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A regionalis iizleti halozatok fobb kérdései
Vilmanyi MdrtarJZI

Az iizleti halozatok kialakuldsa és miikodése a *90-es évek kezdetétdl keriilt a szervezetelme-
leti kutatok figyelmének kozéppontjaba, mint uj, eddig meg nem figyelt tulajdonsagokkal,
jellegzetességekkel biro gazdasagi szervezodesi egység. Kialakulasukra, miikodésiikre egy-
fajta magyarazatot nyujt a tranzakcios koltségek elmélete, az erdforrdsfiiggés elmélet, a
szervezeti tanulds elmélete, a versenystratégia elmélet, mely elméletek kiilonféle nézépontok-
bol kézelitik meg e jelenséget, egymast inkdabb kiegészitve, semmint egymassal versengve.

Amennyiben a halozatokat a regiondlis gazdasagfejlesztés Osszefiiggésébe agyazottan
vizsgaljuk, ugy szamos elonyébdl kivetkezden (erdforrasok kozds felhasznalasabol fakado
méretgazdasagossag, és rugalmassag, a fokozott kis- és kézépvallalkozoi jelenlétbdl kiovetke-
z0 széleskorii fejlesztés, az egyiittmiikodésekbdl adodo gyors informdciohasznosulas, a szé-
leskorii helyi kapcsolatrendszerekbdl fakado nagy fejlesztéerejii technologiai arnyékhatas) a
gazdasagfejlesztés kozponti eleméveé valhat, amennyiben a hdlozatépités alapvetd szabdlyai-
nak atiiltetése sikerrel jar.

Egy hazankban megvalositando hdlozatépitési program napjainkban még jelentds
korlatokkal bir: hianyzik a megfeleld vallalkozoi kapacitas, egyiittmitkédési készség, illetve
képesség, korlatozott az egyes intezményeknek a halozatépitésben megvalosithato részvételi
képessége, hianyos a halozatmenedzselés teriiletén meglévd ismeretek, illetve szaktudas.

Kulcsszavak: iizleti halozatok, regiondlis fejlesztés, kis- és kézépvallalkozdsok

1. Bevezeto

A halozat alapu vallalati, vallalkozasi szervez6dés mar a 80-as évek vége oOta
a szervezetelméleti kutatasok kozpontjaban all éppugy, mint a versenyképesség,
vagy a vallalati stratégiak. A 90-es évek piaci kdvetelményeinek hatasara ugyanis a
rugalmassag, az alkalmazkodas, az innovacio lettek a versenyképesség f6 meghata-
rozo elemei, a méretgazdasagossag, a termelékenység és a ,,piaci hatalom” jelentd-
sége mellett (Artner 1995). A globalizacio kivaltotta fogyasztoéi valtozasok, a to-
megtermelést felvaltd tdmeges testre szabas Uj rugalmas magatartasformat kdvetel
meg a piaci és intézményi szereploktdl, melyekre a nagy, centralizalt vallalati forma
nem, vagy csak rendkiviil korlatozottan képes (Kocsis 1998).

A 90-es években megjelent permanensen valtozd piacok egy Uj szervezeti
format hivtak életre, a hal6zatokat, melyek decentralizalt szervezetek nyilt dsszjaté-
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kat kinaljak a nagyipari 6ridsok monolitikus, befelé forduld birodalmaval szemben.
E halézatok a tOkefelhalmozas és birodalomépités helyett a virtualis téke és a ru-
galmas kapcsolatok elsddlegességét, egymasra €piilését hangstulyozzak, mint a piaci
bizonytalansagban nyertes egyik stratégiat, a szervezeti tilélés uj formajat.

Tanulmanyunk arra probal valaszt keresni, vajon ideiglenes, a vallalatkozi
kapcsolatokat eldtérbe helyezé divathullamrol van-e szd az iizleti halozatok eseté-
ben, avagy uj alapon értelmezendo szervezeti forma fejlodésének vagyunk tanti. A
cikk vizsgalja tovabbd, vajon lehet-e értelmezni a halozatokat regiondlisan, s ha
igen, akkor mennyiben versenyképesek, tovabba milyen eszkozokkel lehet segiteni,
¢s hogyan e regionalis halozatok kiépitését, mitkodését.

2. A halodzatok szervezetelméleti megkozelitése

Coombs szerint a ,,haldzat az intézmények kozotti egyiittmiikodési szovetsé-
gek olyan halmaza, amelyben szamos kiilonbdzé aktor vesz részt és a kiilonbozo
aktorok kozotti — formalizalt, vagy éppenséggel nem formalizalt — kapcsolatok szé-
les sk&lan mozognak™ (Kocsis 1998). Masként megfogalmazva ,,...a halézatok olyan
explicit, vagy implicit tarsulasok, vagy csoportosulasok, amelyek a gazdasagi ¢let
szerepldit, termeld, vagy szolgaltatd vallalatokat — és sok esetben kiegészitd teve-
kenységet folytatdé — intézményeket fognak 6ssze” (OECD 1992). A halozatok
kulcseleme tehat a folyamatos egyiittmiikodés, melynek piaci kornyezetben torténd
megvalosuldsara sokan sokféle magyarazattal probaltak szolgalni, az allaspontok
egymast vitatva, tobbnyire azonban egymast kiegészitve értelmezhetok.

Szervezetelméleti oldalrél egyik markans elméleti megkdzelités a tranzakcios
koltségek elmélete, mely a vallalatok kozotti tranzakciokat, illetve azok koltségeit
tekinti a vallalat tevékenységeit, illetve e tevékenységek végzésének formait meg-
hatarozé tényezének. Az elmélet szerint a szervezet miikodéséhez sziikséges tran-
zakciok két szélsdséges formaban, a piacon, illetve a vallalati hierarchian beliil valo-
sulhatnak meg, s a valasztast egyediil az egyes tranzakcios koltségek nagysadganak
alternativai befolyasoljak. Amennyiben a piacon torténd tranzakciok koltségei — in-
formacio megszerzése, kiértékelése, cserepartnerek felkutatasa, az tigylet lebonyoli-
tasa, a lebonyolitas ellendrzése, a szereplok opportunizmusanak kockézata stb. —
meghaladjak a vallalaton beliili tranzakcid koltségeit — tervezési, szervezési, vezeté-
si, ellendrzési koltségek stb. —, ugy a vallalat a hierarchian beliili tranzakcié mellett
dont, és forditva.

A tranzakcios koltségek elméletének képviseldi sokat vitatott modon az
egylttmiikodések megvalosulasait, igy haldzatokat is, mint koztes format értékelik a
piac és a hierarchia k6zo6tt, mint az eréforrasok transzformaldsanak egy modjat. A
biralok az egylittmiikodések soran, a kozos képességek kiaknazasan alapuld eréfor-
ras-teremtést emelik ki, amely e kapcsolatok nélkiil nem johetne 1étre, ezért e kap-
csolatokat hibrid forma helyett, 11j jelenségként kell értelmezni (Chesnais 1996). Az
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Uj jelenség értelmezését tamasztja ala az a megallapitas is, miszerint a vallalati sze-
replok a piaci tranzakciok kockazata (szerzédések nem teljesitése, rossz teljesités
stb.), illetve a vallalati szereplok opportunizmusa (sztrajk, bérkovetelés stb.) helyett
a felgyorsultan valtozé piaci koriilmények kozott inkabb a hosszu tavi, reciprocita-
son alapuld kapcsolatokat valasztjak, melyekben a kolcsonds érdekeltségek révén a
teljesitések garantalhatoak, és a kockazatok minimalizalhatoak (Szabo 1999).

Mas oldalrdl kozelitik meg e kapesolatok 1étrejottét az er6forras elméletek, a
versenystratégia, és relacios stratégia elméletek, illetve a szervezeti tanulas elmélete
(Tari 1998). Az erdforras-fiiggés elméletek kdzponti gondolata a szervezet €s kor-
nyezete kapcsolatat tartja elsddlegesnek. A szervezet miikodését dontden befolya-
soljak azon kornyezeti elemek/személyek, melyek a szlikds eréforrasokkal rendel-
keznek, vagy valamilyen hatdssal vannak rajuk, befolyassal rendelkeznek felettiik.
Ennek értelmében a szervezeteknek érdekiikben all, hogy a fennmaradas, vagy a pi-
aci igények kielégitéséhez sziikséges potlolagos eréforrasok beszerzése érdekében e
személyekkel torténd barminemi kapcsolat (kooperacid, stratégiai szovetség, kozos
vallalat) kiépitése, hiszen ezzel az eréforrasok beszerzésének, felhasznalasanak koc-
kéazatat minimalizaljak.

A versenystratégia elmélet szerint, a kapcsolatok, szovetségek 1étesitésével a
vallalatok a versenyben elfoglalt pozicidjukat szeretnék részben, vagy egészben,
ideiglenesen, vagy hosszu tavon modositani. Ezen elmélet képviseldi szerint a val-
lalatok a nyilt piaci verseny szabalyait modositjak kapcsolataikkal, illetve a megha-
taroz6 szamu ¢€s Osszetételi partner segitségével meghatarozo folényre prébalnak
szert tenni a piacokon, illetve annak egyes szegmenseiben.

A reldcios stratégia elmélete a véllalatok kozotti nyilt szembenallés és a koo-
peracio egymasmellettiségének 1étjogosultsagat fogalmazza meg. ,,A relacios straté-
gia-elmélet szerint a vallalatpolitika nem kizardlagosan a piaci verseny torvényén
nyugszik, hanem alapozni kivan azokra a tartos, kiilonleges kapcsolatokra, amelye-
ket a szervezet a piaci, tudomanyos-technikai, gazdasagiranyitasi és tarsadalmi kor-
nyezet intézményeivel, illetve csoportosuldsaival épit ki” (Tari 1998, 26. 0.).

A tudas-elmélet a szervezeti tudas, illetve képességek megszerzésére helyezi a
hangsulyt, melynek eredményeképpen a vallalatok kooperacidés motivacioi tanulasi
érdekeltségekre, folyamatokra vezethetOk vissza.

A piaci kooperacidkra, egylittmiikodésekre, igy a halozatok keletkezésére
adott magyarazatok igen sokrétiiek, s korantsem teljesek. Az azonban megallapit-
hato, hogy nem valamilyen divathulldm, hanem a piaci térvényszeriségek hivjak
Oket életre. Teljesen mas iranyitasi, menedzselési forméak vonatkoznak rajuk, mint a
hierarchizalt vallalatokra, mas torvényszeriiségek szerint mitkodnek. Amennyiben e
kapcsolatok tartésak maradnak (azaz nem ideiglenes egyiittmiikodésrdl van szo),
ugy a kolcsonds befolyasolas és egymasra hatds, illetve a kdzos fejlédés és reagalas
egy alapjaiban 0j szervezeti format hoz létre, melyet 0j tulajdonsagai miatt sajat jo-
gan kell értelmezniink.
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3. Aziizleti halozatok jellemz6i

Az iizleti hdlozat jelen cikk értelmezése szerint tobb, jogilag fliggetlen szerve-
zetbol, személybdl allo komplex intézmény, melynek azonos, vagy kiilonboz6 gaz-
dasagi szektorban miik6dd, a szervezeten kiviili, vagy beliili tagjai, a tagok kozott
megoszthatd mddon torténd informacidaramlas soran a kommunikacio széles esz-
koztarat felhasznalva, foldrajzi kozelségtol fiiggetleniil szoros formalis, vagy infor-
malis kapcsolatokat tartanak fenn, melynek eredményeként kolcsonos fliggésben
allnak.

A halozatok elsddleges jellemzdi a szerepldi, tagjai, azaz kik alkotjak, kik és
milyen modon miikddnek egylitt. A halozatokban részt vevo szereploket harom nagy
csoportra oszthatjuk: kis- és kozépvallalkozasok, nagyvallalatok, intézetek és intéz-
mények. A halozatok eltérd szerepldi rendkiviil sokféle megjelenésre és tulajdonsag-
ra adnak lehetOséget.

1.1.  Kis- és kozeépvallalkozdsok (kkv-k) halozatainak sajdtossdagai

A kkv-k (dontéen kisvallalatok) altal képzett haldzatok jellegzetességeit Ot
legfontosabb tulajdonsaggal lehet 6sszefoglalni (OECD 1992):

1. Legtdbbszor személyhez kétottek, a halozat csomopontjaban, csomodpont-
jaiban tulajdonosok, iigyvezetok allnak, akik egy adott, valamilyen sze-
mélyes kapcsolatra alapozott korrel tartjak miikddésiik soran a kapcsolatot.
E halozatok legfontosabb szerepldi az alkalmazasban allo személyek, illet-
ve azok a szakért6k, melyekkel a vallalat folyamatos kapcsolatban all. A
halozatok tovabbi szerepl6i a nyugdllomanyban 1év6 személyek, kormany-
szervek, és egyéb intézmények ,.képvisel6i”’, melyekkel azonban a kap-
csolat inkabb eseti.

2. Kezdetben informalisak, azaz nem Oltenek szervezett format, hanem don-
tden kolcsonds egymasrautaltsagra épiilnek, s csak késébb bizonyos 1d6
eltelte utan alakulnak at formalis halozati formaba.

3. Rugalmasak, ugy épiilnek ki, hogy az megfeleljen az ligyvezetd, a vallalat
stratégiai céljainak, kovetelményeinek, ugyanakkor a halézat barmikor
barmilyen iranyban bovithetd, sziikithetd a piaci kdvetelményeknek meg-
felelden.

4. Tébb funkciot toltenek be, a halozat egyidejiileg tobb célt is szolgalhat par-
huzamosan, amennyiben a vallalat tobb funkcidjat is bevonjak e feladat-
korbe. Jo példat szolgaltatnak erre a tanacsado vallalkozasok, melyek in-
formalis halozatukon keresztiil informéciot gytijtenek, alvallalkozasokat
kozvetitenek, €s tanacsadast végeznek egyszerre.

5. Egyre suiriibbé és egyre dsszetettebbé valnak, a halozatok kiindul6 alapja a
tulajdonosok, vagy kiilonb6z6 vallalkozasok vezetdinek kétoldala kapcso-
lata, akik a folyamatos egylittmiikodések soran egyre tébb informaciot, ko-



A regionalis iizleti halozatok f6bb kérdései 191

z0s tudast halmoznak fel, beintegraljak a haldzatba sajat informalis halé-
zatukat, illetve kozosen 11j informacids, vagy egyiittmikodési pontokat,
partnereket teremtenek.

A kkv-k halézatait jellemzi tovabba, hogy azok kevésbé komplexek, s inkabb
informalisak, s leginkabb azon vallalatok miikédnek benne kozre, melyeknek konk-
rét, kidolgozott versenystratégiajuk van.

1.2.  Nagyvallalatok szereplesével létrejott halozatok

A kizardlag nagyvallalatok kozotti halézatok inkabb elméleti modellek, sem-
mint gyakorlati megvaldosulasok, hiszen a nagyvallalatok tokeerejiik és felhalmozo
képességiik szerint, a versenyképességiikhoz sziikséges kapcsolatok széles skalajat
felhasznaljak (pl. technikai, technolédgiai kooperacidk, egyiittmikodések, stratégiai
szovetségek stb.). Tovabba a haldzatba szervez6d6é nagyvallalatok kozvetleniil, vagy
kozvetve sajat (barmilyen formaban megvalosuld, formalis, vagy informalis kis- és
kozépvallalkozasokkal 1étesitett) halozatukat is bevonjak ezen kapcsolatokba, s igy
az mar nem nevezhet6 kizarolag nagyvallalatok kozotti kooperacids halozatnak.

Kiemelendé azonban a kkv-k és a nagyvallalatok kézétt létrejovo halozat
megjelenési formaja. E vallalkozasi formaknak a koradbbiakban targyaltakon tul
szdmtalan motivaciojuk 1étezik a szoros, szerves egylittmikodésre. A kkv-k indokait
a kovetkezokben lehet 6sszegezni:

- miikodésiikhoz piacokra, piaci kapcsolatokra van sziikség, melyek kiépitése
onalldan hosszu id6t vesz igénybe,

- er6forrasaik szlikosek a fejlesztések, ujitasok végrehajtasdhoz, illetve az
azokhoz sziikséges informacié megszerzéséhez, feldolgozasahoz,

- érzékenyen érinti 6ket a magasabb piaci kockazatvallalas, olyan kérnyezetben
igyekszenek tevékenykedni, amelyben vildgosan fel tudjak ismerni lehetsé-
geiket, illetve azon érdekeltek korét, melyek e lehet6ségek kihasznalasara ha-
tassal lehetnek,

- specializaltsaguk miatt hatranyban vannak mas, szélesebb tevékenységi spekt-
rumot atfogd szervezetekkel, csoportosulasokkal.

A nagyvallalatok szamara a kkv-k rugalmassaga, és specializalt tudasa jelent
motivacidt, melynek eredményeként azokat haldzatba szervezik, szerves egyiittmii-
kodést megvaldsitva veliikk. A nagyvallalatok és kkv-k kapcsolatrendszere termé-
szetesen széles skalan mozoghat, mely nem feltétleniil halozat, hanem lehet laza
termelési kapcsolat (pl. csomagoloanyag eldallitasa), szoros termelési kapcsolat (pl.
jarmugyartas), stratégiai partnerkapcsolat (jellemz6é megjelenése a K+F partnerség),
szolgaltatoi egyiittmiikodés (pl. kiilonféle tanacsadoi tevékenység) (Mosoniné Fried
1997). Természetesen az egyiittmitkodés dnmagaban nem jelent halozatot, ugyanis
szerves haldzatta akkor valik, ha a haldzat tobbi kritériuma is egyidejlileg teljesiil.



192 Vilmanyi Marton

1.3.  Intézmények szereplésével létrehozott halozatok

A kozszféra intézményei kozotti haldzat tobbnyire nem szerepel a haldzati
kutatasok célkeresztjében, pedig szerepiik, illetve lehetséges szerepiik kiemelkedd
jelentéségli. Kozvetetten kutatjak oket, mint az lizleti halozatok kulcsfigurait, egy-
massal 1étesitett kapcsolataik azonban legtobbszor a hattérben maradnak. Az intéz-
mények, vagy azok részegységei kozotti szoros egylittmiikodést két kiemelendd
motivum gerjeszti. Egyrészrél az intézmény szamara kijelolt cél elérése érdekében
torténd, intézmények koézott megvalosuld informacid megosztisa, masrészt az in-
tézmény fenntartdsa, miikodtetése érdekében végzett gazdasagi tevékenység. A ha-
lozati egyiittmiikodések a kozszféra minden teriiletén elképzelhetdek, azonban ha-
sonldan a késébb megemlitendd kdzvetlen versenytarsak kozotti egyiittmiikodések-
hez csak kozvetlen, és elég szoros érdekeltségek esetén, s jelentés koordindcios
mechanizmus megvalosulasaval életképesek.

Az intézmények szereplésével 1étrehozott haldzatok legnagyobb jelentdsége
azonban valoban a vallalati szféraval torténd haldézatosodasban érhetd tetten. Ezek
soraban foképpen a kormanyzat, az egyetemek és az ipari vallalatok kiilonféle valto-
zatban el6forduld halozatai képezik az elemzések targyat (Kocsis 1998). E haloza-
tokban a kormanyzat gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési szervei vesznek részt,
melyek informaciot, szolgaltatasokat és forrasokat bocsatanak a halozat rendelkezé-
sére az elérni kivant kormanyzati cél érdekében. Az egyetemek a tudas forrasai, akik
dontéen alapkutatisaikat és szakértelmiiket nyujtjdk piaci alapon a halézatnak. A
kkv-k és a nagyvallalatok kozvetleniil, vagy kozvetve egyarant részt vesznek ezen
halézatokban. A kkv-k alkalmazott kutatas orientacidja lehetové teszi az egyetemek-
r6l szarmazo alapkutatasok, informaciok gyakorlatba iiltetését, s kozvetitését a
nagyvallalati szféra felé. Az intézmények és a vallalati szféra egyiittmiikodései a
legtobb esetben nem problémamentesek, szamos ellentmondas fesziil kdzottiik. Be-
valt gyakorlat, foként az egyetemek és a vallalati szféra szerepl6i kozott Gn. kozve-
tité irodak (liaison office-ok) fenntartdsa, melyek feladata a keletkezd fesziiltségek
oldasa, az egyiittmiikodések megkonnyitése €s kiterjesztése.

1.4. A hdlozatok csoportositasa kapcsolataik szerint

A halozatokat a benniik szerepld aktorok kapcsolatai alapjan rendkiviil sok-
féleképpen csoportositjak, a csoportositas targyatol, céljatol és nézbépontjatol fiiggo-
en:

- A formalizaltsagtol fiiggden egyfeldl megkiilonboztethetiink formalis, szerzo-
déseken, megallapodasokon nyugvo haldzatokat, illetve informalis, személyes
kapcsolatokon, kapcsolatrendszereken alapul6 haldzatokat (ez utobbiak atszo-
vik mindennapjainkat, ugyanakkor rendkiviil nehezen kutathatok, jelen cikk-
ben sem foglalkozunk veliik).
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- A kapcsolat alapja szerint szélséségesen leegyszeriisitve megkiilonboztethet-
jik a javak és szolgaltatasok termeldit 6sszekapcsold materidlis input-output
kapcsolatokon nyugvo halozatot (kereskedelmi haldzat), valamint a tudas és
technoldgia aramlasara épitett halozatot (tudas halozat) (Kocsis 1998).

- A kapcsolat tartalma és célja alapjan megkiilonboztethetiink piaci halozatot
(melynek tagjai a piaci érvényesiilést kozvetleniil befolyasold személyek),
termelési halozatot (melynek tagjai a termelést kozvetleniil befolyasolok),
vallalati halozatot (melynek célja a szallitok és iizletfelek kozotti stratégiai
kolesonhatasok kozvetitése), informacidatadasi halozatot (melynek megvalo-
sulasai partneri, szakértdi, és gyamolitd halozati formaban valdsul meg)
(OECD 1992).

- A kapcsolat helye alapjan megkiilonboztethetlink kiilsé €s belsé halozatokat,
melyeket értelmeznek egyrészt a szervezeten kiviil, vagy beliil 1étrejovo halo-
zatként, masrészt a szervezethez, illetve annak tevékenységéhez szorosan,
vagy tdgabban kapcsolddo partnerek egyiittmiikodéseként.

- A halozati szereplok piaci szerepét tekintve megkiilonboztethetiink vertikalis
halézatokat (szallitok €s vevok haldzatai, pl. beszallitéi halozat), horizontalis
halozatokat (kdzvetlen és potencialis versenytarsak kozotti halozatok), illetve
interszektoralis halozatokat (mas gazdasagi, intézményi szektor szerepldivel
kozosen létesitett halozatok).

- A kapcsolat idotavja alapjan pedig megkiilonbdztetiink ideiglenes, vagy hosz-
szu tdvon megvaldsulo egyiittmiikodéseket.

A kapcsolatok rendezdelve tehat sokféle lehet a piaci szituaciotol, vagy az el-
érni kivant céltol fiiggben, viszont kiemelenddé az informacio, mint a tudas aramla-
sanak kozponti szerepe. A tudas dramlasa magaban foglalja az innovativ munkaerd
aramlasat, az informacié aramléasat tanulmanyok és publikaciok formajaban, a koz-
vetlen személyes talalkozasokon torténd tudasatadast, illetve a licencek, szabadal-
mak és technoldgia aramlasat. A halozatoknak a kialakitott kapcsolatokban egyik
legfontosabb feladata ezen informacids ,,csatorndk™ folyamatos biztositdsa, a rajtuk
keresztiil torténd folyamatos kommunikacié. Ennek formai rendkiviil valtozatosak
lehetnek, az ¢16 kommunikaciotol (talalkozok, konferenciadk, egyeztetések stb.), a
telekommunikacios eszk6zok széles eszkoztaranak hasznalatdig (telekonferencia,
elektronikus vilaghald, e-mail stb.). A kommunikaciéo modjat a kapcsolat mindségén
tul meghatarozza a foldrajzi kozelség is, mely a halozatok kialakitasa és mikodtete-
se mellett dontéen befolyasolhatja az egyes kommunikacios eszkdzok alkalmazasat.

4. Az iizleti halozatok regionalis értelmezése
A regionalis gazdasagokban torténd halozati szervezddések tjdonsagként ha-

tottak az elmult 5-8 évben. A foldrajzi kozelségen, térségi kapcsolatokon nyugvd,
endogén erdforrasokat kihasznald halézati tudas meggy6z6 eredményeket produkalt
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a gazdasagi szféra kiilonbozo teriiletein, melyekre szamos példat emlithetiink (pl.
Harmadik Italia ipari korzeteinek halozatai). Nyilvanvaldan felvetddik, vajon mitél
sikeresek ezek a halozatok, mi indokolja létrejottiiket, milyen specialitassal birnak, s
hogyan hozhatok 1étre?

A regionalis haldzatok sikerei egyrészrél a région beliili korlatozott erdfor-
rasok kozos, tervezett felhasznaldasabol, fejlesztésébol erednek, melyeket kutatointé-
zetek, egyetemek, gazdasagfejlesztési szervezetek beépitésével tudnak optimalizalni,
megsziintetve a parhuzamossagokat. A regiondlis haldzatok sikertényezdi masrész-
0l a fokozott kkv részvételben rejlenek, melyek dontden kisszérias termelései, gyors
profilvaltasi lehet6ségei fokozott rugalmassagot, valtozékonysagot tesznek lehetdvé
a halézat egésze szdmara.

E halozatok elényei fokozottan mutatkoznak az informacio daramlasaban,
mint a napjainkban egyik legfontosabb eréforrds hasznosulasaban. Az informacio €s
tudas nemcsak formalis, hanem fokozottan informadlis kapcsolatokon, migracion,
tarsadalmi kapcsolatokon keresztiil torténd dramlasa, az aramlas kozvetlensége, és
gyorsasdga dont versenyelonyhoz juttathatja e haldzatokat. Kiilon kiemelendd e
kontextusban a ,rejtett tudas” (tacit knowledge) aramlasa, mely olyan gyakorlati
uton keletkezett tapasztalati tudas, modszerek és technikdk ismerete, melyek meg-
hatarozott kdvetkezményekkel jarnak, csak gyakorlati uton, példakon, kisérleteken
keresztiil lehet atadni, csak személyes kapcsolat révén transzferalhato.

A foldrajzi kozelség negyedik legfontosabb eleme a technikai, technologiai
arnyékhatds (vagy technoldgiai externalidk hasznositdsa). E hatas egyfajta ,,free
rider” jelenség, melynek alapja, hogy egy régioban keletkezett, alkalmazott techno-
logia, vagy tudas a tobbszordsen Osszekapcsolodo haldzati rendszereken (egy valla-
lat tobb masnak is beszallitdja), vagy informalis kapcsolatokon keresztiil azon sze-
replokhoz is eljut, melyek e tudas alkotasaban nem vettek részt, ahhoz nem jarultak
hozza. E hatas egy kollektiv tudast, tudasbeli szinvonalat, vagy kiterjesztve regiona-
lis gazdasagi kulturat eredményez, melyet kihasznalva az egyes regionalis halozatok
dont6 versenyelonyre tehetnek szert.

Az emlitett regionalis halozatok egyik valfajat alkotjak a klaszterek, amely
alatt e cikk egy meghatarozott gazdasagi térség termék- vagy szolgaltatasalapon
szervez6dott vallalkozéasaibodl, intézményeibdl, szervezeteibdl allo, valojaban egy
helyileg koncentralt kooperacios halozatot ért, melynek tagjai egymassal informaci-
okat, know-how-t, arut és szolgaltatast cserélnek, illetve kozosen 1épnek fel az aru és
szolgaltatas, infrastruktira- és munkaerOpiacon. Gazdasagi jelentésében tehat egy
klaszter alatt leggyakrabban vallalkozasok halozatat értjiik, képzo- és kutatdintéz-
ményekkel, amelyek — gazdasagpolitikai szerepvallalas mellett — k6zdsen dolgoznak
termékek és szolgaltatasok fejlesztésén, gyartdsan és karbantartdsan. Az egyiittmi-
kodés Osszekapcsolja a kiilonalld vallalatok erésségeit, kihasznalva az adott régio
gazdasagi elonyeit.

A klaszter létrehozdsanak célja, hogy a cégek szakmailag kifelé zart, de
szakman beliil nyitott halézata a piacon kinalkozé lehetéségeket egyiitt hasznaljak
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ki, a hatékony piaci jelenlét érdekében. Ez a kooperacié a résztvevoknek olyan ver-
senyelénydket teremt, amelyek mas, a klaszteren kiviil 1évé cégeknek nem allnak
rendelkezésére. A kooperacié aktiv, egylittes fellépéssel megnoveli az érdekérve-
teremt6 folyamatok integralt elvégzésére.

Természetesen a regionalis haldzatok, klaszterek veszélyeket is rejtenek ma-
gukban, melyek a régio korlatozott er6forrasaira vezethetok vissza. Egy régio ugya-
nis a rendelkezésre all6 eréforrasok (tke, természeti er6forrasok, emberi eréforras-
ok, informacid), illetve azok kombinacidinak tekintetében természetszeriien hat-
ranyban van, s egy rossz er6forras-ellatottsaghi agazatban a koordinaciés mechaniz-
musok nagyobb koltségeket réhatnak a haldzat tagjaira, mint az egyiittmiikodések-
bdl szarmazo elényok. Ennek elkeriilése érdekében e halozatok eréforrasaikat kiegé-
szitendd, vagy csatlakoznak nemzetk6zi halézatokhoz (pl. hagyomanyos iparagak
koziil a borat halozat), vagy nemzetkdzi vallalat kdzbeiktatasdval teremtenek kap-
csolatot a globalis vilagpiac €s a helyi gazdasag kozott (Matolcsy 1998).

A regionalis halozatokon, regionalis klasztereken beliil megvalosuld koopera-
ciok alapjan e szervezddéseknek is rendkiviil sokféle csoportositasa létezhet. Egy-
fel6l csoportosithatjuk piaci poziciojuk, érdekérvényesitd képességiik, valamint fej-
lettségiik alapjan (erés klaszter, kozéperGs klaszter, potencialis klaszter, latens
klaszter), tovabba ipardgi megjelenésiik szerint (hagyomanyos iparagak haldzatai,
technoldgiaorientalt halozatok dgazatai), és a halozatok kordbban emlitett valtozatai
és a regionalis eldnyodk specialitdsai szerint a sort még hosszan folytathatndnk.
Dont6 azonban a kooperacio célja, mely a halozat mitkddését befolyasolja.

A halozati kooperdcio célja alapjan harom alapvetd regionalis haldzati
egylittmiikodési format kiilonboztethetiink meg (Kocsis—Szabd 1996):

1. Versenykorlatozo megallapodasok, melyek célja a piaci kockazatok, piaci
bizonytalansagi tényezok csokkentése (jellemzden az drak és a bérek terii-
letén), athelyezve a verseny sulypontjat mas kulcsteriiletekre, mint az in-
novacio, a fejlesztés. Az arak kozos kialakitasanak célja lehet a kozosség
tagjai helyzetének stabilizalasa, a kolcsonds kapcsolatok megszilarditasa.

2. Kutatasi fejlesztési kooperdciok, amely egyiittmiikddések ,,... a kozos ku-
tatasi projektektdl kezdve, a kozos K+F tevékenységeken keresztiil egé-
szen a technikai és technologiai informacidk cseréjéig terjed” (Kocsis—
Szabd 1996, 38. o0.). A kutatasi és fejlesztési kooperaciok kiemelkedd
szerepldi a regiondlis szinten gyorsan azonosithatd kutatointézetek,
egyetemek, melyek mindségi fejlesztésekkel tudnak hozzajarulni a
halozatok tevékenységéhez, miikodésehez.

3. Kozos infrastruktura létrehozasdra és mitkodtetésére iranyulo kooperdcio,
amely a régid infrastrukturalis lehetdségeinek ko6zos kihasznalasara alapo-
zott halézatok iranyadd kooperaciods formaja. Megnyilvanulhat: k6zos ku-
tatdintézetek létrehozasaban, mikddtetésében, fejlesztésében; k6zos mar-
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keting iligynokségek fenntartasaban; kereskedelmi szovetségek létrehoza-
saban a felhasznalok, illetve a fogyasztok kozotti egyiittmiikkodés kialakita-
sara, fejlesztésére; 0j szabvanyok, rendszerek, eljarasok kidolgozasara és
bevezetésére; oktatasi intézményekkel torténd egylittmilkodésekben; helyi
kormanyzati, 6nkormanyzati szervekkel, a teriiletfejlesztés intézményrend-
szerével torténd egyiittmitkdodések érdekeben.

5. Regionalis hal6zatok szervezodése, halozattervezés Magyarorszagon

A halozatok vallalati szerepléinek motivacioirol, szerepiikrél, azok regionalis
megnyilvanulasarol mar a koradbbiakban szoltunk, azonban komoly kérdésként veto-
dik fel a regionalis haldzatok esetében a regiondlis intezmeények szerepe, azaz milyen
modon segithetik elé a halozatképzést, s milyen szerepet tdlthetnek be annak miiko-
désében.

Egy regionalis halozat mikddésében nagy sullyal szerepel a gazdasagi érdek-
érvényesités, az egyéni, teriileti és regionalis érdekek 6sszehangoldsa. Ez az a pont,
melyben a hal6zat, mint egylittmiikddési forma jelent6sen eltér az egyéb, hagyoma-
nyos egyiittmiikodési formaktol. Egy adott teriilet erésségeinek kihasznalasa, illetve
gyengeségeinek kikiiszobolése ¢érdekében a gazdasdgi érdekképviselok olyan
egyeztetési rendszerét kell megvalositani, amely biztositja az adott térség teljes ta-
mogatasat a halozatba szervezddott agazat szamara, illetve biztositja annak lehetd
leggyorsabb, legdinamikusabb fejlédését.

Egy létrehozand6 regionalis haldzat, klaszter lehetséges résztvevoi tehat a ko-
vetkezok:

- Helyi/telepiilési onkormanyzat: a telepiilési dnkormanyzat a kezdeményezés-
ben kozponti szereppel bir. Az altala iranyitott telepiilés szerkezete, felépitése
a gazdalkodas mikrokornyezetét hatarozza meg. Kiemelt jelentéségli a helyi
adok meghatarozasa, az infrastrukturalis hattér fejlettsége, fejlesztése, illetve
az Onkormanyzatnak ¢és intézményeinek a vallalkozasi kultarara gyakorolt
hatésa. A telepiilési dnkormanyzat részvétele a haldzat 1étrehozasaban 1étfon-
tossagu, hiszen ezen keresztiil biztosithatd a halozat egészének a telepiilési
politikan beliili kiemelt szerepe. Mindez megnyilvanulhat adokedvezmények-
ben, ingatlanok kedvezményes, illetve téritésmentes atadasaban, bérbeadasa-
ban, a telepiilés tekintélyének latba vetésében kiilfoldi kapcsolatok kiépitéseé-
nél, illetve a szervezddés érdekeinek esetleges képviseletében. A keretfeltéte-
lek biztositasan til fontos a folyamatos egyeztetés, melyben az adott telepiilés
fejlesztési koncepciodjat kell egyeztetni a klaszter céljaival, meghatarozni a
kozos pontokat az egyiittmiikddés lehetdségeit.

- Megyei onkormdnyzat: a megyei Onkormanyzat szerepe a kezdeményezésben,
az adott dgazat érdekeinek képviselete megyei szinten. Fontos szerepe van a
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megyei teriiletfejlesztési terv kialakitasanal, a prioritasok megjelolésénél,
melyben a f6 cél itt is a haldzat/klaszter kiemelt szerepének biztositasa. A
megyei onkormanyzatnak ugyanakkor fontos szerepe van egyéb, a halozat te-
vékenységéhez csak kozvetetten kapcsolodo, hosszi tdvon meghatarozd té-
nyezokben — példaul a kdzoktatas kialakitasaban, illetve fenntartasaban. Fon-
tos Osszetevo jelen esetben is a nemzetkozi kapcsolatok megléte, illetve az in-
formalis lobby az orszagos dontéshozok felé.

Megyei teriiletfejlesztési tandcs, regionalis fejlesztési tandcs: e szervekkel
torténd egylittmiikddés mar a jovobe mutat, hiszen ma még kevés gyakorlati
feladatot latnak el, s azokat is meglehet6sen athatjak a helyi politikai érdekek,
a jovOben azonban egyre boviild szerepiik lehet. A kdzvetlen kapcsolattartas
ez esetben inkdbb informalis ton valosithatd meg mind a teriiletfejlesztési
iranyelvek egyeztetése, mind teriiletfejlesztési forrasok elosztdsa teriiletén.
Kiemelkedd szerepe lehet tovabba az érdekek kozvetitésében az orszagos
dontéshozo szervek felé.

Gazdasagi kamarak, vallalkozasfejlesztési szervezetek: a gazdasagi kamarak a
szakmai érdekérvényesités szervezetei. Folyamatosan szerepet vallalnak az
egyes gazdasagi szereplOk segitésében, felmérik azok tevékenységét, gazda-
sagi helyzetét, fejlesztési palyazatot irnak ki tdmogatasukra. A kamarak, és a
vallalkozasfejlesztési szervezetek informaciot nyujthatnak a létrehozando
klaszter lehetséges gazdasagi résztvevoirdl, illetve az egyiittmiikddési prog-
ram kapcsolodd agazatainak potencidlis szerepl6irdl, igényeirdl, lizleti leheto-
ségeikrol, tovabba kapcsolati lehetdségeket teremthetnek egyeztetési, infor-
maciokozvetitési forumok létrehozasaval, szervezésével (Dory, 1998).
Felséoktatdsi intézmények, kutatointézetek: ezen intézmények lehetnek a ha-
l6zatok fejlodésének jovobeni kulcsai. FO torekvés ugyanis az innovacio, il-
letve az innovacioé eredményeképp nyerhetd versenyelony, melynek alapja-
ként szolgalo kutatasok foként ezen intézményekben zajlanak. Eppen ezért az
oktatd- és kutatointézetekkel rendkiviil szoros kapcsolattartas sziikséges. Sze-
repiik ugyanakkor egyfajta kontroll megvaldsitasa is, melynek keretében
elemzik a klaszter tevékenységét, illetleg jovobeli lehetdségeit. Kiemelkedd
szerepiik van az oktatasban, amely egyfeldl a jelenlegi tagok képzésére, to-
vabbképzésére iranyul, masfeldl a jovobeli alkalmazottak felkészitésére. Meg
kell emliteni az egyiittmiikodés révén nyerhetd jarulékos elonydket is, mint a
tudomanyos informacidk kozvetitése, illetve a klaszter eredményeinek publi-
kalasa, mely kapcsolatépitést és egyfajta PR tevékenységet jelent.

A felsorolt egyes szereplok sulya idoben természetszeriileg valtozik. A kiala-

kitas kezdeti fazisdban jelentés sullyal birnak azok a szerepldk, melyek dontéen a
keretfeltételeket hatdrozzak meg, mig kés6bb a napi miikodést befolydsold csopor-
tokkal torténd egylittmiikddés keriil eltérbe. Ekkor az el6z szereplokkel mar csak
koncepciondlis egyeztetés folyik.
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1.1. A regiondlis halozatok szervezésének kiindulo feltételei

Egy halozati program szervezése/tamogatasa csak akkor hatasos, ha a tamo-
gatason keresztiil elharitjuk azokat az akadalyokat, melyek a vallalatok 6ner6bdl
torténd halozatképzését akadalyozzak. (Ez példaul akkor all fenn, ha az informacio-
hiany kikiiszobolésére ugyan hatékony egylittmiikddési lehetéség mutatkozik, azon-
ban a halozat szervezeti és jogi kiépitése meghaladja a potencialis résztvevok lehe-
toségeit, illetve tudasbazisat, igy a halozattol varhato elvi nyereség a varhato koltse-
gek alatt marad.)

A halozatszervezd program lebonyolitasa csak akkor lehet sikeres:

- Ha az érdekl6d6 vallalatok, intézmények és gazdasagi szereplok egy kritikus
mennyisége rendelkezésre all, illetve megfeleld motivacioval bir. Azaz egy
meghatarozott korben egyiittmiikodési készség és képesség egyidejlileg ren-
delkezésre all, az egylittmitkddés meghatdrozott hasznossaggal kecsegtet.

- Ha létezik a tandcsadok egy megfeleld csoportja, akik halézat-menedzserként
akarnak és tudnak is miikodni. Olyan, egy potencialis tag keretén beliil meg-
1évo, vagy kiilso, elfogadott tanacsadokrol kell itt szolnunk, akik a halozat-
alakitast iranyitjak, illetve a mikddés soran sziikséges koordinacids mecha-
nizmusokat elvégzik.

- Ha nincs olyan jogi korlatozas, ami a halozatképzést akadalyozza. Azaz a ha-
l6zat képzését nem befolyasoljak egylittmikddést tiltd, vagy korlatozd ver-
senyjogi hatarozatok, torvények.

- Ha a megfeleld infrastrukturdlis adottsagok, miiszaki halézatok rendelkezésre
allnak az adott térségben, melyek elengedhetetlenck az egylittmiikodés sordn
fellépd kommunikacios, és koordinacidos mechanizmusok végzéséhez.

1.2. A hdlozattervezési program lehetséges fazisai

Egy halozat megvaldsitasa nyilvanvaléan egy folyamat, mely sordn a kiilon-
allo vallalatok csoportjabol egy szerves — informalis €s formalis egyiittmiikddéssel
atszott — halozat képzodik. A halozat kezdeményezése torténhet egyfel6l spontan
modon, a helyi vallalati, intézményi szféra kezdeményezésére, tovabba kozponti
kormanyzati, illetve regiondlis gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési szervek kezde-
ményezésére. A gyakorlatban mindkét forma megvalosulasai megfigyelhetdk, s nem
allithato az egyik, vagy masik kizarolagos helyessége, hiszen a kialakulds formajat
befolyésolja a régio szerepldinek gazdasagi fejlettsége éppugy, mint a piac kénysze-
ritd ereje. Az azonban bizonyos, hogy mindkét halozatkialakitasi format az érintet-
tek informalis halozatainak kialakulasa el6zi meg, melyet tobb-kevesebb tamogatas-
sal formalis hal6zattd alakitanak at.

A haldzattervezési folyamat az alabbi, egymastdl jol elkiilonithetd fazisokbol
all, amelyek mentén egy tdmogatasi program kidolgozhato:
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1. A térség potencidlis huzodgazatainak feltérképezése: egy regionalis halozat,
vagy egy iparagi klaszter kezdeményezésénél donté kérdés, hogy mely gazdasagi
agazatban valositsuk meg a szervezOddést, az adott térségben melyik az a hlizéagazat,
melyhez kapcsoldddan mas agazatok is hosszu tavon fejlédésnek indulhatnak. Min-
dehhez sziikség van a térség gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi és természeti adottsa-
gainak feltérképezésére, mindazon tényezok azonositasara, melyek hatassal lehetnek
az adott teriilet hossza tavua fejlodésére. (E 1€pés természetesen a spontan modon ki-
alakult halozatoknal elmarad, hiszen itt a kialakitds szinteréiil szolgald gazdasagi
helyszin, illetve koérnyezet adott.)

2. Potencialis partnerek felkutatisa: a partnerkeresés folyaman fel kell térké-
pezni, hogy milyen potencialis tagjai €s egyiittmiikodoi lehetnek a jovendodbeli halo-
zatnak. Fel kell allitani a tagsag kritériumrendszerét, illetve meghatarozni a csopor-
tosulas hatarait, az egyes ¢érintettek (stakeholderek) korét.

1. Megvalosithatosagi tanulmany készitése a javasolt hdlozathoz: e tanulmany-
ban kell rogziteni a célok megvalositasanak feltételrendszerét, felmérni a mar ren-
delkezésre allo erdforrasokat, s meghatarozni azokat a részeredményeket, melyek
elérése a cél teljesitése szempontjabol elengedhetetlen.

4. A halozat iizleti tervének elkészitése, fejlesztése: a megvaldsithatdsagi tanul-
many felhasznalasaval el kell késziteni halozati szinten a célok eléréséhez vezetd
utat, illetve annak szakaszait, valamint meg kell tervezni a halézat folyamatos fela-
datait.

1. Az iizleti terv megvalositasa: az utolsd fazissal kezd6dik meg a haldzattamo-
gatds kézzel foghatd szakasza, melyben az elkésziilt tervek megvaldsitasa torténik.
A megvalositas soran fontos a kdvetkezetesség €és a rugalmassag, mely biztositja a
halozati tdmogatasi program pontos végrehajtasat ugy, hogy kozben folyamatosan
megfeleljen a véaltozo koriilményeknek (mint példaul a tagok egyre ndvekvo szama).

6. A kulcsfigura, a halozat-broker: a halozatszervezés soran a haldzatot kialakito
menedzsmentnek a kdvetkezd, a haldzatokat altaldnosan jellemz6 alapelvekre kell
tekintettel lenniiik (Kocsis—Szab6 1996):

- azomnalisag, azaz a haldzatnak dinamikusan valtoztathatonak kell lennie,
amely azonnal tud reagalni a piac Gjonnan megjelend kihivasaira, mindig az
optimalisnak tartott elrendezédést felvéve;

- koltségmentesség, azaz a halozat, a haldozat miikodése az egyes szerepldk ol-
dalarol csak a minimalis koltségraforditasokban jelentkezhet, vagy legalabbis
a nyerhet6 hasznok jelentdsen haladjdk meg a raforditott koltségeket;

- varratnélkiiliség, azaz ne legyenek a haldzaton beliil elkiiloniilo szereplok,
szerepld-csoportok, vagy barmely olyan tényezok, melyek a halozat 4ltal el-
allitott végtermék, vagy szolgaltatas homogenitasat megkérddjelezheti;

- surlédasmentesség, azaz a halozati kapcsolatoknak a lehetd legkevesebb
konfliktussal kell mitkddnie, fenntartva az egyes szereplok kozotti barmilyen
iranyu egyiittmiikodés lehetdségét.
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A halozat-szervezési program kdzponti szerepldje a hdlozat-menedzser, aki a
felsorolt fenti feltételeket biztositani tudja, aki meghatarozza a sziikkséges szervezési
kapacitasok, ill. know-how igénybevételének modjat, a tervek kivitelezését, egy
mikddoképes struktarat épit ki, s tart fenn. A haldzat-menedzserek szerepe és tevé-
kenysége merdben eltér a hierarchizalt vallalatok vezetéinek tevékenységétdl. A
halézat-menedzser ugyanis nem egy hierarchian beliil, hanem az egyes hierarchia-
kon ,keresztiilnytlva” szervezi a haldzat életét, allokalja az eréforrasokat, azok op-
timalis kihasznalasa érdekében.

A halézat-menedzser, vagy kozkeletli kifejezéssel élve, a hdalozat-broker
kulcsfeladatai a kovetkez0 teriiletekre terjednek ki:

- Epitész szerepkor: amelybe a kiils6 és bels feltételeknek leginkabb megfeleld
struktara kialakitasa érdekében beletartozik a kiilonféle kooperacios potenci-
alok azonositasa, a kooperacios folyamat kezdeményezése, illetve 0j partnerek
bevonasa.

- Vezér-operator szerepkor: amely a haldzat szerves egységként, €16 organiz-
musként torténd miikodtetését jelenti, magaban foglalva a piaci és egylittmii-
kodési lehetdségek folyamatos kutatasat, a lehetdségek kihasznalasanak koor-
dinalasat.

- Hazmester szerepkor: amely a halozat szereploinek egymasra épiilését, az
egylittmiikodések folyamatossaganak biztositasat, az esetleges strlodasok ke-
zelését jelenti, magaban foglalva a halozati folyamat szabalyozasat, illetve a
halozatfejlesztés rendszereinek kidolgozasat és mikodtetését.

6. A magyarorszagi halézatok lehetéségei, esélyei

A magyar gazdasag fejlodése szempontjabol a '90-es évek végére két alterna-
tiva rajzolodik fel. Az egyik a kiilfoldi miikodod toke integracids és innovacios, ver-
senyképességet noveld hatasat hasznositja, a masik a kiilfoldi miikodo toke mellett,
azzal egyenld mértékben épit a hazai tulajdont1 kis- és kdzépvallalkozasokra is. Az
els6 ut varhatd eredményei szigetszertien kiemelkedd innovacios gocpontokban tes-
tesiilnek meg, mig a masodik ut az innovacios kdozpontok haldzatszerli korbefonasa-
val, majd a gocpontok halozatba szervezodésével kecsegtethet (Matolcsy 1998). Ez
utobbi ut egy viszonylag egyenletes gazdasagi strukturat vetit elénk, melyben koz-
ponti szerep jut a kkv-knak, a kkv-k halézatainak.

Az korantsem allithato, hogy a kkv-k halézatba, a Nyugat-Eurépaban bevalt
innovacio-orientalt haldzatba szervezésének lehetdsége Uj, eddig még nem ismert
lehetdség lenne a magyar gazdasagban, hiszen mind kormanyzati szintli, mind regi-
onalis gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési tervek tartalmaznak a regionalis halo-
zatok kiépitésére koncepciokat, vagy legalabbis elképzeléseket. E halozatok miiko-
dése azonban nagyon fiigg a potencidlis szereplOk egyiittmtikodési képességétol és
készségétol.
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A magyar kkv-szektor egyiittmiikodési képessége és készsége alacsony. Ez a
szektor dontéen kisvallalkozasokbol all, kevés a kozépvallalkozas, emiatt is ala-
csony a kkv-k innovacios képessége, kevés az altaluk termelt hozzaadott érték, nem
allando a termelésiik mindsége, nem rendelkeznek alapvetd er6forrasokkal sem. Az
egylittmtikodési készségben is alapvetd hianyossagok fedezhetoek fel, ,,az alapveto-
en individualista magyar vallalkozo egyediil szeret dolgozni, gyenge a kommunika-
tiv készsége és nem szeret kooperacios kapcsolatra 1épni masokkal” (Matolcsy 1998,
22. 0.). Mindezek kovetkezményeként a hazankban megtelepedett nagyvallalatok
(néhany hazai tulajdont nagyvallalat kivételével) nem tudnak kooperacios halozato-
kat kiépiteni, beszallitoik és piaci vevoik még mindig dontben kiilfoldi, vagy kiilfol-
di érdekeltségii vallalatok.

Masik oldalrdl az intézmények halozatokban tortéend részvétele is hianyossa-
gokkal bir, hiszen a magyar kozigazgatdsi, gazdasagiranyitasi, teriiletfejlesztési
rendszer keretében még mindig nem valdsult meg a szolgaltatoi szemlélet, mely a
halozatok miikodését, kialakitasat lelassitja, akadalyozza. Problémakkal kiizd a regi-
onalis halozatok egyik kulcsszerepldje, a fels6oktatas is, amely sajat reformjaval van
elfoglalva, teljes értékben nem tudja betdlteni a gazdasagfejlesztésben neki szant
szerepét.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy a magyar gazdasag hal6zatalapt
fejlesztése eleve kudarcra van itélve, hiszen létezik jelenleg is jo néhany informalis
formaban megvaldsuld, dontéen technologia-orientdlt regionalis klaszter, illetve
klaszter kezdemény (pl. Nyugat-Dundnttlon autéipari klaszter, vagy elektrotechni-
kai klaszter, a Dél-Alf6ldon biotechnoldgiai klaszter). Mindezen tények csupan arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a halozatképzés nem megvaltas, amely egy csapasra
egyesiti az erésségeket €s eltiinteti a gyengeségeket, hanem hossza folyamat, mely-
nek a magyar vallalkozasok még rendkiviil a kezdetén tartanak. Parhuzamosan kell
fejleszteniink mind az egyéni vallalkozoi, vallalkozasi képességeket, mind a regio-
nalis, orszagos iizleti/vallalkozasi kultirat, kozben alternativ megoldasokat talalnunk
a fejlesztési irdnyokra, megtalalva azon piaci réseket, melyek az Eurdpai Unid pia-
can a tulélést, s6t a novekedést biztosithatjak.
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