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Versenyképes agrartermelés és
a régio versenyképessége

Gazdag Ldszlo’IZI

A versenyképes agrartermelés alapveto eldfeltétele a megfeleld iizem- és tablaméret, az aga-
zattarsitas (tébblabon allds), valamint a tékekoncentracio. Nyugat-Eurdpa mai iizemszerke-
zete nem versenyképes Eszak-Amerikéaval szemben, ezért nem ezt a struktirdt kellene nekiink
celkent kitiizni. Az egykori ,,magyar modell” nagyon is alkalmas lett volna a fejlédésre, a
vilagszinvonal elérésére.

A fejlett vilagban foliilrol, az élelmiszerkereskedelem szférajabdl kiindulva hatalmas
koncentracios folyamat zajlik le. Ez atfogja mar az élelmiszeripart, és egyre inkabb megha-
tarozza a mezégazdasagi alaptermelést is. Eppen ezért a ,,farm vagy kolhoz” kérdés egy ha-
mis alternativa. Akar farm, akar szovetkezet termel, a lényeg, hogy megfeleld méretek, toke-
ellatottsag mellett tegye. Sziikséges a vertikalis integracios lancok vjraépitése is.
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1. Globalizacio és a régié

Buday-Santha Attila ,,Agrarpolitika, vidékpolitika” cimii, kiadas eldtt allo
konyvében ismerteti a globalizacié folyamatat és hatasait az ¢lelmiszergazdasagra és
a régiokra (Buday-Santha, 2000). Ugy latja, hogy a nagy globalizaciés folyamat eb-
ben a szféraban (élelmiszergazdasag) mintegy ,,foliilrél” indult ki, nevezetesen a ke-
reskedelem szférajabol, a nagy, kontinenseket behal6zd multinacionalis bevasarlo
lancolatok révén. Rendkiviil erdteljesen folgyorsult a koncentrdcio ezen a teriileten,
hiszen egy-egy orszag ¢élelmiszerkereskedelmének nagyobbik hanyada mar 4-6 nagy
aruhazlanc kezében van.

Ez a forma a fogyaszt6 részére kinalja egy helyen az egész vilag ¢élelmiszerki-
nalatat, a maximalis egészségiigyi, min0ségi biztonsdgot, garantdlja az egyenletes
mindséget €s ellatast. Kikiiszoboli a szezonalitast, hiszen minden évszakban min-
denfajta szezonélis termék kaphatd, hiszen onnan szerzik be, ahol éppen terem.
Epert6l kezdve a tenger gyiimolcs€ig minden kaphat6, az év mindegyik napjan.

A globalizacionak hajlamosak vagyunk csupan az arnyoldalait emlegetni.
Azonban a kisebb egységek, igy a nemzeti és a regionalis szint szdmara is Iéteznek a
globalizacionak jelentés elényei. Altaldban megfigyelhetd, hogy a globalizaciot ki-
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egésziti a regionalis és a helyi (lokalis) szint szerepének felerésodése. Tulajdonkép-
pen az allami politika, gazdasagpolitika szféraja értékelddik inkabb le, hogy helyet
adjon egyik oldalrol a nemzetek feletti strukturaknak, a masik oldalrol viszont a
szubnacionalis, regionalis és helyi szervezédéseknek.

A nemzet, a régid, egy konkrét taj, vagy telepiilés szamara a globalizacid le-
hetdséget ad dnmaga kitagitasara, megjelenitésére a vilag eldtt. Gazdasagi téren a
nemzeti, regionalis, helyi specialitasok (nalunk a ,.hungarikumok” példaul) megje-
lenhetnek a vilag aruhazlancainak valasztékaban, a magyar bor, a szegedi szalami, a
gyulai kolbasz odakeriilhet a pultokra New Yorkban és Moszkvaban.

Henry Ergas, az OECD neves szakért6je szerint korunk két legnagyobb viv-
manya: a személyi szamitdégép és a McDonald’s hamburger. Ez utébbi alatt azt ér-
tette, hogy a vildgon barhol ugyanaz a szinvonal és valaszték csalogatja a fogyasztot,
ha betér a McDonald’s lancolat barmelyik étkezdéjébe.

A nemzetek, régiok szamdara nem a védekezés (siindisznd allas szindroma) a
megfeleld valasz a globalizaciéra, hanem az alkalmazkodas. A McDonald’s Magya-
rorszagon ma mar 70%-ban magyar alapanyagot hasznal. A cél az, hogy ennél is na-
gyobb legyen ez az arany, masrészt, hogy a vilag mas orszdgaiban megtalalhato
McDonald’s iizletekben is ott legyen a magyaros iz, magyar paprika, szalami, kol-
basz stb. Valamint az is cél kell legyen, hogy a magyar aruknak, nevezetesen a ma-
gyar élelmiszereknek kialakitsuk megfelelé imazsat. A magyar bort stb. ne az also
polcon lassa a vevd, hanem kozépen, szem el6tt, s azonnal lassa azt is, hogy itt egy
magyar termékrdl van szo, amely egyben mindséget is jelent.

Az a megfogalmazas, amit nemrég egy magyar politikus mondott, miszerint
Budapestet ugy keritik be a nagy bevasarlokozpontok, akar egykor az orosz tankok,
kifejezetten téves, soOt, veszélyes mentalitdst tiikréz, mert azt sugallja, hogy a
globalizacid ellen védekezni kell. Nem kell, de nem is lehet! Az alkalmazkodas a
helyes valasz erre a kihivasra. Egy jol atgondolt nemzeti stratégidra lenne sziikség a
sikeres alkalmazkodas érdekében, hogy a globalizacio6 elényeit élvezhessiik, anélkiil,
hogy hatranyai stjtandnak benniinket.

2. Az élelmiszeripar valasza

Buday-Santha szerint az élelmiszeripar kettés présbe keriilt (Buday-Santha,
2000). A nagy multinacionalis kereskedelmi cégek képesek leszoritani az arakat,
ugyanakkor kikényszeritik az egyenletes mindséget, pontossagot, szallitasi fegyel-
met. Az élelmiszeripar is egy nagy, atfogd koncentracios folyamattal valaszolt erre a
kihivasra, amely szintén a 90-es évtizedben gyorsult ol latvanyosan. Déanidban és
Hollandiaban minddssze 3-4 nagy huskombinat dolgozza fol az 6sszes értékesitésre
keriil vagoéallatot. Németorszagban 200 vagohid tizemel, de hamarosan ezek zomét
be fogjak zarni, mert nem birjak a versenyt.
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Magyarorszagon a rendszervaltas kezdetén volt 12 nagy hiuskombinat. Ezek
kapacitas kihasznalatlansaggal kiiszkodtek, amikor 1990-94 ko6zott, az Antall-
kormany idején 1000 ,,sufni vagohid” 1étesiilt az orszagban oriasi allami timogatas-
sal. Még mindig lizemel belblik vagy 600, am az Eurdpai Unidba valo belépésiink-
kel ezek folott is meg lehet kongatni a harangot, hiszen mar ma sem képesek arra,
hogy biztositsak az exporthoz sziikséges minimalis higiéniai, allategészségiigyi stb.
feltételeket. Egyértelmil, hogy az élelmiszeripar a koncentracié révén tudja biztosi-
tani a megfeleld t6két, szaktudast azokhoz a kiilonleges kdvetelményekhez, amelyek
mellett versenyben lehet maradni.

3. Koncentraciéo a mezogazdasagban

Benet Ivan és Varga Gyula mutatott ra arra tobbek kozt, hogy a statisztikai
adatok altal sugallt képpel szemben a fejlett nyugati vilagban a mez6gazdasagban is
kirajzolodik egy nagyaranyu koncentracios folyamat az arutermelés szférajaban
(Benet 1995, 1997/a, Varga 1996, 1999). Nyugat-Eurépaban az 0sszes mezogazda-
sdgban termelt arumennyiség 80 %-4t ma mar a legnagyobb teriileti kategdriaba esd
tizemek 20 %-a adja. Az USA-ban ugyancsak a legnagyobb teriileti kategoriaba es6
farmok mindossze 3 %-a (!) adja az Osszes arutermelés felét.

Altaldban megfigyelhetd, hogy a mezégazdasagi arutermelésben igenis érvé-
nyesiil a téke- és foldkoncentracio jelensége. A megfeleld mennyiségii és mindségii
arualap eléallitdsahoz, a fokozodd kornyezetvédelmi, egészségligyi, allat- €s no-
vény-egészségiigyi, sot, etoldgiai (allat viselkedéstani) szabalyok betartasdhoz élen-
jar6 technika és technoldgia, valamint magas foku szaktudas sziikségeltetik. 2-3
hektaros ,,csaladi izemekkel” az Eurépai Uniodba tartani enyhén szolva sem szeren-
csés dolog.

Az Europai Unidban 17 hektar a farmok atlagos teriilete, azonban ebben ben-
ne vannak Portugalia, Olaszorszag és Gorogorszag atlagosan 5-7 hektaros kisbirto-
kai, valamint a masik poéluson Nagy Britannia kozel 70 hektaros lizemei.

Masrészt, mint mar emlitettem, az arutermelés ennél joval nagyobb koncent-
racio mellett valosul meg. Az USA-ban 195 hektar a farmok atlagos mérete, Eszak-
kelet fel6l délnyugati iranyban ndvekszik. Kalifornia, Texas, Georgia 2-3 ezer hek-
taros oriadsfarmjai és a mult rendszerbdl 6rokolt magyar tizemi (allami gazdasagi,
termeldszovetkezeti) méretek nagyon is kozel alltak ilyen tekintetben egymashoz.

4. Szemben a vildgtendenciikkal
A magyar élelmiszergazdasag, mint lathatjuk, az 1990-es években szemben

haladt a vilagtendencidkkal. A koncentracids folyamatok helyett itt a szétaprozdodasi,
szétesési folyamatok voltak a meghatarozok. Tragikus mdodon a karpotlas soran a
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gazdasagi ¢s tarsadalmi racionalitas szempontjai helyett az érzelmek, az ideoldgiai-
politikai megfontolasok dominaltak.

Az 1j politikai vezetés kiindult a ,,farm, vagy kolhoz” hamis alternativajabol,
ugyanis itt mar régen nem kolhozok mukdodtek, illetve a nyugati csaladi farmra ala-
pozott gazdalkodasnak tomeges méretekben egyszeriien nem voltak adottak a felté-
telei. Félreértés ne essék, a kollektivizalast embertelennek, irracionalisnak tartom,
amely blin volt a magyar parasztsaggal szemben. De itt allanddan folyt az eltavolo-
das az eredeti, szovjet mintaji kolhozmodelltdl, és a magyar mezégazdasag ennek
eredményeként emelkedett a vilag élvonaldba az 1970-es évek végén. A bajok sem a
rendszervaltassal kezdddtek, hanem mar a nyolcvanas évek elején, amikor megkez-
dodott a jovedelem kivondsa, és ennek nyoman a termeldalapok f6lélése (1. abra).
Sajnos a rendszervaltds utdn sem fordult meg ez a folyamat, s6t, inkabb felgyorsult.

1. abra A mezdgazdasag bruttd termelése, 1925-1995
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A magyar mezogazdasagbol az 1990-es években 1000 milliard forintot vontak
ki kiilonb6z6 csatornakon, 1999-es arakon szamolva. A kozvetlen koltségvetési el-
vonas mellett foként az agrarolld szétnyilasa érintette érzékenyen az dgazatot. Sajnos
az utobbi 2-3 év antiinflacids sikereit sem annyira a magyar gazdasag tényleges tel-
jesitményei alapoztdk meg, mint inkabb az agrar felvasarlasi arak leszoritasa és
czaltal az agazat kifosztasa (Gazdag 1999/a, 1999/b).

Stlyos hiba volt az élelmiszeripar €s -kereskedelem privatizacidjanak rovidta-
vu, fiskalis megfontolasokbol végrehajtott modja, ugyanis a termelés-feldolgozas-
forgalmazas integracioja helyett ezen lancolat teljes szétszakitdsa kovetkezett be.
Altaldban véve a kiilfoldi téke nem munkahelyeket teremtett, hanem inkabb meg-
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szlintetett, nem korszer( 0j kapacitdsokat hozott, hanem inkabb ilyeneket kapott ttl-
sadgosan olcson (,,liveggyongyokért™...).

5. Vidékpolitika, regionalis politika

Magyarorszagon mindig is hianyzott az atgondolt, racionalis vidékpolitika, és
természetesen a regionalis politika is. A rendszervaltas utdn sem valtozott meg ez a
helyzet. Adottsagainkbol kiindulva azt is 1atni kell, hogy nalunk a regionalis- és vi-
dékpolitika valamint az agrarpolitika szorosan Osszefiigg. Ezt a tényt elfedi a mez6-
gazdasagnak a GDP-bdl és a foglalkoztatottak szamabdl elfoglalt részaranya (5-6
%). Az 4gazat kumulativ hatasai ennél joval nagyobbak. Sajnos az elmuilt husz év-
ben végbement a vidék, a mezdgazdasag gyors leértékelddése. Nyugaton az jellem-
70, hogy mikdzben csdkken az agrarium részardnya a GDP-bdl és a foglalkoztatot-
tak részaranyabol, ekdzben az dgazat jelentosége mégis novekszik. Ez nem ellent-
mondas. A vidék népességmegtartd szerepe, a t4j kultirallapotban tartasa, az 6kolo-
giai megfontolasok mind-mind a rurélis vidékek szerepének felértékelddését ered-
ményezik. Ezért tartjadk életben a 20 hektaros farmokat is, mikdzben igyekeznek
biztositani a tobb labon allast az ilyen méretii farmok tulajdonosai esetében a tobb-
laki életmdddal. Nem véletlen tehat a falusi turizmus szerepének fokozodasa.

Magyarorszagon a dél-alfoldi régi6é szamara kifejezetten kedvezéek az dkolo-
giai adottsagok az agrartermelés szamara, illetve a meglévo élelmiszeripari kapacita-
sok révén az egész ¢lelmiszergazdasag szamara (Szeged, Gyula stb.). Ne feled;jiik
azt sem el, hogy a D¢l-Alfold kozelebb van Berlinhez, Moszkvahoz, mint Iowa ku-
koricamezdi az Atlanti-partvidékhez! Egy tonna gabona szallitasa az USA-b6l Oro-
szorszagba akar 50-60 dollarba is keriilhet, mig nalunk a felét sem éri el. Foldrajzi
fekvésiink, 6kologiai adottsagaink is azt sugalljak, hogy a dél-alfoldi régid verseny-
képességének javitasaban jelentOs szerepet kell kapnia az agrariumnak, az élelmi-
szergazdasagnak. Még akkor is, ha tudjuk, hogy a mezdgazdasag egy kifejezetten
konzervativ agazat, tulajdonképpen nyersanyagtermelést jelent, nagy anyag- (és
energiatartalmu) arukkal.

Van azonban éppen a Dél-Alfoldnek egy olyan adottsaga, amely az
agrariumon belill is jelent0s szellemi tartalmil termék eloallitasat jelenti: a veto-
magtermesztés, illetve a bioldgiai jellegli csucstechnoldgia alkalmazéasa. A talaj, az
éves hoosszeg, az ide koncentralddd ilyen jellegli szellemi kapacitas (Gabonater-
mesztési Kutatointézet, a biotechnoldgiai kutatasok hagyomanya stb.) eleve deter-
minalja, hogy ezeket az agazatokat a régio intenziven fejlessze, lehetdleg tudatos,
Ltervszerl” stratégia alapjan.
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