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Gazdalkodoi egyuttiikodések
Egy felmérés tapasztalatai a Dél-alféldi régidoban
a valtozo6 vidékfejlesztési politika tikrében

Baranyai Zsolt— Kovacs Zoltah— Vasary Mikl6

A 2014 és 2020 kozottiddzak koltségvetése és az ehhez kapcsolddé uniqeobiziak, pl.
agrar, vidékfejlesztési vagy kohézios politika nagtozo célkifzése lesz az Eurdpa 2020
stratégia céljainak @lsegitése. Ennek soran 0j elemként jelenik meg éskég altal
iranyitott helyi fejlesztést ésits (CLLD) szemléletmoddal, ami a helyi fejlesztédsetéségek
kiteljesedését ésitheti. A vidékfejlesztési politika soran alkalot@zLEADER folyamhoz
hasonlité CLLD olyan konkrét eszktz, amely helyitesz mozgdsitja a helyi kozdsségeket,
szervezeteket a szakpolitikai és egyéb agazak cédgvalositasaban.

A helyi szinten megjeléregyuttnikddések eredményességét alageretbefolydsolja
az ott ébk egyuttnikodési készsége, hajlandosaga. Ehhez kapcsolddvatgulmany egy
empirikus felmérés tapasztalatait felhasznalva,ytetbrtékelést ad a vidéki szerdpl
(gazdalkodok) kooperacios aktivitasarol, illetvezalzosszeflugf kérdéskorokil. A kutatas
eredményei tanulsagként szolgélhat a vidéken végfiemas tipusu egyutithodésekhez.

Kulcsszavak: CLLD, LEADER megkézelités, egyikifmiés, meigazdasagi géphasznalat

1. Bevezetés

Az Eurdpai Uniot alapjaiban razta meg a 2008. érdgsagi valsdg. Annak
ellenére, hogy az elmult évtizedekben folyamatosémekedett a gazdasag, Uj
munkahelyek tererdttek, ez eddig elért eredmények jetentrésze mara
megsemmisilt. A valsdg alapjaiban renditette md¢padsségi eddigi rendszerét
életét ezzel egyltt egyes esetekben felszinre hoésakba pedig felésitette az EU
gazdaséaganak alapgdtianyossagait.

A krizis alapveten nehezitette meg a jiheli gazdasagi ndvekedést. A
pénziigyi rendszer strukturalis problémdi, az uniggorszagok allamhéztartasi
egyensulytalansdgai, az egyes tagallamokban haizattign megjeleh
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foglalkoztatasi és szocialis krizisek ravilagitktEurépa strukturdlis hianyossagaira.
Ezzel a legnagyobb kihivassokkd az valt, hogy Earédpebbb kildbaljon a
valsaghol ezzel egyiitt a kitdrés soran az EU dnedl a recesszio @ti helyzethez
valo reflexszel visszatérést. Az EU mar a krizi$ielis toébb tertleten elmaradt a
vilg tobbi részén tapasztalhato deigstl. A kildbalas, a fefjdése és az atalakulasa
soran figyelemmel kell lenni, hogy a megléstrukturalis gyengeségek kezelése
kdozben a vildg gyorsan véltozik és fokozatosanaktdl Ezért napjainkban is
helytalld, hogy ,a nemzetkézi helyzet egyre fokakad
Ahhoz, hogy az egyedulallé eurdpai szocialis meatellapuld, mitségi és
egészséges életet folytathatd legyen az EU-banrem&lio valtozasok sziikségesek.
Ehhez létfontossagu egy olyan stratégia, amelydz mtelligens, fenntarthat6 és
inkluziv gazdasagga teszi, amelyben magas a fagialiasi arany és a
termelékenység, illetve & a tarsadalmi kohézié. Mindennek biztositasaratbit/
az Eurépa 2020 StratégiaA stratégia menetrendil szolgal valamennyi tagall
szamara, és figyelembe veszi az éltsxiikségleteket, kiindulopontokat és nemzeti
sajatossagokat.
Az Eurdpa 2020 Stratégia kozéppontjdban haromifsorak kell alinia:
- Intelligens nodvekedés- a tudasra és az innovéaciéra épigazdasag
kialakitasa.
- Fenntarthaté novekedés ekforras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasagsepitése.
- Inkluziv névekedés magas foglalkoztatas, valamint gazdasagi, sli®cia
és terlleti kohézié jellemezte gazdasag 6sztonzése.

A haladés iranyanak kijel6lése érdekében az EUehddell fogadnia néhany,
2020-ig elérendl kiemelt célt, amelyeknek illeszkedniik kell az eiligens,
fenntarthato és inkluziv ndvekedés témakdrehez.

Az EU2020 stratégia Kkiteljesedése és hatékony nhégji@sa érdemi
koltségvetési tamogatasts a kapcsolédd szakpolitikdk szinergikus hatdsana
maximalis kiaknazas révén lehetséges. A Bizott€Ad 2junius 29-én kdzzétette a
kovetked (2014-ben induld) tdbbéves pénzigyi keretre (Mahiual Financial
Framework MFF) vonatkozé javaslatat. A Bizottsag altalanosnsgontjai kozott az
eredmeényorientéltsag (kevesebb, de hangsulyos prioritasra koncentralas,
fragmentacio elkerulése);\@grehajtas egyszésitése(mar korabban elkeddott a
jelenlegi k6z6s koltségvetési keret fellilvizsgal@eaen); aznnovativ finanszirozasi

4 A vilag szamos része nem torpant meg, a gazdhsagatlas arhullamszehatasa nem dontotte meg

a feltérekw orszagok (pl. Kina, Brazilia) gazdasag teljesitréénp vilag legfejlettebb gazdasagait
tomoriv G20 megseisdodése is mutatja a feltdrékvorszagok gazdasagi és politikai hatalmanak
novekedését.

® 2013. junius 27-én, csutértok reggel politikai @k@podasra jutottak a Parlament, a Tanacs és a
Bizottsag vezéi a 2014 és 2020 kozotti pénzigyi ker8téA kézirat lezartaig nem kerdlt sor az
Eurdpai Parlament meditésére, de az alku keretében az Unié a pénziiijgiezettségvallalas
szintjén 960 milliard eurot kolthet majd a kovetkd@t évben.
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eszkdzoklkalmazasanak kilvitése mellett a kohézids és az agrarpolitika seeil
kondicionalitasbevezetése jelent meg (EC 2011). A kondicionaki@&®tében a
megléw forrdsok hatékonyabb felhasznalasa érdekében rézpatitika keretében
miikddé vidékfejlesztési politika és a kohézids politikarrsainak szinergikus
felhasznélaséra tettek javaslatot. Ennek révén @gese program nem csak
elkulonllve nfikdbdhetnének, hanem integralt modon, igy egyes kozéisk
megvalositdsa érdekében a forrasok kombindlt feft#d&sa szavatolhatna a
hatékonysag novekedését. A programok Osszekapésalki®s a eredményesség
novekedésének meghataroz6 eleme az alulréb, (WVEADER megkdzelités
erssitése. A LEADER (Liaison Entre Actions de Dévelepnt de |'Economie
Rurale ) azaz a k6zdsségi kezdeményezés a vidélagggi fejlesztése érdekében az
EU legsikeresebb vidékfejlesztési programja. Azdpar Bizottsag altal 1991-ben
inditott k6zOsségi kezdeményezés célja, hogy aagdy, tarsadalmi és kornyezeti
problémékat helyei kezdeményezések alapjan oldjd@g, nezzel is segitve a
fenntarthat6 fefldést Eurdpa vidéki teriletein (www.umvp.eu). A keaenyezés
soran meghatarozé elvéként jelenik meg, hogy ai iellesztési stratégiak alulrél
indulé kidolgozasa és megvalositasa all a kozéfyaontEnnek soran a részeky

az érintettek, alakithatjak sajat tejesuket, hatarozhatjak meg, hogy szamukra
melyek a legfontosabb féfési iranyok. A mkddés sordn a kdz- és maganszféra
partnersége, haldzatépités igénye is fokozottamijemeg az innovacié dszténzése,
az integrélt, agazatkdzi intézkedésels@ese mellett.

2. Szakpolitikai keretek, a jovébeli miikddés sajatossagai

2.1. A tdbbéves pénzigyi keret

A fenntarthatd ndvekedés: természetisfemrasok cind koltségvetési fejezet
keretében targyalt agrar- és vidékfejlesztési idlia vonatkozdéan is tdbb
megfogalmazast tett a koltségvetési jogszabaly emmte (ET 2013). Ezek
alapveben azt a célt szolgaltak, hogy a forrasok eloszféizasznalasa a kdzdsségi
elvekneR megfeleben valésuljon meg. A kdzds agrarpolitika keretébeegtett
javaslatokkal ellentétben a vidékfejlesztési fankaelosztasardl a koltségvetési
tervezet kevés konkrétumot rogzitett. Edyel annyi biztos, hogy az objektiv
kritériumok és a multbeli teljesitmény mellett, yigembe kell venni a
vidékfejlesztés célkitzéseit, €s szemdadt tartani a K6zds Agrarpolitika és az uniés
koltségvetés egészét (Hetényi 2013).

® példaul a koltségvetés eredményorientéltsagé, szdkpolitikai prioritasok érvényesitése vagy az
uniés hozzaadott érték, az unios kdzjavak, fellepd®zos finanszirozasa.
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A vidékfejlesztési programok meghatarozzak az Eaird@dezgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) hozzajarulasanak egyss valamennyi intézkedésre
alkalmazandé mértékét. Adott esetben kilon EMVAZdgaruldsi mértéket kell
meghatarozni a kevésbé fejlett régidk, az atmerdgfiok, a legkilé régiok és a
2019/93/EGK rendelet szerinti kisebb égei-tengeijetek esetében. Az EMVA
hozzajarulasanak minimalis mértéke (ET 2013):

- a tdmogathatd kozkiadasok 75%-a a kevesbhé fepgfiivk, a legkuls

régiok és a kisebb égei-tengeri szigetek esetében;

- atamogathat6 kozkiadasok 75%-a azon régiok esetébeelyek egydre
jut6 GDP-je a 2007-2013-as oskakban nem érte el az EU-25
targyidsszakban mért atlaganak a 75%-at, de meghaladj&&7Etlagos
GDP-jének a 75%-at;

- a tamogathatd kozkiadasok 63%-a a#z&lbekezdésben emlitettékt
eltérs atmeneti régiok esetében;

- atamogathato6 kézkiadasok 53%-a a tobbi régidban;

- 75% a kornyezetvédelemmel, az éghajlatvaltozas éki@&stvel és az
ahhoz val6 alkalmazkodassal kapcsolatos d@&gekhez hozzajaruld
tevékenységek esetében;

- 100% a 68. pont szerint az |. pillétba II. pillérbe a vidékfejlesztés
kiegészib thAmogatasara atvitt 6sszegek esetében.

A koltségvetésil sz6l6 eurdpai tanacsi egyezségének az a legfainibos
eredménye, hogy a magyar gazdak és vidék tamogatdeédithatd forrdsok
névekedtek. 2014-2020 kozott 6sszesen 12,3 milkard tAmogatast lehet kifizetni,
ez 1,9 milliard eurdé emelkedést jelent a korabbsihkhoz képest. Ennek soran a
hét év alatt 6sszesen mintegy 3,1-3,4 milliard eérikezhet a vidékfejlesztés
keretében Magyarorszagra. Ez azt jelenti, hogy 20llévente mintegy 490 millié
euro jut hazai Il. pilléres célokra a kdzos kolisgtgslél (Baksa—Vasary 2013). Ez
kiegészil a 25 szazalékos tarsfinanszirozassaltoaddbi kb. 160 millié euro lesz,
igy 06sszesen az éves allokaciéo mértéke elérhé&d anillio eurot.

2.2. Kohézios Politika

Az Eurdpai Bizottsag 2011. oktéber 6-an tette kézjégalkotasi javaslatat a 2014
és 2020 kozotti idlszakra vonatkozo kohézids politikardl. Ebben a &s&y tobb
fontos mdédositést is javasolt a kohézids politigevézésével és megvaldsitdsaval
kapcsolatban. Ezek k6zott az Eurdpa 2020 stragatasaira valé 6sszpontositas
mellett megjelent a teljesitmény jutalmazasa; &giralt programok kidolgozdsanak
tamogatdsa; az eredményorientdltsag igénye, a eterlkohézido ismételt
megebsitésének szilkségessége és a célok teljesitéspysdeesitése (EC 2011).

A Bizottsag az Alapok mindegyikére (Eurdpai Regimné&ejlesztési Alap
(ERFA), Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA), Kohézios pla(KA), Eurdpai
Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EAFRD), Eurdpai ngerpolitikai és
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Halaszati Alap (EMFF)) vonatkozo, tobb kdzds alaetlis javasol. Ezek kbzé
tartozik tovabbra is a partnerség és a tbbb&zindnyitds, a vonatkozé uniés és
nemzeti jogszabalyoknak vald megfelelés, a férféak ok kozotti egyeriség
elémozditasa, a diszkriminacié-mentesség, valaminte@ntarthaté fefldés. A
stratégiai programalkotas me@sitése valamint a politika maximalis hatasanak
biztositasa, az EU prioritdsainak elérése érdek&beis Stratégiai KerfCommon
Strategy Framework — CSF) és a partnerségi &dések bevezetése, valamint az
Eurépa 2020 stratégiahoz illeszKed tematikus  célkiizések kdrének
meghatarozéséra kerlilt sor.

A Kozo6s Stratégiai Keret az EU prioritasait kdvdtbb lépéseldl szdl,
emellett irAnymutatast tartalmaz tagallamoknak é&gidiknak az Alapok
felhasznalasara vonatkozé programalkotashoz. Ezdil £lbmozditia az EU
kilonbo® strukturdlis eszkdzeinek hatékonyabb Osszehar@golas A kilonféle
alapok, forrasok sokkal jobb kombinaldsat, koorldisia tesz lehévé, ezaltal
maximalizdlja az EU-s befektetések hatasat és ditdo azok eredményes
felhasznalasat.

Az Eurdpa 2020 stratégia céljainak elérése érdekéheBizottsdg és a
tagallamok kozott az indulaskor megkotp#trtnerségi szetidésekhatarozzak meg
a teljes hozzajaruldst nemzeti szinteken a tenmti@lkitizésekhez, valamint a
konkrét lépésekkel kapcsolatos kotelezettségvéabhiddt. Egy teljesitmény-
keretrendszer hatarozza meg a tiszta és ntécéttkat (EC 2011).

2.3. Vidékfejlesztési program (VP) és a Kozbsségvedaki fejlesztések (CLLD)

Az 1600/2012. (XIl. 17.) Korm. Hatarozalapjan a Nemzetgazdaségi Minisztérium
irdnyitadsaval, a tobbi minisztérium kozrékddésével készil a Partnerségi
Megéllapodas (PM). A Kkézirat lezarasakor tarsadakygyeztetés alatt allo
dokumentum azonositja Magyarorszag legfontosablvdshit egyuttal kitzi a %©
fejlesztési prioritAsokat és rogziti a fejlesztdsanyok részleteit, operativ
programokat (OP). Az OP-k kbzott az agazati ésldBrioperativ programok és
halgazdalkodasi operativ. program mellett a vidékéztési program
meghatarozésara keril sor. A Vidékfejlesztési Rimg(EMVA) tervezése soran 6
prioritds lett megfogalmazva. Ezek illeszkednek 51412013 (l11.8.) Korm.
Hatérozataltal rogzitett & nemzeti fejlesztési (tamogatasi) prioritasokhoz)yek
atfogo célja a fenntarthatd, magas hozzaadott éteknelésre és a foglalkoztatas
bévitésére épidl gazdasagi ndvekedeés.

A jelenlegi és korabbi tapasztalatok arra utalnélkgy a teriletileg
decentralizaltan megvalosulo, a helyi szefkflevonasaval és fetedségében zajlé
fejlesztések érehaladésa kifejezetten kedgdmatast érnek el.



Gazdalkodoi egyuttfikbdések — Egy felmérés tapasztalatai ... 173

Ezért a kovetkez programidszakban is szilkség van a terlletileg integralt
megkozelitések alkalmazasard is.

A CLLD eszkdz segitségével helyi szinten és kozpeesgerelt
megkozelitésben optimalisan kezethat tertleti problémak orvoslasa és a terlleti
fejlédési potencialok kihasznalasa tamogathatd. A CLEEk@&z alkalmazasa tobb
gazdasag és tarsadalomfejlesztési célt is segithemiikodés soran a vidéki
térségek, a varostérségek és orszagos tsfgjlesztések is megvaldsithatoak.
Vizsgalatunk szempontjdb6l déen a vidékies terlleteken megjelehatasok
vizsgalatnak szempontjabdl a kedéten szocio-demografiai s térségi trendek és a
fenntarthat6sagi, klima adaptaciés szempontoknaklé&se mellett a vidéki helyi
gazdasag megésitése all a kezdeményezés  kozpontjdban. It a
vallalkozasfejlesztés; helyi termék infrastruktfieflesztése; helyi, KKV-k szintjén
megjeled innovacio segitése; helyi termelés-fogyasztasoseerek létrehozasa,
megebsitése; egyuttitkddések, haldzatosodas (klaszterek) segitése k&itédrbe
(NGM 2013).

A kozosségvezérelt helyi fejlesztések, a CLLD-k risee megkozelités
alkalmazasa feltarja és a fejlesztések szolgalaihita a térségek sajatddorrasait
és a helyi kozosségépités az orszdg egész terllétegényes altalanos
tarsadalomfejlesztési cél. A CLLD eszk6z alkalmazak megefstdnek a feldis,
ongondoskodéasra és tudatosifivmalédsra képes és szolidaris helyi kbzdsségek.

A vidéki térségek és kozosségek fejlesztése szetigpoh meghatarozdak a
helyi kdzosség aktiv részvételével megvaldsuld, BARER alapelvekre épéil
fejlesztések. A CLLD alulrdl épitkéz helyi kozosségre tdmaszkodd rendszere
lehetvé teszi a vidéki problémak részletes lokalis fésat és ezutan az eszkdz
alkalmazasaval kivalaszthatdbak és megvaldsithatéakhelyi probléméakhoz
leginkabb illeszkedl intézkedések. Ezek hatékonységa igy varhatéansablgdesz
a feluldl szervezett programokhoz képest és ennek hatasargrsadalmi
elfogadottsaga is biztosithatd. Az eszkoz tarta@mih Vidékfejlesztési Program
valamennyi prioritasdhoz kapcsolodik. Az eszkozddsmn kilondsen fontos, hogy
lehetiséget biztosit a strukturalis alapokkal és a t@perativ programmal tortén
egyuttnikodésre, igy a ,tobbalapos” finanszirozas lébége az eddigieddt sokkal
szélesebb kdrés kifinomultabb stratégiak végrehajtasat teranei.

A kezdeményezés torekvései vitan felll allnak, deesedményesség, a
tényleges megvalositds soran fog kiderllni. A toalapot 6tvod, ennek
eredményeképpen tébb szempontrendszernek megfedelezés és végrehajtas
jelents kihivas elé allithatja a résztwket. Igaz, hogy szamos jo példa korabban is
megjelent, de akadtak kevésbé jol sikerilt vagyménytelen probalkozasok is. A
kordbbi tapasztalatok ellenére, az megallapithhtigy a kovetkek tervezési

" A fejlesztések intézmény- és eszkdzrendszerénelgamia kell a terilleti decentralizaciot is, igy a

NUTS3 szinti megyeék jelentik majd a teriletileg decentraliféjlesztések legfontosabb platformjat. A

terlleti alapi fejlesztések egyrészt teruleti lagikintegralt operativ programokban, méasrészt dgaza
operativ programokban kapnak helyet (NGM 2013).
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ciklusban megjeleh elvardsok jelers kihivasok elé allithatjak a helyi szinten
miikddé és teveékenyked résztvevket. Az Uj megkozelités, U intézkedéseket és
0dsszehangoltabb egyutikbdéseket igényel.

Ennek meghataroz6 eleme és igen jélemredményességi faktora a tertleti,
helyi szeregk egyuttntikodésének kérdése. Mivel a vidékfejlesztési intdekek
soran tobbek kozott a gazdasagi tevékenységéditése is cél, illetve prioritas,
fontos e témakor keretében vizsgalni az érintetiregbk kozotti kooperacios
aktivitas és készség Osszefiiggéseit. Ehhez kapidsoidoegy empirikus kutatas
fontosabb  tapasztalatait felhaszndlva  kivAnunk mgha megallapitast
megfogalmazni. Az elvégezett felmérés Békés megyébmegvaldsuld kdzos
géphasznalat terlletén megnyilvanulé egyiikinéseket térképezi fel.

3. Egy felmérés néhany tapasztalata Békés megyith

3.1. Problémafelvetés

A mezgazdasagi termelés szamos terlletén — kulénostetidha gépesitésre —
megjele® gazdalkodoi egyuttitkddések pozitiv 6kondmiai hatdsaival mind
Europaban (pl. Haag 2004; Larsen 2008; Szab6 20aB), mind pedig az Amerikai
Egyesiilt Allamokban (pl. Ford—Cropp 2002; Long—KenR007) a kutatok sokat
foglalkoztak. A kutatasi eredmények déem atfedést mutatnak abban, hogy a
gazdalkoddok kozotti egyuttikodéseknek — beleértve a k6zds géphasznélatra
vonatkozd kooperaciokat is — nagyon fontos szerdglget a gazdasagok
jovedelmedségének javitasaban, a termelési koltségek csddd@men. Mindezek
értelmében, a gazdalkodoi egyufikidések a magyar mégazdasag — mindenki
szdmara j6l ismert — strukturalis és hatékonysagblpméira (egyik) adekvat
eszkdzként fogadhatok el.

Az 1990-es években Magyarorszagon (is) torténteé&rldtek adkehatékony
gépuzemeltetési formak, egyuftkbdések bevezetésére (példaul a gépkdri
mozgalom), de ezek nem jartak olyan sikerrel, naint az érintett szakmai kor
akkoriban remélte. A témaban végzett empirikus tlgtak a sikertelenség Iédb
okéat a gazdalkoddk alacsony egyiitkidési hajland6sagaban jelolték meg (Takacs
et al. 2005).

A feltart negativ tapasztalatok motivaltak jelentdtast is, melynek
legfontosabb célliizései az aldbbiak szerint 6sszegeaihet

1. helyzetértékelést adni a gazdalkodok kozotti kozgdphaszndlati

egyuttmikodések jelenlegi helyzetgy

2. azt vizsgalni, hogy a gazdalkodék milyen siintismeretekkel

rendelkeznek a kilonbézgyuttntikédési formakrol;
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3. azokat az intézményesitett egydikddési formakat azonositani,
amelyeknek vélelmezhtgn lesz Iétjogosultsaga a fiben, a
mezgazdasagi Uzemek gépi kapacitasigényeinek kiet&ien.

3.2. Anyag és mbdszer

A technikai eéforrdsok felhaszndlasdban megnyilvanulé  gazdalkodoi
egyuttmikodés kérdéseinek vizsgélatara a dgezdasagi termék korében
adatgyijtéseket hajtottunk végre. A felhasznalt informécikét adatggjtéskl
szarmaztak. Az efsadat-felvételezésre 2008 nyaran kerilt sor. A éeém két békés
megyei telepllés szantofoldi ndvénytermesztésr&ospalott egyéni gazdalkodoi
korét érintette. A minta elemszama 17, amely — IBeemnk szerint — az egyik
telepulés esetében a 2 EUME feletti névénytermiegardasagok 30-40%-at, mig a
masik esetben mintegy 60-70%-at reprezentalta. Anéeslél szarmazéd
eredmények kozil csak a gazdalkodok kozotti vismemyszert bemutatd un.
kapcsolati halét és az ahhoz szorosan tartozéndfoiokat ismertetjik, eldb a
forrdsbol tovabbi eredmény nem keril bemutatasea fanulmanyban.
Kutatbmunkank legfontosabb primer adatforrasat asaaik, nagyobb
horderefi adat-felvételezés jelentette, melynekékébkzitésében természetesen
felhasznélasra keriiltek a korabbi felmérés tapladatas. A kérdives felmérést és
a mélyinterjukat a Dél-alféldi régidban, Békés méggn hajtottuk végre. A kutatas
hdrom statisztikai kistérség — nevezetesen az Q@resh Békéscsabai és a
Mezékovacshazai kistérségek — szant6foldi novénytertéssz szakosodott egyéni
gazdalkoddi korét érintette. A felmérés a 2007-88yazdasagi évre vonatkozéan
2008 novembere és 2009 oktobere kozott zajlott. ékddtves felmérés soran
Osszesen 147 egyéni gazdasagi®=147) gyujtottink informécidkat. A
gazdalkodék egy s$kebb csoportjdban a kéfides felmérést meélyinterjaval
egészitettik kiN=23). Az interjuk kérdései kapcsolodtak a kéirdben szeregl
kérdésekhez, azok ellénzését, illetve részletesebb kifejtését szolgaltak.

A kapcsolati hal6 modellje

A 2008 nyaran lefolytatott (&)felmérésben a gazdalkodok kdzotti kapcsolatok két
szférajat kilonboztettik meg: bérszolgaltatdi kafats és ,tiszta” kooperacios
kapcsolat. A bérszolgaltatéi kapcsolat (B) tartalmalvanvalo, mig a ,tiszta”
kooperaciés kapcsolat (A) magaba foglalta a kolésségen alapuldé gépi
munkavégzést, gépek kolcsbnadasat és a kozos aolagd és hasznalat
intézményeit. A gazdalkoddk kozotti egyutikddési kapcsolattipusokat tovabb
dimenzionaltuk a frekvencia (gyakorisag) és iraoynatkozasaban. Bérszolgaltatoi
kapcsolatban a rendszeresség (C) kiuiszobértékelkégalabb két évre visszanyulo,
évi legalabb 3 munkaiiweletre kiterjed munkavégzést hataroztuk meg, amely
kritérium a tiszta kooperacio esetében is megmatadhészetesen eléétartalmak
mellett (kblcsbnzés, koélcsdndsségen alapuld murgade vagy kézdos tulajdonu
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eszkbz lUzemeltetése). Amennyiben a gazdalkodoktkozégléws kapcsolat nem
felelt meg ezeknek a kritériumoknak, akkor az ackafat ,alkalmi” mirésitést
kapott. Irany tekintetében beszélhetlink szimplex €Byiranyu kapcsolatrol, amely
értelemszdren csak bérszolgaltatdi relaciéban értelmegzhdtetve duplex (F),
kétiranya kapcsolatrol, amely mindkét relacibbamnfdlhat. Az 6sszeditott
informaciokat felhasznalva megszerkesztettik a amfmgbk kapcsolati halojat,
feltiintetve benne a gazdalkodok kozotti interakatok

A géphasznalati egyitifkodés tertleteinek definidlasa, mérési modellek

Az egyuttmikddés, mint kifejezés egy tag fogalomnak tekirthet még a

géphasznalat terlletére szoritkozva is — annak azadmegnyilvanulasi formaja
lehetséges. Korabbi kutatasi tapasztalataink alapg@y tipoldgiat dolgoztunk ki,
melyben az egyes kooperaciés formak a gazdalkodéaldm és flgfség

mértékének terében strukturéat alkotnak (1. bra).

1. dbraAz egyittntikddési formak a bizalom és flgggeg szintjeinek terében

A Tagan értelmezett egyuttniikodés
= >
Qe Sziken értelmezett egyiittmikodés
\B /
S
&
a Gépek,
é eszkdzok
i Koélcsonosségen egymasnak | Gépek kozos
alapulé gépi tortérd tulajdonlésa és
Gépbérlet bérszolgaltatas munkavégzés| kolcsbnadasa  hasznélata

Y

Bizalom mértéke
Forras. Sajat szerkesztés

Az alabbiakban réviden oOsszefoglaljuk az egyes tyikodési tertletek
lényegi elemeit és az azokban kifejtett gazdalkodKiivitds kvantifikdlasanak
modszertanét.

8 Megjegyezziik, hogy jelen dolgozatunkban csak {&esz értelmezett egyiitiikodési teriileteken
szerzett tapasztalatokrdl szolunk. Ezt magyarazpaéezt az, hogy témank szempontjabdl ezen
teriileteknek van leginkabb relevancidja, masrésaitam a gépbérlet és gépi bérszolgaltatas
tevékenységek pénziigyi vonatkozasokkal is birnakgaadalkodo6i valaszok hitelességedsen
megkérdjelezhet, azéltal, hogy ezen tranzakciok jekemtrésze ,feketén” keril lebonyolitasra.
Egyébként a kékidvek kiértékelésének tapasztalatai szerint géptbéreegy gazdalkodd sem vett
részt, mig a gazdasagok 46%-a, azaz 61 gazdaskgkoyott gy, hogy valamekkora volumenben
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Az altalunk alkalmazott megkdzelitésben a harommbagasabb bizalmi
szintet igényd és egyben legmagasabb gazdalkoddi d8§get jelerit —
felfogasunkban a #ken értelmezett — egyuttikodési mechanizmusok jelentették a
vizsgalatok kulcsfontossagu teriletét. Nevezetesen:

- Kolcsbnbsségen alakulo gépi munkavégzés (COOP_1)
Megkdzelitésuinkben ez a megoldas jelenti a koop#cdegextenzivebb
formajat. Ebben az esetben jellérmm olyan megéllapodasokrdl van szo,
melyben a gazdalkoddé sajat tulajdond eszkdzévelezégnunkat
gazdatarsanak viszonosséagi alapon. A kifejtetivaéi szamszésitése a
kérdbivben a valaszadok az egyes gépi munkaieteket egy
négyfokozatl skalan értékelték, amely informéacidkelhasznalva az
alabbi 6sszefliggéssel fejeztik ki az aktivitas gtékét (1.):

COOP_1=>v, i=1,23..n (1)
i=1

ahol: vi= az i-edik munkanivelethez kapcsol6dbéan az egyuikadés
gyakorisdga [0-3 intervallum: O- soha; 1- ritka:2 lalkalom/év; 2-
kozepes: 3-4 alkalom/év; 3- gyakori: 5-nél tobb aldkn/évin = a
munkaniveletek szama [db].

- Gépek egymasnak tor#holcsonadasa (COOP_2¢z a megoldas olyan
géphasznalati egyuttitkédést takar, ahol a gazdalkod6 sajat tulajdonu
eszko6zét adja at gazdatarsanak hasznalatra. Azohélz hasonlé
elgondolas mentén a kifejtett aktivitds 6sszefugpesen (2.):

COOP_2=>v i=1,2,3..n (2)
i=1
ahol:vi= a gazdasagedik medgazdasagi gépének részvételi aktivitasa az
egyuttnikddésben [0-3 intervallum: O- soha; 1- ritka: 1i#Rabom/év; 2-
kozepes: 3-4 alkalom/év; 3- gyakori: 5-nél tobbaldkn/évin = a gépek
szama [db].

- Gépek kozos tulajdonlasa és hasznalata (COQRa Bpzos géphasznalat
legintenzivebb formajat jelefitegylttntikddésben a gazdalkodok kdzos
beruhazast valositanak meg és kézésen hasznafjgdgszerzett technikai
eréforrast. Ebben az esetben az aktivitdsi ratat abbéhk szerint
hataroztuk meg (3.):

végez bérszolgaltatasi tevékenységet. Ugyanakkleménylink szerint a tényleges bérszolgaltatasi
arany ennél lényegesebben magasabb. Megtortént eggmalkalommal olyan eset, hogy azt a
gazdalkodot, aki ,nem”-mel valaszolt a bérszoldaitéevékenységre vonatkozé kérdéstinkre, éppen a
gazdatarsa buktatta k& megnevezve rendszeres gépi bérszolgaltatojaként.
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COOP_3=>'v, i=1,23..n (3)

i=1

ahol: vi= a gazdasagedik medgazdasagi géepének kdzds tulajdonlasa [0,
1dichotom valtozok: 0-nem, 1-igen}= a gépek szama [db].

- Egyuttmikodési hajlandosag (EHA sziken értelmezett egyititkodési
aktivitas harom tipusanak figyelembevételével eggggregalt
egyuttnikodési hajlanddsag ratdEH) képeztiink. Ennek soran kdzponti
maodszertani elemként jelent meg &dmponens alapu sulyozas, hiszen
szakmailag indokolt az egyes egyliikidési teruleteken kifejtett aktivitas
differencialt sulyl kezelése az aggregalt rata ratgbzasdban. Ennek
megfeleben az aggregalt mutatd a kdvetidezppen kerllt meghatarozasra
(4.):

1 = COOP_1 Avgop 3 + COOP_2[ Avoop, , + COOP_3[ Acoon

A:OOP_l + Atoop_z + A:oop_s

ahol: EH-rata = az egyittrikodési aktivitds aggregalt mutatdja az adott
megfigyelési egység esetében CPOP_x= az adott megfigyelési egység
géphasznalati egyuttikddések egyes teriletein jelletnaktivitasi ratadk
ertéke [-]; Acoor x = az egyuttriikodési tipusok linearis korrelacios
egyutthatoja adkomponenssel (PC-A matrixa) [-].

(4)

A szervezett kozos géphaszndlati meqgoldasok igménsk és alkalmassaganak
mérése

Az intézményesitett kozbs géphasznalati formak koal gépszivetkezet,
géptarsulds, valamint a gép- és gazdasa@gsegit megoldasok ismertsége és
alkalmassaga fél érdekbdtink. Kontrollként a gépi bérvallalkozét, mint kva
kooperaciés megoldast is bevontuk a vizsgalatokla. ismertséget egyszer
szizalékszamitassal hataroztuk meg. Az egyes forohkmodon értelmezett
alkalmassagat, hogy az mennyiben képes segitaredményesebb gazdalkodast, a
gazdalkoddk 1-5 skalan fejezték ki (1= egyaltal@mnsegit; 5= nagymértékben
segit). A kapott valaszokbdl az alkalmassag értélkétegyszdér szamtani atlag
szamitasaval kaptuk meg.

A gazdalkodok gazdasaguk gépesitésével kapcsopatferenciait harom
kérdés meérte (Id. a kélsbiekben a 3. tabldzatban):

1. Mennyire tartja fontosnak, hogy gazdasaga a tesheleszikséges dsszes

géppel rendelkezzen?
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2. Mennyire tartja fontosnak, hogy a termelésben fhalt gépek, eszkdzok
tulajdonjogéaval kizarélagosan rendelkezzen?

3. Mennyire tartja fontosnak, hogy ne legyen tartésiitelezve azokban az
esetekben, amikor gépi kapacitasokat kifitsrasokbdl szerez be?

A vélaszadok a megfogalmazott kérdésekre 1-7 skélkaszolhattak (1= nem
fontos szdmomra; 7= nagyon fontos szdmomra).

A vizsgalatok soran a felmért gazdasagokat csopitottuk a kdzgazdasagi
uzemméret alapjan. A képzett csoportok a koveétkenltak: (1) 0 - <4 EUME,; (2)
4 - <8 EUME; (3) 8 - <16 EUME; (4) 16 - <40 EUMES)(40 - <100 EUME; (6) >=
100 EUME (Id. ké&bbikben a 3. tAblazatban).

3.3. Az esettanulmany eredményei

Kutatomunkank kdzponti célkizéseként fogalmaztuk meg, hogy helyzetértékelést
adjunk a magyar mégazdasagban megjetergyuttniikodési aktivitasrdl a kdzos
géphasznalat terlletén. A tovabbiakban roviden batjolk az egyes kooperacios
megoldasok kapcsan szerzett tapasztalatainkat.

A 2008 nyaran vegzett felmérés bizonyos szempon#myl ebkészit
adatgyijtés volt, melynek célja, hogy megalapozza akbg nagyobb gazdalkodoi
korre kiterjed kutatast. Ugyanakkor a kisérleti jelleg ellenérénsos érdekes és
tanulsagos kovetkeztetés levonasat is (eféettette, illetve kijeldlte a kutatas
tovabbi iranyat.

A két telepillés Uzemi korét édrielmérés bizonyitotta, hogy a gazdalkodok a
mezgazdaségi tevékenységet nem teljesen izolaltan, eggmastol fuggetlendl
végzik, fellelhet kozottik a kbzés géphasznélatban az interakcibiezdorméajaA
felmérés soran gitott informacidkat felhasznalva megszerkeszte#tilZ gazdasag
egyuttmikodési halgjat (2. abra). A tapasztalatok szexitgggyakoribb —  kvazi” —
kooperacios forma a gépi bérszolgéltatds fellelhetk a kapcsolatokban a ,tiszta”
(sZiken értelmezett), kdlcsbnbdsségen alapuld egyikibishesi mechanizmusok 8.
felmérés a giken értelmezett kooperativ géphasznalat haromafmmonositotta: a
kolcsondsségen alapuld gépi munkavégzeést (tOblbessetz is bérszolgaltatoi
alapokon tortént, viszonossaggal), a termelésbeseédt medgazdasagi gépek,
eszkdzok egymasnak todékblcsonos atadasat, valamint a gépek, eszkoztskoz
tulajdonlasat és hasznalatat

A gazdéalkododk kozotti kapcsolatok gyakorisagatdke azt allapitottam meg,
hogy azok alapvéen ,alkalmi” kapcsolatok, azaaz interakciok frekvenciaja
alacsony Bar a gépi bérszolgéltatds esetében inkdbb neejelendencia a
kapcsolatok rendszeressé vélasa, de ebben azresethe alkalmi jelleg aranya a
meghatérozé.

A tiszta” kooperaciés mechanizmusokban részt«ekéyzott minden esetben
szorosabb szocidlis kotelék volt kimutathato, vagykooperacids partnerek vagy
csaladi, vagy barati kodi kertltek ki A bérszolgaltatéi kapcsolatokban a lazabb
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szocialis kapcsolatok (pl.: egyséiesmeretséq) is elegetiwek mutatkoztak ahhoz,
hogy akar rendszeres viszony alakulhasson ki.

2. 4braA felmért gazdasdgok kapcsolati haléja

— . kdzség 1. kbzség
Gazdasagi szervez
7® ° NS e
." * o
D [ * o
% \ S ek
"“ [ ] “‘-"“"---‘._._‘ WQ [ ]
. \ ““ :
o4 :
. © o °
4
"~ Egyéni gazdasg _/
(A) ,Tiszta” kooperacios kapCso| i — (B) Bérszolgaltatéi kapcsolat

(C) Rendszeres — e

....... (D) Alkalmi sammman
(E) Szimplex [ETREY =
) (F) Duplex C—

Forras: Sajat szerkesztés

A gazdéalkoddk eqgyitithodési aktivitdsanak jelleriza kozos géphasznalatban

A masodik ,hullamban” végrehajtott, nagyobb horgiefelmérés soran az aldbbiak
szerint 0sszegezitet eredmények szllettek a gazdalkoddk egyiittidési
aktivitasét illeben (1. tablazat).

A kolcsondsségen alapulé gépi munkavégzésben (COO®_Krdivek
tanulsagai alapjan a gazdasagok kdzel 50%-a \sat. I8zam szerint 65 gazdalkodo
nyilatkozott Ugy, hogy egy vagy tobb gazdalkodésd&al végeznek egymasnak
kdlcsonosseégi alapon gépi munkékat. A teljes mamdbz atlagos aktivitds — 1.
Osszefliggés alapjan meghataroz6d6é — értéke 1,4&ly amacsony kooperacios
teljesitményt takar. Az egyutttkédés jelleméen kisszamu gazdalkodoi koérre
terjed ki, a leggyakoribbak a 2-3tf magaba foglalé csoportok, nyomokban
eléfordul 4-5 Bs csoport is. Ennél nagyobb gazdalkodéi csoport vdtrjellemz.

Az egyuttniikbdési formaban kifejtett aktivitast Gzemméret @aprizsgalva
megéallapithatdé, hogy az a kbézepes nierghzdasdgokban a leggyakoribb (8-40
EUME méretkategoria), az éttkisebb és nagyobb kategoridkban pedig jélesm
szerényebb gyakorisagu egydiiidési forma.
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1. tAblazatAz egyuttniikdési aktivitas atlagos értékeinek alakulasa
Uzemmeéret szerint

0-4 4,1-8 8,1-16 16,1-40 40,1-100 100,1-

EUME EUME EUME EUME EUME EUME OSS78sen
COOP_1 0,52 1,14 2,05 1,94 1,02 1,01 1,47
COOP 2 227 3,83 2,41 1,79 1,18 022 2,25
COOP_3 0,14 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,11
EH-rata 1,14 1,76 1,62 1,27 0,71 0,58 1,27

Forras: Sajat szamitas

A tapasztalataink szerint a gazdasagok tbébb mipthegmada vesz résat
gépek kolcsonadasan alapuld egyidtddésekben (COOP_2A mintdban 49
gazdalkodé valaszolta azt, hogy gazdasagaban ékyatlibb egyszer egy eszkozt
kdlcsbnad valamelyik gazdatarsanak. Az atlagosvigdksi (2. 6sszefliggés alapjan)
2,25-6s érteket mutat, amely szintén szerényebbpew@gios tevékenységet
prezentél. Hasonl6an azéeb kooperaciés megoldashoz, a gazdalkoddéi kor ebben
az esetben csupan néhany, jelléemz2-3 gazdalkodot foglal magaban, a legritkabb
esetben figyelhétmeg ennél nagyobb kooperalé csoport.

A COOP_2 jelii kooperaciés megoldas esetében lathatd, hogy a
csoportatlagokon keresztil kirajzolédd gyakorisgdibe csucsa inkdbb a kisebb
Uzemméret-kategéridk iranyaba mutat eltolodast,z andt a legjellemébb
egyuttmikodési forma.

A technikai eéforrasok hasznélataban az egyiitkidés ,csucsat” a gépek,
eszk6zok kozos tulajdonlasa jeleffCOOP_3) Ezt a kooperacios format a
gazdasagok csak egy csekély hanyada gyakoroljadasszesen 12 gazdalkodd
vélaszolta azt, hogy rendelkezik olyan eszkdézzghzdasagaban, amelyet legaldbb
egy gazdatarsaval kozosen tulajdonol, illetve halsBEnnek megfeléen az atlagos
aktivitasi érték (3. osszefliggés) mindossze 0,1donOmiai lizemméret alapjan
vizsgalva az egyutttikddési formaban kifejtett aktivitdsokat, azt a kieetetést
tudtuk levonni, hogy ez a megoldas inkabb a kidetghmre jellemd.

Az intézményesitett eqyufkiidési formak ismerete és alkalmassaga

Tapasztalataink szerint a gazdalkodok ismerete ehefisen hidnyos, do6t
hanyaduk még nem is hallott a kozds géphasznélatveszeti kereteit ado
kooperaciés formak egy résskrA gépi bérvallalkozé ismertsége a legmagasabb, a
valaszaddk 97,73%-a nyilatkozott gy, hogy hakattegyuttriikodés e forméjarol.

A gazdalkodok a gépkort, mint szervezeti formatirtk leginkdbb alkalmas
megoldasnak az eredményesebb gazdalkodasmoeditdsara, majd csak
masodikként vélekednek igy a gépi bérvallalkoz@2otablazat).
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2. tablazatAz intézményesitett kooperacids formak ismertsggalkalmassaga

Gép- Loz . L Gépi
szovetkezet  Ccptarsulas Gepkor  parvallalkozo
Ismertség (%) 27,27 34,85 21,97 97,73
Alkalmassag 2,25 2,43 4,03 3,51

Forras: Sajat ¢sszeallitas

A gazdalkodok gépesitéssel kapcsolatos preferenciai

Az egyes formak alacsony ismertségével korabbi-feilattelezéseink tapasztalatai
alapjan tisztaban voltunk, ezért megfogalmaztunjamlkérdéseket is, amelyek a
kilénboz  kooperaciés formak sajatossagaihoz  kapcsolhatdkantoBabb
megallapitdsaink az alabbiak:

A gazdalkodék motivaltsdga az o©nallo géppark, abkaljépesitettség
szempontjadbdl figgetlen gazdasag kialakitasaraédfdazat, a. kérdés), kbzepes
szintinél esebbnek tekinthét(4,09). Ez a motivaltsag a kbzgazdasagi lzemméret-
csoportok szerint vizsgélva differencialt. Jelléenz a kisebb Gzemi méretek mellett
a gazdasagok ve#dt kevésbé jellemzi ilyen jelldg ambicid, mig nagyobb
gazdasagméretek mellett egyre markansabb ez ar&drek

Tovabbi megjeleh tapasztalat, hogy a gazdalkodok koréberbsem
diszpreferaltnak tekintett a kdzos tulajdonlas t@blazat, b. kérdés). A gépek,
eszk6zok kizérdlagos tulajdonldsara vonatkoz6 B %tlagos preferencia-érték
meggyzéen mutatja, hogy az olyan egyultitkddési formaknak, amelyek a
technikai eéforrasok kdzos tulajdonlasra alapoznak, belatha@ia belil nem lesz
létjogosultsaga a térség gazdalkodoi kdzott.

Egy kérdés a gazdalkodok hosszabb tavu elkdteést hajlandosagéat volt
hivatott mérni a technikai &forrasok kil$ forrasbol tortét beszerzése soran (3.
tdblazat, c. kérdés). A kérdésre kapott valaszédgat 4,59, mely szerint igen
erésen megjelefi dominans térekvés hosszabb tavon a flggetlenséfroése, az
elkoteleddés kertlése.
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4. Kovetkeztetések

Az esettanulmany targyat kégexizsgalatok eredményei alapjan megallapithaté,
hogy a magyar mégazdasagban a gazdalkodok kozott a kbzés géphatzndla
kooperaci6 szamos formaja fellelbet a termedk nem elszeparaltan
tevékenykednek. Ugyanakkor e kapcsolatoknak a gisdga jellemé&en alacsony.
Megéallapithatd tovadbba az is, hogy a megkérdezetmdbk Uj tipusu
szovetkezésekkel, egyutikbdésekkel kapcsolatos ismeretei szerények. Nenelen
helyes azt allitani, hogy mindez direkt médon daki@pezi az egyiitttikodések
kibontakozasanak, ugyanakkor indirekt hatasa mindéonnyal megjelenik.
Magyarorszagon a rendszervaltasttelidészak szovetkezeti mozgalma miatt a
szobvetkezés ésen negativ tartalommal bir. igy ha a gazdalkodbknacsen
ismerete arra vonatkoz6an, hogy ezek az egyiltioések milyen elvek mentén,
milyen filozofiaval nikbdnek, kdnnyen a tudatlansag miatt viseltetnednélizéssel
velik szemben, azonosnak tekintwgket a korabbi iflszak szovetkezeti
mozgalmaval. Ezért szakpropaganda eszkozeivel mikdggp szikséges lenne
felhivni az érintettek figyelmét a kozos géphasatiakonstrukciokban rejl
gazdaséagi éhyokre. Végezetil, az empirikus kutatds tapaszalatapjan arra
kovetkeztetlink, hogy a kozeljglven egyik olyan egyutttikédési formanak sem
lesz szerepe a valaszadd gazdasagok kdrében, medybazdalkodok fudgége
erés, valamint hosszabb tava elkotéldest igényel. Amennyiben a gazdaség
szamara szikséges gépi kapacitasok 0©nallé géplzasih&eretében nem
megoldhatbéak, akkor azok biztositasa tovabbra B bérszolgaltatas formajaban
fog torténni.

A vizsgélatok alapjan tehat megallapithatd, hogyésztvev felek altal
egyuttnikodés, premisszak, berdgozott gondolatok és olgkyagi megfontolasok
alapjan nehezen alakulhat ki. A gazdasagi alapogvaiésulo egyuttrikodések
esetében pedig ezekre feltétlentl szikség van., lbagy a meé&gazdasagi
szovetkezésnek hazank esetében vannak nem mindigvgorténelmi ebzményei,
de a vizsgélati eredményekre ez csak részlegesett. ha

A fenti megallapitasok és a szamszaki eredményalagétnak arra, hogy a
kozbsségi folyamatok mentén faledodd lokalis fejlesztési programok
eredményességére nagy hatassal lesz a rédktvaeszébl megjelerd
egyuttniikodési hajlandosag és ezzel egyiitt a bizalom neglt ez nem csak a
tervezés és megvalositas fazisdban fontos, hankédbbi lizemeltetés soran is.
Osszegzéséként megallapithatd, hogy a kozosségliezélyi fejlesztések kiépitése
és niikddés soran az egyuttkbdés foka és szinvonala nagy hatassal lesz,
természetesen egyéb mas télkezmellett a CLLD-k és az egész, a vidéket
fejleszty programokra.
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