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A Gydri Modell — Az egyetem, az ipar €s a varos
egylittmikodési dimenzioi
Rechnitzer Janos' — Kecskés Petra’ — Reisinger Adrienn’

A tanulmanyban egy magyar nagyvaros, egy regionalis kézpont, Gyor fejlédési palyajanak
fontosabb jellemzdivel foglakozunk. Felvazoljuk a varos megujulasanak sulypontjait, elemez-
ziik a tobbi regionalis kozponthoz mérten a helyzetét. Majd leirjuk azt a fejlesztési modellt,
amelyben egy nagyvdllalatra és az ahhoz kapcsolodo vallalkozdsokra, s ezek mellett egyre
diverzifikaltabb, ipari, szolgdltatdsi szerkezetre épiilé varosi gazdasag miként képes a fej-
lesztéshez ujabb erdforrdasokat mozgositani a helyi 6nkormanyzat és az egyetem bevondsaval.
A Triple-Helix modell gyakorlati alkalmazasaval illusztraljuk, hogy mitkodhetnek az atmene-
ti, koztes — kelet-kozép-europai — orszagokban is a posztmodern fejlesztési rendszerek, a ma-
guk sajatossaga és egyedisége mellett.

Kulcsszavak: Triple-Helix modell, gazdasagi fejlédés, egyiittmiikodési dimenziok

1. Az egyetemek szerepe a gazdasagban és a tirsadalomban

Az egyetemek klasszikus feladata az oktatés és a kutatas, azonban az utobbi 1-2 év-
tizedben megjelentek olyan modellek és gyakorlati megvaldsulasaik is, ahol az
egyetemek szerepe ¢s feladatrendszere komplexebb képet jelent, kifejezik gazdasag-
ba ¢és tarsadalomba val6 beagyazottsdgukat. Az elsd ilyen modell a Triple-Helix volt
(Etzkowitz—Leydesdorff 1996, 2000), melynek kézéppontjaban az all, hogy az egye-
temek—ipar—kormanyzat egy harmas egységet alkot, és egymassal egyiittmiikodve
tevékenykednek a gazdasag fejlédése, az innovacio és a versenyképesség novelése
érdekében. A modell tovabbfejlesztett valtozata a Quadruple-Helix és a Quintuple-
Helix (Carayannis—Campbell 2012, Carayannis et al. 2012, Vas 2012). Az el6bbi
esetében bekapcsolodik a harmas egységhez a negyedik tényezd a civil szféra és a
helyi tarsadalom. A Quintuple-Helix modellben mar a természeti kérnyezet is meg-
jelenik. Tuunainen (2002) mar az ezredfordulé utan megfogalmazta, hogy a tudo-
manynak és a tarsadalomnak egymast kell szolgélnia, vagyis a tudomany nyisson a
tarsadalom felé és forditva. A Triple-Helix modell els6sorban az egyetemek ipari,
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gazdasagi kapcsolatait helyezi elétérbe, mig az utdbbi években egyre tobben (pl.
Altbach 2008, Vallaeys é.n. 2014) hangsulyozzak az egyetemek fontossagat a tarsa-
dalmi folyamatokban is. Altbach (2008) Ggy fogalmaz, hogy az egyetemek kulturalis
és human célokat is szolgalnak mind a tarsadalom, mind az egyén szamara.

Ha a témakort a feleldsségvallalas oldalarol kozelitjiik meg, megallapithatjuk,
miként vallalatok esetében, ugyanugy az allampolgarok, civil szervezetek, vagy in-
tézmények esetében is lehet errdl beszélni. Mind az allampolgarok, mind pedig a kii-
16nb6z6 szervezetek (vallalatok, civil/nonprofit szervezetek, kdzszolgaltatd intéz-
mények stb.) felelosek lehetnek egyrészt a sajat €letiikért és tevékenységiikért, mas-
részt a sziikebb, tdgabb kornyezetiikben torténtekért, a lokalis rendszerek (telepiilé-
sek, térségek) tarsadalmi és gazdasagi folyamataiért is. Vagyis ez alapjan 1étezik az
un. egyéni és a tarsadalmi/gazdasagi felelosségvallalas koncepciodja, s annak helyi,
teriileti dimenzidja is. A szakirodalom nagy része a vallalati feleldsségvallalésra,
azon beliil is a tdrsadalmi szerepvallalasukra koncentral, pedig nem elhanyagolhato
a tobbi szerepld felelésségvallalasa sem és nemcsak tarsadalmi, hanem gazdasagi
vonatkozasban sem.

Az egyetemek esetében ezt ugy értelmezhetjiik, hogy az egyetemek felelds-
séggel tartoznak sajat megfeleld mukodésiikért, tovabba a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokért. Vallaeys (2014) kiemeli, hogy mindennek azért van realitasa, mert az
egyetemek nem elszigetelt intézmények, hanem olyan szereplok, melyek az oktatasi,
kutatasi tevékenységiikkel és egyiittmiikodéseikkel hatassal vannak a kornyezetiikre
az alabbiak szerint:

= Oktatassal: a képzéseikkel milyen értelmiségi allampolgarokat nevelnek?

=  Kutatassal: olyan kutatdsokat végeznek-e, melyek késobb hasznosithatok
a tarsadalom és a gazdasag szamara is? Milyen tudomanyt képviselnek?

=  Téarsadalmi, gazdasagi egylittmiikddéseikkel: hozza tudnak-e jarulni a
tarsadalmi, gazdasagi problémak kezeléséhez, tudnak-e megoldasi javas-
latokkal €Ini?

=  Miukodésiikkel: mint intézmény hogyan viselkedik? Kornyezettudato-
san vagy sem, mennyire figyel a munkatarsakra, demokratikusak-e a
szervezetei?

Tanulmanyunkban elsésorban a Triple-Helix modellre helyezziik a hangsulyt,
azonban nem tekintiink el a tarsadalmi kapcsolatok fontossagatol sem.

A kovetkez6 tablazatban (1. tablazat) osszefoglaléan mutatjuk be, hogy az
egyes szereplokkel milyen lehetséges kapcsolatokat alakithatnak ki az egyetemek az
alabbi relaciokban: egyének kozotti, egyének és intézmények kozotti €s intézmények
kozotti kapesolatok esetében. A tablazat azt is tartalmazza, hogy a potencialis kap-
csolatok koziil a Széchenyi Istvan Egyetemen melyek fordulnak eld jelenleg. Errdl
majd részletesen a tanulmany késobbi fejezeteiben adunk informéacidkat.
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A potencialis kapcsolati irinyok bemutatasa utan ismertetjiik, hogy szerintiink
melyek az egyes egylittmiikodési tipusok eldnyei az egylittmiikodd fél, az egyete-
mek és a hallgatok szemszogébdl (2. tablazat). A tablazatban nem tudtuk megjeleni-
teni, de hozza kell tenniink, hogy pl. a tarsadalom is profital abbol, ha az egyetemek
kapcsolatot tartanak az ipari, vallalati szereplokkel (EC 2011): n6 a helyi foglalkoz-
tatottsag, né a GDP és a rendelkezésre allo jovedelem, javul a termelékenység.

1. tablazat Egyetemek és kapcsolataik: elmélet és a
Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) esete

A kapcsolatok

P Lehetséges kapcsolatok SZE
relacidja

Ad hoc megbeszélések

Vallalati munkatarsak el6adasai az egyetemen

Egyének Akadémiai mobilitas: oktatok eldadasai a vallalatoknal
kozott

Hallgatdi mobilitas: dualis képzés, szakmai gyakorlat

A két fél talalkozédsa és megbeszélések konferencidkon, szakmai talalkozokon

Ko6z0s publikaciok

ET T S R o P

Egyetemi oktatok alkalmazasa szakértoként vallalatoknal

Egyetemi oktatok alkalmazisa meghatdrozott idore a vallalatnal

Vallalati munkatarsak tovabbképzése oktatok/kutatok altal

Vallalati munkatarsak tanszékvezetoként/szakvezetoként valo alkalmazasa

Egyének, in- | K020s publikdciok X

tézmények | Kozos PhD kurzusok
kozott

Ko6z0s szellemi tulajdon X

Diplomadij hallgatok szdméra

Osztondijak, egyéb dijak tehetséges hallgatok szamara

Szakdolgozatok, diplomamunkék birdlata

Gazdasag/Ipar

Allamvizsga/TDK bizottsagokban valo részvétel

Specialis egyetemi/vallalati berendezésekhez vald hozzaférés

ET T R o

Vallalati beruhazasok kutatohelyeken

Szabadalmak vasarlasa

4

Kutatasi szerz6dések

K06z0s kutatési projektek X
K+F X

Intézmények

Kozt Life-long learning

Ko6z0s szervezeti egységek létrehozasa és finanszirozasa

Egyetemi programok, szervezetei egységek finanszirozasa X

K06z0s infrastruktira-fejlesztés

Hallgatdi csoportok, szervezetek timogatasa X

Adott témateriileten egyiittmiikddési megallapodasok kotése X

Ko6z0s internetes feliilet 1étrehozasa adott témakorre
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A kapf s‘o'l‘a tok Lehetséges kapcsolatok SZE
relicigja
Ad hoc megbeszélések X
Eavénck Onkormanyzati munkatarsak eléadasai az egyetemen X
éne
l%i}i]zétt Szakmai gyakorlat hallgatok szdmara X
A két fél talalkozéasa és megbeszélések konferencidkon, szakmai talalkozokon X
K06z6s publikaciok X
Egyetemi oktatok alkalmazisa szakértdként dnkormanyzatoknal
Onkormanyzati munkatarsak tovabbképzése oktatok/kutatok 4ltal
Onkormanyzati munkatarsak tanszékvezetdként/szakvezetéként valé alkalmazasa
E . E,gyer,lek, Ko6z0s publikaciok X
2| intézmények
‘g kozott Kozos PhD kurzusok
E Diplomadij hallgatok szdméra
;é Szakdolgozatok, diplomamunkék birdlata X
Allamvizsga/TDK bizottsdgokban valo részvétel X
Kutatasi szerzédések
Ko6z0s kutatasi projektek X
Life-long learning
Intézmények B A i T,
Kézott Egyetemi programok, szervezeti egységek finanszirozasa
Ko6z0s infrastruktira-fejlesztés
Adott témateriileten egyiittmiikddési megallapodasok kotése X
K06z0s internetes feliilet 1étrehozasa adott témakoérben
Ad hoc megbeszélések
N A két £¢l talalkozasa és megbeszélések konferencidkon, szakmai taldlkozdkon X
Egyéne
lfgzétt Ko6z0s publikaciok X
Oktatok, kutatok onkéntes tevékenysége X
g Oktatok, kutatok tisztsége civil szervezetekben X
< Hallgatokkal civil szervezetek latogatasa X
N
E Hallgatokkal 6nkéntes munka végzése civil szervezet szamdra
% Feyének, | K0z0s publikiciok X
= | intézmények | K6z6s PhD kurzusok
g (civil SZerve- | gzakdolgozatok, diplomamunkék birlata X
E zetek) kozott [ - -
£ Allamvizsga/TDK bizottsagokban valo részvétel X
é Ko6z0s kutatasi projektek X
g Eldadéasok a varos lakosai szamara X
= Kulturalis és sportintézményekkel vald kapcsolattartas X
Tarsadalom, | Rendszeres felmérés a véros gazdasagi, tirsadalmi helyzetérdl X
intézmények . .
(civil szerve- K06z0s kutatési projektek
zetek) kozotti | Adott témateriileten egyiittmitkddési megallapodasok kotése
Ko6z0s internetes feliilet 1étrehozésa adott témakorre

Forras: Inzelt (2004), EC (2011) és LR (2014) felhasznalasaval sajat szerkesztés
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2. A gyori gazdasag és a fejlesztés szerepldi

Gyoér megyei jogu varos Gyér-Moson-Sopron megye székhelye. Foldrajzi elhelyez-
kedését tekintve kedvezo fekvésii — bar fekvése Magyarorszagon beliil nem tekinthe-
t6 centralisnak —, de ha a kérnyez6 orszagokat figyelembe vessziik, akkor mas meg-
kozelitésbe keriil e faktor megitélése. Az osztrak fovaros, Bécs és hazank févarosa,
Budapest is 120 kilométerre fekszik Gyortol, raadasul a szlovak févaros, Pozsony is
80 km-re talalhato. Varosunkat és térségét a felsorolt fovarosokkal kiépitett infrast-
rukturalis haldzat koti 6ssze (Rechnitzer 2014).

Magyarorszagon az 1990-es évek elején — akarcsak a kérnyez6 orszagokban —
lezajlott a rendszervaltas, mely a gazdasagi szerkezet atalakitasat is magaban foglal-
ta. Gyor kedvezo foldrajzi adottsdgainak és diverzifikalt gazdasagi szerkezetének
koszonhetden, képes volt gyorsan reagalni a valtozasokra, ezaltal kedvezd pozicidoba
kertilt, mellyel egyuttal a kiilfoldi toke kedvelt célallomasava valt (Rechnitzer 2014).
A megyei jogu varosok kozott Gydrben telepedett le a legtobb — kozel 400 — kiilfoldi
érdekeltségli cég.

Gyor erds gazdasagi potenciallal rendelkezik, mely hatdssal van egyrészt a ki-
épiilo és a gazdasag valtozasaira valaszold fels6oktatasi és kutatas-fejlesztési intéz-
ményekre, masrészt meghatirozza a varos jovobeli fejlesztési terveit, elképzeléseit.
Ezek kozott kiemelt szerepet kap a regionalis centrumma valas, melynek segitségé-
vel a Bécs—Pozsony—Budapest kelet-kdzép-eurdpai fejlesztési dvezet alkdzpontja
lehet Gyor. Ahol olyan komplex intézményrendszer épitheté ki, amelynek kozép-
pontjaban a tudas all, és amely képes az ipari és technikai adottsdgok folyamatos
megujitasara. Az innovativ milio kialakitasara torekvo varosvezetés és az abban ak-
tiv szerepet betdltd vallalatok mellett, a kapcsolodo tudasbazis és oktatasi, kutatas-
fejlesztési intézményrendszer kap kiemelt figyelmet, melyek egyiittese alkotja a
Gyo6ri Modell alapjat.

Gyor varosa tradicionalis ipari kozpontnak tekinthetd, a *90-es évek kihivasai-
ra konnyen és gyorsan reagalt, atalakitva és modernizalva gazdasagi szerkezetét,
melyben a jarmiigyartasnak mindig is kiemelt szerep jutott. Napjainkra, a varos gaz-
dasagaban a jarmiipar valt dominans agazatta, amely egyuttal fontos része a kibon-
takozo kozép-eurdpai jarmiipari stirtisddésnek is (GYMIVO 2014). Sajnos a szer-
kezetvaltasnak vesztesei is voltak, a szintén hagyomanyosnak tekinthetd textilipar,
valamint az élelmiszeripar egyes agazatai (pl. husipar, tejipar) leépiiltek.

A kiilfoldi toke {6 célallomasaként szolgald varos esetében az exportérték
aranya meghaladja a 60%-ot (64,3%, 2009), amely az orszagos atlag (33,3%) csak-
nem kétszerese. Gazdasagi potencialja 53-as értéket kapott 2005-ben, mely mellett
kiemelked6 a munkanélkiiliségi rata alacsony szintje (2,69% 2011-ben), kiilondsen,
ha azt az orszagos atlaggal vetjiik 6ssze, amely 5,46%-o0s volt 2011-ben (Rechnitzer
et al. 2014).

A statisztikai mutatok alapjan megéallapithatd, hogy Gyor erés gazdasagi ba-
zissal rendelkezik, tovabba magyar viszonylatban atlag feletti gazdasagi jellemzok-
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kel bir. A magas foglalkoztatottsagon tilmenden kijelenthetd, hogy fejlett munka-
er6-piaci strukturaval rendelkez6 varos.

2.1. Az elsd pillér: A jarmiiipar és az Audi Hungaria Motor Kft. szerepe
a varos életében

Gyor varos gazdasagdban a jarmiiipar a dominans agazat, mely nemcsak része, ha-
nem ipari potencialjat tekintve, centruma is a kialakuldé kozép-eurdpai jarmiipari
koncentracionak (GYMIVO 2014). A jarmiigyartds Gy6r esetében nem szamit 0j-
donsagnak, hiszen a varos egyik legnagyobb multjdval rendelkez6 vallalata, a Raba
Jarmiiipari Holding Nyrt. is (jogelddeivel egyiitt) régota ezen iparagban tevékenyke-
dett, és végzi tevékenységét napjainkban is. A cég adta meg azt az alapot mind kép-
zett munkaerd, mind infrastrukturalis és telephelyi oldalrol, amely a jarmiigyartas és
a kapcsolddo iparagak felfutasat eredményezték Gyodrben.

Jelenleg az Audi Hungaria Motor Kft. (késdbbiekben lasd Audi) t6lti be a va-
ros vezetd (jarmiipari) vallalatanak szerepét, 1993-as gyori letelepedését kovetden.
Egytttal Magyarorszag legnagyobb exportore és legtékeerdsebb vallalata 1,7 ezer
Mrd Ft-os arbevételével (Czakd 2014). A letelepedés utan folyamatosan boviilt a
gyartasi folyamatok palettaja, a motorgyartas mellett, a gy6ri gyar kapuinak megnyi-
tasa utan alig 10 évvel kezdetét vette a szerszamgyartas beinditasa is, valamint a mo-
torfejlesztd részleg kialakitasa. 2013-ban az Audi megnyitotta a teljes gyartasi fo-
lyamatot lefedd jarmiigyarat: présiizem, karosszériaiizem, lakkozo, jarmiiszerelde
épiilt. Mara tehat a teljes gyartasi folyamat varosunkban zajlik, melyhez kapcsold-
ddan a logisztikai folyamatok zavartalan biztositasa végett, egy mar miikkodésben 1é-
vo és egy jelenleg fejlesztés alatt allo logisztikai parkot alakitottak ki.

A német jarmiipari vallalat gyori letelepedése szamos teriileten hatassal van
a varosra, nemcsak gazdasagi értelemben, de tarsadalmi vonatkozasban is. A valla-
lat alkalmazottainak szdma 2014-ben elérte a 11 ezer fot, kozottilk nemcsak kép-
zett, lokalis gy6ri munkaer6t talalunk, hanem szamos munkavallalo dolgozik, akik
mas magyarorszagi megyékbol, sét olyanok is, akik a szomszédos orszagbol ér-
keztek. Munkaltatoként is pozitiv reputacidval rendelkezik, hiszen a vallalatot
2014-ben immar hatodik alkalommal vélasztottdk Magyarorszag ,legvonzobb
munkaltatojanak.

Az Audi ¢és egyuttal az itt miikodé valamennyi jarmtiparban tevékenykedd
vallalat bérszinvonala kiemelkedd a térségben, amely megneheziti a kisebb cégek
munkaerévonzasat és egyben muikodését is. A vallalat munkaerd-elszivo hatasa —
kiilonos tekintettel a szakképzett munkaerére — roppant méreteket Olt.

A gazdasagi hatasok kozott kiemelt szerep jut a beszallitoi halozatnak, mely-
nek nemzeti Osszetételében meglepd adatot taldlunk — hiszen a magyar tulajdonu be-
szallité aranya csupan 4%. Bar az utobbi évekhez képest, aranyukban novekedés fi-
gyelhetd meg, valamennyi hazai beszallitd TIER3 szintli. A fizikai tdvolsagot a va-
rosba telepedéssel hidaltdk at a német beszallitok, amelyek az allomany 58%-at te-
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szik ki. E tekintetben tehat van hova fejlédnie a magyar beszallitoknak, megtalalni
azt a rést, amelyet kihaszndlva novekedhet aranyuk, tovabba egyéb kapcsolodd
és/vagy kiegészitd szolgaltatasok nyujtasara is lehetdségiik nyilhatna.

Tovabbi fontos faktorként emlitendé a varos felsGoktatasara gyakorolt hatasa,
melyben egyrészt megjelenik a szakképzett munkaerd utanpotlas képzésére vonat-
koz6 tamogatés, masrészt fontos szerepet kap a kutatas-fejlesztési tevékenység is. E
tevékenység egyik mérfoldkove volt, hogy 2011-ben elkésziilt a Széchenyi Istvan
Egyetem Audi Hungaria Bels6égésii Motorok Tanszékének 1 épiilete. Az innovacio
elsddlegessége jelent meg akkor, amikor a tavalyi év folyaman high-tech labort ad-
tak at a gydri Széchenyi Istvan Egyetemen az Audi Hungariaval kozdsen. 2015 els6
hénapjaiban mar nemcsak tanszéki formaban képviselteti magat az Audi, hiszen
szervezeti atstrukturalasat kovetden atadtak az Audi Hungaria Jarmiimérnoki Kart is.

Bar els6sorban a mérndki palya szerepel a kiemelten tdmogatott oktatasi tevé-
kenységek korében, a gazdasagtudomanyok teriiletét sem hanyagolja el a vallalat.
Ezt szem el6tt tartva, 2015-ben a Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karon beliil egy
uj tanszék létesiilt az Audi tamogatasaval, Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommu-
nikacioé Tanszék néven.

2.2. A masodik pillér: Széchenyi Istvan Egyetem

Az el6z6ekben ismertetett adatokbol jol latszik, hogy varosunkban az Audi és a
Széchenyi Istvan Egyetem neve tobb ponton is dsszeforrt, a mai sikeres egyiittmii-
kodés kialakulasa hosszabb iddre nyulik vissza. Gyor a torténelem soran mindig ki-
emelkedo oktatasi kozpont volt, az alap- és kozépfoka oktatasi intézmények mellett,
a 18. szazadtol kezdddden a felsdoktatdsi intézményeknek is helyet adott. A Gyo6ri
Kiralyi Akadémia 1776-o0s megalapitasatol kezdve a 19. szazad végéig végezte okta-
tasi tevékenységét, ahol hazank kiemelt irodalmarai koziil is megfordultak paran.

A 20. szazadban, szamos évtized leforgasat kovetden, 1968-ban alapitottak
meg a mai Széchenyi Istvan Egyetem jogelddjét, a Kozlekedési és Tavkozlési Mii-
szaki Foiskolat. A képzés fokuszaban a kozlekedési és tavkozlési infrastruktaraval
foglalkozé mérndkok képzése allt, am az elmult évtizedek alatt — kiilondsen a rend-
szervaltastol kezdoédden — folyamatosan boviilt a képzési paletta. Az intézmény
1986-t61 viseli Széchenyi Istvan nevét, el6szor mint Széchenyi Istvan Kozlekedési
és Tavkozlési Miiszaki Foiskola, majd a képzési kinalat boviilésével, 1990-t6] mint
Széchenyi Istvan Fdiskola.

Az 1990-es évek elso felében megjelent a kozgazdasagi, az egészségtudoma-
nyi és a szocialis képzés is, néhany évvel késébb — kezdetben egy fovarosi egyetem
kihelyezett programjaként, 2002-t01 sajat jogon inditott szakként — a jogaszképzeés is
teret hoditott, végiil a zenemiivészeti képzés integralasara kerdilt sor. A fenti lépések
kovetkeztében mind a hallgatéi 1étszam, mind az oktat6i kar tudomanyos mindsitése,
valamint a széles képzési spektrum hozzajarult ahhoz, hogy 2002. januar elsejétol
egyetemi rangot kapjon az intézmény.
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Jelenleg 6t karral (Audi Hungéria Jarmtimérnoki Kar; Deak Ferenc Allam- és
Jogtudomanyi Kar; Epitész, Epité és Kozlekedésmérnoki Kar; Gépészmérndki, In-
formatikai és Villamosmérnoki Kar; Kautz Gyula Gazdasadgtudomanyi Kar), kettd
intézettel (Petz Lajos Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Intézet; Varga Tibor
Zenemiivészeti Intézet), harom doktori iskolaval (Regionalis- és Gazdasagtudoma-
nyi Doktori Iskola; Multidiszciplinaris Miiszaki Tudoméanyi Doktori Iskola; Allam-
¢és Jogtudomanyi Doktori Iskola) és egy Idegen Nyelvi Oktatasi Kézponttal rendel-
kezik®. Az intézményben a felséoktatasi szakképzéstdl az alap- és mester képzésen
at a doktori képzésig minden szint megtalalhato. Ma a Széchenyi Istvan Egyetemen
csaknem 12 ezer nappali tagozatos hallgatod és kb. 5 ezer levelezd vagy tavoktatasi
szakos hallgat6 végzi tanulmanyait.

A jovobeli tervek esetében a K+F+I potencial és az innovacios készség fej-
lesztése keriil elotérbe, mely elengedhetetlen a regiondlis versenyképesség javulasa-
hoz. Jelenleg az alabbi, kutatas-fejlesztéssel foglalkozo szervezetek kotddnek az
egyetemhez: Jarmuipari Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont (JRET), Jarmiipari,
Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutatdo Kozpont (ELKKK), valamint a
nemrég létrehozott Egyetemi Tudasmenedzsment Kozpont (ETK). A tudomanyos és
fels6oktatasi potencial fejlesztésében novekvd a doktori iskolak szerepe is. A SZE
K+F+I tevékenysége — valamint a kutatok kompetencidi, a szolgaltatds mindsége €s
az ehhez tartozo eszkozellatottsag — dsszhangban van az észak-dunantili régié gaz-
dasdganak igényeivel. A K+F+I bevételek 2004-t6] jelentésen novekedtek, ami el-
sOdlegesen a JRET ¢s a nemrég kiszervezett KKK tevékenységéhez kapcsolddik, to-
vabba nétt az egyes tanszéki innovacios megbizasok volumene is.

2.3. A harmadik piller: Az egyiittmiikodés feltételrendszerét koordinalo varos

A varosi intézmények fenntartasaban és a gazdasag fejlesztésében kulcsszerep jut az
onkorményzati koltségvetésnek. ,,Az Onkorményzat a koltségvetés készitésekor a
megkezdett folyamatok tovabbvitelére, a gazdasag folyamatos fejlesztésére, a varosi
lakossag életszinvonalat javitd szolgaltatasok bovitésére és természetesen megfeleld
tartalék képzésére, a varos stabil pénziigyi pozicidinak megOrzésére torekszik”
(GYMJVO 2014, 123. 0.).

2013-t6l kezdodéen megvaltozott az dnkormanyzat és az allam feladatmeg-
oszlasa, a normativ allami finanszirozas helyébe a feladatfinanszirozas Iépett. Ez a
gyori onkormanyzat koltségvetésében is megmutatkozott, megszint a személyi jo-
vedelemadobol szarmazo bevétele, am a beszedett ipariizési adé mértéke miatti el-
vonast megsziintették. A 2014-es évre vonatkozd koltségvetés f60sszege 36,3 mil-

* A tanulmany megirdsa utan tortént, hogy a Nyugat-magyarorszagi Egyetem korabbi két karit, az
Apaczai Csere Janos Kart ¢s a Mezdgazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kart (Mosonmagyarovar) a
Széchenyi Istvan Egyetemhez csatoltak (2016. januar 1.).
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liard forint volt, amelyben kiemelt szerepet kaptak a varosi fejlesztések. A bevéte-
lek oldalan az ipartizési ad6 mértéke kiemelendd, amelynek mértéke varosunkban
1,8%-ra csokkent 2014. januar 1-jét6l, am melynek bevétele meghaladja a 15 mil-
liard forintot.

A varosi 6nkormanyzat kiemelt célja a prosperald, tobb labon alldé gazdasag
feltételeinek megteremtése, megtartasa és fejlesztése, melynek soran elsédleges fe-
ladata a mar itt letelepiilt és letelepedni kivanoé vallalatok szamara megfeleld kor-
nyezet kiépitése. E tekintetben relevansnak tekinthetd a varos hataraban, 1992-ben,
Magyarorszagon els6ként létrehozott ipari park. A Gydri Nemzetkdzi Ipari Park ne-
vet és 1997 ota ipari park cimet viseld szervezet mar 100%-ban énkormanyzati tu-
lajdonban van, teriilete meghaladja a 190 hektart. A stratégiailag centralis, a f6 koz-
lekedési utvonalakhoz kozel kialakitott, teljesen z61d mez6s beruhazas folyamatosan
boviilt az elmult években, helyet adva nemzetkdzi multinacionalis cégeknek, vala-
mint nemzetko6zi és hazai kis-és kozépvallalatoknak egyarant. Jelenleg 104 letelepe-
dett cég szamara biztosit megfeleld infrastruktirat és mindségi szolgaltatasokat az
ipari park.

3. Az egyiittmiikodések tartalma - A Gyéri Modell

Korabban 6sszefoglaloan bemutattuk (lasd 1. tdblazat), hogy a Triple-Helix modell
és annak 4. dimenzidval vald kiterjesztése (tdrsadalom) milyen egylittmiikddési
formakat és kapcsolodasi pontokat jelent az egyetem életében. A Gyo6ri Modell
Osszegzi ezen dimenziok kozott az  egylttmiikodések iranyat, azok sarkalatos
pontjait (1. abra).

Az egyetem az elmult években jelentOs vdllalati, ipari kapcsolatokat épitett
ki, ezek kdzéppontjaban a hallgatok szakmai gyakorlata, a gyakorlatorientalt képzés
és a kozos kutatasok allnak. 2009-ben jott 1étre az Egyetemi Tudasmenedzsment
Kozpont (ETK), mely ,,... a Széchenyi Istvan Egyetemen talalhat6 0j kutatasi ered-
mények, innovacids és technologia transzfer lehetoségek felkutatasaval és azok
megvalositasanak tamogatasaval” foglalkozik. Ennek keretében tobbek kozott fej-
lesztik az egyetem és a vallalatok kapcsolatait. Az ETK tevékenységei kozé tartozik
ennek kapcsan a start-up €s spin-off cégek fejlesztése, tovabba egyetemi iizleti inku-
bator miikodtetése. Ez utobbi keretében az ETK segiti a vallalkozasok 1étrejottét, a
kutatasi eredmények hasznositasat, az egyéni képességek kibontakozasat, 1j munka-
helyek létrejottét stb. A Kozpont hirdeti meg pl. az Uzleti Modell Versenyt, melynek
lényege, hogy ,,[...] gyakorlott vallalkozok mentoraljak az egyetemi hallgatok val-
lalkozéi otleteinek kidolgozasat annak érdekében, hogy a versenyhez kapcsolodo
fejlesztési folyamat végére az innovacios otletiik lizleti modellje elkésziiljon”.
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1. abra A Gy6ri Modell jelenlegi szerkezete
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Az egyetemen a mérnokképzésben 2012-ben indult el a dudlis képzés tobb ipari
partner bevonasaval, majd ezt kdvetéen a kozgazdasz képzésben is bevezetésre ke-
rilt ez a rendszer, amelybe a hallgatok meghatarozott feltételek teljesitése esetén ke-
rilhetnek. Ez a fajta képzési rendszer nem idegen az egyetemen, hiszen a gyakorlat-
orientalt mérndkképzés (PRACTING) mar 1996-ban elindult az intézményben. A
gyakorlat ideje alatt a hallgatok kedvezményes tanulmanyi rend szerint tanulhatnak
és Osztondijban is részesiilnek.

A gazdasagi, ipari kapcsolatok €é1én az Audi-val kialakitott egyiittmiikodés all,
a szoros kapcsolat a *90-es évek re nyulik vissza. ,,Az Audi felismerte azt a tényt,
hogy az egyetemi kooperacio elsédleges a szakember-utanp6tlas szempontjabol, hi-
szen Gyo6r teriiletének human tékéje és az Audi tokéjének értéke is novekedhet ezal-
tal” (Czako 2014, 197. o.). Az egyiittmiikodés a kozos képzések kialakitasaval kez-
dodtek (folyamatosan egyre tobb, foleg németiil hallgathato tantargy kertilt a képzési
palettara), majd 1999-ben megsziiletett az els6é egyiittmiikodési megallapodas, me-
lyet a késObbiekben tovabbiak kdvettek. 2007-ben 1j fejezethez érkezett a kapcsolat:
megalakult az AUDI Belsé Egésii Motorok Tanszék, melyet tovabbiak kovettek:
Anyagtudomanyi €s Technologiai Tanszék, a Jarmtigyartasi Tanszék, Jarmiifejlesz-
tési Tanszék, egészen 2015-ig ezek alkottdk az Audi Hungaria Jarmiimérnoki Tan-
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székcsoportot. 2015. januar 1-t61 a korabbi Miiszaki Tudomanyi Kar harom részre
bomlott, igy keriilt sor az Audi Hungaria Jarmiimérnoki Kar megalakulésara. Habar
az egylittmikddések kozéppontjaban a miiszaki teriiletek allnak, a véllalat egyre
szorosabb kapcsolatot apol a Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karral is, ennek
eredményeképpen jott 1étre 2014-ben a mar emlitett Vezetéstudomanyi és Szervezeti
Kommunikacio Tanszék. A kapcsolatok apolasanak f6 célja a folyamatos szakember
utanpotlas biztositasa.
Az Egyetem—Audi kapcsolatai kozott az alabbi tényezdk meghatarozok:

= gyakorlatorientalt képzések (kozos képzések alap és mesterszakon),

= német nyelvii képzések,

= kutatasi megrendelések,

=  kOzOsen mikodtetett laboratoriumi eszkozok,

= szakmai gyakorlati helyek biztositésa,

= ko6z0s projektek,

= SZEngine (versenymotor tervezése, fejlesztése €s épitése) hallgatoi csapat ta-
mogatasa,

= szakdolgozatok és TDK dolgozatok témakivalasztasa, konzulensi, biraloi fe-
ladatok,

= Jsztondijak,

= koz0s rendezvények.

Az Audi-val valo6 kapcsolat azért is fontos, mert ,,az Audi megjelenése, telep-
hely-valasztasi dontése felértékelte a varost, hiszen egy nem nemzetkdzi, jelentds
potencialt képviselé nagyvallalat értékitélete mas gazdasagi szereplék szamara is
iranytlinek...” szamitanak (Rechnitzer 2014, 114. 0.).

A vdros és az egyetem egyittmikodésében meghatarozok a kozos létesit-
mény-fejlesztések: sportcsarnok-épités, parkolohaz kialakitasa, az egyetem teriiletén
varosi tulajdonu fejleszté kozpont nyitasa. Az elmult években a varosrendezésben és
a varosi terek alakitasaban is egyre fontosabb szerepet kap az egyetem, pl. a Duna
folyon az egyetemnél felépiilt 4j hid eddig kozvetleniil nem kapcsolodd varosrésze-
ket kot Ossze €s az egyetemet is jobban bekapcsolja a varos életébe. Meghatarozo a
varosi intézmények szakember utanpétlasaban az egyetem szerepe, tovabba az egye-
tem kutatoi, oktatdi rendszeresen teret kapnak a varosfejlesztési koncepciok kidol-
gozasadban. Az egyetem jelenléte alakitja és befolyasolja a varos gazdasagat, a hall-
gatok igényei a kulturalis, szorakozasi lehetdségeket. Az 6nkormanyzat szakemberei
rendszeresen jelen vannak az oktatasban, szakdolgozatok biralatat latjak el, tovabba
gyakorlati helyet is biztositanak hallgatok szamara.

Ezen kiviil kiemeljiik, hogy a varos vezetése rendszeresen jelen van egyetemi
rendezvényeken, linnepségeken, dijataddokon (pl. koszontk megtartasa), ezzel is
hangsulyozva azt, hogy a varosnak fontos az egyetem megléte mind oktatasi, kutata-
si, mind tarsadalmi, gazdasagi szempontbol.
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4. A modell kritikaja és tovabbfejlesztési lehetéségei

A Triple-Helix harom szerepléje kozott mind formalis, mind informalis kapcsolatok
megtalalhatok. A formalis kapcsolatot szerzédéses viszony jellemzi, mely a koleso-
nds informacid cserén, a palyazatokon vald kozds részvételen és a folyamatos kon-
zultaciokon, tapasztalatcserén alapul. Ezen egylittmiikodések mogott egyeldre nincs
allando szervezeti egység, testiilet: alapvetden az egyiittmiik6do felek vezetdinek ta-
lalkozoirdl, kapcsolatairdl, informacio-cseréjérdl szol a kooperacio, melynek hatte-
rében a szerepldk személyes kapcsolatai és a bizalmi halo all. Jelenleg a kapcsolatok
kiépiild szakaszaban ez a fajta egyiittmiikddési forma még megfeleld, de minden-
képpen sziikség lesz a jovoben arra, hogy egy formalis szervezet alljon a felek mo-
gott. Feladata lenne tobbek kozott pl. egyiittmiikodési lehetoségek kezdeményezése,
a kapcsolatok hatdsanak mérése, forrasgytijtés (pl. palyazatok), stb. Ugy gondoljuk,
hogy a Gy6ri Modellnek egy magasabb szintli megvalosulasa lehet ez a fajta koope-
racio, egyféle 1épés a Quadruple-Helix modell felé.

A modell tovabbi kritikaja, hogy els6sorban egy vallalatra, az Audi-ra kon-
central. Bar az el6z0 alfejezetben leirtuk, hogy az egyetem tobb vallalkozassal, ipari
szereplovel apol kapcsolatot, a legintenzivebb ezek koziil az Audi, az 6 igényeit, el-
varasait helyezi kozéppontba. Az Audi mellett természetesen tobb olyan gazdasagi
szerepl6 van, amelyek szinesithetik a kapcsolati palettat, és meg is jelennek most
mar ezek a véllalkozasok is 1 igényeket, fejlesztési lehetoségeket felvazolva. A ve-
lik valo egyiittmiikodés kialakitasa tovabb mélyitheti az egyetem-gazdasag és az
egyetem-varos kapcsolatokat is, hiszen a vallalkozasok is megjelennek a varos éle-
tében, igy a szereplok egymas igényeit felmérve tudnak olyan egyiittmiikodési for-
makat kialakitani, melyben mindenki megtalalhatja a szamara elényokkel jaro té-
nyezoket.

Bar a civil szervezetekkel, tarsadalommal vald kapcsolat is megjelent tobb
relacioban, ezek a kapcsolatok még nem kiforrottak, inkabb az egyénekre, mint-
sem az intézményre koncentralnak. Vannak jo kezdeményezések pl. Nyugdijas
Egyetem, oktatok bekapcsolddasa onkéntes programokba, civil szervezetek latoga-
tasa, tarsadalmi folyamatok oktatasa, de ezek mélyebb beagyazasa sziikséges az
egyetem ¢életébe.

Az alapok mar adottak, erre sziikséges épiteni a jovoben. Ez azért is lenne
fontos, hogy egyrészt a tudomany kozelebb keriiljon az emberekhez, ne egyfajta
megkozelithetetlen bastyaként tekintsenek ra az emberek, masrészt az egyetem okta-
toi, kutatoi altal feltérképezésre keriilhessenek azok a tarsadalmi folyamatok, ame-
lyek a varos életét alakitjak’.

%2012 és 2015 kozott zajlott az egyetemen az Gn. GYIK projekt: ,,A Gyéri Jarmiiipari Korzet, mint a
térségi fejlesztés U irdnya és eszkdze” cimil projekt, melynek keretében Gyor és térségének részletes
tarsadalmi, gazdasagi folyamatai keriiltek vizsgalatra.
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5. Osszegzés

Tanulmanyunkban egy konkrét egyetem esetében mutattuk be a Triple-Helix modell
megvalosulasat. Gyor Magyarorszag jelentds gazdasagi potenciallal rendelkezé me-
gyeil jogu varosa, felsdoktatasi intézménnyel most mar kozel 50 éve rendelkezik. Az
intézmény tobb szalon kapcsolddik a varoshoz (helyi 6nkormanyzathoz), helyi gaz-
dasaghoz és iparhoz, ezen beliil is az Audi gyarhoz mind miszaki, mind gazdasagi
vonalon. Az egyiittmiitkodések formalasaban elkdtelezett mind a varos, mind az
egyetem, tovabba egyre tobb vallalat is megjelenik partnerként, egyiittmiikodo
félként.

Ugy gondoljuk, hogy a jovében sziikség lesz arra, hogy ezeket az egyiittmii-
kodéseket egy formalizalt intézmény keretében miikodtessék a szerepldk, a jelenlegi
személyes kotddésekre alapozott kooperaciok helyett. Tovabba fontos lenne nyitni
intézményesiilten is a tarsadalom, civil szektor felé, kialakitva egy szélesebb helyi
Osszefogast, jelenleg az ez iranyu kapcsolat inkdbb egyének szintjén miikddik, né-
hany kivételtd] eltekintve. Osszességében egy jol miikodé modellt tudtunk tanulma-
nyunkban felvazolni, mely példaként szolgalhat mas magyar egyetemek és varosok
szamara is.
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