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Egyetemi funkciok €s helyi gazdasagi hatasok:
modszertani problémak ¢és lehetséges megoldasok

Kotosz Baldzs' —Lukovics Miklés > —Zuti Bence *— Molndr Gabriella’

Napjainkban egy egyetem jelenléte szamos dimenzio mentén hozzdadott értéket teremt abban
a térségben, ahol miikodik, és egyre inkabb elotérbe keriil az a felismerés, hogy helyi gazda-
sagfejlesztésre gyakorolt hatdisa szamottevo. Ez a jelenség egyre nagyobb igényt tamaszt
olyan tanulmanyok irant, amelyek ezeknek az intézményeknek a gazdasagi hatasat szamsze-
rusitik. Szamos modszer létezik mar ezeknek a hatisoknak a mérésére, amelyek kisebb-
nagyobb mértékben eltérnek egymastol. Ez a differencialtsag azonban megneheziti az intéz-
mények és az eredmények osszehasonlitdsat.

Az elsd dilemma a definiciobeli kiilonbségek. Fontos ugyanis tisztdzni, hogy mit ér-
tiink az egyetemek egyes misszioi alatt, valamint hogyan hatarozzuk meg az egyetemek daltal
kivaltott kiilonbozé tipusu hatasokat. Tovabbi nehézséget jelent, hogy a szakirodalomban
madik missziojaval azonositjak, holott a ket fogalom nem egy és ugyanaz. A hatiasok szam-
szertisitését és az osszevetést tovabb bonyolitja, hogy a harmadik misszio mérésére alkalma-
zott indikatorkészlet is eltérd kiilonbozo intézményekben, tovabba az egész szamszeriisitési
folyamatban sokszor becslésekre kell hagyatkozni. Jelen tanulmdnyban’ tisztdzni fogjuk a
legfontosabb fogalmakat, ellentmonddsokat, és egy modszert javasolunk az egyetemek gaz-
dasagi hatasainak mérésére magyar feltételek mellett.
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1. Bevezetés

Napjaink globalizalt vilagaban egy egyetem jelenléte szamos dimenzidé mentén hoz-
zaadott értéket teremt egy térségben. Ezek egy része konnyen szamszerisithetd, ma-
sik része azonban csak nagyon nehezen. Erdekes kérdés annak elemzése, hogy egy
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egyetem mely dimenziok mentén és hogyan hat leginkabb a helyi gazdasagra. Az
oktatasi tevékenységbdl fakadd elonydk elsdsorban hosszutivon jelentkezhetnek,
amennyiben a hallgatok ugyanazon helyen kivannak letelepedni, ahol felséfoku ta-
nulmanyaikat befejezték. A kutatasi eredmények is versenyelényok forrasai lehet-
nek, amennyiben ezek az outputok nem hagyjak el a térséget, hanem helyben hasz-
nositjak oket a gazdasagi szereplok. Az egyetemek miikodését, funkciodit tekintve
kozel hasonlo szerepet toltenek be az adott gazdasagban, tarsadalomban, ebbdl ado-
ddan megallapithatoak altalanosan alkalmazhatd 1épések gazdasagi hatasuk mérése
folyaman. Ugyanakkor a helyi gazdasagra iranyulo hatasukat nagymértékben befo-
lyasolja az, hogy milyen térben helyezkednek el, igy a szakmailag is korrektnek mi-
nésithetd modszertanoknak lesznek altalanos, valamint kifejezetten az adott térség
sajatossagaibol adodo, térspecifikus jellemzoi is.

Jelen tanulmany a kovetkezo kérdéseket vizsgalja: Milyen modszertani leheto-
ségek érhetoek el napjainkban a modern egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt ha-
tasanak méresére, milyen problémak megolddsa és milyen dilemmdk feloldasa sziik-
seges, és a modszerek koziil melyek (es milyen mértekben) alkalmazhatok Magya-
rorszagon?

A tanulmany elsédleges célja, hogy rendszerbe foglalja a nemzetkozi szakiro-
dalomban fellelhetd, egyetemek gazdasagi hatasait vizsgaldé modszertanokat, feltarja
a mérés soran felmeriilo korlatokat, és kisérletet tegyen egy hazai intézményi €s hat-
téradat kornyezetben alkalmazhatéo modszertanfejlesztésre.

A kutatasi kérdés megvalaszolasdhoz a kdvetkez6 logika mentén fogunk ha-
ladni. Az elsdé f6 fejezetiinkben attekintjiik a hatdstanulmanyok szakirodalmat. A
masodik fejezetben a hatasvizsgalatok mérési korlatait vessziik gorcso ala, megfo-
galmazva problémafelvetésiinket. Ezt kdvetden ratériink annak elemzésére, hogy az
egyetemek milyen modszertan segitségével tesznek kisérletet helyi gazdasagra gya-
korolt hatasuk szamszertsitésére. A harmadik fejezet az egyetemek elsé és masodik
misszidjanak mérési modszereivel foglalkozik, a negyedik fejezet pedig az egyete-
mek harmadik misszidjanak lehetségeit boncolgatja.

2. Egyetemek és hatasvizsgalatok

Wissema (2009) szerint az egyetemek fejlédésiik soran egyik generaciobol a masik-
ba 1épnek. Napjainkban a legtobb felsGoktatdsi intézmény még masodik generacios,
de egyre tobben keriilnek kozel a generaciovaltashoz. Az elsé generacios egyetemek
célja az oktatds. A masodik és a harmadik generacios egyetemek kozott az egyik
legjellemz6bb eltérés abban rejlik, hogy mig a masodik generacios egyetemek célja
az oktatas mellett a kutatas, a harmadik generacios egyetemeknél ezek a valtozo tar-
sadalmi és gazdasagi elvarasokhoz igazodva kiegésziilnek az ugynevezett harmadik
misszioval, mely az egyetemen kiviili partnerekkel 1étesitett kapcsolatokat, illetve az
ezuton keletkezett know-how hasznositasat oleli fel. A masodik generacios egyete-
mek olyan intézmények, amelyek helyi piacon milkédnek, nemzeti orientacio,
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monodiszciplinaris mddszer és elsésorban elitképzés jellemzi 6ket. Ezzel szemben a
harmadik generacios egyetemek mar a nemzetk6zi versenypiacokon is jelen vannak,
fontos céljuk az értékteremtés, transzdiszciplinaris és interdiszciplinaris modszereket
alkalmaznak, az elitképzés mellett pedig megjelenik a tomegképzés. Természetesen
fontos hangsulyozni azt, hogy napjaink felséoktatasi intézményei Wissema (2009)
és egyértelmdi.

Pawlowski (2009) mar ,,negyedik generacios” egyetemekrol ir, azok hatasat
vizsgalja a lokalis fejlédésre. A masodik és harmadik generaciés egyetemek is meg-
teremtik a kornyezetiiket, de a ,,negyedik generacios” egyetemek esetében a felsdok-
tatasi intézmény alapvetd célja az, hogy befolyasolja a kornyezet valtozasat, a tudas-
alapu gazdasag igényeinek megfelelGen.

Lukovics és Zuti (2014) erre alapozva rendszerezte az egyetemek négy gene-
neracios” egyetemek lényegét, hogy a tarsadalom és gazdasag, a globalizacid és az
informéacios technologidk egy olyan szakaszédba léptiink, ahol kulcsfontossaguva va-
lik a stratégiai szemlélet. A ,negyedik generacids” egyetemeknél a harom missziod
mellett megjelenik a helyi gazdasag tudatos, jovOorientalt fejlesztése.

Az egyetem tehat a gazdasdg motorjanak és katalizatoranak tekinthetd, kijeldli
a stratégiai iranyokat, fontossa valhat a tobb nyelven valé kommunikacio, valamint
sziikségessé valhat a professzionalis menedzsment, valamint a gazdasag fejlesztésé-
ben kompetens szakemberek jelenléte.

Az egyetemek generaciok szerinti csoportositisa mellett a szakirodalomban
talalhatunk olyan példakat is, melyek mas logika szerint targyaljak a kiilonboz6 ti-
pusu egyetemeket. Hrubos (2001) megkiilonbozteti a gazdalkodo, szolgaltatod és val-
lalkoz6 egyetemet. A gazdalkodd egyetem a nyugat-eurdpai orszagokban az 1980-as
évek kozepén kezdett elterjedni, és egyik legfobb jellemzdje az, hogy a felsdoktatasi
intézmények a korabbinal nagyobb onallésagot kaptak az intézmény iranyitasaban, a
bevételi forrasok el6teremtésében. El6térbe keriiltek Gin. harmadlagos forrasok a fi-
nanszirozasban, mint pl. a gazdasag, lzleti vilag szerepvallaldsa, tulajdonképpen
gazdasagi szervezetté vald atalakulasrol van szd. Az 1990-es évek kozepén jelent
meg a szolgaltatd egyetem koncepcidja, mely igyekszik szoros kapcsolatot apolni
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetével és professzionalis, elsdsorban iizleti tipust szol-
galtatast nyljtani kiilsé megrendeldknek. Itt arr6l van szo6, hogy az egyetem létre-
hozza, eladja a tudast a kiils6 megrendeldnek és feliigyeli annak felhasznaldsat is.
Ezek az egyetemek mar felel6snek érzik magukat kornyezetiikért, a lakossag jolléte-
ért, a tarsadalom és a gazdasag szerves részeként, nem pedig elszigetelten mikdd-
nek. A gazdalkodé-szolgaltatdo egyetem mellett beszélhetiink még vallalkozoi egye-
temekrdl is, melynek 6t f6 jellemz6jét Clark (1998) foglalta 6ssze: fejlesztd periféri-
ak (ipari parkok, lizleti parkok) létrehozasa, diverzifikalt finanszirozas, erds akade-
miai hatorszag, egyetem egészét jellemzo vallalkozoi kultira, valamint erds és pro-
fesszionalis menedzsment. A legfébb kiilonbség a harom vazolt egyetem tipus ko-
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zOtt, hogy mig a gazdalkod6 egyetem alkalmazkodik a kiils6 feltételekhez, kornye-
zethez, a szolgaltatd egyetem szélesebben értelmezi ezt a kornyezetet, a vallalkozo
egyetem pedig nem csupan alkalmazkodik, hanem alakitja, kontrollalja is az igénye-
ket. Etzkowitz és Leydesdorff (1997) ,.triple helix” modelljében is megjelenik a val-
lalkozo6i egyetem, ahol az egyetemek meghatarozo feladata a tudas értékesitése és
ezaltal bevételek biztositasa. Chatterton és Goddard (2000) ezt a gondolatmenetet
ugy viszi tovabb, hogy az egyetem akkor tud gazdasagi novekedést is generalni, ha a
helyi kozosség szamara 1étrehozott tudast a gazdasag fel tudja hasznalni (Gal—
Zsibok 2013).

Az egyetemek tehat az oktatas és kutatds mellett egyre inkabb egyfajta fej-
leszt6 szerepet is felvallalnak, amely a helyi gazdasagfejlesztéshez kapcsolodik a
tarsadalmi felelosségvallalas hangstulyozasan keresztiil (Gal-Zsibok 2013). Mig ko-
rabban csupan a képzett munkaerd forrasaként tekinthettiink ezekre az intézményekre,
napjainkban egyre inkabb termelési tényezoként is leirhatjuk ket (Etzkowitz 1983).

Az egyetemek szamos modon hozzajarulhatnak a regionalis gazdasag fejlesz-
tés¢hez, mint pl. kutatas, humantdke fejlesztése oktatason keresztiil, technologiafej-
lesztés és technoldgia transzfer (Goldstein—Renault 2004). A kutatas és a technolo-
giafejlesztés olyan jelentds tudas tulcsorduldst okoz, amely eredményezhet egy fo-
kozottabb regionalis gazdasagi fejlédést, amely egyébként enélkiil nem valdsulna
meg. A szerzOk Osszegylijtotték az egyetemek lehetséges outputjait, valamint ezek-
nek az outputoknak a lehetséges gazdasagfejlesztési hatdsait. A lehetséges hatasok
magukban foglaljak a termelékenység novekedését, iizleti innovacidt, 0j tizleti
start-upokat, a regionalis gazdasagfejlesztési kapacitas novekedését, regionalis
kreativitast, valamint kozvetlen és kozvetett koltekezési hatasokat (Goldstein—
Renault 2004).

A fels6oktatasi intézmények mindig is hozzajarultak térségiik tarsadalmi és
kulturalis fejlodéséhez, ugyanakkor ennek a funkcionak a tudatossa valasa és forma-
lis elismerése az egyetemek harmadik misszidjaban oOlt testet, kiegészitve az oktatasi
és kutatasi feladatokat (Chatterton—Goddard 2000). Az egyetemek regionalis gazda-
sagfejlesztésben betdltott 6sztonzd szerepe Goldstein (2010) szerint is mar hosszu
ideje 1étezik, ennek intenzitasa gyorsult fel az elmult évtizedekben, melyet a szerzo
,,vallalkozoi fordulatnak™ nevez.

Goldstein (2010) harom modellt ismertet, melyek a modern egyetemek gazda-
saggal és tarsadalommal val6 kapcsolatat mutatjak be. A Humboldt-modellben, vagy
elefantcsonttorony-modellben az egyetemek kizarolagos feladata az oktatas és a ku-
tatas volt, melyet elvalaszthatatlannak tekintettek egymastol. A tarsadalmilag elkdte-
lezett egyetemi modellben (engaged university model), a felsGoktatasi intézmények
magasan képzett és tarsadalmilag elkotelezett allampolgarokat képeznek, kritikus
tarsadalmi problémakra iranyitjak a figyelmet és hozzajarulnak a kdzjohoz. A har-
madik modell az un. Triple Helix, vagy vallalkozo egyetemi modell (entrepreneurial
university), melynek kozponti gondolata az egyetem-ipar-kormanyzat széleskorii
egylittmiikodése.
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Szamos tanulmany targyalja az egyetemek gazdasagra gyakorolt hatasat, va-
lamint lehetséges szerepvallalasukat a helyi gazdasagfejlesztésben. Fontos kiemel-
niink, hogy az egyetemeknek nemcsak helyi, hanem a regionalis, valamint nemzeti
szinten is hatdsa van. JellemzOen ezek a tanulmanyok azért sziiletnek, hogy infor-
maciot szolgaltassanak az érintettek korének, mely lehet a kormanyzat, a befektetdk,
vagy akar a régioba betelepiilni kivané vallalkozasok kore is. A gazdasagi hatés-
vizsgalatok részben valos adatokra tamaszkodnak, részben pedig becslésekre kell
hagyatkozniuk, hiszen eléfordulhat az a helyzet is, hogy nem lehetséges minden te-
riiletrél beszerezni a sziikséges adatokat.

A gazdasagi hatasvizsgalatok esetében komoly kihivast jelent annak a lokalis
térségnek a definialasa, melyben a mérést végezni akarjuk. Siegfried és szerzotarsai
(2007) két elv kovetését hangstlyozzak ennek kapcsan. Egyrészt a gazdasagi hatas-
vizsgalat soran lehatérolt teriiletnek 6sszhangban kell lennie a gazdasagi hatdsvizs-
galat céljaval. Masrészt a lehatarolast kdvetkezetesen figyelembe kell venni a fo-
lyamat minden 1épése soran. Az egyetemek teriileti elhelyezkedése tehat kulcsfon-
tossagu az ilyen tipusu vizsgalatoknal: befolyasolo tényezd tobbek kozott az is, hogy
az egyetemi campus pl. a varoskdzpontban vagy a kiilvarosban talalhato, hiszen ez
sziikségszertien gazdasdgi és tarsadalmi hatasokat eredményezhet arra a varosra
vagy varosrégiora, amelyben az egyetem elhelyezkedik (Goddard—Vallance 2013).
A varosi elhelyezkedés rakényszeriti az egyetemet egyéb, az adott varosban ¢l6 és
mikodé intézményi szereplokkel és kozosségekkel valo kapcsolat kialakitdsara. A
helyi tarsadalmi kornyezet tehat szintén meghatarozod jelentséggel bir a hatdsvizs-
galatok szempontjabol.

Martin (1998) szerint az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasanak mérésére
két f6 modszertani megkozelités all rendelkezésilinkre. A statikus megkozelités stati-
kus input-output oldali adatokon alapul, valamint nagyban fiigg — egy allando — re-
gionalis multiplikator értékétol. A dinamikus megkozelités esetében arrdl kell be-
sz€Ini, hogy a teriileti real GDP ndvekedésbol mekkora hanyad kdszonhetd az egye-
tem tevékenységének, igy elsésorban a térségi input-output folyamatok megvaltoza-
sat jelenti. Altalinossagban elfogadhatjuk azt az allitast, hogy napjainkban az egye-
temek tobbsége rendelkezik statikus és dinamikus gazdasagfejlesztési hatassal is.
Mindemellett azt is fontos megemliteniink, hogy az egyetemi kutatdsok rendkiviili
mértékben hozzajarulnak az innovativ termékek és szolgaltatasok 1étrejottéhez. Ez-
zel parhuzamosan képesek arra, hogy nagyban 0sztondzzék az ipari kotédési K+F
tevékenység folytatasat.

A fels6oktatasi intézményeket vizsgald gazdasagi hatastanulmanyok rend-
szerint kitérnek arra, hogy ezen intézmények jelenléte pozitiv hatassal van a mun-
kahelyek teremtésére, a helyi kormanyzat adobevételeinek novelésére, illetve ma-
gara a helyi gazdasagra. Ezeknek a hatasvizsgalatoknak oriasi jelentOségiik van,
hiszen hatteriikben az 4ll, hogy megbecsiiljék az egyetemek, foiskolak értékét a
térségiikben. Tovabbi hangsulyt kaphatnak ezek, ha hozza tudnak jarulni bizonyos
koltség-fokuszu célok eléréséhez, mint példaul a tamogatasszerzés, adokedvez-
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mény megszerzése, tokebevonzas, vagy éppen a megvonasok csokkentése (Siegf-
ried et al. 2007).

A gazdasagi hatasvizsgalatokhoz szdmos input sziikséges. Nagy részben ezen
inputok kozott talalhatd a kozvetlen foglalkoztatasi 1étszam, a bruttd bérek, kiilonfé-
le felszerelésekre, termékekre, szolgaltatasokra forditott kiadasok, infrastrukturalis
és fejlesztési koltségek, tandijak, illetve az egyetemi alkalmazottak, valamint a hall-
gatok helyi koltésének aranya (Siegfried et al. 2007).

3. Meérési korlatok

Az egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak szamszer(isitésére alkalmazott
modszerek soran szamos dilemma felmeriil, amelyekre kiilon figyelmet kell szentel-
niink. Jelen fejezetben sorra vessziik ezeket a nehézségeket.

3.1. Az egyetemek misszidinak definiciobeli kérdései

Az els6 dilemmat a definicidbeli kiilonbségek jelentik. Fontos ugyanis tisztazni,
hogy mit értiink az egyetemek egyes misszioi alatt, hiszen mig az elsé misszié rela-
tive konnyen definialhato, a masodik és harmadik misszios tevékenységek kozotti
hatarvonal mar nehezebben huzhaté meg. El6fordulhat, hogy az egyes intézmények
nem pontosan ugyanazt a tartalmat értik az egyes fogalmak alatt, ezzel pedig gatat
szabnak az 6sszehasonlitod tanulmanyok elkészitésének.

Az egyetemek elsé misszioja kapcsan Jaeger és Kopper (2013, 3. 0.) ad egy
adekvat definiciot. E szerint az egyetemek elsé misszidja: “a tudds disszemindcioja
és terjesztése a felsdoktatdas keretein beliil” Ehhez tehat minden, a BA/BSc,
MA/MSc, PhD programmal, képzési portfolio struktiraval és mobilitasi programmal
kapcsolatos tevékenység hozzatartozik. Az egyetemek masodik misszidja minden
olyan, egyetemi kezdeményezésti kutatasi tevékenységet magédban foglal, mely
alapkutatasokhoz vagy kutatéi mobilitasi programokhoz kothetd. Jaeger és Kopper
(2013, 3. o.) szerint az egyetemek masodik misszidja: “a tudds létrehozasa és fel-
halmozasa”. Tehat a masodik misszid keretein beliil megsziiletett tudas az elsé misz-
szi0 keretein beliil képes terjedni.

A harmadik misszio esetében a legfobb nehézséget jelenleg az okozza, hogy
még nincs egyfajta mindenki altal elfogadott, letisztult fogalmi lehatarolas arrol,
hogy pontosan mely tevékenységek tartoznak az egyetemek harmadik misszidjanak
korébe. A harmadik misszi6é definicidinak mélyebb elemzése soran szamos olyan
elem felfedezhetd, amely a legtobb meghatarozasban szerepel (Laredo 2007, Molas-
Gallart et al. 2002; OECD 2004; Palsson et al. 2009). Két fébb témakor koré flizhetd
fel valamennyi altalunk elemzett harmadik misszios fogalom-meghatarozas: az
egyetemen létrehozott tudas hasznositasa, valamint az egyetemek gazdasagi és tar-
sadalmi szereplokkel kialakitott kapcsolatai, szamukra térténd szolgaltatasnyujtas.
Ezeket a harmadik misszids jegyeket kelléképpen magaban foglalja a kovetkez6 két
definicio. ,,Minden olyan tevékenység, mely a tudas létrehozasaval, felhasznalasa-
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val, alkalmazasaval, az abbdl fakado elonyok, illetve egyéb egyetemi adottsagok ki-
aknazasaval kapcsolatos az akadémiai kornyezeten kiviil” (Molas-Gallart—Castro-
Martinez 2006, 2. 0.). A harmadik misszio Bajmocy (2011, 130. o.) szerint ,,az egye-
temek gazdasagi és tarsadalmi szereplokkel kialakitott kézvetlen kapcsolata. Az
egyetemi output tarsadalmilag fontosnak tartott hatasainak tudatos eldsegitése”.
Ezekbdl a definiciokbol kovetkezik, hogy a harmadik misszidt szorosan tudjuk kap-
csolni az egyetem ¢€s egy kiils6 aktor kozotti interakciokhoz.

Az els6 misszio lehatarolasat nehézségek nélkiil meg tudjuk tenni, és az elsé
misszi6 intenzitasara vonatkozo adatok konnyen beszerezhetéek. A masodik misszid
esetén mar nehézségekbe iitkoziink annak ellenére, hogy szintén egyértelmiien tud-
juk egy definiciohoz kotni a fogalmat. Kutatas cimszo alatt ugyanis atfedések lehet-
nek a masodik és harmadik misszids tevékenységek kozott. Itt kell kiemelni, hogy
csak azokat a kutatoi tevékenységeket vessziik figyelembe a masodik misszio kap-
csan, melyek egyetemi kezdeményezéstiek, azaz nem koéthetek kiilsé megrendeld-
hoz. Ha azonban egy kiilsé megrendeld altal kezdeményezett, ugyanakkor egyetemi
keretek kozott zajlo kutatasrol, egyetemi szolgaltatasnyujtasrol van szo, akkor eze-
ket a harmadik misszios tevékenységhez kapcsoljuk. Ebbdl a szemszogbdl pedig ki-
fejezetten komoly kihivas a harmadik misszidobdl szarmazo gazdasagi hatast szam-
szerlsiteni, hiszen az egyetemeknek altaldban nincs egy olyan adatszolgaltato in-
formacids rendszere, mely képes lenne ezt a felosztast kezelni (Zuti-Lukovics
2014). Erdemes lenne azonban végiggondolni, hogyan lehetne felépiteni egy olyan
egyetemi adatszolgaltatd informéacids rendszert, amely képes kezelni egyetemi misz-
sziok szerinti bontasban az adatokat. Ennek a legelso 1épése a fogalmak tisztazasa,
az egyetemi missziok konszenzusos alapon torténd lehatarolasa. Egyértelmiien el
kell tehat donteni, hogy milyen tartalmat rendeliink az egyes misszidkhoz. Kovetke-
70 1épésben torténhet az indikatorok dsszeallitasa egyetemi misszionként. Jelenleg a
Szegedi Tudomanyegyetemen a mutatok tobbségének eldallitdsdhoz nem gyljtenek
adatokat, tovabba szamos ezekhez sziikséges adat nem, vagy csak nagyon nehezen
elérhetd, a tablazat feltdltése nem egyszeri feladat. Ugyanakkor 0j adatgyijtési
modszerek bevezetésével ez a nehézség orvosolhato lehet a jovoben. Gondolkodha-
tunk kevésbé markans atalakitasokban is, elképzelhetd, hogy elég lenne az SZTE
esetében a Vezetd Informacios Rendszerének kibdvitése néhany mutatoval. Jelenleg
az SZTE informacios rendszerében mar igy is talan til sok mutatéd szerepel, jellem-
70, hogy az adatgazdak nem tudnak vele kell6 mértékben foglalkozni, nincsenek ki-
jelolve a felel6sok. Mindenekel6tt tehat a felelosok kijeldlése és az indikatorok tisz-
tazasa az, amely feloldhatja ezt a problémat.

Tovabbi nehézséget jelent, hogy a szakirodalomban szamos olyan leirast tala-
azonositjak, tulajdonképpen szinonimaként hasznalva a két fogalmat. Le kell szo-
gezniink azonban, hogy a két fogalom nem egy és ugyanaz, noha vannak atfedések
kozottiik. A harmadik generacios egyetem tagabb feltételrendszert foglal magaba,
mint egy harmadik misszioval ,bdvitett” masodik generacios egyetem. Wissema
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(2009) részletesen Gsszehasonlitja az egyetemek elsd, masodik és harmadik genera-
cigjanak jegyeit. Mint mar emlitettiik, a masodik és harmadik generacios egyetem
kozott az egyik legfobb eltérés az, hogy mig a masodik generacios egyetemek célja
az oktatas és a kutatas, a harmadik generacids egyetemeknél e két misszio kiegésziil
egy harmadikkal, ennek megfeleléen a tarsadalmi és gazdasagi elvarasokhoz iga-
zodva harmadik misszios tevékenységet is folytatnak az egyetemek. A harmadik
pillére az.

Tobb olyan jegye is van a harmadik generacionak, amely ravilagit arra, hogy a
harmadik generacié a nagyobb halmaz. A harmadik generacios egyetemek orienta-
cidja globalis, tehat mig a masodik generacios egyetemek elsésorban helyi piacon
tevékenykednek, addig a harmadik generacios egyetemek nemzetkdzi versenypiacon
vannak jelen. Ezek az intézmények versenyt folytatnak a legkivalobb oktatok, kuta-
tok és hallgatok megszerzéséért. Ez a pillér azonban nem kell, hogy jelen legyen egy
harmadik misszioval ,,bOvitett” masodik generacios egyetem esetében. A masodik
generacios egyetemek nemzeti egyetemek, a harmadik generacios egyetemek mar
sokkal inkabb ,,vilagi” intézményeknek tekinthetdk. Fontos jellemzojiik, hogy az
egyetemek kozds nyelve az angol lesz, minden eldéadason ezt a nemzetkdzi nyelvet
hasznaljak. Az egyetemek harmadik misszios tevékenysége azonban nehezen kothe-
t0 ehhez a harmadik generacios jegyhez, hiszen ez els6sorban az oktatasi pillért érin-
ti, a harmadik misszios akcidk kivitelezése (pl. helyi tdrsadalmi, gazdasagi akciok)
soran nem jellemzo ennek sziikségessége.

Osszegzésként elmondhatd, attél még, hogy egy egyetem harmadik misszios
teveékenységet folytat, nem feltétleniil nevezhetd harmadik generacios egyetemnek,
hiszen a harmadik generacids egyetem tobb mint csupan az oktatasi és kutatasi pillér
kibovitése a harmadik missziéval. Ahhoz, hogy egy masodik generacios egyetem
atlépjen a harmadik generacioba, sziikséges, de nem elégséges feltétele a harmadik
misszios tevékenység folytatasa.

3.2. Az egyetemek direkt, indirekt és indukalt hatasai

Az egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak mérésénél a masodik dilemmat
a direkt, indirekt és indukalt hatasok fogalmanak tartalma jelenti. Tisztaznunk kell,
hogyan hatarozzuk meg az egyetemek altal kivaltott kiilonbozo tipust hatasokat. A
szakirodalomban ugyanis ellentmondasok fedezhetéek fel, mit értiink pontosan di-
rekt, indirekt és indukalt hatasok alatt.

A hatasok osztalyozasa a szakirodalomban valtozatos képet mutat abbdl a
perspektivabol, hogy kiilonbozé szerzOk mast és mast értenek az egyes kifejezések
alatt. Egy kivalo példa erre Garrido-Yserte—Gallo-Rivera (2010) és Gagnol-Héraud
(2001) eltéré értelmezése. A legszembetlindbb kiilonbség, hogy mig Garrido-
Yserte—Gallo-Rivera indirekt hatdsok alatt multiplikalt jovedelmet ért, addig
Gagnol-Héraud szerint az indukalt hatasok jelentik a multiplikator hatasokat.
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1. abra A hatasok rendszere Lukovics és Dusek csoportositasanak adaptacioja

alapjan
Direkt hatas
Termelés és jovedelem az
egyetemen
Indirekt hatas
Termelés és jovedelem az \ . i
egyetem beszallitdinal ~Nal Katalitikus hatas
Termelés és jovedelem az egyetem

jelenléte miatt alapitott és telepiilt
vallalatoknal

v/

Indukalt hatas
Termelés és jovedelem a direkt és
indirekt jovedelmek
elfogyasztasan keresztiil

Forras: sajat szerkesztés, Lukovics—Dusek (2014) alapjan

A szakirodalomban talalhatunk olyan osztalyozast, amely kétféle, haromféle,

sOt négyféle tipust kiilonboztet meg. Ezekben a csoportositasokban a direkt hatasok
egyértelm(i meghatarozasa a k6zos, ahogyan Garrido-Yserte—Gallo-Rivera (2010) és
Gagnol-Héraud (2001) egyetért ennek tartalmaban, miszerint a direkt hatasok az
egyetem hallgatoinak és alkalmazottainak kdltéseit jelentik. Egy szélesebb korti osz-
talyozasnal mar beszélhetiink katalitikus hatasrdl is (Lukovics—Dusek 2014). Az
utobbi mddositott valtozata alapjan a kategorizalas a kdvetkezoképpen adhatd meg:

direkt hatasok: az egyetem mitkddésének és befektetéseinek koszonhetd jove-
delem ¢és teremtett munkahelyek

indirekt hatasok: azon vallalatok altal teremtett jovedelem és munkahelyek,
ahol az egyetem biztositja a piacot a vallalatok szdmara

indukalt hatasok: a jovedelmek elkdltésének multiplikator hatasa altal generalt
jovedelem és foglalkoztatas

katalitikus hatas: az egyetem miikodése révén elért termelékenység noveke-
dés, a térségbe telepiild vallalatok altal létrehozott jovedelem és munkahelyek,
amely betelepiilést az egyetem ¢s az egyetem miatt ideérkez6 latogatok kolté-
sei 0sztonozték.

A Lukovics—Dusek (2014) altal hasznalt katalitikus hatas fogalma, Gagnol—

Héraud indirekt hatés definicidja, valamint Garrido-Yserte—-Gallo-Rivera indukalt ha-
tas meghatarozasa kozel azonos tartalommal bir. Bar a katalitikus hatas a szakiroda-
lomban még nem elterjedt, a katalitikus kifejezés talan jobban megragadja ennek a ka-
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tegorianak a tartalmat, mint az indirekt vagy indukalt hatas. Az indukalt hatas tartal-
mara vonatkozoan javaslatunk a multiplikacids folyamat altal generalt 6sszes hatas.

3.3.  Brutto és netto hatasok

Johnson (1994) az egyetemek gazdasagi hatdsvizsgalata kapcsdn kiemeli a netto
megkozelités sziikségességét, mindemellett megkiilonboztet helyi és nem-helyi, va-
lamint direkt és indirekt hatasokat, illetve az egyetem negativ hatasait is. Ennek kap-
csan Johnson (1994) azt a példat emliti, hogy az egyének tobbet tudnanak kdlteni, ha
a kormanyzat nem adoéztatnd meg 6ket annak érdekében, hogy finanszirozni tudjak
az egyetem miikddését. A bruttd és nettdé megkozelités kapcsan a bruttd hatasok de-
finialasat tartja konnyebbnek. Egész egyszerlien itt olyan kérdéskoroket lehet tar-
gyalni, hogy az egyetem hianyaban milyen pozicidoban és hol dolgoznanak az egye-
tem alkalmazottai? Itt fontos kiemelni, hogy altaldban egy felsoktatasi intézmény
esetén az oktatok/kutatok mas varosbol, régiobol jonnek, mig az adminisztrativ sze-
mélyzet felvétele akar lokalis szinten is lebonyolithatd. Hol tanulnanak a hallgatok?
Mennyivel térne el a helyi tudasbazis mérete és mindsége a jelenlegit6l? Milyen ha-
tassal lenne az egyetem hidnya az ingatlanarak alakuldsara? Nyilvan fontos leszo-
gezni azt is, hogy az imént emlitett kérdésekre a valasz nagyban eltér mar annak
kapcsan is, hogy milyen f6ldrajzi teriileten probaljuk ket megvalaszolni.

3.4. Klinika probléma

Az egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatdsa mérésének tovabbi nehézségét je-
lentik az egyetem szerves részeként miikkodo klinikak altal felvetett dilemmak. Ma-
gyarorszagon Budapesten a Semmelweis Egyetemet, Pécsett a Pécsi Tudomany-
egyetemet, Debrecenben a Debreceni Egyetemet, Szegeden pedig az Szegedi Tudo-
manyegyetemet érinti ez a problémakor. Vizsgalodasunk szempontjabol a £f6 kérdést
az jelenti, hogy a klinika hogyan k6t6dik a harmadik misszidhoz, illetve hogyan va-
laszthato el téle.

A klinikanak harom {6 funkcidja a gyogyitas, az oktatas, és a kutatas. A klini-
kan dolgozo orvosok egy része egyben az orvostudomanyokkal foglalkozo karok ok-
tatoi is, tehat az orvosok egy része oktat és gyogyit is. A hallgatok pedig az elméleti
el6adasok mellett részt vesznek a klinikdn gyakorlati foglalkozasokon, elészor
szemléloként, majd késobb beavatkozdsokat végzokként. A klinika tehat egyértel-
miien beintegralddott az oktatasi tevékenységbe.

A masodik, kutatasi missziot tekintve is elmondhat6 a személyi atfedés, a kli-
nikan dolgozo orvosok egy része végzi a kutatasokat, készit publikaciokat. Ezeknek
a tudomanyos kutatasi eredményeknek nagy része empirikus adatokon alapul, ame-
lyeket szintén a klinikarol tudnak gytjteni.

A klinika gyogyité funkcidja érdekes abbol a szempontbol, hogy vajon tekint-
het6-e harmadik misszios tevékenységnek. Molas-Gallart—Castro-Martinez (2006)

srer
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az harmadik misszios tevékenység. Amennyiben csak ebbdl a szemszogbdl vizsgal-
juk a kérdést, a kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazasa torténik a klinikan gyo-
gyaszat formajaban. Ez esetben elfogadhatd az a feltevés, hogy a gyogyitd tevé-
kenység részét képezi a harmadik misszionak. Tovabba a gydgyito tevékenység egy
kiilsé aktor altal megrendelt egyetemi szolgaltatasnak tekinthetd fiiggetleniil attol,
hogy a fizetd fél ebben az esetben egy harmadik személy, méghozza az allam. Ebben
az értelmezésben a gyogyito tevékenység szintén harmadik misszids tevékenységnek
tekinthetd.

Azonban nyilvanvaldan nem kizarolag az adott klinikan létrehozott output ke-
ril alkalmazasra az intézményben, tehat a gydgyité funkcionak csak egy részét te-
kinthetjiik ebben az esetben harmadik misszios tevékenységnek. Itt tehat szolgaltatas
kozvetitésérdl is van sz6 helyben. Hangsulyoznunk kell a hely fogalmi lehatarolasa-
nak fontossagat, tehat a vizsgalodas kiindulopontjaként mindenképpen tisztaznunk
kell, hogy mit tekintiink helyinek.

fgy azonban tovabb bonyolédik a mérés, felvetve egy lehatarolasi dilemmat.
Egészen egyszerlien olyan kérdések meriilnek fel, mint pl. hogyan hataroljuk le az
orvosi kutatasokat, hogyan tudjuk azt nyomon kovetni, hogy a helyi kutatok milyen
mértékben jarultak hozza adott kutatasi eredmény kidolgozasdhoz, az orvosok részt
vettek-e gydgyszerek kidolgozasaban stb.

Erdemes tovabba a klinikat pénziigyi szempontbol is megvizsgalni. Magya-
rorszagon szamos esetben tapasztalhatd, hogy az intézmény sok bevételt hoz, ugya-
nakkor ennél tobb kiadast jelent. Csupan ebbdl a szemszdgbdl vizsgalva indokolt
lenne a klinika levélasztasa az egyetemrol, azonban a két intézmény mind infrastruk-
turajaban, mind alkalmazottait tekintve teljesen 0ssze van fonodva. Mint emlitettiik,
az orvosok egy része az oktatas mellett kutato tevékenységet is folytat, igy ugyanab-
ban az irodaban fogadja hallgatoit, ahol betegeit is, tovabba vannak olyan tantermek,
amelyek fizikailag a Klinikan talalhatoak, de amelyeket csak oktatasi célra hasznal-
nak. Mindennek ismeretében a jelenlegi helyzetben a szétvalasztas rendkiviil 6ssze-
tett, nehezen kivitelezhet6 feladatnak tiinik. Nem magyar specifikum azonban ez a
helyzet, hiszen szamos mas orszagban is talalunk példat az egyetem ¢€s a klinika 0sz-
szefonddasara, ahol az egyetem szerves részeként miikodo klinikara a ,,university
hospital” kifejezéssel hivatkoznak, és ahol hasonld dilemmakkal szembesiil a me-
nedzsment (Odton et al. 2014, Pessoa et al. 2015).

4. Egyetemek misszioinak mérésére alkalmazott médszerek

Az egyetemek gazdasagi hatasvizsgalatanal felmeriil6 mérési dilemmak részletes at-
tekintése utan jelen fejezetben ismertetjiik az egyetemek els6 — masodik, valamint
harmadik misszi6janak mérésére alkalmazott modszereket, ezzel is szemléltetve,
mennyire sz¢les a valasztasi lehet6ségek halmaza. Tovabbi problémaként megemlit-
hetd, hogy az egyetem koltségvetési adatai kozott szerepelnek harmadik misszidra
vonatkozo6 adatok is, amely tovabb neheziti az elhatarolast.



196 Kotosz Balazs — Lukovics Miklos— Zuti Bence — Molnar Gabriella

4.1. Egyetemek elso és masodik misszidjanak mérése

Garrido-Yserte és Gallo-Rivera (2010) két csoportra bontja a gazdasagi hatasok
szamszerusitésére hasznalhatd modszereket, a kozvetett és a kozvetlen becslési
modszereket megkiilonboztetve. A kdzvetlen becslési modszerek kozé sorolja az
Amerikai Oktatdsi Tanacs modszerét (ACE — American Council of Education
method), valamint ennek egy egyszerisitett valtozatat. Ennél a modszernél nagy
részletességli informaciok alapjan becslik a hatds mértékét, valamint az adatok koz-
vetleniil a felmért szereploktdl szarmaznak. A kdzvetett becslési modszerek kozott
pedig az input-output médszer, valamint a Ryan ,,shortcut” modell talalhato, melyek
szekunder informacidkat hasznalnak a becsléshez, kozvetett modon. Az ACE mod-
szert, masnéven Caffrey — Isaacs mddszert az 1970-es években dolgozta ki a két
névado kozgazdasz azzal a céllal, hogy kvantitativ moédon lehetévé valjon az egye-
temek helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak mérése. A szerzok harom gazdasagi ha-
tast kiilonboztetnek meg, melyet az egyetem generalhat kornyezetében: helyi valla-
latokra gyakorolt hatas, helyi egyénekre gyakorolt hatas, valamint a helyi kdzigazga-
tasra gyakorolt hatas (Caffrey—Isaacs 1971).

A Ryan ,shortcut” modszer az ACE modszer egy adaptalasa, Ryan-Malgieri
(1992) jelent6sen csokkentette a Caffrey és Isaacs altal kidolgozott modell Gsszetett-
ségét, egyszerlsitette az adatgylijtés folyamatat, helyi, regionalis és nemzeti forra-
sokbol szarmazo adatokat hasznalt fel az egyetemi hallgatok és dolgozok kérddives
megkérdezése helyett (Garrido-Yserte—Gallo-Rivera 2010).

A REMI modszer egy dinamikus input-output modell, mely idésor elemzési
technikak és altalanos egyensulyi modellezés segitségével képezte le a gazdasag jel-
lemzdit és varhato alakulasat. A South Dakota Public University esetében ez a mo-
dell arra szolgalt, hogy megvizsgalja a gazdasag jelenlegi allapotat, valamint a gaz-
dasag helyzetét az egyetem jelenléte nélkiil. A kett6 kiilonbsége adja az intézmény
generalta hatast (Allgurn 2010).

A RIMS-II modell egy regiondlis input-output modell, ennek segitségével
szamszerUsithetéek a direkt, illetve indirekt hatdsok is. Annak érdekében, hogy a
szerzOk el tudjak végezni a sziikséges szamitasokat, tobb teriiletrdl kellett adatokat
gytjteniiik. Egyrészt informaciot kellett szerezniiik a hallgatokrol, azok koltéseirdl,
illetve arrél, hogy az egyetem megkezdése elétt hol éltek, és hogy mely egyéb felso-
oktatasi intézményt valasztottak volna, ha az egyetem nem lenne jelen a térségben.
Tovabbi informacioként sziikség van az intézmény koltségvetési adataira is, melybdl
az egyetemi szintli bevételekrdl és kiadasokrol lehet informaciot szerezni. Bizonyos
felsdoktatasi intézmények esetében a legnagyobb bevételi forrast rendszerint a tandi-
jak, rendezvények, ipari szerzodések, allami vagy épp onkormanyzati juttatasok ad-
jak. A szerzok kiemelik a multiplikatorhatas fontossagat is. Ennek mértéke fligg a
terlileti lehatarolas mértékétol, illetve a helyi fogyasztasi hanyadtol is. Tapasztalata-
ik szerint az indirekt (javaslatunk szerint indukalt) hatasoknak koszonhetden koriil-
beliil 50%-100% kozotti mértékben is néhet a helyi gazdasagra gyakorolt hatas
(Blackwell et al. 2002). Itt azonban érdemes kiemelni Siegfried et al. (2007) megal-
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lapitasat, mely szerint a 2-nél nagyobb multiplikator értékeket 6vatosan kell kezelni.

Huggins és Cooke (1997) modellje az egyetem és regionalis térsége kiadasi
kapcsolatait vizsgalta, amely a korabban Bleaney et al. (1992) és Armstrong et al.
(1994) altal alkalmazott modelleket finomitotta. A szamitasok soran Keynes-i tipust
bevétel-kiadas multiplikatorokat alkalmaztak a szerzok, a gazdasagi hatasvizsgala-
tokat kozvetlen és kozvetett hatasok szerinti osztalyozasban hajtottak végre, ahol a
hatasvizsgalathoz felhasznalt adatok pénziigyi kimutatasokbol szarmaztak.

A D’Allegro és Paff (2010) altal alkalmazott modszertan, amely Caffrey és
Isaacs (1971) tobbszorosen modositott modszertanara épit, megkiilonbozteti a hely-
ben és nem helyben lako hallgatok koltéseinek hatasat. Ennek megfeleléen a gazda-
sagi hatast harom Iépésen keresztiil kisérlik megbecsiilni. Els6 1épésben a direkt kia-
dasi adatokat szamitjak ki, masodik 1épésben az indirekt és indukalt hatasokat becs-
lik, az utobbit multiplikator segitségével, utolsd lépésben pedig dsszeadjak a becsiilt
hatésokat, ez az 0sszeg adja a vizsgalt egyetem gazdasdgi hatdsanak értékét.

4.2. Egyetemek harmadik missziojanak mérése

Szamos felsdoktatasi intézmény foglalkozik azzal a témaval, hogyan lehetne az
egyetemek harmadik misszios tevékenységét szamadatokkal megragadni. Laredo
(2007), Molas-Gallart et al. (2002), Polt et al. (2001) mind igyekeznek egy-egy indi-
katorkészlettel mérhetévé tenni az egyetemek harmadik misszids tevékenységét.
Laredo (2007) munkajaban ismertet egy 2004-2006-0s kutatast, amelynek eredmé-
nyeképpen egy keretet kivantak Iétrehozni a kutatasi tevékenységek lehatarolasara.
Kutatasuk soran a harmadik misszié nyolc dimenzidjat kiilonitették el, mindegyik-
hez egy-egy indikatort rendelve. Molas-Gallart et al. (2002) az egyetemek tizenkettd
harmadik misszios tevékenységét hataroztak meg, az egyetemek képességei és tevé-
kenységei alapjan. Minden tevékenységhez mutatot rendelve felallitottak egy indika-
torkészletet, azonban hangstlyoztak, hogy ezek az indikatorok még tovabbi fejlesztés-
re szorulnak. Polt et al. (2001) is felvazolt egy indikatorkészletet a harmadik misszios
tevékenység mérésére, kilenc célteriilethez rendelt egy vagy tobb indikatort.

Az mindegyik kutatasbol vilagosan latszik, hogy nagy nehézséget okozott
konkrét, szamszer(isithetd mutatokat rendelni a harmadik misszios tevékenységek
néhany dimenzidjahoz. Ugyanis ezek az indikatorok inkabb elméleti jelleglinek te-
kintheték, mig gyakorlatban torténé alkalmazhatésaguk megkérddjelezhetd. Azt is
ki kell emelni, hogy a legtobb mutaté pénzben mér, mig emellett eléfordulnak mas
mértékegységben kifejezett adatok is, igy az egyes indikatorok nem hozhatok kozos
nevezore, nem kapunk egyetlen végsd, konnyen kommunikalhaté szamadatot (Mol-
nar 2015).

A Szegedi Tudomanyegyetem mérési gyakorlataval kapcsolatban megemlit-
hetd, hogy a 2011-ben bevezetett Vezetdi Informacios Rendszer (VIR) alapjan tor-
ténik a mutatok gyljtése, az 5 specifikus cél kozott megtalalhato a harmadik misszid
is. A harmadik misszi6 mérése itt 4 stratégiai célra bontva kilenc indikator mentén
torténik (IFT 2012). Az SZTE VIR adatbazisaban nehézségként emelhetjiik ki, hogy
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vannak olyan mutatok, amelyek masodik és harmadik misszid kozotti besorolasa a
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan nem egyértelmi, szamos indikéator adott misszio-
hoz val6 hozzarendelése soran nehézségekbe litkdzhetiink (Molnar 2015).

Molnar (2015) a nemzetkoézi tapasztalatok és a Szegedi Tudomanyegyetem
mérési technikajara alapozva kisérletet tett egyfajta szintetizalasra, egy j harmadik
misszids indikatorkészlet felallitasara. Az egyetemek harmadik misszios tevékeny-
ségét a szerzd hat vizsgalando teriiletre bontja a nemzetkodzi €s hazai esetpéldak
alapjan: technologia transzfer, tanacsadas, spin-offok és start-upok, egyetem — ipar —
kormanyzat kapcsolatok, egyetemi létesitmények kereskedelme és hasznalata, vala-
mint az egyetemek tarsadalmi szerepvallalasanak eldsegitése, megerdsitése. Minde-
gyik célteriilethez hozzarendel néhany indikatort, melyek kozott talalhato sajat java-
solt mutaté is a nemzetkozi gyakorlatbol atvettek mellett. A logikat a kovetkezo tab-
lazat szemlélteti (1. tablazat).

A vazolt mutatokkal kapcsolatban is ki kell emelni, hogy az indikatorok egy
része pénzben mér, mig masik része eredményeképpen egy egyszerli szamot kapunk,
igy tovabbra sem oldodott meg a kdzds nevezore hozas kérdése, ugyanakkor a szer-
z6nek ez nem is volt célja (Molnar 2015). Megemlithet6 tovabba, hogy az indikator-
készletben a gazdasagi oldal dominal, tekintve hogy gazdasagi hatasvizsgalat méré-
sét célozza, ugyanakkor a tarsadalmi, koérnyezeti aspektusok is megjelennek a mo-
dellben. Ki kell emelniink tovabba, hogy ezeknek az indikatoroknak a nagy része
nem teljesitményt mér, hanem valamilyen tevékenységnek az intenzitdsat. Példaul
vizsgalja a létrehozott spin-offok szamat, de arra mar érzéketlen a mddszer, hogy va-
jon ezek a spin-offok egységnyi id6 utan is miikodnek-e. Tehat a tevékenység ered-
ményét nem jelzik az indikatorok.

Ezeknek a szempontoknak a részletesebb kibontasa, finomitasa, tovabbi indi-
katorok hozzarendelése a jovoben arnyalna az 6sszképet. Rendszeres 1d6kdzonként
megismételve a mérést lehetdség nyilna arra, hogy folyamataban figyeljiikk meg az
egyetemek harmadik misszids tevékenységének alakulasat.

Osszegzésként elmondhatd, hogy szamos komplex moédszertani lehetdség all
rendelkezésre az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasainak, harmadik misszios tevé-
kenységeinek mérésére, ugyanakkor osszeallithatd egy rendszerezett indikatorkész-
let, mely mentén elvégezheté a mérés (Molnar 2015). Meg kell jegyezniink, hogy
mig a szokasos, gyakran alkalmazott modszerek a harmadik misszios tevékenységek
rovid tavu hatasainak mérésére alkalmasnak tekintheték, hosszl tavu hatasainak
becslése azonban még tovabbra is szamos mddszertani nehézséget vet fel.
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1. tablazat Javaslat a harmadik misszios indikatorkészletre

Vizsgalandé célteriilet
tevékenység

Javasolt indikatorok

Technologia transzfer

Egyetem 4altal a szellemi alkotdsok hasznositdsabol realizalt
arbevétel

Innovativ cégekkel k6z6s kutatasi szerzédések szama
Egyetemen létrehozott innovaciot hasznosito cégek sza-
ma/aranya a térségben

Tanacsadas

Elkésziilt gazdasagfejlesztési stratégidk szama
Tanacsadoi szolgaltatast adott idészakban igénybevevd val-
lalkozasok szdma

Spin-offok és start-upok

Egyetemi spin-oft/start-up cégek aranya a Szeged vonzaskor-
zetében miikodo vallalkozasokbol

1000 egyetemi alkalmazottra jut6 spin-off/start-up cégek
szdma

Az elmult 5 évben létrehozott spin-offok/start-upok szama
Spin-offok/start-upok arbevétele

Az elmult 5 évben létrehozott spin-offok/start-upok foglal-
koztatottjainak szama

Tanulmanyok alatt/utani 5 évben hallgatok/végzettek altal
alapitott vallalkozasok szama

Egyetem — ipar — kor-
manyzat kapcsolatok

Ipari K+F kapcsolatok szama

K+F kdzremiikodo szerepldk szama

Adott iddszakban ipar — egyetem altal kozosen végrehajtott
projektek szama

Az egyetemekkel kooperalo innovativ cégek aranya

Az ipari szféra altal finanszirozott egyetemi K+F aranya

Egyetemi létesitmények
kereskedelme és
hasznalata

Egyetemi létesitmények bérbeadasabol szarmazo arbevétel
(pl. laborok)

Egyetem altal szervezetett és lebonyolitott kdzhasznu rendez-
vények szama

Az egyetem tarsadalmi
szerepvallalasanak
elésegitése, megerdsitése

Kulturalis rendezvények szama

Bels6 latogatok szama

Kiilsé latogatok szama

Sajtomegjelenések szama adott id6szakban (egyetemi okta-
tok, kutatok feltlinése/emlitése a médidban (regionalis, nem-
zeti televizid, radid, napilapok)

Tarsadalmi felelgsségvallalast promotald egyetemi rendezvé-
nyek szama (pl. zold programok)

A tudomany tarsadalmi megértését célzod programok szama

Forras: Molnar (2015, 41. 0.)
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5. Osszegzés

Jelen tanulmanyunkban modszertani attekintést végeztiink a felsdoktatasi intézmé-
nyek helyi gazdasagra gyakorolt hatdsainak mérési lehet6ségeir6l. Célunk elérése
érdekében elszor attekintettiik a hatasvizsgalatok altalanos jellemzoit. Ezt kvetoen
gorcsé ala vettiik az ilyen tipust hatasvizsgalatok soran felmeriilé mérési korlatokat.
Részletesen elemeztiik az egyetemek misszidinak definiciobeli dilemmait, az egye-
temek direkt, indirekt, indukalt és katalitikus hatasainak meghatarozasbeli eltéréseit.
Foglalkoztunk emellett a nettd és bruttd hatasok kérdéskorével, valamint tisztaztuk
az egyetemek harmadik generacidja és harmadik misszioja kozotti kiilonbségeket.
Kiilon kitértiink az egyetemek szerves részeként miikodo klinika éltal felvetett méré-
si nehézségekre, amely hazankban Szegeden, Debrecenben, Pécsett és Budapesten is
jelenlévo dilemma. Ezt kdvetden ismertettiik az egyetemek elsd, masodik és harma-
dik missziojanak mérésére alkalmazott modszertanokat.

Tanulmanyunk konklazidja, hogy bar szdmos mddszertani lehetség all ren-
delkezésre az egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak szdmszertsitésére,
regionalis input-output matrix hidnyaban primer adatokon alapul6d és multiplikator
értéket hasznalé modellek alkalmazhatoak rovid tavu bruttd direkt, indirekt és indu-
kalt hatasok mérésére helyi €s regionalis szinten. A hosszu tavu és katalitikus hata-
sok feltdrasa csak esetlegesen jelenik meg a szakirodalomban, csupan részleges
eredmények érhetoek el. Egy tobb orszagot 6sszehasonlitd tanulmanyhoz azonban
ezek az ajanlasok hasznosak lehetnek, és segithetnek felfedezni az egyetemek hata-
sainak orszag-specifikus kiilonbségeit.
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