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Tehetségek vonzasanak ¢s megtartasanak szempontjai a
D¢él-Alf61don

Lukovics Miklés* — Vizi Noémi® — Kézy Béla®

A tehetségek kozponti szerepet jatszanak napjaink tudasalapu gazdasdagdban: egyedi gondol-
kodasukkal, otleteikkel kitagitiak tuddasunk hatarait, ezaltal innovacios attorések és tudoma-
nyos felfedezések élenjaroi, ezaltal a versenyképesség mozgatorugoi. Manapsag a human
téke mindsége és a térségi versenyképesség szoros kapcsolatban dall egymdssal, igy tudasala-
pu gazdasagfejlesztési stratégiat azon térségekben lehet sikeresen alkalmazni, ahol rendelke-
zésre all a felkésziilt és kreativ humdn erdforrds. A tehetségek ugyanakkor szélsdségesen
mobil tényezdk, hiszen a rdajuk szabott korlatok kozott keresik a szamukra adodo legjobb
lehetbségeket. Ott telepednek le és ott fejtik ki tehetségiiket, ahol sajat dontési algoritmusaik
alapjan a legjobb koriilményeket talaljak, hozzdjarulva ezzel a vdlasztott térség versenyké-
pességének noveléséhez. Konnyen beldathato, hogy a tehetségek vonzasa és megtartdsa kriti-
kus fontossagu egy-egy térség versenyképessége szempontjabol.

Kutatasunk soran arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy vajon megadhatéak-e azok
az altalanos szempontok, amelyek a dél-alfoldi tehetségek letelepedési dontései szempontjabol
donté fontossaguak? Eredményeink segitségiil szolgalhatnak azon teriileti egységeknek (varo-
soknak, megyéknek, régioknak, orszagoknak), melyek a tehetségek megtartasanak és vonzasa-
nak fontossdgat napjaink kiélezett globdlis versenyében tudatosan kivanjak menedzselni.*

Kulcsszavak: tehetségek, regiondlis versenyképesség, varosfejlesztés

1. Bevezetés

Napjainkban a globalizacids folyamatok alakuldsabol egyértelmtien latszik, hogy
az emberi tényezOk és az arra épiilo tudas valik a versenyképesség kulcstényezdjé-
vé. A képzett munkaerdn kiviil természetesen szamos tényezonek szerepe van egy
térség gazdasagi teljesitményében, de napjainkban a tudas, az emberi tehetség és
az informacidk feldolgozasanak képessége a versenyképesség egyik legfontosabb
mozgatorugodjava valt. Ugyanakkor a térségben teremtett tudas piaci szereplok
kozotti aramlasai, a megfelelden kiépiilt intézményrendszer, valamint az egyediség
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megléte hozzajarul az innovativ versenyelonyok térségi—, illetve a vallalati szintii
meglétéhez is (Lengyel 2008).

Florida (2002) a gazdasagi novekedést az Gn. 3T modellel, azaz a technologi-
aval, a tehetséggel és a toleranciaval magyarazza. Ennek 1ényege, hogy a technolo-
gia, mint a gazdasagi novekedés egyik — immar altalanosan elfogadott — kulcsa mel-
lett a tehetséget, ¢s a toleranciat is a kreativ gazdasag novekedésének hordozojaként
veszi szamba. Florida szerint e harom tényez0 a gazdasagi fejlddés harom sziiksé-
ges, de dnmagaban nem elégséges feltétele. Florida azt allitja, hogy ha egy régioban
megvan ez a harom tényez0d, és jol egylitt is képesek mitkodni, akkor a régio képes
lehet fejlédést produkalni, ellenkez6 esetben azonban lemarad (Florida 2002).

A tehetségek ugyanakkor hajlamosak azon teriiletekre aramlani, ahol magas
szintli a tudomany ¢és technoldgia, élhetd a kdrnyezet, kiemelkedd a kutatasok finan-
szirozésa, €s jok a fizetések (Gibson—-Mckenzie 2011). Ebbdl az kovetkezik, hogy az
aramlésok f6 célpontjai a fejlett régiok, mikdzben a kevésbé fejlett régiok jelentik a
legfobb forrasokat (Levy 2003). A globalizacio fejlédése és a multipolarizacid ko-
vetkeztében a tehetségek aramldasa egyre gyakoribba, ezaltal pedig egyre inkabb a
globalizacio egyik fontos elemévé valt (Docquier—Rapoport 2011).

A fentebbiekb6l adoddan kutatasunkban arra a kérdésre keressiik a valaszt,
hogy a tehetségek vondsdnak és megtartasanak milyen térségfejlesztéssel dsszefiiggd
feltételei vannak? Ennek keretében kisérletet teszlink azon tényez6k meghatarozasa-
ra, amelyek a tehetségek, tehetséges fiatal szakemberek vonzasanak €s hosszu tava
megtartasanak kulcsfontossagli tényezodit jelentik. Kiemeljiik, hogy a feldolgozni
kivant téma rendkiviil komplex és szertedgazo, igy tanulmanyunkban reélisan csak
az elso lépések megtételére vallalkozunk.

Tanulmanyunk elsé részében attekintjiik a leginkabb elfogadott tehetség defi-
nicidkat, megteremtve a tanulmany fogalmi alapjat. Ezt kovetden felvillantunk né-
hany nemzetkdzi példat, amely mentén sikeres erdfeszitések torténtek varosi tehet-
ségvonzé és -megtartd programok menedzselésére. Majd a Dél-Alfoldon lefolytatott
primer felmérésiink eredményeit mutatjuk be, melyben azt vizsgaljuk, hogy milyen
szempontok fontosak az altalunk megkérdezett tehetségeknek a lakohely kivalaszta-
sakor. Mindezek alapjan kisérletet tesziink a tehetségek szamara vonzd varos ,,épi-
tokoveinek” megadasara, valamint javaslatot tesziink arra, hogy mindezen szem-
pontok gyakorlati megvalosulasat hogyan lehetne menedzselni.

2. A tehetség fogalmi hattere

A téma szakirodalma igen sokféleképpen definialja a tehetséget. Tanulmanyunk
fogalmi megalapozasa szempontjabol fontosnak tartjuk attekinteni ezen definiciokat,
azok fobb elemeit annak érdekében, hogy minél komplexebb médon tudjuk értel-
mezni azt a jelenséget, melyet vizsgalni szeretnénk.
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A Magyar Nyelv Ertelmezé Szétaraban tehetség cimsz6 alatt a kovetkezd de-
finiciot talalhatjuk: ,, Természet adta, veliink sziiletett hajlam, képesség valamire”
(A Magyar Nyelv Ertelmezé Szotara 1959-1962).

Az angol nyelvii szakirodalom nem csupan egy szoval fejezi ki a tehetséget,
hanem annak fokozatait is meghatarozza (1. abra). A ,,giftedness” kifejezés a kiilon-
leges képesség, tehetség igéretét jeldli. A ,talented” mar az alkalmassagot is magaba
foglalja, tehat mar elindult a tehetség fejlodése, azaz ,, képességeit bizonyito valaki”
(Czeizel 1997, 38. 0.). A ,,genius” kivételes szellemi vagy kreativ teljesitmény ha-
talmaval rendelkezd személyt jelent (Cambridge Dictionary; Oxford Dictionaries
definici6i alapjan; Czeizel 1997). A National Association for Gifted Children
(NAGC) meghatarozasa szerint (a gifted szot hasznalva): A gyermekek tehetsége-
sek, ha a képességeik szignifikansan meghaladjak a kortarsaik normajat. Megjelen-
het intellektualis, kreativ, miivészeti, vezetoi teriileten, vagy akar a nyelvek, milivé-
szetek, matematika vagy tudomany teriiletén (NAGC 2017).

1. abra Az angol nyelvii tehetség ,,szintek™ tipusai

kiilonleges képesség, a mar bebizonyitotta "parjat ritkit6é szellemi
tehetség igéretét jeloli képességei kivalosagat teljesitményre képes
emberek"

Forras: Czeizel (1997), 38-39. o. alapjan sajat szerkesztés

Az amerikai pszichologus, Renzulli adott egy ,.haromkords” modellt, amely-
ben a tehetséget harom jol elkiiloniild tulajdonsagesoport kozos metszeteként jelle-
mez (Gyarmathy 2006): az atlag feletti képesség, a kreativitas, és a feladatelkotele-
zettség. Tehetségesnek tehat csak azokat tekinti, akikben mindharom viselkedésfor-
ma egyarant megtalalhato, és élni is tudnak a lehetdségeikkel. Véleménye szerint
lehetnek velesziiletett képességek is, de a személyiségfejlodés soran ki is fejleszthe-
téek, igy nem csupan a genetika determinélja a tehetséget.

Monks kiegészitette Renzulli ,,haromkords” modelljét a kornyezettel, szerinte
ez a tehetség kibontakozasahoz nagyon fontos tényezd, amit eddig még nem emeltek
ki (Gyarmathy 2006). Egy haromszdogbe helyezte a ,,haromkords” modellt, amely-
nek feladatelkotelezettség felirati korét motivaciora modositotta (2. abra). A harom-
szOg csucsai a csaladot, az iskolat és a tarsakat jelképezik. ,,A csalad értéket ad, a
tanar kapukat nyit, a tarsak, mint katalizatorok hatnak.” Csak azok lehetnek tehetsé-
gesek, akiknél ez a hat kiemelt faktor pozitiv kdlcsonhatasba 1ép egymassal.
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2. abra Monks tehetség modellje

ISKOLA TARSAK

Kreativitas
Tehetség

CSALAD

Forrds: Gyarmathy (2006) 25. o.

Sternberg (1993) szerint csak akkor tekintheté valaki tehetségesnek, ha az
alabbi 6t kritériumot teljesiti:
- kivalosag: tarsaihoz képest valamely teriileten kiemelkedo,

- ritkasag: ,tarsainal olyan teriileten kivalobb, amelyen csak kevesen tudnak
hasonlé szintet elérni”,

- teremsdképesség: a kimagaslo képességek a teljesitményben is mutatkoz-
zanak meg,

- kimutathatosag: a tehetség teszten torténd értékelhetdségét jelenti,

- értékesség: ,,a tehetségesnek itélt személy teljesitménye a tarsadalom sza-
mara értékes”.

Harsanyi Istvan (1994, 96. o.) megfogalmazasaban: ,, Tehetségen azt a veliink sziile-
tett, majd céltudatos tevékenység, gyakorlas altal kibontakoztatott képességet értjiik,
amely az emberi tevékenység egy bizonyos behatdrolt teriiletén az dtlagosat messze
tulhalado teljesitményeket tud létre hozni” .

A témakorrel is foglalkozd Czeizel Endre orvos-genetikus megfogalmazasa
szerint: ,, A tehetség egy lehetiséget, potencidlt, igéretet jelent arra, hogy valamelyik
emberi tevékenységi kérben olyan kiemelkedo teljesitményt hozzon létre, amely tar-
sadalmilag hasznos, és amely megelégedettséggel, sikerélménnyel jar elérdje szama-
ra” (Czeizel 1997, 13. 0.). Szerinte a kivételes képességnek harom fontos jellemzdje
van: a ritkasag, az Osszetettség, valamint a kétgyokerliség. A ritkasagot a kivételes-
séggel azonositja, amely jelentdsen atlag feletti modon megvalositott tarsadalmi



Tehetségek vonzasdanak és megtartisanak szempontjai a Dél-Alfoldéon 247

tevékenységet jelent. Az dsszetettségen belill négy faktort allapit meg, amelyek
egylittesen sziikségesek a kivalo szellemi teljesitmény megvalositasahoz: az altala-
nos értelmességet (okossag vagy mas szoval intelligencia), specialis mentalis képes-
ségek (példaul beszédkészség, térbeli tajékozodas, vagy muzikalitas), kreativitas
(masoktol eltéré gondolkodasmod), és végiil a motivacido (ami az egyént hajtja a
kiemelked6 megoldas elérésében). Az utolso jellemz6 a kétgyokeriiség, amely az
adottsag és a képesség szerepére utal. Az adottsdg genetikailag 6roklott, mig a ké-
pesség a szocializacioé eredménye, vagyis azon ingerek 0sszessége, amelyek az em-
bert €lete, személyiségfejlédése soran érik — fiiggetleniil attdl, hogy ezek pozitiv
vagy negativ hatdsuak.

Gyarmathy Eva (2010, 221. 0.) megkozelitésében: ,,A tehetség nem egyszerii-
en a képességek kiemelkedd volta, hanem sajatos attitlid és viszonyulas, amelynek
alapja a kiemelkedd teljesitményekhez vezetd szokasostol eltéré észlelést és reak-
ciomodot ado kiilonleges idegrendszer. Olyan eltérés, amely gyakran zavard a tar-
sadalom szamara, s igy beilleszkedési nehézségeket okoz. Ezért tehetségként leg-
tobbszor az ,,atlag tehetséget” tudjuk azonositani, akik kiemelkedd képességekkel
rendelkeznek, és csak annyira térnek el az atlagtol, amennyit még a kdrnyezet
toleralni képes”.

A mérvadé szakirodalom egy része azokat a személyeket is tehetségesnek te-
kinti, akikben a képesség, a kivalosagra vald potencial jelen van. A masik része pe-
dig csak a beteljesiilt, elismert tehetséget fogadja el. El6fordulnak olyan felfogasok
is, amelyek egyértelmiien az intelligenciaval azonositjak a tehetséget. Véleményiink
szerint, szamos mas teriileten nyujthat valaki kiemelkedo6 teljesitményt anélkiil, hogy
atlagot jelentdsen meghaladoé IQ-val rendelkezne, igy ezzel a megkozelitéssel nem
értliink egyet. Szamunkra azok tehetségesek, akik mar bevaltottak a hozzajuk fiizott
reményeket, és egy vagy tobb teriileten elismerést is szereztek mar kivalosagukrol.
Empirikus felmérésiinkben ebbdl a felfogasbol indultunk ki.

3. Nemzetkozi jo gyakorlatok a tehetségek vonzasara és megtartasara

A tehetségek vonzasa és megtartasa igen komplex feladat, ahol a térségi szereplok
elkdtelezett egyiittmiikodésére és nyitottsagara van sziikség. A tehetségek vonza-
sara egyre tobb (és ndovekvd szdmu) kdzepes és nagyvaros fektet hangstlyt évek
ota Eurdpaban (és a vilagban), amely egyrészrol azt az iizenetet hordozza, hogy a
tehetségek vonzasa és megtartasa tudatos stratégia mentén sikeresen menedzselhe-
t6, masrészrdl viszont azt, hogy az ilyen stratégiaval nem rendelkezé magyar tér-
ségek lemaradasban vannak. Az alabbiakban kiemeliink néhany sikeres gyakorla-
tot és 0sszefoglaljuk azok leglényegesebb elemeit.
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3.1.  Austin — Texas — eqy fesztival a tehetségek vonzdsa szolgdlatiban

A texasi Austin varos neve mara dsszefonodott a *south by southwest’ (sXsW) fesz-
tivallal. A fesztival 1987-ben indult, mint zenei rendezvény, mara azonban mar sok-
kal tobb annal, és a tehetségek vonzasanak és megtartasanak a zaszloshajoja a va-
rosban. Noha tovabbra is kozponti szerepet kap a varos pezsgd zenei €letének a be-
mutatdsa, de a kdzelmultban elinditott ,,sXsW interactive” kisérérendezvény a leg-
ujabb technoldgiak bemutatasara fokuszal. Az sXsW interactive egy olyan csatorna,
amelyen keresztiil a varosba érkez6 tehetséges fiatalok megismerhetik a fejlett austi-
ni start-up vilagot, és a rendezvény olyan feliiletet teremt, ahol a helyi start-up val-
lalkozasok és a varosba érkezé tehetséges fiatalok kapcsolatba keriilhetnek. Ebben
az értelemben a fesztival az egyik legfontosabb gyakorlati eszk6zzé valt a tehetségek
vonzasaban, valamint a varos pozicionalasaban. A rendezvény kdzvetlen gazdasagi
hatasa is figyelemre méltd: 2013-ban a 155 ezer konferencia és fesztival résztvevo
kozel 220 millié USD kdzvetlen bevételt jelentett a helyi gazdasadg szdmara, mikdzben
a nyomtatott és online média megjelenések értéke megkozelitette a 40 millio USD-t.

3.2.  MakelT Ireland — IT tehetségek vonzdsa Irorszigban

A kovetkezd gyakorlat érdekessége, hogy egyrészt nem helyi vagy térségi, hanem
nemzeti szintli kezdeményezés, a masik pedig, hogy 100 szazalékban magancégek
finanszirozzak. A résztvevok kozt olyan cégek vannak, mint a Facebook, Twitter,
Google vagy PayPal; céljuk egyrészt, hogy tehetséges, magasan képzett tech szak-
embereket vonzzanak Irorszagba, masrészt pedig hogy az orszagot dinamikus tech-
noldgiai centrumként pozicionaljak. A projekt kdzponti eleme egy olyan online plat-
form, amely gyakorlati informéaciokat biztosit arrél, hogy milyen frorszagban élni és
dolgozni, bemutatja az [rorszagban letelepedett fiatal tehetségek tapasztalatait, és
természetesen informacidkat ad konkrét allaslehetéségekrol is.

3.3. ,, International House” — Koppenhaga

Dénia komoly er6feszitéseket tesz annak érdekében, hogy minél tobb tehetséges
diak tanuljon az orszag felsGoktatasi intézményeiben, és lehetdleg minél tobben
koziiliik maradjanak is az orszagban és ott kamatoztassak tudasukat. Az ,,Internatio-
nal House” a Koppenhégai Egyetem és Koppenhdga varos k6zos kezdeményezése,
egy olyan létesitmény, ahol az egyetemi szféra, az allam, a varos és a maganvallal-
kozasok kdzosen dolgoznak annak érdekében, hogy megkonnyitsék azok életét, akik
a varosba érkeznek tanulni vagy dolgozni. A letelepedni kivané kiilfoldi allampol-
garok segitséget kapnak a hivatalos dokumentumok megszerzésében, a dan élet- €s
munkakoriilmények megismerésében, allaskeresésben, a helyi kapcsolatok kiépité-
sében és akar még lakaskeresésben is.
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3.4. Poznan — megfizetheto lakasok fiatal szakembereknek

Poznan, Lengyelorszag harmadik legnagyobb felsdoktatasi kozpontja Varsod és
Krakké utdn. Osszesen 112 ezer fiatal tanul a véros felséoktatasi intézményeiben, 80
szazalékuk a varoson kiviilrdl érkezik. Sokan koziiliikk azonban egyetemi tanulma-
nyaikat kovetden mashol keresnek munkat és telepednek le. Az egyik oka annak,
hogy elhagyjak a varost: a megfizethetd lakasok hianya. Ezt felismerve 2013-ban az
onkorményzat a helyi szocidlis lakédsszovetkezettel kdzosen kezdeményezett egy
kedvezményes lakasprogramot a felséfoku végzettségii fiatal szakemberek szamara.
A program lényege, hogy megfizethetd aron (kedvezményes bérleti konstrukcio
keretében) kinalnak jo elhelyezkedésii és jo minéségli lakasokat. Azok a fiatal szak-
emberek vehetnek részt a programban, akik 36 évnél fiatalabbak, 5 éven beliil sze-
reztek fels6foku diplomat, nem rendelkeznek 6nall6 lakassal, Poznan-ban van mun-
kahelyiik vagy mikodtetnek vallalkozast és fizetnek adot. Minden résztvevé maxi-
mum 10 évig bérelhet lakast kedvezményes feltételekkel. A program sikerét mutatja,
hogy folyamatosan béviti a varos a program keretében rendelkezésre allo lakasok
korét.

4. A tehetségek vonzasanak és megtartasanak szempontjai a Dél-Alfoldon

4.1. A kutatas modszertana

A kutatas alapkérdése: a tehetségek vonzasanak és megtartasanak milyen térségfej-
lesztéssel Osszefliggd feltételei vannak. Kutatasunk keretében kétlépcsés primer
felmérést végeztiink az alabbiak szerint:

- 232 kitoltott kérddiv: a kérdbiv terjesztésekor a kozosségi médiat hasznal-
tuk 6 csatornaként, illetve az Uj Nemzeti Kivalosag Program dijazottjai
kiilon felkérd levelet kaptak a kitoltésre.

- 10 lefolytatott mélyinterjii olyan személyekkel, akiknek tehetségét valami-
lyen dijjal mar elismerték, és keriiltek mar olyan helyzetbe, hogy 6sztondijas
tevékenységiikhdz vagy munkavégzésiikhoz 1) varost kellett valasztaniuk.

A kérd6iv 3 f6 részbdl allt, amely az elméleti irodalmi hattérben megismert ténye-
70k, illetve a nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan lett Gsszeallitva.

1. Az els6 egység a vdarosi jellemzoket veszi sorra 7 tematikus blokkon ke-
resztil: varosi élhet6ségi-, lakhatasi-, technoldgiai-, altalanos elérhetdsé-
gi-, kikapcsolodasi-, oktatasi és egészségiigyi-, és gazdasagi szempontok.
Ezen kiviil egy kérdés arra vonatkozott, hogy a vallalkozasok mennyire
tartjak fontosnak a helyi tehetségek foglalkoztatasat. Minden kérdés a va-
laszok szamszerisithetoségének érdekében 1-t61 6-ig terjedd skalazasu volt.
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2. A kovetkezd rész a vdarosmérettel és kozlekedéssel, a reggeli kozlekedési
dugodban eltoltott id6tartammal, illetve a jelenlegi és jovobeli iskola-
ba/munkaba jutasi kozlekedési moddal kapcsolatban tartalmazott 4 kér-
dést. Ezek egyszerii zart kérdések, ahol a felsorolt valaszlehetéségekbol
csak egy jelolhetd.

3. A felmérés utolso6 blokkjaban az altalanos, személyes adatokra vonatkozo
kérdések kaptak helyet, annak érdekében, hogy a kitdltok tarsadalmi cso-
portjai elkiilonithetéek legyenek nem, lakohely, életkor, foglalkozas sze-
rint. E kérdések elott a kitolté kdrnyezete altal megitélt tehetségére kérde-
zett ra, amelyet egy 1-tdl 6-ig terjedd skalan lehetett megvalaszolni.

4.2. A kerddives felmerés eredményei

A kérdoiv elso kérdésblokkja a varosi élhetdség szempontjainak fontossagara kérde-
zett rd. A valaszaddknak 10 szempontot kellett értékelniiik az 1-t6l 6-ig terjedd ska-
lan. Az eredményekbdl visszatiikrozodik, hogy a legfontosabb tényezd a varosi koz-
biztonsag, amely a valaszok 90%-ban nyilvanult meg legalabb 5-6s osztalyzatban.
Tovabba a varosi tisztasag, és a jo mindségl ivoviz hasonldan fontos jellemzének
szamit (74-76%). A varos sétalhatosagat 31% értékelte 6-os, és tovabbi 38% pedig
5-0s értékkel. A helyi klima, iddjaras, valamint a szép épiiletek szintén szignifikans
szempontok a varos valasztasa soran (3. abra).

A kovetkezd kérdésblokk a lakhatdsi tényezokkel 6sszefliggd szempontokra
kérdezett ra. Itt leginkabb az ingatlanok arara, a parkolasra, és a napi megélhetési
koltségek szerepére voltunk kivancsiak. Ha a lakéingatlanok minéségét és az ala-
csony arakat hasonlitjuk dssze, akkor a megkérdezettek 55%-a adott 5-6s vagy jobb
osztalyzatot az alacsony aron rendelkezésre allo lakdingatlanok megvasarlasara vagy
bérlésére, mig a mindségi lakasokat 38% tartja fontosabbnak. A garazs lakastol valo
kozelsége 15%-nak, a parkolohely pedig 24%-nak kiemelten fontos. A valaszadok
27%-a tartja kiemelten lényegesnek az olcso belvarosi parkolast, mig 12% szdma-
ra egyaltalan nem lényeges szempont a parkolasi dij. A napi megélhetési koltsége-
ket Osszehasonlitva mas varosokkal, a valaszadok 61%-a veszi figyelembe, mikor
varost valaszt.

A lakhatassal kapcsolatos kérdéskor utan, a vdros technoldgiai felszereltségé-
nek szinvonalara vonatkoz6 szempontok kovetkeztek. A megkérdezettek tulnyomo
tobbsége (55%) tartja kiemelten, és tovabbi 28% itéli kdzepesen fontosnak, hogy a
varos fejlett tomegkozlekedési rendszerrel rendelkezzen. Itt a megfeleld menetren-
det, a korszer(i jarmiiveket, és a modern e-utas kiszolgalast neveztilk meg, mint
iranyadd szempontokat. Erdekesség, hogy az okos varosként valo miikodést szinte
ugyanannyian tartjadk kiemelt tényezonek (15%), mint lényegtelen szempontnak
(17%), viszont a fenntarthato eréforras gazdalkodasrol, a megujuléd energia rendsze-
rek muikodtetésérdl a valaszadok 85%-a gondolja gy, hogy szamara fontos szem-
pont mikor 0j szinteret valaszt életéhez (4. abra).
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3. abra A varosi élhetdség szempontjai (megoszlas, %)

100

mEgyiltalan nem fontos m Kozepesen nem fontos m Taldn nem fontos

ETalan fontos B Kozepesen fontos ENagyon fontos

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 egység a vdros dltaldnos elérhetdségével kapcsolatban tartalma-
zott 7 szempontot. Itt a varoson beliili kdzlekedésre, példaul a sétalhatosag feltételei-
re, a kerékparutakra, a helyi tomegkdzlekedési halozatra, és a varoson beliili uthalo-
zatra; a mas varosokkal valo Osszekottetésre, példaul kdzat mindségére, autopalya—,
¢és a repiilotér kozelségére kérdeztiink rd. Az eredmények szerint a gyalogos kozle-
kedés biztositasa (79%) ugyanannyira fontos, mint a megfelel6 menetrenddel ren-
delkez6 tomegkozlekedési halozat illetve kivald mindségii varoson beliili kozathalo-
zat (78%-78%), és csak 4%-kal marad le a kerékparut halozat kiépitettsége. Mindez
azt bizonyitja, hogy a varoson beliili kozlekedés minden forméaja kiemelt szerepet
jatszik a varosvalasztasi dontés meghozasa soran.

A varoson kiviili kozlekedésben az 6sszekottetés mindsége a valaszadok tobb,
mint 80%-a szamara kiemelt jelentdségii, ugyanakkor a repiilotér kozelségét a meg-
kérdezettek negyede egyaltalan nem veszi figyelembe. Az autopalya gyors elérését
23% értékelte 6-os osztalyzattal, és tovabbi 24% 5-0ssel (5. abra).
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4. abra A varos technoldgiai szempontjai (megoszlas, %)
100 ~
90 A
80
70
60 -
50 A
40 -
30 A
20 ~
10 4
Fejlett tomeghtzl eedésd I A viros aktvan I A viros okos varosként I Ingyenes Wik a I A véros femtarthatd I Alegfortosabb
rendszer alkalmazzaar (smart city) miiks dik ktizépil etekben erdforris-gaz dil kodast kbzsrolgiltatisok
infokommunikicds korteriil eteken alkalmaz okostelefonios alkalmar ds
technol dgidkat lakosai segitsézével elérhetbek
elérése sorin
HEgyiltalin nem fontos B Kozepesen nem fontos H Taldn nem fontos
mTalin fontos B Kozepesen fontos B Kiemelten fontos

Forras: sajat szerkesztés

5. abra A varos altalanos elérhetéségi szempontjai (megoszlas, %)

100 -
90 -
80 4
70 A
60 -
50 4
40 -
30 4
20 A
10 ~
0 . . :
Gyalogos Megfelelgen Sty helyi Kivald mindségii  Mds varosoldkal Autopalya Nemzetkiz
kozlekedés  kiépitett kerékpanit tomegktzlekedés  varoson belilli  vald dsszekittetés kozelsége  repiiltér kdzelsége
feltételeinek halézat halézat kozuthdldzat mingsége
biztositisa
B Egyiltaldn nem fontos B Kozepesen nem fontos H Taldn nem fontos
B Taldn fontos B Kozepesen fontos B Nagyon fontos

Forras: sajat szerkesztés




Tehetségek vonzasdanak és megtartisanak szempontjai a Dél-Alfoldéon 253

A munka-maganélet egyenstlyanak szerves része a mindségi kikapcsolodasi
lehetoségek (harmadik helyek) széles valasztéka. A kérddiv otodik kérdése ezt a
témat jarta koriil, 12 lehetséges rekreacids tipus értékelésével. A felsoroltakbol a
kavézok, cukraszdak kaptak a legtobb 5-0s illetve 6-os értéket, ez 6sszesen 70%-0t
jelent. A kovetkezd 5 helyszin nagyon kozel all egymashoz, 60% koriili értékkel:
pubok, szorakozohelyek; élénk kozosségi €let; kirandulasi lehetéségek; a sportpa-
lyak, edz6termek; illetve a fiirdd. A fesztivalokat 16%, a koncerteket 25% tartja
kiemelten fontosnak, mig 9% és 5% egyaltalan nem veszi figyelembe a varosvalasz-
tasnal. A magasan jegyzett sportcsapat értékelése esetén a valaszadok 45%-a adott
1-es, vagy 2-es osztalyzatot, és csupan 9% tartja kiemelt jelentéséglinek a varoson
beliili meglétét.

A kikapcsolodasi szempontokat az oktatdssal és az egészsegiiggyel osszefiig-
g0 tényezok kovették. Itt az emberi élet ,,szakaszait” meghataroz6 intézmények let-
tek felsorolva, kezdve a bolcs6détol, az 6vodan és iskolan 4t egészen az egyetemig.
Az utolso6 pedig az egészségiigyi rendszer volt — beleértve a magan praxisokat is —,
hiszen erre egész életiinkben sziikségiink van, és az ellatas mindsége nagyban befo-
lyasolja a munkaer6 ,,minéségét” is. Ez utobbi kapta a legmagasabb értékelést, hi-
szen a valaszadok 69%-a adott 6-os, azaz kiemelten fontos osztalyzatot, és tovabbi
23% 5-06st. Ez 0sszesen 92%-ot tesz ki. Ebbdl is kitlinik, hogy az egyik legfontosabb
tényez0, €s nemcsak a varosi szinten, hanem orszagos szinten is.

Az 6vodak, bolcsddék esetén 69% adott legalabb 5-6s pontszamot, viszont az
idegen nyelvii megfeleldje esetén csupan 35% ez az arany, és tovabbi 10% pedig
egyaltalan nem tartja fontosnak, hogy a varos rendelkezzen ilyen idegen nyelvii
intézményekkel. A magas mindségli alapfokii-, és a versenyképes kdzépiskolak ese-
tén a megkérdezettek 57%, és 55%-a értékelte 6-os osztalyzattal, mig a varosi egye-
tem jelenléte, a valaszadok 87%-a szamara fontos szempont, mikor varost valaszt

A kérdoéiv elso részének utolso kérdése a gazdasagi tényezokhoz kapcsolodo
véleményeket mérte fel. A valaszadok 64%-a értékelte 6-os pontszammal, a mindsé-
gi munkahelyek széles valasztékat, és tovabbi 27% adott 5-0s osztalyzast. Ezzel
messze a legnagyobb aranyt képviselve (91%) a gazdasagi szempontok kozott, €s
minddssze 1% mondta azt, hogy szamara ez nem befolyasolo hatasi. A jé hirnevii
vallalatokat a valaszadok fele osztalyozta legalabb 5-0ssel, a magas képzettséggel
esetén 61% ez az arany.

A kérd6iv masodik része az idealis varosmérettel, a reggeli kozlekedési dugo-
ban eltoltott idétartammal, illetve a jelenlegi és jovébeli iskolaba/munkaba jutasi
kozlekedési moddal osszefiiggésben tett fel négy kérdést:

1. Kouziiliik az elsd, a legkellemesebb varosméretre kérdezett ra. Arra a lakos-
sagszamra, amely idealis ahhoz, hogy érvényesiilni tudjanak az életiik
minden teriiletén, és a méretbdl adodd hatranyok ne okozzanak kellemet-
lenséget. A 232 megkérdezett koziil 90 £6 (34%) szavazott arra, hogy sza-
mara a 100.000 f6nél nagyobb, de 500.000 fonél kisebb 1élekszamu varos
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a legidealisabb. Ez az arany 15 szazalékponttal magasabb, mint a masodik
legtobb voksot kapd 50 — és 100.000 kdzotti méret. A legkisebb arannyal
(6%), az utolso6 helyen holtversenyben a 10.000 {6 alatti—, és az 500.000-
nél nagyobb, de 1.000.000 fonél kisebb kategoria végzett.

2. A varosmérettel Osszefiiggben, a reggeli kiozlekedési dugoban elfogadha-
tonak szamitd idére vonatkozott az egység masodik kérdése. A beérkezett
valaszok 58%-a szerint, a kozlekedési dugoban a legfogadhatobb 1d6, az 5
— 15 perc kozotti varakozas. Az 5 perc alatti lehetdségre 29%, mig a szél-
sOségesen magas, 60 percnél tobb opciora 2 f6, vagyis kevesebb, mint az
Osszes megkérdezett 1%-a kattintott.

3. A blokk utolsé 2 kérdése az iskoldaba/munkaba jaras jelenlegi, és jovobeli
modjaval Osszefliggésben gyiijtotte a valaszokat. A két kérdésre érkezett
eredmények szignifikdns eltéréseket mutatnak. A jelenlegi kozlekedési
mod esetén a legnagyobb szegmens a tomegkozlekedés (53%), mig a jo-
vobeli allapotnal az ehhez tartozo érték 27 szazalékponttal kevesebb
(26%), vagyis a jelenlegi tomegkozlekeddk tobb, mint fele nem szeretne a
jovoben ezen a mddon eljutni a munkahelyére, vagy iskolaba. A kovetkezo
szegmens az autdval valo eljutas volt. A jovében ez 40%-ot képvisel, mig
a jelenben csupan 16% ez az arany, ami 2,5-szeres ugrasszeri ndvekedést
jelent. Ez valosziniileg abbol adodik, hogy a kérdéivet zomében 20-24 év
kozotti fiatalok toltotték ki, akik most még nem tehetik meg, hogy autdval
jarjanak dolgozni, de a tanulmanyaik elvégzése utan erre szeretnének val-
tani. A pozitiv iranya valtozast a jelen €s a jovo kozott a kétkerekii kozle-
kedési eszkozok esetén tapasztalhatjuk. A jelenlegi allapotrol (14%), 7
szazalékponttal novekedett a kerékpar hasznalatra vonatkozo arany, mig a
motor, robog6 esetében 1%-16l 4%-ra emelkedett az ezt a kozlekedési mo-
dot preferalok aranya

4.3. A mélyinterju eredményei

Az élhet6ségi szempontok tekintetében a mélyinterjuk soran mindegyik megkérdezett
legfontosabbnak a kdzbiztonsag meglétét emelte Ki. ,, A kozbiztonsag talan az egyik
legfontosabb szempont.” ,, Az élhetéség szempontjabol a biztonsag és a kozlekedés a
legfontosabb.” A pezsgd belvarosi életet nyolcan emelték ki, mint igen vonzo szem-
pont, és 1 f6 mondta a kdvetkezot: ,, Ha elég porgds az életed, oviilsz a nyugalomnak.”

A masodik kérdés a lakhatasi feltételekkel fiiggott 6ssze. Mindenki a lakoin-
gatlanok varoson beliili elhelyezkedését, a munkahelyt6l valo tavolsagot, és a parko-
10k elérhet6ségét emelte ki. ,, 4 munkahelyhez, és a szabadidd eltéltését szolgadlo
helyekhez legyen kozel, adott esetben gyalogos vagy biciklis tavolsagra.” Négyen
mondtak, hogy szamukra nem szamit, ha a napi megélhetési koltség magasabb, mint
mashol. Ha mas varossal 0sszevetve dragabb megélhetésiiben talal munkat, de meg-
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fizetik a tudasat, akkor ez nem mindsiil szempontnak. ,,Olyan tudasra kell szert
tenni, amit olyan szinten fizetnek meg, hogy ne érdekeljenek a kéltségek.”

A kovetkez6 kérdés a varos technologiai felszereltségével kapcsolatos ténye-
zOket vizsgalta. Minden megkérdezett a tomegkozlekedés mindségét hangsulyozta.
,, A tomegkoziekedeés legyen osszehangolt és siirii menetrendii.” Alapvetd fontossa-
guak a korszerli jarmiivek és a korszerti utas kiszolgalas/tajékoztatas biztositésa,
példaul applikacidkon keresztiil. A vérosi online jelenlét mar egyértelmii elvaras,
nagyon fontos a pillanatok alatt elérhetd, hatalmas mennyiségii informacio, és gyors
lgyintézési lehetdség akar otthonrdl, akar a buszmegallobol is. ,, Ha mondjuk el aka-
rok kéltozni New York-ba, akkor biztos utana néznék, hogy milyen okos vdros meQ-
oldasok vannak, applikdciokon miket tudok elintézni”. A fiatal tehetségek ,,online
¢élnek”, igy, ha a varos szeretné 6ket vonzani, és megtartani is, akkor mindent 0—24-
ben elérhetd, digitalis ,,alapokra” kell helyezzen.

A negyedik kérdés az dltalanos elérhetdség szempontjait jarta koriil. Szinte
mindannyian emlitették a repiilétér kozelségét, és fél oran beliili elérhetdségét. Min-
dannyian hangsulyoztdk az autopalya fontossagat, és tobb példat is hoztak azzal
kapcsolatban, hogy milyen hossza tavi, negativ kovetkezményekkel jar a hianya.
,,Le akartak hozni Békéscsabara egy gydarat. Nincs autopalya, nem lehet elérni a
repiiléterrdl 1,5 oran beliil. Nem telepiiltek ide.”

A harmadik helyekkel (third places) kapcsolatosan heten tartjak fontosnak a jo
mindségi éttermek jelenlétét, amelyek nem zarnak be este 9-kor, de az interjuala-
nyok a pezsgd kulturalis életet is fontosnak tartjak. , Fontos a magas szinvonalu
kulturalis élet. Lehessen hova elmenni, mozi, szinhadz, éttermek, pezsgo éjszakai
élet.” A munka—maganélet egyenstlya miatt kiemelt kérdés a szolgaltatasok allando
szinvonala. A fiatal tehetségek az élményeket keresik, és ha mindent megtalalnak a
kivalasztott varosban, akkor hosszl tavon is ott maradnak, ott kamatoztatjak a tuda-
sukat, ami nemcsak a munkahelyiik versenyképességét noveli, hanem regionalis
versenyeldnyt is jelent.

Az oktatassal és egészségiiggyel kapcsolatban mindenki egyetértett abban, hogy
az oktatas egy olyan kulcsfontossagu elem, amely a jovo felndvekvd generacidinak
lehetOségeit alapvetden meghatarozza. A megkérdezettek 70%-a gondolta ugy, hogy
idegen nyelvii 6vodakra sziikség van, és nyolcan hangsulyoztak az idegen nyelvii osz-
talyok sziikségességét. ,, A felsé kategorias iskolak jelenléte” Kiemelt szempont a va-
rosvalasztasnal. ,, Az egyetem fiatalon tartja a varost.” Nemcsak az életkor szempont-
jabdl, hanem a fiatalok felmeriilé igényeit kielégitd szolgaltatasok folyamatosan no-
vekvé szamara, az ujdonsagok bevezetésére is komoly hangsulyt fektetnek.

A hetedik tényezd6csoport azon gazdasaggal kapcsolatos feltételekre kérde-
zett r4, amelyek elengedhetetlenek a tehetségek kibontakozasahoz, érvényesiilésé-
hez. Egy f6 mondta ki, hogy ,,... a vdrosnak ebben nincs kiilondsebb szerepe.
A varosnak abban van szerepe, hogy az ésszes tobbi tényezot teljesitse. ” A tobbiek
csak utaltak ra, mert mindenki a cégekben latja a megoldas kulcsat. ,, Fontos a cég
hirneve, és a rugalmassagnal sokkal fontosabb maga a fizetés.” Egy valaszadd
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hangsulyozta a tamogatd kdrnyezetet: ,, Ha nincsen meg a tamogato jogi kérnye-
zet, akkor az nagyon komoly gatja féleg a felfedezé vagynak és onmagunk kiteljesi-
tésének.” Tovabba ketten hoztak fel a hasonlo kvalitast kollégakkal torténd egyiitt
dolgozas motivald hatéasat.

5. A tehetségek szamara vonzoé varos jellemzdi és menedzselése

A kutatas primer felmérése meghatarozta azon épitékockakat, amelyek alapjan ,,fel-
épithet6” egy olyan lakokornyezet, amelyben kutatdsunk megkérdezett tehetségei
szivesen €lnének, és amelyben adottnak itélik a feltételeket ahhoz, hogy tehetségiiket
kibontakoztassak. Jelen fejezetben valaszaikk alapjan Osszeallitjuk a tehetségek
szamara vonz6 lakdkornyezetet, majd javaslatot tesziink arra, hogy ezekre épitve
hogyan menedzselhetd a térségek vonzasa €s megtartasa.

Mind a kérddivre adott valaszok, mind a mélyinterjuk alapjan egyértelmiien
megallapithato, hogy a dél-alfoldi tehetségek szdmara vonzé lakdkdrnyezet minden-
képpen varos, méghozza jellemzéen 100 ezernél nagyobb lakossagszamu véros. Ez
az a lakossagszam, amely felett megjelenik az a kritikus tomeg, amely sziikséges, de
nem elégséges feltétele a tehetségek igényeit kielégitd szempontok meglétének.

Az aldbbiakban megadjuk azon ,.épitékdveket”, amelyek mentén a tehetségek
szamara vonzo varos felépithet. Ezen szempontokat a kérddivek és a mélyinterjuk
valaszai alapjan hataroztuk meg oly mddon, hogy kiemeltiikk azokat, amelyeket ki-
magasloan sok valaszadd jelolt meg fontos szempontként. Mindezek alapjan el-
mondhat6, hogy a tehetségek szamara vonzo varos (6. abra):

1. Biztonsagos és egészséges: a legels6 — és talan legfontosabb — szempont a
kozbiztonsag és egészséges kornyezet megléte. Minden tovabbi varosi jel-
lemz6 erre épiil. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a kozbiztonsag és az egés-
zséges kornyezet a tehetségek vonzasanak és megtartasanak sziikséges, de
nem elégséges feltétele, minden tovabbi szempont alapja. A magas ming-
ségli egészségligyi rendszer (beleértve a magan praxisokat is) és a kdzbiz-
tonsag az a két tényezo, mely az Gsszes vizsgalt tényez6 koziil kimagasloan
a legmagasabb pontszamot kapta, igy ezek jelenléte kiemelkedden fontos.

2. Elhetd: a tehetségek olyan varosban szeretnének letelepedni, ahol jo élni:
kiilonosen fontos szamukra a tiszta kdnyezet, a j0 mindségii ivoviz és le-
vegd, az aktiv kozlekedési modok tamogatasa (gyaloglas, kerékparozas), a
kozlekedés egyéb szempontjai, valamint az igényes parkok és terek. Szig-
nifikdns tovabba a helyi klima, iddjaras, szép épiiletek, pezsgd belvarosi
¢let, és a varos sétalhatosaga is. Kiemeljiik, hogy az élhetdség tényezdcso-
port szempontjai kaptik dtlagosan a legmagasabb pontszamokat az dsszes
vizsgalt szempont koziil, igy megallapithato, hogy az ¢élhetdség kiilondsen
lényeges a tehetségek szamara.
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3. Széles korii kikapcsolodasi lehetéségeket kinal: a valaszok alapjan a tehet-
ségek szamara kiemelten fontosak a kikapcsolodasi lehetdségek, ugy mint
jo mindségli vendéglatohelyek (éttermek, kavézok, cukraszdak, pubok,
szorakozohelyek), aktiv kikapcsolodasi lehetdségek (kirandulas, sportpa-
lya, edzéterem, flirdd), és az élénk kdzosségi élet.

4. Koltseghatékony: a varosi lakhatasi szempontok relative olcson elérhetdk,
ezen beliil is két szempont emelkedik ki, alacsony aron allnak rendelkezés-
re lakdingatlanok, valamint a napi megélhetési koltségek alacsonyabbak,
mint mas varosban.

5. Technologiailag jol felszerelt: a fejlett tomegkozlekedés és a fenntarthatod
er6forras-gazdalkodas kiemelten fontos a tehetségek szamara, de szignifi-
kans az IKT jelenléte, az ingyenes WIFI és az okos varos is.

6. Gazdasagilag és tarsadalmilag vonzo: a tehetségek szamara vonzd varos-
ban mindségi munkahelyek széles valasztéka all rendelkezésre. Jelen van-
nak magas kvalitasu, idegen nyelveken készség szinten beszéld emberek,
akikkel jol érzik magukat, tudnak beszélgetni, meg tudjak értetni magukat.
Fontos a magas mindségli bolcsdde, dvoda, kozépiskola, egyetem jelenléte.
Szintén szignifikans az uj vallalkozas beinditasdhoz tAmogat6 kornyezet.

6. abra A tehetségek szamara vonzé varos ,,épitéelemei”

A tehetségek
szamara vonzd varos

Szeéles korl kikapcsolidasi lehetéségeket
kindl
Kaltséghatékony
Elhetd
Technolégiailag jol felszerelt
Gazdasagilag s tarsadalmilag vonzo

Biztonsdgos és egészséges -‘

Forras: sajat szerkesztés
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A fentiekbol vilagosan latszik, hogy a tehetségek vonzasa és megtartasa
komplex (varosfejlesztési) feladat, és szamos feltételnek kell egyidejiileg teljesiilnie,
hogy eredményes legyen. Az elsd és legfontosabb feltétel a dontéshozoi elkotelezo-
dés: a varosvezetésnek fel kell ismernie a tehetségek vonzasanak és megtartasanak
fontossagat. A dontéshozoknak azt is latniuk kell, hogy ez egy sokszereplds feladat,
6szinte dialogust kell kezdeményezniiik a legfontosabb szerepl6kkel — munkaadok-
kal, cégekkel, képzd intézményekkel, tdmogatd szervezetekkel — arrdl, hogy k6zo-
sen mit és hogyan tehetnek a tehetséges szakemberek vonzasaért és megtartasaért.
A formalodo stratégianak a szakmai kozbeszéd részévé kell valnia.

Nem elegend6 azonban az intézmények bevonasa, a tehetségek vonzasa és
megtartasa csak abban az esetben lehet eredményes, ha a célcsoport valos igényeire
épit. Ezért meg kell kérdezni a varosban €16 ¢és dolgozo fiatal szakembereket, egye-
temi hallgatokat, meg kell ismerni valos igényeiket és elvarasaikat. Az elvarasok
ismerete alapjan a varosnak tigy kell alakitania az integralt varosfejlesztési straté-
gidjat, hogy az hozzajaruljon a tehetségek vonzasat és megtartasat szolgalo feltéte-
lek fejlesztéséhez.

Minden olyan varosnak, amely valoban kiemelt prioritasként kezeli a tehetsé-
gek vonzasat és megtartasat, el kell készitenie azt az akciotervet, amely célzottan
foglalkozik ezzel a témaval: vilagos 1épéseket hataroz meg a leglényegesebb hiany-
z6 feltételek megteremtésére, megtervezi a kommunikacids tevékenységet, a tehet-
ségek fogadasahoz és integralasahoz sziikséges konkrét 1épéseket. Fontos azonban,
hogy ez az akcidterv autentikus legyen, olyan egyedi varosmarkara épitsen, melynek
az alapjai valoban adottak a varosban.

Végiil, de nem utolsosorban ki kell alakitani a tehetségek megtartasanak és
vonzasanak szervezeti hatterét és ,,lizleti modelljét”: meg kell teremteni (kdzOsen
érdekelt szereplokkel: 6nkormanyzat, felsdoktatasi intézmények, munkaadok) azt a
kozosen miikodtetett és finanszirozott rugalmas és innovativ intézményt, amely ope-
rativ szinten menedzselni képes a kapcsolodo feladatokat.

6. Osszegzés

A tanulmény 6 célja azon jellemzok meghatarozésa, amelyek vonzova tesznek egy
varost a tehetségek szamara. A legfontosabb, hogy ne csak vonzza a telepiilés, vagy
régid a fiatalokat, hanem képes legyen hosszi tavon is megtartani ¢ket. Ez azonban
igen nehéz és komplex feladat, tanulményunkban csupan az elsd 1épések megtételére
vallalkoztunk. Vizsgalatunk keretében a hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan
attekintettiik a tehetség fogalmi hatterét, megteremtve ezzel kutatasunk jelenlegi és
jovobeni stabil és egyértelmii fogalmi alapjat. Attekintettiink tovabba olyan nemzet-
kozi jo gyakorlatokat, amelyek inspiraciokat adtak a témaban kialakult allaspontunk
tovabbgondolasara, illetve primer felmérésiink lefolytatasahoz is. Egyértelmiien
latszik, hogy egyre tobb fejlddni akard varos felismeri a tehetségvonzas €s -
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megtartas fontossagat, és elkezdett tudatos, stratégiai 1épéseket tenni annak érdekeé-
ben, hogy a tehetségeket megtartsa, illetve motivalja az odakdltozésre.

Primer kutatdsunk soran 232 fot értiink el kérdoiv segitségével és 10 fovel ké-
szitettlink mélyinterjit. A valaszok markansan megmutattak, hogy a dél-alfoldi te-
hetségek szamara a kozbiztonsag és az egészség kiemelkedden fontos tényezdk, igy
azokat horizontélis szempontként célszert figyelembe venni a stratégiaalkotas soran.
Kirajzolddott tovabba, hogy az élhetd varos kiemelkedden fontos faktorként van
jelen a tehetségek preferencia rendszerében. A munka—maganélet egyenstlya els6d-
leges a tehetségek varosvalasztasi dontésének meghozatalanal. Olyan hely mellett
teszik le a voksukat, ahol minden tényez6 adott ahhoz, hogy emlékezetes pillanato-
kat, maradand6 élményeket gylijtsenek. Természetesen a kdzbiztonsag, a tisztasag, a
parkositott kornyezet, sétalhatd varos, az internet alapt platformok hasznalata mar
alapvetd elvarasoknak szamitanak. De nem ettdl valik vonzova a varos, hanem a
kikapcsolodasi lehetdségek mindségi és széles valasztékatol, vagy ahogyan a szak-
irodalom emliti, a ,,hely min6ségétol”.

Fontos kiemelni, hogy a tehetségek vonzasa és megtartasa komplex (varosfej-
lesztési) feladat, €s szdmos feltételnek kell egyidejiileg teljesiilnie, hogy eredményes
legyen. Fontos a dontéshozoi elkdtelezodés, a stakeholderek bevonasa és a folyama-
tos konzultacid, a célcsoport valodi igényeinek felismerése €s az intézményi hattér,
az ,,iizleti modell” megteremtése.
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The aspects of attracting and retaining talents in the Southern Great
Plane

Miklos Lukovics — Noémi Vizi — Béla Kézy

Talents play a central role in today’s knowledge-based economy: their unique think-
ing and ideas expand the limits of our knowledge, thereby they are the front-runners
of innovation breakthroughs and scientific discoveries, thus the driving force of
competitiveness. Nowadays the quality of human capital and regional competitive-
ness are closely connected, thus knowledge-based economic development strategy
can be successfully applied in regions where a competent and creative human re-
source is available. Talents, at the same time, are excessively mobile factors as they
search for the best opportunities they can have within the limits imposed on them.
They settle down and exercise their talent in a place where they find the best cir-
cumstances based on their own decision algorithms, contributing to increasing the
competitiveness of the chosen region. It can be easily acknowledged that the attrac-
tion and retention of talents is crucial in terms of the competitiveness of a particular
region.

In our research we addressed the question whether we can provide general cri-
teria which are decisive from the aspect of the decisions on settlement made by the
talents from the Southern Great Plain. Our findings may provide help for the territo-
rial units (cities, counties, regions, countries) which intend to consciously manage
the importance of attracting and retaining talents in today’s intense global competi-
tion.



