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Tudasalapu fejlesztési koncepcid egy kevésbé fejlett
régioban: az ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont Szegeden

Lengyel Imre' — Lukovics Miklés* — Imreh Szabolcs®

Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt szerves része az eurdpai kutatasi nagyberen-
ma (ESFRI) fog dssze. Az ELI kutatasi projekt 3 orszagban jott létre, egymastol eltérd be-
rendezéseket installilnak Csehorszdgban, Romaniaban és Magyarorszagon. Az ELI
Attoszekundomos Fényimpulzus Forras (ELI-ALPS) lézeres kutatokdzpont a vilagon egye-
diilallo berendezésekkel Magyarorszdgon, Szegeden, a kevésbé fejlett Dél-Alfold régioban
jott létre, mintegy 60 milliard Ft értékben, miikédését 2017-ben kezdte meg. Az épiiletek
nemcsak a lézerberendezéseknek adnak helyet, hanem mintegy 220250 kutato és adminiszt-
rdcios tevékenységet folytato személy szamara irodak, laboratoriumok, szeminariumi- és
targyalotermek, konyvtar, szocidlis helyiségek stb. is megtaldalhatok. Véleményiink szerint ez
a beruhazas realis esélyt ad Szeged szamara a tudasalapu gazdasagi novekedésre.

Tanulmdnyunkban® arra vallalkozunk, hogy nemzetkézi tudomdnyos eredményekre és
tapasztalatokra alapozva kisérletet tegyiink az ELI-ALPS lehetséges helyi gazdasagfejlesztési
hatdsainak rendszerezésére. Az intelligens szakosodas alapgondolataira alapozva felvetiink
egy olyan gazdasag- és vallalkozasfejlesztési koncepciot, amely redlis kapcsoloddsi pontokat
és egyiittmiikodési lehetéségeket vazol fel a helyi gazdasag és az ELI-ALPS, illetve a tibbi
helyi K+F infrastruktura kézott, kiemelt szerepben a Szegedi Tudomanyegyetemmel.

Kulcsszavak: tudasintenziv tevékenységek, egyetemi vdrostérségek, intelligens szakosodas,
gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

1. Bevezetés

Napjaink globalis gazdasagaban korabban nem ismert, 0j folyamatok figyelhetok
meg: a tudasalapu (szolgaltatasalapu) gazdasagban a munkamegosztas ujraszerve-
z6dik, a tudasintenziv tevékenységek erdteljes térbeli koncentralodasa zajlik és
elotérbe keriilnek a varosrégiok. Ezek a folyamatok eltéré modon hatnak a cent-
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rumtérségekben és a (fél)periféridkon, a metropoliszokban és a kisvarosi térségek-
ben, tovabba az egyetemek fejlesztési lehetdségei is nagyon fliggnek foldrajzi kor-
nyezetiiktél (Benneworth—Hospers 2007, Dicken 2015, Spence et al. 2009, van
Oort-Lamboy 2014).

A most formalodo globalis munkamegosztasban megfigyelhetd, hogy a fejlett
orszagok vallalatainal fizetett magas munkabérek elsésorban tudasintenziv tevé-
kenységgel, vagy kiszervezéssel (outsourcing) gazdalkodhatok ki. Ezek a kiszerve-
zések, kutatasi megbizdsok pedig tomeges iizleti kapcsolatokkal jarnak egyiitt, azaz
jelentds tranzakcids koltségeket okoznak, amely koltségek elsésorban térbeli kozel-
ség esetében mérsékelheték (Boschma 2005, Lengyel et al. 2012). Ezt felismerve a
vallalatok a tudasintenziv tevékenységek egy részét az arra alkalmas cégekkel, foleg
rugalmas kisvallalkozasokkal egyiittmikddve oldjak meg, gyakran iizleti halozato-
kat, klasztereket 1étrehozva.

A tudésintenziv tevékenységek foleg térben koncentrdlodva, klaszteresedve
mitk6dnek hatékonyan, akkor olcsok és megbizhatok, amikor a térségben (varosban)
elér egy kritikus tomeget az adott iparagban/iizletagban mind az innovativ cégek,
mind a kapcsolodo iizleti szolgaltatok, intézmények és foglalkoztatottjaik szama és
érvényesiilnek a pozitiv extern hatasok (Porter 1998, 2008). A tudasintenziv tevé-
kenységek és kapcsolatok foleg egyetemi varostérségekben, névekedési polusokban
koncentralodnak, gyakran tudomanyos parkokban, és nem veszik figyelembe a koz-
igazgatasi teriileti beosztast (Lengyel 1. 2007, 2014, Huggins et al 2012, Vas 2017).
Emiatt a tudasalapt tevékenységekre fokuszald fejlesztési koncepciokban teriileti
egységként nem a kozigazgatdsi régiok, hanem a nagyvarosi csomoponti régiok
(nodal region) keriiltek el6térbe. Az iizleti partnerek kozotti tranzakcios koltségek és
a kockazat mérséklése pedig a varostérségen beliili helyi egylittmiikodés fontossaga-
ra hivja fel a figyelmet, amelyet integralt szemléletii, alulrol-szervezddd (bottom-up)
stratégiai tervezés képes elésegiteni (Lengyel 1. 2010, Pike et al 2006).

A kevesbé fejlett régiok varostérsegei a most formalodo j, tudasalapu nem-
zetkozi munkamegosztasban specialis helyzetben vannak. Egyrészt ezekben a varos-
térségekben székhellyel bird, globalisan versengé vallalatok foleg tényezo-vezérelt
(factor-driven), esetleg beruhazas-vezérelt (investment-driven) stratégiakkal verse-
nyeznek, azaz koltségelonyokkel (Porter 2008). Emiatt tudomanyos kutatasra sem
forrasuk, sem igényiik nincs. Ezekbdl a varostérségekbol az tijonnan létrejovo
tudasintenziv cégek ¢és kreativ fiatalok tobbsége konnyen elkoltozik a fejlettebb térsé-
gek nagyvarosaiba, ahol konnyebb {izleti partnereket és tamogatd kdrnyezett talalnia.

Felvetodik a kérdés, hogy kevésbé fejlett régiok varostérségeiben érdemes-e
tudésintenziv vallalkozasokat 0sztondzni, vagy ezek a programok inkabb csak a
fejlett régiokban sikeresek? Ha érdemes, akkor az elmaradott régiok varostérségei-
ben milyen programokat célszerti elinditani? Ezen programokat mennyire kell, hogy
determinalja a térség multja, hagyomanyai? Mi a szerepe ezekben a varostérségek-
ben a helyi egyetemeknek a tudasintenziv dgazatok, klaszterek kialakulasdban? Ezek
a kérdések szinte mindenhol felvetédnek, ezért az Eurdopai Unid 2014-2020 kozott
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un. intelligens szakosodasi stratégian alapuld gazdasagfejlesztési programokat szor-
galmaz, amelyek a tudasalapt szerkezetvaltast célozzdk meg, tobbek kozott a ma-
gyar varostérségekben is.

ban, Szegeden, az Europai Unid altal 200 milli6 eurdval finanszirozott, 2017-t61
mikodé ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont lehetséges helyi gazdasdgfejlesztési
szerepét és lehetdségeit tekintjiik at. Az elméleti hattér és nemzetkozi tapasztalatok
utan elészor az ELI-ALPS beruhazast és koryezetét, a régio és Szeged gazdasagi
helyzetét ismertetjiik, kiemelve az egyetem és a helyi kutatointézetek legfontosabb
jellemzoit. Az intelligens szakosodas alapgondolatain alapuld olyan fejlesztési kon-
cepciora is javaslatot tesziink, amely realis kapcsolodasi pontokat és egyiittmikodési
lehetdségeket vazol fel a helyi gazdasag és az ELI-ALPS, illetve a tobbi helyi K+F
infrastruktara kozott, kiemelt szerepben a Szegedi Tudomanyegyetemmel. Az ELI-
ALPS intézet helyi gazdasagra kifejtett elonyei és hatranyai komoly dilemmakat
vetnek fel, amelyek feloldasara gazdasag- és vallalkozasfejlesztési javaslatokat
fogalmazunk meg. A fejlesztési koncepcio és arra épiild javaslataink elméleti hatte-
riiek, a gazdasag- és vallalkozasfejlesztés nemzetkozi tapasztalatait dolgoztuk fel,
nem tériink ki a lézerkdzpont fejlesztésében kdzremiikodo kozponti és helyi szerep-
16k konkrét elképzeléseire.

2. Tudasalapu helyi gazdasagfejlesztés kevéshé fejlett régiok varostérségeiben

A regionalis és helyi gazdasdagfejlesztési stratégiak szemlélete és alkalmazott esz-
kozrendszere az elmult évtizedekben fokozatos valtozason ment keresztiil (Lengyel
I. 2010, Pike et al. 2011, Stimson et al. 2006). A nemzetkdzi szakirodalomban rele-
vans eredmények jelentek meg a kozelmultban, amelyek a Szegeden és térségében,
egy kevésbé fejlett régio egyetemi kisvarosaban megvalosulo high-tech 1ézerfizikai
kutatointézet helyi gazdasagi fejlodésre gyakorolt lehetséges hatasait, elonyeit és
hatranyait, mérlegeld vizsgalathoz megfeleld alapot nyujtanak.

A globalizacios folyamatok nyoman napjainkra nyilvanvalova valt, hogy a pi-
aci automatizmusok nem kedveznek az elmaradott térségeknek (Stimson et al. 2011).
A kevésbé fejlett térségekben, régiokban és telepiilésekben még modernizaciora is
sziikség van, a hianyz6 kozjavak 1étrehozasara, az infrastruktura és kozszolgaltata-
sok kiépitésére, amit a piac nem képes elvégezni (Porter 2008). De ez csak sziiksé-
ges ¢és nem elégséges feltétel, mivel fel kell késziteni a helyi munkaerdt és a helyi
vallalkozasokat a versenykornyezetben valo sikeres mitkddésre, azaz aktiv gazda-
sag- és vallalkozasfejlesztési programokat is meg kell valositani (Szerb 2004). Ez az
Osszetett feladatkor pedig igényli az integralt szemléletii, alulrol-szervezddd
(bottom-up) stratégiai tervezest (Pike et al. 2006).

A fejlett orszagok tovabbi tapasztalata, hogy els6sorban a fiatal, tehetséges,
felkésziilt munkaerd képes hatékonyan és gyorsan alkalmazni az Gjabb eljarasokat



156 Lengyel Imre — Lukovics Miklés — Imreh Szabolcs

(Huggins et al. 2012). Féleg emiatt értékelddtek fel az egyetemek és az egyetemek-
nek helyet ad6 térségek, ahol az adott korosztalyok legtehetségesebb képviseloi to-
moriilnek. Ez a munkaerd az egyetemi varosokban mindegyik évben ,,ujratermeld-
dik”, megfelelé képzések esetén rugalmasan alkalmazkodva a munkaerd-piaci igé-
nyekhez és elésegitve a tudas helyi tulcsordulasat (knowledge spillover) és startup
vallalkozasok alapitasat (Imreh-Toth 2015a, Kotosz 2013, Kotosz—Lukovics 2017,
Markus—Szerb 2007, Nagy 2012).

Az alulrol szervezddo, integralt szemléletii stratégiai programok a kozismert
Triple Helix, Gijabban Quadruple Helix (amelyben mar megjelenik a helyi civilszféra
¢és média is) modell egyféle gyakorlatias megvalositasat jelentik, azaz a helyi kor-
manyzat és intézményei, az tizleti szféra (kamarak, vallalkozoi szovetségek), tudo-
manyos kozosségek (egyetemek) €s helyi lakossagi érdekek Osszehangolt miikddé-
sét, az 0j kihivasokra adott egyeztetett valaszokat (Carayannis—Rakhmatullin 2014,
Etzkowitz—Leydesdorff 2000, Lengyel-Leydesdorff 2008, Vas 2012). Az egyetemek
hagyomanyos feladata, az oktatas és kutatas kiboviil a regiondlis és helyi tuddasgaz-
dasag és -tarsadalom fejlédésében betoltott szereppel (Imreh-Toth 2015b, Lengyel
B. 2012, Lengyel I. 2009, Vilmanyi 2011). Ez az 4j kiildetés nemcsak 6haj és szan-
dék, hanem a sikeres régiok gyakorlati tapasztalatai alapjan fogalmazodott meg.

Féldrajzi (fizikai) kozelség esetében a tudas tulcsordulasa, elterjedése joval
hatékonyabb, mivel megnoveli a gazdasagi €s intézményi szereplok kozotti kapeso-
latok 1étrejottének valdszinliségét, igy az informaciok, tapasztalatok, legjobb gya-
korlatok cseréjét, adott esetben ,,ellesését”, a helyi tudas extern hatdsok megjelené-
sét, amelyek egyfajta innovativ miliét hoznak létre (Boschma 2005, Elekes 2016,
Lengyel et al. 2012, Varga 2004, 2016). A tudas terjedésének, lényegében ,,kollektiv
helyi tanulasnak” megadhatok bizonyos alaptipusai (Capello—Faggian 2005, 79. 0.):
a munkaerd magas helybeli mobilitasa, a helyi beszallitokkal és vevokkel valo stabil
egylittmiikodés, a spinoff cégek megalakulasa.

A vallalatok tartds versenyeldnyeit, amelyektol a vallalatok versenyképessége
(termelékenysége) fiigg, mind a makrogazdasagi kornyezet, mind a mikrogazdasagi
alapok befolyasoljak (Lengyel et al. 2012, Porter 2008, 2009). A helyi gazdasagfej-
lesztés altal a mikrogazdasagi alapokra lehet hatast gyakorolni, amelynek részei: a
helyi iizleti kornyezet minésége (amely gazdasagfejlesztési programokkal javithato),
a vallalati mikodés és stratégia szinvonala (vallalkozés-fejlesztési programok teriile-
te), a cégek és kapcsolodo intézmények klaszteresedése. A kevésbé fejlett térségek
varosrégioiban Huggins and Strakova (2012) hasonlo felismerésre jutott, felmérésiik
szerint a tudasalapu fejlesztési stratégia harom kulcsteriilete kiilonithetd el: a
regiondlis iranyitds és hatékony koordindcio, a rendszerorientalt politika (az lizleti
kornyezet integralt fejlesztése) és a vdllalatorientalt politika. Azaz sziikség van
elkiiloniilt gazdasagfejlesztési programra és vallalkozasfejlesztési stratégiara, ame-
lyek hatékony helyi koordinacidja esélyt adhat egy tudésintenziv klaszter kiala-
kulésara.
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A tudasalapu egyiittmikddéseket eldsegito teriileti egységek tipusai koziil
kett6t célszeri megkiilonboztetni (Lengyel 1. 2010). Az egyik a vdrostérség, egy
olyan lokalis térség, amelyen beliil gy lehet munkahelyet valtoztatni, hogy kdzben
nem kell lakast is cserélni (napi térpalya, kb. kistérség, jaras). A varostérség foleg a
munkavallalok és kisvallalkozasok egyiittmiikodési keretét nyujtja. A masik az in-
tézményi hatteret nyujto nagyobb kiterjedésii térség, amely gyakran kozigazgatasi
egység, és amelyen beliil elsdsorban az intézményi (kormanyzati) szereplok és valla-
latok allnak kapcsolatban (heti térpalya, kb. megye vagy régio).

A globalis versenyben alapvet6 a térbeli kiilsé méretgazdasdagossag Kihasz-
nalasat lehetoveé tevo kritikus tomeg, emiatt a sziikos eréforrasokra is tekintettel, a
varosnagysag alapjan két tipus figyelheté meg (Capello 2015, McCann 2013):
a kisvarosokban un. lokalizacids agglomeracios elonyok alakulnak ki (egy-két
iparag, lizletdg tud meger6sddni, amelyek igényeihez igazodnak a kutatisok és
fejlesztések), mig a nagyvarosi, metropolisz térségekben Uin. urbanizacios agglo-
meracios elényok miikédnek (tobb ipardg meg tud erdésddni és a koztik levd szi-
nergiak a fejlédés motorjai).

A kevésbé fejlett régiok kisvarosaiban (pl. Newcastle, Enschede) a helyi
kormanyzatok szerepe kiemelkedden fontos, mivel csak 6k képesek elinditani az
egyetemekkel egyiittmiikodve a tudasalapt helyi gazdasagot megerdsité folyama-
tokat (Benneworth—Hospers 2007). Az egyetemeknek sem anyagi forrasuk, sem
szervez6i kapacitasuk nincs arra, hogy az egyetemi-ipari kapcsolatokat folyamato-
san menedzseljék és a hianyzo helyi iizleti infrastruktarat 1étrehozzak, amit pl. egy
metropoliszban az {izleti élet szerepl6i kialakitanak. Aktiv helyi kormadnyzati maga-
tartasra, jol atgondolt stratégiara, a Quadruple Helix hatékony menedzselésére van
sziikség, hogy az egyetemi miithelyeket érdekeltté téve tudatosan erdsitsék egy
kisvarosban a tudas-tulcsorduldsokat, a regionalis multiplikatorhatasokat, 0j spin-
off cégek 1étrejottét, az egyetemi-ipari kapcsolatok megerdsddését, egyiittmiikodeé-
si forumok kialakitasat stb.

Az Eurépai Uni6 a 2014-2020 tervezési idoszakban harmas célt tizott ki: az
intelligens, befogado (inkluziv) és fenntarthato névekedést. A regionalis politikdban
az intelligens noévekedést el6segité, helyalapu (place-based), integralt, alulr6l-
szervezO0d6 programokat tamogatja, elsésorban az intelligens szakosoddsi (S3: smart
specialisation strategy) stratégiak elvein alapuld elképzeléseket. Az S3
helyspecifikus gazdasagi szerkezetatalakitasi stratégiak f0 hatésteriiletei (EC 2014):
kulcsfontossagi nemzeti/regionalis prioritasokra, kihivasokra és igényekre koncent-
ralnak a tudasalapt fejlesztés érdekében; az egyes orszagok/régiok erdsségeire, meg-
levo és jovobeli versenyelonyeire, kivalosagi potencidljara épitenek; eldsegitik az
innovaciot a magant6ke beruhazasait 0sztondzve; az érdekeltek teljes bevonasat
teremtik meg.

A nemzetk6zi tapasztalatok attekintése alapjan nem varhato, hogy egy koze-

c sy

megvalosuld ELI-ALPS vilagszinvonall 1ézer kutatokézpont automatikusan 1étrehoz
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multiplikatorhatasokat, emiatt a helyi gazdasag élénkitéséhez tudatos, dsszehangolt
kozosségi beavatkozasok kellenek és sziikség van a Szegeden mitkddd intézmények
¢és a nemzetkozileg is elismert egyetemi mithelyek intenziv egyiittmiikddésére. De a
sikerhez elengedhetetlen az egyetem aktiv kozremiikodése, valamint a helyi kor-
manyzat koordinalasaval 1étrejovo integralt gazdasag- és vallalkozasfejlesztési stra-
tégia kidolgozasa ¢s megvalositasa, amihez az EU 2014-2020 kozott a kevésbé fej-
lett régiok tdmogatasara szolgdlo alapjaibdl az intelligens szakosodasi stratégia alap-
jan forrasokat lehet elnyerni.

3. A lézeres kutatokozpont és gazdasagi kornyezete

Az ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont helyi gazdasagfejlesztési hatdsainak mérlege-
Iésekor, az integralt bottom-up stratégia kidolgozasakor nemcsak a beruhazas és a
létesitmény jellemzdire kell tekintettel lenniink, hanem a régid €s varostérség
meglévo adottsagait is figyelembe kell venniink (Dusek—Lukovics 2014).

Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt szerves része az Eurdpai
Kutatasi Infrastrukturak Stratégiai Foruma (ESFRI) altal Osszefogott eurdpai
Osszkoltségvetési EU-s lézerprojekt harom orszagban valosul meg, egymastol
figgetlen témateriileten és eszkozokkel: Csehorszagban (beamline), Magyaror-
szagon (attoszekundumos) és Romaniaban (fotonuklearis) kutatokézpontok épiiltek.

Az ELI Attoszekundumos Fényimpulzus Forrds (ELI-ALPS) Szegeden épiilt
200 millié eurds (kb. 60 milliard Ft) osszkoltségvetéssel. A 1ézeres kutatokozpont
“elsodleges kiildetése az, hogy ultrarévid impulzusokat szolgaltato fényforrdsok
széles skaldjat tegye hozzaférhetové a hazai és a nemzetkozi tudomanyos kézosség
kiilonboz6 felhasznaloi csoportjai szamara. A kutatokézpontban tizemeld berendezé-
sek varhatoan nemcsak az ultragyors fizikai alapfolyamatok, hanem a biologiai-,
orvosi- és anyagtudomdnyok terén is kiemelkedd kutatasi eredmények elérését teszik
majd elérhetévé” °. F6 kutatasi teriiletei: vegyérték-elektron vizsgalatok, atomtorzsi-
elektron vizsgalatok, 4D képalkotas, relativisztikus kdlcsonhatasok, bioldgiai, orvosi
és ipari alkalmazasok. Lehetséges alkalmazasi teriiletek a bioldgiai tudomanyokban,
a kémiaban, a klimakutatdsban, az energia- és anyagtudomanyokban, az orvosi
képalkotasban stb. varhatoak. Nemzetkozi palyazat alapjan 5 1ézer berendezés épiil,
amelyek az ultrarovid impulzusok eldallitasaban az egész vilagon a korabbiakhoz
képest joval nagyobb teljesitményre képesek.

A kutatokozpont részben a Magyarorszagnak szant EU-s strukturalis forra-
sokbdl jott 1étre. Kb. 220-250 munkatars dolgozik itt, mintegy feliik kutato, akik
nemzetkdzi palyazat alapjan keriilnek ide, bérezésiik is nyugat-eurdpai szinti.
A kozpont iranyitasat, feliigyeletét is nemzetk6zi szervezet végzi, sem az egyetem,

% http://www.eli-hu.hu/
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sem a varos intézményei nem vesznek benne aktivan részt. Az itt folyé kutatasok
részben EU-s forrasokbol valdsulnak meg, részben a berendezések bérelhetok lesz-
nek vallalati kutatdsok szdmara is.

A kutatokdzpont épiilete kozel 3.500 négyzetméteres®, amelyben a lézeres
berendezéseknek helyet ado helyiségek mellett laboratoriumok (biologiai, kémiai,
orvosi stb.), mihelyek, szamitogépes termek, 200 f6s konferenciaterem,
8 szeminariumi terem, hivatali helyiségek, konyvtar stb. taladlhatok. A kutatokozpont
nemcsak kutatasoknak, hanem konferenciaknak, workshop-oknak, képzéseknek is
helyet tud biztositani.

A lézerkozpont tagabb foldrajzi kornyezetét Dél-Alfold és Csongrad megye —
mint az ELI beruhdzas NUTS2 és NUTS3 szintl teriileti egysége — alkotja. Mind a
régio, mind a megye egy lakosra juto GDP-je vasarloerd-paritdson nagyon elmarad
az EU-atlagtol, 45% ¢és 50% kozott mozog. A foglalkoztatdsi rata is joval
alacsonyabb, mint az EU-atlag, de elmarad a hazai atlagtol is.

A 1ézeres kutatokozpont sziikebb foldrajzi kornyezetét Szeged és vonzaskor-
zete alkotja, az ELI-ALPS a varos hataraban, az autopalyahoz kozel, az egyetem
kezelésében levo volt szovjet laktanyaban épiilt. Magyarorszagon a KSH 23 nagyva-
rosi telepiilés-egyiittest hatarolt le, kozte a Szegedi varostérséget (KSH 2016).
A Szegedi varostérségrol dsszességében elmondhatd, hogy a lakonépesség 1étszama
nagyjabol stabil, 2016-ban 204 ezer 6. A diplomasok ardnya magas, a 25—64 évesek
29%-a fels6fokt végzettséggel bir (a 2011-es népszamlalas szerint), amely masfél-
szerese, mig a tudomanyos fokozattal birok fajlagos szama tobbszordse az orszagos
atlagnak. A feldolgozoipar 13 aldganak foglalkoztatotti LQ-indexei alapjan a szege-
di varostérségben csak az élelmiszeripar (CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyar-
tasa) mutat specializacids €s koncentracios jegyeket, azaz nemcsak a megyében, de
Szegeden sincs tudasintenziv feldolgozoipar (Vas et al. 2015).

A megyében mnegfigyelhet6 felsGoktatasi szektor és tuddsintenziv szolgdl-
tatasi tevékenységek foleg a Szegedi Tudomanyegyetemhez (SZTE) kapcsolddnak,
amely a nemzetkdzi rangsorok alapjan Kelet-K6zép-Europa egyik elismert egyeteme
(Lengyel 1. 2009, Vas 2009). Az SZTE kb. 6-7 ezer f6s alkalmazotti 1étszamaval a
térség legnagyobb foglalkoztatoja, 20 ezer egyetemi hallgato tanul 12 karon, évente
67 ezer hallgatdé végez. Mintegy 130 tanszék miikodik a tudomanyagak széles
terliletén, 770 tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatd-kutatdja van, 19 doktori
iskolaban 8-900 doktorandusz hallgatoé tanul, valamint igen jelentds nemzetkdzi
kapcsolati halo jellemzi.

Magyarorszagon Szegeden talalhato a vidéki kutatointézeti haldzat tobb egy-
sége. A SZTE mellett jelentés tudomanyos kapacitast képvisel az MTA Szegedi
Biologiai Kutatokozpontja (260 kutatd dolgozik a négy intézetben), amely 2000-ben
elnyerte az Eurdpai Unio Kivalosagi Kozpontja kitlinteté cimet. Szintén Szegeden

® http://www.eli-hu.hu/
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miikédik a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Kft. szegedi Bio-
technologiai Intézete (BAY-BIO) és a Szegedi Gabonakutatd Nonprofit Kft.

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy Dé¢l-Alfold és Csongrad megye gaz-
dasaga kevésbé fejlettnek mindsiil és a versenyszféraban tudasintenziv iparagak,
klaszterek alig vannak jelen (Nagy 2016, Vas 2017). De a megyében, foleg a Sze-
gedi varostérségben koncentral6do tudasbazis nemcsak itthon, hanem nemzetkozileg
is jelent6s. Az SZTE-rél folyamatosan keriilnek ki a felkésziilt diplomasok,
akiknek egy része az itteni doktori iskoldkban tanul tovabb. Ez a tudasbazis és a
tehetséges fiatalok évente megjelend tomegei esélyt nyujtanak arra, hogy a
térségben tudasintenziv gazdasagi szerkezetvaltas torténjen. Az ELI-ALPS beruha-
zas nemcsak annak teremti meg a lehetdségét, hogy Szegeden megerdsddjenek a
helyi tudomanyos kapacitasok, hanem egy érdemi tudasalapi helyi gazdasag- és
vallalkozasfejlesztésnek is.

4. ELI-ALPS, mint gazdasagfejlesztési lehetoség

A mérvadé nemzetkozi szakirodalomban kozolt eredmények rédmutatnak, hogy
egyetemi varostérségekben is sziikség van harom programra: az iizleti kornyezet
javitasara (sziiken vett gazdasdgfejlesztésre), vallalkozasfejlesztésre és klaszterek
Osztonzésére. A kevésbé fejlett régiok kisvarosaiban, mint példaul Szegeden is, eze-
ket a programokat hatékonyan koordinalni kell, amihez helyi 6sszefogas sziikséges a
kormanyzati, iizleti, egyetemi és civil szféra kdzott. A tapasztalatok arra is ramu-
tatnak, hogy ezekben a térségekben az egyetem szerepe kiemelten fontos, mint a
magasan képzett munkaeré folyamatos kibocsatoja és az 1j, innovativ (start-up)
vallalkozasok &sztonzoje.

A 2014-2020 kozotti idoszakban az S3 intelligens szakosodasi stratégidk
alapjan lehet tudasalapt helyi gazdasagfejlesztési EU-s forrasokra palydzni, igy az
ELI-ALPS térségi gazdasagélénkitd (multiplikator-) hatasainak erdsitéséhez is. Az
adatok alapjan az S3 intelligens szakosodasi kézikonyv tipizalasa szerint Szeged és
varostérsége (EC 2012): novekvd és bedramld népességii (population growth and
inflows), tudas- és potencialis technoldgia kozpont (knowledge and technology
hubs), felzark6z6 (cathing-up) varosrégio (knowledge region), amelyben uj piaci
réseket kihaszndlo gazdasagi tevékenységek indulhatnak el. Ilyen tipust varostérség
esetében a javasolt stratégia a térség potencialis kompetitiv eldnyeit erdsitd tudasin-
tenziv vallalkozasok és a velik egyittmiikodo, 0j tudast létrehozé tudomanyos
mihelyek tdmogatasa (EC 2012): az 11j iparagakhoz kapcsolodé K+F infrastruktira
megerdsitése, tudasintenziv cégek és részlegeik odavonzasa, tudomanyos parkok és
inkubatorhazak felépitése, tehetséges fiatalok vonzasa és tamogatdsa, a high-tech
piaci rések folyamatos figyelése.

Az ELI-ALPS tevékenységéhez kapcsolodo helyi gazdasagfejlesztési javasla-
tok kidolgozasakor, a nemzetkdzi tapasztalatok adaptaciojanal harom specialis helyi
szempontot emeliink ki. Az egyik a varostérség altal determinalt kritikus tomeg
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(a 204 ezer f0s lakossag), amely csak egy—két ipardg megerdsodését teszi lehetové
(lokalizacios agglomeracios elényok), azaz erdteljes szakosodasra és a sziikdsen
térség alacsony fejlettsége és a szolgaltatasi hattér hianyossagai, emiatt egy moder-
nizacios folyamatot is el kell inditani, amiben az egyetemnek kiemelt szerep jut.
A harmadik szempont az ELI-ALPS-ban folyd kisérletek soran keletkez6 ered-
mények tul széles potencidlis alkalmazasi kére. Emiatt jelenleg még nem lehet tud-
ni, hogy milyen tudomanyteriileten lesznek alapvetd attorések, azaz milyen iparag
hasznosithatja az innovacidkat, igy tudasintenziv klaszterek kialakulasara, ha egyal-
talan létrejonnek, csak késobb kertilhet sor.

A fentiek alapjan ugy gondoljuk, hogy az ELI-ALPS kutatokdzpont altal
remélt helyi gazdasagfejlesztési hatasok élénkitését az S3 stratégiak logikaja alapjan,
két 1épésre célszert szétvalasztani. Az elsé 1épésben — Porter logikajaval 6sszhang-
ban — a mikrogazdasagi tizleti kornyezet két elemét, az iizleti kornyezet mindségét
(mint gazdasagfejlesztést), tovabba a vallalati miikodés és stratégia kifinomultsagat
(mint vallalkozasfejlesztést) kell erdsiteni, mig a masodik 1épésben a klasztereket
kellene 6sztondzni. Amint bemutattuk, Huggins és Strakova (2012) szerint kevésbé
fejlett kisvarosi térségekben a tudasalapti gazdasagfejlesztésben két prioritas
kiilonithetd el: a rendszerorientdlt politika (1ényegében gazdasagfejlesztés) és a vdl-
lalkozasorientalt politika (vallalkozasfejlesztés). Ez a modell a Porter altal definialt
mikrogazdasagi alapokat fejezi ki, egyuttal a helyi kormanyzati szerepl6k koordi-
nacios szerepének fontossagat hangsulyozza, 6sszhangban Benneworth és Hospers
(2007) javaslataival.

1. dbra Az ELI-ALPS koré szervezddd tudésalapu gazdasagfejlesztés

Regionalis iranyitas és koordinacio:
Quadruple Helix alapt kooperacio
a varosrégioban

Rendszerorientalt Vallalkozasorientalt
politika politika

Egyetemi stratégiai
szerep

ELI Térségi Kulturalis valtozas: Uzleti et B Tuda
Tudoményos [  [tudastulcsordulés| Felelsségteljes kornyezet, al stzt P h'Ilf ats-k
Park elosegitése innovacio Start-upok Hatter al0zat0
v
Forrds: Huggins—Strakova (2012) alapjan sajat szerkesztés

Ezen gondolatokra alapozva Huggins és Strakova modelljét atdolgoztuk az
ELI-ALPS kutatokdzpont specialis helyi feltételei alapjan (1. abra). Mivel klaszterek
fejlesztésére késobb keriil sor, ezért a gazdasagfejlesztést el0segitd rendszerorientalt
politika harom nevesitett alrendszerébdl kett6t emeliink ki (Huggins—Strakova
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2012): egyrészt sziikséges a térségi tudastulcsordulas (multiplikatorhatasok) infra-
strukturalis hatterének kialakitasa, masrészt a kulturalis (attitid) valtozas, ami a K+F
teriiletén a feleldsségteljes innovdcio eldtérbe kertilését jelenti. Az elsd 1épcsdben az
ELI-ALPS beruhazassal parhuzamosan megtorténik egy tudomanyos park, benne
egy inkubatorhaz kialakitasa, a 1ézeres kutatokozpont kdzvetlen szomszédsagaban,
az egyetem kezelésében levd teriileten. Ezzel pdrhuzamosan vallalatorientalt
fejlesztéseket is meg kell valdsitani: cégek részlegeinek odavonzasat és start-up-ok
tamogatasat, a finanszirozas biztositasat és a tudaskapcsolatok megerdsitését
(helyben ¢és globalisan is). Fontos tovabba, hogy a specialis szegedi kdrnyezet miatt
az egyetem szerepe a helyi tudasalapti gazdasagfejlesztésben kiemelt jelentoségi,
véleménylink szerint kapcsolodik mindegyik fejlesztendd kérdéskorhoz.

4.1. Regiondlis iranyitas és koordindcio

Amint kiemeltiik, az alulr6l-szervezddo integralt gazdasagfejlesztésben a helyi koo-
peracios haldzatok hatékony miikodése elengedhetetlen. Az S3 stratégiaban az adott
régioban a helyi (a Quadruple Helix modell szerinti) szereplok konszenzuson alapu-
16 kozos jovoképet fogadnak el, amire alapozzdk a gazdasagfejlesztési stratégiat.
Szegeden a varosi kormanyzatnak és intézményeinek tevékenyen részt kell venniiik
az ELI-ALPS-ot, mint lehetdséget kihasznalo, az S3 stratégidhoz illeszkedd helyi
gazdasagfejlesztési programok kidolgozasanak és megvalodsitasanak koordinalasa-
ban (Benneworth—Hospers 2007). De a varostérség specialis feltételei miatt az egye-
temnek és érintett tanszékeinek, kutatomiihelyeinek is eltérd intenzitassal, de be kell
kapcsolodniuk a fejlesztési programok szinte mindegyik elemének a megvalositasa-
ba’ (Imreh-Toth—Lukovics 2014).

4.2. Rendszerorientdlt politika: az iizleti kérnyezet fejlesztése

A gazdasagfejlesztést 0sszefogd rendszerorientalt politika harom programbdl all,
amelyek a hatékony iizleti kdrnyezet megteremtésére konccentralnak.

4.2.1. ELI Tudomanyos Park

A varostérségi S3-as stratégiakban a tudomanyos parkok szerepe jelentés, mint a
dinamikus gazdasagi szerkezetvaltas generaloi (Nauwelaers et al. 2014). Az ELI
Tudoményos Park a tudésintenziv tevékenységek széles korének nyujt majd
infrastrukturalis hatteret. Mivel a kutatasi eredmények {izleti hasznositasa varhatoan

" A nemzetkozi szakirodalomban mar megjelent, de a tudoményos kdzosség szakmai konszenzusa még
nem jott létre a ,,negyedik generacios” egyetem kifejezésrdl, mely arra utal, hogy napjaink modern
egyetemei a kiélezett globalis versenyben sok esetben arra is képesek kell, hogy legyenek, hogy
proaktivan befolyasoljak térségiik gazdasagi és tarsadalmi folyamatait Pawlowski (2009), Imreh-Toth—
Lukovics (2014), Lukovics—Zuti (2014, 2015).
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igen széles korii lesz, ezért a park nem egyetlen K+F+I témateriiletre koncentral,
hanem heterogén, sokfokuszi, magas hozzaadott értéki cégek térbeli
tervek szerint maga az ELI-ALPS betolt ugyan egy ,integratori szerepkort”,
azonban mindez nem hoz létre olyan erds beszallitoi fliggdségeket, mint ami pl. egy
feldolgozodipari beszallitdi halozat esetében megfigyelhetd, hanem pusztan azzal a
funkcioval bir, hogy a térbeli koncentracio kialakulasat meginditsa.

A tudomanyos parkon beliil 1étre kell hozni egy inkubdtorhdzat, amely az
indulé vallalkozasoknak nemcsak helyet ad kedvezo feltételekkel, hanem egyuttal
szinvonalas és olcso iizleti szolgaltatasokat (jogi tanacsadas, konyvelés, informatika
stb.) is nyjt.

4.2.2. Terségi tudastulcsordulas elésegitése

A cégek technologia-orientaltsaga €s kapcsolati, illetve foldrajzi kozelség iranti igé-
nye alapjan az ELI-ALPS-hoz és a tudomanyos parkhoz valé kapcsolodasuk tipusai
képzeletbeli koncentrikus korok mentén adhatéo meg (2. abra).

2. abra Az ELI-ALPS koré szervez6do tevékenységek tipusai

1040 tevéken
9 J’se&%

Forras: a szerzOk sajat szerkesztése
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— Az [. szintii tamogatok, melyek az ELI-ALPS-szal kozvetlen (akar napi

szintll) kapcsolatban levd, a tudomanyos parkba betelepiild, elsésorban
multinacionalis cégek részlegei. Els6 szintli tamogatok esetén dont6 a fold-
rajzi kozelség, hiszen ezen cégek az ELI-ALPS technoldgiai miikddésével
szoros kapcsolatban allnak, vagy beszallitoi (szervizelok stb.) és/vagy a
varhato alapkutatasi eredmények miatt telepiilnek ide.

A masodik koncentrikus korben az ELI-ALPS-szal kozvetett kapcsolatban
levd, az els6 koncentrikus kdrben levé cégekkel direkt (beszallitoi vagy
K+F+I) kapcsolatban levé un. 2. szintii tamogatok helyezkednek el.
Esetiikkben az 1. szintli tdmogatdkkal vald foldrajzi kozelség a donto,
hiszen az 6 alkalmazott kutatasi vagy kisérleti fejlesztési eredményeiket
hasznositjak, vagy beszallitdoi azoknak, mig az ELI-ALPS-hoz mar csak
indirekt K+F vagy beszallitéi kapcsolatot apolnak. Idetartoznak tobbek
kozott az ELI ALPS-ban folyd kutatdsokhoz valamilyen mddon
kapcsolodd  technologia-orientalt —start-up cégek, amelyek magas
kockazatuak, emiatt szdmukra is donté a tudomanyos park nyujtotta
szolgaltatasok ¢€s az itt kialakul6 innovativ mili6 kihasznalasa.

A harmadik koncentrikus korben az els6 és masodik koncentrikus kdrben
elhelyezkedd  vallalkozasokkal direkt (beszallitoi vagy K+F+I)
kapcsolatban levé Gn. kapcsolodo tevékenységek helyezkednek el, melyek
az ELI-ALPS-szal mar vélhetéen semmilyen direkt kapcsolatban
nincsenek. Idetartoznak logikailag tobbek kozott az ELI ALPS-ban folyd
kutatasokhoz technoldgiailag kdzvetleniil mar nem kapcsolodo, elsésorban
helyi cégek (pl. szabadalmaztatas, tolmacsolas, informatika). Tovabba az
ELI ALPS-ban folyé kutatdsok eredményein alapulé 0j technologiak
alkalmazasara torekvo, technologiailag felkésziilt helyi cégek. Habar ezen
cégek esetében dontd a kapcsolati (technoldgiai) kozelség, de tovabbi
elényt jelent a foldrajzi kdzelség, mivel a helyi ,,zajmentes” informaciok
birtokaban a tavoli versenytarsakhoz képest korabban és kisebb
kockazattal tudnak fejlesztésekbe fogni, ezért tobbségiik varhatdéan
betelepiil a tudomanyos parkba.

A negyedik és 6todik koncentrikus korben elsésorban azon, dontéen helyi
vallalkozasok helyezkednek el, amelyek barmilyen (beszallitéi vagy
K+F+I) kapcsolatban allnak a tudomanyos parkban levo vallalkozasokkal,
illetve azon helyi intézmények, amelyek alapvetden befolyasoljak a
tudomanyos park tagabb, varosi és megyei iizleti kornyezetét. A negyedik
kor vallalkozasai és az 6todik kor intézményei varhatoan nem telepiilnek a
tudomanyos parkba, viszont intenziv kapcsolatot apolnak a parkban
lévokkel.
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A fenti logikabol egyértelmiien latszik, hogy a helyi gazdasag vallalkozasai
szempontjabol donté fontossagih egy tudomanyos park kialakitasa az ELI-ALPS
kozvetlen kornyezetében. A meglevé kornyékbeli vallalkozasok ugyanis az els6
idékben az ELI-ALPS-szal annak specialitdsa miatt nem, vagy csak igen korlatozot-
tan és kis szamban tudnak {izleti kapcsolatokat kiépiteni. A helyi gazdasag vallalko-
zasal szdmara a tudomanyos parkba betelepiild, elsdsorban high-tech nemzetkozi
cégek részlegei, azon belill is nagyobb részt a 2. szintii tamogatok és a kapcsolodo
tevékenységeket végzok, kisebb részt az 1. szintli tamogatok jelentenek varhatéan
jelentds tizleti kapcsolatokat.

4.2.3. Kulturalis valtozas: felelésségteljes innovdcio

Az ELI-ALPS és a tudomanyos park a térségben a tudasintenziv tevékenységekhez
sziikséges Huggins és Strakova (2012) altal megfigyelt szemléleti, kulturalis valto-
zasnak (vallalkozokészség, kockazatvallalés, tolerancia stb.) is az elinditoja lehet.
Ezen folyamat fontos része a felelésségteljes innovdcic® (RRI: regional responsible
innovation) szemléletének elterjesztése. Az ELI-ALPS és a koriilotte 1étrejovo tu-
domanyos park egy olyan térbeli tomdriilést, egy olyan innovativ miliét hozhat 1étre,
ahol a felelosségteljes innovacidé koncepcidjanak bevezetése és elterjesztése érdemi
pozitiv hatasokat eredményezhet. A bevezetési fazis els6 1épését jelenti az RRI
szemlélet ELI-ALPS altali adaptalasa. A kutatokdzpontban az RRI bevezetésétol
elvarhatd, hogy ez a szemlélet eljut kiillonb6zo csatornakon keresztiil a tudomanyos
parkba betelepiilt szervezetekhez, rajtuk keresztiil pedig a hozzajuk kapcsolddo helyi
vallalkozasokhoz is.

4.3. Viallalkozasorientalt politika: integralt vallalkozasfejlesztési program

Az infrastruktura — jelen esetben a tudomanyos park — fejlesztése sziikséges de nem
elegséges a sikeres helyi gazdasagfejlesztéshez, emiatt a meglevé és Ujonnan
létrejove vallalkozasok megerdsitésére is torekedni kell. A vallalkozasfejlesztési
stratégia egy meghatarozott célrendszeren €s a hozza kapcsolodd harom konkrét
vallalkozasfejlesztési beavatkozason alapul.

® Lényege abban 4ll, hogy napjaink innovéacios folyamatai gyakran nélkiilozik a felelésség barmely
dimenzidjanak (kornyezeti, tarsadalmi, etikai) tudatos figyelembe vételét. Ezeknek a hidnyossago k-
nak a lekiizdésére szolgal a feleldsségteljes innovacid koncepcidja, amely egy olyan transzparens és
interaktiv folyamat, amiben a tarsadalmi szerepl6k és az innovatorok kolcsonos felelGsséget vallal-
nak az innovacios folyamat és eredményei etikai elfogadhatdsaga, fenntarthatosaga és tarsadalmi
kivanatossaga irant.
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4.3.1. Uzleti kérnyezet, start-upok

A vallalkozova valast és az inspirativ, j cégek miikddését segitd szolgaltatasok
széles korére van sziikség:

— Oktatas, az ,,entrepreneurship” és tizletviteli kompetenciak tudatos fejleszté-
se: az ELI-ALPS, a tudomanyos park kutatoi és szakemberei, az SZTE ok-
tatoi és hallgatdi részére magas szintll vallalkozésoktatasra van sziikség
annak érdekében, hogy nagy novekedési potenciallal rendelkez6 spin-off
vallalkozasok johessenek létre. Ennek érdekében vallalkozoi és tizleti is-
meretek gyakorlati jellegli oktatasat kell megszervezni a gazdasagi vég-
zettséggel nem rendelkezd szereplok (kutatok) szamara.

— Spin-off és start-up vallalkozdsok szamdra specidlis tizletfejlesztési szol-
galtatdsok kialakitasa: kiemelked6 fontossaggal birnak a specialis tizletfej-
lesztési szolgaltatdsok (tanacsadds, mentorprogramok, korai ndvekedés
menedzselése), amelyek mind a vallalkozasalapitds, mind a miikddés soran
hozzajarulnak a hosszl tava sikerességhez. Egy ilyen jellegii koncentracio
mellett hosszabb tavon érdemes egy tudasintenziv vallalkozasokra specia-
lizalt tandcsadoéi hattér kialakitasa.

— Tudastranszfer, technologia transzfer menedzselése: az Eurdpai Union be-
lil hizoagazatnak szamito technologiak (pl. fotonika, orvosi miiszergyar-
tas) letelepitése nagymértékben eldsegitheti a tudomanyos park koril ki-
alakulod gazdasagi korzet sikerességét. Ezen iparagakon alapuld tudas és
technoldgia transzfer tudatos menedzselése, pl. technologia transzfer iro-
dakkal, felgyorsithatja a tudasintenziv vallalkozasok fejlodését.

4.3.2. Finanszirozasi hattér

Az induld és gyorsan ndvekvo tudasintenziv cégeknek sajatos pénziigyi igényeik
vannak, amit csak specialis finanszirozasi konstrukciokkal lehet hatékonyan
tamogatni.

— Magvetd toke, illetve iizleti angyal finanszirozdas tamogatasa: altalaban
nem a kockazati toke elégtelen mértéke, hanem a szereplok egymasra tala-
lasa a gatja a nagyobb mértékii és sikeres befektetéseknek. Kiemelt feladat
a kiilonboz6 iizleti angyal halozatokra torténd racsatlakozas, befektet6i fo-
rumok, illetve brokerage események szervezése. De idetartozik a
tudasintenziv vallalkozasok (fogado oldal) felkészitése is a kockazati toke
fogadasara.

— Donorfinanszirozas tamogatasa: a hazai és unids palyazatok figyelése, pa-
lyazati anyagok el6készitése, valamint menedzselése nagy segitség a tu-
domanyos parkban 1év6 vallalkozasoknak, illetve a varostérségben 1évo
kapcsolodo tudasintenziv cégeknek egyarant. Ki kell épiteni a mindenkori
szabalyozoknak megfeleld professzionalis hatteret, markansan elhatarolva
egymastol a kozosségi finanszirozast (nonprofit), illetve a forprofit szektor
altal elvégzendo feladatokat.
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4.3.3. Tudashalozatok elérése

A tudasintenziv cégek részben helyi (foldrajzi kozelségen alapuld), részben globalis
kapcsolatokkal birnak, amelyek egyarant sziikségesek a nemzetkozi versenyben valo
sikerességhez.

— Kiilpiaci boviilés tamogatasa, export Osztonzése: a parkban meger6sodo
cégek nemzetk6zi kapcsolatai alapvetd fontossdguak az exportpiacokon
val6é megjelenéshez, ezért fontos feladat a hatékony kiilpiaci kapcsolatok,
halézatok tudatos menedzselése. A kapcsolatok kialakulasahoz személyes
talalkozasokra is sziikség van, amit el kell segiteni lizletember talalkozok,
konferencidk és workshop-ok szervezésével, kiallitasokon valé megjele-
néssel, vendégkutatok és —oktatok meghivasaval stb.

— Uzleti és tudomadnyos hdlozatok Osztonzése. az interperszonalis és iizleti
halézatokhoz torténd kapcsolodas kdnnyebbé teszi a kutatok és a vallala-
tok szamara, hogy meglevd tudashoz, tapasztalatokhoz hozzaférjenek, il-
letve Uj tudast hozzanak létre, egyuttal mérsékeljék dontéseik kockazatat.
Rendszeres forumok (klubok, szakmai szervezetek stb.) és eseti 0sszejove-
telek szervezésével a szakmai kapcsolatok megerdsithetdk.

4.4. Egyetemi stratégiai szerep

orientalt, mind a vallalatorientalt politika résztevékenységeinek formalasaban és
megvaldsitasaban részt vesz: a tudasintenziv cégek munkaeré-igényeihez igazodo
képzések szervezlje, a térségi gazdasagfejlesztési dontések egyik eldkészitdje, az
egyetem-ipari kapcsolatok aktiv alakitdja, a helyi vallalkozasfejlesztési programok
szerepléje. Kovetkezésképpen a tudastiilcsordulas eldmozditasaban, a tudomanyos
park formalasaban, a felelésségteljes innovacid fogalomkorének gyakorlati beveze-
tésében, a pénziigyi forrasokhoz és a tudashalozatokhoz valé hozzaférés elémozdita-
sdban, valamint az {izleti kdrnyezet fejlesztésében egyarant kiemelten fontos szerepe
van (1. tablazat).

Az SZTE-n az érintett tanszékek, tudomanyos mithelyek képviseldibol cél-
szerll létrehozni egy “Stratégiai Tandcsot”, amely kidolgoztatja és folyamatosan
figyelemmel kiséri az egyes egyetemi részlegek bekapcsolodasat a fenti pro-
gramokba. Fontos feladata, hogy érzékelje és idOben jelezze, ha eltérés, vagy
negativ jelenségek figyelhetok meg az egyetemi részvételli programokban.
A fejlesztés és egyes 1épéseinek helyi szerepldok felé torténd Gsszefogott kommu-
nikacioja is fontos feladata ennek a testiiletnek. Szintén 1ényeges, hogy az SZTE-n
mikodjon egy “Gazdasag- és Villalkozasfejlesztési Kozpont”, amely kapcsolatot
teremt ¢és tart a tudomanyos mihelyek és a tudasintenziv cégek kozott, illetve
koordinalja a kapcsolédd egyetemi részlegek szolgaltatasait (képzések, rendez-
vények, tanacsadas stb.).



168 Lengyel Imre — Lukovics Miklés — Imreh Szabolcs
1. tablazat Az egyetem lehetséges feladatai az egyes programokban

Megnevezés Lehetséges egyetemi szerepkorok

ELI Tudomanyos Park - betelepiilok gazdasagi hatasvizsgalatainak elvégzése

betelepiilok lokalis beagyazasanak elésegitése

az ELI és a tudomanyos park valos gazdasagfejlesztési po-
tencidljanak kiaknazasdban valé kézremiikodés

betelepiild cégek és az egyetemi mithelyek kozotti kapcsola-
tok szervezése

betelepiild cégek alkalmazottainak tovabbképzése, tréningje

Térségi tudastulcsor-
dulés

helyi innovéacios rendszer fejlesztése

gazdasag- és vallalkozasfejlesztési kdzpont 1étrehozasa
gazdasagi helyzetelemzések készitése

technologiai transzfer iroda miikodtetése

informalis talalkozasok, szakmai forumok és és iizleti klubok
szervezése

az ELI-ALPS altal generalt kapcsolodo tevékenységekhez
képzések szervezése

Kulturalis valtozas:
feleldsségteljes inno-
vacio

a felelgsségteljes innovacio szemléletének elterjesztése
a felelésségteljes innovacié gyakorlati bevezetésének
elésegitése

1ézer alkalmazasi lehetdségek oktatasa

mérndki képzések megerdsitése

kapcsoldodd PhD-programok szervezése, kutatasi témak
meghirdetése

vendégkutatok, -eldadok meghivasa

Uzleti kdrnyezet, start-
upok

vallalkozoi ismeretek széles korii oktatasa

jogi, lizleti informatikai stb. tanacsadoi haldzat kialakitasa
szabadalmi ligyintézés megszervezése

oOtletborzék szervezése

projektdtletek screeningje

mentori hal6zat szervezése

stratégiai tervezésben tanacsadas

palyazatfigyelés, -készités és tanacsadas

Finanszirozasi hattér

befektetok elérésében torténd segitségnyujtas
befektetdi talalkozok szervezése
iizleti tervek készitésének segitése

Tudashaldzatok

nemzetkozi konferencidk rendezése

iizletember-talalkozok szervezése

nemzetkozi szakmai tarsegyetemi kapcsolatok megerdsitése
nemzetkozi kutatasi kooperacidk tdmogatasa
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5. Osszefoglalas

egy high-tech kutatointézet, az ELI-ALPS. Ez a nemzetkozi kutatointézet a vilagon
egyediilallo 1ézer-berendezéseket lizemeltet, amelyeket mind tudomanyos kutatok,
mind ipari alkalmazok igénybe vehetnek. Az ELI-ALPS alapvetden két célbol keriilt
Szegedre: egyrészt az itt 1év6, nemzetkozileg is elismert tudomanyos kapacitas ki-
hasznélasara, masrészt a helyi tudasalapu gazdasag- és vallalkozasfejlesztés élénki-
tésére. Szegeden a 1ézerkozpont egy olyan lehetéség, amellyel mind a varos, mind
az egyetem szeretne élni a térség gazdasagi fejlodésének eldsegitésére.

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan egy kevésbé fejlett régid egyetemi kisva-
rosaban a tudasintenziv gazdasag megerdsddéséhez sziikséges a hatékony helyi 6sz-
szefogas a varos vezetése, intézményei, valamint az egyetem és kutatomiihelyei
kozott. A tudasalapu helyi gazdasagfejlesztési elképzelések logikai keretét és mene-
dzselését pedig az EU 4altal is tAmogatott alulrél-szervezodo, intelligens szakosodasi
stratégia keretében célszerli finanszirozni.

A szakirodalom és a helyi sajtossagok értékelése alapjan ugy véljiik, hogy az
ELI-ALPS altal generalt varhatd gazdasagfejlesztési hatdsok esetében idében két
egymast kovetd litemet célszerli elkiiloniteni. Az els6 iitemben a mikrogazdasagi
alapok két elemét kell megerdsiteni: az iizleti kdrnyezet mindségét erdsité gazdasag-
fejlesztést és a vallalati mitkodés és stratégia kifinomultsagat, amelyben az egyik
legfontosabb teendé a hattér infrastruktara létrehozasa, azaz tudomanyos park és
inkubatorhaz létesitése. Az ELI-ALPS keretében folyd kutatasok sokféle iizleti al-
kalmazasra adnak lehetOséget, ezért ma még nem lehet megmondani, hogy mely
tevékenységek fognak majd klaszteresedni. Emiatt a tudésintenziv klaszterek 0sz-
tonzésére a masodik litemben keriil sor, amikor mar valamelyik iparagban elérte a
kritikus tomeget az ELI-ALPS tevékenységéhez kapcsolodo vallalatok szama.

Hangsulyozzuk, hogy Szegeden a fejlesztés elsé 1épésében egy *z6ldmezds’
tudomanyos park, benne egy inkubatorhaz létrehozasa tlinik célravezetdnek, amely
az ELI-ALPS koézvetlen szomszédsagaban jon létre és helyet ad tudasintenziv val-
lalkozéasoknak, betelepiild cégeknek és startup-oknak. Szintén nagyon fontos a val-
lalkozasfejlesztés tamogatasa, hogy egyrészt az egyetemhez kapcsolddva
tudésintenziv cégek johessenek létre, illetve a helyi vallalkozasok is iizleti partnerei
lehessenek a tudomanyos parkban miikodé cégeknek. A vallalkozasfejlesztés fontos
részét képezi az egyetemi hallgatok részére vallalkozoi ismeretek oktatasa.
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Knowledge-based development concept in the less developed region:
ELI-ALPS laser research centre in Szeged

Imre Lengyel - Miklos Lukovics - Szabolcs Imreh

Extreme Light Infrastructure (ELI) project is an integral part of a certain generation
of research facilities that are held together by the European Strategy Forum on Re-
search Infrastructures (ESFRI). The research project will be carried out in 3 coun-
tries, laser facilities will be built in the Czech Republic, Romania and Hungary in-
dependently. The ELI Attosecond Light Pulse Source (ELI-ALPS) laser facility was
built in Szeged, Hungary in the less-developed Southern Great Plain region, from a
budget of 200 million euros. The buildings not only give place to laser devices, but
they also ensure an adequate amount of area for offices, seminar and conference
rooms, a library and social places for about 220-250 researchers and administrative
personnel. This investment gives Szeged the chance to strengthen the local scientific
capacities and to trigger the initiation of knowledge-based economic development
projects.

In this study first we attempt to summarise the development theories of less-
developed regions. After it we are going to show the main characteristics of a local
area that is able to accommodate the ELI-ALPS. After analysing the current situa-
tions, we propose a development concept that will mark out realistic connections
between the local economy and R&D infrastructures. Within the confines of this —
among other things — we suggest economic and entrepreneurial development pro-
jects that are able to create the opportunity of collaboration between the world class
R&D infrastructure and local enterprises and measure up to our expectations.



