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Eloszo

A Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kara Kozgazdasagtani és Gaz-
dasagfejlesztési Intézetében szerteagazo kutatasok folynak az elméleti kdzgazdasag-
tan, tobbek kozott a regionalis gazdasagtan alapvetd kérdéseinek tijragondolasatél
kezdve a térségek és varosok fejlesztése, a hdlozatok és klaszterek, a tudasaramlas, a
felelésségteljes innovacio empirikus vizsgalatan at specialis 6konometriai modsze-
rek alkalmazasaig. Természetesen egy-egy kutatasi kérdés megfogalmazasakor az
intézeti kollégak 0sszefognak és kutatoi teamet alkotva egészitik ki egymas tudoma-
nyos kompetenciait. De az intézeti miihelyvitdk sordn az intézet tobbi kollégaja is
kifejti a tanulmanyok kéziratairdl sajat nézopontjabdl a véleményét, igy mindegyik
tanulmany szinte *k6z8s intézeti terméknek’ is mindsithetd.

Jelen tanulmanykdtet az intézet kozelmultban lezajlott kutatasainak eredmé-
nyeibdl nyujt izelitdt. A kutatdsok koziil kiemelkedik az Egészségipari tanulas —
egészségipari megljulas’, EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonositdjt, az EU tarsfinan-
szirozasaban megvalosulo projekt. Az egészségipar, masképpen egészséggazdasagtan
Osszetett tevékenységi kort fed le, a kutatastol kezdve a kiilonbozo feldolgozoipari
tevékenységeken at az egészségligy szamos teriiletéig. A tanulmanyokban attekintjiik
a gyogyszeripar Eurdpai Unids és hazai szerepét, majd empirikus kutatdsok alapjan
tériink ki a témakor fontosabb részkérdéseire. A tanulmanykotet masodik részében a
tudasalapti névekedés és fejlodés, varosfejlesztés néhany 0j eredményét ismertetjiik.

Szeged, 2018. augusztus

Lengyel Imre
kotetszerkeszto
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Az intelligens szakosodasi stratégiak alapjai,
kiilonos tekintettel az egészségiparra

Lengyel Imre'

A regionalis politikaval foglalkozok kérében régota folyik a vita arrdl, hogy az allamnak és a
helyi kézosségeknek célszerii-e beavatkozni a gazdasagi folyamatokba, vagy a spontan tizleti
dontések hosszabb tavon mindegyik térség fejlédését automatikusan elbidézik. Az utobbi
idében az Europai Unio egyre jobban lemarad a globalis versenyben, részben emiatt széles
kérben valt elfogadotta az a felismerés, hogy a kevésbé fejlett térségek felzarkoztatdasara
alkalmazott kohézios politikat hatékonyabba kellene tenni. Az Europai Unidban ezt az uj
gazdasagfejlesztési elképzelést intelligens szakosodasi stratégianak (S3: smart specialisation
strategy) nevezik és a 2014—2020-as tervezési idészakban a fejlesztési terveket is mar ezen
szemlélet és tervezési metodus szerint kellett kidolgozni, tobbek kézott a magyar megyékre is.
Az egészségipar Osszetett tevékenységi kort fog at, az iizleti, koz- és nonprofit szférak szerep-
IGinek egyiitt kell mitkodniiik a szinergidkon alapulo, szektorokon dtivelo, integralt, alulrol-
szervezodd helyi és regionalis fejlesztések kidolgozdasaban, amelyekhez az intelligens szako-
sodasi stratégiak kivalo keretet nyujtanak.

T atnulmdnyomban2 attekintem az intelligens szakosodas fébb sarokpontjait, gazda-
sagpolitikai (makrogazdasagi) alapjait, majd ennek a szemléletnek a térbeli kiterjesztését.
Részletesen bemutatom specialis gondolatmenetét, tervezési modszertandt és eszkozeit az
Eurdpai Unio regiondlis politikajaban. Ezt kovetden kitérek a magyar intelligens szakosoda-
si tervre, az abban szereplo egészségipari fejlesztesi elképzelesekre.

Kulcsszavak: intelligens szakosodas, egészségipar, alulrol-szervez6do gazdasagfejlesztés

1. Azintelligens szakosodasi elképzelések elméleti hattere

Az intelligens szakosodasi politika szerves folytatasa a korabbi idészakok gazdasag-
politikainak, megtartva a bevalt gondolatokat és eszk6zoket, de egyuttal a megvalto-
zott tarsadalmi-gazdasagi feltételek altal generalt 0j kihivasokra is megprobal va-
laszt adni. Egyik alapvet6é ujdonsaga, hogy kisérletet tesz a makroszintii és a regio-
nalis politikak kozotti 6sszhang 1étrehozasara. Mig korabban a régidok tamogatasat
egyféle ,joléti’ célunak tekintették, addig az 0j szemléletben a regionalis politika
egyik f6 célkitlizése a nemzetgazdasag novekedésének eldsegitése, ezen keresztiil a
jol-1ét javitasa.

! Lengyel Imre, DSc, intézetvezet$ egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi
Kar (Szeged).
2 A kutatast az EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonositojii, EU tarsfinanszirozasi projekt tamogatta.
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A gazdasagfejlesztési politikak hagyomanyos célja a kiegyensulyozott, tartos
gazdasagi novekedés Osztonzése, amelynek magyarazatara tobb iranyzat (paradig-
ma?) kiilonithet6 el (Lengyel 1. 2012, Pike et al. 2006, Varga 2009). A hosszu tava
gazdasagi novekedéssel foglalkozo iranyzatokat Cochrane és Poot (2014, 262. o.)
harom szempont, az egyensuly, a koordinacio és az idobeli valtozas (evolucid) alap-
jan tipizalta, kiemelve a hatékonysag-méltanyossag és statika-dinamika dichotomia-
kat (1. abra). A fontosabb iranyzatok koziil kilencet soroltak fel, szemléltetve az
eltéré felfogasokat a neoklasszikus, az 01j klasszikus iranyzatoktol az j gazdasag-
foldrajzon at a poszt-keynesianus és monetarista iskolakig (természetesen ez a tipi-
zalas csak érzékelteti a kiilonb6zo alapallasokat).

1. abra A gazdasagi novekedés fobb iranyzatai

Neoklasszikus
Solow (1956)

Monetarista Stabi . Uj klasszikus
tabil egyensiil
Bhattacharya és tarsai 8 y Barro és Becker (1989)
(2009)

Statika Hatékonysdg

Poszt/Uj Keynesidnus
Dixon-Thirlwall (1975) Uj gazdasdgfoldrajz

Gazdasdgi novekedés Krugman (1991)

Kornyezetvédelmi Méltianyossdag Dinamika
Smulders és Gradus

(1996)

Osztrak Iskola

Hagyomdnyos
Aghion és Howitt (1992)

intézmeényi
Amin (1999)

Marxistak
Laibman (1987)

Forras: Cochrane—Poot (2014), 262. o.

A hosszu tava gazdasagi novekedéssel foglalkozo iranyzatok koziil harom ti-
nik kiemelt fontossagiinak (Capello 2015, Mankiw 2015, Radosevic 2017, Romer
2012, Stimson et al. 2006): a (poszt)keynesi az 1970-es évekig allt elétérben, ezt
kdvetden a neoklasszikus (exogén és endogén) gondolatok valtak elfogadotta, mig
napjainkban olyan 0] irdnyzatok, amelyek bizonyos egyéb tarsadalomtudomanyi
(gazdasagszociologiai, magatartas-gazdasagtani stb.) gondolatokat is beépitettek
magyarazataikba.

Az ezredfordul6tol egyre inkabb elfogadotta valt, hogy a gazdasagi novekedés
foleg a technologiai fejlédéssel és a munkaerd felkésziiltségével hozhatd kapcsolat-
ba, amely tényezok elsdsorban a vallalatok profitmaximalizald magatartasatol fiigg-
nek, azaz endogén tényezék (Acemoglu 2008, Acs—Varga 2000, Aghion—Durlauf
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2005). A technologiai fejlodés és hattértényezdinek endogenizalasara tobb kisérlet
tortént, amelyet egyiittesen ‘uj novekedéselméletnek’, vagy endogén novekedéselme-
letnek is neveznek (Acs—Sanders 2014, McCann-van Oort 2009, Varga 2016):
Arrow a ,,gyakorlati tanulas” (learning by doing), Lucas az emberi toke altal ered-
ményezett tudastulcsordulasok (szpilloverek), mig Romer a kutatasok altal 1étreho-
zott technologiai tudaskészlet szerepét emelte ki. A gazdasagfejlesztési politikak
kozott pedig eldtérbe keriilt az innovacio-politika, amely tobbek kozott kiterjedt a
K+F és vallalkozasfejlesztési politikakra (Vas 2017).

Az adott idészak iranyado kozgazdasagi gondolataira épiil6 gazdasagfejlesz-
tési politikakhoz igazodott az eszkdzként alkalmazott gazdasdgfejlesztési stratégidk
szemlélete és alkalmazott eszkozrendszere (Lengyel 2010, Stimson et al. 2006, 12.
0.). Az 1990-es évekig az orszagok gazdasagpolitikaja a komparativ elénydk alapjan
0sztondzte a nemzetkdzi munkamegosztasban vald részvételt, eleinte a sziikséges
infrastruktira fejlesztésével (beruhazasokkal), majd egyes kiemelt agazatok tAmoga-
tasaval. Az 1980-as évektdl fokozatosan felismerték, a keynesi gazdasagpolitika
visszaszoruldsaval parhuzamosan, hogy a komparativ elényok szerinti specializacio
egyre kevésbé miikodik, mivel a nemzetko6zi kereskedelem nagy részét a globalisan
versenyz0 iparagak bonyolitjak, amelyek pedig nem komparativ, hanem kompetitiv
elényok alapjan mérlegelnek. Emiatt a gazdasagfejlesztési stratégiakban is el6térbe
keriiltek az ipardgi versenystratégidk megerdsodését tamogatd eszkozok, majd az
integralt szemléletii stratégiai tervezés. Az ezredforduld koriil az is felismerést
nyert, hogy az er0s globalis versenyben nem az egyes iparagak, hanem a szektoro-
kon atnyulo egyiittmitkodések képesek hatékonyan fellépni, emiatt a kollaborativ
elonyoket kiemelo tobbszektoru integralt stratégiai tervezés nyert teret, tobbek ko-
z6tt a klaszterek Osztonzése.

A 2008-as valsag felhivta a figyelmet a globalis feltételek kozotti gazdasagi
novekedés, haladas, fejlodés értelmezésének €s mérésének problémaira, ami maga
utan vonta a gazdasagpolitikai elképzelések Gjragondolasat is. Az egyik széles kor-
ben elfogadott allaspont, amely a Stiglitz, Sen és Fitoussi altal szerkesztett jelentés-
ben jelent meg el6szor (2010, 310. o.): ,kiilonbséget tesz a jelenlegi jol-1ét és a fenn-
tarthatosag értékelésekor, azaz hogy mennyire lehet mindezt hossza tavon fenntarta-
ni.” A jelentésben a jol-lét (well-being) a kulcsfogalom, amelynek valtozasanak mé-
résére nyolc dimenzidt javasolnak, az anyagi életszinvonaltol az egészségen és okta-
tason at a gazdasagi és fizikai jellegli bizonytalansagig (Stiglitz et al. 2010, 315. 0.).
Az OECD Kkisérletet tett a regionalis jol-lét mérésére is, harom dimenzioban 11 mu-
tatot értékelve’.

A 2008-as valsagot kovetden megjelend gazdasagpolitikai iranyzatok egy ré-
sze nemcsak értelmezni probalja a folyamatokat, hanem ujfajta gazdasagfejlesztési
elképzeléseket is megfogalmaznak (Cséfalvay 2017). A technologiai fejlédést eld-

® https://www.oecdregionalwellbeing.org/
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térbe allito, endogén alapokon all6 innovacios politikak megujulasaként megjelentek
az uj iparpolitikak (NIP: new industrial policies), pontosabban 1j szektorpolitikai
elképzelések, amelyek a vertikalis (agazati) és horizontdlis (agazattdl fiiggetlen)
beavatkozasokat megprobaljak sszhangba hozni a gazdasagfejlesztési programok,
strukturalis reformok soran (EC 2017). Radosevic (2017, 9—23. 0.) hét NIP megko-
zelitést emel ki, amelyek a globdlis gazdasag atalakulasat probaljak értelmezni és az
uj kihivasokra adhaté gazdasagpolitikai valaszokra is kisérletet tesznek:
- novekedést befolyasold korlatok (binding constraints to growth: Rodrik,
McKinsey stb.),
- termék-tér modszer (product space method: Hausman, Hidalgo stb.)
- Uj strukturalista gazdasagtan (new structural economics: Lin stb.)
- neo-schumpeteri iranyzat (neo-schumpeterian approach: Keun Lee stb.),
- schumpeteri irdnyzat (schumpeterian approach: Aghion stb.),
- iparpolitika folyamat (evolucios) alapu megkozelitése (process view of
industrial policy: Sabel, Kuznetsov stb.),
- intelligens szakosodasi politikdk (smart specialization policies: Foray stb.).

A fenti iranyzatok egyike az intelligens szakosodasi politika, amelyet az EU egyik
innovacios munkabizottsaga (,,Knowledge for Growth” K4G kutatocsoport) dolgo-
zott ki a 2008-as valsag elemzésekor (Foray et al 2009). Azt vizsgaltak, hogy az EU
globalis versenyben vald gyengiilé helytallasa (pl. megnoétt a termelékenységi rés az
USA ¢és az EU kozott) milyen okokra vezethetd vissza, miért nem hatékonyak a
hagyomanyos, agazat-fiiggetlen (horizontalis) innovacios politikak. F6bb megallapi-
tasaik (Foray 2015, 2016):
- afejlett orszagok régioi csak tuddasalapui, azaz innovativ tevékenységekkel
lehetnek versenyképesek a globalis gazdasagban,
- az EU-ban gyenge a K+F hasznosulasa és az innovaciok bevezetése,
nagyon széttagoltak a tudomanyos kutatasi és innovacios politikak,
- a kompetitiv elényok alig hasznosulnak,
- hianyzik a kitorési pontokat el6térbe allito 0j iparpolitika (specializacio,
szelekciod, Ujraiparosodas),
- nincs kellden kihasznalva a kritikus tomeg (tudasbazisban, iizleti szféraban).

Az intelligens szakosoddsi politika az innovacios (K+F) és gazdasagfejlesztési poli-
tikak megujulasanak és Stvozetének is tekinthetd. Beavatkozik a piaci folyamatokba,
mivel kijelol prioritasokat és kutatasi tertileteket, és egyuttal 6sztonzi és tamogatja a
piaci vallalkozasokat is 0j piaci rések megtalalasara. Ezt a megkozelitést adaptaltak
az EU-ban a 2014-2020-as tervezési iddszak regionalis politikajanak megfogalma-
zasakor, amire a késobbiekben még bdvebben kitériink. Alapvetonek tartom, hogy
széles korben elfogadotta valt, nem kell a GDP-vel mért gazdasagi novekedést misz-
tifikalni, hanem a helyben €16k jol-1éte a fejlodés célja, amely endogén alapokon allo
és a térséghez kotdo, az ott €10k altal felvallalt és kozremiikddésiikkel megvalosuld
integralt fejlesztésekkel javithato.
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Amint attekintettiik, a makrogazdasagi ndvekedést leiro kozgazdasagi elméle-
tek és a hozzajuk kotédé gazdasagpolitikak idében olyan egymast kdvetd iranyza-
tok, amelyek megprobalnak az 1) kihivadsoknak megfelelni. Megjegyzem, hogy nap-
jainkban ezek az iranyzatok egymas mellett élnek, mindegyiknek vannak kovetoi.
Ugy tiinik, hogy az elméleti kozgazdasagi szakirodalomban a féaramlat
(mainstream) még mindig a neoklasszikus kdzgazdasagtan, amely a komparativ
elonydkkel magyardzza a nemzetgazdasdgok szakosodasat. De a gazdasagpolitika-
val, gazdasagfejlesztéssel foglalkozo iranyzatok mar napjaink atalakuld gazdasagi és
tarsadalmi folyamataira (pl. az internet széles korii hasznalata, az informacids gyors
aramlésa) is reagalnak, tobbségiik a kompetitiv elényoket hangstlyozo, endogén
alapu, az ott €16k jol-1étét erdsitdé gondolatokra épit magyarazataiban. Az egészség-
ipar Osszetett tevékenységi kort fog at, az iizleti, k6z- és nonprofit szférak szerepldi-
nek egyiitt kell mikddniiik a szinergidkon alapuld, szektorokon ativeld integralt
helyi és regionalis fejlesztések kidolgozasaban, amelyekhez az intelligens szakoso-
dasi stratégiak kivalo keretet nyujtanak.

2. A regionalis intelligens szakosodasi stratégia elméleti alapjai

A regiondlis intelligens szakosodasi iranyzat is a novekedési, fejlodési elméletekbdl
indul ki, 6tvozve az orszagos gazdasagpolitikak és a regionalis fejlesztések tapaszta-
latait, szakirodalmi eredményeit. Elsdsorban a regionalis gazdasagtan megfigyelése-
ire tamaszkodik, igy az agglomeracios elonyok, a térbeli tudastulcsordulés, a regio-
nalis multiplikatorok, az elérhetéség, az alulrdl-szervez6dé haldzatok, a klaszterek
stb. keriiltek be a fejlesztési eszk6zok kozé (Lengyel B.—Szakalné Kano 2014, Len-
gyel-Varga 2018).

A régiok gazdasagi novekedésének és fejlodésének értelmezésére és mérésére
az eltérd alapokon allo kdzgazdasagi és regionalis tudomanyi iranyzatok kiilonb6zo
magyarazatokkal szolgaltak (Abreu 2014, Capello 2007, Capello—Nijkamp 2009,
Dusek—Kotosz 2016, Lengyel 2010, 2012, McCann-van Oort 2009, Nijkamp—Abreu
2009, Pike et al. 2006). A makrogazdasagi elméletekkel Gsszhangban az 1970-es
évekig elsOsorban a keynesi gondolatok térbeli kiterjesztését alkalmaztak, amit az
exportbazis elmélet irt le. Az 1970-es évektdl dominanssa valt neoklasszikus irany-
zatok abbol indultak ki, hogy az Onszabalyozo piaci mechanizmusok hatékonyan
milkddnek, a technoldgiai valtozas eredményei pedig térben is externhatidsokként
terjednek. Ebben az esetben nincs sziikség kormanyzati (allami) beavatkozasra, csu-
pan a tényezOok (munkaer6, toke) térbeli mobilitasanak akadalyait kell megsziintetni
(féleg a kozlekedés kiépitésével), illetve a kevésbé fejlett régiokban a téke vonzasa-
hoz sziikséges kozjavak, tényezofeltételek (infrastruktira, oktatas, egészségiigy stb.)
szinvonalat kell javitani. Az 1980-as évektOl a neoklasszikus regionalis ndvekedési
iranyzatok kozott az endogen jellegiiek keriiltek el6térbe, miutan térbeli kiegyenlito-
dés alig volt megfigyelhetd, foleg a régiok kozotti tényezdaramlas korlatozottsaga
miatt. A kedvezdtlen térbeli folyamatok hatésait a tudasbazis megerdsitésével, okta-
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tassal, az elmaradott régiok novekedési polusaiban (nagyvarosaiban) az innovativ
intézményi (K+F tevékenységek, a felsdoktatas) kornyezet és a kapcsolodo
tudasintenziv iizleti tevékenységek tamogatasaval, klaszterek O6sztonzésével lehet
mérsékelni (Imreh-Téoth 2015, Kotosz—Lukovics 2017, Nagy 2012). Az EU-ban
mindegyik régioban a teriiletfejlesztési koncepciok szerves része volt regionalis
innovécios stratégiak (RIS) kidolgozasa.

Az 1990-es évek végétdl a globalizacid felerésodésével alapvetéen megval-
toztak a tarsadalmi-gazdasagi hattérfeltételek, napjainkra azok az endogén jellegii,
hely-alapu (place-based) teriileti ndvekedési iranyzatok keriiltek el6térbe, amelyek a
globalis versenyben valo novekedést a térség versenyképességének javuldsatol, saja-
tos versenyelonyeinek kihasznalasatol varjak el. A technologiat és tudast is
régiospecifikusnak, a térségen beliilinek (endogénnek) tekintik, emiatt mindegyik
térségben a meglevo helyi adottsagoktol fiiggd, egyedi novekedési palya formalodik,
amit alulrél-szervez6d6 gazdasagfejlesztési stratégiaval lehet megerdsiteni.

A fenti irdanyzatok idébeliségét attekintve egyértelmii, hogy korabban a
makrodkonémiai novekedési gondolatok ,,megkésett lenyomataként™ értelmeztiik a
regionalis novekedést, pl. keynesi (export-bazis), avagy neoklasszikus (technikai
haladassal) iranyzatok eredményeinek adaptalasaval (Lengyel 2010). Tovabba, min-
degyik régido novekedését hasonld szempontok, ,,sablonok™ alapjan képzeltiik el.
De napjainkra a regionalis gazdasdgtanban széles korben elfogadottnak tlinik, hogy
verseny van a régiok kozott, amelynek jellemzOi egyarant eltérnek mind a vallala-
tok, mind az orszagok kozotti versenytdl (Batey—Friedrich 2000, Chesire 2003,
Malecki 2002). A régiok kozotti verseny kovetkezményei hasonlatosak az orszagok
kozotti verseny eredményéhez: a sikeresen versenyzo régiokban nd az életszinvonal,
a foglalkoztatas és a jovedelmek, Uj beruhazasok jelennek meg, a tehetséges és krea-
tiv fiatalok, lizletemberek odako6ltoznek stb. (Malecki 2004, Polenske 2004).

Az alulrdl szervezddo, endogen jellegii teriileti iranyzatok 1ényegét olyan fo-
lyamatok alkotjak, amelyek a regionalis gazdasagi ndvekedés modellezését és méré-
sét, illetve a fejlesztési elképzelések keretrendszerét is meghatarozzak (Capello 2007):

- Kompetitiv folyamatot feltételeznek, amely a helyi er6forrasok mindségén
alapul, a termék és folyamat innovacion, a helyi tudasbazison.

- Tdrsadalmi-kapcsolati folyamatok determinaljak, az egytittmitk6dési kés-
zség, a helyi tudasteremtéshez sziikséges bizalom, az interaktiv tanulas
(tapasztalatok megosztasa), a helyi szereplok konszenzuson alapuld donté-
si folyamata.

- Teriileti és térbeli folyamat, amely nemcsak a foldrajzi helytol fiigg, ha-
nem a térben tavoli partnerek kdzotti hatékony kapcsolatoktol is.

— Interaktiv folyamat, a helyi gazdasag egyarant szorosan kotédik a régio-
hoz, a nemzetgazdasaghoz és a globalis gazdasaghoz, a kiilonbdzo szerep-
16k kozotti kapesolatok oda-vissza miikddnek.

- Endogén folyamat, a helyi versenyelonyokon, termelési rendszereken ala-
pul és a helyi szereplok kolcsondsen elényos egyiittmikddésén.



Az intelligens szakosodasi stratégiak alapjai ... 17

Osszegezve, a regiondlis tudomany, azon beliil a regiondlis gazdasagtan széleskorii
konszenzuson alapulé eredményei a mai globalis atalakulas térbeli hatasairol:

- Fejlett orszagok régiodi csak tudasalapu, innovativ tevékenységekkel lehetnek
versenyképesek a globalis gazdasagban (RIS3 stratégiak) (McCann 2013).

- Komparativ elényok helyett kompetitiv, illetve kollaborativ elénydk érvé-
nyesiilnek (Stimson et al. 2006).

- Gazdasagi novekedés fokusza: térbeli koncentrdalodas (Krugman 2003) és
agglomeracios elénydk (urbanizacios - Jacobs externaliak; és lokalizacios
elényok - Marshall-Arrow-Romer externaliak) (Capello 2015).

- Keynesi top-down stratégiak helyett az eltér6é adottsag régiokra endogén
bottom-up regiondlis stratégidk (Capello 2007, Pike et al. 2006).

- Project-alapu stratégiak helyett hely-alapii (place-based) integralt gazda-
sagi és tarsadalmi programozas (Barca 2009).

- Helyi érdekeltek intenziv bevonasa (Quadruple Helix: {izleti, kormanyzati,
egyetemi és civil/média szféra) (Foray 2015).

- Traded regiondlis klaszterek a globalis verseny alapegységei (Porter
1990), amelyek tipusai: tiszta agglomeracio, iparagi komplex, és tarsadal-
mi halozati klaszter (McCann 2013).

A regionalis fejlédés és ndvekedés elemzésénél az endogén helyi tényezok keriiltek
el6térbe, amelyek vizsgalata a regionalis tudomanyban napjaink egyik fontos kutata-
si teriiletévé valt (Pike et al. 2011, Stimson et al. 2009, 2011). Széles korben szak-
mai konszenzus alakult ki a regionalistak kozott, hogy a térségek versenye lényegé-
ben a térségben home base’-el bird globalis iparagak vallalatai kozotti versenyre
vezethetd vissza. Ezen 0 kihivasokra a (metropolitan) nagyvarosokban spontan
modon is keletkezhetnek sikeres valaszok, de a (non-metropolitan) kisvarosi térsé-
gekben tudatos fejlesztéspolitikara van sziikség, hogy a helyben €16k jol-1éte javul-
jon. Az EU-ban a 2014-20-as idGszakban erre a tudatos fejlesztéspolitikara sziiletett
egy javaslat: az intelligens szakosoddsi stratégia.

3. Intelligens szakosodasi politika és stratégia az Europai Uniéoban

Amig korabban az Europai Unidban a regionalis politika f6 célja a felzarkoztatas, a
gazdasagi fejlettség teriileti kiilonbségeinek mérséklése, a kevésbé fejlett régiok
gazdasagi novekedésének gyorsitasahoz sziikséges hattérfeltételek kialakitasa volt,
addig napjainkra felismerést nyert, hogy egy térségnek énmagdahoz mért fejlodését
kell elétérbe allitani (Rechnitzer—Smaho 2011). Tovabba a gazdasagi feltételek mel-
lett a tarsadalmi kornyezet valtozasara is sziikség van, amelyek idében csak lassan
modosulnak. Az eltérd fejlodési palyak miatt nem érdemes mechanikusan utanozni a
sikeresnek kikialtott modelleket, mert azok mas feltételek mellett lettek sikeresek.
A fejlédés az evolucio gondolatkoréhez all kozel, amely a rivalizalast és kivalaszto-
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dast fontosnak tartja, igy a regionalis fejlédés lényegében a globalis verseny kihiva-
saira adott helyi valaszként is felfoghato (Elekes 2016). Az is elfogadottnak tiinik,
hogy a fejlodés nem automatikus és nem linearis folyamat, tovabba a globalis ver-
seny miatt a centrum-periféria viszonyok ujratermelédhetnek.

Az Eurdpai Unié harmas célt tiizott ki az Eurdpa 2020 dokumentumban, ami-
ben a teriiletfejlesztés hagyomanyos céljai tijrafogalmazodtak az egymast kdlcsono-
sen erdsit6 harom prioritasban (EC 2010):

- Intelligens néovekedés (smart growth): tudason és innovacion alapuld gaz-

dasag kialakitasa.

- Fenntarthato névekedés (sustainable growth): erdforras-hatékony,

kornyezet-barat és versenyképes gazdasag.

- Inkluziv (befogado) novekedés (inclusive growth): magas foglalkoztatas,

valamint szocidlis és teriileti kohézid jellemezte gazdasag kialakitdsdnak
Osztonzése.

A regiondlis intelligens szakosodasi stratégia két gondolatrendszerbdl formalddott
2009-2010-ben, egyrészt az tjragondolt innovacids politikdkon alapulé makrogaz-
dasagi politikai javaslatokbol, masrészt a regionalis tudomanyi és teriiletfejlesztési
tapasztalatokbol. Tobb regionalis politikai dokumentumban és kézikdnyvben is
megfogalmaztdk, mit jelent a regiondlis intelligens szakosodasi stratégia és hogyan
érdemes végrehajtani (RIS3 2012, Thissen et al. 2013, McCann—Ortega-Argilés
2013, 2016).

Az S3 definicidja®: ,,Az intelligens specializaciot szolgilo nemzeti/regionalis
innovacios stratégiak (RIS3 stratégiak) integralt, helyspecifikus gazdasagi szerke-
zetatalakitasi stratégiak ot fo hatasteriilettel:

- A politika altal nyujtott tdmogatast és raforditasokat kulcsfontossagi nem-
zeti/regionalis prioritdsokra, kihivasokra és igényekre koncentraljak a tu-
dasalapu fejlesztés érdekében.

- Az egyes orszagok/régiok erdsségeire, versenyelOnyeire és kivaldsagi po-
tencialjara épitenek.

- A technoldgiai és a gyakorlaton alapul6 innovacidt egyarant elésegitik, és
torekednek élénkiteni a magantéke beruhazasait.

- Az érdekeltek teljes bevondsat teremtik meg, 0sztonzik az innovaciot és a
kisérletez6 kedvet.

- Konkrét tényekre tdmaszkodnak, és megbizhaté monitorozasi és értékelési
rendszereket tartalmaznak.”

* http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_hu.pdf
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A 2012-ben sziiletett fenti definicio megprobalja tomdren dsszefoglalni az S3 straté-
giak lényegét, de nyilvan az egyes kifejezések mogotti tartalmak igen Osszetettek.
2014-t61 a gyakorlatban végrehajtott S3 programok szervezése soran felgyiilt tapasz-
talatok® alapjan az egyes kifejezések értelmezésérél is pontosabb elképzelések for-
malodtak (Foray 2016, 2017, McCann—-Ortega—Argilés 2016, Radosevic 2017).
Megjegyzem, hogy a leforditott EU-s dokumentumokban keverednek a ’specializa-
cio’ és a ’szakosodas’ kifejezések, amelyek tartalma ugyanaz, a tovabbiakban a ha-
zai dokumentumokban szerepld ’szakosodas’ kifejezést hasznaljuk.

A ’smart specialisation’ nem azt jelenti, hogy a régiok gazdasagi szerkezete
még specializaltabb legyen, hanem azt, hogy a régiok 1étezo €s potencialis erdssége-
ire épild, magas hozzdadott értékii, féleg 'tudds-alapu’ iizleti tevékenységeket kell
0sztondzni. Ebben a felismerésben az is tiikkrozodik, hogy a széles értelemben vett
innovéaciora kell térekedni. A ’smart’ magyarra forditdsaként megjelent ’intelligens’
sz6 pedig félrevezetd, tobben informatikai iizletdgakra (pl. a smart cities kapcsan) és
infokommunikacios eszkdzokre gondolnak, pedig csak az ’okosan’ kivalasztott te-
vékenységi korrdl van szd (ami lehet pl. egyediségre épiilo falusi turizmus egy
ruralis térségben). Azaz 1) piaci réseket kihasznalo, igéretes és a régio vallalkozoi-
nak minél szélesebb korét mozgositani képes fejlesztési elképzeléseket kell tamo-
gatni. Ehhez kapcsoldédva a ,,gazdasagi szerkezetatalakitas” csak arra utal, hogy
minél magasabb hozzdadott értékii tevékenységek jelenjenek meg, de lehet, hogy a
mar meglevo hagyomanyos iparagakban.

Az S3 csak a régid legigéretesebb jovobeli fejlesztéseire koncentral, mivel a
gazdasagfejlesztési tdmogatasokat a kulcsfontossagu prioritasok alapjan érdemes
felhasznalni. Egy alapos szelekcios eljaras soran kell kivalasztani a huzéagazatokat,
klasztereket és a hozzajuk valamilyen modon kapcsolodo szektorokat €s vallalkoza-
saikat, intézményeket. A fokuszalas nyilvan a sziikds er6forrasokra és a globalis
piacra adott valasz, mivel az er6teljes nemzetkozi és teriileti versenyben a piaci ré-
seket és a méretgazdasagossagot lehet kihasznalni. De ez a szelekcids eljaras a don-
téshozok szamara nehéz dilemmat vet fel és komoly fesziiltséget generalhat, mivel a
fejlesztésekbdl kimaradok is megprobaljak érdekeiket érvényesiteni.

Az S3 soran az egyik f6 kérdés, hogy a térség jovéképét és a jovoképhez il-
leszkedd prioritasokat hogyan lehet meghatarozni, milyen szereplok korét célszerii
bevonni és milyen médon. A helyben szervezddod egylittmiikodés a szereplok széles
korét érinti, amely tobbek kozott a Quadruple Helix modell alapjan szervezhetd
(Carayannis—Rakhmatullin 2014, Vas 2012). Ez a modell a helyi tarsadalom szerve-
z6déseivel egésziti ki a kozismert Triple Helix modellt, amely az akadémiai (egye-
temi, tudomanyos intézeti) — iizleti - kormanyzati szférak szoros egyiittmiikodését
irja le (Lengyel B. 2012). Lényegében arrol van szd, hogy a 1ényeges koriilmények
Osszességét figyelembe kell venni, a helyi tarsadalom képvisel6i pedig a jol-1ét jo-

> A tapasztalatok megosztdsara  létrehoztak egy ’smart  specialisation  platform’-ot;
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-is-smart-specialisation-
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vobeli alakulasanak feltételeit is be tudjak épiteni a stratégiaba (2. abra). De az is
fontos lizenet, hogy az innovacioban azok az elsddlegesen érintett szereplok
(stakeholderek) miikodnek egyiitt, akik a térség jovOképérdl meg tudnak egyezni.

2. abra A Helix tipusu innovacios modellek csaladja

Quintuple Helix

(a tarsadalmi, {természeti}
kdrnyezetek kontextusa)

Quadrupe Helix

(tarsadalmi kontextus a
Triple Helix szimdra)

Triple Helix

(az innovdciés mag
alapmodellje)

|

tudds tarsadalom (mag)

|

tudds tarsadalom és tudds demokrdcia (kontextus)

|

tarsadalmi okologiai, tarsadalom-természeti interakciok, tirsadalom-okoldgiai dtmenet

Forrdas: Carayannis—Rakhmatullin (2014), 231. o.
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Az S3 az érdekeltek bevondsaval 0sztonzi az innovaciot és a kisérletez6, val-
lalkoz6 kedvet. Fontos szerep jut a helyben miikodo vallalkozasoknak (a *home
base’ a térségben talalhato), akik az un. ‘vdllalkozoi tényfeltaras’ (EDP:
Entrepreneurial Discovery Process) soran megfogalmazzak, milyen piaci réseket
latnak és azokban val6é megjelenésiikh6z mire lenne sziikségiik (Foray 2014). Fontos
iizenet, hogy nem az egyetemi, vagy intézeti kutatasi bazisokbdl kell kiindulni, le-
gyenek azok bar vildgszinvonaluak, hanem csak azokat kell bevonni és tdmogatni,
amelyekre sziikségiik van a helyi vallalkozasoknak, azaz a helyi iizleti/iparagi szak-
értelmet kell megerdsiteni, lehetdség szerint egyiittmikodve a helyi egyetemekkel
(Imreh-Toth 2015, Lukovics—Zuti 2014, 2015, Nagy 2012). Természetesen itt po-
tencialis véallalkozasok is lehetdséget kaphatnak. Osszegezve, az S3 kidolgozasakor
a meglevd iizleti (vallalkozo6i) tudasbazis és a K+F hattér alapjan azt kell mérlegelni,
hogy a vallalkozasok hogyan tudnak iizletileg hasznosithatd tudast, azaz innovaciot
létrehozni, fdleg a jovdbeli piaci lehetdségekre tekintettel.

Az innovaciot Schumpeter nyoman altalaban ,,0jfajta kombinacioként” szokas
értelmezni, a meglévo, ismert dolgok ujfajta 6sszerendezédéseként, amely altaldban
teremtd rombolast végrehajtva eldémozditja a gazdasagi fejlodést (Schumpeter 1961).
Tobbféle modon lehet Gjragondolni a Schumpeter altal megadott 5 alapesetet, napja-
inkban a teremté rombolas gyakorlati értelmezésére is tobb kisérlet tortént, féleg az
infokommunikacios folyamatok és 4. ipari forradalom hatasara.

Az egyik ilyen kisérlet Christensen nevéhez kothetd, aki az innovaciok harom
tipusat definialta a gazdasagi novekedésre és munkahelyteremtésre gyakorolt hatasa
szerint (B6gel 2008, Christensen 2002). A legfontosabb a rombolo innovdcio
(disruption innovation), masképpen piacteremtd innovacié (new market innovation),
amikor a mar 1étez6, de kevesek altal elérhetd termékek és szolgaltatasok olcsobba
valnak és a fogyasztok széles koréhez eljutnak (pl. ilyen volt annak idején az auto, a
személyi szamitogép, a mobiltelefon), a megnovekedett kereslet kdvetkeztében 1j
vallalkozasok 1épnek a piacra és uj munkahelyek jonnek 1étre. Ez a tipust innovacio
altalaban atalakitja a piacstruktirat, korabbi piacvezetd vallalatok visszaszorulhat-
nak. A masik tipus a fokozatos innovdcio (incremental innovation), amikor egy adott
terméket vagy szolgaltatast folyamatosan tovabbfejlesztenek, de valtozatlan piaci
kereslet mellett ez alig jarul hozza a gazdasagi ndvekedéshez és nem né a foglalkoz-
tatottsag sem, esetleg a piaci szereplok kore valtozik. A harmadik tipus a hatékony-
sagi innovacio, amikor a technologiai valtozasok bevezetésével tobbet €s olcsobban
lehet eldallitani, amihez egyre kevesebb munkaerdre van sziikség, ezaltal munkahe-
lyek sziinnek meg. A fentieken til az innovacid tobbféle tipizalasa lehetséges, 1é-
nyeges, hogy az S3 programok sordn azokat a javaslatokat és jovobeli lehetdségeket
célszer(i tamogatni, amelyek a piaci boviilést ki tudjak hasznalni és a térségben uj
munkahelyeket hozhatnak 1étre.

A helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés soran az iizletagak harom csoportjat
kiilonboztetjiik meg a célpiacok és jovedelemforrasok szerint (Lengyel 2010, Porter
1990, 2003). Bdzis (tradeable, traded) szektor: région kiviili keresletet kielégitd,
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région kiviilre értékesithetd termékeket, szolgaltatasokat eldallitd iparagak, tobb
esetben exportra termeld cégek (feldolgozoipar, lizleti szolgaltatasok, szallitas stb.),
amelyek megfeleld stratégia esetén novelni képesek arbevételiiket és 1j munkahe-
lyeket tudnak 1étrehozni. Helyi (non-tradeable, nontraded) szektor: helyi (région
beliili) keresletet kielégito tevékenységek, foleg szolgaltatasok nyujtasa a telepiilé-
sen mikodo kisebb cégek és a haztartasok részére (kiskereskedelem, haztartasi esz-
kozok javitasa, helyi épitdipar stb.). Ezen szektor ndvekedését a helyi fizetéképes
kereslet (jovedelemtomeg) nagysaga korlatozza, ha egy cég boviti termelését, akkor
egy masik tonkremehet, emiatt a térségben nem javul a foglalkoztatas. Erdforrdas-
fiiggd (resource-dependent) szektor: a telepiilésre latogatok igényeinek kielégitésére
szervezodott tevékenységek (turizmus, egészségiigyi szolgaltatasok, felsdoktatas
stb.). A térségen kiviilrol aramlik be a jovedelem, a fogyasztok behozzak a helyi
cégekhez, intézményekhez (szallodak, éttermek, klinikak, egyetemek stb.), igy ezen
helyi szektor arbevétele és egyuttal a foglalkoztatottak szama is megnéhet.

Az S3 fejlesztések esetében a szektorok kozill a bdzis szektorbeli és az erdfor-
ras-vezerelt szektorbeli cégek fejlesztési elképzeléseit kell eldtérbe allitani, amelyek
esetében novekvo kereslettel és javuld foglalkoztatottsaggal szamolhatunk.
A nontraded szektorbeli cégeket nem célszerii tamogatni, legfeljebb akkor, ha kap-
csolodnak valamelyik bazis vagy eréforras-vezérelt szektorbeli cég értéklancahoz.

Az S3 programok esetében nagyon fontos az eredmény-orientdltsag, aminek
két teriiletét emelhetjiik ki. Egyrészt hataselemzésekkel alatdmasztott prioritasokat
érdemes tamogatni és folyamatos monitoringot kell folytatni. Masrészt fontos a jo-
vOkép megvalositasat menedzseld helyi iranyito szervezet kialakitasa, akik koordi-
naljak a szereploket és nyomon kovetik a folyamatokat, mivel gordiilé tervezésrol
van sz6. Célszeri tovabba mar a tervezés soran mutatorendszereket kialakitani, és
sziikség esetén menet kdzben korrigalni a korabbi elképzeléseket és dontéseket.

Az S3 megszervezéséhez kiadott kézikonyv (RIS3 2012) 6 1épésbdl allo fo-
lyamatot javasolt az S3 stratégiak kidolgozasdhoz (3. abra): a helyzetelemzés, az
iranyité szervezet felallitasa, a jovokép kidolgozasa, a prioritasok kivalasztasa, a
menedzselés és finanszirozas, a monitoring és értékelési rendszerek. Ezek a 1épések
a helyi és regionalis gazdasagfejlesztés gyakorlataban szokasos folyamatot irjak le,
nem a lépések sorozata, hanem az egyes lépések tartalmi kérdései a fontosak.

A korabbi tapasztalatok €s eredmények kimutattak, hogy a régiok kiillonb6zo
modon vesznek részt a globalis versenyben, egyrészt eltérd adottsagokkal birnak,
masrészt kulcsiparagaik eltérd stratégiakkal versenyeznek. Porter (1990, 2008) min-
dezt a kompetitiv fejlédés fazisai szerint tipizalta, ahol a nemzetkdzileg versenyzo
vallalatok technologiajuktol fiiggden eltérd stratégidkat alkalmaznak (Lengyel
2010): tényezd-vezérelt (kevésbé fejlett régiok technologiailag kései kovetd vallala-
tokkal), beruhdzas-vezérelt, masképpen hatékonysdg-vezérelt (kb6zepesen fejlett
régiok technoldgiailag korai kdvet6 vallalatokkal) és innovacio-vezérelt (fejlett régi-
ok technologiailag élenjaro vallalatokkal). Az S3 kézikonyv (RIS3 2012) a kompeti-
tiv fejlodéssel Osszhangban szintén harom régidtipust definial: vezetd régiok
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(leaders), kovetdk (followers) és kevesbé fejlett régiok (less advanced regions). Ha-
bar mindegyik régid egyedi, a helyi sajatossagokhoz igazodd S3 elképzeléseket pro-
bal kidolgozni, de nem tekinthetnek el att6l, hogy milyen tipusba tartoznak.

3. abra Az S31épései

1. LEPES — A teriileti 6sszefiiggések és innovacios
potencial elemzése.

2. LEPES - Egy megbizhato és befogadoé iranyitasi
struktura (governance structure) felallitasa.

Process

3. LEPES - Egy kozos szemléletmod (shared vision)
kidolgozasa a teriilet jovojét illetéen.

4. LEPES - Korlatozott szamu prioritasok kivalasztasa a
3 teriileti fejlesztéshez.

Policy mix Vision .

5. LEPES — A jovokép megvalositasara alkalmas
4 szabalyozas rendszer (policy mixes) kialakitasa.
Priorities 2 2 y

6. LEPES — Monitoring ¢s értékelési rendszerek
beépitése.

Forrgs: NISzS (2014), 37. 0.

Az Europa 2020 dokumentumban megfogalmazott harmas célkitizéshez (in-
telligens, inkluziv és fenntarthatdo novekedés) alkalmazkodva megadtak a régiok egy
komplex tipizalasat (4. abra). A gazdasagfejlesztési lehetdségek szempontjabdl elkii-
l6nitették (RIS3 2012, 47. 0.): tuddskozpont régiok (knowledge hubs), ipari termelé-
si zonak (industrial production zones) és nem tudomany és nem technologia adltal
vezeérelt régiok (non S&T-driven regions). A potencialis agglomeracios eldnyok és a
fenntarthat6sag alapjan az urbanus és ruralis régiokat megkiilonboztették, kiemelve
a tengerparti és a kedvezO elérhetOségli varoskozeli rurdlis régiokat. A tarsadalmi
hattérhez a népesség valtozasat emelték ki.

Ugy tiinik, hogy az S3 elsésorban olyan vezetd régidkban (leaders) sikeres,
amelyek tudaskozpont régiok (knowledge hubs) vagy olyan ipari termelési zonak
(industrial production zones), ahol technoldgiailag élenjaré vallalatok székhelyei
talalhatok és hozzajuk kapcsolodva kutatdegyetemek. Ezekben a térségekben mar
van tapasztalat a sikeres egyiittmiikodés megszervezésére, kialakult a szereplok ko-
re, erés K+F hattérrel birnak és foleg bazis szertorbeli tevékenységek szerepelnek a
fejlesztési prioritasok kozott. A kovetdk (followers) és kevésbé fejlett régiok (less
advanced regions) esetében is vannak sikeres példak, de foleg az eréforras-fiiggd
(resource-dependent) szektorban, ahol K+F tevékenységre alig van sziikség
(pl. turizmus, specialis helyi élelmiszerek eldallitasa).
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4. abra Az EU2020 célkitlizései szerinti régiotipizalasok
Intelligens novekedés

tipologia
Tudasrégio
Ipari
termelési zona
NemT&T 4 | Befogadé
régié e nivekedés
v _s tipologia
Tengerparti varos Népesség
régiok novekedése és

Virosrégiok bekiltozése
Varosrégiohoz
kozeli ruralis régio

Népesség
csikkenése és
elvandorlasa

Rurilis régié

Fenntarthat6
nivekedés
tipologia

Forrds: RIS3 (2012), 47. o.

Az S3 tobb szempontbol kiilonbdzik a kordbbi tipikus regionalis innovacios

strateglaktol (Foray 2016, Radosevic 2017, RIS3 2012):

Nem feliilr6l lefelé iranyuld (nem top down) és kutatointézetekhez kotéd-
ve, hanem alulrél-szervezédd (bottom-up), helyi vallalkozoéi jovéalkotasi
folyamatban nyilvanul meg, amelynek soran a legfontosabb érdekeltek
egylittmiikodnek.

Globalis szemszogbdl vizsgalja a potencidlis versenyelonydket, piacokat és
az innovatorok kozotti, akar foldrajzi hatarokon ativeld egyiittmiikodési le-
hetdségeket.

Nem az a célja, hogy mindenhol a K+F-re tamaszkodo uj tudast allitson
el6, hanem a meglévé tuddas, tapasztalatok és technologiak felhasznalasat
is felajanlja az innovacio kiilonféle formaihoz.

Fontos eleme, hogy a sziikGs er6forrasok miatt prioritdisokat kell meghata-
rozni és a meglevé vagy potencialis versenyelonyokre kell dsszpontositani
a tamogatasokat, hogy igy kritikus tomeg alakuljon ki.

Nem az a lényeg, hogy szektoronként vagy technologianként kivalogassuk
a nyerteseket, hanem inkabb a szektorok és technologiak kozotti termékeny
egytittmiikodés (klaszterek) 0sztonzése.



Az intelligens szakosodadsi stratégidk alapjai... 25

Osszegezve, a napjainkban mar megfigyelheté nemzetkozi tapasztalatok alapjan a
eleme egy régio S3 stratégiaja kialakitasanak. A vdllalkozoi tényfeltards 1ényege a
kreativ problémamegoldas (Foray 2016, 2017, Foray—Goenaga 2013, RIS3 2012): a
meglévé eréforrasok és az 0j partnerek kombinalasa, a kockazatvallalas, a kisérlete-
z¢s, 1j Otletek felkutatisa az értéklanc mentén vagy 1) értéklancok kialakitasa. Tobb
Iényeges kérdést kell alaposan tisztazni az S3 kidolgozasakor, pl. meg tudjuk-e hata-
rozni a régid igéretes és tobbszereplos tevékenységeit? Milyen intézmények és
szervezddések sziikségesek a tervezési és végrehajtasi folyamat sikeres végrehajta-
séhoz? Mi a szerepe a helyi politikai, intézményi €s iizleti szféranak a vallalkozoi
tényfeltaras soran?

4. Az egészségipar lehetoségei a hazai intelligens szakosodasi stratégiaban

Magyarorszagon is elkésziilt a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (N1SzS)
2014 6szén, amely dokumentum el6feltétele volt a 2014-2020-as id6szakra vonat-
kozéd tamogatasokat régzit6 partnerségi megallapodasnak az EU-val. Az S3 doku-
mentumot 2013-ban a Nemzetgazdasigi Minisztérium Innovacios Féosztalya koor-
dinélta, majd 2014 nyarat6l az ujonnan felallo Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és In-
novacios Hivatal’. A nemzeti szintii dokumentacio elkészitésével parhuzamosan
2014 szeptemberében mindegyik megyében szerveztek konzultaciot az S3 megyei
elképzelésekrol, az EU altal javasolt harom régiotipust elkiilonitve (5. abra).

A dokumentum 6 nemzeti prioritast ad meg, koziiliik kettd szorosan kapcso-
l6dik az egészségiparhoz: egészséges tarsadalom és jolét, egészséges és helyi élel-
miszerek. De a tobbi prioritasban is megjelennek az egészségiparhoz lazabban kap-
csolodo tényezok. Az egészséges tarsadalom és jolét prioritds, amely az oregedd
tarsadalom altal egyre erésebben felvetddd problémakat probalja *orvosolni’, a teljes
egészségipari innovacios lancot attekintve a betegségek jobb megértésétdl kezdve a
megelozésen és felismerésen at a gyogyitasig és a személyre szabott orvoslasig.
A NISzS mindegyik megyére fontosnak tartja ezt a prioritast, amelynek egyes rész-
teriiletei: betegségek megértése, korai diagnozis, fejlett orvosi és miiszeres terapiak,
klinikai modszerek, gyogyszerkutatas és fejlesztés, innovativ egészségipari €s egés-
zségturisztikai megoldasok. Az egészséges és helyi élelmiszerek prioritas az élelmi-
rendet eldsegitd €élelmiszerek, funkcionalis élelmiszerek, valamint az élelmiszerlan-
cok lerdviditése és az ¢lelmiszer-biztonsag teriiletén probalja eldsegiteni az innova-
cidkat. Szintén mindegyik megyében megjelentek javaslatok, amelyek ehhez a prio-
ritdshoz kapcsolddnak.

® https://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/nemzeti-strategiak/nemzeti-intelligens-150203-4
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A NISzS nemzetkozi kitekintéssel foglalkozo része kiemeli, hogy az EU leg-
tobb tagallamaban az S3 stratégiakban prioritasként szerepel az egészségipar, pl.
Szlovakidban ,,Biomedicine and Biotechnology Environment”, Lengyelorszagban
"Healthy Society’, frorszagban *Medical Devices’, Szlovéniiban és Roméniaban
"Health’, Esztorszigban ’Health Technologies and Services’ megnevezéssel.
A nemzetk6zi kitekintésbdl is kideriil, hogy az egészségipar fogalma egy gyiijtéfo-
galom. Amint az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont fogalomtara’ leirja: ,,Ide tar-
tozik minden - kozvetve vagy kozvetleniil - az egészség megbrzésére, helyreallitasa-
ra, az allapot stabilizalasara, az egészség altal meghatarozott életmindség javitasara
iranyuld szolgaltatas, termék-eléallitas, illetve az ezek kifejlesztését, alkalmazasat
elOsegitd szervezési, oktatasi-kutatasi és kommunikacios tevékenység.”

A 2014-es év elején elfogadott Nemzeti Fejlesztées 2030 — Orszagos Fejleszte-
si és Teriiletfejlesztési Koncepcio (NF-OFTK) az agazati (atfogd) és tertileti fejlesz-
Megjegyzem, hogy ezt a dokumentumot 2013 végén fogadta el az orszaggyiilés és
2014 januarjaban valt nyilvanossa, azaz joval korabban, mint a magyar NISzS.

Ebben a dokumentumban is kihangsulyozzdk az egészségipart, amely ,,az in-
tegralt gazdasagfejlesztés egyik mintateriilete” (NF-OFTK 2014, 30. 0.). Kiemelik
tovabba (30. 0.): ,,Az egészségipar egy Ujonnan megnevezett, iparagakon atnyulo és
azokat 0sszekotd szegmense a magyar gazdasagnak. Az egészségipar magaban fog-
lalja hazank kivételesen gazdag termal- és gyogyvizkészletének sokrétli hasznosita-
sat, az egészség megOrzését és helyreallitasat valamint az egészségtudatos életmddot
szolgalo kutatd, termeld és szolgaltatd tevékenységeket. Rendkiviil innovativ és
kutatasigényes teriiletei vannak, jelent6s, még részben kihasznalatlan kiilpiaci lehe-
toségekkel, és igen komoly, tovabb bdvithetdé munkaerébazissal rendelkezik. ...
Az egészségipar akkor lehet valoban kitdrési pont, ha megfeleld, fizetoképes keres-
let jelentkezik termékei és szolgaltatasai irant.”. Tovabba ,,az egészségipart elsdsor-
ban a turizmusfejlesztési tervekkel, de ezen felill a K+F, gyogyszer és gyogyaszati
segédeszkoz-gyartassal, orvosi szolgaltatasfejlesztéssel, valamint a szakembergarda
magas szinvonali oktatdsaval sziikséges Osszehangolni”. Azt is kiemelik, hogy
nemzetkdzileg ,,az egészségiparhoz kapcsolodd gyodgyszeripar egy rendkiviil dina-
mikusan fejlédo iparag”. A turisztikai fejlesztéseknél is hangsulyosan jelennek meg
az egészségiparhoz kotdédo tevékenységek (40. 0.): ,,az egészség- €s egészségiigyi
turizmus teriiletén jelentdsek a gyogyhelyek, tovabba kiemelt vonzerdt jelentenek az
UNESCO vilagorokségi helyszinek”.

Megjegyzem, hogy az S3 nem szerepel a szakpolitikak kozott, ott csak aga-
zatiak talalhatok, ami egyrészt utal arra, hogy a kormanyzat centralizalt logikajaba
nem illeszkedik az alulrol-szervez6dé gazdasagfejlesztés. Masrészt arra is utal,
hogy a 2013-ban véglegesitédé NF-OFTK dokumentumban az S3-at a szokasos

7 https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Eg%C3%A95zs%C3%A9gipar
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K+F politikanak fogtak fel, azaz kozpontilag koordinalt horizontalis politikaként.
Ez a felfogas mindvégig tetten érheté a NISzS 2014 nyari-6szi atdolgozas soran,
azaz ugy tinik, hogy nem érvényesiiltek az ismertetett alulrol-szervezddé gazda-
sagfejlesztési szakmai szempontok.

6. abra A Nemzeti Fejlesztés 2030 strukturaja és programjai

SZAKPOLITIKAI NEMZETI FEJLESZTES PARTNERSEGI

ES ATFOGO 2030 MEGALLAPODAS

STRATEGIAK Orszagos Fejlesztési és 2014-2020 EU 2020 stratégia

Teriiletfejlesztési Koncepcid 2010-2020
OPERATIV PROGRAMOK
Nemzeti l
Vidékstratégia
2012-2020

Energiastratégia

Semmelweis Terv

Wekerle Terv

Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkozasi Stratégia

Atfogé fejlesztéspolitikai
koncepcié funkcié
(OFK funkcid)

EU forrdsok
allokécidja az EU kohéziés
politikai tematikus
célkitlzésekre

EU forrdsok tervezésea
vidékfejlesztésbenés a

Ko26s Stratégiai
Keret
2014-2020

EU kohéziés politika
tematikus célkitlzései

Vidékfejlesztési politika

i haldszatban
- Nemx:ét;l ) Teriileti fejlesztéspolitikai célkitizései
Srmyezetvédelmi koncepci6 funkcié
Program (OTK funkcid) Haldszati politika
Fenntarthat6 Fejldés Operatf colkitlnésel
oy M v
Stratégia Programok

Nemzeti Kézlekedési
Stratégia

Szakpolitikai programok

Forras: NF-OFTK (2014), 12. o.

Az NF-OFTK dokumentumban a hét gazdasagfejlesztési prioritas kozott
részben Ujrafogalmaztak a célokat (185-186. 0.) és megjelenik az ,,Egészséggazda-
sag és egészségipar”’, mint "a gazdasag ujrapozicionalasanak fontos teriilete’. Kieme-
lik, hogy ’Magyarorszdg kedvezd adottsagokkal (természetes gyogytényezok, pl.
gyogy- és termalviz, gydgyiszap, gyogy-barlang) rendelkezik a gyogyaszatra épiild
egészségiparhoz és az egészségturizmushoz. ... A piacosithatd egészségiigyi szol-
galtatasok a hazai lakossag mellett az egészségturizmus egyik fontos teriiletét is
képezik (pl. fogaszati szolgaltatasok, plasztikai sebészet, wellness). Az egészségipar
globalisan is felértékel6d6 piac. ... Az egészségipar fejlesztése gazdasagi ered-
ményként munkahelyeket teremt, erdsiti a kis- és kozépvallalkozoi szektort, hozza-
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jarul a K+F+I fejlesztésekhez, tartdos gazdasagi novekedést biztosithat, emellett
szakember-igényével 6sztonzi az oktatas-képzést.”

Az NF-OFTK dokumentumban az ipar horizontdlis és dtfogo fejlesztése soran
tiz, nemzetgazdasagi szempontbo6l kiemelkedd iparagat jeldltek ki, koztik az eges-
zségipart és a gyogyszeripart, amelyekre agazati iparstratégiakat kell késziteni (191.
0.). A szakpolitikai feladatok kozott az egészségipar esetében felsoroljak (209. o.):
az orvosi szolgaltatasokra épiilé egészségturizmus fejlesztését, ehhez kapcsolddva a
turisztikai kinalatfejlesztést, a turisztikai intézményrendszer fejlesztését, gyogyhelyi
TDM szervezetek fejlesztését, a geotermikus energia egészségipari hasznositasat.
Megemlitik az egészségipari innovaciot a gyogyszeriparban, az orvosi miiszergyar-
tasban, a biotechnologidban, tovabba magyar egészségipari know-how kdzpontok
létrehozasat. A teriileti prioritasok kozott csak a természeti gyogyhelyek, a gyogy-
és termalvizkészlet szerepel.

A szakpolitikai feladatok kozott kiilon megjelenik a gyogyszeripar és a bio-
technolégia (NF-OFTK 2014, 210. 0.), elsé feladatként rogzitve a biotechnoldgiai
beruhazasok magyarorszagi megvalositasdnak eldsegitését. A tobbi feladat foleg az
oktatashoz és K+F-hez kapcsolddik, kiemelve, hogy sziikséges az agazat K+F rafor-
ditasanak ndvelése. A szakpolitika teriileti prioritasai kozott talalhatd az egyetemek
és a gyogyszeripar egyiittmiikodésének tamogatasa.

A megyék kozott az egészségipar fejlesztése egyediil Hajdu-Biharban szerepel,
mint kiemelt fejlesztési cél. Szinte mindegyik megyében megjelennek ugyan a
gyogyturizmushoz kapcsolodo fejlesztési elképzelések, de igen valtozatos kifejezé-
sek kiséretében.

A kormany altal 2016 tavaszan elfogadott, az ujraiparosodast dsztonzé Irinyi
tervben hét kiemelten fejlesztendd teriilet szerepel, kozte az ’egészséggazdasdg’,
ezen beliil pedig a turizmus (Irinyi-terv 2016, 57-61. o.). Kiemelik, hogy a ,,vizsgalt
szempontrendszer alapjan alacsony delokalizacids kockazata, globalis és regionalis
trendbe valo illeszkedése és kiilondsen magas hozzaadott értékii termelése miatt
kiemelkedik a gydgyszeripar. Azonban a gyogyszeripart fejlesztési szempontbol
nem lehet kiilon kezelni és levalasztani az ’egészséggazdasag’-rol mint fejlesztési
egységrol.” Definialjak, hogy mit értenek egészséggazdasag alatt (57. 0.): ,,Az egés-
zséggazdasagba a gyogyszeripar, orvosi berendezések és eszkdzgyartas, gyogyno-
vényipar, egészségturizmus, nanotechnoldgia, bionika, biotechnoldgia, medical IT-
technologia, genetika, termal-, gyogy- €s asvanyvizek komplex hasznositésa, kap-
csolodd oktatas, K+F+I és specidlis épitdipar értendd.” Lényegében a korabban
egészségipar néven futd tevékenységeket lattak el Gj gyljténévvel.

Az egeészséggazdasag valoban komoly tényez6 a magyar gazdasagban.
A KSH adatai alapjan a gydgyszergydrtds (CF alag) értékesitése 2015-ben 795 mil-
liard Ft volt, amelybdl 84% exportértékesités, amelynek dontd zomét a négy hazai
legnagyobb gyartobazissal rendelkezd gyogyszercég adja (Richter, Egis, Teva,
Sanofi-Avensis). A gyogyszergyartds 2016-ban a magyar feldolgozdipari GVA
5,6%-atallitotta eld, 2015-ben 17 ezer f6t foglalkoztatott, koziiliik a szellemi foglal-
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koztatottak 61%-ot tettek ki, mikdzben ez az arany a feldolgozdiparban 26% volt
(KSH 2016). Az egyéb feldolgozoéiparon (CM alag) belill jelentés az orvosi eszkoz
gyartas (325 szaktevékenység), amelynek Osszes értékesitése 2015-ben 233 millidrd
Ft, aminek 86%-a exportra keriilt, kb. 150 cég jovoltabol. A kézel 2000 orvosi be-
rendezés és eszkozgyartd vallalkozas 11 ezer f6t foglalkoztatott, 26%-uk szellemi
dolgoz6. A gyogyszergyartds azonban térben nagyon koncentrélt és csak néhany
térségben lehet htizoagazat (Lengyel et al. 2016, Nagy 2016).

2018 tavaszan jelent meg a NISzS menet kozbeni értékeléseként "Magyaror-
szag megujitott kutatasi, fejlesztési és innovaciods stratégiaja” tarsadalmi vitara bo-
csatott valtozata, amely ,,Befektetés a tuddsba, befektetés a jovobe” nevet viseli
(NKFI 2018). A dokumentumban egy helyen (9. oldalon) és egy labjegyzetben (11.
labjegyzet) van megemlitve az egészségipar, mig az egészséggazdasag kifejezés
sehol sem szerepel. A dokumentum szerint a NISzS-hez kapcsolddva egy intézkedés
tortént 2016-ig (0sszesen 25 intézkedést soroltak fel): HI. Intelligens (“ésszerii és
hatékony”) szakosodas a régiokban (S3), amelynek elérehaladasat kozepesnek érté-
kelték. A stratégiai tervezet megujitott célrendszerében a NISzS egy specifikus cél
indoklasaban jelenik meg (C/SC5. A hazai és globalis értéklancokban vald részvétel
elosegitése), de a cél bovebb kifejtésében mar nem szerepel.

A hazai dokumentumokat attekintve egyrészt azt emeljik ki, hogy az S3
szemlélet felemas modon jelent meg, nem a hatékony regionalis gazdasag- és vallal-
kozasfejlesztés eszkozeként, hanem inkabb a kozponti K+F politika Gjrafogalmaza-
saként. Ez pedig torvényszeriien a nagyobb kutatointézeteket és a nagyvallalatokat
helyezi el6térbe, de a helyi vallalkozoi egytittmiikodéseket, klasztereket alig képes
0sztondzni. Azért sem, mert ehhez id6igényes vallalkozoi tényfeltaras és helyi koor-
dinalo szervezetek, pl. menedzsment ligynokségek kellenének. Méasrészt szembetii-
nd, hogy az egészségipar, egészséggazdasag megjelenik ugyan a dokumentumok-
ban, de nagyon eltérd tevékenységi koroket atfogva, igy inkabb csak jelszavakként
értelmezhetdk. Harmadrészt a 2015-2016-0s palyazatokat attekintve (NKFI 2018)
nem a traded szektor integralt programjaira, hanem elkiiloniilt agazati jellegli projek-
tekre lehetett palyazni, amelyek nemzetgazdasagi hatékonysaga igy erésen kétséges.

Az S3 stratégiak megyékre is elkésziiltek és a megyei onkormanyzatok kap-
tak meg a koordinalo szerepet. Ez regionalis tudomanyi szempontbol kérdéses,
ugyanis a helyi szereploket (vallalkozasok, intézmények stb.) inkabb a lokalis
munkaerd-piaci korzetek, masképpen ingazési dvezetek alapjan lehet koordindlni
és egylttmiikodésre 6sztonozni (pl. Bacs-Kiskun megyében a nagy tavolsag miatt
a bajai vagy nagykorosi cégek kozotti kapesolatok minimalisak). Masrészt a me-
gyei donkormanyzatban nincsenek benne a megyei jogu varosok, emiatt a koordina-
las sok nehézséget vet fel. Az sem mellékes, hogy iizleti vallalkozasok egyiittmii-
kddésének menedzselésére a *hivatali mentalitas’ nem alkalmas.
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5. Osszefoglalas

A tanulmanyban attekintettiik az S3 kialakuldsaban megfigyelhet6 alapveté gondo-
latrendszereket. Legfontosabbnak azt tartom, hogy a 2008-as valsag ravilagitott arra,
hogy az EU leszakad, ha a 2014-2020-as iddszakban a sziikds eréforrasokat nem a
gazdasagi novekedés Osztonzésére forditjak. Emiatt a regionalis politika is atalakult,
a korabbi szocialpolitikai jellegli, méltdnyossagi szemlélet helyett a versenyképessé-
get és hatékonysagot javito fejlesztéseket és tamogatasokat helyezik eldtérbe.

Az elméleti hattér is készen allt erre a fordulatra, a hosszl tavl gazdasagi no-
vekedési iranyzatok elegendd municiot adtak. De a regionalis tudoméany, azon beliil
a regionalis gazdasagtan képviseldi is mar évek ota elismert eredményeket értek el a
térbeli koncentralddas, az alulrdl-szervez6do, endogén jellegli gazdasag- és vallal-
kozasfejlesztés stb. értelmezésében. A regionalis politikat iranyitok pedig beemelték
ezeket az eredményeket a 2014-2020-as tervezési idoszak modszertanaba.

Magyarorszagon megkésve és véleményem szerint félreértve dolgoztak ki az
S3 stratégiat és annak végrehajtasat. Nem az alulrol-szervezddo, a traded szektorbeli
profitorientalt vallalkozasok terveire épiild, azok innovacios hatterét segito elképze-
lések nyertek teret, hanem inkabb a szokasos K+F gondolatok, foleg egyetemi és
kutatointézeti Otletek. Erre utal az is, hogy a vallalkozéi tényfeltaras lényegében
elmaradt, a megyékben nem az S3, hanem az agazati fejlesztések dominalnak, azok
is kdzpontositott palyazatokon. A megy¢k rendelkezésére 4ll6 TOP-ok pedig inkabb
az infrastruktura fejlesztését finanszirozzak.

Az egyik legnagyobb gondnak a hidnyzé munkaszervezetet tartom: az S3-at
csak helyben miikddd, bedgyazddott ligynokség tudna mikodtetni, a Quadruple
Helix modell szellemében. Ehhez viszont decentralizalt kozigazgatas kellene, ami
nélkiil a helyi szereplok, foleg a vallalkozasok kozotti alapvetd fontossagu bizalom
csak esetlegesen alakulhat ki.

Véleményem szerint az S3 a hazai egészségipar fejlesztésének kivalo eszko-
ze lehetne, mivel az egészségipar (egészséggazdasag) igen Osszetett tevékenységi
kort fog at, amelyek kdzott a szinergidkat lehetne erdsiteni. Pl. az egészségipart és
a turizmust egyiitt is lehetne fejleszteni, tobb megyében erre rendelkezésre allnak a
gyogyszallok, megyei korhazak, klinikak stb., amelyekhez a helyi vallalkozasok
széles kore kapcsolodni tudna (éttermek, rendezvények, turisztikai szolgaltatasok
sth.). Az eurdpai népesség eloregedése miatt pedig a fizetéképes piaci kereslet is
varhat6an noni fog.
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The bases of smart specialisation strategy, with a particular focus on
healthcare industry

Imre Lengyel

There has been a long-standing debate among the representatives of regional politics
about whether the state and local communities should interfere in economic process-
es or spontaneous business decisions automatically induce the development of each
region in the long term. Recently the European Union has been losing ground in the
global competition, and this is partly the reason why the recognition that the cohe-
sion policy applied to make less developed regions catch up should be made more
efficient has been widely accepted. In the European Union this new concept of eco-
nomic development is called smart specialisation strategy (S3) and in the program-
ming period of 2014-2020 development plans have already had to be drawn up ac-
cording to this approach and planning method, including the plans for the Hungarian
counties. Healthcare industry embraces a complex scope of activities, the actors of
business, public and nonprofit sectors need to cooperate in working out synergy-
based, cross-sectoral, integrated and bottom-up local and regional developments, for
which smart specialisation strategies provide an excellent framework.

In my study | review the key points and the economic policy (macro econom-
ic) bases of smart specialisation, and the spatial extension of this approach. | provide
a detailed description of its special train of thought, planning methodology and in-
struments in the regional policy of the European Union. Then I present the Hungari-
an smart specialisation plan, in particular the development concepts of healthcare
industry.
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A gybgyszeripar fejlddése az Europai Uni6 kiilonbozo
orszagcsoportjaiban

Nagy Benedek !

A gyogyszeripari alag az EU gazdasagaban mind a megtermelt hozzaadott érték (GVA),
mind pedig a foglalkoztatottsag szempontjabol egy viszonylag kisebb méretii aldg, azonban
kiemelkedden magas a munkatermelékenysége. Az Eurdopai Unio gazdasdagfejlesztési torekve-
seinek egyik fontos eleme a magas hozzaadott értékil, tudasintenziv, high-tech feldolgozoipar
fejlesztése, melynek a gyogyszeripar is meghatdrozo része. Emiatt kiilondsen fontos értékel-
niink az dgazat teljesitményének alakulasat a tagallamok egyes csoportjainal.

Jelen tanulmdany? az Eurdpai Unié szempontjabdl deklardltan stratégiai jelentdségii
alagnak, a gyogyszeriparnak az idébeli fejlédését ismerteti a 2004 és 2015 kozotti iddszak-
ban. Hdarom orszdgcsoportot vizsgdalunk: a 15 régi tagorszagot (EU15), a 2004 éta csatlako-
zZott poszt-szocialista orszdagokat (PS9) és a visegradi orszdagokat (V4). Elemzésiink azt mu-
tatjia, hogy a gyogyszeripar névekedése az EU15-ben intenzivnek mondhato, amennyiben az
alag hozzaadott értékben valo ndvekedése termelékenységniovekedéssel jar egyiitt, viszont a
PS9 és a V4 orszagokban a névekedés inkdabb extenziv, és a ndvekvd hozzdadott értéket foleg
a foglalkoztatottsag nagymertékii névekedésére vezethetjiik vissza.

Kulcsszavak: Visegradi orszagok, gyogyszeripar, dekompozicio, munkatermelékenység

1. Bevezetés

Az eurdpai gyogyszeripar kozel 450 ezer embert foglalkoztatott 2015-ben, és mint-
egy 91 milliard eurdnyi hozzajarulasa volt a GDP-hez’. Az eurdpai gyogyszeripar
Azsiato] lemaradva, de Eszak-Amerikat megelézve a masodik legnagyobb jelents-
ségli a vilag gyogyszeriparaban (Albu et al. 2016, Ostwald et al. 2016). A vilaggaz-
dasag atalakulasanak (globalis értéklancok kialakulasa, 4. ipari forradalom megindu-
lasa) jellemzo6i éreztették hatasukat az eurdpai feldolgozdiparban is. A magas mun-
kaigénytli, alacsony hozzdadott értéket képviseld tevékenységek kiszervezésével
régebb oOta egyfajta deindusztrializacio figyelhetd meg az EU fejlett tagallamaiban
(Coad—-Vezzani 2017, Fujita—Thisse 2009, Lux 2017). A 2008-as valsagot kovetden
azonban az EU-ban felmeriilt az ipar ,,ujraé¢lesztése”, a 2010-ben meghirdetett Euro-
pa 2020 stratégia (EC 2010) egyik célja a feldolgozdipar aranyanak 15%-rol 20%-ra
valoé emelése a GDP-ben. Az ujraiparosodas kutatoi szerint a gazdasagi ndvekedés

! Nagy Benedek, PhD, adjunktus, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged).
2 A kutatast az EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonositojii, EU tarsfinanszirozasi projekt tamogatta.
% Az adatok forrasa az EUROSTAT, részletesen lasd késdbb.
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legfobb motorja a feldolgozdipar (Tregenna 2013, Cantore et al. 2017), ezért annak
novelése foglalkoztatottsag és megtermelt hozzaadott érték szempontjabdl élénkiti a
lelassult gazdasagi novekedést. Nem elegendd azonban a feldolgozoipart altaldnos-
sagban fejleszteni, és az EU nem is ezt célozza, hanem egy intelligens, fenntarthato
és inkluziv novekedést (EC 2010), az ipar digitalizalasat és a digitalis egységes piac
elényeinek teljeskorti kiaknazasat (EC 2016). Az EU szamara tehat fontos cél a fel-
dolgozoipar fejlesztése, €s azon beliil is prioritds a tudasintenziv, magas technologiai
szinvonalat megtestesitd high-tech feldolgozodipar, aminek része maga a gyogyszer-
ipar is. Magyarorszagon is kiemelt cél a gyogyszeripar fejlesztése, pl. az Irinyi-
tervben, de a tudésintenziv ipardgak szerepe meghatarozo6 lehet a vidéki egyetemi
kozpontokban is (Lengyel et al. 2017, Szakalné Kandé—Vas 2013, Vas et al. 2015).

Jelen tanulmany célja, hogy az europai gyogyszeripar fejlodését bemutassa.
Az elemzgés tobbnyire leird, amennyiben a gydgyszeripar néhany kulcsvaltozojanak
id6beli alakulasat elemzem az EU egészére és annak két orszagcsoportjara. A valto-
zasok okait csak részben vizsgalom, az Ujraiparosodas irodalmaban széleskoriien
alkalmazott dekompozicids elemzés segitségével két dsszetevore bontom a gyodgy-
szeripari foglalkoztatottak szamanak alakulasat.

A gyogyszeripar, mint specidalis feldolgozoipari alag bizonyos meghatarozo
tulajdonsagokkal bir’. A keresleti oldalt tekintve kiilonleges jellemzéje a piacnak az,
hogy nem a végsd fogyasztd, aki az érdemi dontéshozd, hanem a vénykoteles
gyogyszert felird orvos,” ugyanakkor a koltségeket kozvetleniil teljes mértékben
ezek egyike sem viseli, hanem jelentds részben a kiilonb6zé nemzeti egészségbizto-
sitasi rendszerek. A kindlati oldal szempontjabdl az egyik lényeges tulajdonsaga a
piacnak a két jellemz6 szereplGcsoport, az innovativ gyogyszergyartok és a generi-
kus termékek termel6i kdzotti (ar)verseny.

Az innovativ termeldk egyik fontos feladata az 0j gyogyszerek, hatdéanyagok,
molekuldk kifejlesztése €s piacra vitele, amely jelentds mértékli kutatas-fejlesztési
kiadasokat igényel. A gyogyszeripar a K+F révén eldallitott 11j tudas védelmében
erésen tamaszkodik a szabadalmi védelemre. Cohen és szerzotarsai (2000) bemutat-
tak, hogy a gyogyszeripar az egyik olyan iparag, ahol az iparjogvédelemnek Kiemel-
kedd a szerepe. Az innovativ gyartok tehat a szabadalmaztatasi stratégiajuk opti-
malizalasaval a lehet legnagyobb jovedelem mellett a generikus gyartok piacra
valo belépését késleltetni tudjak. Az Eurdpai Bizottsag 2008-ban inditott gyogy-
szeripari gazati vizsgalatanak végso jelentésében® egyrészt azt allapitja meg, hogy
az innovativ gyartok korlatozzak a versenyt, masrészt azt, hogy ezaltal csokken az

* A globalis gyogyszerpiacrol részletesen lasd Schweizer és Lu (2018). Egy a bizottsag szamara késziilt
kutatasi jelentés (ECORYS 2009) pedig EU gyogyszerpiacot és a szerepldit mutatja be részletekbe
menden.

® Természetesen a fogyasztd, a paciens még mindig donthet ugy, hogy nem valtja ki a receptet (Vajda—
Horvath—Malovics 2012)

® http://ec.europa.eu/competition/sectors/pharmaceuticals/inquiry/communication_hu.pdf, letéltve:
2018. 05.29.
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ipardg innovativ képessége, amely megallapitast azonban az innovativ agazat kép-
visel6i vitatjak.”

A gyogyszeripar tovabbi jellemzdje, hogy erdsen koncentralt, a mér emlitett
agazati vizsgalat soran kideriilt, hogy 43 innovativ és 27 generikus gyarto a relevans
unids forgalom 80%-at adtak. Nem csak a szabadalmak okan, hanem mas szem-
pontbdl is egy erdsen szabadlyozott piacrol van szd: a termeldk termékeiket gyakran
hatosagilag megszabott drakon értékesithetik (Garattini et al. 2016). Az is nyilvanva-
16, hogy az emberi gyogyitasra kifejlesztett gyogyszerek tesztelése és bevezetése
igen szigoru szabalyozasok ala esik (ami az egyik oka annak, hogy az 0j gydgysze-
rek kifejlesztésének iddtartama 10-15 év, atlagos koltsége pedig 1 milliard eur6
koriil mozog®).

A vizsgalat tanulsagai alapjan megfogalmazott dokumentum 3 fontos teriiletet
emel ki a gyogyszeripar stratégiai fontossagu jovoképéhez (EC 2008, 4. 0.): az egy-
séges ¢s fenntarthatd gydgyszerpiac kialakitasa, a globalizacio jelentette lehetdségek
és kihivasok vallalasa, tovabba a tudomany eurépai betegek szolgalataba allitasa.
A bizottsagi kdzlemény 22 nevesitett cél mentén vazolja 6l az EU gyogyszeriparral
kapcsolatos cselekvési tervét, melyek kozott az elso teriilet a szabalyozasi kornye-
zetnek az agazat szempontjabodl kedvezébb megvaltoztatasara, a masodik a globalis
verseny teremtette megvaltozo piaci kornyezet kezelésére, a harmadik pedig a kuta-
tas-fejlesztésre iranyul. Az Eurdpai Bizottsag kifejezi abbéli meggy6zodését, hogy
az EU rendelkezik egy dinamikus és versenyképes gyogyszeripari 4gazat megterem-
téséhez sziikséges eszkdzokkel (EC 2008, 17. o.): ,,szilard kutatasi alap, elismert
oktatasi rendszer és képzett munkaerd, jol megalapozott, innovativ kdzosségi gazda-
sagi agazat”.

Bar éppen a globalis valsag kornyékén a gyogyszeripar egy ugynevezett Sza-
badalmi szakadékhoz (patent cliff) ért, amikor is rovid id6 alatt sok alapvetd gyogy-
szerhez, illetve molekuldhoz kapcsolodo szabadalom jart le és igy szabad 1t nyilt a
jellemzden alacsonyabb art generikumok el6tt. De az eurdpai kontinens folyamato-
san zajlo eloregedése, a nagymértékli k6z0sségi finanszirozas €s a gyogyszeripari
termékek iranti kereslet alacsony arérzékenysége miatt elmaradt az EU gydgyszer-
iparanak visszaesése, és elemzO0k nem is szamitanak erre a kozeljovoben (EC 2014).

2. Helyzetkép a gyogyszeriparrol

A gyogyszeripar a feldolgozoiparon (C agazat) beliil a high-tech feldolgozoipari
alagak kozé tartozik®. A tovabbiakban orszagcsoportonként vizsgaljuk a teljes nem-

" Példaul Arthur Higgins, az European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
(EFPIA) elnoke (http://ec.europa.eu/competition/sectors/pharmaceuticals/inquiry/higgins.pdf)

8 A fentebb hivatkozott Higgins eléadasbol.

° A High-tech iparagak a C21 (gyogyszergyartas) és a C26 (szamitogép, elektronikai és optikai termék
gyartasa).
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zetgazdasagi, a feldolgozoipari, a high-tech alagak és a gyogyszeripar hozzaadott-
értékének, valamint a foglalkoztatottsaganak alakulasat, és ezek segitségével még
két tovabbi mutatd, a munkatermelékenység €s a nagyobb egységen beliili (pl. a
gyogyszeriparnak a high-tech alagakon beliili) sulyanak, vagy részesedésének idébe-
li valtozasat. Az alapadatok az Eurostat nama 10 a64 (hozzaadott érték) és
nama 10 a64 e (foglalkoztatottsag) adatbdzisaibdl szdrmaznak. Ezen mutatdészam-
ok alakulasanak vizsgalatanal az EU-t orszagcsoportokra bontottam, és hdrom tém-
bét kiilonitek el, illetve hasonlitok dssze: az eredeti 15 tagallamot (EU15)™, a poszt-
szocialista tagorszagokat (PS9)", és a négy visegradi orszagot (V4). Nyilvan a V4
orszagok csoportja egy részhalmazat alkotja a PS9 orszagoknak, a vizsgalat iddin-
tervalluma pedig a 2004-2015 kozotti idészak. A gyogyszeripar egy hosszabb id6-
tavra nytld, evolucids torténetét irja le Malerba és Orsenigo (2015) attekint6 tanul-
manyaban.

A foglalkoztatottsdg alakuldsa az orszagcsoportokban eltérden alakult a
NACE Rev. 2. szinteken (1. abra). Mig a teljes nemzetgazdasagi foglalkoztatottsag
az EUIS5 és a PS9 orszagokban kozel azonosan novekedett a vizsgalt 11 év alatt
(kozel 5%-kal), addig a V4 orszagokban tobb, mint kétszer ilyen mértékben (csak-
nem 12%-kal). A feldolgozoipari foglalkoztatottsag a V4 orszagokban kis mérték-
ben (6%-kal) novekedett, mig a PS9 orszagokban ugyanilyen mértékben esett vissza,
az EU15 orszagokban viszont kétszer ekkora mértékii a visszaesés. A high-tech dga-
zatok mindegyik orszagcsoportban a legnagyobb visszaesést mutatjak. A gydgyszer-
ipar viszont az EU15 orszagokban az iddszak végére kozel 4%-kal kevesebb embert
foglalkoztatott, mint az idGszak elején, a PS9 orszagokban viszont 22%-kal, a V4
orszagokban pedig 38%-kal tobbet.

Foglalkoztatottsag szempontjabol tehat a PS9 és a V4 orszagokban a gyogy-
szeripar egy dinamikusan fejlodé alag, novekedése egyarant meghaladja a high-
tech, a teljes feldolgozoipar és a teljes nemzetgazdasag novekedését. Mig a feldol-
gozdiparban mindegyik orszagcsoport esetében lathato a 2008-2009-es erételjes
visszaesés, addig ez a gydgyszeriparban nem figyelheté meg. S6t, az 01 tagallamok-
ban 2006 és 2009 kozott egy dinamikus novekedés tortént, amely 2009-ben megtor-
pant, hogy aztan még erételjesebben folytatodjon 2012-ig.

10 Az Eurostat adatbazis megad EU 15-re vonatkoz6 dsszevont adatokat, de orszagos adatok is elérhetéek.
Az orszagos adatok koziil csak azokat vettem figyelembe, ahol van minden vizsgalt évre adat a
gyogyszeripari foglalkoztatottak és a GVA nagysagara is, igy a 15 orszag koziil kiesett Luxembourg és
Svédorszag. Irorszag esetében az utolso adat 2014-es, igy ott ezt hasznélva megtartottam a mintaban.

11 Esztorszag esetére nincs adat a gydgyszeriparra, igy 9 orszag mutatéit vizsgaltam, illetve az azok
Osszegeként képzett mutatdt az orszagesoportra.
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1. abra Az orszagcsoportok foglalkoztatottsagbeli ndvekedésének dsszehasonlitasa
2004 és 2015 kozott (%, 2004 = 100)
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Forras: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése

A feldolgozoipari foglalkoztatottsag alakulasa az EU15 orszagokban erds po-
zitiv korrelaciot mutat mind a teljes feldolgozodipari foglalkoztatottsdg alakulasaval,
mind pedig a high-tech alagazat foglalkoztatottsaganak alakulasaval. A PS9 orsza-
gokban az eldbbi egy rendkiviil gyenge negativ korrelacio, az utdbbi pedig egy ha-
sonldan gyenge pozitiv. A V4 orszagokban viszont egy szintén negativ és nem tul
gyenge korrelacio mutatkozik a gyogyszeripari foglalkoztatottsag és a teljes feldol-
gozobipari foglalkoztatottsag idébeli alakulasa kozott, és egy kozepesen erds negativ
korrelacio a masik feldolgozodipari alaggal.

A hozzaadott-érték alakuldsat nézve mindegyik orszagcsoportban a teljes
nemzetgazdasagi kibocsatas valtozasa (roviden szaggatott vonal) érte el a legkisebb
mértéket (2. abra). A PS9 orszagok és a V4 orszagok értéke e tekintetben nagyon
szorosan egylitt mozog, és e két orszagcsoport nemzetgazdasagi hozzaadott értéke
nagyobb mértékben ndvekszik, mint az EU 15 orszagcsoporté. A feldolgozoiparban
(pontozott vonal) még szembetlinébb a kiilonbség. Amig az EU15 feldolgozoipara a
teljes vizsgalt idoszak alatt alig mutatott némi novekedést (10,0% 11 év alatt), addig
a masik két orszagcsoportban joval nagyobb mértéki a feldolgozoipar novekedése
(74,3% a PS9 orszagokban, és 88,6% a V4 orszagokban). A valsag hatdsa minde-
gyik orszagcsoport feldolgozoipari teljesitményén meglatszik 2009-ben, és minde-
gyik nagyobb mértékben esik vissza, mint a teljes GVA. A legnagyobb mértékii
novekedést azonban a high-tech feldolgozdipari alagakban figyelhetjiik meg: min-
degyik orszagcsoport esetében ez az érték a legmagasabb, a PS9, de foként a V4
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orszagokban pedig kiemelkedden magas. Ezektdl a kiemelkedd értékektdl elmarad a
gyogyszeripar novekedése, ami arra utal, hogy nem ez az alag a hizéagazat a high-
tech alagakon beliil.

2. abra Az orszagcsoportok 2005-6s realértéken szamitott GV A-beli ndvekedésének
Osszehasonlitasa 2004 és 2015 kozott (%, 2004 = 100)
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Forras: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése

A foglalkoztatési és hozzaadott érték-adatok segitségével két tovabbi mutato-
szamot vizsgalhatunk meg. E16szor a munkatermelékenység, mint az egy foglalkoz-
tatottra jutd hozzaadott érték alakulasat elemezziik.

A munkatermelékenység novekedésében lathatod kiilonbségek értékelésénél
fontos szempont, hogy az egyes orszagcsoportok meglehetdsen eltérd bazisrol indul-
tak: az EU15-nek 2004-ben 4-6-szoros termelékenységi elénye volt a PS9 orszagok-
kal, mig valamivel kisebb a V4 orszagokkal szemben. A nemzetgazdasag egészére, a
feldolgozoiparra, €s foleg a high-tech feldolgozoipari alagakra nézve a munkaterme-
1ékenység nagyobb mértékben nétt a PS9 és a V4 orszagokban, mint az EU15-ben,
igy a munkatermelékenységi lemaradds ezekben a kategoridkban csokkent.
A gyogyszeripar esetében viszont az EU15-6t meghaladd GV A ndovekedés ellenére a
PS9 és V4 orszagokban a munkatermelékenység mar kisebb mértékben javult, igy a
gyogyszeripar esetében az EU15 négyszeres munkatermelékenységi elénye 2004-r61
2015-re tobb, mint 6tszordsre novekedett.
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3. abra A munkatermelékenység alakulasa a vizsgalt orszagcsoportokban
(%, 2004 = 100)
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Forrds: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerzd szerkesztése

1. tablazat Orszagcsoportonként a feldolgozoipar, a high-tech feldolgozoipar és a
gyogyszeripar részesedése (%)

GVA Foglalkoztatottsag

2004 2008 2010 2015 2004 2008 2010 2015

Feldolgozoéipar a EU15 164 162 156 162 151 139 130 124

teljes nemzetgaz-  “ps10 206 23,7 241 259 216 211 191 195

dasdgon belil V4 203 245 250 273 21,7 221 202 20,7
High-tech feldol-  EU15 10,1 124 128 131 57 57 57 56
gozoipara feldol-  “ps1g 67 86 112 94 50 50 48 46
gozdiparon belill 77 68 92 124 102 56 54 56 50

Gyogyszeripar a EU15 43 49 52 52 1,8 1,8 1,9 2,0

feldolgozoiparon  “pgyg 26 26 27 22 09 10 11 12

beliil
V4 2,4 2,4 2,5 1,8 1,0 11 13 1,3

Forras: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése
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A feldolgozoipar, a high-tech feldolgozodipar és ezen belill a gydgyszeripar
aranyat tekintve azt lathatjuk, hogy mig az EU15-ben a feldolgozoipar ardnya mind
a hozzaadott értékben, mind a foglalkoztatottsdgban csdkken, addig a PS9 és a V4
orszagokat a feldolgozoipar novekvo sulya jellemzi a hozzaadott értékben, enyhén
csokkend foglalkoztatottsagbeli arany mellett. A feldolgozoiparon beliil a High-tech
alagak egyre nagyobb aranyban veszik ki a résziiket az eldallitott hozzaadott érték-
bol, de csokkend mértékben a foglalkoztatottsagbol (erre utal a kordbban latott nd-
vekvé munkatermelékenység is). A gyogyszeriparnak mind a foglalkoztatasban,
mind a hozzaadott értékben novekszik az aranya a feldolgozodiparon beliil mindha-
rom orszagcsoportnal.

Ugyanakkor a gyogyszeripar nem csupan foglalkoztatottsag és termelési ér-
ték, hanem export szempontjabdl is nagy fontossaggal bir az EU-ban. 2002 és 2015
kozott a feldolgozoipar exportja 822 milliard eurordl 1472 milliard eurdra emelke-
dett (ami egy kozel 80%-os emelkedés), mikdzben a gydgyszeripar exportja 53 mil-
liard eur6rol 143 milliardra boviilt (ez viszont egy 170%-o0s novekedést jelent).

3. Ujraiparosodas vagy deindusztrializicio: novekedés vagy hanyatlas

Az Ujraiparosodas szakirodalma foként az emlitett két mutato, a hozzaadott érték és
a foglalkoztatottsag alapjan hatarozza meg, hogy egy adott orszagban Gjraiparosoda-
si vagy inkabb deindusztrializacids folyamatok jatszodnak-e le (Lengyel et al. 2017,
Lux 2017). Ujraiparosodast, vagy ipartalanodast azonban csak a feldolgozoipar egé-
szére lehet kimutatni, egyetlen aldgra ez a fogalom nem értelmezhetd.
A dekompoziciés modszert azonban alkalmazhatjuk egy alagra is, hogy fejlédésének
mikéntjét bemutassuk. A f6 mutatoszam az altalunk alkalmazott dekompozicioban a
foglalkoztatotti 1étszdm szazalékos valtozasa lesz.

A dekompozicio a gyogyszeripari alag foglalkoztatottsaganak szazalékos
novekedését bontja ol két 6sszetevore:

- a munkaintenzitdsi hatdasra: hany szazalékkal és milyen iranyba valtozott a
foglalkoztatottsag csupan azért, mert az alagban valtozott a termelékeny-
ség, és

- aszektor névekedési hatasra: hany szazalékkal és milyen iranyba valtozott
a foglalkoztatottsag pusztan azért, mert magasabb hozzaadott értéket alli-
tott el6 az alag.
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A felbontast az alabbi képlet szerint végeztiik el:

—LHzt_Lt -100 = [(‘pt+1 ) (Qt—ﬂ;Qt) 1L_Oto] + [(Qt+1 — Q) (¢t+12+¢_t) % '

ahol @ = L/Q a munkaintenzitds, a munkatermelékenység reciproka. A modszer tech-
nikai részleteirdl 1asd bovebben Tregenna (2013), tovabba Nagy és Lengyel (2016).

A jobb oldalon talalhatd 0sszeg els6 tagja a munkaintenzitasi hatas, a maso-
dik pedig a szektorndvekedési hatds. Negativ munkaintenzitasi hatds javulé mun-
katermelékenységet jelent, igy a foglalkoztatottsag csokkenése iranyaba hat (keve-
sebb foglalkoztatott is el6 tudna allitani ugyanazt a hozzaadott értéket). Negativ
szektor novekedési hatas az alag zsugorodasat jelzi, és szintén a foglalkoztatottsag
csokkenése iranyaba hat (alacsonyabb hozzaadott érték eldallithatd kevesebb fog-
lalkoztatottal).

Megjegyezziik, hogy hasonlo elv alapjan Cantore és szerzotarsai (2017) a
és a munkatermelékenység komponensekre, McMillan és Rodrik (2011) pedig a
munkatermelékenység hozzaadott érték és alkalmazottak szama tényezokre vald
megegyeznek, a {6 eltérés a felbontani kivant mutatészdm megvalasztasa.

Az orszagcsoportok Osszehasonlitasakor az deriil ki, hogy mind az EUI1S,
mind a PS9 és a V4 orszagok a valsag elotti idoszakban javuld munkatermelékeny-
séggel és novekvo gyogyszeripari aldggal rendelkeztek. A foglalkoztatottsag szem-
pontjabol ellentétes iranyba érintd két valtozas ereddjeként a gyodgyszeripari foglal-
koztatottsag a PS9 és a V4 orszagokban nétt, mig az EU15-ben kis mértékben csok-
kent. A valsag utdn azonban jelentdsen megvaltozott a helyzet. Az EU15 a gyogy-
szeriparban tovabbra is javulé munkatermelékenység €s ennél valamivel kisebb mér-
tékben boviilé hozzaadott érték mellett foglalkoztatottsag-csokkenést konyvelhetett
el. A poszt-szocialista és a visegradi orszagokban azonban bar a foglalkoztatottsag
novekszik, az ezt eredményezd hatasok megfordultak: a gydgyszeripari hozzaadott
érték csokken (negativ szektor ndvekedés), és a munkatermelékenység szintén csok-
ken (pozitiv munkaintenzitasi hatas).

A két hatast a koordinata tengelyeken abrazolva szemléletesebben Gsszevet-
hetjiik a gyogyszeripar fejlodését a vizsgalt orszagcsoportokban és orszagokban. A
munkaintenzitasi hatast a vizszintes tengelyen és a szektor ndvekedési hatast a fiig-
géleges tengelyen abrazolva konnyen csoportosithatjuk is a megfigyeléseket. Azok-
nal az orszadgoknal, melyek az origon 4tmend —1 meredekségii egyenes folé esnek, a
teljes hatas pozitiv, vagyis a vizsgalt idészakban novekszik a gyogyszeripari foglal-
koztatottsdg. Az egyenes alatti orszagokban a gyogyszeripari foglalkoztatottsag
csokken.
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2. tablazat A foglalkoztatottsag valtozasa és annak folbontasa (%)

20042008 2010-2015
foglalkoz- munka- szektor foglalkoz- munka- szektor
tatottsag %-0s intenzitdsi- novekedési- tatottsdg %-0S intenzitasi- ndvekedési-
valtozasa hatas hatas valtozasa hatas hatas

EU15 -0,12 -20,11 19,99 -1,64 -11,21 9,57
V4 20,25 -21,56 41,81 8,92 20,64 -11,72
PS9 8,82 -27,69 36,50 10,65 10,92 -0,27
Cz 12,91 -1,87 14,78 4,46 -10,74 15,20
HU —20,80 —-25,07 4,28 -10,12 6,68 -16,81
PL 118,66 -23,25 141,90 24,24 37,00 -12,76
SK 0,00 —64,54 64,54 -1,33 101,53 -102,86
BE 16,75 —0,55 17,30 9,39 6,06 3,33
DK 6,25 —8,06 14,31 27,78 -11,79 39,57
D 4,42 —28,43 32,85 10,08 7,70 2,39
IRL 2,82 15,77 -12,95 —47,45 —-36,49 -10,97
GR 9,43 41,43 -32,00 -5,79 -4,90 -0,88
2,65 -30,56 33,21 1,62 —41,16 42,78

F 3,85 —24,96 28,80 —6,12 -16,54 10,42
[ —8,62 -16,57 7,95 —7,42 -18,14 10,72
NL -5,88 -5,99 0,11 18,75 -32,73 13,98
8,61 -7,82 16,43 25,14 0,66 25,81

P -3,00 -16,98 13,99 5,95 -13,37 19,32
SF 7,32 -31,43 38,75 17,50 -17,14 34,64
UK 15,61 —24,53 8,92 -8,34 18,22 —26,56
BG 5,62 -31,08 25,46 17,95 —-20,30 38,25
LV —20,77 —61,58 40,80 6,33 6,89 —0,55
LT 2,74 14,05 -11,31 —55,00 —-106,85 51,85
RO —22,76 —38,34 15,58 13,51 —-29,36 42,88
SLO 2,29 —28,40 30,69 23,84 -1,07 24,91

Forrads: Eurostat adatok €s sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése
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4. abra A megfigyelt orszagok és orszagcsoportok a munkaintenzitasi hatas és a
szektornévekedési hatas alapjan (%, 2004—2008)

szektornovekedési-
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Forras: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése

Az egyenes f0lé és ala esO orszagokat tovabbi harom-harom lehetséges alka-
tegoriara bonthatjuk (4. abra). Novekvé alagi foglalkoztatottsag esetén azokban az
orszagokban, melyek az egyenes folott, de a masodik siknegyedben talalhatoak (pél-
daul Belgium vagy Szlovénia), tigy ndvekszik a foglalkoztatottsag, hogy kdzben a
munkatermelékenység is javul. Ezt tekinthetjiik a legkedvezObb tipust ndvekedés-
nek. Ennél kedvezétlenebb az a tipust novekedés, amikor az alagi hozzaadott érték
novekedésével parhuzamosan a munkatermelékenység csokken, az ilyen novekedést
mutatd orszagokat jelképezd pont az elsé siknegyedben lenne. A legkedvezdtlenebb
tipus, amikor a csokkend hozzaadott érték ezt tilkompenzaléan romlé munkaterme-
lékenységgel parosul, mint példaul Litvaniaban vagy Gordgorszagban.

A csokkend alagi foglalkoztatottsag, tehat az alag visszaesése szintén ha-
romféleképpen képzelheto el. A legkedvezdbb eset az, amikor javul a munkaterme-
lékenység és boviil a hozzaadott érték, de az utdbbi hatds nem tudja talkompenzalni
az eldbbit, ilyen példaul az Egyesiilt Kiralysag vagy Magyarorszag. Ezek az orsza-
gok az abran bejelolt egyenes alatt a masodik siknegyedben helyezkednek el.
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Ha javulé munkatermelékenység mellett csokken az alagi hozzaadott érték, akkor a
harmadik siknegyedbe keriiliink. Az alag akkor esik vissza a leginkabb kedvezodtlen
modon, hogyha romlé munkatermelékenység és csokkené hozzaadott értékkel jel-
lemezhetd, ekkor keriiliink a negyedik siknegyed bejelolt egyenes alatti részére. Az
utolso két kategoriaba tartozo orszag a valsag elotti idoszakban nem figyelhetd meg.
A vizsgalt orszdgok legnagyobb hanyada a masodik siknegyedben taldlhatd, ami azt
jelzi, hogy a gyogyszeripar egyre kevésbé munkaintenziv, egyre javul a munkater-
melékenység.

A valsag utan sokkal valtozatosabb fejlédési mintazatot mutatnak a vizsgalt
orszagok (5. abra). A 2010-2015 kozti idészakban mind a 6 emlitett kategoriadban
talalunk példa-orszagokat.

5. abra A megfigyelt orszagok és orszagcsoportok a munkaintenzitasi hatas és a
szektornovekedési hatas alapjan (%, 2010-2015)
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Forras: Eurostat adatok és sajat szamitasok alapjan a szerz6 szerkesztése

Tovabbra is a legkedvezébb tipusu ndvekedést mutatja példaul Szlovénia,
Ausztria vagy Dania. Ezek az orszagok azonban meglehetdsen alacsony részesedés-
sel bimak az EU gyogyszeripari foglalkoztatottsagbol (és hozziadott értékbdl is),
bar ez a folyamatos ndvekedés az adott orszag szempontjabol hasznos lehet (mind-
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harom emlitett orszagban a gyogyszeripar relative fOliilreprezentalt), de az EU
gyogyszeripara egészének szempontjabol kevésbé 1ényeges. Sokkal fontosabb lehet,
hogy mi torténik a gyogyszeriparral Németorszdgban, mivel a német gyogyszeripar
foglalkoztatottsag az EU15 gydgyszeripari foglalkoztatottjainak 29%-at adja. Néme-
torszagban a CF alag foglalkoztatottsagbeli ndvekedést mutat, csokkené munkater-
melékenység és boviild hozzaadott érték mellett: ahogyan fontebb lattuk, ez a maso-
dik legkedvezdbb tipusu foglalkoztatottsag-novekedési mintdzat.

A V4 orszagok, koztikk Lengyelorszag (ahol 2015-ben a V4 orszagok gyogy-
szeripari foglalkoztatottjainak 54%-a dolgozott) a legkevésbé kedvezé novekedési
mintat mutatjak: a visszaeso kibocsatas és romlé munkatermelékenység mellett no-
vekszik a foglalkoztatottsag. A legkedvezdbb tipusu foglalkoztatas-csokkenési mintat
bemutato orszagok a masodik siknegyed bejelolt egyenes alatti részében helyezked-
nek el, kozottik két feldolgozoipari és egyben gyogyszeripari nagyhatalom, Olasz-
orszag és Franciaorszag (ketten egyiitt az EU15 gyodgyszeripari foglalkoztatottjainak
23%-at foglalkoztatjak). A szektorndvekedéstél valamelyest elmaradé munkainten-
zitas-csokkenés jellemzi ezeket az orszagokat.

A harmadik siknegyedben Gordgorszag és {rorszag talalhatéak. Javulé mun-
katermelékenység (kiilonosen frorszagban) és az ennek a foglalkoztatottsagra gyako-
rolt negativ hatasat erdsit6 hozzaadott érték csokkenés jellemzi ezeket az orszagokat,
szerencsére sulyuk az EU15 gyogyszeriparaban alacsony (kett6jiik egylittes stlya
alig haladja meg a 6%-ot). A legkedvezdtlenebb fejlédési mintat a valsag utani id6-
szakban azonban Magyarorszag ¢és az Egyesiilt Kiralysag mutatja, a negyedik
siknegyed bejeldlt egyenes alatti részén helyezkednek el. Magyarorszag gyogyszer-
ipara a V4 orszagokon beliil jelentds sulyt képvisel (foglalkoztatottak 27%-a), és
maga a gyogyszeripar is a V4-es atlagnal nagyobb sulya az orszag feldolgozoipara-
ban. Az Egyesiilt Kirdlysag ezzel szemben az EU15-0s gyogyszeripari foglalkozta-
tottaknak 9%-at foglalkoztatja, viszont ennek az alagnak a sulya nem haladja meg az
orszag feldolgozdiparaban az EU15 atlagat.

Bar a 2. tablazat adatai és a gyogyszeripari foglalkoztatottak szdmanak %-0S
valtozasat el6idéz6 két hatas is fontos informaciokat arulnak el a gyogyszeripar ala-
kulasarol, a grafikus megjelenités kapcsan az egyes orszagokat, orszagcsoportokat
jelzo pontok esetében az alabbiakra érdemes tekintettel lenni:

- Mennyire tavol esik (és milyen iranyba) az adott pont a bejelolt —1
meredekségli egyenest6l? A nagyobb tavolsag nagyobb szazalékos valto-
zast jelez a gyogyszeripari foglalkoztatottsagban.

- Mennyire valtozik a pont helyzete az id6szakok kozott? A vizsgalt ossze-
sen 25 pont koziil 9 esetében mindkét koordinata, dsszetevd (munkainten-
zitasi hatas és szektorndvekedési hatas) eldjelet valtott az idészakok ko-
z0tt, vagyis jelentds mértékben megvaltozott szamos orszagban a gyogy-
szeripar fejlodésének mikéntje.

- Mennyire fontos az adott orszag a gydgyszeripar szempontjabol? Litvania-
ban példaul bar 2010 és 2014 k6zott 55%-os foglalkoztatottsagbeli vissza-
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esést latunk a gyogyszeriparban, ez mégsem kiilondsebben aggaszté az EU
egészének szempontjabdl, tekintve, hogy a gyogyszeripari foglalkoztatott-
sagnak még a PS9-orszadgokon belill is csak 0,2%-a realizalodik Litvanidban.
- Mennyire jelentds a gyogyszeripar az adott orszag feldolgozdiparan beliil?
frorszagban példaul a feldolgozoipari foglalkoztatottak kiemelkedden ma-
gas szazaléka dolgozik (2014-ben 8,7%-a, mikozben az EU15 atlag 1,9%),
igy az ott tapasztalhatd nagymértékii visszaesés bar az EU egésze szempont-
jabol kevésbé 1ényeges, viszont az orszag szempontjabol nagy jelentdségil.

4. Osszefoglalas

Az EU-ban a feldolgozoipar és ezen beliil a high-tech feldolgozodipar hozzaadott
értéke folyamatosan nodvekszik. A gydgyszeripar, mint high-tech feldolgozoipari
alag azonban ezt meghalad6 {itemili ndvekedést mutat a hozzaadott értéket tekintve.
Ami a foglalkoztatottsagot illeti, a feldolgozoipari és még inkabb a high-tech foglal-
koztatottsdg visszaesOben van, ugyanakkor a gyogyszeripari foglalkoztatottsag a
poszt-szocialista tagorszagokban, kiilondsen a visegradi orszagokban erételjesen
novekszik. Amig a feldolgozoipar sulya a hozzaadott értéken beliil az EU15-ben
stagndl a foglalkoztatottsag egyértelmii csokkenése mellett, addig a PS9 és a V4
orszagokban a csokkend foglalkoztatottsagi részesedés mellett a hozzaadott érték
aranyanak novekedését tapasztalhatjuk. A high-tech iparagak aranya a feldolgozo-
ipari hozzaadott értékbdl az EU15-ben folyamatosan novekszik, mikzben a feldol-
gozodipari foglalkoztatottak lassan csokkend hanyada dolgozik ezekben az
alagakban. A PS9 és a V4 orszagok esetében a kezdeti emelkedést a hozzaadott ér-
ték ardnyaban az iddszak végére egy gyors csokkenés valtja fol, mig a
foglalkoztatotti arany folyamatosan csokken.

A gyogyszeriparban a hozzaadott érték aranya emelkedik az EU15-ben, vi-
szont a PS9 és a V4 orszagokban csokken, mig a foglalkoztatotti arany mindegyik
orszagcsoportban emelkedik. Az EU15-ben tehat a gydgyszeripar hozzaadott értéke
és a foglalkoztatottsag egyarant novekszik, de dinamikus munkatermelékenység-
novekedés mellett, a névekedést inkabb intenzivnek nevezhetnénk. Ezzel szemben a
PS9 és a V4 orszagokban a ndvekedés inkabb extenziv, a hozzaadott érték azért
novekszik, mert tobben dolgoznak, de a hatékonysag — legalabbis 2010-t61 kezd6do6-
en — csokken. Ezek alapjan a PS9 és a V4 orszagok gyogyszeripara nem annyira
felzarkozni, mint inkabb lemaradni latszik a hatékonysagaban gyorsan javulé EU15-
0s gyogyszeriparhoz képest, ahol rdadasul ez az alag eleve nagyobb sulyt képvisel a
feldolgozdipari hozzaadott-értékbol és a foglalkoztatottsagbol egyarant. A javuld
munkatermelékenység tehat ugy tinik nem huzza folfelé az 0j tagorszagok gyogy-
szeriparat.
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The evolution of the pharmaceutical industry in the EU
Benedek Nagy

The pharmaceuticals subsection represents within the EU a relatively small share
both in gross value added produced and in employment, but labor productivity is
high above average here. For this reason, and also because the European Union puts
an emphasis on developing knowledge-intensive and high-tech industries, such as
the pharmaceutical industry, it is important to assess how the performance of this
subsection.

This study analyses how this industry proclaimed strategic by the EU has
evolved over the time period of 2004-2015 and compares three country groups: the
15 pre-2004 EU member states (EU15), 9 of the post-socialist countries accessed
since 2004 (PS9) and the Visegrad countries (V4). Our analysis shows that the
pharmaceutical industry grows intensively in the EU15, its growth in gross value
added is paralleled by a growth in labor productivity. Whereas the growth is exten-
sive in the PS9 and V4 countries, where the growth in gross value added can rather
be traced back simply to an increase in employment.

Keywords: Visegrad countries, pharmaceutical industry, decomposition, labor
productivity
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A human er6forrasok €s azon beliil az egészségligy
szerepe a visegradi orszagok régidinak
gazdasagi novekedésében

Kotosz Baldzs' — Lengyel Imre?

A tanulmdnyban® a human erdforrdsok és az egészségiigy tényezdit a négy visegrdadi orszdg
(Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg, Szlovikia) régicinak konvergencia folyamatain
keresztiil vizsgaljuk a 2001-2015-6s idbszakban. Az elérhetd, osszehasonlithato adatok a
NUTS?2 régiokra allnak viszonylag széles korben rendelkezésre, amelyek kozigazgatasi-
statisztikai teriileti egységek, igy az elemzés eredményei magukon hordozzak az adminisztra-
tiv teriileti egységek sajatos korlatait. Az elemzés keretét a [-konvergencia adja, a ndvekedés
tényezoi koze a fizikai toke mellett a munkaerd és annak mindsége, illetve az egészségiigyi
ellatorendszer kindlata is bekeriilt. A tanulmdny a kordbbi szakirodalomhoz képest abban szol-
gal ujdonsaggal, hogy kisérletet tesz arra, hogy megbecsiilje a humdan erdforrasok és azon
beliil az egeszsegiigy fobb mérhetd tényezdinek szerepét a térség régioinak ndvekedésében.

Kulcsszavak: regiondlis novekedés, egészségiigy, human eréforrdsok, V4 orszagok

1. Bevezetés

Az orszagok eltéré gazdasagi novekedésére magyarazatot addo Solow-modell (Solow
1956) megjelenése utan indultak el azok a vizsgélatok, amelyek a modellben megfo-
galmazott konvergenciat elemezték, azaz az orszagok novekedési palyainak kozele-
dését, vagy éppen hianyat, és ennek magyarazatat. A novekedési modell kiterjeszté-
sei utan maganak a konvergencianak a vizsgalata az 1990-es években Barro és Sala-
i-Martin munkassaga (Barro—Sala-i-Martin 1991) nyoman keriilt reflektorfénybe.
Féleg az Eurdpai Unio regionalis politikaja nyoman valt népszeriivé a NUTS2 terii-
leti szintli adatok vizsgalata.

Empirikus elemzésiinkben a négy visegradi orszag, Csehorszag, Lengyelor-
szag, Magyarorszag, Szlovakia NUTS2 teriileti egységeinek konvergenciajat vizs-
galjuk a 2001-2015 kozti idészakban. Herz és Vogel (2003) rendszervaltast kdvetd
évtizedre, majd Monastiriotis (2011) 1990 és 2008 kozti idészakra vonatkozé szami-
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tasai a konvergencia hianyat emelték ki. Aiginger és szerzotarsai (2013) az orszagok
és a régiok eltéré konvergencia palyaira hivjak fel a figyelmet, mig az orszagok
kozti kiilonbségek szdmos mutato tekintetében csékkennek, a régidk kozott viszont
novekednek. Ahogy Bourdin (2018) megmutatja, érdemes a nyugat-europai és a
kelet-eurdpai régiokat kiilon vizsgalni, mivel azok novekedési folyamatai eltéréek.
A négy visegradi orszag kozos torténelmi multja és a rendszervaltast kdvetd évek —
europai szinten értelmezett — kozos gazdasagi-tdrsadalmi kihivéasai lehet6vé teszik,
hogy az egyes hatotényezOk szerepét tisztabban, az altalanos fejlettségtdl vagy gaz-
dasagi berendezkedéstol fliggetleniil elemezziik. Célunk elsdsorban az, hogy a human
és azon beliil az egészségligyi er6forrasok szerepét meghatdrozzuk a ndvekedésben.
Nem tériink ki az egészség egyenlOtlenségek teriileti sajatossagaira, a témaval foglal-
koz6 vizsgalatok eredményeit csak felhasznaljuk eredményeink értelmezésében
(Egri 2017, Egri-Koszegi 2016, Santa el al. 2015, Teperi et al. 2009, Uzzoli 2016).

A rendelkezésre allo6 adatok meghataroztak a teriileti szint megvalasztasat, a
legalacsonyabb teriileti szint, amire érdemi szamban elérhetd valtozo rendelkezésre
allt, a NUTS2-es szint volt. Tisztdban vagyunk azzal, hogy ez a teriileti szint szamos
térszerkezeti torzitast tartalmaz, példaul Praga és Pozsony 6nalld NUTS2-es régio,
mig Budapest és Varso a varost koriilvevd NUTS3-as régioval/régiokkal egyiitt al-
kot NUTS2 szintli régiot. Ezt a tényt a kovetkeztetések levonasa soran figyelembe
vesszilk, illetve egyes elemzéseket a fovarosi régiok nélkiil is elvégeztiink.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a masodik részben a konvergencia kon-
cepcioit és mérési lehetdségeit tekintjiik at réviden, lehatarolva azokat az eszk6zo-
ket, amelyeket alkalmazunk. Ezt kovetden a felhasznalhatd és a felhasznalt adatok
korét és az azokkal kapcsolatos moddszertani dilemmakat tisztazzuk. A negyedik
részt a novekedés feltard elemzésének, mig az 6tddiket az empirikus eredmények
kozlésének és a kapott szamszerii eredmények értelmezésének szenteljiik. A dolgo-
zatot rovid 0sszegzéssel zarjuk.

2. Konvergencia: koncepciok és mérés

A konvergencia fogalmat a gazdasagi vagy regionalis gazdasagi szakirodalom is
sokrétlien értelmezi. A tagabb értelmezések magukban foglaljak a teriileti kiilonbsé-
gek csokkenésének teljes tarhazat, igy olyan fogalmakkal is talalkozhatunk, mint
felzarkézas, differencialodas, polarizacid, tagolodas, vagy nivellacid (Dusek-Kotosz
2016, Harcsa 2015a, 2015b). A konvergencia sokféle értelmezése (Kotosz 2016)
koziil tanulmanyunkban azt a megkozelitést alkalmazzuk, amely a teriileti egységek
kozti kiillonbségek csokkenését vizsgalja, azaz nem valamilyen kiils6 szinthez vald
felzarkozast (erre jo példa Lengyel-Kotosz 2018), hanem a csoporton beliili kozele-
dest. E mogott elsdsorban az a megfontolas all, hogy a foldrajzi lehatarolas eredme-
nyeképpen egy viszonylag homogén, ko6zos torténelmi multtal rendelkezd
orszagcsoportot hoztunk Iétre, igy a human eréforras és az egészségiligy hatasait
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ezen a csoporton beliil érdemes elemezni. Az eltérd fejlodési palyak feltarasa nem-

csak gazdasagpolitikai, de teriiletfejlesztési szempontbol is fontos ¢s érdekes kérdés.
A konvergencia mérési megkdzelitései jellemzden harom kategoriat kiilonboz-

tetnek meg, amelyek szamunkra is relevansak (Dusek—Kotosz 2016, Kotosz 2016):

— Abszolut konvergenciarol beszEliink, ha a kevésbé fejlett teriileti egységek
a fejlettekhez tartanak minden egyéb tényezotdl fliggetleniil. A gazdasagi
novekedés elméleteinek szempontjabol ez azt jelenti, hogy az egyes terii-
letegységek azonos egyensulyi allapothoz tartanak. Mérési szempontbol a
legegyszer(ibb, mivel kontrollvaltozokat nem igényel (pl. B-konvergencia
esetén az egyenlet magyarazo valtozoként csak a kiinduld értéket tartal-
mazza, a o-konvergencia csak igy értelmezhetd).

— Feltételes konvergencia esetén a konvergencia csak akkor mutathato ki, ha
az egyensulyi allapotot meghatarozoé kontrollvaltozokat bevonjuk a vizsga-
latba, vagyis az egyes teriileti egységek kozotti eltérések allanddak is le-
hetnek. Ez a megkdzelités a kozgazdasagi elméletek 6konometriai eszko-
zokkel val6 igazolasahoz all a legkdzelebb, teriileti elemzésekben a kont-
rollvaltozok kozti Osszefliggések miatt nehezebben hasznalhatd (pl. B-
konvergencia esetén az egyenlet magyarazo valtozoként a kiinduld érték
mellett kontrollvaltozokat is tartalmaz).

— A klub-konvergencia fogalmat Baumol (1986) munkaja nyoman kezdték el
hasznalni és azt jelenti, hogy az egyes teriileti egységek csoport-
(klub)specifikus egyensulyi allapotukhoz tartanak, példaul az Eurdpai
Unié régioi az EU-atlaghoz konvergalnak, mig mas régiok mas atlaghoz,
ha egyaltalan konvergalnak. A teriileti egységek egyes csoportjaira vonat-
kozé kezdeti feltételek hatarozzak meg a konvergencia-folyamatokat,
szemben a feltételes konvergenciaval, ahol a kdzgazdasagi modell idoben
nem alland6é valtozéi eredményezhetik a konvergenciat. (pl. B-
konvergencia esetén az egyenlet magyarazo valtozoként a kiindulo érték
mellett a régiocsoportokat a kezd6 idépontban elkiilénité — dummy — val-
tozdkat is tartalmaz). A klub-konvergencia a lokalis elemzésekbdl kirajzo-
16d6 konvergencia klaszterektdl vagy kluboktdl eltérd fogalom, utdbbiak a
konvergencia-folyamat hasonldésagan alapulnak, nem kezdeti feltételekhez
kotdédnek. A klub konvergencia kérdésével a kelet-kozép-europai régiok-
ban Artelaris et al (2010) és Simionescu (2015) foglalkozik részletesebben.

A konvergencia tesztelése idGsoros és keresztmetszeti megkozelitésben is elvégezhe-
t6. Az iddsoros tesztelés 1ényege, hogy eloszlasokat hasonlitunk Gssze idében. A
legtobb modszer az eloszlas valamely relevans jellemz6jét vizsgalja, a lehetséges
jellemzOk részletesebb attekintését Monfort (2008) munkajaban talalhatjuk.
A leggyakrabban hasznalt mutatok a heterogenitas legismertebb mutatdoszaman, a
variancian alapulnak, koziilik is kiemelkedik a relativ szoras hasznalata, amely a
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teriileti egységek relativ kiilonbségeinek fontossagara épit. Ennek csdkkenése kon-
vergenciara, novekedése divergenciara utal. Az idobeni novekedés vagy csokkenés
tesztelése az iddsorok jellegétdl fiiggden gyakrabban determinisztikus, ritkdbban
sztochasztikus idésorelemzéssel torténik.

A legegyszertibb tesztelhetd egyenlet:

Vi=h6+ht+e 1)

ahol V; a relativ szoras a t-edik idészakban.

A szigma-konvergencia a rendelkezésre allo viszonylag rovid iddsorok miatt
csak egyszeri idGsoros eszkdzokkel kezelhetdk. A trend negativ meredekségét egy-
szerl t-probaval ellendrizhetjiik.

A konvergencia keresztmetszeti tesztelésének legismertebb eszkdze a f-
konvergencia (Fuss 1999). A teszteléshez hasznalt egyenlet:

Iny. —Iny.

jt jo

f=ot+[3-|nyjo+8j (2

ahol y; a vizsgalt indikétor (esetiinkben az egy fore jutdé GDP) a j-edik régio-
ban, t és 0 az id6t jelz6 indexek, a és f megbecsiilendé paraméterek, mig ¢ a véletlen
valtozo (Young et al. 2008). A S-konvergencia elnevezés a becsiilt egyenlet £ para-
méterébdl szarmazik, mivel ennek negativ értéke jelzi a konvergenciat, pozitiv érté-

ke a divergenciat. Nullatol valo eltérését a regresszidoszamitasban szokasos t-teszttel
lehet ellendrizni.

Feltételes konvergencia esetén az egyenlet a kontrollvaltozokkal béviil:
Iny, —Iny;, k
—:a+B-Inyj0+ZHi-xji+ej (3)
=)

ahol az x; vektor a kontrollvaltozok vektora, a € vektor pedig a kontrollvalto-
z6k megbecsiilendd egyiitthatéinak vektora. Amig a célvaltozé (aminek a konver-
genciajat vizsgaljuk) értékeibdl a vizsgalt idotav elso és utolsé megfigyelésére van
sziikség, addig a kontrollvaltozok barmely idészakbol szarmazhatnak, bar az
endogenitasi problémak elkeriilése érdekében célszeri az elsé id6szak adatat figye-
lembe venni, vagy valamely relevans atlaggal szamolni.

A konvergencia sebessége:

b:—ln(1t+,6’t) %

A konvergencia felezési ideje pedig In2 b (Oblath 2013). Az igy kapott érték

azt jelzi, hogy a megfigyelt egységek kozti kiilonbségek mennyi id6 alatt felezdnek
meg a multbeli folyamatok valtozatlansagat feltételezve.
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A B-konvergencia elemzésére abszolut konvergenciat feltételezve a (2), felté-
teles konvergenciat feltételezve a (3) egyenlet becslésével juthatunk el. A kontroll-
valtozok kezdeti meghatarozottsaga esetén a (3) egyenlet becslése a klub-
konvergencia tesztelésére vezet. A f-konvergencia elméleti konstrukcidja kovetkez-
tében az abszolit modellben endogenitasi probléma nem léphet fel (a novekedés
mértéke nem lehet oka a kezdeti szintnek), igy a legkisebb négyzetek modszerével
vald becslésnek elvi akadalya nincsen. A mddszer tovabbi feltevéseinek ellendrzése
és esetleges korrekcios eljarasok alkalmazasa sziikséges (pl. heteroszkedaszticitassal
korrigalt standard hibak). Mivel elemzésiinkben nem tériink ki a teriileti 6sszefiiggé-
sek (pl. teriileti késleltetés) targyalasara, nincs sziikség a teriileti 6konometria esz-
koztarara és becslési eljarasaira (pl. altalanositott momentumok modszere, GMM)
(Bourdin 2015).

A tanulmanyban els6sorban a béta-konvergencia feltételes modelljére szorit-
kozunk, mivel annak segitségével tudjuk a vizsgalat targyat képez6 human és egés-
zségligyi tényezoket figyelembe venni.

3. A vizsgalat adatbazisa

Az Eurépai Unio regiondlis politikdjanak hatasara a tobb orszagot is érint0 regiond-
lis konvergencia elemzések teriileti szintje a NUTS2-es szint lett. Az europai adat-
gyljtések is elsddlegesen ezen a teriileti szinten torténtek (Brandmueller et al. 2017).
Neheziti az alacsonyabb teriileti szintli elemzéseket, hogy mig a NUTS2 szintii terii-
leti egységek viszonylag stabilak kialakitasuk ota, addig a NUTS3 szint{i ndmenkla-
turanak tobb orszagban nincsenek torténelmi és kozigazgatasi hagyomanyai (pl.
Lengyelorszagban), igy a teriileti beosztas tobb alkalommal is valtozott 2000 ota.
Tanulmanyunkban a 2015-ben kialakitott NUTS beosztast vessziik figyelembe,
amely teriileti egységekre visszamendleg 2001-ig allnak rendelkezésre adatok®. A
mintat 35 NUTS2-es régio alkotja: 8 cseh, 7 magyar, 16 lengyel és 4 szlovak.

Az adatok a 4 orszag nemzeti statisztikai hivatalatdl és az Eurostattol szar-
maznak, a kiilonboz6 adatforrasok adatait 0sszevetettiik, eltérés esetén annak okat
tisztaztuk. Egyes adatok NUTS3 szintii régiokra (megyékre) alltak rendelkezésre, a
megyék Osszevonasa soran az 0sszegzés ¢és a sulyozott atlag modszerét hasznaltuk.

Elemzésiink {6 valtozoja a régiok egy fore jutd bruttdo hazai terméke (GDP)
adat. Az elmult évtized vitai alapjan elfogadotta valt, hogy a GDP nem idealis joléti
Osszehasonlitasokra (Stiglitz et al. 2009), azonban a makrogazdasagi teljesitmény
mérésének egyik legjobban elérhetd mérdszama (Hiittl 1997, 2011). Féleg az elmult
évek alapvetd tarsadalmi-gazdasagi valtozasai, az IKT eszk6zok széles korh elterje-
dése, az immaterialis javak felértekelddése, a szellemi tulajdontl termékek elétérbe

4 Ugyan elérhet6 frissebb beosztas is, azonban a 2018-t61 érvényben 1évé ndmenklatura szerint vissza-
szamitott adatok nem allnak rendelkezésre.
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kertilése stb. miatt az Europai Uni6 is modositotta 2013-ban a nemzeti szamlak 6sz-
szeallitasanak modszertanat. Az el6késziileteket kovetéen 2014 6szét6l mindegyik
tagallamban az ESA2010 (European System of Accounts — A nemzeti szdmlak eu-
ropai rendszere) valtotta fel a korabbi ESA95-6t. Az ESA2010 6sszhangban all az
ENSZ altal alkalmazott nemzeti szamla modszertannal, az SNA2008-al. Az Eurostat
2016 decemberében kozreadta az (ij modszertan szerint Gijraszamolt GDP-adatokat a
megeldz6 évekre is, miként a tagallamok statisztikai hivatalai is. A lehetd leghosz-
szabb 0sszehasonlithat6 idészak biztositasa érdekében az ESA2010 szabalyai szerint
megallapitott GDP-t vettiik alapul, emiatt a 2001-t6] rendelkezésre allo adatokkal
dolgoztunk.

A GDP nemzetko6zi 6sszehasonlitasa tovabbi gondokat vet fel, foleg a kii-
16nb6z6 pénznemek atvaltasi problémai miatt. Ennek kezelésére altalaban a vdsdar-
l6erd-paritast (Purchasing Power Parity: PPP) alkalmazzak, mely kikiiszoboli az
egyes tagdllamok arszinvonalaban mutatkozo kiilonbségek hatasait fogyasztoi
kosarak Osszeallitasaval. A vasarlderé-paritas alapjan adodo vdsdarloerd-egység
(Purchasing Power Standard: PPS) pedig az atszamitasi alapként felhasznalt pénz-
nem. A PPS foleg az egyes orszagok, régiok életszinvonaldnak sszehasonlitasara
alkalmas, a megszerzett jovedelemb6l mennyi terméket és szolgaltatast lehet meg-
venni az adott évben.

Mivel a human er6forras és az egészségligy a joléthez erdsebben kot6do té-
nyezOk, a GDP adatokat mi is az Eurostat altal megadott vasarloerd-paritason vettiik
figyelembe. A vasarlderé-paritas szamitasa orszagos szinten is felvet bizonyos mod-
szertani problémakat (Szabo 2016), alacsonyabb teriileti szinten — igy NUTS2 szin-
ten is — az Eurostat is csak az orszagos vasarloer6-paritasi adatokkal becsiilt értéke-
ket kozli (Dusek—Kiss 2008, Lengyel-Kotosz 2018). Nyilvanval6, hogy ez csak
becslés értékil, mivel az egyes térségek jovedelmi helyzete és fogyasztasi szokésai
eltérok lehetnek, de ugy véljiik, hogy a teriileti egyenlotlenségek és a konvergencia
érzékeltetésére megfeleld. Igazi problémat a regionalis PPS hidnya akkor jelentene,
ha kiilonb6z6 tertileti szinteken végbemend konvergenciat szeretnénk 6sszehasoni-
tani, mert az orszagok kozti kiillonbségekben megmutatkozik az arszinvonalak elté-
rése, mig az orszagon beliili eltérések csak a termelési mennyiségek kiillonbozoségét
mutatjak. Ennek megfeleléen az orszagos €s a regionalis folyamatok eltérései rész-
ben abbol is adodhatnak, hogy mast mértiink. A tanulméanyban az orszagos adatok
éppen ezért csak feltaro, leird jelleggel szerepelnek, a konvergencia elemzésekben
kozvetleniil nem jelennek meg.

A gazdasagi novekedés széles korben elfogadott fobb tényezdi: emberi eréfor-
rasok, természeti erdforrasok, tokeallomany, technoldgia és vallalkozoi szellem,
amely tényezOket gyakran a regiondlis versenyképesség inputjai mentén is mérik
(Lengyel 2017). Ezen tényezok mennyiségének €s mindségének valtozasa tobb mu-
tatoval mérhetd (Bartha—Gubik 2014), jelen tanulmanyban csak néhdny alapvetdt
emeliink ki, amelyek a gazdasagi ndvekedés ¢és az egészségiigy kapcsolatanak vizs-
galatahoz fontosak (1. tablazat). Tisztaban vagyunk vele, hogy a tényezdk egy része
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csak hosszabb tavon fejti ki hatasat, de az egy-masfél évtizedes idésorok is fontos
informaciokkal szolgalhatnak a folyamatok megértéséhez.

A human er6forrasra és az egészségiigyi valtozokra vonatkozo adatbazis
2000-re vonatkozoan olyan mértékben hianyos volt, hogy az elemzés id6horizontjat
kénytelenek voltunk szlikiteni, igy a végs6 elemzések a 2001-2015 idészakra vonat-
koznak. A mutatdk tobbsége az 1. tdblazatban feltiintetett formaban allt rendelkezés-
re, néhany esetben a relativ mutatok szamitdsa a GDP vagy a népesség felhasznala-
sat tette sziikségesseé.

1. tablazat Modellvaltozok

Viltozo Magyarazat Virt elgjel
TGRY Egy fore jutd GDP 4tlagos novekedési iiteme 2001-2015 kozott erjglr:;ez%y'
GDPPP Egy fére jutd vasarloerd-paritason szamitott GDP 2001-ben —
INVGDP A beruhédzésok ardnya a GDP%-éban +
GERD Egy fore jutd kutatas-fejlesztési kiadasok +
FERTIL Egy nore juto sziiletések szama (termékenység) +/—
EMPRATE Foglalkoztatési rata (%) +
UNEMP Munkanélkiiliségi rata (%) —

LONGUNEM Az egy évnél hosszabb ideje munkanélkiiliek aranya (%) —

Alacsony (8 altalanos vagy kevesebb) végzettségiick aranya a 25-64
LOWED i . -
éves korosztalyban (%)

HIGHED A fels6foku végzettségiiek aranya a 25-64 éves korosztalyban (%) +

HIGHED30 A felséfoku végzettségiiek ardnya a 30-34 éves korosztalyban (%) +
Tudomanyos és technoldgiai human eréforrds (az ilyen végzettségii

HRST vagy ilyen munkakorben dolgozok) aranya az aktiv népességen beliil +
(%)

RDPERS Kutatas-fejlesztésben dolgoz6 aranya a foglalkoztatottakon beliil (%) +

EXPLIFE Sziiletéskor varhato élettartam +

DOCTOR Egy orvosra jutd népesség —

HOSPBED Egy korhazi agyra jutd népesség -
Forras: a szerzok szerkesztése

A fizikai t6ke valtozasat a beruhazasok (gross fixed capital formation) és a
GERD (intramural R&D expenditure) valtozokkal ragadtuk meg, azonban a feltard
vizsgalatok (a késdbbiekben ismertetett klaszter- €s faktorelemzés) eredményei alap-
jan a GERD atkeriilt a human toke csoportjaba. Az egészségiigy inputjait az orvosok
és a korhazi agyak alapjan képzett mutatokkal, mig outputjat a sziiletéskor varhato
élettartammal jellemeztiik.”

® Az egészségiigy hatékonysagét vizsgalo kutatisokban a varhaté élettartam mellett a mortalitasi rata is
gyakran szerepel valtozoként (Gachter—Theurl 2011). A varhat6 élettartam tanulmanyunkban jobban
képes kifejezni a térségben rendelkezésre all6 munkaerd egészség oldalrol meghatarozott dimenziojat,
mint a halalozas.
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A minta elemszama (amit a régiok adott szdma miatt nem tudunk ndvelni) és
a szoba joheto relative magas magyarazo valtozoszam becslési problémakat vet fel.
Az ebbdl fakadé modell-instabilitas elkeriilésére a regresszids modellben szerepld
magyaraz6 valtozok szamat csokkenteni, a valtozok informacio tartalmat tomdrite-
niink kellett. Célunk elérése érdekében két modszert alkalmaztunk. Feltaro jelleggel
elvégeztiik a valtozok hierarchikus klaszterelemzését (Ward-modszerrel, amely biz-
tositja a klaszterképzéssel egylitt jard informacidovesztés minimalizaldsat), ami
megmutatta az §sszevonasra alkalmas valtozostruktarat (Hajdu 2003).

A kapott eredmények jelezték, hogy statisztikai szempontbol mely valtozok
Osszevonasa jar varhatéan csekély informacios veszteséggel. Ezt kdvetden fokom-
ponens-elemzés segitségével tomdritettiikk az informaciot. Amennyiben egynél tobb
fékomponens megtartasa tiint indokoltnak, a valtozok jobb szétvalasztasat segitd
Varimax rotaciot alkalmaztuk annak érdekében (Kotosz 2005), hogy a regresszios
modellbe keriil¢ valtozok minél inkabb eltéré adathalmazt tiikrozzenek. A fokom-
ponens-elemzés feltételeinek teljesiilését a Kaiser—Meyer—Olkin mérték (KMO) és a
Bartlett-teszt ellendriztiik. Az elébbi az indikatorok kozti korrelacios matrix inver-
zének diagonalis jellegét (vagy az ahhoz val6 kozelséget) irja le, kiilonbdzd forrasok
eltéré hatarértéket adnak meg. Tekintettel arra, hogy az Eurostat adatbazisa eleve
olyan modon késziil, hogy a kozreadott indikatorok minél nagyobb valtozoteret fe-
szitsenek ki, azaz kevéssé korreldljanak, a kevésbé konzervativ 0,6-es hatarértéket
vettiik figyelembe. A Bartlett-teszt a valtozok korrelacidés matrixanak diagonalistol
eltéré elemeinek 0 voltat (nullhipotézis) teszteli, a nullhipotézis elutasitasa jelenti a
fokomponens elemzés végrehajthatosagat (Sajtos—Mitev 2007).

4. A régiok novekedésének fobb jellemz6i

Tanulmanyunkban a régiok gazdasagi novekedését és az arra hato, foleg egészség-
iiggyel kapcsolatos mutatok alakulasat és Osszefiiggeéseit elemezziik. Amint emlitet-
tiikk, a fovarosok esetében a régiok kialakitasa tobb esetben eltérd logika alapjan
tortént, pl. K6zép-Magyarorszag Budapest mellett Pest megyét is tartalmazza, mi-
ként Varsonak is nagy a térbeli kiterjedése (Mazowieckie régid), ugyanakkor Praga
és Pozsony esetében a varos Gnmagaban alkot NUTS2-es régiot’.

A NUTS2-es régiok egy fore jutd, vasarloerd-paritason szamolt ndvekedésé-
ben szembetiing a f6varosi régiok kiemelkedése (1. abra). Mind a 4 févarosi térség
gazdasagi kibocsatasa és annak ndvekedése magas, 2015-ben Pozsony allt az élen,
amelyik megelozte a 2001-ben még vezetd Pragat, miként Varsdé régidja

® A statisztikai hivatalok NUTS3 szintii adatai a ngvekedés szempontjabol lehetdvé tették volna, hogy a
pragai €s a pozsonyi régiot kibdvitsiik egy nagyobb, a masik két févarosi régiéva, azonban a tovabbi
elemzésekhez sziikséges adatok nem minden esetben alltak volna rendelkezésre az igy képzett teriileti
egységekre, igy ettél a megoldastol eltekintettiink.
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(Mazowieckie) is Kozép-magyarorszagot. A tobbi 31 régi6é gazdasagi novekedése
viszonylag hasonléan alakult, csak kisebb eltérések adodnak. Ez Osszhangban van
Cuaresma és szerzotarsai (2015) eredményeivel, akik K6zép- és Kelet-Europdban a
fovarosi térségek nagyobb novekedésére hivjak fel a figyelmet.

1. dbra A régiok egy fore juto GDP-je (PPS) 2001-ben (fiiggéleges tengely) és
2015-ben (vizszintes tengely)
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Forras: a szerzok szerkesztése

A kezdeti, a 2001-es és a 2015-06s adatok k6zott viszonylag szoros a kapcsolat
(R°=0,8946), azaz lényegében mindegyik régid Onmagahoz képest fejlodott
(1. abra), a masfél évtized alatt legalabb masfélszeresére nétt a fajlagos kibocsatasuk
(1. melléklet). Meger6sithetjiik a korabban irottakat, a 4 fovarosi régio eltérd palyat
irt le. A legkevésbé fejlett régiok felzarkdzasara, gyors gazdasagi ndvekedésének
elosegitésére szantak a jelentés EU-s fejlesztési forrasokat, a visegradi orszagokban
a fovarosi térségeken kiviil szinte az Osszes tobbi régid célteriiletnek szamitott.
Az adatok alapjan a legkevésbé fejlettek csoportja, amelyek 2001-ben nem érték el a
10 ezer PPS-t, 2015-ben is alatta maradtak a 20 ezer PPS-nek, azaz nem tudtak
gyors novekedést elérni, tovabbra is a lista végén talalhatok.
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2. abra Az egy lakosra juté GDP 2015-ben (PPS, ezer euro)

13,3-15,5 (9)
16,6-19,6 (8)
19,9-22,7 (9)
23,2-58,2 (9)

BEEC

Forras: a szerzok szerkesztése

A térképi abrazolas (2. abra) is megerdsiti, hogy févarosi régidk a legfejlet-
tebbek a négy orszagban. Egyértelmiien kirajzolodik a keleti régiok lemaradottsaga,
a legalacsonyabb egy fore jut6 GDP-vel rendelkezd régiok tilnyomo tobbsége az
Eurépai Unid keleti hataran talalhat6. Az Ausztriaval és Bajororszag tartomannyal
hataros régiok és kozvetlen szomszédaik is a fejlettebb régiok koézé sorolhatok.
Ugyanakkor szignifikdns teriileti autokorrelacio nem mutathatd ki, a szomszédos
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régiok nagyon gyenge pozitiv autokorrelaciot mutatnak. Ehhez hozzajarul az is,
hogy Pozsony és Praga varosi szinten képez NUTS2 régiot, lényegesen elmaradot-
tabb a varosokat koriilvevo régid, mig Budapest és Varsé NUTS2 régioja a varost
koriilvevo nagyobb teriileti egységet is magaban foglalja.

Ha a vizsgalt idészakban a régiok egy fore juto GDP-jének valtozasat onma-
gahoz viszonyitjuk (azaz %-ban adjuk meg), akkor 2001-t61 a régiok novekedésében
nagy szorddas figyelhetd meg (1. melléklet). Tovabbra is Pozsony 4ll az élen, de
gyorsan novekvo lengyel régiok kovetik, kozte Varso régidja (Mazowieckie). Praga
és Kozép-Magyarorszag dinamizmusa joval elmarad mogottiilk, miként a cseh és
magyar régiok tobbsége is. Dél-Dunantul az utolso elotti helyen szerepel, de a tobbi
magyar régio is a lista vége felé helyezkedik el (3. abra).

3. abra A régiok egy fore juto GDP-je (PPS) 2001-ben és 2015-ig a valtozasa (%)
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4. abra Az egy lakosra jutdé GDP novekedése 2001 és 2015 kozott (%)

53,3-71,2 (9)
74,7-90,2 (8)
91,7-104,7 (9)
105,3-133,4 (9)

BEE

Forras: a szerzOk szerkesztése

A térképi abrazolas (4. abra) is szemléletessé teszi, hogy a novekedés éllova-
sai a lengyel és szlovak régiok voltak, mig a magyar és cseh régiok jellemzden
gyengébben teljesitettek. Lengyelorszag esetében ez Gsszefiigg az orszag jo valsag-
allo (shock-resistant) képességével, sem az orszag, sem a régiok novekedése nem
tort meg a 2008-as valsag idején. Szlovakia esetében a valsag elotti kiugro noveke-
dési iitem ¢és a viszonylag gyors helyredllitds ad magyarazatot a régiok fejlodési
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palyajara, vagyis Lengyel és Kotosz (2018) megallapitasaival 6sszhangban az orsza-
gos események komolybefolyassal birtak a régiok névekedési folyamataira. A nove-
kedés jelentds teriileti autokorrelaciot mutat (Moran-index 0,50), a magas—magas
hot-spotok Lengyelorszagban, az alacsony—alacsony hot-spotok pedig Cseh-
orszagban ¢s Magyarorszagon talalhatok (5. abra).

5. abra Az egy lakosra jutdo GDP 2001 és 2015 kozti ndvekedésének hot-spotjai

nem szignifikans (21)
magas-magas (7)
alacsony-alacsony (7)
alacsony-magas (0)
magas-alacsony (0)
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Forras: a szerzok szerkesztése

A gazdasagi novekedés egyik f6 célja a régiodban €16k jolétének, életszinvonala-
nak javitasa, amint jeleztiik, a jolét egyik fontos mutatdja a varhato élettartam. Az egy
lakosra jutd GDP és a varhatd élettartam koz6tt nincs szoros 0sszefiiggés 2015-ben
(6. abra). Erzékelheté azonban, ahol alacsony a fajlagos GDP, azaz 20 ezer PPS
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alatti, ott a varhato élettartam nem éri el a 76,3 évet. A magyar régiok hatul szere-
pelnek a varhaté élettartamot tekintve, az utols6 5 helyet magyar régiok foglaljak el
(1. melléklet), még a fejlettnek tekintheté Nyugat-Dunantul és Kozép-Magyarorszag
is csak a kdzépmezdnyben talalhatd. Nyilvan a varhato élettartam csak részben fiigg
az egészségiigyi intézményektol, hiszen a csaladokban 6roklodé magatartasmintak is
nagyban befolyasoljak.

6. dbra Az egy lakosra juto GDP (PPS) és a varhato élettartam (év) 2015-ben
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Forras: a szerzok szerkesztése

A térképes abrazolas (7. abra) jelentds teriileti kiilonbségeket mutat (Moran-
index 0,47) a varhat6 élettartamban. Praga foldrajzi szélességének megfeleld Gve-
zetben a legmagasabb a varhat6 élettartam, a kdzepes értékek zonében ettdl északra,
mig az alacsonyak délre talalhatok.

A visegradi orszagok NUTS2-es régioi novekedését 2001 és 2015 kozott atte-
kintve kiemeljiik, hogy a fovarosi térségek nagyon elkiiloniilten fejlédnek. A 7 ma-
gyar régio koziil 5 gazdasagi novekedése visszafogott, a listak végén talalhatok,
miként a varhat¢ élettartam is nalunk volt a legalacsonyabb 2015-ben.
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7. abra A varhato6 élettartam a régiokban 2015-ben (év)
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Forras: a szerzok szerkesztése

5. A konvergencia vizsgalatinak eredményei

Az abszolut B-konvergencia modellje a teljes mintan nem jelez konvergenciat, azon-
ban a pozsonyi és a pragai régio jelentds outlier, igy a becsléseket elvégeztiik a fova-
rosi régiok nélkiil is (8. abra). A szitkkebb mintan kapott eredmények megerdsitik
korabbi kovetkeztetéseinket, miszerint a fovarosi régiok sajatos, a nem fovarosi
régioktdl és egymastol is eltérd fejlodési palyat futnak be. A fovarosi régiok elkiilo-
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niilését a 3. melléklet is érzékelteti, a hierarchikus klaszterezés a 4 févarosi régiot
kiilon klaszterbe helyezi. A nem févarosi régidok azonban konvergalnak 31,5 éves
felezési idovel (9. abra, 2. tablazat).

8. abra Abszolut B-konvergencia
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9. abra Abszolut B-konvergencia a fovarosi régiok nélkiil
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2. tablazat: Abszolut f-konvergencia

Teljes minta Fovarosok nélkiil
Kezdeti szint ~0.0049 —0,0189%
(0,005) (0,006)
Konstans 0,0908* 0,2191***
(0,046) (0,057)

Forras: sajat szamitasok

Megjegyzés: eredményvaltozd: novekedési iitem 2001-2015 kozott,
heteroszkedaszticitassal korrigalt standard hibak zaréjelben, *
szignifikans 10%-n, ** szignifikdns 5%-on, *** szignifikans
1%-on

5.1. A fizikai toke szerepe

A fizikai t6ke szerepének mérésére két valtozot azonositottunk, a brutto dalloeszkoz
felhalmozast (beruhazas) és a kutatas-fejlesztési kiadasokat (GERD), az els6t a GDP
%-ban, a masodikat egy fore jutdé formaban. Az egy fore jutd kutatds-fejlesztési kia-
dasok értéke egyik modellvaltozatban sem volt szignifikans, a beruhazasokkal kép-
zett els6 fokomponens is rosszabb teljesitményt nyujtott, igy a késébbi modellekben
is a beruhazasok atlagos szintjét vettiik a fizikai toke indikatoraként (ugyanakkor a
tudomanyos human eréforrashoz jol kothetd, igy a modellben ott szerepeltethetd). A
beruhazasi szint szignifikansan konvergal a régiokban, 300 év feletti felezési idovel
mind a teljes mintan, mind févarosok nélkiil. A konvergenciaban betoltott szerepe a
3. tablazat adatai szerint nem a vart iranyu, ugyanis a magasabb beruhazasi szint
szignifikansan alacsonyabb novekedést eredményez, az azonos beruhazasi szintli
régiok viszont nem konvergalnak.

3. tabldzat: A fizikai téke szerepe

Teljes minta Févarosok nélkiil
.. 0,0034 0,0006
Kezdeti szint (0,006) (0,006)
1 (e —0,0016*** —0,0018***
Atlagos beruhazasi rata (0,0004) (0,0004)
Konstans 0,0519 0,0879*
(0,051) (0,052)

Forrds: sajat szamitasok

Megjegyzés: eredményvaltozé a ndvekedési iitem 2001-2015 kozott,
heteroszkedaszticitassal korrigalt standard hibak zardjelben, * szignifi-
kéans 10%-n, ** szignifikdns 5%-on, *** szignifikans 1%-on
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5.2. A human tényezok jellegzetességei

A human tényezok jelentds része a vizsgalt régiokban szignifikans konvergenciat
mutatott, azonban a konvergencia sebessége nagyon alacsony, gyakoriak az 100
évnél is nagyobb felezési idok. A human eréforras mennyiségére vonatkozo indika-
torok teljes korben konvergenciat mutattak, a mindségre vonatkozo indikatorok
azonban két csoportba oszthatok. Az alacsonyabb mindség (alacsony iskolai vég-
zettség, egy évnél régebben munkanélkiiliek) nem konvergal, a magas mindség vi-
szont igen. EbbOl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy az alacsony mindségii hu-
man eréforrasban nem torténnek érdemi valtozasok, sem mindségi felzarkozas, sem
teriileti mobilitds nem jellemzi. Ugyanakkor orvendetes, hogy a mindségi human
er6forras rendelkezésre allasa a kiegyenlitddés felé mozog. Kérdéses, hogy a régiok
novekedése mely tényezdére milyen mértékben épit.

Az egészségiigyi ellatast mérd valtozok 1ényegében nem konvergalnak, a kii-
lonbségek tartdsan fennallnak (4. tablazat). A magyarorszagi tendenciakkal ez 0ssz-
hangban van (Uzzoli 2016), mig ellentétes az osztrak példaval (Gachter—Theurl
2011). Erdekes az egészségiigyi ellitorendszer teriileti eloszlisanak vizsgalata.
Az egy korhazi agyra juto lakossdg mind az iddszak kezdetén, mind a végén negativ
teriileti autokorrelaciot mutatott (Moran-index 2001-ben —0,20, 2015-ben —0,31),
azaz sakktablaszerii mintazatot mutat. Ez azt jelzi, hogy az egészségiigyi ellatorend-
szer koncentracidja reginalisnal magasabb teriileti szinten szervezddik. Figyelemre-
méltd outlier a lengyelorszagi Nyugat-Pomerania, ahol a tengerparti tidiiléhelyek
koré szervezddve a német egészségturistak ellatasa az atlagos kétszeresét elérd ka-
pacitast eredményez. Az orvosokkal valo ellatottsag a cseh, a szlovak és a magyar
fovarosban kiemelkedden magas, de altalanosan megallapithatd, hogy a lengyel
régiokban alacsony (magas az egy orvosra jutd lakossag). Ez a tendencia pozitiv
teriileti autokorrelaciot (Moran-index 2001-ben 0,22, 2015-ben 0,13) és Lengyel-
orszag nyugati felében hot-spotok kialakulasat eredményezi. Az alacsonyabb terii-
leti autokorrelacidhoz nagyban hozzajarult, hogy az egyetemi klinikaval nem ren-
delkez6 magyar régiok orvos ellatottsaga 2015-re térségi dsszehasonlitasban ked-
vezbtlenebbé valt.

A human és egészségiigyi valtozok informacidinak tomdritése az elzetes va-
rakozasoktol kismértékben eltéré eredményeket hozott. A GERD jol illeszkedett a
technologiai human er6forrashoz €s a kutatas-fejlesztéssel foglalkozok szamahoz, de
a magas iskolai végzettségliek aranya is beleillett ebbe a képbe. Az elsé fokompo-
nensbél képzett TUDAS valtozo a felsorolt véltozok informacidtartalmanak tobb,
mint 71%-at tartalmazza. Az alacsony végzettséggel a munkanélkiiliség, a hosszl
tavi munkanélkiiliség egyiitt mozgott, azonban az egészségiigy inputtényezoi (orvo-
sok, korhazi agyak szamanak inverze) is ide tarsultak, az igy kapott faktort SOCPOL
néven szerepeltettilk a tovabbiakban. A valtozotérbe rosszul illeszkedd termékeny-
ség onallo valtozé maradt, a varhato élettartam a foglalkoztatasi rataval alkotja a
QUANT faktort, amely elsésorban a munkaeré mennyiségére utal (5. tablazat).
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4. tablazat A human és egészségiigyi valtozok konvergenciajanak felezési ideje (év)

, . , - - Févarosok
Valtozo Magyarazat Teljes minta wélkiil

FERTIL Egy nére jutd sziiletések szama (termékenység) 4,35*** 5,18***

EMPRATE Foglalkoztatasi rata (%) 1282*** 1216***

UNEMP Munkanélkiiliségi rata (%) 179*** 174%**

LONGUNEM (1‘3/20) egy évnél hosszabb ideje munkanélkiilieck aranya 1189 1077
Alacsony (8 altalanos vagy kevesebb) végzettségiick

LOWED aranya a 25—64 éves korosztalyban (%) na na

HIGHED A fels6foku végzettségiieck aranya a 25-64 éves korosz- 2g4HH* 201
talyban (%)

HIGHED30 A felséfoku végzettségliek aranya a 30-34 éves korosz- 35gH 348
talyban (%)
Tudomanyos és technoldgiai human eréforras (az ilyen

HRST végzettségli vagy ilyen munkakdrben dolgozok) aranya 669*** 212%**
az aktiv népességen beliil (%)

RDPERS Kutatas-f?ﬂeosztesben dolgozé aranya a foglalkoztatot- 448 62
takon beliil (%)

EXPLIFE Sziiletéskor varhato élettartam na na

DOCTOR Egy orvosra jutd népesség 19634** 17163**

HOSPBED Egy korhazi agyra jutd népesség 3444* 3959

Forras: sajat szamitasok

Megjegyzés: * szignifikans 10%-n, ** szignifikans 5%-on, *** szignifikans 1%-on, na: nincs

konvergencia

5. tablazat A human és egészségiigyi valtozok faktorai

Faktor Valtozok Valtozok neve
Tudomanyos és technoldgiai human er6éforras (az ilyen végzettségi
HRST vagy ilyen munkakdrben dolgozok) aranya az aktiv népességen beliil
(%)
TUDAS RDPERS Kutatas-fejlesztésben dolgozd aranya a foglalkoztatottakon beliil (%)
GERD Egy fore jutd kutatas-fejlesztési kiadasok
HIGHED A felséfoku végzettségiiek ardnya a 25-64 éves korosztalyban (%)
HIGHED30 A fels6foku végzettségiiek aranya a 30-34 éves korosztalyban (%)
EXPLIFE Sziiletéskor varhato élettartam
QUANT EMPRATE Foglalkoztatasi rata (%)
UNEMP Munkanélkiiliségi rata (%)
LONGUNEM Az egy évnél hosszabb ideje munkanélkiiliek aranya (%)
SOCPOL LOWED /’Xlacsony (8’élta1énos vagy kevesebb) végzettségiliek ardnya a 25-64
éves korosztalyban (%)
DOCTOR Egy orvosra jutd népesség
HOSPBED Egy korhézi dgyra jutd népesség

Forras: sajat szamitasok

Megjegyzés: * szignifikdns 10%-n, ** szignifikans 5%-on, *** szignifikdns 1%-0n, na: nincs

konvergencia
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5.3. A4 human tényezékkel kiegészitett konvergencia modell

A feltételes konvergencia-modellbe emelve az 5. tablazat valtozoit, megallapithatjuk
novekedésre gyakorolt hatdsukat (6. tablazat).

6. tablazat Feltételes konvergencia

1. modell 2. modell 3. modell
Keadeti spint 0,0142* ~0,0187%%* ~0,0163**
(0,0073) (0,0066) (0,0069)
0,0085%*+ 0,0095%*+ 0,0091%**
TUDAS (0,0021) (0,0017) (0,0017)
0,0081%** 0,0000%*+ 0,0089%**
soiFel (0,0017) (0,0015) (0,0015)
—0,0340%%* ~0,0371%%* —0,0376%**
FERTIL (0,0111) (0,0103) (0,0103)
INVMEAN 7?6088(?4) - i
0,0023* 0,0026*
QUANT (0,0013) (0,0013) -
EXPLIFE i - (()60(?&58)
K onstans 0,2315%*+ 0,2662%** 0,1217
(0,0747) (0,0707) (0,1050)
Feleztsi id6 (&v) 438 31,9 375

Forras: sajat szamitasok

Megjegyzés: eredményvaltozod a ndvekedési iitem 2001-2015 kozott, heteroszkedaszticitassal
korrigalt standard hibak zardjelben, * szignifikans 10%-n, ** szignifikdns 5%-on, ***
szignifikans 1%-on

Az elbzetes varakozasoknak megfelelden a TUDAS valtozoé eldjele pozitiv, a
magasabb végzettséglieck nagyobb aranya és/vagy a kutatas-fejlesztésre forditott
nagyobb er6forrasok eldsegitik a gazdasagi novekedést. Ez egyben a kindlatoldali
gazdasagpolitika hatékonysagat is bizonyitja a vizsgalt térségben.

A SOCPOL valtozonk pozitiv egyiitthatdja nem vart, hiszen azt jelzi, hogy a
magasabb munkanélkiiliség, a nagyobb aranyban 1évo alacsony képzettségii réteg
és/vagy a rosszabb egészségligyi infrastruktira ndveli a régido névekedését. Ennek a
latszolagos paradoxonnak a hatterében a rossz szocialis helyzetben 1évo régidkban a
tarsadalombiztositasi ellatasok keynesi fogyasztasdsztonzo hatasa érvényesiilhetett.

A Solow-féle novekedési modellel 6sszhangban a termékenységi rata ndveke-
dése a gazdasagi novekedés csokkenéséhez vezet. Amennyiben sikeriilne a népesség
stabilitasat biztositd 2,1-es termékenységi rata szintjére novelni a jelenlegi 1,3 koriili
értekrol, az kb. 2,8%-0s ndvekedési veszteséget jelentene, a térség meglévo noveke-
deési potencialjanak tobb mint felét.
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A beruhazasi rata inszignifikancidja miatt tobb modellvaltozatbol is elhagytuk
azt. Csak gyengén volt szignifikdns a rendelkezésre allo6 munkaeré mennyiségére
vonatkoz6 faktor, vagyis a modern gazdasagban nem elsésorban a munkaerd meny-
nyisége, hanem a mindsége/Osszetétele szamit. A varhato élettartam hatasa pozitiv,
azonban itt endogenitasi kérdés meriil fel (valdsziniibbnek tlinik, hogy a gazdasag
fejlettsége miatt magasabb a varhato élettartam, mintsem forditva).

A feltételes B-konvergencia modelljében a régiok konvergencidjat tapasztal-
tuk, a konvergencia iiteme realis, a felezési id6 30—40 év kozott van.

Ahogy a korabbi konvergencia modellekben, itt is megvizsgaltuk, hogy a fo-
varosi régiok nélkiil milyen eredményekre jutunk (7. tablazat). A névekedést magya-
razo tényezok kore, relativ fontossaga és szignifikanciaja is eltér a teljes térség ada-
taibol szamitott mutatoktol.

A TUDAS valtozoé eldjele tovabbra is pozitiv, azonban a legtobb modellvalto-
zatban csak 5%-os szignifikancia szinten szignifikans és hatasa az alacsony végzett-
ségliek hatasanal kisebb. Az eredmény egybecseng azokkal a feltevésekkel, hogy a
kevéssé fejlett térségekben a fejlédés motorja kevésbé alapul a tudasintenziv ipar-
agakon. Ezzel egyiitt a fizikai tokeberuhazasok a nem fovarosi kérben szignifikan-
san negativ hatast gyakorolnak a novekedésre. A kinalatoldali gazdasagpolitika tehat
elsdsorban a fovarosi térségekben képes hatasat kifejteni.

A SOCPOL valtozé szerepe a teljes adatbazisbol végzett szamitasokhoz ké-
pest megndtt, a nem fovarosi régiok novekedését nagyobb mértékben hatarozza meg
a képzetlen munkaer6 €s a szocialis helyzet megoldasara torekvo tarsadalombiztosi-
tas. Gazdasagpolitikai szempontbol ezekben a régidkban a keynesi tipust kereslet-
orientalt gazdasagpolitikaval tamogathat6 a gazdasagi névekedés.

A termékenységi rata negativan hat a ndvekedésre, az dsszes régiohoz képest
kisebb hatas arra utal, hogy a f6varosi régiokban a ceteris paribus magas termé-
kenység jobban rontja a névekedést, mint vidéken. A human eréforras mennyisége
jelentésebb hatéassal birt, mint a teljes modellben, megerdsitve a korabbi megallapi-
tasokat, miszerint a vidéki térségek novekedéséhez a human eréforras mennyisége
nagyobb mértékben tud hozzajarulni, mig a févarosi térségekben inkabb annak mi-
ndsége szamit.

A feltételes konvergencia — bar nem szignifikansan — a nem févarosi régiok-
ban is jelen van. Az abszolut konvergencia vizsgalata soran kapott eredményekt6l
valé eltérést azzal magyarazhatjuk, hogy a feltételes konvergencia azonos fizikai és
human toke ellatottsag melletti konvergenciardl szol, ugyanakkor a févarosi régiok
human téke mennyisége és mindsége is meghaladja a nem fovarosi régiokét.
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7. tablazat Feltételes konvergencia a nem fovarosi régiokban

1. modell 2. modell 3. modell 4. modell
__ ~0,0040 ~0,0147 ~0,0125 0,0001
e (0,0057) (0,0092) (0,0091) (0,0057)
0,0068** 0,0092%% 0,0086%* 0,0074%%
TUDAS (0,0029) (0,0031) (0,0032) (0,0026)
0,0075%% 0,0004%% 0,0092%% 0,0068%**
SOFOL (0,0016) (0,0016) (0,0016) (0,0014)
—0,0201 %% —0,0206%** ~0,0301 %%+ —~0,0200%%*
FERTIL (0,0076) (0,0085) (0,0085) (0,0072)
~0,0009%* 0,011 %%+
i =i (0,0004) ) ; (0,0003)
0,0016 0,0027%*
QUANT (0,0012) (0,0013) )
0,0018%*
EXPLIFE - - Q)
0,1324%* 0,2198%%* 0,0651 0,0980
Konstans (0,0561) (0,0906) (0,1012) (0,0559)
Felezési 106 (&) 170 42,0 504 na

Forrds: sajat szamitasok

Megjegyzés: eredményvaltozo: ndvekedési litem 2001—2015 kozott, heteroszkedaszticitassal
korrigalt standard hibak zardjelben * szignifikans 10%-n, ** szignifikans 5%-on, ***
szignifikans 1%-on

6. Osszegzés

Szamitasaink azt jelzik, hogy a visegradi orszagok régidinak egy fore juto GDP-je a
2001-2015-6s id6szakban nem mutatott egyértelmiien konvergenciat. A nem fova-
rosi régiok konvergalnak egymashoz, mig a fOvarosiak sajatos, a tobbi régiotol €s
egymastol is elkiiloniilé palydn mozognak.

A konvergenciat feltaro elemzésiink megmutatta, hogy a legmagasabb fejlett-
ségil régidk a tobbi régional jellemzOen gyorsabban, de divergalva fejlédnek. Ez az
eredmény ellentétes a klub-konvergenciat definialé Baumol orszagok szintjén szer-
zett tapasztalataival, ahol az elit orszagok konvergalnak. Indokolt lehet a nagyvarosi
(metropolitan) régiok elkiilonitett vizsgalata, ahol az egyes régiok sajatossagainak
mélyebb megértése kvalitativ mddszerekkel is segiteni tudja a névekedési faktorok
feltarasat. Ugyanakkor a kdzépvarosi (second tier cities) régiok atmenetet képeznek
a nagyvarosi régiok és a ruralis régiok kozott, ndvekedési értelemben kozelebb all-
hatnak a nagyvarosi régiokhoz. Ezek hatasat alacsonyabb teriileti szinten érdemes
vizsgalni, hiszen a kdzépvarosok térszervezd szerepe kisebb térbeli kiterjedésti.
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Osszhangban a szakirodalmi eredményekkel, megfigyelheté az orszagok kozti
konvergencia, azonban hosszabb tavon az orszagokon beliil divergencia tapasztalha-
td, a regionalis politika és az EU-s tdmogatasok az adott idészakban nem segitették
el6 az alacsonyabb fejlettségii régiok felzarkozasat. Ezt a megallapitast hierarchikus
klaszterezéssel is megerdsitettiik: a régiok 5 nagy klaszterébol 1 a fovarosi régiok, 1
csak magyar, 1 csak cseh, 1 csak lengyel régiokat tartalmaz, mig az 6todik Klaszter-
ben a szlovak régiok mellett két cseh is helyet kapott.

Megerositettiik a szakirodalom azon megallapitasait is, hogy a févarosi térsé-
gekben nagyobb a szerepe a human téke mindségének, mig a vidéki térségekben
inkdbb a human téke mennyisége szamit a ndvekedés motorjanak. A fizikai tokebe-
ruhazasok a vizsgalt idészakban nem tudtak hozzajarulni gazdasagi novekedéshez,
részletesen vizsgalni kellene a beruhazasok szerkezetét, hogy megértsiik a hatékony-
sdg hianyat. Koézéptavon azonban ez is tizenetértékii: elsdsorban a human er6forras-
ok és az egészségiigy mindségi fejlesztésére van sziikség a hossza tavi gazdasagi
novekedés eldsegitése érdekében.

A kutatds tovabbi bdvitése tobb irdnyban is indokolt lehet a jovében. Egyrészt
a feltételes B-konvergencia modelljében a novekedési tényezOk feltarasara lehetOség
nyilik, ahol kontroll valtozoként a regiondlis versenyképesség tovabbi inputjai sze-
repelhetnek. Elsésorban az elérhetd, megbizhato adatok elérhetdsége szab korlatot a
human téke, a fizikai t6ke vagy a kutatas-fejlesztés egyes elemeinek modellbe eme-
lésének. Az itt levont kovetkeztetések arra is alkalmasak, hogy a régié rugalmassa-
ganak (resilience) mérését biztosito indikatorok korét lehataroljuk. Azok a valtozok,
amelyek csekély parcidlis Osszefliggést mutatnak a ndvekedéssel, aligha lehetnek
meghatarozoi egy régiot ért sokkhatasbol valo kilabalasnak.

Modszertani szempontbol tovabblépési lehetoséget jelent robusztus becslo-
fiiggvények (pl. kvantilis regresszi6), nemlinearis konvergencia modellek, illetve a
teriileti 6konometria eszkdztaranak alkalmazasa, amely figyelembe veszi a térbeli
Osszefiiggéseket is, ezen keresztiil a novekedésben meglévo kozelségi hatdsokat.
A lokalis konvergencia vizsgalata szintén alkalmas lehet hot-spotok feltarasara.
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The role of human resources and healthcare in particular in the econom-
ic growth of the regions of Visegrad countries

Balazs Kotosz — Imre Lengyel

In our study we examine the factors of human resources and healthcare through the
convergence processes of the regions of the four Visegrad countries (the Czech Re-
public, Poland, Hungary and Slovakia) in the period of 2001-2015. Accessible and
comparable data are relatively widely available on the NUTS2 regions, which are
administrative and statistical territorial units, thus the results of the analysis bear the
specific limits of the administrative territorial units. The framework of the analysis
is provided by p Convergence, the factors of growth include workforce and its quali-
ty, and the offer of healthcare system, in addition to the physical capital. Compared
to preceding literature, a novel feature of the study is that it attempts to estimate the
role of the main measurable factors of human resources and health care in particular
in the growth of the regions.
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1. Melléklet

A régiok egy lakosra jutd GDP-je és a lakossag varhato élettartama

Egy lakosra juté GDP, PPS Vérhato élettartam,
év

2001 2015  Valtozas, 2001 2015
%

1 Bratislavsky 24957 58244 233 75,1 78,5
2 Dolnoslaskie 10278 23934 233 73,5 77,2
3 Lodzkie 9079 19881 219 72,7 75,9
4 Mazowieckie 15633 34002 217 74,4 78,1
5 Opolskie 8234 17868 217 74,7 77,5
6 Malopolskie 8930 19349 217 75,3 78,8
7 Wielkopolskie 10867 23165 213 73,9 77,4
8 Zapadné Slovensko 10504 21906 209 73,8 76,9
9 Pomorskie 10057 20646 205 74,6 78,0
10 Slaskie 10864 22235 205 73,5 76,7
11 Podkarpackie 7514 15328 204 75,2 78,7
12 Stredné Slovensko 9442 19026 202 73,1 76,3
13 Podlaskie 7762 15422 199 74,7 78,2
14 Lubuskie 9024 17888 198 73,5 76,9
15 Warminsko-Mazurskie 7710 15270 198 73,7 77,1
16 Lubelskie 7404 14634 198 73,9 77,8
17 Swietokrzyskie 7916 15465 195 74,3 77,4
18 Vychodné Slovensko 8690 16660 192 73,3 76,3
19 Kujawsko-Pomorskie 9186 17469 190 73,7 77,6
20 Zachodniopomorskie 9877 18180 184 73,5 77,4
21 Nyugat-Dundntul 12383 22706 183 73,3 76,5
22 Moravskoslezsko 12447 22372 180 74,2 77,5
23 Jihovychod 14281 25157 176 76,1 79,5
24 Praha 32424 56949 176 76,7 80,3
25 Eszak-Magyarorszag 7944 13884 175 71,5 74,5
26 Ko6zép-Dunantil 11200 19568 175 72,6 75,2
27 Stredni Morava 12793 21898 171 75,4 78,6
28 Kozép-Magyarorszag 19098 32462 170 73,5 77,0
29 Dél-Alfold 8913 15009 168 72,5 75,4
30 Eszak-Alfold 8222 13346 162 71,7 75,0
31 Jihozapad 14921 23596 158 75,4 78,5
32 Severovychod 14208 22166 156 75,8 79,1
33 Stredni Cechy 15899 24431 154 75,1 78,8
34 Dél-Dunantil 8854 13578 153 72,0 75,2
35 Severozapad 13028 19966 153 73,5 76,9

Megjegyzés: a régiokat a GDP valtozasanak mértéke (%) alapjan rangsoroltuk.
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2. Melléklet

A human és egészségiligyi valtozok dendrogramja 2001-ben

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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A human ¢és egészségligyi valtozok dendrogramja 2010-ben

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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A human és egészségiigyi valtozok dendrogramja a teljes iddszak atlagaban

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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3. Melléklet

A régidk dendrogramja a magyarazo valtozok terében

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
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Az egészsegipari tevékenységek térbeli eloszlasa
Magyarorszagon

Szakadlné Kané Izabella*

A 2008-as valsag kihivdsaira adott vilaszok kézott egyre tobb fejlett orszagban az ujraipa-
rositas jelent meg lehetséges gazdasagfejlesztési eszkézkent, amivel kapcsolatban az Euro-
pai Bizottsdag is tobb javaslatot fogadott el. Magyarorszagon is kidolgoztak 2016-ban az
ujraiparositasi stratégiat, az Irinyi tervet, amelyben az egészségipar célzottan fejlesztendd
agazatkeént szerepel. Az egészségipar igen heterogeén, de tobb tevékenységi kére (pl. gyogy-
szergyartas) a feldolgozoiparon beliil tudasintenzivnek mindsiil és magas hozzaadott értek
Jjellemzi. A felmérések szerint az egészségipar az intelligens szakosodasi stratégiak egyik fo
célteriilete az Eurdpai Unioban.

Jelen tanulmdnyban® az egészségipar egyes szakdgazatainak térbeli eloszldsat tér-
képezem fel Magyarorszdgon. Arra keresem a vdlaszt, hogy az egyes egészségipari szak-
agazatok térbelisége hogyan alakult 2008 és 2014 kozott, tovabba e szakdgazatok koziil
varhatoan melyik képes a gazdasagi ndvekedést élénkiteni. A teriileti eloszlas vizsgalatara
lokalis és globadlis térbeli egyenldtlenségi mutatokat alkalmazok, amelyek segitségével
kistérségek szintjén elemzem a koncentralddasi és specializacios jelenségeket.

Kulesszavak: gazdasagi aktivitas, ujraiparosodds, egészségipar

1. Bevezetés

Az egészségipari tevékenységek — masképpen fogalmazva az egészséggazdasag —
térbeli eloszlasanak ismerete tobb szempontbol is fontos lehet. Egyrészt Magyaror-
szag Ujraiparositasi stratégiaja, az Irinyi terv kiemelt, célzottan fejlesztendd agazat-
ként tekint ra, igy a gazdasagpolitikai és teriiletfejlesztési dontéshozok szamara 1¢é-
nyeges kérdés az egészségipar térbeli elhelyezkedésének ismerete. Masrészt az
egészségipar egészségligyi aspektusbol komoly hatassal bir a helyi lakossag ,,jol-
1étére”, azaz szocialpolitikai szempontbdl is jelentds.

Nem csak az egészségiparrdl jelenthetd ki azonban, hogy a ,,jol-1ét” szem-
pontjabol kiemelkedd jelentdséggel bir. A kevésbé fejlett térségek ujraiparosodasat
az intelligens szakosodasi (S3: Smart Specialization Strategy) elképzelések is tamo-
gatjak, a régiok tudasalapt fejlodésében pedig alapvetd szerepet tolt be a human

! Szakilné Kané Izabella, PhD, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
(Szeged).
% A kutatast az EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonositojii, EU tarsfinanszirozasi projekt tamogatta.
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toke (Lengyel B. 2012, Nagy 2012, Vas 2017). A munkaerd felkésziiltségének gaz-
dasagi hatasain tal az iskolazottsag az egészségi allapottal is szoros Osszefiiggést
mutat. Tovabba a magas tudasintenzitasu, egészséghez kapcsolddd szolgaltatdsok
elérhetdsége is jelentds hatassal bir a helyi lakosok egészségi allapotara.

Tanulmanyomban az egészségipari tevékenységek teriileti eloszlasat kivanom
bemutatni. El8szor az Irinyi terv Gjraiparosodasi elképzeléseit tekintem at az egész-
ségipar szempontjabol, és az ehhez szorosan kapcsolodo intelligens szakosodasi
stratégia, valamint helyi gazdasagfejlesztés kapcsolodod fogalmaira térek ki. Majd az
adatfeldolgozas modszereit és a szamitasaim alapjaul szolgalo adatforrasokat ismer-
tetem. Ezt kdvetéen bemutatom eredményeimet az egészségipari szakagazatok 0Sz-
szességére vonatkozoan.

2. Fogalmi keretek

Az tjraiparosodassal mar korabban is tobben foglalkoztak (Barta 2002, Kiss 2010,
Krugman 1988, Szirmai et al. 2009), de a fejlett orszagokban a témakor iranti gazda-
sagpolitikai érdeklddést foleg a 2008-as valsag keltette fel. Ennek kovetkeztében
egyre tobb fejlett orszagban a korabbi deidusztralizacio, ezzel kapcsolatban a
tercializal6das, vagyis a szolgaltatdsok erdsodése mellett a reindusztrializaciot, az
ujraiparosodast kezdték szorgalmazni (Lengyel et al. 2016, Lux 2017, Nagy-
Lengyel 2016, Tregenna 2009). Nem a hagyomanyos, hanem a magas hozzaadott
értékil, tudasintenziv ipari tevékenységek tamogatasat javasoljak. Magyarorszagon
is megjelent az Irinyi terv az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol
(NGM 2016).

2.1. Az ujraiparosodas egészségipari vonatkozasai

Az ujraiparosodasi folyamatok kutatasa soran az elemzok foként a feldolgozoipart
allitjak fokuszba (Molnar—Lengyel 2015). Az ujraiparosodas azonban nem kizardlag
a gyartasi folyamatok vizsgalatdval irhat6 le, hiszen annal tobbet jelent, a redlgazda-
sag felértékelodéseként értelmezhetd, a gyartast az értéklancban azt koriilvevo tizleti
szolgaltatasokkal kiegészitve (Westkamper 2014).

Az Irinyi terv az Eurdpai Unid Gjraiparositasi stratégiajahoz (EB 2014) kap-
csolodva a kdvetkezOképpen definidlja az ujraiparositast: ,,a modernebb ipari terme-
1és szerkezetet, a magasabb hozzaadott értékii termelés felé valo elmozdulast jelenti”
(NGM 2016, 6. 0.). Az ehhez vezet6é uton tobbek kozott olyan eszkozoket kivan
hasznalni, mint ,,a versenyképes termékek eldallitdsa” és a ,,termékekhez kapcsolodo
szolgaltatdsok (logisztikai, marketing stb.) fejlesztése” (NGM 2016, 6. o.). Ennek
megfeleléen megfogalmazhato, hogy az Gjraiparosodas elsésorban nem a hagyoma-
nyos technoldgiaval dolgozo, alacsony béreket kinalo gyartas megerésddését jelenti,
hanem a ,tudasalapu gazdasag” eléretorését, amely magasabb béreket €s nagyobb
hozzaadott értéket tud nyjtani (Westkamper 2014).
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Az Irinyi Tervben t6bb célzottan fejlesztendd egészségipari tevékenységi kor
is kivalasztasra keriilt a kovetkez6 szempontok alapjan (NGM 2016):

1.

Globalis iparfejlodesi trendek: a szocialis és egészségvédelemhez kapcso-
16do6 globalis igények novekedése miatt az ezen igényeket kiszolgald aga-
zatok fejlesztése eldtérbe kertil.

. Exportképesség: a feldolgozoipari export 2015-6s évben bekovetkezett no-

vekedésében a gyogyszerek és gyogyaszati eszkozok kereskedelmének bo-
viilése fontos szerepet jatszott. Ezen kiviil az ill6olaj, illat- és tisztitoszer
kereskedelem is novekedett. Az export 2014-es értékében az optikai és or-
vosi eszk6zok arucsoportja a 10 legfontosabb célorszag adatait figyelembe
véve a negyedik helyen allt.

Alacsony delokalizacios kockdzat — magas hozzaadott értékii termelés: a
nehezen attelepithetd agazatok esetében rendszerint magas technologiai
tartalom melletti nagy hozzdadott értékli €s magasabb K+F+I raforditast
termelés folyik, erre pedig a legfontosabb példa a gydgyszergyartas. Meg-
jegyzendo, hogy az oktatdsban és a szakmai, tudomanyos, miszaki tevé-
kenységek esetében is magas a K+F, ahova az orvosi kutatasok, oktatokor-
hazak, klinikak is tartoznak.

. Hazai nyersanyag magas hozzdadott értékii feldolgozdsa, a rendelkezésre

allo szaktudds hasznositdsa, az elmult évek kedvezd tendencidi: itt megem-
lithetd a gyogyndvényipar, valamint a jelent6s bedgyazottsaggal bird inno-
vativ agazatként kiemelt gyodgyszeripar.

Meélyvilgy iddszaki energiafelhasznadlas novelése: a villamosenergia rend-
szer kihasznaltsaganak novelése érdekében hasznos, ha olyan ipardgak bo-
viilése, fejlodése valosul meg, amelyek rugalmasan tudnak alkalmazkodni
az energiafelhasznalés cstcsidei és mélyvolgyi periddusaihoz, ezek kozott
pedig fontos ismét kiemelni a gyogyszeripart.

Teriileti egyenlotlenségek feloldasara valo képesség, munkahelyteremto és
megtarto képesség: rovid tdvon azon iparagak alkalmasak erre, amelyek
erésen munkaintenzivek, és kevésbé tudasintenzivek, ezzel szemben a
hosszu tavu teriileti egyenlétlenség feloldasra inkabb a magasabb végzett-
séglicket foglalkoztatd kisebb delokalizacios kockazatu iparagak, mint az
IKT szektor, a gyogyszeripar és a vegyipar .

. Allami eszkozokkel az dgazat termékei irdnti igény hatékonyan generdlha-

t6: Az orvostechnikai eszk6z0k esetében a magyar egészségligy igényei-
nek kielégitése 80%-ban importbdl torténik, igy az allami kereslet ezen
iparag hazai termékei irant novelhetd.
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Az Irinyi terv a fentiekkel kapcsolatban hangsulyosan emliti a gyogyszeripart, az
orvosi berendezés és eszkozgyartast, a gyogyndvény-ipart és a gyogy- és egészségtu-
rizmust. Mivel ezek a kiemelt agazatok jelentdsen beagyazottak, a hozzajuk érték-
lancban kapcsolodod mas iparagakrol €s szolgaltatasokrol nem levalaszthatdak, ezért
az Irinyi terv is egészségiparként, ,,egészséggazdasag”-ként tekint rajuk és dsszefiig-
gben fejlesztendd teriiletként jeloli ki.

Az tjraiparosodassal kapcsolatban fontos kiemelniink két fogalmat, amelyek a
termelékenység és a régiok versenyképessége szempontjabol kiemelt jelentéséggel
birnak. E két fogalom egyike a régiok specializalodasa, a masik pedig az ipardgak
koncentralodasa.

2.2. A régiok specializacioja és az iparagak térbeli koncentralodasa

Az Eurépai Uni6 2014-2020-as kohézids politikajaban a regionalis tervezés modsze-
rének az intelligens szakosodasi megkozelitést javasolta, amely az endogén noveke-
déselméleteket véve alapul a novekedésre és munkahelyteremtésre gyakorolt pozitiv
hatasokat kivanja maximalizalni > A 2013-ban megjelent S3 Fehér Konyv: Magya-
rorszag intelligens szakosodasi iranyai kiadvanya a kovetkezoképpen definialja az
intelligens szakosodasi stratégiat: ,,a térségek tuddsalapu fejlodésének a sziikségle-
tek, kihivasok figyelembevételére épitd cél- és eszkdzrendszere egy olyan struktura-
lis atalakulas érdekében, amely kiaknazza a perspektivikusan érvényesithetd erdssé-
geket, versenyeldnyoket és potencialis kitorési pontokat.”* Kulcsszavaiként tehét a
tudas és a tudasalapu fejlodés hatarozhatdo meg, amelynek jelentés eleme a human
téke mar meglévo, illetve potencialisan elérhetd szinvonala.

A human er6forras szinvonalanak jelent0s hatasa van az egészségre, azonban
ez a hatas forditott iranyban is fenndll. A human toke egyrészt akkor hasznalhato a
termelésben a leginkabb, ha az egyén egészséges, minél kevesebbszer esik ki a
munkabdl. Ennek pedig az egészségiigyi ellatd rendszer, vagyis az egészségipar
mindsége fontos faktora. Masrészt az egészséges egyén kevesebb terhet r6 a gazda-
sagra, mert elkeriilhetOk a gyogyitas koltségei és nem csokken a fogyasztasa a jove-
delem kiesés miatt.

A gazdasagi tevékenységek egy régioban valod koncentralt jelenlétének 1énye-
ges okaként elsOsorban a belsé és kiilsd méretgazdasdgossagot jeloli meg a szakiro-
dalom (Lengyel—Rechnitzer 2004, Varga 2009). A méretgazdasagossag fogalma
olyan szituaciot takar, amikor a kibocsatas szintjének ndvelése kdvetkeztében a ter-
mek egységkoltsége csokken, ezaltal egy monoton csdkkend atlagkoltség-fliggvényt
general. Marshall (1920) — annak érdekében, hogy meghatarozza ennek az okat —
kiilonbséget tett a belso és kiils6 méretgazdasagossag kozott. A belsé méretgazdasa-
gossag esetén az atlagkoltség csokkenése mogott a vallalat sajat termelési szintjének

® https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/HU/COM-2017-376-F1-HU-MAIN-PART-1.PDF
* http://2010-2014.kormany.hu/download/6/a2/21000/NS3FK _tarsad.pdf 8.oldal
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novekedése all. A kiilsd méretgazdasagossag esetében az atlagkoltség csokkenése az
ipari szintll termelési szint ndvekedés szamlajara irhat6. Itt az atlagkoltség mar nem
csak a vallalati szintli kibocsatas fiiggvénye.

Marshall ezeket extern hatasoknak, masképpen kiilsd méretgazdasagossagi
hatasoknak nevezte, amelyek jellemzden lokalisak, szomszédsagi hatasként jelent-
keznek és immobilak (Lengyel-Mozsar 2002, Lengyel et a. 2012, Vas et al. 2015).
A térbeli kiils6 méretgazdasagossagot a regionalis gazdasagtanban szokas agglome-
racios elényként, agglomeracios externaliaként is definialni, amelynek harom alap-
vetdé formaja a lokalizacios agglomerdcios elény, az urbanizdcios agglomeracios
elony illetve a tevékenység-komplexitasi elény (Capello 2015, Lengyel-Varga 2018,
Varga 2009).

Az egyes gazdasagi tevékenységek térbeli koncentralodasat a méretgazdasa-
gossagon kiviil befolyasolja az is, hogy az adott tevékenység milyen célpiacra termel
és mennyire fligg az immobil eréforrdsoktol. Ez alapjan harom nagy csoportba oszt-
hatjuk a tevékenységeket (Lengyel 2010, Porter 2003):

— Bazis (traded) tevékenységek: olyan iparagak, amelyek région kiviili keres-
letet elégitenek ki, région kiviilre értékesitenek termékeket, szolgéltataso-
kat. Jellemzden feldolgozdipari agazatok és helyhez nem kotott szolgalta-
tasok tartoznak ebbe a csoportba. Lehetnek térben koncentraltak vagy nem
koncentraltak.

— Helyi (nontraded) tevékenységek: az iparagak helyi piacra termelnek, helyi
keresletet elégitenek ki. JellemzOen kiskereskedelmi tevékenységek és
helyhez kotott szolgaltatasok tartoznak ide, amelyekben a méretgazdasa-
gossag nem jellemzo, térben szortak.

— Erdforrasfiiggd (resource dependent) tevékenységek: olyan tevékenységek,
amelyek vagy természeti eréforras fliggdk, vagy olyan, pl. human eréfor-
ras felhasznalok, amelyek esetében a belsd méretgazdasagossag jellemzo.
Ilyen iparagak esetén rendszerint a felhasznald kiviilrdl érkezik a régioba
¢s a szolgaltatast helyben veszik igénybe. Jellemzden térben erésen kon-
centralodnak.

A regionalis gazdasagfejlesztés alapvet6 elméletei, illetve az intelligens szakosodasi
stratégiak szerint is a tevékenységek eltéré6 modon befolyasoljak a regionalis multip-
likator-hatasokat (Lengyel 2010). A gazdasag- és vallalkozasfejlesztés soran a bazis
és ertforrasfiiggd tevékenységeket célszeri tdmogatni, amelyek a région kiviilrél
vonzanak be jovedelmeket és varhatéoan a munkahelyek szamat is képesek novelni,
ezaltal a térség versenyképességét javitani.
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2.3. Az egészségipari tevékenységek kijeldlése és osztalyozasa

Az egészségipar fogalma elég tag, és esetlegesnek tlinhet. Annak fényében valtoz-
hat, hogy mennyire szigoruan tekintjiik a definiciot, és mennyire foglaljuk bele a
hatarteriileteket. Kincses Gyula (2010, 9. oldal) alapjan: ,,idetartozik minden koz-
vetve vagy kozvetleniil az egészség megbrzésére, helyreallitasara, az allapot stabili-
zalasara, az egészség altal meghatarozott életmindség javitasara iranyuld szolgalta-
tas, termék-eloallitas, illetve az ezek kifejlesztését, alkalmazasat eldsegitd szervezé-
si, oktatasi-kutatasi és kommunikacios tevékenység”.
Az egészségipar fobb részei (Kincses 2010):

— az egészségiigyi ellatérendszer egésze, amely az egészség helyreallitasara
¢s megtartasara, valamint rehabilitaciora szolgal;

— az egészségiigyi ellatoérendszer beszallitoi;

— az életmdd ipar;

— egészségligyi oktatds, kutatas és menedzsment;

— az elébbiek eredményeit realizald teriiletek.

A fentiek alapjan a kovetkez$ szakagazatokat (TEAOR’03°) tekintettem az egés-
zségipar részének:
Feldolgozoipar TEAOR’03 négyjegyti kodok:
2441 Gyogyszeralapanyag-gyartas
2442 Gyogyszerkészitmény gyartasa
2452 Testapolasi cikk gyartasa
2622 Egészségligyi keramia gyartasa

3310 Orvosi miiszer gyartasa
Szolgaltatasok TEAOR’03 négyjegyii kodok:
5145 lllatszer-nagykereskedelem

5146 Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
5231 Gyogyszer-kiskereskedelem

5232 Gyogyaszati termék kiskereskedelme
5233 Illatszer-kiskereskedelem

55 Szallashely szolgaltatas: gydgyturizmus
8511 FekvObeteg-ellatas

8512 Jarobeteg-ellatas

8513 Fogorvosi szakellatas

8514 Egyéb human-egészségiigyi ellatas
8531 Szocialis ellatas elhelyezéssel

8532 Szocidlis ellatas elhelyezés nélkiil

5 Azért volt sziikséges a TEAOR’03 hasznalatéra, mert a vizsgalat eredetileg az 1996-2014 id6szakra
vonatkozott, deekdtzben a tevékenységek osztalyozési rendszere tobbszor valtozott, igy a TEAOR
kozEépso idoszaka tiint megfelelonek.
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9261 Sportlétesitmény mitkddtetése
9262 Egyéb sport tevékenység
9304 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas

Ezen szakagazatok koziill a gyogyturizmust kiilonallo teriiletnek tekintettem a
szallashely-szolgaltatasokon beliil, és ugy definialtam, hogy azon telepiilések szal-
lashelyei, amelyek természeti gydgy-erdforrassal rendelkeznek.

A korabbi fogalmakkal dsszevetve eldzetesen igyekeztem osztalyokba sorolni
az egyes egészségipari szakagazatokat:

— Bazis (traded) tevékenységek: varhatoan ide tartoznak a kdvetkezd
TEAOR’03 koddal rendelkezd iparagak: 2441, 2442, 2452, 2622, 3310,
5146, 5145.

— Helyi (nontraded) tevékenységek: varhatdéan ide tartoznak a kovetkezd
TEAOR’03 kéddal rendelkez6 iparagak: 5231, 5232, 5233, 8512, 8513,
8514, 8531, 9261, 9262, 9302, 9304.

— Erdforrasfiiggo (resource dependent) tevékenységek: varhatdan ide tartoz-
nak a kovetkez6 TEAOR’03 kéddal rendelkezé iparagak: 55, 8511, 8531,
9261, 9262.

Annak érdekében, hogy az egészségipari szakagazatok térbeli koncentralodasi fo-
lyamatait felmérjem, a kiilsé és belsé méretgazdasagossagi tipusokhoz tartozo né-
hany mérészamot alkalmazok.

3. Modszertan és a felhasznalt adatok

Az egyes méretgazdasagossagi elény-tipusokhoz, illetve az ezekbdl fakado térbeli
koncentralodas egyes valtozataihoz tartozé mérdszamokra a szakirodalomban nagy
mennyiségben talalunk példakat. A kdvetkezokben bemutatom a kutatasban altalam
hasznalt mutatéoszamokat, majd a kutatdsban felhasznalt adatokat.

3.1. A mutatészamok

A munkatermelékenység €s a munkaerd siriisége kozott pozitiv korrelacié mérhetd
(Ciccone—Hall 1996), igy a gazdasagfejlesztési és munkahely-teremtési célzattal
végzett vizsgalatok, tanulmanyok esetén a térbeli slirlisodés mértékét tobbnyire fog-
lalkoztatottsagi adatokon alapuldé mérészamokkal szoktdk mérni (Dusek—Kotosz
2016, Szakalné Kano 2017).

A lokalizacios agglomeracios elonyokbol fakado térbeli koncentraltsag mérd-
szamaként alkalmazom a lokacids hanyados (LQ) mutatét, amely lokalis mutato-
szam, tehat minden teriileti egységre ad értéket a vizsgalt szakagazatra vonatkozdan
(1. tablazat). Mas oldalrdl e mutaté méri a régiok specializaltsagat is, hiszen minden
szakagazatra ad egy-egy értéket a vizsgalt régid esetében. Az LQ fajlagos mutato,
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méri a szakagazat (régio) alul vagy feliilreprezentaltsagat a régidban (szakagazat-
ban). A mutaté 1-nél nagyobb értéke azokat a térségeket jelzi, amelyekben az adott
dgazat az orszagoshoz viszonyitottan relative tobb foglalkoztatottat képes felmutat-
ni. Jelen vizsgalatban — figyelembe véve a térfelosztasi szintet és szakirodalomban
szokasos hatarokat — én az LQ = 1,5 értéket tekintettem valasztovonalnak (Patik
2005, Szakalné Kano 2017).

A kiilsé méretgazdasadgossag mérésére az Ellison és Glaeser (1994) altal java-
solt EG y mutaté modositott valtozatat, a Maurel-Sedillot féle MS y mutatot alkal-
mazom, amely globalis mutatdszam, vagyis a szakagazat egészére ad egy értéket (1.
tablazat). Az MS y mutatoval az adott szakagazatban két véletlenszertien kivalasz-
nek kiszamitasahoz sziikség van a szakagazati (nem térbeli) koncentraltsagot mér6
Hirschman—Herfindahl indexre (H), ami a belsé méretgazdasagossag egyik méro-
szama, valamint a kiils6 és belsé méretgazdasdgossagot egyiitt szamszeriisitd
Maurel-Sédillot féle MS G indexre (raw concentration index).

Mivel az Maurel-Sédillot y mutatoé varhato értéke 0, ez alapjan a szakagaza-
tok az alabbi kategoridkba sorolhatok. Ha

MSy<0 a szakagazat vallalatai térben szétszortak;

0<MSvy<0,02 a szakagazat vallalatai térben nem szignifikdnsan koncentralodottak;
0,02 <MS y<0,05 aszakagazat vallalatai térben mérsékelten koncentralodottak;
0,05<MSy a szakagazat vallalatai térben er6sen koncentralodottak.

A Maurel-Sédillot G index varhatd értéke ugyancsak 0, a szakdgazatok U-
gyanugy kategorizalhatok. Ha

MSG<0 a szakagazat foglalkoztatottjai térben szétszortak;

0<MSG<0,02 a szakdgazat foglalkoztatottjai térben nem szignifikansan kon-
centralodottak;

0,02 <MS G < 0,05 aszakagazat foglalkoztatottjai térben mérsékelten koncentralodottak;

0,05<MSG a szakagazat foglalkoztatottjai térben erésen koncentralodottak.

A Hirschman Herfindahl index értékei 1/N és 1 k6zotti értékeket vehetnek fel,
a szakagazatok osztalyozasa a kovetkezo:

H<0,1 a szakagazat elaprozodott;
0,1<H<0,18 szakagazatilag gyengén koncentralodott;
0,18<H szakagazatilag er6sen koncentralodott;
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3.2. A felhasznalt adatok

Annak érdekében, hogy az egyes egészségipari agazatok térbeli koncentraltsagat
elemezni tudjam, a foglalkoztatottak szdmat székhely szerinti bontdsban megado
hosszu tava idészakot feldleld adatbazisra volt sziikség. Adataim a KSH altal ren-
delkezésilinkre bocsatott vallalati szintli adatbazisbol szarmaznak, amely a kettOs
konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozasok addbevallashoz kapcsolddo éves adatszol-
galtatasain alapul. A megfigyelések 2008-2014. évekre terjedtek ki.

Habar az adatbazis az egyes vallalatok azonositasat nem teszi lehetévé, alap-
vetd informaciokat tartalmaz a vallalat székhelyérdl (telepiilés szinten), fétevékeny-
ségének mindenkori négyjegyii TEAOR-kodjarél és az adott évben foglalkoztatottak
atlagos létszamarol. Ezen adatokat aggregaltam felepiilési és kistérségi térfelosztasi
szintekre, és szamitottam bel6liik ilyen térfelosztas mellett LQ és MS y mutatoszam-
értekeket.

Mivel az adatbazis a kettés kdnyvvitelt alkalmazé tarsas vallalkozasokat tar-
talmazza az adott szakagazati besorolas szerint, tobb szakagazat esetében alkalmat-
lan volt a vizsgalataim elvégzésére.

— Az 55 Szallashely szolgaltatds agazat nem tartalmazta specifikusan a
gyogyturizmust szakagazatként, ezért azt a szallasférohelyek szamanak
gyogyturizmus altal érintett telepiilésekre vald sziikitésével potoltam. Ezek
az adatok a TEIR adatbazisbol szarmaztak, a gyogyturizmus altal érintett te-
leptilések listajat (137 ilyen volt) a KSH (2013a) 4 gyogyturizmusban érin-
tett telepiilések Magyarorszdgon cimii kiadvany alapjan hataroztam meg.

— A 8511 Fekvobeteg-ellatas szakagazat esetében az adatbazis nem tartal-
mazta a nagy klinikai kézpontokat, mivel azok az oktatds dgazatba vannak
besorolva, igy ebben az esetben az Osszes miikodd korhazi dgyak szama
értékek telepiilési adataibol indultam ki, amelyek a TEIR adatbazisabol
szarmaztak.

— A 8512 Jarébeteg-ellatas szakagazat adataihoz a KSH Tdjékoztatdsi adat-
bazisanak Teriileti Statisztika rovataban kdzzétett telepiilési szintli adato-
kat hasznaltam fel, a Haziorvosok szama, a Hazi gyermekorvosok szama, a
Teljesitett évi szakorvosi munkaordak szama a jarobeteg szakellatasban és a
Teljesitett évi nem szakorvosi munkaordk szama a jarobeteg szakellatds-
ban adatok aggregalasaval. Ez utobbi valtozok esetében az évi munkanap-
ok szdmanak atlagos szabadnapok szamaval valo csokkentett értékével és
napi nyolc 6ras munkaidével szamoltam.

— Az 8514 Egyéb human-egészségiigyi ellatas szakagazat esetében ugyan-
csak a KSH Tdjékoztatasi adatbazisanak Teriileti Statisztika rovataban
kozzétett telepiilési szintli adatokat hasznaltam fel, a kistérségi szintre
aggregalt vallalati adatbazisom foglalkoztatotti 1étszamahoz hozzaadtam a
Betoltott védondi allashelyek szamat, valamint a Haziorvosi szolgalathoz
tartozo szakapolok/apolok szamat.
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— A 8531 Szocialis ellatas elhelyezéssel szakagazat esetében a TEIR adatba-
zisabol szarmazod Tartos bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nyujto ottho-
nok mitkodo férohelyeinek szama adatot hasznéltam, mivel az 6nkormany-
zati fenntartast intézmények foglalkoztatottjai nem szerepeltek a vallalati
szintli adatbazisomban.

— A 8532 Szocialis ellatas elhelyezés nélkiil szakagazat esetében pedig Szo-
cidlis alapszolgaltatasban és nappali ellatasban foglalkoztatottak szama
osszesen valtozot adtam hozza Bolcsédei gondozondk szama valtozohoz.

4. A vizsgalat eredménye

Az elemzésbe bevont szakdgazatok a mar korabbiakban leirt osztdlyozasnak megfe-
leléen tobbféle célpiaccal bird, heterogén kozosséget alkotnak, és helyiik az egész-
ségiparon beliil sem egyforman fontos. A kovetkezOkben bemutatom empirikus
vizsgalatom altalanos eredményeit, és kivalasztom azokat a szakagazatokat, amelye-
ket az egészségiparon beliili szerepiik kiemel a tobbi koziil.

4.1. Az egészségipari szakagazatok

Az egészségipari szakagazatok 1étszdm és vallalatszdm adatait lathatjuk a 2. tabla-
zatban, ahol ezeket lehetséges volt kiszamolni a KSH éltal rendelkezésemre bocsa-
tott adatokbodl. Egyes esetekben féréhely, illetve agyszam adatok megadasa volt csak
lehetséges, ott ezt dolt (italic) betiikkel jeleztem.

A legmagasabb létszammal azon egészségipari szakagazatok koziil, amelyek-
ben a foglalkoztatottak 1étszama az adatbazisok alapjan kiszamolhato volt, a Szocialis
ellatas elhelyezés nélkiil szakagazat rendelkezett (34138 {6). Ezt kovették az Egyéb
human-egészségiigyi ellatas (20506 £6), a Gyodgyszerkészitmény gyartasa (14251 £6),
a Gyogyszer-kiskereskedelem (13310 f6) és a Jarobeteg-ellatas (10663 £0).

Az MS G index nagyon sok egészségipari szakagazat esetében mutat magas
értéket. Mivel ez a mutatdszam nem tesz kiilonbséget a kiilso és a bels6 méretgazda-
sdgossagra visszavezethetd térbeli koncentralodas kozott, ezért a tovabbiakban az
értékek mogott meghtzodo kiilsé méretgazdasagossagot méré MS y mutatod és a
belsd méretgazdasagossagot szamszeriisité Hirschman-Herfindahl index értékeit
elemzem azokra a szakagazatokra, ahol ez lehetséges.

Az egészségipari szakagazatok kiils6 mérethozadékokra visszavezethetd tér-
beli koncentraldodasa mar sejtetni engedi a korabbi osztalyozas helyénvaldosagat.
A 3. tablazatban tobbek kozott az MS y mutaté 2014-es értékei lathatok azokra a
szakagazatokra, amelyekre az adatbazis nyujtotta lehetOségek alapjan ki lehetett
szamolni.
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1. tabldzat Egészségipari szakagazatok 0sszefoglald adatai 2014-ben

Budapesttel Budapest nélkiil
TEAOR'03 . Stz tazh
rod Szakigazat LEszim ygatatok — DESAAM - ypiatatok
vagy . vagy .
ferdhely S farghely ST
2441 Gyobgyszeralapanyag-gyartas 663 20 430 10
2442 Gyogyszerkészitmény gyartasa 14251 51 3883 27
2452 Testapolasi cikk gyartasa 791 101 521 66
2622 Egészségiigyi keramia gyartasa 855 6 855 6
3310 Orvosi miiszer gyartasa 8272 797 5050 526
5145 Illatszer-nagykereskedelem 2735 363 1189 175
5146 Gyobgyszer, gyogyaszati termék 7151 597 2307 255
nagykereskedelme

5231 Gyogyszer-kiskereskedelem 13310 2006 9903 1520
5232 Gyogyaszati termék kiskereskedelme 2456 566 1017 329
5233 Illatszer-kiskereskedelem 3477 372 1793 216
55 Szallashely szolgaltatas: gyogyturizmus 291635 - 229610 -
8511 Fekvobeteg-ellatas 68774 - 50416 -
8512 Jarobeteg-ellatas 10663 - 8939 -
8513 Fogorvosi szakellatas 8217 2421 5436 1679
8514 Egyéb human-egészségiigyi ellatas 20506 - 12598 -
8531 Szocialis ellatas elhelyezéssel 94277 - 79362 -
8532 Szocialis ellatas elhelyezés nélkiil 34138 - 29492 -
9261 Sportlétesitmény miikodtetése 1633 308 1002 188
9262 Egyéb sport tevékenység 4124 764 2958 500
9304 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas 6372 1607 3565 949

Forras: sajat szamitisok a KSH vallalati adatbazisa, a Tajékoztatasi adatbazis és a
TEIRadatai alapjan.

szakagazatok.

Budapest figyelembevétele nélkiil szamitva az MS y (kiils6 méretgazdasagos-
sag) mutatot, kistérségi szinten egyetlen egészségipari szakagazat sem koncentralo-
dik térben erésen. Van néhany pozitiv érteket mutatd szakdgazat, amelyek mérsékelt
koncentral6dast mutatnak, ezek az Orvosi miszer gyartasa (5050 f6 526 vallalatban)
és a Gyodgyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme (2307 f6 255 vallalatban)

A Hirschman—Herfindahl indexet is bevonva a vizsgalatba azt tapasztaljuk,
hogy néhany esetben jelentés szakagazati koncentralédashoz (magas HHI index)
térbeli szétszortsag (y < 0) vagy nem szignifikans térbeli koncentraltsag (0 <y <
0,02) parosul. Ez azt jelenti, hogy altalaban kevesebb vallalatban koncentralédnak
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ezek a vallalatok és kifejezetten kevés esetben mitkddnek ugyanabban a kistérség-
ben. Tlyenek példaul a Gyogyszeralapanyag-gyartas (430 f6 10 vallalatban), a
Gyogyszerkészitmény gyartasa (3883 fo 27 wvallalatban), Egészségiigyi keramia
gyartasa (855 f6 6 vallalatban), Illatszer-kiskereskedelem (1793 f6 216 vallalatban).
E négy szakagazat kozott harmat talalunk, amelyek Budapest adatainak figyelembe-
vételével mar erds térbeli koncentralodast is mutatnak a szakagazati mellett, ez a
Gyogyszeralapanyag-gyartas (663 f6 20 vallalatban), Gyogyszerkészitmény gyartasa
(14251 £6 51 vallalatban) és az Illatszer-kiskereskedelem (3477 f6 372 vallalatban).
E harom szakagazatnak tehat jelents a budapesti jelenléte, és van néhany nagyobb,
valamint tobb kisebb vallalkozas.

2. tablazat Kistérségi szintli MS y mutato6 értékek 2014-ben

. ) o Budapesttel Budapest nélkiil
Egészségipari szakagazat MS y érték MS y H MS G MS y H MS G
2441 Gyogyszeralapanyag-gyartas 0,065 0,363 0,405 —0,010 PONALS 0,713
244p Oyogyszerkészitmeény 0372 0202 | 0556 MEXCAM 0550 | 0553

gyartasa

2452 Testapolasi cikk gyartasa 0,083 0,046 0,126 0,001 0,078 0,080
Egészségiigyi keramia

2622 oyértasa —0,030 [ORelet: 0,967 Rl 0,968 0,967

3310 Orvosi miiszer gyartasa 0,123 0,023 0,143 0,020 0,0431

5145 Illatszer-nagykereskedelem 0,297 0,026 0,315 0,013 0,078 0,090

5146 Gyogyszer, gydgyaszati ter-
mék nagykereskedelme

0,439 0,023 0,077

5231 Gyogyszer-kiskereskedelem 0,041 0,001 0,042 0,004 0,001 0,005

5o3p OyOgyaszati termek kiskeres- SREREE 011 BRI 0013 0,010
kedelme

5233 Illatszer-kiskereskedelem 0,168 | 0,200 0,334

8513 Fogorvosi szakellatés 0,096 0,097 0002 0019
9261 Sportlétesitmény mitkddtetése |HUIPE OFEE 0,003 0,025

9262 Egyéb sport tevékenység 0,057 OO 0,012 0,011

o304 Fizikai kozérzetet javitd szol- BRI 054 BREEES 0006 0,015
galtatas

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: A szinek az mddszertani részben leirtaknak megfelelden a mutatoszamok értel-
mezésének hatarai szerint lettek kijelolve, az MS y és az MS G esetén:
- térben erésen koncentralodott; [ — térben mérsékelten koncentralodott;
1 - térben nem szignifikdnsan koncentralodott; 1 — térben szétszort;
A Hirschman-Herfindahl index esetén: BB — szakdgazatilag er6sen koncentralt;
B - szakagazatilag gyengén koncentralt (nincs ilyen); L1 — 4gazatilag elaprézodott.
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Azok a szakagazatok, amelyekrdl eddig nem esett sz6, mert ugyan — elsésor-
ban tehat Budapesten — kiemelkedden magas térbeli koncentraltsaggal birnak, de
vallalataik inkébb elaprozoddottak, a kovetkezOk: a Gyogyszer, gyogyaszati termék
nagykereskedelme (7151 6 597 vallalatban), a Gyogyaszati termék kiskereskedelme
(2456 16 566 vallalatban) és az lllatszer-nagykereskedelem (2735 6 363 vallalat-
ban). A legkisebb MS y mutato értékkel rendelkezd szakagazat a Gyodgyszer-
kiskereskedelem (13310 f6 2006 vallalatban), amely egyuttal a leginkdbb szétapro-
zodott szakagazat is.

A budapesti adatok beszamitasa a feldolgozoipari szakagazatok esetében egy
kivétellel (Egészségiigyi keramia gyartasa) novelte az MS y értékét, ami azt jelenti,
hogy ezek a szakagazatok Budapesten koncentralédnak. Specialis esetként tekinthe-
tiink az Egészségiigyi keramia gyartasa szakagazatra, amely egyaltalan nincs jelen
Budapesten.

Szamitasaim szerint tehat az egészségipari feldolgozodipari szakdagazatok min-
degyike traded szektornak mindsiil, amelyek némelyikében a térbeli koncentralodas,
masokban pedig a térben szétszortsag jellemzo.

3. tablazat: Kistérségi szinti MS G mutato értékek 2014-ben

MS G index Budapesttel Bu@apg st
nélkiil

95  Szillashely szolgaltatds: gyogyturizmus 0,037 0,030
8511 Fekvébeteg-ellatas _ 0,016
8512  Jarobeteg-ellatas -0,001 -0,001
8514 Egyéb human-egészségiigyi ellatas _ 0,002
8531 Szocialis ellatas elhelyezéssel -0,002 -0,001
8532 Szocialis ellatas elhelyezés nélkiil -0,006 0,003

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: A szinek az mddszertani részben leirtaknak megfeleléen a mutatoszamok ér-
telmezésének hatarai szerint lettek kijelolve, az MS G esetén: I — térben ersen
koncentralodott; 0 — térben mérsékelten koncentralodott; 1 — térben nem
szignifikansan koncentralodott; [ térben szétszort;

Azokra a szakdgazatokra, amelyekre nem allt rendelkezésemre megfeleld mind-
ségli adat a vallalati adatbazisban, mas modon kellett megmérnem a teriileti egyenlot-
lenség nagysagat. Ehhez minden szakagazat esetében — éppen ugy, mint a korabbi
esetekben — az SZJA fizeték szamat® hasznaltam fel viszonyitasi alapként, ilyen mo-
don LQ értékek és Maurel Sédillot G index szamitasat végeztem el (3. tablazat).

® Ennek megoszlasi viszonyszama éppen a megadott nevezé az LQ-ban, vagyis x;.
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Mivel az MS G index nem tud kiilonbséget tenni a belso és kiilsé méretgazda-
sagossag kozott, ezek egyiittes hatasat tudjuk csak kikovetkeztetni az eredményekbdl.

Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a térben leginkdbb koncentralodott két egés-
zségipari tevékenységi kor az itt felsoroltak kozott a Fekvobeteg-ellatas’ és az Egyéb
human-egészségiigyi ellatas® szakagazatok, viszont ez csak abban az esetben érvé-
nyes, ha Budapest adatait is figyelembe vessziik. A Budapest adatait nélkiil6z6 MS
G index érték mindkét esetben kisebb, nem szignifikans térbeli koncentralodast je-
lez. Mérsékelt térbeli koncentralddast tapasztalunk a Gyogyturizmus szakagazat
esetében, amely csak kis mértékben ndvekszik Budapest adatainak figyelembevéte-
1ével. A 291635 gyogyturizmus szallasféréhelybél Budapest 62025 darabbal rendel-
kezett 2014-ben, ami 21,3%-ot jelent az SZJA fizet6k szamanak budapesti 16,24%-
os aranyahoz viszonyitva. E harom szakagazat mindegyike er6forras-fiiggd (resource
based) szektornak tekinthetd, mivel a korhazak és a szocidlis intézmények miikddteté-
se human-eréforrasra, a gyogyturizmus pedig a természeti er6forrasra alapoz.

A kétféle modon szamitott MS G index értékek kozotti minimalis kiilonbség
jelenik meg az Jarobeteg-ellatas és a Szocialis ellatas két szakagazata esetében.

5.  Osszegzés

Az egészségipar fejlesztése a hazai gazdasagfejlesztési dokumentumokban, igy az
Irinyi tervben is kiemelt célként szerepel. Tanulmanyomban arra a kérdésre keres-
tem a valaszt, hogy az egészségipar szakdgazatainak milyen a térbeli eloszlasa Ma-
gyarorszagon. A kistérségi szintet alapul véve az egyes szakagazatok lokalis és glo-
tobb statisztikai mutatoval elemezve. Ezek alapjan valaszt probaltam adni arra a
kérdésre, hogy mely egészségipari szakagazatok tekinthetOk bazis (tradable), helyi
(non-tradable) illetve er6forras-fliggd (resource-based) szektorba tartozonak.

Eredményeim szerint az egészségipari feldolgozdipari szakagazatok minde-
gyike a tradable szektor része, ennek megfelelden talalunk koztiik térben koncentralt
és nem koncentralt szakagazatokat is. Ezen agazatok koziil kettd, Gyodgyszerkészit-
mény gyartasa és az Orvosi miiszer gyartasa tekinthetd tudasintenzivnek.

Az egészségipari szolgdltatasok kozott tobbnyire térben szétszort szakagaza-
tokat talaltam, ha ezeket Budapest adatai nélkiil vizsgaljuk, amelyek kiskereskedel-
mi, alap egészségiigyi ellatasi szolgaltatasok, valamint a személyi jellegli szolgalta-
tasok, ezeket a helyi (non-tradable) szektorba soroltam. Kozottiik csak a Fekvobe-
teg-ellatast tekinthetjiik tudédsintenziv szakagazatnak.

" Budapest az osszes mitkodé korhazi agyaknak 26,7%-aval rendelkezett 2014-ben — ez 18358 agyat
jelentett a 68774-bél.

® Budapest a huméan-egészségiigyi ellatas szakagazatban bejelentett foglalkoztatottak, a haziorvosi
ellatasban foglalkoztatott apolok és a betoltott védondi helyek szdmanak Osszesébdl 31,9%-kal
rendelkezett 2014-ben — ez 5894 {6t jelentett a 20506-bol.
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Azon szolgaltatasi szakdgazatok koziil, amelyek térbeli koncentralodast mu-
tattak, kettd nevezhetd erdforras-fiiggd szektor elemének (Szallashely szolgaltatas:
gyogyturizmus, Fekvdbeteg-ellatas), a tobbi esetében foként a belsé méretgazdasa-
gossag (Szocialis ellatas elhelyezéssel) illetve a Tevékenység-komplexitasi elonyok
(Gyodgyaszati termék kiskereskedelme) allnak a koncentralodas hatterében. Mivel a
bazis és az erdforras-fiiggd szektorok tamogatdsa javasolt a helyi gazdasagfejlesztés
soran, javaslatom az egészségipari szakdgazatok koziil a gydgyszerekhez kapcsolo-
do szakagazatok, a Fekvobeteg-ellatas és a Gyogyturizmus fejlesztése, tamogatasa.
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The spatial distribution of healthcare industry activities in Hungary
Izabella Szakalné Kano

Among the responses to the challenges of the crisis of 2008, reindustrialisation has
emerged as a potential tool of economic development in more and more developed
countries, regarding which the European Commission has accepted several pro-
posals. In Hungary, the reindustrialisation strategy, the Irinyi Plan was drawn up in
2016, which includes healthcare industry as a sector to be developed specifically.
Healthcare industry is quite heterogeneous, but several of its activities (e.g. pharma-
ceuticals) qualify as knowledge intensive within manufacturing and is characterised
by high added value. According to surveys, healthcare industry is one of the main
target areas of smart specialisation strategies in the European Union.

In the present study | map the spatial distribution of each class of health in-
dustry in Hungary. | address the question how the spatiality of healthcare industry
classes developed between 2008 and 2014, and, furthermore, which class is expected
to be able to facilitate economic growth. | use local and global spatial inequality
indicators to study spatial distribution, helping to analyse concentration and speciali-
sation phenomena at the level of small regions.
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Az egészsegipari exporthoz kapcsolodo termékek
feltérképezése a hazai megyékben a termektér eszkozével

Elekes Zoltan*

A térségek gazdasagi szerkezetének idobeli valtozasa soran gyakran megfigyelhetd, hogy
olyan tevékenységek jelennek meg, illetve maradnak fenn, amelyek kapcsolodnak a mar jelen
16v6khoz. E tanulmany® célia megmutami, hogy a hazai regiondlis gazdasdgfejlesztési szak-
politika szamdra a pontosabb helyzetfelmérés érdekében ezen kapcsolatok vizsgalatahoz
hogyan hasznalhato fel a terméktér, mint az egyes exporttevékenységek kapcsolatrendszerét
megjelenito eszkoz. Ezt a célt alapvetben leiro jelleggel a magyarorszagi megyékben 2000 és
2010 kézott koncentralodo egészségipari export, illetve az ezekhez kézvetleniil és kozvetve
kapcsolodo termékek jelenlétének feltérképezésével torekszem elérni. A kutatas eredményei-
bél az deriil ki, hogy a hazai téerségekben jelen van az egészségipari exporthoz sziikséges
képességbazis, ugyanakkor sokszor csak kozvetetten, illetve ez a képességbazis valamelyest
zsugorodott a vizsgalt évtizedben. Tovabba javaslatot teszek regionalis adatokon alapulo,
nyilvanosan hozzaférhetd hazai terméktér-adatbazis és lekérdezési feliilet létrehozasara.

Kulcsszavak: regiondlis diverzifikdcio, terméktér, hdlozatok, intelligens szakosoddsi stratégia

1. Bevezetés

A hazai feldolgozoipar térbeli eloszlasat tekintve egy kozponti régiora, egy feldol-
gozobipari integraciés zondra és periferikus régiokra oszlik (Lux 2017a, 2017b).
A kozponti régiot, amely alapvetden a fovarost és vonzaskorzetét jelenti, a feldolgo-
z6ipar sulyanak csokkenése, elovarosokba koltdzése €s a modern szolgaltato szektor
kibontakozasa jellemzi. A feldolgozoipari integrdcios zondaba alapvetden az észak-
dunantali megyék tartoznak, amelyek a kiilfoldi mikod6téke révén kiviilrél vezérel-
tek, a multinacionalis vallalatok szamara a kozepes hozzaadott értékii, munkaintenziv
tartos fogyasztasi cikkek (példaul jarmuipar, gépipar) eldéllitasanak helyszinei
(Nolke—Vliegenthart 2009, Vas et al. 2015). Itt a szolgaltatd szektor elsdsorban a
traded-jellegii feldolgozdiparhoz kapcsolodoan jarul hozza a novekedéshez. Végiil a
periferikus térségekben az ipar silyanak csokkenése, valamint az élelmiszeripar és
konnytipar térbeli koncentracidja jellemzo (Vas et al. 2015, Molnar 2017a, 2017b).

! Elekes Zoltan, doktorjeldlt, tanarsegéd, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Sze-
ged), tudomanyos segédmunkatars, Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag- és Regionalis Tu-
domanyi Kutatokdzpont Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Agglomeracié és Tarsadalmi Kapcsolathald-
zatok Lendiilet Kutatdcsoport (Budapest).

2 A kutatast az EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonositojii, EU tarsfinanszirozasi projekt tamogatta.
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Idébeli valtozasat tekintve ez a mintazat tovabb er6sodik, amelyet az Gijraiparosodas
folyamata is fokoz (Molnar—Lengyel 2015).

Az ujraiparosodas az ipar sulydnak olyan novekedését jelenti, amely mogott
uj tevékenységek megjelenése (példaul infokommunikaciés technologiak), és a ha-
gyomanyos ipar magasabb termelékenységli vagy high-tech tevékenységekre cseré-
l6dése all (Barta et al. 2008). Az jraiparosodds elsésorban a feldolgozoipari integ-
racios zonaban valosul meg, kiilondsen a 2008-as valsagot kovetéen, mig a periferi-
kus térségek iparagainak relativ sulya tovabb csokken (Lengyel et al. 2016). Emel-
lett a kOzponti régid szuburbanizacids folyamata is folytatodni latszik, mig a feldol-
gozobipari tevékenységek fokozatosan kikoltoznek a fovarosbol és vonzaskorzetébol
(Lengyel et al. 2017). Ezek a valtozasok, Kkiilondsen a valsagot kovetden, egyiitt
jartak a magasabb hozzaadott érték(i termel6 alagak sulyanak novekedésével, ame-
lyek egynuttal jellemzden exportvezéreltek (Nagy—Lengyel 2016), és a feldolgozodipa-
ri integracids zoénaban koncentralddnak. Az Gjraiparosodas (Ujraiparositas) gondolata
az Irinyi Terv keretében megjelent a hazai gazdasagfejlesztésben is (NGM 2016).

A térségek gazdasagi szerkezetének iddbeli valtozasat gyakran &brazoljak
egyfajta elagazasi folyamatként, amelynek sordn az 0j tevékenységek a mar helyben
lévé tevékenységekre tamaszkodnak, illetve azokat kombinaljak ujra (Frenken—
Boschma 2007). Ez azért lehet igy, mert az jdonsagkeresés koltségei gyorsan
emelkednek, ahogy eltavolodik egymastol a meglévd tevékenységekhez és az Gijak-
hoz sziikséges képességbazis, illetve a meglévé képességektdl tavolabbi tevékeny-
ségek kisebb valdszinliséggel maradnak fenn (Nelson-Winter 1982). A szakiroda-
lomban egyre szélesebb korben dokumentalt jelenség, hogy a gazdasagi tevékenysé-
gek regionalis szintli diverzifikacioja esetében inkabb a kapcsolddd, semmint a nem
kapcsolodo diverzifikacid jelenti a normat (Content—Frenken 2016, Elekes 2016,
Boschma 2017).

A kapcsolodo regionalis diverzifikacié irodalméaban az egyes tevékenységek
kozotti kapcesolatrendszerek feltérképezésének elterjedt eszkdze a tevékenységek
halézatként vald megjelenitése (Hidalgo et al. 2007, Neftke et al. 2011, Csafordi et
al. 2018). Ezek a halozatok egy adott helyi gazdasag feltérképezésére is kivaloan
alkalmasak, azonban az ilyen iranyu felhasznalasok kore meglehetdsen sziik. Szak-
politikai szempontbol ezek az eszkdzok tamogathatjak a helyi képességbazis feltér-
képezését, amely nemcsak 1ényegi informacio lehet a helyzetfeltaras szakaszaban, de
kifejezetten illeszkednek az endogén eréforrasokra tamaszkodo regionalis gazdasag-
fejlesztés gondolatahoz. Ennek ellenére az egyes gazdasagi tevékenységek potencia-
lis kapcsolodasi lehetdségeinek szisztematikus szambavétele hianyzik a hazai gazda-
sagfejlesztési szakpolitika bevett eszkoztarabol.

Eppen ezért jelen tanulméany célja megmutatni, hogyan hasznalhaté fel a ter-
méktér, mint az egyes exporttevékenységek kapcsolatrendszerét megjelenité eszkoz,
a hazai Ujraiparositdsi stratégia, tdgabban pedig a regionalis gazdasagfejlesztési
szakpolitika szamara a pontosabb helyzetfelmérés érdekében. Ezt a célt alapvetéen
leird jelleggel a magyarorszagi megyékben koncentralodd egészségipari export
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(SITC 54-es termékkod, Gydgyaszati és gyogyszerészeti termékek), illetve az ezek-
hez kozvetlenill és kozvetve kapcsolodd termékek jelenlétének feltérképezésével
torekszem elérni. Az egészségipari fokusz talalkozik a Irinyi Terv altal kiemelt fej-
lesztendo teriiletként azonositott egészséggazdasag gondolataval (NGM 2016).

Az elemzés soran egyrészt a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal hozza-
férhet6veé tett vallalati paneladatbazisra tdmaszkodom, amely a vizsgalt id6szakra
vonatkozd adatokat tartalmaz a Magyarorszag teriiletén kettés konyvvitelt végzo
vallalatok székhelyérol, fotevékenységérol, kiilkereskedelmi termékszerkezetérdl, és
jegyzett tokéjének tulajdonosi Gsszetételérél (KSH 2018). Masrészt, a kiilkereske-
delmi termékek kozotti kapcsolatrendszer feltérképezéséhez felhasznalok egy nyilva-
nosan hozzaférhet6 adatbazist, amely orszagok kozotti vilagkereskedelmi termékaram-
lasokrol tartalmaz informaciokat (MIT 2016). Az elemzést a feldolgozoiparra korlato-
zom, amelyet a felhasznalt adatbazisok jellege indokol. Az elemzés keretében a ma-
gyarorszagi megyek 2000 és 2010 kozotti exporttermék-szerkezeteit tanulmanyozom.

A kutatas eredményeibdl az deriil ki, hogy a hazai térségekben jelen van az
egészségipari exporthoz sziikséges képességbazis, ugyanakkor sokszor csak kozve-
tetten, illetve ez a képességbazis valamelyest zsugorodott a vizsgalt évtizedben.
Az eredmények alatamasztjak a terméktér-modellezés hasznalhatosagat a szakpoliti-
kai helyzetelemzés soran. Végiil ezek alapjan ugy tiinik, hogy érdemes lenne 1épése-
ket tenni egy hazai regiondlis adatokon alapulo, nyilvanosan hozzaférhetd terméktér-
adatbazis és lekérdezési feliilet 1étrehozasa felé.

A tanulmany mdsodik része attekintést nyujt a gazdasagi szerkezet id6beli val-
tozasaval kapcsolatos elméleti és empirikus szakirodalomrol. A harmadik részben
el0szor bemutatom az empirikus kutatashoz felhasznalt adatforrasokat és a mintavé-
tel modjat, ezt kovetden pedig a kutatas alapjaul szolgalo terméktér megszerkeszté-
sének modszerét ismertetem. A negyedik részben vazolom a megyei termékterek
szerkezetével kapcsolatos eredményeket. A tanulmany az otodik részben kovetkezte-
tések levonasaval zarul.

2. Elméleti hattér

Az 1) gazdasagi tevékenységek megjelenése egy kombinacids folyamat eredménye
(Schumpeter 1934), az innovacids rendszerek irodalma pedig arra is felhivja a fi-
gyelmet, hogy az 0j kombinaciok létrejotte egy interaktiv tanuldsi folyamat kovet-
kezménye, amelyben sokféle szerepld vesz részt, akiknek a tanulasi kapcsolatait
intézményi elemek sokasaga befolydsolja (szakirodalmi Aattekintést lasd Vas—
Bajmocy 2012). A térségek hosszu tavi gazdasdgi sikerét éppen ezért nemcsak a
termelési tényezokkel, képességekkel vald ellatottsag hatarozza meg, hanem az is,
hogy idérél idére milyen eredményesen tudjak meggjitani ezt a képességbazist
(Neffke et al. 2011). A képességek a termelési tényezOkbol, a rendelkezésre allo,
nehezen masolhato és immobil eréforrasokbdl, a szervezeti rutinokbdl és kompeten-
ciakbol emelkednek ki (Teece et al. 1997).
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A képességek ujrakombinalasa szempontjabol 1ényeges a térbeliség dimenzio-
ja. llyen tekintetben a képességeket gy ragadhatjuk meg, mint amelyek a régiokban
jelen 1évo eréforrasokbol emelkednek ki, fenntartjak a helyben jelen 1év6 gazdasagi
tevékenységeket, €s amelyeket tobb vallalat is hasznalhat, tovabba elsésorban a ré-
gion beliilrdl férhetdk hozza (Neffke et al. 2018). A regionalis képességbazis tobb, a
szakirodalomban jelen 16v6 gondolatot foglal magéaban. fgy példaul a felkésziilt he-
lyi munkaer6hdéz valé hozzaférést (Glaeser et al. 1992, Henderson et al. 1995),
Porter (1990) rombusz-modelljének determinansait, a foldrajzi értelemben koncent-
ralodo vallalatok helyhez kotott, kolesonos fiiggésébol szarmazd eldnyodket (Storper
1995), a helyhez kot6dé vallalati tanulasi képességet (Maskell-Malmberg 1999,
Malmberg—Maskell 2006), a helyi tudasbazist, intézményeket és halozatokat
(Cooke—Morgan 1998, Boschma 2004, Asheim—Gertler 2005), a régiok kozotti tu-
dashélozatokban vald részvételt (Sebestyén 2011, 2012), illetve a vallalatok terme-
lésben megtestesiil6 tudasat (Hidalgo 2015).
val kapcsolatban alapvetd kérdés, hogy vajon a térségek meglévo képességbazisa
hogyan befolyasolja az 1j tevékenységek bevonzasanak képességét. Ezzel kapcso-
latban tobbféle adatforras és teriileti szint elemzése mellett az tiinik altalanos érvé-
nylinek, hogy az egyes térségekben olyan tevékenységek jelennek meg, amelyek
kapcsolodnak a mar jelen 1évokhoz, illetve a kevésbé kapcsolodo tevékenységek
nagyobb valosziniiséggel tiinnek el (Hidalgo et al. 2007, Neffke et al. 2011,
Boschma et al. 2013). A termékek, illetve gazdasagi tevékenységek kapcsolatanak,
hasonlo képességbazisanak megragadasara a szakirodalomban a kozelség fogalma
terjedt el. A kozelség egy gazdasagi rendszer elemei kozotti paronkénti hasonlosag
mértéke. A kozelséggel kapcsolatos gondolkodas az un. francia kozelségi iskola
nyoman élénkiilt meg a 90-es években, mara pedig széles korben terjedt el a gazda-
sdgfoldrajzi problémak, igy példaul az iparagi és térbeli dinamikdk, valamint az
innovacios rendszerek vizsgalataban (Rallet-Torre 1999, Carrincazeaux et al. 2008).
Szakirodalmi alapvetés, hogy a foldrajzi kizelség elOsegiti a kapcsolatok 1étrejottét,
igy példaul a vallalatok innovativ egyiittmikddéseinek kialakulasat (Hau-Horvath—
Horvath 2014, Juhasz—Lengyel 2017), azonban a foldrajzi kozelség sem sziikséges,
sem pedig elégséges feltétele az innovaciot segitd kapcsolatok 1étrejottének
(Boschma 2005), illetve a tobbféle térségi szinten kapcsolattal rendelkez6 vallalatok
jellemzden innovativabbak (Broekel-Boschma 2016, Gyurkovics—Vas 2016, 2018).

A foldrajzi kozelség mellett mas, absztrakt térben értelmezett kdzelségtipu-
sok, dsszetett kapcsolatrendszerek értelmezését is lehetové teszik. Ezeket a hasonlo-
sagokat a szakirodalomban kapcsolati kozelségként azonositjak (Rallet-Torre 1999,
Torre—Rallet 2005, Vas 2009), amelyet tobbféle dimenzidra bonthatunk (Knoben—
Oerlemans 2006, Lengyel et al. 2012). Az evoltcios gazdasagfoldrajzi munkak elso-
sorban Boschma (2005) felosztasara tamaszkodnak, aki 6tféle, logikailag elkiiloniild
kozelségdimenziot javasolt. A kognitiv kézelség azt mutatja meg, hogy két szerepld
mennyire hasonld tudassal rendelkezik és ezaltal milyen mértékben képes kommu-
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nikalni egymassal. A szervezeti kozelség azt mutatja meg, hogy két szereplé milyen
mértékben tartozik k6z0s iranyitas ala, azaz mennyire kiilonalloak szervezeti szem-
pontbdl. Az intézmeényi kozelség azt mutatja meg, hogy két szereplére mennyire
hasonld szabalyok és viselkedési normak vonatkoznak. A tdrsadalmi kézelség azt
mutatja meg, hogy két szereplé kozott milyen mértékl a bizalom. Végiil a foldrajzi
kozelség a két szerepld kozotti tavolsagot mutatja meg a foldrajzi térben. A hasonlo
normak, a kozds tarsadalmi valdsadg, vagy a szakmai tapasztalat szintén hatdssal
vannak ezekre a kapcsolatokra, adott esetben képesek helyettesiteni a foldrajzi ko-
zelség nyujtotta elényoket (Broekel-Boschma 2012).

Az evollcids gazdasagfoldrajzi empirikus kutatdsok a kognitiv kozelség egy
valtozatara, a technologiai kozelségre tamaszkodnak, amely a termelésben megteste-
stil6 tudas vallalatok és iparagaik kozotti hasonlosagat jelenti (Knoben—Oerlemans
2006). Az egyes kozelségtipusok, igy a technologiai kozelség esetében is, a til
gyenge ¢és a tul erds kozelség egyarant akaddlyozza a kapcsolat kialakulasat. Tul
gyenge kozelség esetén a szereplok nem tudjak értelmezni egymas tudasat, tal erds
kozelség esetén pedig a szereplok nem tudnak érdemben Ujat tanulni egymastol a
megegyez6 tudasbazis miatt (Boschma 2005, Broekel-Boschma 2012).

A gazdasagban létrehozott termékek kozotti technologiai kdzelségre, a mogot-
tik allo képességbazis hasonldosaganak mértékére kovetkeztethetiink ezeknek a ter-
meékeknek az egyiittes elofordulasabol. Hidalgo et al. (2007) példajaval a kiilonb6zo
orszagok a termeléshez sziikséges képességek részben eltérd halmazaval rendelkez-
nek, és ezeket a képességeket kombinaljak termékekké. Az orszagok, képességek és
termékek kapcsolatrendszere egy haromszintii, azaz harom kiilonb6z6 tipust csucsot
tartalmazo halézatot alkot. A probléma az, hogy a képességeket kozvetleniil nem
tudjuk megfigyelni. Amire vonatkozéan adattal rendelkeziink, az az orszag-termék
kombinaciok halmaza, amelyek egy kétszintii haldzatot alkotnak. Ebben megfigyel-
ve a termékek egylittes elofordulasat, egy termékek kozotti kapesolatrendszer rajzo-
lodik ki, ahol a kapcsolat eréssége az egylittes eldfordulas gyakorisagaval aranyos.
Azaz, minél gyakrabban exportalnak orszagok két terméket, azok k6zott annal szo-
rosabb a kapcsolat, illetve vélhetéen annal inkabb hasonl6 a képességbazis, amelyre
a termelésiikhoz sziikség van. Megjegyzem, hogy ez a megkdzelités nem csak or-
szagokra és termékekre alkalmazhato. Hasonld kapcsolatrendszert fedezhetiink fel
iparagak (Neffke et al. 2011, Zhu et al. 2017), szabadalmak (Boschma et al. 2015),
és kutatasi teriiletek kozott is (Boschma et al. 2014, Guevara et al. 2016).

Az igy kapott termékek kozotti halozatot, amely a szakirodalomban terméktér
néven valt ismertté, tekinthetjiik egyfajta technoldgiai "térképnek”, amelyben a kap-
csolatok a termékek mogotti képességbazis hasonlosagara utalnak. A terméktér fel-
épitésébol kovetkezik, hogy az egymastdl tobb 1épés tavolsagra 1évo termékek eléré-
se nem magatdl értet6do, a diverzifikacio soran a terméktér termékei kozotti moz-
gast korlatozza a meglévd képességbazis (Hidalgo et al. 2007). A kdvetkezékben
bemutatott kutatasi eredmények eldallitasdhoz erre a terméktér-megkozelitésre ta-
maszkodom.
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3.  Empirikus kutatas

3.1. Adat és mintavétel

Az empirikus kutatds megvalositdsdban egy vallalat-termék kombinacidkra vonat-
koz6 paneladatbazisra tamaszkodom, amely vallalati mérlegadatok és kiilkereske-
delmi termékaramlasok adatainak egyesitésével jott 1étre. Az adatot a KSH bocsatot-
ta rendelkezésemre (KSH 2018). A mérlegadatokat a kettds konyvvitelt végzd, Ma-
gyarorszag teriiletén miikddd vallalatok nyujtottdk be az Adohivatal részére adobe-
vallasi kotelezettségiik részeként. A kiilkereskedelmi termékekre vonatkozé adatokat
a KSH gytijtotte 6ssze. Az Europai Union kiviili kereskedelemre vonatkozo adatok
vamdokumentéciobol szdrmaznak, mig az Unidn beliili kereskedelemre vonatkozo
informaciokat vallalati kérdoivek alapjan gytjtotték. Az egyesitett adatbazis a nem-
zetkozi kereskedelmet folytato, kettés konyvvitelt végzo, Magyarorszag teriiletén
miikodo vallalatokra vonatkozik, és tartalmazza az export- és importportfolidjukba
tartozo termékek értékeit forintban kifejezve, SITC temékkddonként, négy szamjegy
mélységben. Emellett az adatbazis tartalmazza a vallalatok székhelyét telepiilés szin-
ten, fotevékenységilk TEAOR besorolasat, éves atlagos allomanyi 1étszamukat és
kiilonb6zé mérlegadataikat, igy példaul a jegyzett toke nagysagat, annak kiilfoldi
tulajdonban 1évo részét vagy a vallalat bruttd beruhazasaik nagysagat. Az adatbazis
a 2000 és 2010 kozotti idészakra vonatkozik.

A termékosztalyozasi rendszerben bekovetkezett valtozdsok miatt az adatba-
zis homogenizalasa soran a termékeket 2006 és 2010 kozott SITC Rev. 4-rl Rev. 3-
ra kodolom at az EU Reference and Management of Nomenclatures (RAMON) ol-
dalan elérhet6 forditotablak segitségével (EU RAMON 2016a). A termékaramlasok
forintban kifejezett értékeit a KSH altal biztositott termékcsoportonkénti arindexek
segitségével deflalom (2000=100%). Elemzésemet két okbdl is a feldolgozoiparban
miikodo vallalatok termékeire korlatozom. Egyrészt csak székhely szerinti adatok
allnak rendelkezésemre, amelyek a feldolgozoipar esetében nagyobb valosziniiség-
gel jelenitik meg a termeld tevékenység tényleges helyét, mivel a vallalatok 90%-a
egy telephellyel rendelkezik, a fennmarado esetek 67%-aban pedig a munkavallalok
a vallalat székhelyén dolgoznak (Békés—Harasztosi 2013). Masrészt igy kizarom
azokat a vallalatokat, amelyek csak kereskedelemmel foglalkoznak, nem pedig ter-
mel0 tevékenységgel, mivel szamukra a termelésben megtestesiilé tudas tulcsordula-
sa feltehet6en nem hasznosul.

Ezt kovetden a mintat azokra a vallalatokra szlikitem, amelyek legalabb két
alkalmazottal rendelkeznek 2000 és 2010 kozott. A két fos hatarérték megfeleld
arra, hogy a legmegbizhatatlanabb megfigyeléseket, példaul az egy f0s, bevétellel
nem rendelkezd vallalatokat kizérja a mintabol. Ertelemszeriien ennek a hatarnak a
novelésével tovabb javithatd az adatok mindsége, ugyanakkor aldozattal is jar. Kii-
16ndsen a hazai tulajdona vallalatok miatt 1ényeges a ketté fos hatarérték, mivel a
kiilfoldi vallalatok méreteloszlasa a nagyobb vallalatok iranyaba tolodik el a hazai
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tulajdontiakhoz viszonyitva, vagyis ennek a korlatnak a novelése a kiilfoldi tulajdo-
nu vallalatok javara torzitana a mintat.

Az elemzés teriileti egységének a megyét valasztom, mivel ez az elemzési
szint kezelhetd mennyiségli (19+1 per elemzett év) regionalis termékteret eredmé-
nyez. A megyei szint alkalmazasanak hatranya, hogy az agglomeracids eldnyok
irodalma alapjan ezeknek az elényoknek, illetve a helyei képességbazisnak a térbeli
kiterjedése erdsen korlatozott. Az elemzés soran a hazai megyéket 2000 és 2010
kozott vizsgalom.

A terméktér megszerkesztéséhez hasznalt masik adatbazis a Massachusetts
Institute of Technology “The Observatory of Economic Complexity” elnevezésii pro-
jektjének keretében kozzétett adat, amely 1962 és 2014 kozott tartalmaz orszagok
kozotti vilagkereskedelmi termékaramlasokat SITC termékkod-rendszerben, négy
karakter mélységli bontasban (MIT 2016). Az adat 1962 és 2000 kozotti homogeni-
zalasat Feenstra et al. (2005) végezte, a tovabbi évekhez pedig az ENSZ Comtrade
adatbazisat vették alapul. Az adatbazis 263 teriileti egység és 988 kiilonbdzo termék
import- és exportvolumeneit tartalmazza dollarban kifejezve. A teriileti egységek
zOme orszag, de a hatdrok megvaltozasa miatt nem minden teriileti egység szerepel
végig az adatban (példaul Csehszlovakia). Hasonloképpen nem minden termék for-
dul elé az adatban minden évben: Osszesen 506 olyan termék van, amely a teljes
1962-2014 iddszakban szerepel. A 2011 és 2014 kozotti adatok esetében a hianyzo
értékek szama ugrasszeriien megnd, vélhetden a vilag orszagainak kiilkereskedelmé-
re vonatkoz6 adatgytijtés és feldolgozas korlatai miatt.

A technologiai kozelség méréséhez a 2000-es évre vonatkozo adatrészt hasz-
nalom fel, illetve kizarom az olyan termékaramlasokat, amelyekben Magyarorszag
érintett. Ez utdbbira azért van sziikség, mert endogenitdsi probléma meriil fel
(Boschma et al. 2013), ha a hazai kiilkereskedelem szerkezetét egy olyan eszkozzel
vizsgalnam, amely, legalabb is részben, a hazai export szerkezetétél fiigg. igy végiil
a technologiai kozelség meghatarozasahoz egy 229 orszagot és 775 terméket tartal-
mazo, 2000-re vonatkoz6 adatrészt hasznalok. Mivel ezek az adatok SITC Rev. 2.
kédrendszer szerint lettek kodolva, a vallalat-termék panelen ismét kodforditast kell
végrehajtsak. Ennek soran a termékkddokat Rev. 3-rol Rev. 2-re forditom az EU
RAMON altal kozzétett forditotablak segitségével (EU RAMON 2016b).

3.2, Valtozok

Ebben a kutatasban az egyes termékek technologiai kozelségeét kdzvetlentil hataro-
zom meg. Ennek a megkozelitésnek az az elénye, szemben példaul az entropia-alapt
megkozelitéssel (Frenken et al. 2007, Dusek—Kotosz 2016), hogy vélhetéen a terme-
lésben megtestesiild tudas és képességbazis szélesebb korét veszi figyelembe
(Blazek et al. 2016), illetve a termeld tevékenységek kozotti kapcesolodasok fino-
mabb felbontasu megfigyelését teszi lehet6vé. Az egyes termékek technologiai ko-
zelségét a termékkozelség-index segitségével mérem, amely az egyes termékek
egyiittes el6fordulasan alapul. Eszerint egy termékpar részben atfedd képességbazis-
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ra tamaszkodik, ha orszagok gyakran exportaljak egyszerre a két terméket. A termék
kozelség index meghatarozasakor Hidalgo et al. (2007) eljarasat kvetem.

Az index meghatdrozdsdhoz el6szor arra van sziikség, hogy definidljuk az
egyes termékek jelenlétét az orszagok exportkosaraban. A mérési zaj csokkentése
érdekében a szamitas soran az exportalast egy kritikus tomeg elérése felett veszem
figyelembe, vagyis egy négy szamjegyli termékkodu termék (i =1, ..., M) akkor
része egy orszag (¢ = 1, ..., N) exportkosaranak, ha abban a kérdéses orszag feltart
komparativ elénnyel (RCA. ;) rendelkezik. Ez azt fejezi ki, hogy hogyan viszonyul
egy termék exportvolumenének (X, ;) részesedése az orszagos exportbol (X.) a ter-
mékek exportvolumenének (X;) részesedéséhez a vilagexportbdl (X) (Balassa 1986):

X../X
RCA; = ;_l/XC M
L

A mutatd értékei a [0, —0) tartomanyon szorddnak, egy orszag pedig akkor
rendelkezik komparativ elénnyel egy termék exportjaban, ha a feltart komparativ
elény nagysaga meghaladja az 1-et.

A kovetkezd 1épés annak a valoszinliségnek a meghatarozasa, hogy egy or-
szag komparativ elénnyel rendelkezik-e egy termék exportjaban. Ehhez az egy tet-
sz6leges négy szamjegyll termékkoda termékben (i = 1, ..., M) komparativ elénnyel
rendelkez6 orszagok szamat (n; < N) elosztjuk a mintaban szereplé orszagok sza-
maval (N = 229):

pi = N @)

A kapott termékszintli mutato értékkészlete 0 és 1 kozotti, a magasabb érték
azt jelenti, hogy egy termékben az orszagok nagyobb hanyada alakit ki komparativ
elonyt. Vélhetéen az olyan termékek el6allitasa, amelyekben szamos orszag alakit ki
komparativ elényt, olyan képességbazis meglétét feltételezi, amely sok orszagban
megtalalhato.

Ezt kovetden annak az egylittes valdszinliségét hatarozzuk meg, hogy egy or-
szagnak egyszerre van komparativ eldnye két termék (i = 1,...,M; j=1,...,M; i #
J) exportjaban. Ehhez elosztjuk azoknak az orszagoknak a szamat, amelyek mindkét
termékben komparativ el6nnyel rendelkeznek (n;;), a mintdban szereplé orszagok
szamaval (N = 229):

PUTN 3

A kapott termékkombinacio-szintli mutatd ismét 0 és 1 kdzott szorodik, ma-
gasabb értéke esetén az orszagok nagyobb hanyada alakit ki komparativ elonyt a
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kérdéses termékkombinacioban. Ez a részszamitas mar valamelyest utal az egyes
termékek mogotti tudasbazis atfedésére, azonban értéke olyan termékparok esetében
lesz magas, amelyekhez kevésbé specidlis képességbazisra van sziikség. Pedig olyan
termékek kozott is erds lehet a technologiai kozelség, amelyeket az orszdgok sziik
kore képes csak eldallitani a specialis tudasigény miatt.

Eppen ezért negyedik 1épésként azt a feltételes valdsziniiséget kell meghata-
roznunk, hogy egy orszagnak komparativ elonye van egy termék (i = 1, ..., M) ex-
portjaban, ha komparativ elénnyel rendelkezik egy masik termék (j =1, ..., M;i #
Jj) exportjdban. Ehhez az el6bbi egyiittes valoszintiséget (p;;) kell elosztanunk a
korébban kapott valosziniiséggel (p;):

P(RCA;|RCA;) = Py
! ! pj (4)

Ezzel a modszerrel termékparonként két feltételes valoszinliséget kapunk
(P(RCA;|RCA;) és P(RCA;j|RCA;)), amelyek 0 és 1 kozotti értéket vehetnek fel.

Végiil a kozelség-indexet (¢;;) Ggy definialjuk, mint az el6bb kapott két felté-
teles valoszinliségének minimumat:

@i; = min{P(RCA;|RCA;), P(RCAj|RCA;)}
()

A minimum hasznalatanak két elénye van. Egyrészt abban az esetben, ha egy
terméket csak egyetlen orszag exportal, akkor annak a valdsziniisége, hogy egy masik
viszont nem igaz, ezért a minimum hasznalataval ezt a torzitasi lehetdséget korlatoz-
zuk. Masrészt a technoldgiai kozelség egyfajta k6lesonds kapesolatot fejez ki két ter-
mék kozott, vagyis jo ha egy termékparhoz egyetlen kozelség index érték tartozik
(Hidalgo et al. 2007). Az index ennek megfelel6en egy termékparra vonatkozé mutato,
amely 0 és 1 kozotti értéket vehet fel. A mutaté magasabb értéke arra utal, hogy két
termék eléallitasahoz inkabb hasonld termelésben megtestesiil tudasra van sziikség.

A termékkozelség-indexek egy m X m nagysagu matrixot alkotnak, ahol m az
adatbazisban szerepld termékek szama (m = 775). A matrix szimmetrikus (¢;; =
®ji), féatlojaban 1-esek szerepelnek, mivel egy termék Gnmagéval vett technoldgiai
kozelsége maximalis. Ez a matrix egy hasonlosagi matrix, amely a haldzatelemzés
eszkOzeivel tanulmanyozhato. Az ilyen modon definialt halézatban, amely a szak-
irodalomban terméktér néven valt ismertté (Hidalgo et al. 2007), a csucsok termé-
kek, a kozottiikk 1évo élek pedig a termékkozelség-indexek. Ennek megfeleléen a
halozat élei stlyozottak, a matrix szimmetridja miatt pedig iranyitatlanok. Ennek a
szomszédsagi matrixnak az esetében tehat érdemi informaciotartalmat az élek keve-
sebb, mint fele, dsszesen 299925 ¢l hordoz (Kolaczyk—Csardi 2014). A terméktér
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¢élsulyainak striiségfiiggvénye bal oldali eltolodast mutat, vagyis sok olyan ter-
mékpar van, amely kozott gyenge a technoldgiai kozelség, és kevés olyan, ame-
lyek kozott erds.

Figyelembe véve, hogy a regionalis diverzifikaciot a 2000 ¢s 2010 kozotti
idészakban tanulmanyozom, elemzési szempontbol 1ényeges kérdés, hogy mennyire
stabil a terméktér szerkezete az idében. Egy korabbi kutatas azt talalta, hogy 8-10
éves idotavon a terméktér stabilnak tekinthetd, mivel az egyes évek termékterei a
halozat egésze szintjén 0.8 koriil korrelalnak (lasd részletesebben Elekes 2017).

A terméktér birtokaban a potencialis regionalis diverzifikaciés mintazatok fel-
tarasdhoz arra van sziikség, hogy 0sszekossiik az egyes termékeket a térségben jelen
mutatja meg, hogy egy tetszéleges négy szamjegyli termékkodt exporttermék
(i =1,...,M) koril egy kivalasztott régioban (r = 1, ..., R), egy kivalasztott évben
(t=1,..,T) milyen mértékben vannak jelen kapcsolodd exporttermékek (j =
1,..,M;i +# j) (Hidalgo et al. 2007, Boschma et al. 2013):

%) i XRCAS,

X Pij (6)

SURUSEG; ., =

A stiriiség 1ényegében egy sulyozott atlag, ahol az egyes exporttermékeket
akkor tekintjiik jelen 1évonek egy térségben, ha a feltart komparativ elény nagyobb,

mint 1 (ekkor X RCAJL:,T;‘_it = 1, kiilonben 0), a stulyok pedig a kivalasztott termékhez

kapcsolddo termékek kozelség-indexei (¢;;). A kapott termék-régio szintli mutato
értékkészlete a [0, 1] intervallum, ahol a magasabb érték arra utal, hogy egy régio-
ban t6bb kapcsolodo exporttermék van jelen.

3.3.  Alkalmazott modszer

A terméktér képi megjelenitésével benyomasokat szerezhetiink az egyes termékek
rol. Mivel a terméktér kozel 300 ezer ¢€lt tartalmaz, a kdnnyebb értelmezhetdség
érdekében az abrazolas soran érdemes megsziirni ezt a halmazt. Ehhez egy, a nagy
striségli halozatok, és kifejezetten a terméktér abrazolasa soran elterjedt eljarast
hasznalok (Hidalgo et al. 2007, Gao et al. 2017), amely a halozat szerkezetére vo-
natkoz6 informaciok siiritését teszi lehetévé (Balland—Rigby 2017). Ennek soran
el6szor a terméktér egy maximalis feszitofajat (MST) képzem. Az MST egy iranyi-
tatlan halozat olyan 0sszefiiggd részhaldja, feszitéfaja, amely az eredeti halo minden
pontjat tartalmazza, a kozottilk 1évo €lstlyok Osszege pedig maximalis. Az MST a
terméktér ,,csontvaza”, amelyben nincsenek izolalt termékek, és csak a termékek
kozotti legerésebb kapesolatok vannak jelen. Ez a 2000-es terméktér esetében 775
termék kozott 774 kapcsolatot jelent. Ezt kovetéen az MST altal kijelolt éllistat ki-
bévitem a lehetséges €lek legerdsebb 1.2%-aval (¢;; = 0.43). fgy az abrazolashoz
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hasznalt éllistaban az a 3273 él szerepel, amelyek vagy részei az MST-nek, vagy
pedig a legerdsebb ¢élek kozé tartoznak. Az abrazolashoz a Gephi szoftver
ForceAtlas2 elrendezését hasznalom (Jacomy et al. 2014).

Az elemzés céljabdl a mintaban szerepld 775 termékeket négy csoportba soro-
lom. Az els6 csoport a kozvetlen egészségipari termékek, amelyeket az SITC 54-es
termékkodhoz, azaz a Gyodgyszer és gyogyszerészeti termékek (Medicinal and
pharmaceutical products) csoportjaba tartoznak. Azért erre a termékcsoportra esett a
valasztasom, mert a gyogyszergyartas az Irinyi Terv szerint a hazai egészséggazda-
sag kiemelten kezelt teriilete (NGM 2016). Osszesen 7 ilyen termék szerepel az
SITC Rev. 2 osztalyozasban (1. tablazat).

1. tablazat Az 54-es kod (Gyogyszer és gyogyszerészeti termékek) ala tartozo
termékek listaja

SITC Rev. 2. kéd  Termék megnevezése (angol eredeti)

5411 Provitamins and vitamins

5413 Antibiotics, not put up as medicaments

5414 Vegetable alkaloids and derivatives, not put up as medicaments
5415 Hormones, natural, or reproduce by synthesis, in bulk

5416 Glycosides, glands, antisera, vaccines and similar products
5417 Medicaments (including veterinary medicaments)

5419 Pharmaceutical goods, other than medicaments

Forrds: sajat szerkesztés

A masodik csoportba azokat a termékeket sorolom, amelyek az el6z6 csoport-
hoz kozvetleniil kapcsolédnak a terméktérben, azok elsé szomszédai. A harmadik
csoportot azok a termékek alkotjak, amelyek ez utobbi termékekhez kapcsolodnak
kozvetleniil, azaz a kiinduld egészségipari termékek mdsodik szomszédai. Végil a
negyedik csoportot az dsszes tobbi termék alkotja, amelyeket az elemzés soran csak
vizualizacio6 szintjén veszek figyelembe. Noha ebben a tanulméanyban az egészség-
ipari export esetére fokuszalok, a termékek kezdokorének eltérd megvalasztasaval
tetszéleges termék kapcsolatai feltérképezhetok, amely nagyfokil rugalmassagot
biztosit ennek az eszkdznek.
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4. Eredmények

A terméktér szerkezetébdl erdteljes centrum-periféria viszony rajzolédik ki az ex-
porttermékek kozott, és az is latszik, hogy a kozvetlen egészségipari termékek cent-
rum- és perifériahelyzetben egyarant eléfordulnak, ugyanakkor kiiléndsen a masodik
szomszédok a terméktér egészében a centrumot erdsen atfedik (1.A. és 1.B. abra).

1. abra A terméktér képi megjelenitése az egészségipari export kiemelésével
(A) Teljes terméktér (B) Egészségipari alhalo

(C) Teljes terméktér Magyarorszagon (D) Egészségipari alhdlé Magyarorszagon

Megjegyzés: fekete szin jeloli az SITC 54-termékkoda termékeket; sotétsziirke jeloli az SITC
54-es termékkodhoz kozvetleniil kapcsolodo termékeket; vilagossziirke jeloli az SITC
54-es termékkodhoz egyetlen masik termék kozvetitésével kapcsolddokat; fehér szin
jeloli az Osszes tobbi terméket.
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Vilagszinten az 0sszes szoba joheté négy szamjegyi termékkod kozotti tech-
noldgiai kozelség megjelenik, azonban az alacsonyabb szintl teriileti egységek ese-
tében nem minden termék van jelen. Ez anndl is inkdbb igy van, mivel egy-egy tér-
ség nem képes egyszerre birtokolni az dsszes termék eldallitasahoz sziikséges képes-
séghalmazt, raadasul ennek a képességbazisnak a nagysaga idében meglehetdsen
alland6 (Neffke et al. 2018). Ez a terméktér regionalizalasat teszi sziikségessé, ami
annyit jelent, hogy egy teriileti egység esetében azokat a termékeket vessziik figye-
lembe, amelyekben a térség feltart komparativ elénnyel rendelkezik (Hidalgo et al.
2007). Magyarorszag esetében azt tapasztaljuk, hogy a termékeknek csak egy szii-
kebb kore jelenik meg a hazai feldolgozodipari exportban (1.C. abra), amelyek tech-
nologiai kdzelségeibdl potencialis iparagi klaszterek rajzolodnak ki. Az egészségipar
szempontjabdl szintén az latszik, hogy a szdba johetd termékek egy erdsen szikitett
kore van jelen az orszagban, azonban a hazai egészségipari alhald képébdl azt az
ovatos benyomadst szerezhetjiik, legalabbis orszagos szinten, hogy a hazai export
rendelkezik az egészségiparhoz kapcsolodo képességbazissal.

Ennek a képességbazisnak az alaposabb feltérképezéséhez, potencialis regi-
onalis klaszterek azonositasahoz ennél mélyebb teriileti felbontasban kell vizsgalod-
ni. Ennek megfeleléen a tovabbiakban megyei szinten regionalizalt terméktereket
hasznalok, amelyekben egy terméket akkor tekintek jelenlévonek, ha abban a megye
feltart komparativ elénnyel rendelkezik. A megyei termékterekben a termékek koriili
stiriiségek jellemzdéen a 0.1-0.4 tartomanyon szorddnak (2.A. abra).

2. abra Az exporttermék-siiriségek eloszlasa

(A) (B)

10 2000 2010

Sariség
IS
Atlagos siiriség
o
5

T T T T
0.0 02 0.8 1.0

0.4 0.6

Exporttermeék-sQrliség 1 2 3 1 2 3

Megjegyzés: (A) Az exporttermékek striiségének eloszlasa. (B) A siirliségek részletezése
egészségipari export csoportonként 2000-ben és 2010-ben. "1" — SITC 54-es termék-

kod; "2" — SITC 54-hez kozvetleniil kapcsolddo exporttermék; "3" — elsé szomszéd-
hoz kdzvetleniil kapcsolodo termék.

Az egészségipari exportra fokuszalva az latszik, hogy 2000-r61 2010-re na-
gyobb tartomanyban szoérodtak a stirliség-értékek, a szorédas novekedését kiilonosen
az alacsonyabb termékstriiségek megjelenése okozta (2. B. abra). Ezzel szemben a
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legmagasabb értékekben alig volt valtozas. Ebbdl az a varakozas adddhat, hogy né-
hany térségben az egészségipari termékekhez kapcsolodd képességbazis a vizsgalt
idészakban vélhetden szikiilt, féleg a kdzvetleniil és kdzvetve kapcsolodod termékek
(els6 és masodik szomszédok) esetében.

Ha kozvetleniil az egyes megyékben jelen 1év6, azaz komparativ elényt fel-
mutatd termékek mennyiségét vizsgaljuk, akkor az latszik, hogy Osszességében a
hazai egészségipari export enyhén csdkkend tendencidt mutat, amely harom hatas
egylittese (2. tablazat). Egyrészt csokkent a kozvetlen egészségipari exporttermékek
jelenléte: 2000-ben 39 esetben volt komparativ elénye megyéknek ilyen termékben,
mig 2010-ben 27 esetben. Masrészt viszonylag allandd volt az elsé szomszéd-
termékek jelenléte: 382 ilyen eset volt 2000-ben, mig 2010-ben 395. Végiil a maso-
dik szomszéd-termékek esetében ismét visszaesés latszik: a 2000-es 1331 Gsszes
megyei jelenlétrél 2010-re 1264-re csokkent ez a szam.

A kozvetlen egészségipari export esetében Budapest emelkedik ki, amely a le-
hetséges 7-bol 5-féle ilyen terméket exportalt 2000-ben és 2010-ben, illetve Hajdu-
Bihar, amely 2000-ben 5-6t, 2010-ben pedig 4-ct. A legalacsonyabb kozvetlen egés-
zségipari export jelenlétet pedig stabilan Tolna produkalta, 2000-ben és 2010-ben
egyarant 0-t. Az elsé szomszéd-termékek esetében Békés rendelkezett a legmagasabb
értékkel 2000-ben és 2010-ben (28), mig a legalacsonyabb Vas volt 2000-ben (13)
és Jasz-Nagykun-Szolnok 2010-ben (13). A mdsodik szomszéd-termékek esetében
megmutatkozik Budapest jelentds er6folénye, mivel 2000-ben 98 ilyen termék volt
jelen, 2010-ben pedig 87. 2000-ben még jelentds volt a masodik szomszéd-termékek
jelenléte Bacs-Kiskun és Hajdu-Bihar esetében is, azonban 2010-re mindkettd jelen-
tésen visszaesett. Vas esetében volt a legalacsonyabb ezeknek a termékeknek a je-
lenléte 2000-ben, 2010-ben viszont Jasz-Nagykun-Szolnok és Komarom-Esztergom
megyékben.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az empirikus irodalom alapjan nemcsak az
lényeges kérdés, hogy mely termékek vannak mar jelen, hanem az is, hogy a kapcso-
16d6 termékek mennyire slirlisodnek a vizsgalt térségben. Ez lesz ugyanis az a ké-
pességbazis, amelyre egy esetleges egészségipar irdnyaba torténd diverzifikacio
soran tamaszkodni lehet. Ha az atlagos exporttermék-siiriiséget vizsgaljuk, akkor az
latszik, hogy Budapest ismét kimagaslik. Zala ugyancsak stabilan magas sliriiség-
értekekkel rendelkezik. Mig Békés és Bacs-Kiskun ugyan magas strliség-értékeket
mutatott 2000-ben, ez azonban 2010-re jocskan mérséklddott. Ellentétes iranyu és
latvanyos valtozason ment keresztiil Pest, ahol az alacsony 2000-es atlagos export-
stiriiséget 2010-re egy joval magasabb exportsiiriiség valtotta fel. Ennek a valtozas-
nak a hatterében vélhetden a Budapestet jellemz6 dezindusztrializacios folyamat
allhat. 2010-re a legalacsonyabb atlagos siirtiségekkel Jasz-Nagykun-Szolnok és
Komarom-Esztergom rendelkezik, mindkét esetben a 2000-es siiriiségek jelentds
csokkenését kovetden.
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2. tablazat Egészségiparhoz kapcsolddo export termékek megyei stirlisége

At ‘i‘,g?s Darab At li,l,g?s Darab
Meave Termék helyzete a suruseg suruseg
9y terméktérben
2000 2010
Ko6zvetlen 0.315 2 0.271 1
Bacs-Kiskun Els6 szomszéd 0.328 26 0.266 24
Masodik szomszéd 0.319 78 0.255 65
Kozvetlen 0.259 3 0.251 1
Baranya Els6 szomszéd 0.247 15 0.267 15
Masodik szomszéd 0.245 59 0.265 72
Kozvetlen 0.309 1 0.302 0
Békés Els6 szomszéd 0.303 28 0.282 28
Masodik szomszéd 0.292 68 0.282 66
. Kozvetlen 0.287 1 0.234 0
Borsod-Abaty- Elsb szomszéd 0.269 18 0.209 20
empie Misodik szomszéd 0.266 82 0.208 65
Kozvetlen 0.330 5 0.343 5
Budapest Els6 szomszéd 0.340 23 0.326 23
Masodik szomszéd 0.343 98 0.336 87
Kozvetlen 0.267 1 0.240 1
Csongrad Els6 szomszéd 0.267 26 0.244 22
Misodik szomszéd 0.267 73 0.241 70
Kozvetlen 0.244 1 0.198 1
Fejér Els6 szomszéd 0.242 19 0.204 17
Misodik szomszéd 0.234 60 0.213 52
Gér-Moson- Kozvetlen 0.212 2 0.219 2
Sc}), ron Els6 szomszéd 0.201 11 0.193 14
P Misodik szomszéd 0.202 60 0.192 58
Kozvetlen 0.266 5 0.258 4
Hajda-Bihar Els6 szomszéd 0.265 19 0.236 25
Misodik szomszéd 0.256 79 0.239 58
Kozvetlen 0.257 3 0.257 2
Heves Els6 szomszéd 0.268 19 0.269 20
Misodik szomszéd 0.261 70 0.262 59
Jasz-Naavkun- Kézvetlen 0.227 2 0.180 0
oo Els6 szomszéd 0.233 17 0171 12
Masodik szomszéd 0.237 54 0.170 46
Komérom- Kézvetlen 0.231 3 0.186 2
Esztergom Els6 szomszéd 0.225 17 0.157 14
9 Masodik szomszéd 0.217 55 0.156 45
Kozvetlen 0.260 0 0.275 1
Nograd Els6 szomszéd 0.237 22 0.255 26
Masodik szomszéd 0.241 59 0.251 68
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Kozvetlen 0.201 3 0.337 3

Pest Els6 szomszéd 0.209 8 0.332 20
Masodik szomszéd 0.211 64 0.334 85

Kozvetlen 0.257 1 0.204 0

Somogy Els6 szomszéd 0.251 18 0.217 13
Masodik szomszéd 0.245 60 0.216 46

Szabolcs-Szatmér- Kozvetlen 0.254 3 0.269 1
Bere Els6 szomszéd 0.241 16 0.258 23
Y Masodik szomszéd 0.245 69 0.259 76
Kozvetlen 0.250 0 0.263 0

Tolna Els6 szomszéd 0.247 18 0.249 22
Masodik szomszéd 0.246 52 0.240 57

Kozvetlen 0.233 1 0.256 2

Vas Els6 szomszéd 0.227 13 0.245 16
Masodik szomszéd 0.227 49 0.244 59

Kozvetlen 0.280 2 0.251 0

Veszprém Els6 szomszéd 0.284 21 0.245 15
Masodik szomszéd 0.286 74 0.251 61

Kozvetlen 0.311 0 0.307 1

zala Els6 szomszéd 0.317 28 0.315 26
Masodik szomszéd 0.305 68 0.319 69

Megjegyzés: "Kozvetlen" — SITC 54-es termékkod; "Elsé szomszéd" — SITC 54-hez kozvet-
leniil kapcsolddd exporttermék; "Masodik szomszéd" — elsé szomszédhoz kdzvetleniil
kapcsolodo termék.

5. Osszegzés

Jelen tanulmannyal annak érzékeltetése volt a célom, hogy hogyan hasznalhato fel a
terméktér, mint az egyes exporttermékek kapcsolatrendszerét megjelenité eszkoz, a
hazai regionalis gazdasagfejlesztési szakpolitika szamara az arnyaltabb helyzetfel-
mérések elkészitéséhez. Ezt a célt alapvetden leird jelleggel a magyarorszagi me-
gyékben koncentralodo egészségipari export (SITC 54-es termékkod, Gyogyszer és
gvogyszerészeti termékek), illetve az ezekhez kozvetleniil, valamint kozvetve kap-
csolodo termékek 2000 és 2010 kozotti jelenlétének feltérképezésével torekedtem
elémi. Az eredmények azt mutattak, hogy a hazai térségekben jelen van az egészség-
ipari exporthoz sziikséges képességbazis, ugyanakkor sokszor csak kdzvetetten,
illetve ez a képességbazis valamelyest zsugorodott a vizsgalt évtizedben. Fontos
megjegyezni, hogy az egészségipari export helyett mas termékek fokuszba helyezé-
sével a konkrét szakpolitikai kérdéshez lehet igazitani a terméktér-alapa megkozeli-
tést. Emellett kiegészité informaciokkal szolgalhat a szakirodalomban elterjed, loka-
ci6s hanyadoson alapul6 regionalis klaszter-feltérképezésekhez is.
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Meglatasom szerint ez a megkozelités innovativ eszkozoket ad a modern re-
gionalis gazdasagfejlesztés szdmara a helyzetfeltarashoz és a szakpolitikai straté-
giaalkotashoz egyarant. A termékteret tobb nemzetkdzi projektben hasznaljdk a
helyzetfeltarashoz, igy példaul a Massachusetts Institute of Technology "The
Observatory of Economic Complexity" (http://atlas.media.mit.edu/en/) nevii pro-
jektje orszagok szintjén térképezi fel a 1étrehozott exporttermékek kozotti kapeso-
latrendszert. Emellett megjelentek az orszagosnal alacsonyabb teriileti szintek
feltérképezését c€lzo6 projektek is, igy példaul Brazilia térségeire vonatkozo
DataViva (http://legacy.dataviva.info/en/), az Egyesiilt Allamokra vonatkozé ada-
tokat rendszerez6 DataUSA (https://datausa.io/), illetve Chile esetében, egyelére
csak spanyolul hozzaférhet6, DataChile (https://es.datachile.io/). A terméktér 1ét-
rehozasahoz sziikséges vilagkereskedelmi adatok nyilvanosan hozzaférhetdk, igy
amennyiben rendelkezésre allnak a hazai térségek exportszerkezetének felmérésé-
hez sziikséges, lehetdség szerint vallalati, vagy munkavallaloi szintli adatok, akkor
a hazai térségek exportra termeld gazdasagi huzdagazatainak képességbazisbeli
hasonldsaga is feltérképezhets. Mivel az emlitett adatok (korlatozottan) mar ma is
hozzaférhetdek, célszerlinek tliinne a fenti nemzetkozi példakra épitve a jovOben
Iépéseket tenni egy nyilvanosan hozzaférhetd, iparagi kapcsolddasokat tartalmazo
adatbazis és lekérdezési feliilet 1étrehozasara. Ez vélhetden hozza tudna jarulni a
regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak helyzetelemzéseinek arnyaltabba tételéhez.
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Mapping the products related to the export of healthcare industry in
domestic counties by means of product space

Zoltan Elekes

In the course of the temporal change of the economic structure of regions it can of-
ten be found that such activities emerge and survive that are related to the existing
ones. This study aims to show how product space as a tool reflecting the connections
of export activities can be used in the examination of these connections for the na-
tional regional economic development policy to have a more accurate situation as-
sessment. | intend to achieve this aim by mapping the healthcare industrial export
concentrated between 2000 and 2010 in the Hungarian counties and the presence of
directly and indirectly related products in an essentially descriptive manner. The
research results reveal that the skills base required for healthcare industrial export is
present in the domestic regions, although often only indirectly, and this skills base
was somewhat reduced in the studied decade. Furthermore, | make a proposal to
create a publicly accessible domestic product space database and query interface
based on regional data.
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Felelosségteljes innovacio tagan értelmezett egeszseégipari
kontextusban: STIR interakcid és kozéptavu monitoring

Lukovics Miklés* — Udvari Bedta

A 21. szazad rendkiviil gyors technoldgiai fejlédést hozott magaval, amely az egészségipar-
ban is megfigyelhetd. Azonban a technoldgiai fejlédéssel jaro, ujonnan létrejove, gyakran
radikalis innovdcionak tekinthetd ujdonsagok tarsadalmi, kérnyezeti, jogi és etikai dilemma-
kat is felvethetnek, és gyakran eldre meg nem josolhato kockdazataik vannak. Az egészséQ-
iparban ez még inkabb szembetiing, hiszen az emberi élet a tét. A nem szandékolt negativ
hatdasok minimalizalasa érdekében sziiletett a felelosségteljes innovdcio (RRI: responsible
research and innovation) gondolata, amelyet véleményiink szerint a tagan vett egészségipar-
ban kiilonosen fontos adaptalni. A szakirodalomban az RRI gyakorlatba valo atiiltetése kap-
csan az un. Tarsadalmi-Technikai Integrdacios Kutatdas (STIR: Socio-Technical Integration
Research) kiemelkedik, az egészségipar teriiletéen is. 2015-ben Magyarorszagon is voltak
STIR pilot projektek az egészségipar teriiletéen. Eddig a nemzetkozi kutatisok kevésbé ira-
nyultak arra, hogy a STIR dltal megalapozott gondolkoddasmod fenntarthato-e, és példaul a
STIR-t kévet6 két-harom évben hat-e meég ez a fajta szemlélet.

T anulmdnyunk3 célja annak felmérése, hogy a STIR interakciok eredményeként kiala-
kult gondolkoddasmod a modszer alkalmazasa utan két és fél évvel a kutatok napi rutinjaban
tovabbra is megjelenik-e, és hogy a kutatok mire emlékeznek a STIR napi gyakorlataibol.
Ennek elemzésére a két magyar pilot projektet vettiik alapul, és az abban részt vevd kutatok-
kal interjukat készitettiink. Az eredmények szerint leginkdabb az RRI elorejelzés és reflexivitds
dimenzidja jellemzé a felelosségteljesen gondolkodo kutatokra.

Kulcsszavak: feleldsségteljes innovacio, innovdacio-menedzsment, dontéshozatal, Midstream
Modulation

1. Bevezetés

Annak ellenére, hogy a technikai, technologiai fejlédés és innovacio egy-egy valla-
lat, valamint teriileti egység versenyképességét is meghatarozza, ezen valtozasoknak
szamtalan negativ, nem szandékolt — tarsadalmi, etikai, kornyezeti — kdvetkezmé-
nyei lehetnek. E hatdsok minimalizalasa érdekében sziiletett meg a feleldsségteljes
kutatas és innovacio (responsible research and innovation, RRI) fogalma. Az elmult
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kozel két évtizedben megtortént a felelosségteljes innovacio és kutatas elméleti hat-
terének ¢€s keretrendszerének kialakitasa, napjainkban tobb definiciot, kulcstényezot,
dimenzidt és peremfeltételt ismeriink. Emellett egyre tobb kutatas iranyul arra, hogy
ezt a gondolatkort hogyan lehet atiiltetni a gyakorlatba — mind az akadémiai, mind a
maganszféraban. E probalkozasok koziil kiemelkedik a tarsadalom- és természettu-
(STIR: Socio-Technical Integration Research). E modszer alkalmazasa arra iranyul,
hogy a rutin jellegli napi dontésekben a kutatok ,,fogékony kapacitisa™ (responsive
capacity) névekedjen (Fisher 2007).

A STIR mddszert mar 30-nal is tobb fejlett orszdgban alkalmaztik sikeresen,
de a kevésbé fejlett orszagokban még kevés helyen, Kelet-Ko6zép-Europaban pedig
csak Magyarorszagon. A Szegedi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudoményi
Karan és Természettudomanyi és Informatikai Karan 2015-16 fordul¢jan megvalo-
sitott magyar STIR-pilotok fontos mérfoldkonek tekinthetok. Eddigi kutatasaink
soran arra vonatkozoan kaptunk valaszokat, hogy a STIR-modszer hogyan miikddik
a gyakorlatban, viszont azt nem vizsgaltuk, hogy a STIR eredményei hosszu tavon
mennyire fenntarthatok. Tanulmdnyunk célja annak felmérése, hogy a STIR inte-
rakciok eredményeként kialakult gondolkodasmod a mddszer alkalmazasa utan két
és fél év elteltével a kutatdk napi rutinjaban tovabbra is megjelenik-e, és hogy a
kutatok mire emlékeznek a STIR napi gyakorlataibol. Ennek elemzése a két ma-
gyar STIR-pilot kdzép tava monitoringjat célzo, 2018-ban lefolytatott kutatas so-
rén tortént.

A fentiek alapjan tehat tanulmanyunkban a STIR tagan értelmezett egészség-
ipari alkalmazéasanak eredményeit mutatjuk be. A tanulmany elsé részében az egés-
zségipar és a felelGsségteljes innovacio kapcsolatrendszerét ismertetjiik, majd a
STIR modszert és a 2015-6s pilotok eredményeit részletezziik. Végiil bemutatjuk a
2018-as monitoring kutatds eredményeit és tovabbgondoljuk, hogy milyen feltéte-
lekkel alkalmazhaté a STIR a kevésbé fejlett régiok egészségiparaban.

2. Felelosségteljes innovacio és az egészségipar

A negyedik ipari forradalom és a vele jaro digitalizacio szamtalan technologiai 0j-
donsagot kinal az élet minden teriiletén, beleértve az egészségipart, egészségiigyi
ellatast is. A mar ismert pacemakerek, szivatiltetések, végtagok potlasa és klonoza-
sok mellett elterjedében van hazdnkban is az e-recept, de a jovOben beszélhetiink
majd 3D nyomtatoval készitett gyogyszerekrdl, vagy robotokkal megtamogatott
egészségligyi szolgaltatasokrol is. Tobb fronton megjelennek az okos eszkozok és
kiilonboz6 applikaciok is (Blenner et al. 2016), példaul az Internet of Things jelen-
sége az egészségiparban is értelmezheté (Yin et al. 2016). Ezek a technoldgiak
tobbnyire még csak kezdeti fazisban vannak (beleértve a neuro-technologiat is), igy
még van lehet6ség tenni annak érdekében, hogy tarsadalmilag elfogadottak legye-
nek, és olyan kérdéseket tudjanak kezelni, mint példdul a maganélet védelme és
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biztonsaga (Blenner et al. 2016). Ehhez viszont a stakeholderek bevondsara van
sziikség (Christie et al. 2015, Christie 2018), ami a feleldsségteljes kutatas és inno-
vacio témakore felé oriental.

A feleldsségteljes kutatas és innovacio napjaink egyik meghatarozo fogalma,
és egyre tobb parbeszéd iranyul az innovacids folyamat szerepldi kozotti egytittmii-
kodésre ,,jobb innovacid a jobb tarsadalomért” érdekében (Fisher et al. 2006). Az
RRI fogalmara tobb tudomanyos definicio is sziiletett, melyek e koncepcid tobb
aspektusat jarjak koril, utalva az RRI inter- és multidiszciplinaris voltara (Buzas—
Lukovics 2015, Chorus et al. 2012, Owen et al. 2012, Rip 2005, Sutcliffe 2013,
Tihon-Ingham 2011). E sokféleség ellenére azt tapasztaltuk, hogy a tudomanyos
kozosségben von Schomberg (2013, 60. 0.) meghatarozasa a legelfogadottabb: az
RRI |, transzparens és interaktiv folyamat, amelyben a tarsadalmi szerepldk és az
innovdtorok kolcsonds feleldsséget vallalnak az innovdcios folyamat és eredményei
etikai elfogadhatosaga, fenntarthatosaga és tarsadalmi kivanatossdaga irant (annak
erdekében, hogy a tudomanyos és technologiai fejlodés beepiilhessen a tarsadalom-
ba)”. Az RRI tehat fontos szerepet szadn az innovacio szerepldi kozotti egyiittmiiko-
désnek.* A felelésségteljes innovacié soran nem kizarélag a termékkel kapcsolatos
kérdéseket sziikséges megvalaszolni, hanem a kutatasi folyamatot és annak céljait
érint6ket is figyelembe kell venni (Stilgoe et al. 2013). igy azon tilmenden, hogy
egy-egy uj terméknek milyen kockazata és haszna van, valamint milyen egyéb
hatasokat latunk elére, arra is tudnunk kell a valaszt, hogy a kutatasi folyamat
soran hogyan tudjuk a meglévd standardokat integralni, hogyan lehet a hatasokat
definialni és mérni. Ki a felelos azért, ha valami rosszul siil el, ki ellendriz, vala-
mint valaszt kell tudni adni arra is, hogy az adott kutatas milyen célt szolgal, ezek
a motivaciok atlathatok-e, ki fog nyerni az innovacion, milyen alternativak 1étez-
nek (Stilgoe et al. 2013).

Annak vizsgélata soran, hogy egy kutatas-fejlesztés, innovacio (és annak fo-
lyamata) felelésségteljes-e, nagyon jo kiinduldpontot jelent a feleldsségteljes innova-
cié négy dimenzidja (Buzas—Lukovics 2015, Owen et al. 2012, Stilgoe et al. 2013):

1. Az elorelatas (anticipation) dimenzioja arra utal, hogy a kutatoknak fo-
lyamatosan at kell gondolniuk kutatasuk mar ismert és még egyelére nem
ismert, de lehetséges veszélyforrasait (azaz nem szandékolt hatasait), azaz
a ,,mi van, ha...?” kérdéseket kell szem el6tt tartaniuk. Ezaltal a tarsadalmi
kockazatok jelentés mértékben csokkenthetok.

2. A reflexivitds (reflexivity) soran a kutaté dontéseinek, céljainak, motivaci-
oinak lehetséges visszahatasait vizsgaljuk, azaz 1ényegében tiikr6t tartunk
a kutatasi folyamat elé.

* E fogalom mellett létezik egy sziikebb meghatarozas is az un. tarsadalmilag felelds innovaciora
vonatkozdan, mely kizardlag a tarsadalmi és etikai megfontolasok kutatas-fejlesztési folyamatokba
torténd integralasat tekinti célnak (Flipse et al. 2015).
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3.

A bevonas (inlusion) dimenzidja a kozvetlen stakeholderek véleményének
meghallgatasan tal a szélesebb nyilvanossag véleményének meghallgatasat
jelenti, akar nagyobb, nyilt forumokon, tandcskozasokon keresztiil.
Reagalas (responsiveness), amely az el6z6 pontokkal szoros kapcsolatban
van, hiszen a feleldsségteljes innovacio igényli, hogy legyen kapacitas a
vélemények, a felismert kockazatok, veszélyforrasok feldolgozésara, a ku-
tato képes legyen reagdlni és megvaltoztatni a kutatds iranyat.

Az Eurdpai Bizottsag e dimenziokkal atfedésben az felel6sségteljes innovacio hat
kulcselemét (un. RRI keys) fogalmazta meg (EC 2014), amelyek mar sokkal inkabb
az RRI gyakorlati bevezetése felé terelik e folyamatot:

1.

Tarsadalom bevondsa az innovdcios folyamatokba: ezaltal lehet biztositani
a létrejovo outputok szélesebb korh elfogadottsagat és a tarsadalom siirge-
té problémainak hatékonyabb megoldasat. Ez 1ényegében a fentebb emli-
tett bevonas dimenzionak felel meg.

Nemek kozotti egyenldség: célja a ndk esélyeinek novelése, valamint a néi
kutatok alulreprezentaltsdganak javitdsa, mely az eldrelatas és a reagalas
dimenzidval van szoros kapcsolatban.

Tudomanyos nevelés: célja a jovo kutatoi és a tarsadalom mas szerepl6i tu-
dasanak bovitése, hogy az innovacids folyamatokban teljesen és aktivan
részt tudjanak venni (az elsé kulcselem teljesiilése érdekében is). Emellett
fontos a fiatalok korében a kreativitas minél korabbi kibontakoztatasa, a
természettudomanyok iranti kivancsisag felkeltése és fenntartasa. Ez szin-
tén az RRI bevonas dimenzidjat er6siti, de hozzajarulhat a reflexivitas di-
menzidjahoz is.

Etika: az Eurépai Uni6 altal megfogalmazott kozos értékek (alapveté em-
beri jogok és etikai standardok) figyelembe vétele és betartasa elsddleges
szempont a feleldsségteljes innovacié folyamata soran, mely mind az eld-
relatas, mind a reagalas dimenziojat erdsiti.

Nyilt hozzaférés: ennek értelmében mindenki szamara biztositani kell a ku-
tatasi eredmények elérhetdségét. Ezaltal érvényesiilhet az érdekeltek, szak-
értok, és a tarsadalom tagjainak az innovacios folyamatokba torténd széle-
sebb korli bevonasa (amely az RRI els6 dimenzidja).

Iranyitds: a szabalyozasi kornyezet nagy hatassal lehet az innovacids fo-
lyamatok végkimenetelére, az outputok alakuldsdra, amely leginkabb az
RRI reflexivitas és reagalas dimenzidjat timogatja.

E hat kulcselem megfogalmazasaval tehat az RRI gyakorlati alkalmazasara helyezo-
dott a hangsuly, és az EU is azon van, hogy az RRI-t integralja a kutatointézetek
napi mitkdésébe (Arnaldi et al. 2015, Forsberg et al. 2015). Tobb olyan kutatas is
megemlithetd, amelyek a tdgan értelmezett egészségipart érintik, példaul Panzda és
Ellwood (2013) kutatdsa angol egyetemek nanotechnoldgiai kutatocsoportjainal,
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ahol az RRI stratégiai és etikai oldalat is vizsgaltak. Empirikus kutatasuk eredmé-
nyei bizonyitjak, hogy a kutatok a felelosséget csak akkor észlelik, ha kozvetlen kap-
csolatot latnak és alacsony bizonytalansdgot észlelnek tevékenységiik és annak hata-
sa kozott. Batayeh és szerzétarsai (2017) munkajuk soran a beteget kdzéppontba
helyezé egészségligyi rendszereket vizsgaltadk esettanulmanyok segitségével, és
hangstlyoztik, hogy a tarsadalmilag felel6s innovacié a tudomanyos, technologiai
és szervezeti innovaciot is magaban kell, hogy foglalja az egészségiparban is.
Bessant és szerzotarsai (2017) pedig mar digitalis szempontbol kdzelitették meg az
egészségligy és a feleldsségteljes innovacioé kapcsolatat, és meghataroztak azon pon-
tokat, amelyek a digitalis egészségiigyi informacios platformok elterjedéséhez sziik-
ségesek. A szerzok kihangsulyoztak a széles korii tarsadalmi bevonas fontossagat.
Ez utobbira Christie és szerzOtarsai (2015) mar tettek is kisérletet az Egyesiilt Alla-
mokban, hogy az egészségiigyi teriileten kifejlesztett technologidk etikai, jogi €s
tarsadalmi problémait mérsékeljék — 3 hoénapon keresztiil kiildhették meg a
stakeholderek a véleményiiket, hogyan lehet az egészségligyi technoldgiakat felelés-
ségteljes innovacioként megvalositani.

A nanotechnologia, genetika, ipari biotechnoldgia teriiletén tobb kutatds soran
hasznaltak az Gn. STIR-modszert (Flipse et al. 2013, Schuurbiers 2011). A kutata-
sokban haromféle kimenettel lehet talalkozni: reflexiv tanulas (reflexive learning),
érték megfontolas (value deliberation), gyakorlati alkalmazkodas vagy megfontold
modulacié (deliberate modulations). A kutatasokbdl az is kideriilt, hogy a részt vevé
kutatok majdnem minden esetben hasznosnak talaltdk a STIR-kutatasban valo rész-
vételt. Mivel a STIR-mddszert sikeresen alkalmaztdk a tagan értelmezett egészség-
ipar teriiletén is az RRI gyakorlatba val¢ atiiltetésének céljabol, igy kutatasunk soran
mi is erre a modszerre tamaszkodtunk. A kovetkez6kben a tigan értelmezett magyar
egészségiparban folytatott STIR-pilotokra és azok két és fél éves monitoringjanak
eredményeire tériink ki.

3. STIR pilot projektek a tagan értelmezett magyar egészségiparban

A STIR a felelésségteljes kutatas és innovacio gyakorlati alkalmazasanak elémozdita-
sara kifejlesztett modszer, amely a természettudomanyi ¢és tarsadalomtudomanyi
Schuurbiers 2013, Flipse et al. 2013, Flipse et al. 2014, Lukovics—Fisher 2017,
Lukovics et al, 2017, Schuurbiers 2011). A modszer tamogatja a kiilonbdzé tudoma-
nyok (elsdsorban a tarsadalomtudoményok és természettudomanyok) szakértdi kozotti
interakciot, és azt a kontextust helyezi el6térbe, amelynek soran a kutatok az innovativ
tevékenységiiket érinté dontéseiket meghozzak (Fisher—Schuurbiers 2013).

A STIR gyakorlati megvalositasa soran a tarsadalomtudomanyi végzettseégu
STIR-kutatd 12 hétre integralddik a természettudomanyi kutatécsoport napi miko-
désébe. A 12 hetes interakci6 soran a STIR-kutaté olyan beszélgetéseket folytat a
természettuddssal, amelynek soran indirekt modon érintenek a feleldsségteljes inno-
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vacio gondolatkorébe tartozo kérdéseket. Az interakciok soran cél a természettudo-
manyi gondolkodas kiterjesztése és fogékonysag novelése tarsadalmi, etikai, kor-
nyezeti, gazdasagi és egyéb tdrsadalomtudomanyi irdnyba. Fontos szempont, hogy
STIR kutatonak nem szabad direkt médon befolyasolnia a természettudos gondol-
kodasat: tartds hatast a természettudos 6nallo felismerésének elomozditasaval lehet.

A Szegedi Tudomanyegyetemen 2015-ben két pilot projektet valositottunk
meg: egyet az SZTE Altalanos Orvostudoméanyi Karan (Pilotl), egyet pedig az
SZTE Természettudomanyi €s Informatikai Karan (Pilot2). Mindkét kutatdcsoport a
tagan értelmezett egészségipar teriiletén miikodik, az egyik orvosi teriileten végez
kutatdsokat, mig a masik kémiai vonatkozasti K+F tevékenységet végez. Mindkét
kutatocsoportbdl 4—4 kutatd vett részt a STIR-projektben, koziilik 2-2 f6 volt aktiv
kutato, mig a masik 2—2 {6 inaktiv kutatoként vett részt. Ez utobbi kutatok kontroll
csoportként funkciondltak, és a 12 hetes személyes latogatasok alkalméval a STIR-
csoport az ¢ magatartasukkal, gondolkodasmodjukkal nem foglalkozott (a kutatokra
P1, P2, ..., P8 kddokkal hivatkozunk).

A Pilotl folyaman a 12 hetes megfigyelési id0szak soran azt tapasztaltuk,
hogy a részt vevo tudosok — a STIR-kutatoval torténd interakciok eredményeként —
megértették a felelGsségteljes innovacio elemeit és dimenzidit. Azonban az egyik
STIR-kutato azt vette észre, hogy a modszer sajatossagai miatt egy—egy téma (pél-
daul a tarsadalmi-etikai aspektusok) kifejtésére kevesebb id6 maradt. Erre példaként
az allatokon végzett kisérletek hozhatoak fel: sziikséges-e az, hogy a patkanyok
meghalnak a kisérlet befejezése utan, vagy van-e valamilyen elméleti lehetdség arra,
hogy egy patkanyon tobb kisérletet is elvégezzenek?

Az 1. pilothoz hasonloan a Pilot2 résztvevok hasznosnak talaltak a STIR-ben
valoé részvételt. PS5 hangstlyozta, hogy szamos témakort megbeszéltiink, melyeket
elotte nem is gondoltak volna (pl. a kutatasuk negativ hatdsai, hatékony munkaszer-
vezés, tudomanymarketing). P5 is hasznosnak tartotta a beszélgetéseket, mert a
modszer felhivta a figyelmét arra, hogy néhany dolgot masképp is lehet csinalni:
Pl a kisérleti tervet jobban at kell gondolni, igy a hibak lathatova valnak és ezaltal
a koltségek alacsonyabbak lesznek”. P6 szerint az ismereteinek csoportositasa és a
gondolatainak strukturalasa szempontjabol j6 mddszer volt a STIR. Kiilondsen P6
esetében volt igazan megfigyelhetd az ,, Ugyanugy gondolom, a véleményem nem
valtozott, de most mar sokkal tudatosabban és ésszeriibben teszem” tipusi gondol-
kodasmod. Mindebbdl kovetkezéen elmondhatd, hogy minden résztvevo esetében a
kutatas eredménye az volt, hogy a munkajuk soran a tarsadalmi megfontolasok al-
kalmazasa tudatosabb lett. Mas szavakkal: mig a STIR el6tt 6sztondsen, nem tudato-
san integraltdk a tarsadalmi megfontolasokat a dontéseikbe, a projekt végére min-
dannyian tudtak, hogy dontéseik koziil melyiknek van tarsadalmi vonatkozasa.

A kutatas soran néhany esetben mindkét pilot esetén a kutatok reakcidja az
volt, hogy ,,hm, még nem gondoltam erre [konkrét példat ld. lentebb], de ez egy
fontos szempont” (Lukovics et al. 2016):
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. Etikai kerdések. Az egyik ilyen eset az volt, amikor a kutatd patoldogian

végzett kutatasainak 1épéseirdl beszélgettiink. Bar ez a kisérleti fazis szigo-
ru etikai szabalyok szerint zajlik, a kutatds ezen része tovabbi etikai kérdé-
seket is felvet, amiket az RRI etikai kulcseleme szerint kellett megbeszélni
(,,a legmagasabb etikai standardokkal 1évé Gsszhang”). A tarsadalomtudo-
manyokban a modellezés altalanos gyakorlat, igy a STIR-kutato6 azt vetette
fel, hogy a patoldgiai kisérletet nem lehetne-e egy modellel helyettesiteni
(pl. mianyag babu). P1-nek korabban nem volt ilyen dtlete, és elismerte,
hogy ,,ez a javaslat elméletben jo étlet. Bar ez alapos és nehéz munkdt
igényel, és nincs arra garancia, hogy ami a modellen miikodik, az a valo-
sagban is miikodni fog.” Ugyanakkor ez egy jo példa arra, hogy lassuk,
hogy a mas teriiletek szakértdi hogyan segithetik a latokor sz¢lesitését.

. Hosszu tavu mellékhatdsok. Az interakciokbol kideriilt, hogy a kutatok e

hatasokkal egyaltalan nem foglalkoznak. Erdekes és izgalmas része volt a
beszélgetéseknek, amikor kozosen gondoltuk at, hogy milyen elméleti le-
hetéségek vannak kutatdsuk tarsadalmi szempontbol karos hasznalatéara.
Vagy masképp feltéve a kérdést: mi térténhet akkor, ha a kutatdsi eredmé-
nyek ,,rossz kezekbe” keriilnek? Megallapithatjuk, hogy a konkrét példak
atgondolasa hatott leginkabb a kutatokra, és a valasz mélyebb atgondolasa
utdn az alabbi valaszt adtak: ,, Hm, eddig még nem gondoltam erre [a kuta-
tas hosszu tavii, nem vart mellékhatasairal ”

. Hatékony idogazdalkodas (Pilotl). A 12 hetes latogatas soran az idékeret

bevezetésének oOtlete is felmeriilt; ennek célja a hatékony id6gazdalkodas
megteremtése. P1 nagyon hasznosnak talalta ezt a modszert, és azt mondta,
hogy a jovében hasznalni fogjak: ,, Ez egy nagyon jo dtlet, nem gondoltam
még erre [idégazdalkodas]. Ki fogom probalni.” P1 felismerte, hogy a
megfeleld kutatdsi tevékenység érdekében érdemes bevonni hallgatokat,
mig P2 nem foglalkozott ezzel a lehetéséggel: minden feladatot sajat maga
végez el. Az interakcidink soran bemutattuk a hatékony idégazdalkodas
fontossagat, hiszen egy-egy rutin feladatot nem kell mindig egy szakérto-
nek elvégeznie, és azaltal, hogy nem kell mellékfeladatokra koncentralni
¢s 1d6t pazarolni, a kutatas hatékonysaga is novelheto.

. Tudomdnymarketing. A kutatok a STIR-interakciok nyoman még inkabb

felismerték a tudomanymarketing szerepét, megerdsitve a STIR-kutatdsok
fontossagat is. Ahogyan P1 fogalmazott: ,, wow, valdjaban, ha a kutatasom
legfontosabb tizenetét civil szerepldk nyelvén fogalmazom meg, akkor iga-
zan elfogadhatjdk azt.” Ez a megfontolas kiilonb6z6 palyazatoknal is elo-
jon, hiszen a kutatasi terv kiilonb6z6 szempontok szerinti hangsulyozasa
novelheti a palyazat hozzaadott értékét, és igy kompetitiv elényt jelenthet
mas palyazokkal szemben.
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5. Az innovacio negativ hatdsai. A 2. pilot esetén egyik kutatdo sem gondol-
kodott a kutatdsuk negativ hatasain, miel6tt a STIR kutatas elkezdddott.
A felismerés szintje azonban nem olyan meglepd, mint az 1. pilot esetén.

6. Hatékony idégazddilkodds (Pilot2). A hatékony id6gazdalkodas kérdése a
2. pilot esetén is felmeriilt, de nem olyan élesen, mint az 1. pilot esetén: a
kutatok idejiik 10-20%-at forditjak olyan rutinfeladatok elvégzésére, ame-
lyek nem igényelnek szakértelmet (példaul tesztcsévek és edények elmo-
sasa, anyagok tisztitdsa). Ezen id0 megsporolasa elméletileg 0j anyagok
kiprobalasat tenné lehetové, hogy a legmegfelelobbet megtalaljak a szén-
dioxid csokkentésére. A STIR projekt soran megtapasztaltuk, hogy a kuta-
tok ezt felismerték, és hogy az idégazdalkodas esetiikben is fejleszthetd a
hattérfeladatokra forditott id6 csokkentésével. Ugyanakkor e kutatok azért
dontottek tigy, hogy a hattérfeladatokat is elvégzik, mert ezt munkajuk in-
tegrans részének tekintik.

A 12. hét végére a kutatdk latokore jelentdsen szélesedett. A résztvevok véleménye
szerint hasznos volt részt venni ebben a kutatdsban. P1 hangstlyozta, hogy szamos
olyan témat beszéltiink meg, amikre korabban nem gondolt, és P2 ugy vélte, hogy ez
a kutatas segitett neki abban, hogy felkésziiljon olyan kérdésekre, amelyeket
stakeholderek és mas civilek, akik nem a szakmajuk képviseld, tehetnek fel szamara
a kutatdsa vonatkozasaban. Ez pedig a tdmogatasok és marketing szempontjabol
nem elhanyagolhaté tényez6. A 12 hetes megfigyelés végére az 1. pilot mindkét
magas interakcioju résztvevoje a dontéseiket tudatosan hoztak, mig a kezdetekkor az
egyik résztvevo azt hitte, hogy nem is hoz dontéseket. Az interakciok sordn jobban
megismerték sajat dontéseiket és azok fontossagat, és a dontéshozatali tudatossaguk
erésebb lett, az ad hoc jellegli munkak pedig csokkentek. Ez a pozitiv valtozas kiil6-
nosen a P2 esetében volt lathato.

A dontéshozatallal kapcsolatos tovabbi fontos eredmény, hogy a kutatok azo-
nositani tudtak olyan korabbi dontéseket, ahol most az eredetivel ellentétes megol-
dast valasztananak. ,,Ha mdsképpen cselekedtem volna, mostanra 2—3 honappal
elorebb lennék. Ha mar a kezdet kezdetén dolgoztam volna az allatokon, és ha a
rendszert a madr megmiitott dallatokbol nyert adatok alapjan épitettem volna fel és
nem a régi adatok és eredmények szerint, szamos problémdt idoben lehetett volna
kezelni.” Ezen a ponton meg kell jegyezniink, hogy P2 valasza egyértelmii bizonyi-
téka az O bizonyiték-alapti gondolkodasmodjanak. Az 1. pilot kutatdival folytatott
megbeszélések eredményeként a kutatok nyitottsaga, dontéshozatali tudatossaga
egyértelmiien fejlédott, akarcsak a de facto és reflexiv tanulasi képességiik. Az inte-
raktiv megfigyelési idészak soran a két kutatd dontéshozatali modszere kedvezd
iranyban valtozott, mivel fokozatosan 1j keretek kozott hoztak dontéseket.
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4. A STIR kozéptavu hatasai

Az el6z6 fejezetekben bemutatott eredmények a 2015-ben lezajlott, 12 hetes STIR
interakcid kozben és kozvetleniil utdna keletkeztek. A fenti leirdsok olyan allapotot
rogzitettek, amikor a kutatok altal atélt 0j impulzusok még frissek, és élénken élnek
emlékezetiikben.

Mivel azonban a STIR célja a feleldsségteljes innovacio elméletének gyakor-
lati alkalmazasa, ezért fontos, hogy a 12 hetes interakciot kovetden se felejtsék el
azokat a szempontokat, amelyeket a STIR soran atgondoltak, és munkajuk soran a
késébbiekben is alkalmazzak. Annak érdekében, hogy felmérjiik a 12 hetes STIR
interakcidok napi kutatoéi dontésekre gyakorolt kézéptavu hatasait, 2018 aprilisdban
monitoring interjikat készitettiink a Pilotl és Pilot2 projektekben részt vevo ,.high
interaction” kutatokkal.

Az interju soran arra kérdeztiink ra a négy kutatd esetén, hogy mire emlékez-
nek a STIR napi gyakorlati szempontjaibol, és mely elemeit alkalmazza 2,5 év eltel-
tével napi munkaja soran. Az interju eredményei szerint 6sszefoglaléan elmondhato,
hogy mind a négy kutatora igazak az alabbiak:

— pozitivan emlékeznek vissza a 12 hetes interakciora;

— hasznosnak gondoljak;

— meg tudnak nevezni legalabb egy olyan konkrét STIR elemet, amely lega-

labb heti rendszerességgel esziikbe jut napi dontéseik soran;

— a dontési progokoll kérdéseire (Mit? Miért? Hogyan mashogy? Mi lesz az

eredmény?) készség szinten emlékeznek;

— sok esetben elgondolkodnak egy-egy dontés lehetséges jovObeni negativ

kimenetein, s6t, erre kutatdtarsaik figyelmét is felhivjak;

— a ,hogyan lehetne mashogy csinalni” kérdést visszatéréen atgondoljak

egy-egy kutatoi dontésiik soran;

— képesek , kiviilrél 1atni” sajat munkajukat.

Fontos visszacsatolas, hogy az interjualanyok koziil tobben is kiemelték, hogy a
STIR-interakciok kezdetén kifejezetten szkeptikusak voltak a modszert illetden:
wMielott elkezdtiik ezt az egész beszélgetdsdit, igazabol nem is nagyon értettem,
hogy miért csindljuk, mi a pontos célunk/célotok”. Azonban a kezdeti szkeptikus
hozzaallas folyamataban valtott at pozitiv attitiidre, viszont egyikiik sem tudott
konkrét forduldpontot megnevezni.

Kiemeljiik, hogy az alternativak keresésének napi gyakorlatba filtetése az
egyik legfontosabb STIR hatés, amelyet az interjualanyok megemlitettek: ,,sokszor
nagyjabol magamnak is igy teszem fel a kérdést: mit csinalhatnék masképpen és
miért ezt valasztottam?" Egy masik kutato igy fogalmaz 2,5 év elteltével: ,,egy-egy
dontésnél sokszor eszembe jut: Hogyan lehetne /Lehetne-e ezt mdsképpen csinalni?”.
Ugyanezt a szempontot egy masik kutato igy fogalmazza meg: ,,a folytonosan visz-
szatero "Miért?", esetleg "Hogyan mashogy?" kérdések egyértelmiien megmaradtak
az emlékezetemben”
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A kozéptava monitoring interjubol Ugy tiinik, hogy a feleldsségteljes innova-
ci6 gondolatkdre egyértelmiien beépiilt azon kutatok gondolkodasaban, akik a 2015-
0s STIR interakcioban részt vettek. 2018 aprilisdban ugyanis mindannyian kiemelték
a késobbi hatasok atgondolasanak fontossagat: ,.figyelembe kell venni rovid és hosz-
szu tavi elonyoket és hatranyokat és felelésségteljesen meghozni a dontéseket”. Ma-
sik kutat6 igy fogalmazott: ,, Tobbszor eszembe jut, hogy lehetne-e rossz célra fordi-
tani az adott kutatast?”, de ilyen megfogalmazassal is taldlkoztunk: ,, nagyon fontos
a hibalehetéségek elore atgondolasa ™.

A monitoring interju soran kiugroéan pozitiv visszacsatolasokkal is talalkoz-
tunk, melyek a 2015-6s STIR interakciok soran targyalt témakhoz kapcsolodnak.
Akkoriban sokat beszélgettiink arrdl a lehetséges alternativak atgondolasa kapcsan,
hogy azon eljarasrend, mely soran hagyomanyosan egy allaton egy kisérletet hajta-
nak végre, modosithatd-e annak érdekében, hogy megmentsiik néhany kisérleti allat
¢életét. A 2018-as interju soran a kutaté a kovetkezor6l szamolt be: ,,beadtam egy
kiegészitést a kiserletes protokollunkhoz, hogy egy dllatot to6bbszor is hasznalhassak.
Igy a cél az lenne, hogy egy dllatot addig haszndlndk, amig nem taldlok egy jo sejtet,
igy az 500 allat helyett 50-et kell majd felhaszndalnom”. Ez a gondolkodasmod egy-
értelmiien megfeleltehetd a feleldsségteljes innovacié gondolatkorének.

Ugyancsak kiugroan pozitiv visszacsatolasnak tekintjiik, hogy az egyik részt-
vevO nem csak arra volt képes, hogy sajat gondolkodaséba és dontésébe épitse a
felelésségteljes innovacio aspektusait, de ezekre jelenlegi kutatdtarsai figyelmét is
rendszeresen felhivja: ,,ami egyértelmiien a STIR miatt van: megkérdeztem a labor-
vezetomet egy konkrét temaban, hogy ha senki nem latja pontosan, hogy ez hova fog
fejlodni, akkor nem lehet, hogy ez veszélyes is lehet?”. Erre a laborvezetd is értetle-
niil nézett ram. A legutobbi labor szemindriumon, amit én tartottam, szenteltem kii-
I6n néhany diat, amin dsszegeztem, hogy az allatok meghalnak értelmetleniil, ha a
mérnokok nem késziilnek fel elégge. Ekkor egy pillanatra éreztem, hogy tobbekben is
akkor realizalodott, hogy ez nem egy oszcilloszkop, hanem egy élé allat.”

Arra a kérdésre, hogy Gsszességében mi a legfontosabb abbdl, amit 2015-ben
a STIR adott a kutatoknak, a 2018-as monitoring interji soran a kovetkezot vala-
szoltak: ,,Osszességében azt mondanam, hogy amit én profitdltam ebbdl a kutatdsbol
az az, hogy rutinszeriien felidézodik bennem a te ellendrzé kérdésed, ami idérol
idore figyelmeztet, hogy jobban dtgondoljam a dontéseim kovetkezményeit”. Egy
masik markans vélemény pedig: ,,ami bennem megmaradt a beszélgetésekbol az
egyfajta kiilsé nézépont a sajat munkammal kapcsolatban.”

Osszességében tehat az elérejelzés és a reflexivitds dimenziok dominalnak e
kutatok korében: az esetleges negativ kovetkezmények, kockazatok felmérése napi
rutinjuk részévé valt, és ezt igyekeznek a kutatocsoportjukban is rendszeresen al-
kalmazni. A tudomanyos nevelés is megjelenik kdzvetetten, hiszen az egyik interju-
alanyunk egyetemi kurzusaba beiktatta ezen gondolatokat, és a hallgatdinak igyek-
szik atadni a felelosségteljes kutatd gondolkoddsmadjat. E pozitiv valtozasok mellett
azonban figyelembe kell azt is venni, hogy a stakeholderek bevonasa interjualanya-
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ink esetén nem jellemzd. Ennek oka lehet az, hogy 6k maguk sem tudjak azt, hogy
ennek hogyan kellene torténnie, és hazankban az ilyen jellegli diskurzusnak nincs
hagyomanya.

5. Osszefoglalas

E tanulmény célja annak felmérése volt, hogy a STIR moédszerének alkalmazasa
soran elsajatitott gondolkodasmod milyen mértékben fenntarthatd: csak rovid tadvon
alkalmazzak a kutatok, vagy a modszer alkalmazasa utan két és fél évvel is megfi-
gyelhet6k az elemei a kutatok napi rutinjaban? Ennek elemzéséhez a tagan vett ma-
gyar egészségiparban lefolytatott STIR-pilotokat vettiik alapul, amelyeket 2015-ben
folytattunk le a Szegedi Tudomanyegyetem két kutatécsoportjaban.

Az egészségipar a felelosségteljes kutatas és innovacié gyakorlati alkalmaza-
sanak vizsgalatara megfeleld talaj, ugyanis az egészségipari kutatasok kiemelt hatas-
sal birnak a tarsadalomra, és ezaltal még inkabb hangsulyos szempontokka valnak a
jogi, etikai és kornyezeti dilemmak. Az elmtlt néhany évtizedben lezajlott, és jelen-
leg is folyd, technoldgiai fejlodés az egészségipart sem kertilte el, és a digitalizacio
is egyre meghatarozobb szerepet kap. Mindez felveti a magéanélet és a biztonsag
kérdését, emiatt egyre fontosabb, hogy az egészségiparban kutatast végzok is feleld-
sen gondolkozzanak.

A 2015-6s pilot kutatasunk soran megallapitottuk, hogy a részt vevé kutatok
tanulasi modjara a reflexivitas volt a jellemzd, azonban dontéshozatali tudatossaguk
is novekedett, melynek eredményeként ad hoc jellegli dontéseik szdma csokkent.
Habar ez a tanulasi folyamat meghatarozo6 és jo iranynak tekinthetd, arra azonban
nem adott akkor vélaszt, hogy a STIR-eredmények milyen mértékben fenntarthatok.
Ebbdl kifolyolag a 2018 aprilisdban elvégzett interjuk a fenntarthatdsagra iranyultak.
A részt vevo kutatok egyontetiien Gigy nyilatkoztak, hogy a napi rutinjukba beiktat-
tak a STIR gyakorlatanak néhany elemét, ezek koziil leginkabb az eldrejelzést és
reflexivitast, mint RRI-dimenziokat. Ugyanakkor a stakeholderek bevonasa egyik
interjialanyunknal sem jelent meg. Ebbd6l kifolydlag ugy gondoljuk, a STIR alkal-
mas arra, hogy a felelésségteljes gondolkodasmoédot a kutatok elsajatitsak, ugyanak-
kor az ismeretek mélyebb rogzitése érdekében rendszeres feliilvizsgalat (példaul
éves szinten) lenne sziikséges, amelynek soran jjabb RRI-dimenzidkra hivhatnank
fel a kutatok figyelmét.
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Responsible research and innovation in a broadly defined context of
healthcare industry: STIR interaction and medium-term monitoring

Miklés Lukovics — Beata Udvari

The 21st century has brought along an extremely fast technological development,
which also characterises healthcare industry. However, the newly emerging novel-
ties that entail technological development and are often considered as radical inno-
vations may also raise social, environmental, legal and ethical dilemmas and they
often have unpredictable risks. It is even more conspicuous in health care industry as
human life is at stake. The idea of responsible research and innovation (RRI) has
been created for minimising the unintended negative effects, which we believe is
particularly important to adapt in the broadly defined healthcare industry. In the
literature, regarding putting RRI into practice, the so-called Socio-Technical Inte-
gration Research (STIR) stands out, in the field of healthcare industry as well. There
were STIR pilot projects conducted also in Hungary in the field of health care indus-
try in 2015. So far international research projects have not really been focused on
whether the way of thinking based on STIR is sustainable, and for example, whether
this approach is effective in two or three years following STIR.

Our study aims to assess whether the attitude formed as a result of STIR in-
teractions is still present in the daily routine of researchers two and a half years after
applying the method, and what researchers remember from the daily practices of
STIR. We based the analysis on two Hungarian pilot projects, and we made inter-
views with the involved researchers. According to our findings, responsibly-minded
researchers are mostly characterised by the dimension of RRI prediction and reflex-
ivity.
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Az egészségiigyben felhasznalt er6forrasok allokacioja

, 1
Mozsar Ferenc

Az egy fore juto egészségiigyi raforditisok a tapasztalatok szerint orszagonként nem csupdn
az egy fore juto jovedelem (GDP) névekedési iitemének megfeleld aranyban, hanem annal
nagyobb iitemben névekednek. Raaddasul a részarany novekedési iiteme is korreldlni latszik
az egy fore juto GDP névekedési iitemével. Ennek magyarazataul gyakran a rohamosan
fejlodd egészségiigyi technoldgiak novekvd koltségeit, mdskor a fejlett orszagok olyan struk-
turalis (pl. kordsszetétel) valtozasait hozzadk fel, amelyekkel ez a névekedés plauzibilisen és
statisztikailag igazolhatéan magyardzhaté. A tanulmany® az egészségiigyi kiaddsok ardnyd-
nak bemutatdsat kovetoen egy egyszerii haszonmaximalizalasi feltevésbol kiindulo megkoze-
litést ismertet az egészségiigyi kiaddsok szerkezete optimalitasi feltételeinek vizsgalatara.

1. Bevezetés

Az emberek minden pillanata arrdl szol, hogy valasztaniuk kell cselekvési lehetosé-
geik kozil. A kdzgazdasagtan szerint ezek a valasztasok leirhatok olyan modellek-
kel, amelyek azt feltételezik, hogy a valasztasok egy-egy célfiiggvény mentén tor-
ténnek, valamifajta optimum elérését célozzak. Az egyén a jolétének (hasznanak), a
vallalkozé a nyereségének, az allam — a joléti kbzgazdasagtan feltételezése szerint —
a tarsadalmi jolétnek a maximumat keresi. A kozgazdasagtan nem feltételezi a don-
téshozokrol, hogy ismerik célfiiggvényeiket, nem azt irja le, hogy mit kell tenniiik a
szereploknek (normativ megkozelités), hanem azt, hogy mit tesznek adott koriilmé-
nyek kozott (pozitivista megkozelités). A szereplok individudlis optimumkeresése
hatassal van a tobbiek valasztasi lehetdségeire, masodsorban tehat az interakcidik
kimeneteleként feltételezett statikus vagy dinamikus egyensuly létrejottének vagy
létre nem jottének folyamatat modellezziik, a kimeneteleket értékeljiik. Ez az értéke-
1és sem normativ modon torténik.

A valasztas 1ényege, hogy a szerepléknek dontenitik kell a rendelkezésiikre al-
16 sziikos eréforrasok allokacigjarol. El kell donteniiik, hogy azokat az alternativ
felhasznalasi lehetdségek kozott hogyan osztjak el. Minden sziikséglet-kielégités
valamely mas sziikséglet kielégitési lehetdségének a felaldozasaval jar. Az alternati-
vak igérte célkozelitési lehetoségeket fel kell tarni, értékelni (mérni) kell, az igért
joléti hatasokat ossze kell vetni, és valasztani kell az alternativak koziil. igy el kell
donteni egyebek kozott, hogy a rendelkezésiinkre allo eréforrasok (jovedelem,
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agyagi javak, tér, id6, emberi eréfeszités-kapacitas stb.) mekkora hanyadat forditsuk
egészséglink fenntartasara, helyreallitasara, életiink meghosszabbitasara, s mekkorat
a jolét egyéb forrasainak kihasznalasara.

Az egyszerliség €s modelljeink szohasznalataval vald Osszhang kedvéért a ra-
forditasokat a tovabbiakban (egészségiigyi vagy mas célu) kiaddsoknak fogjuk ne-
vezni. Az er6forrasok ,,egészség vagy mas” tipusu allokacidja — tehat az egészség-
iigyi és mas célu kiadasok ardnydnak meghatirozdsa — az egyes szereplok szintjén
bizonyos értelemben makro-szintli dontésnek nevezhetd, hiszen egy szinttel lejjebb
ujabb dontési helyzetek tarulnak elénk. Mekkora hanyadat forditsuk az egészségiigyi
kiadasoknak prevenciora é¢s mekkorat az megromlott egészségi allapot helyreallita-
sara? Még egy szinttel lejjebb: a prevencié milyen formait, e formak milyen aranyu
keverékét valasszuk? Még egy szinttel lejjebb az egyes elemek paramétereirdl kell
donteniink és igy tovabb.

Tanulméanyunkban nem azzal a kérdéssel foglalkozunk, hogy mennyire kell
egészségesnek lennie egy tarsadalomnak, mennyit kell forditania az egészség vé-
delmére, helyreallitasara, hanem azzal, hogy miért olyan az egészségi allapota, ami-
lyen, miért annyit fordit erre, amennyit, s hogy vajon a célfiiggvény tiikkrében a ki-
menet terhes-e veszteségekkel, ki nem hasznalt lehetdségekkel? Ez utobbit a koz-
gazdasagtan a Pareto-hatékonysag kritériumanak teljesiilésével vagy nem teljesiilé-
sével méri.

A tanulmanyban az allamok allokacios dontésekben jatszott szerepének révid
attekintését kovetéen bemutatjuk a fejlett orszagokban (Eurdpai Unid, OECD,
USA), tovabba hazankban az egészségiigyi kiadasok aranyédnak véltozasat. Majd egy
egyszerii haszonmaximalizaldsi feltevésbol kiinduldé megkdzelitést ismertetiink az
egészségligyi kiadasok szerkezete optimalitasi feltételeinek vizsgalatara.

2. Az illam szerepe az allokaciés dontésekben

A modern tarsadalmak altalaban az allokacios dontések jelentds részét kiveszik az
egyén hataskorébol. A keletkez6 jovedelmek bizonyos hanyadat a tarsadalom ki-
sebb-nagyobb ko6z0sségi szinteken (6nkormanyzati szintek, allam, allamszdvetsé-
gek) centralizalja, s valamilyen kozosségi vagy autokrata rendszerben hatarozza meg
annak felhasznalasat.

A feladat makrogazdasagi szinten ugyanaz, mint az egyén esetében: a fo ara-
nyok meghatarozasa. Mennyit forditson az allam — az egyszeriiség kedvéért a kény-
szeritd hatalommal bir6é dontéshozokat a tovabbiakban osszefoglald néven allamnak
nevezziikk — a kiilonbdz6 joléti funkciokra, a honvédelemre, a kozigazgatasra stb.
(lasd a magyar koltségvetés megoszlasat, 1. tablazat). S természetesen itt is feltarul-
nak az ,alsobb szintek”. A joléti funkciok keretében mennyi jusson oktatasra,
egészségligyre, nyugdijakra stb. Majd az egészség érdekében vallalt kiadasokbol
mennyit koltsiink prevenciora, gyogyitasra, s aztan tovabb a szinteken, ugyanugy,
mint az egyéni dontéshozonal lattuk.
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1. tabldzat Az elsédleges kiadasok funkcionalis megoszlasa a magyar koltségvetésben

(%)
2005 2010 2015

Allami miikodési funkciok 16,6 14,6 16,8
J6léti funkciok 70,1 72,5 56,1

Oktatas 13,9 12,5 10,7

Egészségiigy 10,9 10,0 9,3

Nyugdijkiaddsok 19,7 23,4

Szocialis és lakastamogatas 20,9 20,9

Kornyezetvédelem, kultira 4.6 5,7
Gazdasagi funkcidk 13,3 12,6 19,7
Allamadossag-kezelés, egyéb 7,4
Osszesen 100,0 100,0 100
Osszes elsédleges kiadds a GDP %-aban 47,0 42,5

Forras: 2005 ¢és 2010 adatai Karman (2008), 2015 adatai Kovacs (2016) alapjan

A kormanyzat egészségiigybeli szerepvallalasanak legfontosabb indoka abbol
a meggy6z0désbol fakad, hogy az egyének megfeleld egészségiigyi ellatasat jove-
delmi helyzetiikt6] fiiggetleniil is biztositani kell. Az ilyen megkozelitést, szembeal-
litva az altalanos egyenl6ségre torekvéssel, *specifikus egalitarizmusnak’ nevezik, s
nyilvan az élet kiilongs tiszteletébdl fakad. Elemzések ramutatnak, hogy az orvosi
szolgaltatasok és az élet (a halal) kozotti 6sszefiiggés igen gyenge. Az egyén élettar-
tamat, egészségi allapotat sokkal inkabb befolyasoljak olyan tényezdk, mint a do-
hanyzas, alkoholfogyasztas, taplalkozas, vagy kiilondsen az iskolai végzettség.
A prevencid vs. gyogyitas kérdésében vagy a viselkedésiik jelenbeli és jovobeli ho-
zamaival, aldozataival kapcsolatosan egyesek szerint az egyének példaul rendre
,rosszul dontenek”. A dohanyzas jovobeli kovetkezményeit példaul ugyantgy alul-
értékelik, mint annak terhét, hogy ,,ijévkor leszokom a dohanyzasrol”.

A kormanyzati szerepvallalas tovabbi magyarazatai a piaci kudarcok elméle-
tén alapulnak. Az orvosi kutatdsok eredményei, hasonléan mas kutatasok eredmé-
nyeihez, kdzjavak, s ha lehet is piacositani (példaul szabadalmaztatni) az innovacio-
kat egyebek kozott a gyogyszerek esetében, a legtobb felfedezésnél ez nem célszeri,
s ma nem is alkalmazott eljaras.

Masfel6l, egyes (kiilonosen a fert6z6) betegségekhez externdlidk kapcsolod-
nak. Nemcsak az egyén érdeke a véddoltas, hanem sziikebb-tagabb kdrnyezetéé is.
A védooltasok igénybevételét igy célszerli tdmogatasokkal a magandontések alapjan
kialakul6 szint felett tartani, adott esetben akar kotelezové is tenni.

Harmadrészt, az orvosi szolgaltatasok un. ’bizalmi javak’, ami azt jelenti,
hogy a vevok nemhogy az igénybevétel eldtt (mint egy cipd esetében), de még a
fogyasztas soran (mint mondjuk a szallodai szolgaltatdsoknal) sem képesek meg-
gy6z0dni a szolgaltatas mindségérdl. Emiatt az orvosok felkésziiltségének, teljesit-
ményének ellendrzésében a fogyasztokon tul a (’szakértd’) kormanyzat szerepvalla-
lasa is indokolt lehet.
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3. Az egészségiigyi kiadasok aranya a GDP-n beliil

Az alabbiakban az orszagok rendelkezésére allo, allokalhato eréforrasok mennyisé-
gét a megtermelt bruttd hazai termékkel (GDP), mint nemzeti jévedelemmel azono-
sitjuk, az egy-egy funkciondlis teriiletre forditott er6forrasok mennyiségét pedig az
adott teriilet GDP-felhasznalasi aranyaval mérjiik.

Kozismert, hogy az egészségiigy részesedése a nemzeti jovedelembol novekvd
tendenciat mutat. A fejlett orszagokban az egy fore jutd jovedelem ndvekedési iite-
mének koriilbeliil masfélszeresével emelkedtek atlagosan az egy fore jutd egészség-
tigyi kiadasok (Kornai—-McHale 2001). A leglatvanyosabb novekedést az Amerikai
Egyesiilt Allamok esetében tapasztalhatjuk, ahol az 1960. évi 5,0%-ar6l 2013-ban ez
a részesedés 17,4%-ot tett ki. Az amerikai real GDP névekedése évi 3,1% volt ebben
az idészakban, mikdzben az egészségiigyi kiadasok realértelemben évente atlagosan
5,5%-kal néttek (Catlin-Cowan 2015). Hasonl6 képet kaphatunk mas fejlett orsza-
gokat vizsgalva is, az OECD-orszagokban (beleértve az USA-t is) ugyanebben az
idészakban Gsszességében 3,7-%-r6l 8,7%-ra nott. A GDP-arany novekedése a legu-
tobbi évtizedekben, években is folytatodott.

Az Eurépai Uni6 tagallamainak kiilonb6zd csoportositasaban (EU28, EU1S5 és
EU13) mért részaranyok 2003 és 2012 kozotti alakulasa érdekes képet mutat (1.
abra). Az EU28 adatai els6 megkozelitésben azt sejtetik, hogy a 2005-6s megtorpa-
nas az Ujonnan belépd orszagoknak koszonheté (2004-ben csatlakozott: Ciprus,
Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Malta,
Szlovakia és Szlovénia, egyiitt: EU10). Az 0 tagallamok vonatkozo atlagértéke a
csatlakozas évében 7,03% volt a régi tagok 9,4%-ahoz képest.

Valo6jaban nem errdl van szd, amint az abrabol is kideriil. A 2009-es év vala-
mennyi vizsgalt orszagcsoportban forduldpont volt, ami nyilvan a megel6z6 évben
kibontakozott globalis gazdasagi valsag hatdsaként magatdl értetédének tlinik.
Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a gazdasagi nehézségek bekodszontével az
egészségligyi szféra részesedése tovabb csokkent, az egyes orszagok, az egyes of-
szagok polgarai az egészségiigy rovasara mas funkcionalis jovedelem-felhasznalasi
teriileteket igyekeztek fenntartani. Ezzel a jelenséggel — az egészségligyi javak iranti
keresletnek a gazdasagi helyzet rosszabbodasara torténd ilyen reagalasaval — a koz-
gazdasagtanban a luxus-javak iranti kereslet jovedelemrugalmassagat taglalva szok-
tunk talalkozni.

Természetesen magan az Eurdpai Union beliil is eltérd trendeket lathatunk.
Vannak orszagok (Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag stb.), amelyekben a valsag
csak rovidebb-hosszabb ideig tartd stagnalast eredményezett, de csokkenést nem
(2. abra). Lényegében ez tortént az OECD-orszagok &sszességében, de Eurdopan
kiviili néhany fejlett orszagban is.
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1. abra Az egészségiigyi kiadasok GDP-részaranya az EU-ban (%)
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Megjegyzés: a 2007-ben csatlakozott Bulgaria és a 2013-ban csatlakozott Horvatorszag ada-
tai a felhasznalt adatbazisban nincsenek meg, a diagram értékei ezért nélkiiliik érten-
dok, de az adatforrasban szerepld utolso adataik alapjan ez nem valtoztatta volna meg
érdemben a diagram alakjat. Mint ahogy az sem, hogy néhany orszag adatai 2012-t6l
(Lengyelorszag, Szlovakia) vagy 2013-t6l (Magyarorszag) hianyoznak.

2. abra Az egészségiigyi kiaddsok GDP-részaranya néhany fejlett orszagban (%)
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Aki szegény, az a legszegényebb. Az egy fére jutdé GDP ndovekedésétdl valto-
zatlan egészségiigyi kiadas-arany mellett is az egészségmennyiség (egészség-allapot,
varhat6 élettartam) novekedését varhatjuk, raadasul — mint ezt ebben a dolgozatban
igazolni kivanjuk — magasabb jovedelem esetén az emberek a jovedelem nagyobb
hanyadat is forditjak egészségtermelésre. De ez az 6sszefliggés csak laza kapcsolatra
utal, a fejlettnek mindsithetd orszagok (50 ezer USD/f6 f6lott) esetében nagy a szo-
rds, mig ezen érték alatt mar kissé szorosabb a kapcsolat (3. abra).

3. dbra A varhato6 élettartam (év) és az egy lakosra jutéo GDP (ezer USD, PPP)
a fejlett orszagokban (2015)
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Forrdas: KSH STADAT 7.1.8. és 7.3.2. alapjan a szerz6 szamitasa

A 2004-ben csatlakozott néhany orszag (kozottilk Magyarorszag) adatai alap-
jén lathato, hogy a valsag minden orszagban éreztette hatasat, de az itt bemutatottak
koziil csak Magyarorszag és Litvania nem érte el az idoszak végére a kezdeti értéket
(4. abra). Az adatokat tekintve Magyarorszagon és Szlovéniaban magas ez az arany,
mig Romanidban mindvégig 4% koriil mozog. Az érdekesség most is az, amint mar
korabban is megallapitottuk, hogy az egészségiigyi kiaddsok részesedése csokkent a
valsag hatasara.
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4. abra Az egészségiigyi kiadasok GDP-részaranya néhany 1j EU-tagallamban (%)
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Forras: https://gateway.euro.who.int/en/indicators/hfa_566-6711-total-health-expenditure-
as-of-gdp/

A magyarorszagi adat az allam csokkend részvételével is magyarazhato
(5. abra). Magyarorszagon 2003-2006 kozott az allam és a kotelezd biztositas a
kiadasok 70—71%-at fedezte, 20102016 kozott ez az arany mar csak 66—67% volt.

5. abra Magyarorszagon az egészségiigyi kiadasok GDP-részaranya, ezen beliil az
allami koltségvetése (%)
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Forrdas: KSH STADAT 2.4.1.
Megjegyzés: a 4. és 5. abra adatai eltérnek az adatgy(jtés eltér6 modszertana miatt.
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Az allami részesedés csokkenése egyébként egyaltalan nem vilagtendencia.
Az OECD adatai alapjan a 35 fejlettebb orszag koziil 21-ben nétt az allam részese-
dése, s csak négy orszagban volt nagyobb a csokkenés, mint Magyarorszagon
(OECD 2018).

4. A valtozasok magyarazata

A kozgazdaszok tobbsége hisz abban, hogy minden tarsadalmi jelenségnek feltarha-
td a racionalis magyarazata. Még a hangydk is ,raciondlisan” viselkednek, amikor
fehérje-ds ember adta taplalék esetén inkabb a szénhidrat tartalmi eleség felkutata-
saba fektetnek energiat, és forditva. Talan az embertdl is elvarhato hasonl6 viselke-
dés. A dolgozat tovabbi részében azt vizsgaljuk, hogy vajon ésszerliek-e a gazdasagi
feltételek valtozasara adott valaszok? Esszerti-e példaul az egy foére jutd nemzeti
jovedelem novekedése esetén az egészségiigyi kiadasok novelése? Azt varjuk — hi-
sziink benne —, hogy ez a helyzet.

Az egészségiigyi kiadas luxusjoszag kell, hogy legyen, igy keresletének jove-
delemrugalmassaga nagyobb egynél. A tovabbiakban a jovedelem-felhasznalas al-
ternativait fogyasztasként (C) és egészségiigyi kiaddsokként (h) kiilonboztetjiik meg.
A ,fogyasztas” igy értelemszertien olyan javak megszerzését jelenti, amelyek nin-
csenek kozvetlen kapcsolatban az egészség megorzésével, illetve helyreallitasaval
(non-health consumption). Ahogyan az egyén jovedelme né, Ggy a fogyasztas hatar-
haszna csokken. Az egészségligyi kiadasok meghosszabbitjak az életet, lehetové
téve az egyéb javak okozta 6romok hosszabb idén at torténd élvezetét, s ezzel az
¢élethossziglani hasznossag novelését. Ha a poétldlagos életévek hatdrhaszna nem
csokken ugyanolyan iitemben, mint a fogyasztasé, akkor az egészségiigyi kiadasok
optimalis aranya akkor is ndvekedhet, ha azok is csokkend hozadékot mutatnak az
élettartam meghosszabbitasaban.

Természetesen — igy vagy ugy, a csokkeno élvezetek vagy a csokkend hoza-
dék elvébdl kovetkezben — mind a fogyasztasi, mind az egészségiigyi kiadasok ha-
tarhozama csékkend. A telitettség azonban a fogyasztasi kiadasok esetében sokkal
hamarabb jelentkezik, mint a varhatd élettartamot meghosszabbitd egészségiigyi
kiadasokkal kapcsolatban. Egy jabb életév a hasznossdg ugyanolyan mértékével
ajandékozhatja meg az egyént, mint a megel6z0.

Az egészségligyi kiadasok aranyanak novekedését sokan — mint arra mar utal-
tunk — a technologiai fejlodéssel magyarazzak. Eszerint az egyre Gjabb (és egyre
dragabb) technologiak valtjak ki a kiadasok novekedését. Az 1j technoldgiak azon-
ban nem novelik meg az egészség vagy az élethossz ndvekedésének értékét, igy az
arra szant er6forrasok mennyiségét sem.

Altalanos vélemény, hogy az egészségiigyi kiadasok valtozasat (aranyuk no-
vekedését) csak egy sokdimenzids modellben lehet, okok sokasdgaval magyarazni
(Kornai—-McHale 2011). Newhouse harom keresleti (atlagéletkor novekedése, a tar-
sadalombiztositas korének szélesedése, jovedelemnovekedés) és két kinalatoldali
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tényez0 (kinalat-indukalta tobbletkereslet, relative alacsony hatékonysag-novekedés)
hatasat vizsgalta (Newhouse 1992). Ezen — amugy létezd, de nem jelentés — okok
egyikét sem taldlta érdeminek, szerinte az 0j és koltséges technologidk megjelenésé-
ben kell keresni a vizsgalt jelenség magyarazatat. A kovetkezOkben mi a
mikrookonomia eszkoztarat felhasznalva egy egyszerti valaszt keresiink a felmertilt
kérdésre.

Dolgozatunkban egy alapmodellt mutatunk be, amely Hall and Jones (2005)
munkajan alapul. Az alapmodellben éliink néhany kevésbé valdszerii feltevéssel.
Feltételezziik, hogy a halalozasi rata valamennyi korcsoportban ugyanakkora, hogy
a preferencidk valtozatlanok, s hogy a jovedelem és a termelékenység is allando.
Feltételezziik tovabba, hogy a tarsadalom kiilonb6z6 életkort, de egyebekben azo-
nos egyénekbdl all, s igy egy reprezentativ egyén viselkedését vizsgalhatjuk.
Az egyszeriiség kedvéért egyeldre az idopreferenciatdl is eltekintiink, de természete-
sen ezek a feltevések a késdbbiekben feloldasra keriilnek.

A reprezentativ egyén egészségi allapotat (varhato élettartamat) jeldlje X, a ha-
lalozasi rata igy ennek reciproka, 1/X. A reprezentativ egyén varhato élethossziglani
hasznossaga X egészségi allapotatol (varhato élettartamatol) és az egyéb javak fo-
gyasztott mennyiségétol (az egyéb javakra koltott 0sszegtdl — ¢) fiigg:

o0

U(c,x)= j[u(c)e*(l’x)t]dt:xu(c). (1)

t=0

Azaz, az ¢élethossziglani hasznossag a periodusrol peridodusra realizalt u(c)
hasznossag jelenérték-osszege, ahol a diszkontrata nem mas, mint az 1/x halalozasi
rata, vagy masképpen az egy-egy évben realizalhato, a ¢ fogyasztasi kiadasok nagy-
sagatol fiiggd u(c) hasznossag és — idpreferencia hijan és az életmindséget egyeldre
évrol évre valtozatlannak feltételezve — az €lethossz szorzata. Feltételezésiink szerint
u(c) > 0 (Caz élet szép’), igy az X — U k6zOmbosségi gorbék ,,jol viselked6k”, a szo-
kasos els6 rend feltétel teljesiilése az optimalis valasztast adja.

A reprezentativ egyén az erdforrasok idordl idére konstans mennyiségével
(konstans jovedelemmel — y) rendelkezik, amelyet fogyasztasra (C) vagy az egészsé-
gére (h) kolthet. Koltségvetési korlatja igy:

c+h=y. (2)

Mivel az egészségre, illetve a fogyasztasra felhasznalt eréforrasok mennyiségét
pénzben mérjiik (h és c), az er6forrasok egységara pn = p. = 1, s igy a koltségvetési
egyenes (h =y — ¢) meredeksége is: —1. Az egyén egészségi dllapotdt (X) az erre
forditott kiadasok (h) egy termelési fiiggvényen keresztiil hatarozzak meg:

x=f(h) @)
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A cél az egyén élethossziglani hasznossaganak (1) maximalizalasa, azaz a (4) feladat
megoldasa:

rrgz%le(h)u(c) c+h=y (4)

Amennyiben — mint feltételeztiik — u(c) > 0, azaz az egyén nem csupan szenved
periddusrol periddusra, hanem az élet hasznos joszdg szamdra, akkor X-U k6z6mbos-
ségi gorbéi negativ meredekségii, konvex (,,jol viselkedd”) kozombosségi gorbék
lesznek, s igy az optimumot az

MRS,, =
P,

érintési feltétel teljesiilése, azaz a kovetkezo egyenlet megoldasa adja.

oy x
MRS, . = MU, _oh _ F'(h)-u(c) _ah " _ P _4 )
MU, U f(h)u(c) , ou p,
oc oc
Mivel
2
oh _
ou '
oc
ezeért:
X
oh _ h M ©)
ETRSES
oc

ahol h* és c* (c* =y — h*) az optimalis allokacio értékei. (6)-ot a kdvetkezéképpen
irhatjuk at:

OX ox h”

—-u % —_— e

oh ~ N _oh x _m @

oc o u
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Jeldlje az egészségiigyi kiadasok jovedelembeli részaranyat s, azaz legyen s = hly,
ekkor:

b ®)

7 és 7, rendre az egészségtermelés (X termelése) és a hasznossagtermelés (U terme-
1ése) tényezok (h és ) szerinti rugalmassaga, vagy ahogyan a kézgazdasagi iroda-
lomban kicsit zavaréan nevezik, a tényezok termelési rugalmassaga. Az ny azt mu-
tatja meg, hogy 1%-kal novelve az egészségiigyi kiadasokat (h), hany szazalékkal né
meg az egészség, hany szazalékkal hosszabbodik meg az egyén élete (X). Az #. pe-
dig azt mutatja meg, hogy 1%-kal névelve a fogyasztasi kiadasokat (C), hany szaza-
1ékkal novelhet6 az egyén folyod hasznossaga (u).

A egészségligyi és a fogyasztasi kiadasok optimalis aranya, az optimalis arany
valtozasa tehat ezeknek a termelési rugalmassagoknak a viszonyatol, viszonyuk
valtozésatol fiigg, ami implikal néhany érdekes kovetkeztetést. Feloldva a jovedelem
konstans voltara vonatkozo eddigi feltételezésiinket, azt kell belatnunk, hogy a fo-
gyasztas (c) termelési rugalmassdaga az egészségligyi kiadasok (h) termelési rugal-
massaganal nagyobb mértékben csokken, ha a jovedelem nd.

6. dbra A fogyasztas (C) termelési rugalmassaga = AB/BC

w

r

-4 3 -2 -1 0

Forrds: a szerzd sajat szerkesztése

Az 5. csdkkenése konnyen magyarazhatd egyszertien a csokkend hatarhaszon
torvényével. A 6. abra jeloléseivel a fogyasztas (C) termelési rugalmassaga egyenld
az AB és a BC szakaszok hosszainak hanyadosaval, ami, ha a parcialis hasznossagi
fliggvény meredeksége (0u/0c) csdkkend, ¢ ndvekedése esetén lathatdan csokken:
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_ AB

UC—E

Az ¢élethasznossag masik Osszetevojével, f(h)-val bonyolultabb a helyzet. A halal
utani hasznossagot tekintsiik zérusnak, az viszont, hogy egy ujabb életévért mennyit
hajlando aldozni (fizetni) az egyén, u(c) folyo értékétdl is fiigg (horribile dictu, u(c)
< 0 esetén az ujabb életév kdros jOszag). A valasztast hagyomanyos esetben csak a
hatarhasznok befolyasoljak, itt viszont a hasznossag abszolut nagysaga is szamit.

Hogyan specifikaljuk u(c)-t? Vegylink egy standard, a hatarhaszon tekinteté-
ben dllando rugalmassagi hasznossagi fiiggvényt, és a fentiek miatt adjunk hozza
egy konstans értéket. Hall és Jones hasznossagi fiiggvénye a kovetkezé (Hall and
Jones 2005):

1-y

u(c):b+1C ©)

ahol y > 1, b > 0 és b elég nagy ahhoz, hogy U is pozitiv legyen barmely ¢ értékre. b
a hasznossag kiindul6 vagy alapértéke.

A hatarhaszon rugalmassaga c-re nézve konstans, hiszen u’(c) = ¢, s igy:

au(e)

u(c) _aU'(C). c _ —7—1,L:_

& o (o) A (10)
C

A hasznossagi fliggvény (,,termelési’) rugalmassaga viszont a fogyasztas
fliggvényében valtozik, a fogyasztas (C) ndvekedésével csokken:

au(c)
_u(c) du(c) c _ c7 1)
° o ac u(c) . ¢
— b+ —
c 1-y
1-y _ -y 1-y
(1=y)c7| b+ S _A=rk (1=y)e7| b+ S |—ct?
on. _ 1-y 1-y 1-

2 2
o [b L G J (b 4 G j
1-y 1-y

(12)
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1-y

A szamlalo mindkét tagja negativ, hiszen y >1 és b > ,sigy on, laoc<0,

azaz c termelési rugalmassaga csokkend. Ez minden korlatos hasznosséagi fiiggvény-
re igaz — és (9) 1 — y < 0 miatt korlatos —, de nem Kkorlatos fiiggvényekre is igaz le-
het, pl.:

uc)=a+pIlnc  — 77c=L L e p <
a+lInc oc c(a+pfInc)

A fogyasztas (C) hatarhasznanak gyors csokkenése azaltal vezethet az egész-
ségligyi kiadasok aranyanak novekedéséhez, hogy az egészségtermelés 7y, rugalmas-
sdga nem csokken ugyanilyen aranyban, amint azt feltételeztiikk az alapmodellben.
Ha példaul az egészségiigyi kiadasok (h) hatarterméke az élet (X) meghosszabbitasa-
ban nullara csokken — hiszen nemigen élhetiink mondjuk szaz évnél tovabb —, akkor
ennél a pontnal az egészségiigyi kiadasok is nullara csokkennek.

Az U(c,x)=x-u(c) hasznossagi fiiggvényt altalanositva tegyiik fel, hogy
az egyén ¢lethasznossaga nem feltétleniil aranyos az élethosszal. Az elsérendi felté-
tel — vo. (7) — ekkor a kovetkezéképpen alakul:

h” s _ Ml
¢’ 1-s" 7,

, (13)

U, X

X

ahol n, =

a hasznossagnak az élettartamra vonatkozo6 rugalmassaga. Eszerint

az egészségiigyi kiadasok részaranya nd, ha az élethasznossag fogyasztasi rugalmas-
sdga gyorsabban csokken, mint az egészség-termelési és az élethosszra vonatkozo
rugalmassagok szorzata.

5. Osszegzés

Tartos és nemzetkozi tapasztalat, hogy az egészségiigyi kiadasok a nemzeti jovede-
lem novekedési litemét meghaladd aranyban nének. A dolgozatban bemutatott ada-
tok alapjan viszont csak laza az Osszefliggés egy orszag jovedelme és a sziiletéskor
varhato élettartam kozott. Az Eurdpai Union beliil elkiiloniilnek az ujonnan csatla-
kozott orszagok, ahol az egészségiigyre forditott kiadasok aranya joval elmarad az
EU régebbi tagallamaitol. Magyarorszagon ez az arany kozel all az EU-atlaghoz, az
allam részesedése viszont fokozatosan csokkend.

Az egészségligyi kiadasok magas novekedési liteme az allami szerepvallalas
aranyatol fliggetlen jelenség, s az irodalomban sokféle magyarazatat talaljuk. Hall és
Jones modellje (2007) alapjan dolgozatunkban — érintve a lehetséges alternativ oko-
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kat is — az egészség és a fogyasztasi javak iranti kereslet eltérd jovedelemrugalmas-
sagaval magyarazzuk, azt pedig az eréforrasok eltéré termelési rugalmassagara ve-
zettiik vissza. Egységnyi er6forras (jovedelem) felhasznalasa az egészségtermelés-
ben relative egyre jobban ndveli az élethasznossagot ahhoz képest, mintha ezt a jo-
vedelemegységet a fogyasztasra koltottiik volna. Az egészségiigyi kiadasok GDP-
beli részaranyanak novekedését igy tulajdonképpen ,technikai” okokra vezettiik
vissza, amelyet természetesen arnyalhatnak, felerdsithetnek a dolgozatban emlitett
kereslet-, illetve kinalatoldali egyéb koriilmények.

Az egészségiigyi kiadasok két alapvetd célja a prevencid és a diagnoszti-
ka/gybgyitas. Tovabbi kutatasi lehetdség a kétféle raforditas optimalis aranyanak a
keresése. Wang és szerzotarsai (2016) eredményei szerint a gazdasagi névekedést és
a tarsadalmi jolétet maximalizalo arany eltér egymastol. Tanulmanyunk folytatasa-
ként ezt a kérdést tervezziik részletesen megvizsgalni.
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Empirically seen per capita health care expenditures are growing at a rate exceeding
the rate of growth of per capita GDP in countries worldwide. Moreover the rate of
growth of the share of health care expenditure seems to correlate well with the rate
of growth of per capita GDP. This is generally explained by the increasing cost of
rapidly developing health care technologies, or by such structural changes (ie. in age
composition) experienced in developed countries that allow for a plausible and sta-
tistically verifiable explanation. This paper starts out from a simple utility maximi-
zation assumption to explain this phenomenon by analyzing optimality conditions
for the structure of health care expenditures.
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Tudasalapu fejlesztési koncepcid egy kevésbé fejlett
régioban: az ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont Szegeden

Lengyel Imre' — Lukovics Miklés* — Imreh Szabolcs®

Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt szerves része az eurdpai kutatasi nagyberen-
ma (ESFRI) fog dssze. Az ELI kutatasi projekt 3 orszagban jott létre, egymastol eltérd be-
rendezéseket installilnak Csehorszdgban, Romaniaban és Magyarorszagon. Az ELI
Attoszekundomos Fényimpulzus Forras (ELI-ALPS) lézeres kutatokdzpont a vilagon egye-
diilallo berendezésekkel Magyarorszdgon, Szegeden, a kevésbé fejlett Dél-Alfold régioban
jott létre, mintegy 60 milliard Ft értékben, miikédését 2017-ben kezdte meg. Az épiiletek
nemcsak a lézerberendezéseknek adnak helyet, hanem mintegy 220250 kutato és adminiszt-
rdcios tevékenységet folytato személy szamara irodak, laboratoriumok, szeminariumi- és
targyalotermek, konyvtar, szocidlis helyiségek stb. is megtaldalhatok. Véleményiink szerint ez
a beruhazas realis esélyt ad Szeged szamara a tudasalapu gazdasagi novekedésre.

Tanulmdnyunkban® arra vallalkozunk, hogy nemzetkézi tudomdnyos eredményekre és
tapasztalatokra alapozva kisérletet tegyiink az ELI-ALPS lehetséges helyi gazdasagfejlesztési
hatdsainak rendszerezésére. Az intelligens szakosodas alapgondolataira alapozva felvetiink
egy olyan gazdasag- és vallalkozasfejlesztési koncepciot, amely redlis kapcsoloddsi pontokat
és egyiittmiikodési lehetéségeket vazol fel a helyi gazdasag és az ELI-ALPS, illetve a tibbi
helyi K+F infrastruktura kézott, kiemelt szerepben a Szegedi Tudomanyegyetemmel.

Kulcsszavak: tudasintenziv tevékenységek, egyetemi vdrostérségek, intelligens szakosodas,
gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

1. Bevezetés

Napjaink globalis gazdasagaban korabban nem ismert, 0j folyamatok figyelhetok
meg: a tudasalapu (szolgaltatasalapu) gazdasagban a munkamegosztas ujraszerve-
z6dik, a tudasintenziv tevékenységek erdteljes térbeli koncentralodasa zajlik és
elotérbe keriilnek a varosrégiok. Ezek a folyamatok eltéré modon hatnak a cent-

! Lengyel Imre, DSc, intézetvezeté egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi
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TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0012 azonositoszamu projekt timogatta.
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rumtérségekben és a (fél)periféridkon, a metropoliszokban és a kisvarosi térségek-
ben, tovabba az egyetemek fejlesztési lehetdségei is nagyon fliggnek foldrajzi kor-
nyezetiiktél (Benneworth—Hospers 2007, Dicken 2015, Spence et al. 2009, van
Oort-Lamboy 2014).

A most formalodo globalis munkamegosztasban megfigyelhetd, hogy a fejlett
orszagok vallalatainal fizetett magas munkabérek elsésorban tudasintenziv tevé-
kenységgel, vagy kiszervezéssel (outsourcing) gazdalkodhatok ki. Ezek a kiszerve-
zések, kutatasi megbizdsok pedig tomeges iizleti kapcsolatokkal jarnak egyiitt, azaz
jelentds tranzakcids koltségeket okoznak, amely koltségek elsésorban térbeli kozel-
ség esetében mérsékelheték (Boschma 2005, Lengyel et al. 2012). Ezt felismerve a
vallalatok a tudasintenziv tevékenységek egy részét az arra alkalmas cégekkel, foleg
rugalmas kisvallalkozasokkal egyiittmikddve oldjak meg, gyakran iizleti halozato-
kat, klasztereket 1étrehozva.

A tudésintenziv tevékenységek foleg térben koncentrdlodva, klaszteresedve
mitk6dnek hatékonyan, akkor olcsok és megbizhatok, amikor a térségben (varosban)
elér egy kritikus tomeget az adott iparagban/iizletagban mind az innovativ cégek,
mind a kapcsolodo iizleti szolgaltatok, intézmények és foglalkoztatottjaik szama és
érvényesiilnek a pozitiv extern hatasok (Porter 1998, 2008). A tudasintenziv tevé-
kenységek és kapcsolatok foleg egyetemi varostérségekben, névekedési polusokban
koncentralodnak, gyakran tudomanyos parkokban, és nem veszik figyelembe a koz-
igazgatasi teriileti beosztast (Lengyel 1. 2007, 2014, Huggins et al 2012, Vas 2017).
Emiatt a tudasalapt tevékenységekre fokuszald fejlesztési koncepciokban teriileti
egységként nem a kozigazgatdsi régiok, hanem a nagyvarosi csomoponti régiok
(nodal region) keriiltek el6térbe. Az iizleti partnerek kozotti tranzakcios koltségek és
a kockazat mérséklése pedig a varostérségen beliili helyi egylittmiikodés fontossaga-
ra hivja fel a figyelmet, amelyet integralt szemléletii, alulrol-szervezddd (bottom-up)
stratégiai tervezés képes elésegiteni (Lengyel 1. 2010, Pike et al 2006).

A kevesbé fejlett régiok varostérsegei a most formalodo j, tudasalapu nem-
zetkozi munkamegosztasban specialis helyzetben vannak. Egyrészt ezekben a varos-
térségekben székhellyel bird, globalisan versengé vallalatok foleg tényezo-vezérelt
(factor-driven), esetleg beruhazas-vezérelt (investment-driven) stratégiakkal verse-
nyeznek, azaz koltségelonyokkel (Porter 2008). Emiatt tudomanyos kutatasra sem
forrasuk, sem igényiik nincs. Ezekbdl a varostérségekbol az tijonnan létrejovo
tudasintenziv cégek ¢és kreativ fiatalok tobbsége konnyen elkoltozik a fejlettebb térsé-
gek nagyvarosaiba, ahol konnyebb {izleti partnereket és tamogatd kdrnyezett talalnia.

Felvetodik a kérdés, hogy kevésbé fejlett régiok varostérségeiben érdemes-e
tudésintenziv vallalkozasokat 0sztondzni, vagy ezek a programok inkabb csak a
fejlett régiokban sikeresek? Ha érdemes, akkor az elmaradott régiok varostérségei-
ben milyen programokat célszerti elinditani? Ezen programokat mennyire kell, hogy
determinalja a térség multja, hagyomanyai? Mi a szerepe ezekben a varostérségek-
ben a helyi egyetemeknek a tudasintenziv dgazatok, klaszterek kialakulasdban? Ezek
a kérdések szinte mindenhol felvetédnek, ezért az Eurdopai Unid 2014-2020 kozott
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un. intelligens szakosodasi stratégian alapuld gazdasagfejlesztési programokat szor-
galmaz, amelyek a tudasalapt szerkezetvaltast célozzdk meg, tobbek kozott a ma-
gyar varostérségekben is.

ban, Szegeden, az Europai Unid altal 200 milli6 eurdval finanszirozott, 2017-t61
mikodé ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont lehetséges helyi gazdasdgfejlesztési
szerepét és lehetdségeit tekintjiik at. Az elméleti hattér és nemzetkozi tapasztalatok
utan elészor az ELI-ALPS beruhazast és koryezetét, a régio és Szeged gazdasagi
helyzetét ismertetjiik, kiemelve az egyetem és a helyi kutatointézetek legfontosabb
jellemzoit. Az intelligens szakosodas alapgondolatain alapuld olyan fejlesztési kon-
cepciora is javaslatot tesziink, amely realis kapcsolodasi pontokat és egyiittmikodési
lehetdségeket vazol fel a helyi gazdasag és az ELI-ALPS, illetve a tobbi helyi K+F
infrastruktara kozott, kiemelt szerepben a Szegedi Tudomanyegyetemmel. Az ELI-
ALPS intézet helyi gazdasagra kifejtett elonyei és hatranyai komoly dilemmakat
vetnek fel, amelyek feloldasara gazdasag- és vallalkozasfejlesztési javaslatokat
fogalmazunk meg. A fejlesztési koncepcio és arra épiild javaslataink elméleti hatte-
riiek, a gazdasag- és vallalkozasfejlesztés nemzetkozi tapasztalatait dolgoztuk fel,
nem tériink ki a lézerkdzpont fejlesztésében kdzremiikodo kozponti és helyi szerep-
16k konkrét elképzeléseire.

2. Tudasalapu helyi gazdasagfejlesztés kevéshé fejlett régiok varostérségeiben

A regionalis és helyi gazdasdagfejlesztési stratégiak szemlélete és alkalmazott esz-
kozrendszere az elmult évtizedekben fokozatos valtozason ment keresztiil (Lengyel
I. 2010, Pike et al. 2011, Stimson et al. 2006). A nemzetkdzi szakirodalomban rele-
vans eredmények jelentek meg a kozelmultban, amelyek a Szegeden és térségében,
egy kevésbé fejlett régio egyetemi kisvarosaban megvalosulo high-tech 1ézerfizikai
kutatointézet helyi gazdasagi fejlodésre gyakorolt lehetséges hatasait, elonyeit és
hatranyait, mérlegeld vizsgalathoz megfeleld alapot nyujtanak.

A globalizacios folyamatok nyoman napjainkra nyilvanvalova valt, hogy a pi-
aci automatizmusok nem kedveznek az elmaradott térségeknek (Stimson et al. 2011).
A kevésbé fejlett térségekben, régiokban és telepiilésekben még modernizaciora is
sziikség van, a hianyz6 kozjavak 1étrehozasara, az infrastruktura és kozszolgaltata-
sok kiépitésére, amit a piac nem képes elvégezni (Porter 2008). De ez csak sziiksé-
ges ¢és nem elégséges feltétel, mivel fel kell késziteni a helyi munkaerdt és a helyi
vallalkozasokat a versenykornyezetben valo sikeres mitkddésre, azaz aktiv gazda-
sag- és vallalkozasfejlesztési programokat is meg kell valositani (Szerb 2004). Ez az
Osszetett feladatkor pedig igényli az integralt szemléletii, alulrol-szervezddd
(bottom-up) stratégiai tervezest (Pike et al. 2006).

A fejlett orszagok tovabbi tapasztalata, hogy els6sorban a fiatal, tehetséges,
felkésziilt munkaerd képes hatékonyan és gyorsan alkalmazni az Gjabb eljarasokat
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(Huggins et al. 2012). Féleg emiatt értékelddtek fel az egyetemek és az egyetemek-
nek helyet ad6 térségek, ahol az adott korosztalyok legtehetségesebb képviseloi to-
moriilnek. Ez a munkaerd az egyetemi varosokban mindegyik évben ,,ujratermeld-
dik”, megfelelé képzések esetén rugalmasan alkalmazkodva a munkaerd-piaci igé-
nyekhez és elésegitve a tudas helyi tulcsordulasat (knowledge spillover) és startup
vallalkozasok alapitasat (Imreh-Toth 2015a, Kotosz 2013, Kotosz—Lukovics 2017,
Markus—Szerb 2007, Nagy 2012).

Az alulrol szervezddo, integralt szemléletii stratégiai programok a kozismert
Triple Helix, Gijabban Quadruple Helix (amelyben mar megjelenik a helyi civilszféra
¢és média is) modell egyféle gyakorlatias megvalositasat jelentik, azaz a helyi kor-
manyzat és intézményei, az tizleti szféra (kamarak, vallalkozoi szovetségek), tudo-
manyos kozosségek (egyetemek) €s helyi lakossagi érdekek Osszehangolt miikddé-
sét, az 0j kihivasokra adott egyeztetett valaszokat (Carayannis—Rakhmatullin 2014,
Etzkowitz—Leydesdorff 2000, Lengyel-Leydesdorff 2008, Vas 2012). Az egyetemek
hagyomanyos feladata, az oktatas és kutatas kiboviil a regiondlis és helyi tuddasgaz-
dasag és -tarsadalom fejlédésében betoltott szereppel (Imreh-Toth 2015b, Lengyel
B. 2012, Lengyel I. 2009, Vilmanyi 2011). Ez az 4j kiildetés nemcsak 6haj és szan-
dék, hanem a sikeres régiok gyakorlati tapasztalatai alapjan fogalmazodott meg.

Féldrajzi (fizikai) kozelség esetében a tudas tulcsordulasa, elterjedése joval
hatékonyabb, mivel megnoveli a gazdasagi €s intézményi szereplok kozotti kapeso-
latok 1étrejottének valdszinliségét, igy az informaciok, tapasztalatok, legjobb gya-
korlatok cseréjét, adott esetben ,,ellesését”, a helyi tudas extern hatdsok megjelené-
sét, amelyek egyfajta innovativ miliét hoznak létre (Boschma 2005, Elekes 2016,
Lengyel et al. 2012, Varga 2004, 2016). A tudas terjedésének, lényegében ,,kollektiv
helyi tanulasnak” megadhatok bizonyos alaptipusai (Capello—Faggian 2005, 79. 0.):
a munkaerd magas helybeli mobilitasa, a helyi beszallitokkal és vevokkel valo stabil
egylittmiikodés, a spinoff cégek megalakulasa.

A vallalatok tartds versenyeldnyeit, amelyektol a vallalatok versenyképessége
(termelékenysége) fiigg, mind a makrogazdasagi kornyezet, mind a mikrogazdasagi
alapok befolyasoljak (Lengyel et al. 2012, Porter 2008, 2009). A helyi gazdasagfej-
lesztés altal a mikrogazdasagi alapokra lehet hatast gyakorolni, amelynek részei: a
helyi iizleti kornyezet minésége (amely gazdasagfejlesztési programokkal javithato),
a vallalati mikodés és stratégia szinvonala (vallalkozés-fejlesztési programok teriile-
te), a cégek és kapcsolodo intézmények klaszteresedése. A kevésbé fejlett térségek
varosrégioiban Huggins and Strakova (2012) hasonlo felismerésre jutott, felmérésiik
szerint a tudasalapu fejlesztési stratégia harom kulcsteriilete kiilonithetd el: a
regiondlis iranyitds és hatékony koordindcio, a rendszerorientalt politika (az lizleti
kornyezet integralt fejlesztése) és a vdllalatorientalt politika. Azaz sziikség van
elkiiloniilt gazdasagfejlesztési programra és vallalkozasfejlesztési stratégiara, ame-
lyek hatékony helyi koordinacidja esélyt adhat egy tudésintenziv klaszter kiala-
kulésara.
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A tudasalapu egyiittmikddéseket eldsegito teriileti egységek tipusai koziil
kett6t célszeri megkiilonboztetni (Lengyel 1. 2010). Az egyik a vdrostérség, egy
olyan lokalis térség, amelyen beliil gy lehet munkahelyet valtoztatni, hogy kdzben
nem kell lakast is cserélni (napi térpalya, kb. kistérség, jaras). A varostérség foleg a
munkavallalok és kisvallalkozasok egyiittmiikodési keretét nyujtja. A masik az in-
tézményi hatteret nyujto nagyobb kiterjedésii térség, amely gyakran kozigazgatasi
egység, és amelyen beliil elsdsorban az intézményi (kormanyzati) szereplok és valla-
latok allnak kapcsolatban (heti térpalya, kb. megye vagy régio).

A globalis versenyben alapvet6 a térbeli kiilsé méretgazdasdagossag Kihasz-
nalasat lehetoveé tevo kritikus tomeg, emiatt a sziikos eréforrasokra is tekintettel, a
varosnagysag alapjan két tipus figyelheté meg (Capello 2015, McCann 2013):
a kisvarosokban un. lokalizacids agglomeracios elonyok alakulnak ki (egy-két
iparag, lizletdg tud meger6sddni, amelyek igényeihez igazodnak a kutatisok és
fejlesztések), mig a nagyvarosi, metropolisz térségekben Uin. urbanizacios agglo-
meracios elényok miikédnek (tobb ipardg meg tud erdésddni és a koztik levd szi-
nergiak a fejlédés motorjai).

A kevésbé fejlett régiok kisvarosaiban (pl. Newcastle, Enschede) a helyi
kormanyzatok szerepe kiemelkedden fontos, mivel csak 6k képesek elinditani az
egyetemekkel egyiittmiikodve a tudasalapt helyi gazdasagot megerdsité folyama-
tokat (Benneworth—Hospers 2007). Az egyetemeknek sem anyagi forrasuk, sem
szervez6i kapacitasuk nincs arra, hogy az egyetemi-ipari kapcsolatokat folyamato-
san menedzseljék és a hianyzo helyi iizleti infrastruktarat 1étrehozzak, amit pl. egy
metropoliszban az {izleti élet szerepl6i kialakitanak. Aktiv helyi kormadnyzati maga-
tartasra, jol atgondolt stratégiara, a Quadruple Helix hatékony menedzselésére van
sziikség, hogy az egyetemi miithelyeket érdekeltté téve tudatosan erdsitsék egy
kisvarosban a tudas-tulcsorduldsokat, a regionalis multiplikatorhatasokat, 0j spin-
off cégek 1étrejottét, az egyetemi-ipari kapcsolatok megerdsddését, egyiittmiikodeé-
si forumok kialakitasat stb.

Az Eurépai Uni6 a 2014-2020 tervezési idoszakban harmas célt tizott ki: az
intelligens, befogado (inkluziv) és fenntarthato névekedést. A regionalis politikdban
az intelligens noévekedést el6segité, helyalapu (place-based), integralt, alulr6l-
szervezO0d6 programokat tamogatja, elsésorban az intelligens szakosoddsi (S3: smart
specialisation strategy) stratégiak elvein alapuld elképzeléseket. Az S3
helyspecifikus gazdasagi szerkezetatalakitasi stratégiak f0 hatésteriiletei (EC 2014):
kulcsfontossagi nemzeti/regionalis prioritasokra, kihivasokra és igényekre koncent-
ralnak a tudasalapt fejlesztés érdekében; az egyes orszagok/régiok erdsségeire, meg-
levo és jovobeli versenyelonyeire, kivalosagi potencidljara épitenek; eldsegitik az
innovaciot a magant6ke beruhazasait 0sztondzve; az érdekeltek teljes bevonasat
teremtik meg.

A nemzetk6zi tapasztalatok attekintése alapjan nem varhato, hogy egy koze-

c sy

megvalosuld ELI-ALPS vilagszinvonall 1ézer kutatokézpont automatikusan 1étrehoz
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multiplikatorhatasokat, emiatt a helyi gazdasag élénkitéséhez tudatos, dsszehangolt
kozosségi beavatkozasok kellenek és sziikség van a Szegeden mitkddd intézmények
¢és a nemzetkozileg is elismert egyetemi mithelyek intenziv egyiittmiikddésére. De a
sikerhez elengedhetetlen az egyetem aktiv kozremiikodése, valamint a helyi kor-
manyzat koordinalasaval 1étrejovo integralt gazdasag- és vallalkozasfejlesztési stra-
tégia kidolgozasa ¢s megvalositasa, amihez az EU 2014-2020 kozott a kevésbé fej-
lett régiok tdmogatasara szolgdlo alapjaibdl az intelligens szakosodasi stratégia alap-
jan forrasokat lehet elnyerni.

3. A lézeres kutatokozpont és gazdasagi kornyezete

Az ELI-ALPS lézeres kutatokdzpont helyi gazdasagfejlesztési hatdsainak mérlege-
Iésekor, az integralt bottom-up stratégia kidolgozasakor nemcsak a beruhazas és a
létesitmény jellemzdire kell tekintettel lenniink, hanem a régid €s varostérség
meglévo adottsagait is figyelembe kell venniink (Dusek—Lukovics 2014).

Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt szerves része az Eurdpai
Kutatasi Infrastrukturak Stratégiai Foruma (ESFRI) altal Osszefogott eurdpai
Osszkoltségvetési EU-s lézerprojekt harom orszagban valosul meg, egymastol
figgetlen témateriileten és eszkozokkel: Csehorszagban (beamline), Magyaror-
szagon (attoszekundumos) és Romaniaban (fotonuklearis) kutatokézpontok épiiltek.

Az ELI Attoszekundumos Fényimpulzus Forrds (ELI-ALPS) Szegeden épiilt
200 millié eurds (kb. 60 milliard Ft) osszkoltségvetéssel. A 1ézeres kutatokozpont
“elsodleges kiildetése az, hogy ultrarévid impulzusokat szolgaltato fényforrdsok
széles skaldjat tegye hozzaférhetové a hazai és a nemzetkozi tudomanyos kézosség
kiilonboz6 felhasznaloi csoportjai szamara. A kutatokézpontban tizemeld berendezé-
sek varhatoan nemcsak az ultragyors fizikai alapfolyamatok, hanem a biologiai-,
orvosi- és anyagtudomdnyok terén is kiemelkedd kutatasi eredmények elérését teszik
majd elérhetévé” °. F6 kutatasi teriiletei: vegyérték-elektron vizsgalatok, atomtorzsi-
elektron vizsgalatok, 4D képalkotas, relativisztikus kdlcsonhatasok, bioldgiai, orvosi
és ipari alkalmazasok. Lehetséges alkalmazasi teriiletek a bioldgiai tudomanyokban,
a kémiaban, a klimakutatdsban, az energia- és anyagtudomanyokban, az orvosi
képalkotasban stb. varhatoak. Nemzetkozi palyazat alapjan 5 1ézer berendezés épiil,
amelyek az ultrarovid impulzusok eldallitasaban az egész vilagon a korabbiakhoz
képest joval nagyobb teljesitményre képesek.

A kutatokozpont részben a Magyarorszagnak szant EU-s strukturalis forra-
sokbdl jott 1étre. Kb. 220-250 munkatars dolgozik itt, mintegy feliik kutato, akik
nemzetkdzi palyazat alapjan keriilnek ide, bérezésiik is nyugat-eurdpai szinti.
A kozpont iranyitasat, feliigyeletét is nemzetk6zi szervezet végzi, sem az egyetem,

% http://www.eli-hu.hu/
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sem a varos intézményei nem vesznek benne aktivan részt. Az itt folyé kutatasok
részben EU-s forrasokbol valdsulnak meg, részben a berendezések bérelhetok lesz-
nek vallalati kutatdsok szdmara is.

A kutatokdzpont épiilete kozel 3.500 négyzetméteres®, amelyben a lézeres
berendezéseknek helyet ado helyiségek mellett laboratoriumok (biologiai, kémiai,
orvosi stb.), mihelyek, szamitogépes termek, 200 f6s konferenciaterem,
8 szeminariumi terem, hivatali helyiségek, konyvtar stb. taladlhatok. A kutatokozpont
nemcsak kutatasoknak, hanem konferenciaknak, workshop-oknak, képzéseknek is
helyet tud biztositani.

A lézerkozpont tagabb foldrajzi kornyezetét Dél-Alfold és Csongrad megye —
mint az ELI beruhdzas NUTS2 és NUTS3 szintl teriileti egysége — alkotja. Mind a
régio, mind a megye egy lakosra juto GDP-je vasarloerd-paritdson nagyon elmarad
az EU-atlagtol, 45% ¢és 50% kozott mozog. A foglalkoztatdsi rata is joval
alacsonyabb, mint az EU-atlag, de elmarad a hazai atlagtol is.

A 1ézeres kutatokozpont sziikebb foldrajzi kornyezetét Szeged és vonzaskor-
zete alkotja, az ELI-ALPS a varos hataraban, az autopalyahoz kozel, az egyetem
kezelésében levo volt szovjet laktanyaban épiilt. Magyarorszagon a KSH 23 nagyva-
rosi telepiilés-egyiittest hatarolt le, kozte a Szegedi varostérséget (KSH 2016).
A Szegedi varostérségrol dsszességében elmondhatd, hogy a lakonépesség 1étszama
nagyjabol stabil, 2016-ban 204 ezer 6. A diplomasok ardnya magas, a 25—64 évesek
29%-a fels6fokt végzettséggel bir (a 2011-es népszamlalas szerint), amely masfél-
szerese, mig a tudomanyos fokozattal birok fajlagos szama tobbszordse az orszagos
atlagnak. A feldolgozoipar 13 aldganak foglalkoztatotti LQ-indexei alapjan a szege-
di varostérségben csak az élelmiszeripar (CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyar-
tasa) mutat specializacids €s koncentracios jegyeket, azaz nemcsak a megyében, de
Szegeden sincs tudasintenziv feldolgozoipar (Vas et al. 2015).

A megyében mnegfigyelhet6 felsGoktatasi szektor és tuddsintenziv szolgdl-
tatasi tevékenységek foleg a Szegedi Tudomanyegyetemhez (SZTE) kapcsolddnak,
amely a nemzetkdzi rangsorok alapjan Kelet-K6zép-Europa egyik elismert egyeteme
(Lengyel 1. 2009, Vas 2009). Az SZTE kb. 6-7 ezer f6s alkalmazotti 1étszamaval a
térség legnagyobb foglalkoztatoja, 20 ezer egyetemi hallgato tanul 12 karon, évente
67 ezer hallgatdé végez. Mintegy 130 tanszék miikodik a tudomanyagak széles
terliletén, 770 tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatd-kutatdja van, 19 doktori
iskolaban 8-900 doktorandusz hallgatoé tanul, valamint igen jelentds nemzetkdzi
kapcsolati halo jellemzi.

Magyarorszagon Szegeden talalhato a vidéki kutatointézeti haldzat tobb egy-
sége. A SZTE mellett jelentés tudomanyos kapacitast képvisel az MTA Szegedi
Biologiai Kutatokozpontja (260 kutatd dolgozik a négy intézetben), amely 2000-ben
elnyerte az Eurdpai Unio Kivalosagi Kozpontja kitlinteté cimet. Szintén Szegeden

® http://www.eli-hu.hu/
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miikédik a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhaszni Nonprofit Kft. szegedi Bio-
technologiai Intézete (BAY-BIO) és a Szegedi Gabonakutatd Nonprofit Kft.

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy Dé¢l-Alfold és Csongrad megye gaz-
dasaga kevésbé fejlettnek mindsiil és a versenyszféraban tudasintenziv iparagak,
klaszterek alig vannak jelen (Nagy 2016, Vas 2017). De a megyében, foleg a Sze-
gedi varostérségben koncentral6do tudasbazis nemcsak itthon, hanem nemzetkozileg
is jelent6s. Az SZTE-rél folyamatosan keriilnek ki a felkésziilt diplomasok,
akiknek egy része az itteni doktori iskoldkban tanul tovabb. Ez a tudasbazis és a
tehetséges fiatalok évente megjelend tomegei esélyt nyujtanak arra, hogy a
térségben tudasintenziv gazdasagi szerkezetvaltas torténjen. Az ELI-ALPS beruha-
zas nemcsak annak teremti meg a lehetdségét, hogy Szegeden megerdsddjenek a
helyi tudomanyos kapacitasok, hanem egy érdemi tudasalapi helyi gazdasag- és
vallalkozasfejlesztésnek is.

4. ELI-ALPS, mint gazdasagfejlesztési lehetoség

A mérvadé nemzetkozi szakirodalomban kozolt eredmények rédmutatnak, hogy
egyetemi varostérségekben is sziikség van harom programra: az iizleti kornyezet
javitasara (sziiken vett gazdasdgfejlesztésre), vallalkozasfejlesztésre és klaszterek
Osztonzésére. A kevésbé fejlett régiok kisvarosaiban, mint példaul Szegeden is, eze-
ket a programokat hatékonyan koordinalni kell, amihez helyi 6sszefogas sziikséges a
kormanyzati, iizleti, egyetemi és civil szféra kdzott. A tapasztalatok arra is ramu-
tatnak, hogy ezekben a térségekben az egyetem szerepe kiemelten fontos, mint a
magasan képzett munkaeré folyamatos kibocsatoja és az 1j, innovativ (start-up)
vallalkozasok &sztonzoje.

A 2014-2020 kozotti idoszakban az S3 intelligens szakosodasi stratégidk
alapjan lehet tudasalapt helyi gazdasagfejlesztési EU-s forrasokra palydzni, igy az
ELI-ALPS térségi gazdasagélénkitd (multiplikator-) hatasainak erdsitéséhez is. Az
adatok alapjan az S3 intelligens szakosodasi kézikonyv tipizalasa szerint Szeged és
varostérsége (EC 2012): novekvd és bedramld népességii (population growth and
inflows), tudas- és potencialis technoldgia kozpont (knowledge and technology
hubs), felzark6z6 (cathing-up) varosrégio (knowledge region), amelyben uj piaci
réseket kihaszndlo gazdasagi tevékenységek indulhatnak el. Ilyen tipust varostérség
esetében a javasolt stratégia a térség potencialis kompetitiv eldnyeit erdsitd tudasin-
tenziv vallalkozasok és a velik egyittmiikodo, 0j tudast létrehozé tudomanyos
mihelyek tdmogatasa (EC 2012): az 11j iparagakhoz kapcsolodé K+F infrastruktira
megerdsitése, tudasintenziv cégek és részlegeik odavonzasa, tudomanyos parkok és
inkubatorhazak felépitése, tehetséges fiatalok vonzasa és tamogatdsa, a high-tech
piaci rések folyamatos figyelése.

Az ELI-ALPS tevékenységéhez kapcsolodo helyi gazdasagfejlesztési javasla-
tok kidolgozasakor, a nemzetkdzi tapasztalatok adaptaciojanal harom specialis helyi
szempontot emeliink ki. Az egyik a varostérség altal determinalt kritikus tomeg
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(a 204 ezer f0s lakossag), amely csak egy—két ipardg megerdsodését teszi lehetové
(lokalizacios agglomeracios elényok), azaz erdteljes szakosodasra és a sziikdsen
térség alacsony fejlettsége és a szolgaltatasi hattér hianyossagai, emiatt egy moder-
nizacios folyamatot is el kell inditani, amiben az egyetemnek kiemelt szerep jut.
A harmadik szempont az ELI-ALPS-ban folyd kisérletek soran keletkez6 ered-
mények tul széles potencidlis alkalmazasi kére. Emiatt jelenleg még nem lehet tud-
ni, hogy milyen tudomanyteriileten lesznek alapvetd attorések, azaz milyen iparag
hasznosithatja az innovacidkat, igy tudasintenziv klaszterek kialakulasara, ha egyal-
talan létrejonnek, csak késobb kertilhet sor.

A fentiek alapjan ugy gondoljuk, hogy az ELI-ALPS kutatokdzpont altal
remélt helyi gazdasagfejlesztési hatasok élénkitését az S3 stratégiak logikaja alapjan,
két 1épésre célszert szétvalasztani. Az elsé 1épésben — Porter logikajaval 6sszhang-
ban — a mikrogazdasagi tizleti kornyezet két elemét, az iizleti kornyezet mindségét
(mint gazdasagfejlesztést), tovabba a vallalati miikodés és stratégia kifinomultsagat
(mint vallalkozasfejlesztést) kell erdsiteni, mig a masodik 1épésben a klasztereket
kellene 6sztondzni. Amint bemutattuk, Huggins és Strakova (2012) szerint kevésbé
fejlett kisvarosi térségekben a tudasalapti gazdasagfejlesztésben két prioritas
kiilonithetd el: a rendszerorientdlt politika (1ényegében gazdasagfejlesztés) és a vdl-
lalkozasorientalt politika (vallalkozasfejlesztés). Ez a modell a Porter altal definialt
mikrogazdasagi alapokat fejezi ki, egyuttal a helyi kormanyzati szerepl6k koordi-
nacios szerepének fontossagat hangsulyozza, 6sszhangban Benneworth és Hospers
(2007) javaslataival.

1. dbra Az ELI-ALPS koré szervezddd tudésalapu gazdasagfejlesztés

Regionalis iranyitas és koordinacio:
Quadruple Helix alapt kooperacio
a varosrégioban

Rendszerorientalt Vallalkozasorientalt
politika politika

Egyetemi stratégiai
szerep

ELI Térségi Kulturalis valtozas: Uzleti et B Tuda
Tudoményos [  [tudastulcsordulés| Felelsségteljes kornyezet, al stzt P h'Ilf ats-k
Park elosegitése innovacio Start-upok Hatter al0zat0
v
Forrds: Huggins—Strakova (2012) alapjan sajat szerkesztés

Ezen gondolatokra alapozva Huggins és Strakova modelljét atdolgoztuk az
ELI-ALPS kutatokdzpont specialis helyi feltételei alapjan (1. abra). Mivel klaszterek
fejlesztésére késobb keriil sor, ezért a gazdasagfejlesztést el0segitd rendszerorientalt
politika harom nevesitett alrendszerébdl kett6t emeliink ki (Huggins—Strakova
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2012): egyrészt sziikséges a térségi tudastulcsordulas (multiplikatorhatasok) infra-
strukturalis hatterének kialakitasa, masrészt a kulturalis (attitid) valtozas, ami a K+F
teriiletén a feleldsségteljes innovdcio eldtérbe kertilését jelenti. Az elsd 1épcsdben az
ELI-ALPS beruhazassal parhuzamosan megtorténik egy tudomanyos park, benne
egy inkubatorhaz kialakitasa, a 1ézeres kutatokozpont kdzvetlen szomszédsagaban,
az egyetem kezelésében levd teriileten. Ezzel pdrhuzamosan vallalatorientalt
fejlesztéseket is meg kell valdsitani: cégek részlegeinek odavonzasat és start-up-ok
tamogatasat, a finanszirozas biztositasat és a tudaskapcsolatok megerdsitését
(helyben ¢és globalisan is). Fontos tovabba, hogy a specialis szegedi kdrnyezet miatt
az egyetem szerepe a helyi tudasalapti gazdasagfejlesztésben kiemelt jelentoségi,
véleménylink szerint kapcsolodik mindegyik fejlesztendd kérdéskorhoz.

4.1. Regiondlis iranyitas és koordindcio

Amint kiemeltiik, az alulr6l-szervezddo integralt gazdasagfejlesztésben a helyi koo-
peracios haldzatok hatékony miikodése elengedhetetlen. Az S3 stratégiaban az adott
régioban a helyi (a Quadruple Helix modell szerinti) szereplok konszenzuson alapu-
16 kozos jovoképet fogadnak el, amire alapozzdk a gazdasagfejlesztési stratégiat.
Szegeden a varosi kormanyzatnak és intézményeinek tevékenyen részt kell venniiik
az ELI-ALPS-ot, mint lehetdséget kihasznalo, az S3 stratégidhoz illeszkedd helyi
gazdasagfejlesztési programok kidolgozasanak és megvalodsitasanak koordinalasa-
ban (Benneworth—Hospers 2007). De a varostérség specialis feltételei miatt az egye-
temnek és érintett tanszékeinek, kutatomiihelyeinek is eltérd intenzitassal, de be kell
kapcsolodniuk a fejlesztési programok szinte mindegyik elemének a megvalositasa-
ba’ (Imreh-Toth—Lukovics 2014).

4.2. Rendszerorientdlt politika: az iizleti kérnyezet fejlesztése

A gazdasagfejlesztést 0sszefogd rendszerorientalt politika harom programbdl all,
amelyek a hatékony iizleti kdrnyezet megteremtésére konccentralnak.

4.2.1. ELI Tudomanyos Park

A varostérségi S3-as stratégiakban a tudomanyos parkok szerepe jelentés, mint a
dinamikus gazdasagi szerkezetvaltas generaloi (Nauwelaers et al. 2014). Az ELI
Tudoményos Park a tudésintenziv tevékenységek széles korének nyujt majd
infrastrukturalis hatteret. Mivel a kutatasi eredmények {izleti hasznositasa varhatoan

" A nemzetkozi szakirodalomban mar megjelent, de a tudoményos kdzosség szakmai konszenzusa még
nem jott létre a ,,negyedik generacios” egyetem kifejezésrdl, mely arra utal, hogy napjaink modern
egyetemei a kiélezett globalis versenyben sok esetben arra is képesek kell, hogy legyenek, hogy
proaktivan befolyasoljak térségiik gazdasagi és tarsadalmi folyamatait Pawlowski (2009), Imreh-Toth—
Lukovics (2014), Lukovics—Zuti (2014, 2015).
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igen széles korii lesz, ezért a park nem egyetlen K+F+I témateriiletre koncentral,
hanem heterogén, sokfokuszi, magas hozzaadott értéki cégek térbeli
tervek szerint maga az ELI-ALPS betolt ugyan egy ,integratori szerepkort”,
azonban mindez nem hoz létre olyan erds beszallitoi fliggdségeket, mint ami pl. egy
feldolgozodipari beszallitdi halozat esetében megfigyelhetd, hanem pusztan azzal a
funkcioval bir, hogy a térbeli koncentracio kialakulasat meginditsa.

A tudomanyos parkon beliil 1étre kell hozni egy inkubdtorhdzat, amely az
indulé vallalkozasoknak nemcsak helyet ad kedvezo feltételekkel, hanem egyuttal
szinvonalas és olcso iizleti szolgaltatasokat (jogi tanacsadas, konyvelés, informatika
stb.) is nyjt.

4.2.2. Terségi tudastulcsordulas elésegitése

A cégek technologia-orientaltsaga €s kapcsolati, illetve foldrajzi kozelség iranti igé-
nye alapjan az ELI-ALPS-hoz és a tudomanyos parkhoz valé kapcsolodasuk tipusai
képzeletbeli koncentrikus korok mentén adhatéo meg (2. abra).

2. abra Az ELI-ALPS koré szervez6do tevékenységek tipusai

1040 tevéken
9 J’se&%

Forras: a szerzOk sajat szerkesztése
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— Az [. szintii tamogatok, melyek az ELI-ALPS-szal kozvetlen (akar napi

szintll) kapcsolatban levd, a tudomanyos parkba betelepiild, elsésorban
multinacionalis cégek részlegei. Els6 szintli tamogatok esetén dont6 a fold-
rajzi kozelség, hiszen ezen cégek az ELI-ALPS technoldgiai miikddésével
szoros kapcsolatban allnak, vagy beszallitoi (szervizelok stb.) és/vagy a
varhato alapkutatasi eredmények miatt telepiilnek ide.

A masodik koncentrikus korben az ELI-ALPS-szal kozvetett kapcsolatban
levd, az els6 koncentrikus kdrben levé cégekkel direkt (beszallitoi vagy
K+F+I) kapcsolatban levé un. 2. szintii tamogatok helyezkednek el.
Esetiikkben az 1. szintli tdmogatdkkal vald foldrajzi kozelség a donto,
hiszen az 6 alkalmazott kutatasi vagy kisérleti fejlesztési eredményeiket
hasznositjak, vagy beszallitdoi azoknak, mig az ELI-ALPS-hoz mar csak
indirekt K+F vagy beszallitéi kapcsolatot apolnak. Idetartoznak tobbek
kozott az ELI ALPS-ban folyd kutatdsokhoz valamilyen mddon
kapcsolodd  technologia-orientalt —start-up cégek, amelyek magas
kockazatuak, emiatt szdmukra is donté a tudomanyos park nyujtotta
szolgaltatasok ¢€s az itt kialakul6 innovativ mili6 kihasznalasa.

A harmadik koncentrikus korben az els6 és masodik koncentrikus kdrben
elhelyezkedd  vallalkozasokkal direkt (beszallitoi vagy K+F+I)
kapcsolatban levé Gn. kapcsolodo tevékenységek helyezkednek el, melyek
az ELI-ALPS-szal mar vélhetéen semmilyen direkt kapcsolatban
nincsenek. Idetartoznak logikailag tobbek kozott az ELI ALPS-ban folyd
kutatasokhoz technoldgiailag kdzvetleniil mar nem kapcsolodo, elsésorban
helyi cégek (pl. szabadalmaztatas, tolmacsolas, informatika). Tovabba az
ELI ALPS-ban folyé kutatdsok eredményein alapulé 0j technologiak
alkalmazasara torekvo, technologiailag felkésziilt helyi cégek. Habar ezen
cégek esetében dontd a kapcsolati (technoldgiai) kozelség, de tovabbi
elényt jelent a foldrajzi kdzelség, mivel a helyi ,,zajmentes” informaciok
birtokaban a tavoli versenytarsakhoz képest korabban és kisebb
kockazattal tudnak fejlesztésekbe fogni, ezért tobbségiik varhatdéan
betelepiil a tudomanyos parkba.

A negyedik és 6todik koncentrikus korben elsésorban azon, dontéen helyi
vallalkozasok helyezkednek el, amelyek barmilyen (beszallitéi vagy
K+F+I) kapcsolatban allnak a tudomanyos parkban levo vallalkozasokkal,
illetve azon helyi intézmények, amelyek alapvetden befolyasoljak a
tudomanyos park tagabb, varosi és megyei iizleti kornyezetét. A negyedik
kor vallalkozasai és az 6todik kor intézményei varhatoan nem telepiilnek a
tudomanyos parkba, viszont intenziv kapcsolatot apolnak a parkban
lévokkel.
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A fenti logikabol egyértelmiien latszik, hogy a helyi gazdasag vallalkozasai
szempontjabol donté fontossagih egy tudomanyos park kialakitasa az ELI-ALPS
kozvetlen kornyezetében. A meglevé kornyékbeli vallalkozasok ugyanis az els6
idékben az ELI-ALPS-szal annak specialitdsa miatt nem, vagy csak igen korlatozot-
tan és kis szamban tudnak {izleti kapcsolatokat kiépiteni. A helyi gazdasag vallalko-
zasal szdmara a tudomanyos parkba betelepiild, elsdsorban high-tech nemzetkozi
cégek részlegei, azon belill is nagyobb részt a 2. szintii tamogatok és a kapcsolodo
tevékenységeket végzok, kisebb részt az 1. szintli tamogatok jelentenek varhatéan
jelentds tizleti kapcsolatokat.

4.2.3. Kulturalis valtozas: felelésségteljes innovdcio

Az ELI-ALPS és a tudomanyos park a térségben a tudasintenziv tevékenységekhez
sziikséges Huggins és Strakova (2012) altal megfigyelt szemléleti, kulturalis valto-
zasnak (vallalkozokészség, kockazatvallalés, tolerancia stb.) is az elinditoja lehet.
Ezen folyamat fontos része a felelésségteljes innovdcic® (RRI: regional responsible
innovation) szemléletének elterjesztése. Az ELI-ALPS és a koriilotte 1étrejovo tu-
domanyos park egy olyan térbeli tomdriilést, egy olyan innovativ miliét hozhat 1étre,
ahol a felelosségteljes innovacidé koncepcidjanak bevezetése és elterjesztése érdemi
pozitiv hatasokat eredményezhet. A bevezetési fazis els6 1épését jelenti az RRI
szemlélet ELI-ALPS altali adaptalasa. A kutatokdzpontban az RRI bevezetésétol
elvarhatd, hogy ez a szemlélet eljut kiillonb6zo csatornakon keresztiil a tudomanyos
parkba betelepiilt szervezetekhez, rajtuk keresztiil pedig a hozzajuk kapcsolddo helyi
vallalkozasokhoz is.

4.3. Viallalkozasorientalt politika: integralt vallalkozasfejlesztési program

Az infrastruktura — jelen esetben a tudomanyos park — fejlesztése sziikséges de nem
elegséges a sikeres helyi gazdasagfejlesztéshez, emiatt a meglevé és Ujonnan
létrejove vallalkozasok megerdsitésére is torekedni kell. A vallalkozasfejlesztési
stratégia egy meghatarozott célrendszeren €s a hozza kapcsolodd harom konkrét
vallalkozasfejlesztési beavatkozason alapul.

® Lényege abban 4ll, hogy napjaink innovéacios folyamatai gyakran nélkiilozik a felelésség barmely
dimenzidjanak (kornyezeti, tarsadalmi, etikai) tudatos figyelembe vételét. Ezeknek a hidnyossago k-
nak a lekiizdésére szolgal a feleldsségteljes innovacid koncepcidja, amely egy olyan transzparens és
interaktiv folyamat, amiben a tarsadalmi szerepl6k és az innovatorok kolcsonos felelGsséget vallal-
nak az innovacios folyamat és eredményei etikai elfogadhatdsaga, fenntarthatosaga és tarsadalmi
kivanatossaga irant.
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4.3.1. Uzleti kérnyezet, start-upok

A vallalkozova valast és az inspirativ, j cégek miikddését segitd szolgaltatasok
széles korére van sziikség:

— Oktatas, az ,,entrepreneurship” és tizletviteli kompetenciak tudatos fejleszté-
se: az ELI-ALPS, a tudomanyos park kutatoi és szakemberei, az SZTE ok-
tatoi és hallgatdi részére magas szintll vallalkozésoktatasra van sziikség
annak érdekében, hogy nagy novekedési potenciallal rendelkez6 spin-off
vallalkozasok johessenek létre. Ennek érdekében vallalkozoi és tizleti is-
meretek gyakorlati jellegli oktatasat kell megszervezni a gazdasagi vég-
zettséggel nem rendelkezd szereplok (kutatok) szamara.

— Spin-off és start-up vallalkozdsok szamdra specidlis tizletfejlesztési szol-
galtatdsok kialakitasa: kiemelked6 fontossaggal birnak a specialis tizletfej-
lesztési szolgaltatdsok (tanacsadds, mentorprogramok, korai ndvekedés
menedzselése), amelyek mind a vallalkozasalapitds, mind a miikddés soran
hozzajarulnak a hosszl tava sikerességhez. Egy ilyen jellegii koncentracio
mellett hosszabb tavon érdemes egy tudasintenziv vallalkozasokra specia-
lizalt tandcsadoéi hattér kialakitasa.

— Tudastranszfer, technologia transzfer menedzselése: az Eurdpai Union be-
lil hizoagazatnak szamito technologiak (pl. fotonika, orvosi miiszergyar-
tas) letelepitése nagymértékben eldsegitheti a tudomanyos park koril ki-
alakulod gazdasagi korzet sikerességét. Ezen iparagakon alapuld tudas és
technoldgia transzfer tudatos menedzselése, pl. technologia transzfer iro-
dakkal, felgyorsithatja a tudasintenziv vallalkozasok fejlodését.

4.3.2. Finanszirozasi hattér

Az induld és gyorsan ndvekvo tudasintenziv cégeknek sajatos pénziigyi igényeik
vannak, amit csak specialis finanszirozasi konstrukciokkal lehet hatékonyan
tamogatni.

— Magvetd toke, illetve iizleti angyal finanszirozdas tamogatasa: altalaban
nem a kockazati toke elégtelen mértéke, hanem a szereplok egymasra tala-
lasa a gatja a nagyobb mértékii és sikeres befektetéseknek. Kiemelt feladat
a kiilonboz6 iizleti angyal halozatokra torténd racsatlakozas, befektet6i fo-
rumok, illetve brokerage események szervezése. De idetartozik a
tudasintenziv vallalkozasok (fogado oldal) felkészitése is a kockazati toke
fogadasara.

— Donorfinanszirozas tamogatasa: a hazai és unids palyazatok figyelése, pa-
lyazati anyagok el6készitése, valamint menedzselése nagy segitség a tu-
domanyos parkban 1év6 vallalkozasoknak, illetve a varostérségben 1évo
kapcsolodo tudasintenziv cégeknek egyarant. Ki kell épiteni a mindenkori
szabalyozoknak megfeleld professzionalis hatteret, markansan elhatarolva
egymastol a kozosségi finanszirozast (nonprofit), illetve a forprofit szektor
altal elvégzendo feladatokat.
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4.3.3. Tudashalozatok elérése

A tudasintenziv cégek részben helyi (foldrajzi kozelségen alapuld), részben globalis
kapcsolatokkal birnak, amelyek egyarant sziikségesek a nemzetkozi versenyben valo
sikerességhez.

— Kiilpiaci boviilés tamogatasa, export Osztonzése: a parkban meger6sodo
cégek nemzetk6zi kapcsolatai alapvetd fontossdguak az exportpiacokon
val6é megjelenéshez, ezért fontos feladat a hatékony kiilpiaci kapcsolatok,
halézatok tudatos menedzselése. A kapcsolatok kialakulasahoz személyes
talalkozasokra is sziikség van, amit el kell segiteni lizletember talalkozok,
konferencidk és workshop-ok szervezésével, kiallitasokon valé megjele-
néssel, vendégkutatok és —oktatok meghivasaval stb.

— Uzleti és tudomadnyos hdlozatok Osztonzése. az interperszonalis és iizleti
halézatokhoz torténd kapcsolodas kdnnyebbé teszi a kutatok és a vallala-
tok szamara, hogy meglevd tudashoz, tapasztalatokhoz hozzaférjenek, il-
letve Uj tudast hozzanak létre, egyuttal mérsékeljék dontéseik kockazatat.
Rendszeres forumok (klubok, szakmai szervezetek stb.) és eseti 0sszejove-
telek szervezésével a szakmai kapcsolatok megerdsithetdk.

4.4. Egyetemi stratégiai szerep

orientalt, mind a vallalatorientalt politika résztevékenységeinek formalasaban és
megvaldsitasaban részt vesz: a tudasintenziv cégek munkaeré-igényeihez igazodo
képzések szervezlje, a térségi gazdasagfejlesztési dontések egyik eldkészitdje, az
egyetem-ipari kapcsolatok aktiv alakitdja, a helyi vallalkozasfejlesztési programok
szerepléje. Kovetkezésképpen a tudastiilcsordulas eldmozditasaban, a tudomanyos
park formalasaban, a felelésségteljes innovacid fogalomkorének gyakorlati beveze-
tésében, a pénziigyi forrasokhoz és a tudashalozatokhoz valé hozzaférés elémozdita-
sdban, valamint az {izleti kdrnyezet fejlesztésében egyarant kiemelten fontos szerepe
van (1. tablazat).

Az SZTE-n az érintett tanszékek, tudomanyos mithelyek képviseldibol cél-
szerll létrehozni egy “Stratégiai Tandcsot”, amely kidolgoztatja és folyamatosan
figyelemmel kiséri az egyes egyetemi részlegek bekapcsolodasat a fenti pro-
gramokba. Fontos feladata, hogy érzékelje és idOben jelezze, ha eltérés, vagy
negativ jelenségek figyelhetok meg az egyetemi részvételli programokban.
A fejlesztés és egyes 1épéseinek helyi szerepldok felé torténd Gsszefogott kommu-
nikacioja is fontos feladata ennek a testiiletnek. Szintén 1ényeges, hogy az SZTE-n
mikodjon egy “Gazdasag- és Villalkozasfejlesztési Kozpont”, amely kapcsolatot
teremt ¢és tart a tudomanyos mihelyek és a tudasintenziv cégek kozott, illetve
koordinalja a kapcsolédd egyetemi részlegek szolgaltatasait (képzések, rendez-
vények, tanacsadas stb.).
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1. tablazat Az egyetem lehetséges feladatai az egyes programokban

Megnevezés Lehetséges egyetemi szerepkorok

ELI Tudomanyos Park - betelepiilok gazdasagi hatasvizsgalatainak elvégzése

betelepiilok lokalis beagyazasanak elésegitése

az ELI és a tudomanyos park valos gazdasagfejlesztési po-
tencidljanak kiaknazasdban valé kézremiikodés

betelepiild cégek és az egyetemi mithelyek kozotti kapcsola-
tok szervezése

betelepiild cégek alkalmazottainak tovabbképzése, tréningje

Térségi tudastulcsor-
dulés

helyi innovéacios rendszer fejlesztése

gazdasag- és vallalkozasfejlesztési kdzpont 1étrehozasa
gazdasagi helyzetelemzések készitése

technologiai transzfer iroda miikodtetése

informalis talalkozasok, szakmai forumok és és iizleti klubok
szervezése

az ELI-ALPS altal generalt kapcsolodo tevékenységekhez
képzések szervezése

Kulturalis valtozas:
feleldsségteljes inno-
vacio

a felelgsségteljes innovacio szemléletének elterjesztése
a felelésségteljes innovacié gyakorlati bevezetésének
elésegitése

1ézer alkalmazasi lehetdségek oktatasa

mérndki képzések megerdsitése

kapcsoldodd PhD-programok szervezése, kutatasi témak
meghirdetése

vendégkutatok, -eldadok meghivasa

Uzleti kdrnyezet, start-
upok

vallalkozoi ismeretek széles korii oktatasa

jogi, lizleti informatikai stb. tanacsadoi haldzat kialakitasa
szabadalmi ligyintézés megszervezése

oOtletborzék szervezése

projektdtletek screeningje

mentori hal6zat szervezése

stratégiai tervezésben tanacsadas

palyazatfigyelés, -készités és tanacsadas

Finanszirozasi hattér

befektetok elérésében torténd segitségnyujtas
befektetdi talalkozok szervezése
iizleti tervek készitésének segitése

Tudashaldzatok

nemzetkozi konferencidk rendezése

iizletember-talalkozok szervezése

nemzetkozi szakmai tarsegyetemi kapcsolatok megerdsitése
nemzetkozi kutatasi kooperacidk tdmogatasa
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5. Osszefoglalas

egy high-tech kutatointézet, az ELI-ALPS. Ez a nemzetkozi kutatointézet a vilagon
egyediilallo 1ézer-berendezéseket lizemeltet, amelyeket mind tudomanyos kutatok,
mind ipari alkalmazok igénybe vehetnek. Az ELI-ALPS alapvetden két célbol keriilt
Szegedre: egyrészt az itt 1év6, nemzetkozileg is elismert tudomanyos kapacitas ki-
hasznélasara, masrészt a helyi tudasalapu gazdasag- és vallalkozasfejlesztés élénki-
tésére. Szegeden a 1ézerkozpont egy olyan lehetéség, amellyel mind a varos, mind
az egyetem szeretne élni a térség gazdasagi fejlodésének eldsegitésére.

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan egy kevésbé fejlett régid egyetemi kisva-
rosaban a tudasintenziv gazdasag megerdsddéséhez sziikséges a hatékony helyi 6sz-
szefogas a varos vezetése, intézményei, valamint az egyetem és kutatomiihelyei
kozott. A tudasalapu helyi gazdasagfejlesztési elképzelések logikai keretét és mene-
dzselését pedig az EU 4altal is tAmogatott alulrél-szervezodo, intelligens szakosodasi
stratégia keretében célszerli finanszirozni.

A szakirodalom és a helyi sajtossagok értékelése alapjan ugy véljiik, hogy az
ELI-ALPS altal generalt varhatd gazdasagfejlesztési hatdsok esetében idében két
egymast kovetd litemet célszerli elkiiloniteni. Az els6 iitemben a mikrogazdasagi
alapok két elemét kell megerdsiteni: az iizleti kdrnyezet mindségét erdsité gazdasag-
fejlesztést és a vallalati mitkodés és stratégia kifinomultsagat, amelyben az egyik
legfontosabb teendé a hattér infrastruktara létrehozasa, azaz tudomanyos park és
inkubatorhaz létesitése. Az ELI-ALPS keretében folyd kutatasok sokféle iizleti al-
kalmazasra adnak lehetOséget, ezért ma még nem lehet megmondani, hogy mely
tevékenységek fognak majd klaszteresedni. Emiatt a tudésintenziv klaszterek 0sz-
tonzésére a masodik litemben keriil sor, amikor mar valamelyik iparagban elérte a
kritikus tomeget az ELI-ALPS tevékenységéhez kapcsolodo vallalatok szama.

Hangsulyozzuk, hogy Szegeden a fejlesztés elsé 1épésében egy *z6ldmezds’
tudomanyos park, benne egy inkubatorhaz létrehozasa tlinik célravezetdnek, amely
az ELI-ALPS koézvetlen szomszédsagaban jon létre és helyet ad tudasintenziv val-
lalkozéasoknak, betelepiild cégeknek és startup-oknak. Szintén nagyon fontos a val-
lalkozasfejlesztés tamogatasa, hogy egyrészt az egyetemhez kapcsolddva
tudésintenziv cégek johessenek létre, illetve a helyi vallalkozasok is iizleti partnerei
lehessenek a tudomanyos parkban miikodé cégeknek. A vallalkozasfejlesztés fontos
részét képezi az egyetemi hallgatok részére vallalkozoi ismeretek oktatasa.
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Knowledge-based development concept in the less developed region:
ELI-ALPS laser research centre in Szeged

Imre Lengyel - Miklos Lukovics - Szabolcs Imreh

Extreme Light Infrastructure (ELI) project is an integral part of a certain generation
of research facilities that are held together by the European Strategy Forum on Re-
search Infrastructures (ESFRI). The research project will be carried out in 3 coun-
tries, laser facilities will be built in the Czech Republic, Romania and Hungary in-
dependently. The ELI Attosecond Light Pulse Source (ELI-ALPS) laser facility was
built in Szeged, Hungary in the less-developed Southern Great Plain region, from a
budget of 200 million euros. The buildings not only give place to laser devices, but
they also ensure an adequate amount of area for offices, seminar and conference
rooms, a library and social places for about 220-250 researchers and administrative
personnel. This investment gives Szeged the chance to strengthen the local scientific
capacities and to trigger the initiation of knowledge-based economic development
projects.

In this study first we attempt to summarise the development theories of less-
developed regions. After it we are going to show the main characteristics of a local
area that is able to accommodate the ELI-ALPS. After analysing the current situa-
tions, we propose a development concept that will mark out realistic connections
between the local economy and R&D infrastructures. Within the confines of this —
among other things — we suggest economic and entrepreneurial development pro-
jects that are able to create the opportunity of collaboration between the world class
R&D infrastructure and local enterprises and measure up to our expectations.
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A felsoéfoku végzettségliek teriileti eloszlasanak alakuldsa
Magyarorszagon

Szakdlné Kand Izabella* — Kazemi-Santa Eva® — Lengyel Imre®

Napjainkban egyre t6bb munkakér esetében alapkiovetelmény a felsGfoku végzettség, a fejlett
orszagokban a tuddsintenziv agazatokban, féleg az iizleti szolgaltatisokban a munkavallalok
nagyobb része mar diplomas. Az Eurdpai Unioban is az egyik fontos célkitiizés, hogy 2020-
ra a 30-34 évesek kizott 40%-os legyen a diplomdsok ardanya. Magyarorszagon az 1990-
2011 kozotti idészakban fokozatosan boviilt a felsGoktatdsi intézmények kore és gyorsan
novekedett a felséfoku végzettségiiek aranya. Korabbi kutatasunk eredményei szerint (Santa
et al. 2015) egyuttal csokkentek az iskolazottsag teriileti egyenlitlenségei is mindegyik tér-
felosztasi szinten, azaz telepiilési, kistérségi, megyei és regionalis szinten.

Kutatasunkban arra keressiik a valaszt, hogy a felsofoku végzettségiiek ardanyat te-
kintve mely teriileti szinteken milyen mértékii kiegyenlitédés figyelhetd meg, és hogy milyen
szerepet jatszott ebben a folyamatban a felséoktatdsi intézmények térbeli elhelyezkedése.
A kiegyenlitédési folyamatban a teriileti szintek szerepét két mutatd, az entropia és Gini-
index segitségével vizsgaljuk. A felséoktatasi intézmények térbeli szomszédsagi hatasat
Moran index és Lokalis Moran index (LISA) alkalmazdsdval elemezziik.

Kulcsszavak: kis teriileti egyendtlenségek, kiegyenlitédés, entrdpia, Gini-index

1. Bevezetés

A human téke kozponti szerepet jatszik a gazdasagi novekedés és versenyképesség
modern elméleteiben (Acemoglu 2008, Aghion—Durlauf 2005, Lucas 1988,
Nelson—Phelps 1966, Romer 1990, Varga 2009). Napjainkban féleg a mindségi,
képzett emberi tokére van szilkség, pl. a modern iizleti szolgaltatasokban,
tudasintenziv tevékenységekben, mig az 1ij ipari forradalom (ipar 4.0) miatt az isko-
lazatlan munkaerdre egyre kevésbé lesz sziikség (Lengyel B. 2012, Vas 2017). Emi-
att az oktatasra, foleg a felsOoktatdsra egyre nagyobb figyelem harul, az Eurdpai
Unidnak is egyik fontos célkitiizése, hogy 2020-ra a 30-34 évesek kozott 40%-0s
legyen a diplomasok aranya (Gal 2014).

! Szakalné Kané Izabella, PhD, adjunktus, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Sze-
ged).

? Kazemi-Santa Eva, doktorandusz, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasigtudomanyi Kar Koézgazda-
sagtani Doktori Iskola (Szeged).

® Lengyel Imre, DSc, intézetvezeté egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi
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Magyarorszagon a rendszervaltast kdvetéen a kdrnyez6 orszagokhoz hasonlo-
an jelentésen megndvekedett a felsdoktatasba beiskolazottak szama. 1990-ben még
minddssze az érettségizettek 31,7%-at vették fel felsdoktatasi intézménybe, 2007-re
ez az arany 65,7%-ra novekedett, és még ennél is jelentdsebb volt a felséoktatasban
tanulok szdmanak novekedése, pl. a felndttek tovabbtanulasa miatt (Rechnitzer
2009). Nem csak a hallgatoi 1étszam ndvekedett azonban, hanem a fels6oktatasi
intézmények szama is.

Korabbi vizsgalatok kimutattak Magyarorszagon a lakossag iskolai végzettsé-
gének folyamatos novekedését 1990 utan (Kiss et al. 2008, Santa et al. 2015).
Az 1998 és 2017 kozotti iddszakban a 1574 éves népességen belill a legmagasabb
iskolai végzettséget tekintve megallapithato, hogy a legfeljebb 8 osztalyos altalanos
iskolat végzettek aranya fokozatosan csokkent (1. abra). Ezzel egyid6ben a kozépfo-
ka végzettségliek, a szakiskolat és szakmunkasképzot végzettek (20,7%-r6l 25,0%-
ra), valamint az érettségizettek aranya (25,4%-r6l 32,6%-ra) ardnya kiss¢ nott.
A felsofoku (féiskolai és egyetemi) végzettségliek aranya viszont jelentOsen, kozel
kétszeresére nott, az 1998-as 10,4%-rol 2015-re 20,3%-ra.

1. dbra A 15-74 éves népesség aranya legmagasabb iskolai végzettség szerint (%)
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Forras: KSH STADAT 2.1.5. alapjan a szerzok szerkesztése.

A teriileti egyenl6tlenségekre vonatkozo korabbi elemzésiink (Santa et al.
2015) azt mutatta, hogy az iskolazottsagi aranyok tekintetében az elmult 3 népszam-
lalas adatai alapjan a telepiilések kozott egy kiegyenlitodés zajlott le 1990-2011
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kozott. Ezen kutatas és tovabbi hattérvizsgalataink alapjan a kovetkezo két kutatasi
kérdést fogalmaztuk meg:
— Melyik teriileti szint és milyen intenzitassal befolyasolta a fels6foku vég-
zettségliek esetében ezt a telepiilési kiegyenlitddési folyamatot?
— Kimutathato-e a felsGoktatasi intézmények térbeli, szomszédsagi hatasa a
felséfoku végzettségliek ardnyanak alakuldsdban?

A fentieket 0sszegezve a felséfoka végzettségiick szamanak és aranyanak novekedé-
sével parhuzamosan egy teriileti kiegyenlitédési folyamat is végbement (Kiss et al.
2008, Németh—-Dovényi 2018, Santa et al. 2015). Tanulmanyunkban arra keressiik a
valaszt, hogy a felséfoki végzettségiliek aranyaban megfigyelhet6 kiegyenlitodési
folyamat az egyes teriileti szinteket milyen mértékben érintette, és milyen teriileti
Osszefiiggésekre lehet a kiegyenlitddést visszavezetni.

A kovetkezdkben eldszor az adatbazist és az altalunk alkalmazott mddszertant
ismertetjiik, majd a kiegyenlitddési folyamatot elemezziik statisztikai modszerekkel.
A teriileti szintek szerepét két mutato, az entrdpia €és a Gini-index segitségével vizs-
galjuk, mig a felsdoktatdsi intézmények térbeli szomszédsagi hatasat Moran index és
Lokalis Moran index alkalmazasaval elemezziik.

2. Adatgyiijtés és modszertan

A lakossag iskolai végzettségének, benne a fels6foki végzettségiiek térbeli elhe-
lyezkedésének elemzéséhez a harom legutobbi népszamlalas (1990, 2001 és 2011)
adatait hasznaltuk fel. Az adatok forrasa: 1990-re vonatkozoéan az SBQL adatbazis
(KSH 1993) telepiiléssoros végzettségi, illetve korcsoportos adatai. 2001-re vonat-
kozdan a KSH teriileti tablaibol megyénként gytijtottiik le az adatokat (4.1.9 tabla-
zat: A népesség iskolai végzettség és nemek szerint, KSH 2003). 2011-re vonatko-
zb6an a terlileti tablakbol, megyénként, telepiiléssoros adatokat valogattuk le (4.1.4.1
tablazat: A 7 éves ¢s idosebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség
szerint, 2011), 19 megyére és Budapestre vonatkozoan (KSH 2013).

A legmagasabb befejezett iskolai végzettség (KSH 2015b, 9. 0.): ,,A nép-
szamlalas soran, a népesség iskolazottsaganak megallapitasa az iskolarendszerii
oktatas keretében szerzett legmagasabb végzettség alapjan tortént. Az adatok egya-
rant tartalmazzak a nappali, esti és levelez6 tagozaton, illetve a tavoktatasi és mas
formaban szerzett végzettségeket. ... Egyetem, fGiskola stb. oklevéllel a végzettse-
ge azoknak, akik féiskolai (vagy azzal egyenértékii pl. BA/BSc) oklevéllel, vagy
egyetemi (vagy azzal egyenértékli pl. MA/MSc) oklevéllel rendelkeznek, tovabba
akik doktori (PhD- vagy DLA-) fokozatot szereztek.” A nemzetk6zi szakmai gya-
korlattal 6sszhangban a (legalabb) fels6foku végzettségiieket a 25 év feletti lakos-
sadghoz viszonyitottuk.

Vizsgalatainkat tobbféle térfelosztasi szintre is elvégeztik, telepiilési adata-
inkat kistérségi, megyei és régios szintre aggregaltuk. A harom idépont dsszeha-
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sonlithatésaga érdekében egységesen a 2011-es telepiilésszerkezetet hasznaltuk,
ezért a korabban bekdvetkezett teleplilés szétvalasok és egyesiilések esetében ada-
tainkat lakossdgaranyosan osztottuk, illetve aggregaltuk. 3176 telepiilés és kertilet
adataival szamoltunk, amelyben Budapest 23 keriiletével szerepel (bar 1990-re
vonatkozodan nincs adatunk a XXIII. keriiletre).

Az egyenlétlenség mérésére az entropia és a Gini-index mutatok kiszamita-
sat valasztottuk, amelyek mas-mas szempontra helyezik a hangsulyt (Dusek—
Kotosz 2016, Nemes-Nagy 2005, 2009):

(a) Entropia:
n xl
E = E x;log —
L fi
i=1

ahol x; és f; megoszlasi viszonyszamok,
x;: az i-edik teleptilésen 1év6 adott végzettségiick aranya az ofr-
szagos adott végzettségiieken beliil,
fi: az i-edik telepiilésen 1év6 adott korcsoporta lakossag aranya
az orszagos értéken beliil.

A logaritmus alapja tetszélegesen valaszthatd, mi tizes alapu logaritmust
hasznaltunk. Az entrdpia a telepiilések kozotti egyenldtlenséget méri, minél koze-
lebb van 0-hoz, annal nagyobb a rendezettség, vagyis a kiegyenlitettség. Az entrdpia
alkalmas tovabba a teriileti szint aggregalasaval valaszt adni arra is, hogy az egyen-
16tlenség mekkora része szarmazik az aggregalt teriiletegységeken beliili és az
aggregalt teriiletegységek kozotti egyenlGtlenségbol:

n m
x.
E =inl0971= F+ZXka
i=1 ¢ k=1

m m X Ng xl/X

k Xi
Gpelss = Z XeGr F= ZXklogF— Gy = —Llog | k
k=1 k=1 k i

ahol Gy, 55 az aggregalt teriiletegységeken beliili entropia;
F az aggregalt teriiletegységek kozotti entropia;
Xy: a k. aggregalt terliletegységben ¢l adott végzettségiiek ré-
szesedése az adott végzettségliek orszagos értékébol;
F.: a k. aggregalt teriiletegységben é16 adott korcsoportos la-
kossag részesedése az adott korcsoport orszagos értékébol;
G a k. aggregalt teriiletegységbeli entropia.
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Ennek megfelelden a telepiilési szintii entropia felbonthato a teriileti szintek
tobbszoros aggregalasaval tobb tag Gsszegére is:

E = Kpeiss + Mpeiss + Rpeiss + R,

ahol K55 a kistérségeken beliili telepiilési szintli, M55 a megyéken beliili
kistérségi szintll, Rp,;s5 a régidokon beliili megyei szintli, R pedig a régiok kozotti
entropia.

(b) Gini egyiitthato (Gini-index):

1
O Y
Zx(Zifi)Z i i flf}l l J|
i
ahol x;: a fels6foku végzettségiick aranya az i. telepiilésen;
X: a fels6fokn végzettségliek aranya orszagosan;
fi: az 1. telepiilés 25 év feletti korcsoportba tartozé lakonépesség.

A Gini-index ugyancsak egyenl6tlenségi mutatoszam, minden megfigyelési
egység részaranyanak az 0sszes tobbiétdl valo atlagos eltérését viszonyitja az atlag-
hoz. Masképpen, a Lorenz gorbe és a négyzet atloja altal bezart teriilet nagysagat
méri, a koncentracio relativ nagysagat jellemzi.

A szomszédos teriileti egységek kozotti kapcesolatok erdsségének, a teriileti
autokorrelacionak meérését Moran index és Lokalis Moran index (LISA) szamita-
sokkal végeztik el.

(c) Moran index (1)

A Moran altal 1948-ban javasolt mérészam, a Moran index azt mutatja meg, hogy
az aktualisan vizsgalt adatértékek térbeli eloszlasa utal-e valamiféle szabalyszerii-
ségre, vagyis hogy a szomszédos teriiletegységek adatai egymashoz hasonloak-e
(Szakalné Kan6 2011; Varga 2002).

n Y (g — Dwyi(x) — %)

ahol x;: a fels6fokt végzettségliek aranya az i. telepiilésen;
x: a fels6foku végzettségliek aranya orszagosan;
n : a vizsgalt teriileti egységek szama,
wj;: tetszOleges szomszédsagi matrix i-edik soranak j-edik eleme le-
het, amely kifejezi a teriileti egységek kozotti térkapcsolatok erdssé-
gét. Minél erdsebb a kapcsolat, annal nagyobb a wij érték.

I

I > — esetén pozitiv térbeli autokorrelaciorol beszélhetiink, vagyis
az egymashoz ,,kozeli” teriileti egységek adatértékei hasonlok.
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(d) Lokalis Moran index (LISA - I;)

Ez a mutatdé a Moran index lokalis valtozata, amely egy konkrét szamértéket ren-
del minden egyes teriileti egységhez (Anselin 1988). A Moran indexnél hasznalt
jelolésekkel:

P (x; — 2) Xy wij(x; — %)

l Yt —x)? '
Ennek vérhato értéke 0, ezért ha 0-tdl szignifikansan eltérd értékeket kapunk I;-re,
akkor azt a kovetkez6képpen értékelhetjiik”:

(x; — X) pozitiv és I; is pozitiv: HH (High-High) — Hot spot: a teriileti egy-
ségben és kornyékén az atlagnal magasabb
az adott végzettségiiek aranya.

(x; — X) negativ és I; is negativ: LL (Low-Low) — Cold spot: a teriileti egy-
ségben ¢és kornyékén az atlagnal alacso-
nyabb az adott végzettségiiek aranya.

(x; — X) pozitiv de I; negativ: HL (High-Low), a terilileti egységben az
atlagnal magasabb, kornyékén az atlagnal
alacsonyabb az adott végzettségiiek aranya.

(x; — X) negativ, de I; pozitiv: LH (Low-High), a teriileti egységben az
atlagnal alacsonyabb, kornyékén az atlagnal
magasabb az adott végzettségliek aranya.

3. A felsofoku végzettségiiek aranyanak alakulasa kiilonbo6z6 teriileti szinten

Korabbi vizsgalatunkban toébb mutatét (stlyozott relativ széras, Hoover-index,
Gini-index) alkalmazva arra jutottunk, hogy a vizsgalt hiisz évben folyamatosan
csOkkentek a lakossag iskolazottsagaban megfigyelhetd teriileti kiilonbségek (Santa
et al. 2015). A telepiilések kozotti entropia és Gini-index a felsdfoku végzettségiiek
esetében is csokkent, foleg az ezredfordulot kovetden, ami arra utal, hogy a telepiilé-
sek kozott egyre kiegyenlitettebb lett a diplomasok aranya (1. tablazat).

1. tablazat A felsofokl végzettségiiek telepiilési kiilonbségeinek alakulasa

1990 2001 2011
Entrépia 0,104 0,096 0,074
Gini-index 0,380 0,367 0,325

Forras: sajat szamitas

* A 0-t61 valo szignifikans eltérés ellenérzése bootstrap modszerrel torténhet.
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A fels6foku végzettségliek aranyaban mért egyenlétlenség csokkenése nem-
csak telepiilési adatokon figyelheté meg, de a kistérségek és megyék kozott is egy-
féle kiegyenlitddés tapasztalhatd (2. tablazat). Mind az entrdpia, mind a Gini mu-
tato értéke a fels6foku végzettségliekre mindegyik teriileti szinten csokkent, a leg-
kisebb egyenl6tlenség a megyék kozott figyelheté meg, mig a kistérségek és tele-
piilések kozott mar valamivel nagyobb kiillonbségek vannak. Nyilvanvaloan a fel-
s6foku végzettségiicket alkalmazo teriileti allamigazgatas intézményei, a felsdok-
tatas és magasabb szintli egészségiigy, tobbféle kozszolgaltatas stb. szervezetei
nagyvarosokban, foleg megyeszékhelyeken tomoriilnek és ellatjak a megye egész
lakossagat.

2. tablazat A fels6foki végzettségliek aranyara vonatkozo indexek kiilonb6zo
térfelosztasi szinteken

Valtozas Valtozas
2001/1990, 2011/2001,

1990 2001 2011 % %
Entrépia
Telepiilések 0,104 0,096 0,074 92 77
Kistérségek 0,062 0,060 0,050 98 83
Megyék 0,038 0,035 0,029 90 84
Gini index
Telepiilések 0,380 0,367 0,325 97 89
Kistérségek 0,300 0,297 0,272 99 91
Megyék 0,209 0,201 0,191 96 95

Forras: sajat szerkesztés

Mindegyik teriileti szinten az alkalmazott egyenldtlenségi mutatoszamok
alapjan egyértelmiien latszik a felsé6foku végzettségiliek aranyanak egyre kiegyenli-
tettebb eloszlasa. Kérdés, hogy ezt a kiegyenlitddési folyamatot mely teriileti szint
mennyiben befolyasolta? Ennek vizsgalatara a felséfoku végzettségi arany entropia-
janak felbontasat alkalmaztuk. Amint a modszertani részben emlitettiik, a telepiilési
szintii entropia felbonthatd a kistérségeken beliili telepiilések kozotti entropia, a
megyéken beliili kistérségek kozotti entropia, a régidkon beliili megyék kozotti ent-
ropia és a régiok kozotti entropia Osszegére. Régio alatt a NUTS2-es szintet, a 3-3
megyébol 0sszeallo teriileti egységet értjuk.

A kistérsegeken beliili entropia 1990-r61 2011-re folyamatosan csokkent, kb. a
felére (3. tablazat). A megyéken beliili entrdpia 1990 és 2001 kozott kis mértékben
nétt, bar a kiilonbség nem nagy, 2011-re viszont nagymértékben csokkent, de a fel-
bontasban igy is egyre jelent6sebb. A régickon beliili entropia fokozatosan csokkent
2011-re nagyjabol a felére, mig a régiok kozotti entropia 1990 és 2001 kozott kis mér-
tékben noétt, de a ndvekedés nem jelentds, 2001-r6l 2011-re pedig Gjra mérséklodott.
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3. tablazat A telepiilési szintli entropia 0sszetevoi felsfoku végzettségliek esetében

1990 % 2001 % 2011 %
Kistérségeken beliili entropia 0,0427 41,0 0,0356 37,1 0,0238 32,2
Megyéken beliili entropia 0,0232 22,3 0,0256 26,7 0,0209 28,3
Régidkon beliili entropia 0,0148 14,2 0,0109 11,4 0,0076 10,3
Régiok kozotti entropia 0,0235 226 0,0238 24,8 0,0217 29,4
Osszesen 0,1042 100,0 0,0959 100,0 0,0739 100,0

Forrdas: sajat szerkesztés

A telepiilések kozotti egyenlotlenségben 1990-ben még egyértelmiien a kistér-
seégeken beliili egyenldtlenségek jatszottak nagy szerepet (41%), 2011-re viszont a
kistérségek hatasat (32%) a régiok kozotti hatas (29%) és a megyeken beliili kistér-
ségek kozotti (28%) egyenldtlenségi hatas is megkozelitette (3. tdblazat). A felsofo-
ka végzettségiick aranya alapjan a régiokon beliili egyenlétlenségek viszonylag ki-
csik voltak, idében folyamatosan csokkentek. A telepiilések kozotti kiilonbség és
részesedés kistérségi szinten mindvégig a legnagyobb. Két viszonylag stabil en-
tropia értéket kaptunk, amelyeknek az 6sszentropia csokkenésével egyre nagyobb
lett a részesedése, ezek a a régiok kozotti és a megyéken beliili kistérségek kozotti
egyenlotlenség (2. abra).

2. abra A telepiilési szintli entropia dsszetétele

0,11
0,10 —
0,09 —
0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02
0,01
0,00

1990 2001 2011

m Kistérségen beliili entropia ® Megyéken beliili entropia

m Régiokon beliili entropia 1 Régiok kozotti entropia

Forras: sajat szerkesztés
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19902001 kozott a megyék egyik felében csokkent, masik felében pedig no-
vekedett a kistérségek kozotti egyenldtlenség. A 2001 és 2011 kozotti idészakban
azonban mar mindegyik megyében megfigyelhetd a kistérségek kozotti kiegyenlito-
dés, leginkabb Nograd, Gyor-Moson-Sopron, Fejér, Tolna, Hajdu-Bihar, Csongrad,
Zala és Pest megyékben.

A kistérségek kozotti, orszdgosan mérhetd egyenlétlenség is csokkenést mutat
(a 3. tablazat 2., 3. és 4. soraiban 1év6 entropiaértékek osszegzésével a 0,062; 0,060;
illetve 0,0502 értékeket kapjuk a harom évre vonatkozoan). Itt is egyértelmiien a
masodik id6észak —a 2001-2011 kdzotti — mutatja a jelentdsebb csokkenést.

Els6 kutatasi kérdésiinket megvalaszolva, a telepiilési szintii kiegyenlitddés
elssorban a kistérségeken beliili, telepiilések kozotti kiegyenlitédés és a régiokon
beliili, megyék kozotti kiegyenlitodés szamlajara irhato. Ez utobbi elsGsorban a Ko-
z€p-Magyarorszag régioban lezajlott Budapest és Pest megye kozotti kiegyenlito-
désnek koszonheté. Az elsd iddszakban két régioban, Eszak-Alfoldon és Kozép-
Magyarorszagon, a masodik évtizedben pedig Dél-Alf6ldon, K6zép-Dunantilon és
Ko6zép-Magyarorszagon ment végbe ez a fajta kiegyenlitddés. Kozép-Magyarorszag
kiugro teljesitménye a régiok kozotti egyenldtlenségben érhetd tetten, aminek értéke
viszont a megfigyelt id6szakban nem valtozott szamottevden.

4. Az egyetemi varosok szomszédsagi hatasai

Kérdésként meriil fel, hogy vajon mely kistérségeken beliil ment végbe legerétel-
jesebben a teleplilések kozotti kiegyenlitddési folyamat, amely a jelentds — felére
valé — entropiacsokkenést okozta. Feltételezésiink szerint a felsGoktatasi intézmé-
nyek, féleg a nagyobb egyetemekkel bird varosok kistérségei jatszottak ebben
fontos szerepet, ahol lehetdség adodik tudasalapti gazdasag- és vallalkozasfejlesz-
tésre is (Imreh-Toth 2015, Lengyel 2007, Lukovics—Zuti 2014, Nagy 2012, Vas
2017, Vilmanyi 2011).

A kérdés vizsgalatahoz elkiilonitettiik a felsGoktatasi intézménnyel rendel-
kez6 kistérségek két tipusat (Kocsis—Schweitzer 2011). Az egyik tipust az a 8 kis-
térség alkotja, amelyeknek egyetemi varos a kdzpontjuk: a Debreceni, G6dolloi,
Gyéri, Miskolci, Pécsi, Sopron-Fertodi, Szegedi és a Veszprémi kistérségeket.
A masik tipusba az a tovabbi 32 kistérség tartozik, melyekben van felsdoktatasi
intézmény: Bajai, Békéscsabai, Ceglédi, Dunatjvarosi, Egri, Esztergomi, Gyon-
gyosi, Gyulai, Hajduboszorményi, Hodmezdévasarhelyi, Jaszberényi, Kalocsai,
Kaposvari, Kecskeméti, Keszthelyi, Mez6tiri, Mosonmagyarovari, Nagykanizsai,
Nyiregyhazai, Papai, Pilisvorosvari, Salgétarjani, Sarospataki, Siofoki, Szarvasi,
Székesfehérvari, Szekszardi, Szolnoki, Szombathelyi, Tatabanyai, Vaci és a Zala-
egerszegi kistérségek.

Bootstrap modszerrel (Bolla et al. 2013) szamitasokat végeztiink arra vonat-
kozoan, hogy a 8 egyetemi varossal, illetve Osszesen a 40 felsdoktatasi intézménnyel
rendelkezd kistérség két egymast kovetd idoszaki entropia értékeinek atlagos hanya-
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dosa a két évtizedben szignifikdnsan alacsonyabb-e a véletlenszeriien kivalasztott 8,
illetve 40 elem kistérség minta ugyanezen hanyadosanal (4. tablazat), vagyis, hogy
ezeken a kistérségeken beliil jobban csokkent-e az fels6foku végzettségliek aranya-
nak egyenldtlensége, mint véletlenszeriien kivalasztott kistérségekben.

4. tablazat A bootstrap mintavétel eredményei a kistérségen beliili telepiilési szinti
entropia értékek hanyadosara

A fels6oktatasi
intézménnyel
rendelkez6 40 kistérség

A 175 Az egyetemi varossal

A kistérségen beliili kistérség rendelkezd 8 kistérség

telepiilési szintii
entropia értékek

hanyadosa atlag atlag p értek atlag p értek
Fniropldzoon 0,890 0,803 0,2076 0,827 0,0861*
Entrépiaig99g

Entropiazon 0,735 0,551 0,0049%** 0,634 0,0023%**
Entrépiazgo1

Forras: sajat szamitas

Megjegyzés: a p értékek jelzik, hogy az adott atlagérték a mintavételekhez tartozo atlagér-
tékeknek (10000 db) mekkora alsé hanyadaba esik. * p < 0,1; ** p < 0,05; ***
p <0,01;

A kistérségen beliili telepiilési szintli egyenlOtlenség csokkenését vizsgalva
2001 és 2011 kozott lathatd, hogy az egyetemi varossal rendelkezé 8 kistérséghben,
mind pedig a fels6oktatasi intézménnyel rendelkez6 40 kistérségben még 1%-0S
szinten is szignifikdnsan er6teljesebben csokkent az entropia atlagosan, mint mas-
hol. 1990 és 2001 kozott az atlagos entropia valtozas csak a felsdoktatasi intézmény-
nyel rendelkezd 40 kistérségre volt szignifikansan kiilonb6zd, és ezekre is csak
10%-os szinten.

A tovabbiakban feriileti autokorrelacios szamitasokat végeztiink Moran in-
dex alapjan. Ez mindkét kutatasi kérdésiink esetében fontos, mert egyrészt ossze-
vethetdk a telepiilési és kistérségi térfelosztasi szintek szomszédossagi jellemzdi.
Masrészt pontosabban meghatarozhatok azok a teriileti egységek, amelyek kiemel-
kedoek a fels6foku végzettségiliek aranyanak szempontjabol és ezek térbeli viszo-
nyai is felvazolhatok.

A Moran index kiszamitasahoz szomszédsagi matrixra (szomszédsagi viszo-
nyokat leir6 sulymatrix) van sziikség. Annak érdekében, hogy megtalaljuk a felsofo-
ka végzettségliek aranyanak térbeliségére leginkabb jellemz6 szomszédsagi kapcso-
latokat, tobbféle tipust sulymatrix alapjan is meghataroztuk a Moran index értékeket
mind telepiilési, mind pedig kistérségi térfelosztasra. A stulymatrixok kdzott szere-
pelt tavolsag alapti (minden adott tavolsagon beliil 1évé teriileti egységet szomszéd-
nak tekint); a kdzos hatarvonalak alapjan szamolt kiralynd és bastya szomszédsagon
alapuld; valamint az adott szamu legkdzelebbi szomszédot figyelembe vevo is
(Dusek—Kotosz 2016, Szakalné Kano 2011, 2017).
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Mind a telepiilési, mind pedig a kistérségi térfelosztasra a ,,4 legkdzelebbi
szomszéd™ sulymatrix adta a legmagasabb Moran index értékeket (5. tablazat). Ez
azt jelenti, hogy leginkabb a kozelebbi szomszédos teriileti egységek hasonlosaga a
mérvado, nem csak a teriileti egységek kozotti konkrét tavolsag (hiszen az euklideszi
tavolsag alapu stulymatrixok jelentdsen alacsonyabb Moran index értéket adtak) és
nem is kizarélag a kozds hatarvonal szamit, hanem ezek kombinacidja. A telepiilé-
sek esetében az egyes kdzponti szerepet betdltd nagyobb varosokba vald ingdzas
valoszintsitette ez a kimenetelt, mert ebben az esetben az agglomeraciokba valo
kikoltozés akkor kifizetddo, ha kozelre torténik és nem feltétleniil a kozos admi-
nisztrativ hatarvonal, nem a kdzigazgatasi beosztas a fontos, hanem az elérhetdség.

5. tablazat: A fels6fokl végzettség aranyanak Moran index értékei kiillonbozo
sulymatrixok alkalmazasaval telepiilési és kistérségi szintii térfelosztas esetén

Moran-index (Empirical Base) Moran-index (Empirical Base)
telepiilésekre kistérségekre

2001 pérték 2011 pérték 2001 pérték 2011 p érték

Kiralyné szomszédsag (elso-
fokli szomszédok) 0,463 0,001 0,561 0,000 0,146 0,002 0,235 0,000

Kirdlyn6 szomszédsag (elsd
és masodfoka szomszédok) 0,390 0,001 0,475 0,000 0,093 0,001 0,152 0,000

Bastya szomszédsag 0,464 0,001 0,562 0,000 0,154 0,001 0,245 0,000
4 legkozelebbi szomszéd 0,485 0,001 0,596 0,000 0,177 0,000 0,285 0,000
5 legkozelebbi szomszéd 0,468 0,001 0,579 0,000 0,161 0,000 0,264 0,000
6 legkdzelebbi szomszéd 0,463 0,001 0,570 0,000 0,133 0,001 0,232 0,000
7 legkozelebbi szomszéd 0,460 0,001 0,565 0,000 0,154 0,000 0,244 0,000

Euklideszi tdvolsag (30 km) 0,258 0,001 0,324 0,000 - - - -

Euklideszi tdvolsag (40 km) 0,202 0,001 0,257 0,000 0,102 0,007 0,191 0,000

Euklideszi tdvolsag (50 km) 0,165 0,001 0,209 0,000 0,080 0,008 0,147 0,000

Euklideszi tdvolsag (60 km) 0,136 0,001 0,172 0,000 0,057 0,015 0,116 0,000

Forras: sajat szamitas
Megjegyzés: a Moran index értékek mellett szerepld p értékek az autokorrelacio jelenlét-
ének szignifikancidjat jelzik.

% E matrix esetén a matrix egy elemének (w; ;) értéke 1, ha a j. tertileti egység az i. teriileti egység négy
legkdzelebbi szomszédja kdzé tartozik a geometriai kozéppontok tavolsaga alapjan.



A felséfokui végzettségiiek teriileti eloszlasanak alakuldsa Magyarorszdgon 185

A térfelosztasok és sulymatrixok dsszevetésébdl levonhato fobb kdvetkeztetések:

(1) Magasabb Moran index értékeket mindig telepiilési térfelosztas esetében mér-
tiink, vagyis a szomszédos telepiilések hasonlébbak egymashoz a felséfoka
végzettségiliek aranyat tekintve, mint a szomszédos kistérségek.

(2) Az egyes sulymatrixok hasonlo sorrendbe allithatok a Moran index értéke
alapjan, vagyis az autokorreldcié hasonlé mintdzat alapjan ragadhatdo meg a
két térfelosztasi szinten.

(3) A 2011-es évre minden esetben magasabb pozitiv térbeli autokorrelaciot mé-
riink, mint 2001-re vonatkozdan, vagyis a kiegyenlitddési folyamat soran a
szomszédos teriileti egységek egyre hasonldbbakka valtak egymashoz.

Mindkét térfelosztasi szinten meghatarozhatok azok a teriileti egységek, amelyek a
magas térbeli autokorrelaciot jelz6 Moran index értékéhez leginkabb hozzajarultak.
Ezek az tigynevezett hot spot (magas-magas) telepiilések, illetve kistérségek, ame-
lyek magas fels6foku végzettségi aranyuk mellett hasonlo, atlagnal magasabb felso-
foku végzettségi aranyu szomszédokkal rendelkeznek. Az elsé 20 hot spot telepiilés
seket talalunk 2011-re vonatkozoan.

A LISA indexeket abrazolo térképek az id6 elérehaladtaval mind cold spot-
bol (alacsony-alacsony), mind pedig hot spot-bdl egyre tobbet mutatnak (3. abra),
ami alatdmasztja a Moran index ndvekedését. 1990-ben még csak 117 hot spot tele-
piilést talalunk, melyeknek Gssznépessége 2.582 ezer £6, és 242 cold spot telepiilést,
melyeknek Ossznépessége 136 ezer f6 volt. Ekkor a cold spotok még viszonylag
szigetszertien voltak megtalalhatok, jellemzGen Dél-Dunantiilon és FEszak-
Magyarorszagon, valamint Zala és Veszprém megyékben. A hot spotok viszont mar
ekkor is 0sszefiiggden jelentek meg, Budapesten és kdrnyékén, valamint a Balaton
egy sziikebb kornyezetében.

2001-ben a hot spot telepiilések szama 183 volt, ezeknek 6ssznépessége 3.133
ezer fot tett ki, de a cold spot telepiilések szama is nétt 295-re, ezeken a telepiilése-
ken Gsszesen 206 ezer f6 €It ekkor. A cold spotok egyre Gsszefliggdbben jelentek
meg ott, ahol eddig is megtalalhatok voltak és szigetszeriien més régiokban (Eszak-
Alfold és Dél-Alfold) is felbukkantak. Az 0j cold spot telepiilések vagy eddig nem
szignifikans, vagy pedig a magas-alacsony statuszu telepiilésekbdl jottek 1étre, elso-
sorban az alacsony felsdfokll arany stagnaldsa miatt, mindegyikiik kdzség vagy falu.
A hot spot telepiilések is Osszefiiggdbben talalhatok meg, mint 1990-ben, az Gjon-
nan megjelentek pedig ugyancsak kornyezetiik hatasara valtoztak alacsony-magas
telével ismét csak kozségeket és falvakat talalunk, melyekben nétt a népesség
1990-ré1 2001-re.
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3. abra A felséfoku végzettségliek aranyanak 5%-os szinten szignifikans Local
Moran indexei

1990

| Nem szignifikins

- Magas-Magas
B Miagas-Alacsony

2011

Felséfokn végzettségiiek arinya 2011
/_ Nem szignifikins

I oo Magos

I Magas-Alacsony

Alacsony-Magas

Alacsony-Alacsony
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3. dabra (folyt.) A felséfokt végzettségiiek aranyanak 5%-os szinten szignifikans
Local Moran indexei

2001

LV
Felsifoki végzettségiiek aranya 2001
[ | Nem srignifikins

Il oz Magos

- Magas-Alacsony

Alagsony-Magas

Alacsony-Alacsony

Felsofoku végzettségiick aranyanak kiilonbsége 2001-2011

Felsofoki végzettségiiek aranyanak kiilonbsége 2001-2011
_‘ Nem szignifikins

- Magas-Magas

- Magas-Alacsony

Alacsony-Magas

Alacsony-Alacsony
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2001-r6l 201 1-re tovabb folytatodott a kiegyenlitédési folyamat és tovabb nott
mind a hot spot (263 telepiilés Osszesen 3.817 ezer f6 népességgel), mind pedig a
cold spot telepiilések (352 telepiilés Osszesen 242 ezer {6 népességgel) szama. Egyre
inkabb Osszefliggdvé valtak a cold spot telepiilések teriiletei és tovabb zajlott a ko-
rabbi folyamat: az Gjonnan megjelent cold spotok kozott csak a kdrnyezetéhez ha-
sonlova valo, illetve kordbban nem szignifikans telepiiléseket taldlunk. A hot spotok
esetében mar szinte 0sszendtt a Budapesti agglomeraciot és a Balatont kdrnyezd
telepiilések halmaza, és megjelent néhany nagyvaros is koztiik.

A LISA térképekbdl latszik, hogy a két évtized folyaman egyre erésebbé valt
a szomszédsagi hatas, a feketével jelzett hot spotok egyre nagyobb teriiletre terjedtek
ki. A masodik évtized alatt lezajlott valtozasokat a negyedik térképen lathatjuk.
A kiegyenlit6dés folyamataban a legnagyobb szerepet Budapesten és a Balaton mel-
letti telepiiléseken kiviil Szeged, Pécs, Kecskemét, Debrecen, Mosonmagyarovar,
Veszprém, Gyor, Miskolc és Eger toltotte be.

6. tablazat A Top 20 fels6fokl végzettségi arannyal rendelkezo6 telepiilés,
lakonépességgel és népstiriiséggel

Felséfoku Felséfoku Felséfoku Lakénépesség Népsiiriiség

Telepiilés végzettségiliek végzettségiiek végzettségiiek 2011 20112

- ! aranya 1990 ardnya 2001 aranya 2011 (f6/km°?)
keriilet
Budapest_XIlI. 39% 46% 59% 57 709 2 169
Budapest_I1. 38% 47% 59% 87 744 2421
Telki 6% 40% 56% 3661 351
Budapest_|I. 35% 43% 55% 24 158 7 105
Remetesz610s 13% 32% 50% 779 1391
Nagykovacsi 13% 32% 46% 7 095 232
Budapest_V. 28% 32% 46% 25210 9771
Budapest_XI. 28% 34% 45% 143 165 4 289
Sima 0% 0% 44% 21 4
Budapest_VI. 19% 25% 41% 38 319 16 168
Budajend 6% 27% 40% 1687 136
Urém 9% 19% 40% 7 356 1110
Budakeszi 16% 29% 40% 13 502 365
Szentendre 18% 28% 39% 25 310 579
Budapest_IX. 16% 21% 39% 61 553 4924
Solymar 18% 28% 39% 9 886 550
Budapest_XIII. 19% 25% 39% 119 057 8 885
Budapest_ XI1V. 19% 26% 39% 127 010 7 025
Tornakapolna 0% 0% 38% 11 3
Budadrs 16% 27% 37% 26 757 1138

Forras: sajat szamitas
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Az els6 20 legmagasabb felsdfoku végzettségi arannyal rendelkezo telepiilés
mindegyike a Budapesti agglomeracioba tartozik, kivéve Sima és Tornakapolna,
amelyek Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhatok, de magas aranyuk igen ala-
csony lakossagszamuknak koszonheto (6. tablazat).

A top 20 vidéki telepiilés k6zo6tt szerepel 4 nagy egyetemi varos (Szeged, Eger,
Veszprém, Debrecen), de a tobbi 16 telepiilés is vidéki nagyvarosok kozelében he-
lyezkedik el (3. abra). Ha ezzel 6sszevetjiik a vidéki hot spot telepiilések listdjat, ahol
Gyort is megtalaljuk, akkor a hot spot telepiilések szinte mindegyike:

1. budapesti agglomeracioba tartozik, vagy
2. Balaton kornyéki telepiilés, vagy
3. vidéki egyetemi varos, vagy annak szomszédja.

Kistérsegi térfelosztasi szintet vizsgalva szembetlind, hogy aranyaiban joval keve-
sebb a szignifikans autokorrelacioval jellemezhetd teriileti egység, koztiik a hot spot
és a cold spot kistérségek szama (7. tdblazat). Ez magyardzhat6 azzal, hogy a felso-
oktatasi intézményekkel rendelkez6 varosok kornyezetiikre gyakorolt hatasa nem,
vagy csak kevéssel nyulik tal a kistérségi hatarokon.

4. abra Kistérségi szintli LISA index értékek a népszamlalasok idépontjaban

Kistérségi szintli LISA 1990

iy
e

*

¢ &
v

) |

Felsofoka végzettségiiek arianya 1990

Nem szignifikins

% Alacsony-Magas

Alacsany-Alacsony
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4. abra (folyt). Kistérségi szintli LISA index értékek a népszamlalasok idépontjaban
Kistérségi szintii LISA 2001

Felsofoki végzettségiick ardnya 2001

| Nem szignifikins
I ioeos-Magas
I 1agas-Alacsony

lacsony-Magas

FEE

ony-Alacsony

Kistérségi szintli LISA 2011

Felséfoki végzettségiiek aranya 2011
Nem szignifikans

B oo Moagas

B Magas- Alacsony

Alacsony-Magas

Alacsony-Alacsony




A felséfokui végzettségiiek teriileti eloszlasanak alakuldsa Magyarorszdgon 191

7. tablazat A 2011-ben legmagasabb fels6foku végzettségi arannyal rendelkezd
hot spot (magas-magas) és a magas-alacsony kategoriaba tartozo Kistérségek
lakonépessége, népsiriisége és LISA indexei p-értékekkel

Vnge;Se‘t’tf;’ekg‘:l iﬁ d';'xsé LISA  Lakéné- Népsiiri-
Kistérség . Kategoéria L index pesség  ség 2011

ek ardnya rieke o011 (f6) 2011 (f6/km?)

2011, % 2011
Budadrsi 35 Magas-Magas 0,000 8,411 84301 351
Budapesti 34 Magas-Magas 0,000 9,409 1729040 3292
Szentendrei 31 Magas-Magas 0,000 6,783 77802 238
Pilisvorosvari 29 Magas-Magas 0,001 5,588 69636 284
Dunakeszi 27 Magas-Magas 0,000 6,684 83526 669
Godolloi 23 Magas-Magas 0,032 1,955 110084 290
Erdi 23 Magas-Magas 0,000 3,751 99444 836
Veresegyhazi 22 Magas-Magas 0,008 2,276 37057 231
Vaci 20 Magas-Magas 0,002 2,293 70996 164
Balatonalmadi 20 Magas-Magas 0,039 1,286 25827 98
Esztergomi 17 Magas-Magas 0,008 1,174 54497 179
Bicskei 14 Magas-Magas 0,004 0,342 37690 59
Nagykanizsai 15 Magas-Alacsony 0,001 —0,295 64447 116
Dunaujvarosi 15 Magas-Alacsony 0,006 —0,328 72351 195
Nyiregyhazai 24 Magas-Alacsony 0,007 —1,606 144884 269
Salgotarjani 14 Magas-Alacsony 0,023 —0,227 62766 132
Kiskunhalasi 13 Magas-Alacsony 0,027 —0,002 43849 53

Forrads: sajat szamitas
Megjegyzés: a sotétsziirkével kiemelt kistérségekben egyetemi, a vilagossziirkével kiemel-
tekben pedig féiskolai szintii képzés folyt 2007-ben

A térképeket idorendben vizsgalva a hot spot kistérségek szama 7-r0l 12-re
noétt, a cold spot kistérségeké viszont csak 5-r6l 8-ra (4. abra és 7. tablazat). A tele-
piilési szintii térfelosztassal ellentétben ezen a térfelosztasi szinten szomszédsagi
hatast, amely kistérségi hatarokon tul nytlna, csak a Budapesti agglomeracid és a
Balatonalmadi kistérség esetében talalunk. Ez leképezi a telepiilési szintli térképen
lathaté mintdzatot, vagyis az ott lathatdo hot spotok Osszefiiggd teriiletei adodnak
kistérségi hot spotként. A tobbi, magas LISA értékkel és magas fels6foku végzettsé-
gi ardnnyal rendelkez6 kistérség (magas—alacsony kategoria) kiemelkedik a kornye-
zetébol, ezek a Nagykanizsai, a Dunaugjvarosi, a Nyiregyhazai, a Salgotarjani és a
Kiskunhalasi kistérségek, koziiliikk egy kivételével mindegyikben talalhaté felsdokta-
tasi intézmény. A legnagyobb felséfoku végzettségi arannyal rendelkezd kistérségek
kozott itt is elsdésorban a Budapest kornyéki kistérségeket talaljuk (8. tablazat).
Ha azonban a fovarosi €s Pest megyei kistérségeket kihagyjuk, akkor a vidéki felso-
oktatasi intézménnyel rendelkezé kistérségeket kapjuk a Balaton kornyékiek mellett
(9. tablazat).
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A kiegyenlitddés a fentiekbdl kovetkezéen foként a kistérségeken beliil zaj-
lott, és elsdsorban azokban a kistérségekben ment végbe a fels6foku végzettségiick
aranyanak jelentésebb ndvekedése, ahol felsGoktatasi intézmény talalhato (8. tabla-
zat). Kijelenthetd, hogy ezeknek az intézményeknek a jelenléte kedvezden hatott a
human téke szinvonalanak kistérségen beliili javulasara, amely igy jelentdsebb no-
vekedést tudott elérni, foként az ezredfordulot kovetoen.

8. tablazat A Top 20 fels6foku végzettségi arannyal rendelkez6 kistérség,
lakonépességgel és népstiriséggel 201 1-re vonatkozodan

Felséfoki  Felséfoki  Felséfoku
végzettsé-  végzettsé- végzettsé- Lakoné-  Népsiirii-

gliek ara-  giiek ara-  giiek ara- pesség ség 2011
nya 1990, nya?2001, nyaZ2011, 2011, 6 (f6/km?)

Kistérség % % %

Budadrsi 11 22 35 84 301 351
Budapesti 19 24 34 1729 040 3292
Szentendrei 12 21 31 77 802 238
Pilisvorosvari 9 18 29 69 636 284
Debreceni 15 19 27 215814 434
Dunakeszi 10 16 27 83 526 669
Szegedi 14 18 26 206 529 274
Pécsi 14 17 25 185 348 323
Egri 14 17 24 84 587 162
Veszprémi 15 18 24 83 439 130
Nyiregyhdzai 13 16 24 144 884 269
Godolldi 10 14 23 110 084 290
Székesfehérvari 14 17 23 135934 203
Gy0ri 12 16 23 180 736 243
Erdi 9 14 23 99 444 836
Gardonyi 7 12 22 27 305 103
Veresegyhazi 4 11 22 37 057 231
Balatonfiiredi 11 14 21 22 308 69
Szombathelyi 12 15 21 112 320 174
Keszthelyi 12 14 20 33 966 97

Forras: sajat szamitas
Megjegyzés: a sotétsziirkével kiemelt kistérségekben egyetemi, a vilagossziirkével kiemel-
tekben pedig foiskolai szintii képzés folyt 2007-ben
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9. tdablazat A Top 20 fels6foku végzettségi arannyal rendelkez6 nem Pest megyei
kistérség, lakonépességgel és népstriiséggel 2011-re vonatkozdan

Felsofoka Felsofoka  Felsofoka

végzettsé- végzettsé- végzettsé-  Lakoné- Népsiirii-

gliek ara- giliek ara-  giliek ara- pesség ség 2011

nya 1990, nya 2001, nya 2001, 2011, £6 (f6/km?)
Kistérség % % %
Debreceni 15 19 27 215814 434
Szegedi 14 18 26 206529 274
Pécsi 14 17 25 185348 323
Egri 14 17 24 84587 162
Veszprémi 15 18 24 83439 130
Nyiregyhazai 13 16 24 144884 269
Székesfehérvari 14 17 23 135934 203
Gy0ri 12 16 23 180736 243
Gardonyi 7 12 22 27305 103
Balatonfiiredi 11 14 21 22308 69
Szombathelyi 12 15 21 112320 174
Keszthelyi 12 14 20 33966 97
Tatai 10 14 20 38783 126
Balatonalmadi 9 13 20 25827 98
Miskolci 11 14 20 262725 261
Békéscsabai 11 13 20 72950 162
Szolnoki 11 14 20 118241 129
Kecskeméti 10 13 19 171353 116
Kaposvari 11 13 19 97963 94
Zalaegerszegi 10 13 18 93417 119

Forras: sajat szamitas

5. Osszegzés

Vizsgalatunk célja a fels6foka végzettséggel bird lakossag aranyaban bekdvetke-
zett teriileti valtozasoknak a felmérése volt Magyarorszagon 1990-2011 kozott.
Tobb vizsgalat mar kimutatta, hogy egy lasst teriileti kiegyenlitddés figyelhetd
meg mindegyik teriileti szinten: a telepiilések, kistérségek, megyék és régiok szint-
jén. Kutatasunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a fels6foku végzettségiiek aranyat
tekintve mely teriileti szinteken milyen mértékii egyenl6tlenségesdkkenés figyel-
heté meg, és hogy milyen szerepet jatszott ebben a folyamatban a felsGoktatasi
intézmények térbeli elhelyezkedése. A teriileti folyamatok és egyenl6tlenségek
vizsgalatara a regionalis tudomanyokban széles korben alkalmazott statisztikai
moddszereket hasznaltuk fel.
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Vizsgalatunkbol kideriilt, hogy a telepiilési szintli kiegyenlitédés elsGsorban
a kistérségeken belilli, telepiilések kozotti kiegyenlitédés és a régiokon beliili,
megyék kozotti kiegyenlitddés miatt kdvetkezett be. Ez utdbbi elssorban
Kozép-Magyarorszag régioban lezajlott Budapest és Pest megye kozotti kiegyenli-
tédésnek koszonheté (megjegyezziik, hogy a felmérések szerint a budapesti
teleptilésegyiitteshez tartozik a régid lakosainak 86%-a). Az elsd iddszakban két
régioban, Eszak-Alfoldon és Kozép-Magyarorszagon, a masodik évtizedben pedig
Dél-Alfoldon, Kézép-Dunantilon és K6zép-Magyarorszagon ment végbe ez a fajta
kiegyenlitodés. Kozép-Magyarorszag kiugro teljesitménye a régiok kozotti egyen-
l16tlenségben érhetd tetten, aminek értéke viszont a megfigyelt id6szakban nem
valtozott szamottevden.

A fels6oktatasi intézmények szerepét vizsgalva kijelenthetd, hogy elsésor-
ban azokban a kistérségekben ment végbe a fels6foku végzettségliek aranyanak
jelentdsebb novekedése, ahol ilyen intézmények talalhatok. Mas elemzésekkel
Osszhangban, ezekben a kistérségekben nemcsak a diplomasokat foglalkoztato
kozintézmények (pl. egészségiigyi, oktatasi, kulturalis), hanem a tudasintenziv
szolgaltatasi tevékenységek is koncentralodnak, azaz ezek az egyetemi varostérsé-
gek egyfajta potencialis névekedési polusok.
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The spatial distribution of tertiary education graduates in Hungary
Izabella Szakdlné Kané — Eva Santa — Imre Lengyel

Today higher educational qualifications are a basic requirement in the case of an
increasing number of jobs; in knowledge intensive sectors, especially in business
services, the majority of employees have a degree in developed countries. In the
European Union one of the main objectives is to raise the proportion of graduates to
40% among 30-34 year-olds by 2020. In Hungary, in the period of 1990-2011 the
range of higher educational institutions gradually extended and the rate of tertiary
education graduates rapidly increased. At the same time, according to the results of
our previous research (Santa et al. 2015), the spatial inequalities of educational at-
tainment decreased at each spatial distribution level i.e. at settlement, small regional,
county and regional level.

In our research we address the question what extent of inequality decrease can
be observed at each territorial level in terms of the proportion of higher education
graduates and what role the spatial location of the higher educational institutions
played in this process. We examine the role of territorial levels in the process of
equalisation using two indexes, the entropy and Gini indexes. We analyse the spatial
adjacency effect of higher educational institutions applying Moran index and Local
Moran index (LISA).
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A visegradi orszagok régioinak rugalmassagarol
Lengyel Imre' — Kotosz Baldzs®

A 2008-as valsag hatasara széles korben elfogadotta valt, hogy ujra kell értelmezni a gazda-
sagi novekedes, versenyképesség, fejlodés fogalmakat és elméleti kereteiket is, mivel a ko-
rabbi szemléletben nem magyardzhatok egyértelmiien az uj jelenségek. Az egyik ilyen elem-
zési keret a ‘regiondlis rugalmassag’, amely a komplex rendszerek elméletére, illetve fizikai,
miiszaki hatteri iranyzatokra alapozva nyujt uj szemléletii gondolatokat és modszereket.
Ezen vizsgalati keretben azt elemzik, hogy a régiok valsag eldtti és utani fejlédési palydja
mennyiben hasonlé vagy eltérd, azaz a vilsag okozta kihivdsokra milyen vdlaszokat tudtak
adni. Hogyan tudjdik a régiok kezelni a természeti katasztrofikat, tarsadalmi valsagokat és
gazdasagi krizishelyzeteket?

Empirikus tanulmanyunkban® azt elemezziik, hogy a négy visegradi orszag NUTS2
szintii régioi 2000 és 2016 kozott hogyan élték meg a 2008-2009-es valsdagot. Kutatdsi kérde-
seink: a négy orszag régioi esetében a 2008-2009-es valsag hasonlo, vagy nagyon eltérd
sokkot okozott, hasonlo vagy eltéré mértékii visszaesés mérheto? Hasonlo vagy nagyon elté-
r6 novekedési palydk figyelheték-e meg a valsdag elétt és a valsagot kovetéen 2016-ig? Mi-
lyen tényezdkre, erdsségiikre vagy gyengeségiikre, esetleq hianyukra vezetheték vissza az
elterd fejlédesi palyak?

Kulcsszavak: visegradi orszagok, regiondlis rugalmassag, sokkbol valo kilabalas, helyrealli-
tas, rugalmas régiok

1. Bevezeto

Az elmult években a térségek gazdasagi novekedése, fejlodese és versenyképessége
témakorben el6térbe keriilt a fenntarthatésag, a folyamatossag. Tobbek kozott az,
hogyan tudjak a régiok kezelni a természeti katasztrofakat, tarsadalmi valsagokat és
gazdasagi krizishelyzeteket. Foleg azt elemezték, hogy a régiok valsag elotti és utani
fejlodési palyaja mennyiben hasonlo vagy eltérd, azaz a valsag okozta kihivasokra

! Lengyel Imre, DSc, intézetvezeté egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi
Kar (Szeged)

2 Kotosz Baldzs, PhD, habilitalt egyetemi docens, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar
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tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovacios haldzatok a foglalkoztatas-
ban és a digitalis gazdasagban cimii projekt tdmogatta. A projekt az Eurdpai Unid tdmogatasaval, az
Eurodpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valosul meg.
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milyen valaszokat adtak, és a sikeres valaszok milyen tényezokon és megoldasokon
alapultak. Ezek a vizsgalatok a 2008-as valsag utan megsokasodtak, egyik fogalmi
és modszertani elemzési keretiiket a ‘regional resilience’ megkozelitések alkotjak,
amelyek a rendszerelméletbdl valtak népszeriivé. Lényege ennek a ,resilience-
szemléletnek”, hogy egy rendszer hogyan tud reagalni a varatlanul fellépo helyze-
tekre és visszaallitani alapvetd funkcidit, visszatérni a megzavarasa el6tt helyzethez.
A ’regional resilience’ kifejezésnek a hazai szakirodalomban még nincs széles kor-
ben elfogadott elnevezése, jelen tanulmanyban a ‘regiondalis rugalmassag’ kifejezést
hasznaljuk (Szabo—Toth 2016, Toth 2012)

Erre a megkozelitésre egyre tobb tudomanyteriileten tamaszkodnak a pszicho-
lo6giatol a miiszaki tudomanyokig, korabban a kérdéskor kiilondsen a természeti
katasztrofak okozta problémak vizsgalatakor keriilt elotérbe (pl. Katrina-hurrikan,
vagy Fukusimdban a foldrengés okozta atomszennyezddés). De manapsidg mar a
gazdasagi valsagok, sokkok elemzésekor is széles korben felhasznaljak, pl. a 2008-
as hitelvalsagbol val6 kilabalas elemzésekor.

Tanulméanyunkban eldszor a regionalis rugalmassag értelmezésével foglalko-
z6 fontosabb irdnyzatokat ismertetjiik, majd a vizsgalatoknal alkalmazott modsze-
rekre tériink ki. Empirikus kutatdsunkban a négy visegradi orszag (Csehorszag, Len-
gyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia) NUTS2-es régioit elemezziik, amelyek igy
nemzetkdzi Osszehasonlitasra is modot adnak. A témakor elismert nemzetk6zi mo-
delljeibdl kiindulva allitottuk 6ssze adatbazisunkat, aminek természetesen az adatok
elérhetésége is korlatokat szabott.

2. A regionalis rugalmassag szemlélete és mérése

Bar a ’rugalmassag koncepciot’ eredetileg foleg fizikai, mérnoki és 6kologiai prob-
1émak elemzéséhez hasznaltak, de napjainkban novekvo jelentdségiivé valt a regio-
nalis tudomanyi vizsgalatokban is (Boschma 2015, Bristow—Healy 2015,
Christopherson et al. 2010, Crespo et al 2017, Di Caro 2018; Martin—Sunley 2017,
Pendall et al. 2009, Simmie—Martin 2010, Wink et al. 2016). A rugalmassaggal fog-
lalkoz6 iranyzatoknal harom eltéré értelmezés kiilonithetd el (Martin et al 2015,
Peng et al 2017): a mérndki, az 6kologiai és az adaptacios megkdzelités. A mérndki
szemléletben f6leg arra koncentralnak, hogy egy stabil egyensulyi helyzetben levo
rendszer valamilyen ’kibillentéskor’ hogyan képes visszatérni az egyensulyi hely-
zethez, vagy hogyan képes ellenallni az egyensulyt megzavar6 tényezoknek. Az
okologiai felfogasban inkabb azt vizsgaljak, hogy a sokkot kdvetden a rendszer ho-
gyan képes egy 1j stabil allapotba keriilni. Az adaptdcios megkdzelités a komplex
rendszerekbdl indul ki, hogyan képes a rendszer, milyen alkalmazkodéssal minima-
lizalni a destabilizalo tényezok hatasat.
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Ezek a destabilizald hatasok lehetnek természeti csapasok, pl. hurrikanok,
foldrengések, de lehetnek jarvanyok is (pl. ebola vagy madarinfluenza). A sokkok
egy része tarsadalmi vagy politikai jelleg is lehet, kormanyzati valsagok, migracios
nyomas, terrorista akciok stb. De gazdasagi vetiiletii sokkok is eléfordulhatnak, he-
lyi agazatok hanyatldsa, nagyvallalati részlegek kivonuldsa, a munkanélkiiliség
megndvekedése stb. (Crescenzi et al. 2016).

Martin és Sunley (2017) kiemeli, hogy a regiondlis rugalmassag esetében
nincs altalanosan elfogadott definicid, hanem csak felfogasok, szempontok, dimen-
ziok emelhetok ki. A nemzetkozi szakirodalomban a regionalis rugalmassag szemlé-
lettel kapcsolatban tobbféle alapallassal talalkozhatunk, a teljes elutasitastol a regio-
nalis tudomany féaramaba torténé beemeléséig (Crespo et al. 2017). A mérvado
véleményeket Gsszegezve a regionalis rugalmassag értelmezésekor 3 iranyzat emel-
heto ki (Martin et al. 2016):

- az uj gazdasagfoldrajz: az egyensulyi allapotbdl torténd kibillenéskor egy

uj egyensulyi allapot hogyan all eld,

- az evolucios gazdasagfoldrajz: a szelekcioval és a teremtd rombolassal ja-

r6 sokkokat a régi6é gazdasaga hogyan képes kezelni,

- az utfiiggdseget kiemeld felfogasok: ha egy fejlodési palya bezarul,

hogyan képes a régio egy 1j gazdasagi szerkezetre atallni, pl. mezdgazda-
sagi, vagy nehézipari térségek esetében.

Nemcsak térségek, hanem varosok esetében is kiterjedt 0sszehasonlitdé vizsgalatok
folynak, amelyek soran a konceptualizalas kérdéseire is tobben kitérnek (Vale—
Campanella 2005). Meerow ¢és szerzétarsai (2016) 25 varosi rugalmassdg fogalmat
ismertetnek, amelyek eltéré szempontokat hangstulyoznak. A fentiekbdl is adodik,
hogy a regionalis/varosi rugalmassag értelmezése tobbféle, amely fiigg attdl is, hogy
milyen sokkot, valsagot elemziink és milyen célbol, és attol is, hogy milyen vizsga-
lati eszkdzoket alkalmazunk (Martin—Sunley 2017). Tovabba lényeges, hogy nem-
csak a tények rogzitésérdl, a multbeli folyamatok szabalyszeriiségeinek leirasarol
van sz0, hanem erételjes figyelem harul a sokkok kezelésére, a regionalis novekedés
és fejlodés Osztonzésére, azaz a valsagbol vald kilabalast elosegitd gazdasagfejlesz-
tési lehetdségekre és modszerekre is.

Az eltérd értelmezésekbdl véleményiink szerint kiemelheté harom gyakorlati-
as megkozelités, amelyek széles korl szakértdi csapatok egyeztetése soran forma-
lodtak. Az egyik az OECD keretében folyo vizsgilat', amely szerint: ,,a rugalmas
varosok (térségek) képesek idomulni, alkalmazkodni és felkésziilni a jovObeli sok-
kokra (gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi és intézményi). A rugalmas varosok eldse-
gitik a fenntarthato fejlodést, a jolétet és az inkluziv novekedést.” A masik felfogés a
Rockefeller Foundation altal tamogatott 100 varosra vonatkoz6 kezdeményezésbol

* http:/Avww.oecd.org/cfe/regionalis-policy/resilience-cities.htm
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sziiletett> ,a véarosban él6 egyének és kozosségeik, az ott mikodo intézmények,
vallalkozasok és rendszerek képessége a tulélésre, alkalmazkodasra és novekedésre,
fliggetleniil attol, hogy milyen stresszeket és sokkokat tapasztalnak.” Harmadik
megkdzelités a varosok esetében az OECD egy masik munkabizottsaga altal javasolt
(Figueiredo et al. 2018), a teriilet- és telepiilésfejlesztés hagyomanyos harom szem-
pontjat (gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti) kiegészitve az intézményi hattérrel.
Ebben a munkaanyagban kiemelik, hogy rugalmassag ,,a varosok folyamatos képes-
sége a gazdasagi, tarsadalmi, intézményi és koérnyezeti dimenzidk mentén torténd
alkalmazkodasra, adaptaciora és jovobeli felkésziilésre, azzal a céllal, hogy fenntart-
sék a varos funkcioit és javitsak a jovobeli sokkokra adott valaszokat” (Figueiredo et
al. 2018, 10. 0.).

1. abra A regionalis gazdasagi rugalmassag vizsgalatanak szakaszai
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A regionalis gazdasagi rugalmassag értelmezései alapjan Martin és Sunley
(2017) egy életciklus, egy folyamat 6t egymast kovetd 1épését fogalmazza meg
(1. abra). A folyamat els6 szakasza a régio gazdasdgdnak novekedési palydja a SOKK
elott, a visszaesést megelozden. A kovetkezO szakasz a régio sebezhetdsége
(vulnerability), gyengesége, azaz mennyire érzékeny a sokkra. A harmadik szakasz a
régio ellendllo képessége (resistance), iitésallosaga, ami kihat a sokk mértékére,
természetére és idStartamara, tovabba a sokk hatdsdnak mélységére. A negyedik
szakasz a régio erdteljessége (robustness), hogyan tudnak a régié vallalatai, intéz-
ményei és lakoi reagalni a sokkra, hogyan képesek enyhiteni a sokk hatasait.
Az 6todik szakasz a helyreallithatosag (recoverability), a sokkot kovetden hogyan
alakul a régio 0j novekedési palyaja. A sokkra adott valasz, a valsagbol valo kilaba-
las altalaban a sikeres szerkezetvaltast jelenti. A rugalmassag elemzésekor a folya-
matokra hat6 1ényeges tényezoket elkiilonitik a valsag eldtt és utani szakaszokban, a
sokk el6tt inkabb a gazdasagi fejlodés és novekedés szokasos mutatdit érdemes néz-
ni, mig a sokk utan az adaptacios készséget, a teremté rombolés indikatorait, az 1j
fejlodési palya kialakitashoz sziikséges hattértényezoket.

2. abra A regionalis novekedési palyak lehetséges valtozatai
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Forrads: Martin—Sunley (2017), 298. o.
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A regionalis ndvekedési palyak a sokk utan tobbféleképp alakulhatnak, a sokk
altal generalt kihivasokra adott valaszok sikerességétdl fiiggden (Lux 2017, Martin—
Sunley 2017). A gazdasagi novekedést altalaban a GDP-vel mérjiik, illetve a rugal-
massag vizsgalatakor a munkanélkiiliség alakulasa is jo mérészam (2. abra). A sok-
kot kovetéen az uj novekedési palyak elméletileg tobbféleképp alakulhatnak, pl.
visszadllhatnak a régiok a régi novekedési palyara, a kordbbi trendet folytatva (ru-
galmas régio). De a sokkot megeléz6 idészakhoz képest dinamikusabb, avagy attol
elmaradd novekedési palyat is kovethetnek (nem-rugalmas régio), attol fiiggden,
mennyire volt sikeres a kihivasokra adott valaszuk. El6fordul az is, hogy egy valsag
nem érinti mindegyik régiot, nem befolyasolja a novekedésiiket (vadlsagallo régio).

Megjegyezziik, hogy a rugalmassag témakorében korabban hazankban is el-
mélyiilt kutatasok folytak, tébbek k6zott Jdnossy Ferenc gondolatai bizonyultak
maradandonak a masodik vilaghaborat kovet6 helyreallitasi periddus jellegzetessé-
geirdl, abban a human téke szerepérdl (Tarjan 2000). Az 6 megfigyelései és gondo-
latai alapjan a sokkot elébb egy gyors helyreallitasi periodus kdveti, magas noveke-
dési rataval, majd a novekedési palya felveszi a haboru el6tti trendvonalat.

A sokk utani fejlodési palya vizsgalata legegyszeriibb esetben a regionalis
gazdasagi novekedés hagyomanyos tényezodire (munka, toke, technologia) vezethetd
vissza. De a 2008-as valsag arra is ramutatott, hogy szubnacionalis térségek, azaz pl.
varostérségek esetében nem a komparativ, hanem a kompetitiv elénydk a fontosak. A
komparativ elonyok azt sugalljak, hogy mindegyik térség fejlodhet, a piaci folyama-
tok gybztes-gyodztes szituaciot idéznek eld, amennyiben a térségek megfelelden sza-
kosodnak, és ennek kovetkeztében automatikusan csokkennek a teriileti kiilonbsé-
gek. Mig a kompetitiv elonyok szerint a piaci folyamatok a régiok esetében gydztes-
vesztes helyzeteket is teremthetnek, emiatt sok orszagban megfigyelhetd, hogy a
tertiileti kiillonbségek nem csokkennek. A sikeres helytallas miatt [ényeges, hogy egy
adott térségnek, az ott levé htizéagazatoknak mik a versenyelOnyei, tovabba ezeket a
versenyeldnyoket a helyi szereplok, kozte a kormanyzati szereplok, mennyire képe-
sek érvényre juttatni (Capello 2015, Lengyel 2010). Emiatt a térségeknek tudatos
helyi gazdasagfejlesztési stratégiaval kell megprobalni a sikeres fejlodés eldidézé-
sét, igy tobbek kozott a sokkokbol valo kilabalast is.

A 2008-as valsag felhivta a figyelmet a globalis feltételek kozotti gazdasdagi
novekedés, haladas, fejlodeés értelmezésének és mérésének problémaira is, ami maga
utan vonta a regionalis gazdasdgfejlesztési elképzelések Ujragondolasat (Elekes
2016, Kaposzta 2013, Lengyel B. 2012, Lengyel 1. 2012). Az egyik széles korben
elfogadott allaspont, amelyet a Stiglitz, Sen és Fitoussi jelentéséhez kothetiink
(2010), a gazdasagi ndvekedést meghaladva a jol-létet (well-being) emeli ki, amely-
nek nemcsak jelenlegi szintjét érdemes nézni, hanem azt is, hogy mennyire lehet
mindezt hosszl tavon fenntartani. Kiemelik tovabba, hogy a jelenlegi jol-1ét egya-
rant kapcsolodik a gazdasdgi tényezOkhoz, példaul a jovedelemhez, de kotddik a
nem gazdasagi jellegli megfontolasokhoz is. Ezen a szemléleten alapszik Todaro €s
Smith értelmezésében a fejlédés fogalma (Todaro—Smith 2009, 820. o.): ,,az Gsszes
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emberi lény életmindségének javulasi folyamata”. Harom egyforman fontos szem-
pontot emelnek Kki: az emberek életszinvonalanak emelését, az emberek onbecstilé-
senek novekedését; az emberek szabadsdganak boviilését. Tehat manapsag nem
elegendd a gazdasagi novekedést favorizalni, hanem a fenntarthat6é kornyezeti fejlo-
désre ¢és a tarsadalmi haladas egyéb szempontjaira is tekintettel kell lenni.

Amig korabban az Eurdpai Unidban a regionalis politika f6 célja a versenyké-
pesség javitasa, igy a felzarkoztatas és a kohézio volt, addig napjainkra felismerést
nyert, hogy eqy térségnek énmagdahoz meért fejlédését kell elétérbe allitani. Tovabba
a gazdasagi feltételek mellett a tarsadalmi kornyezet valtozasara is sziikség van,
amely idOben csak lassan modosul. Az Eurdpai Unid harmas célt tiizott ki az Europa
2020 dokumentumban, amiben a teriiletfejlesztés hagyomanyos céljai Gjrafogalma-
zodtak az egymast kolcsondsen erdsitd harom prioritasban (EC 2010): intelligens
novekedés (smart growth); fenntarthaté novekedés (sustainable growth); és inkluziv
(befogado) névekedés (inclusive growth). SOt, nemrég Ujrafogalmaztak a célokat:
’smart’ helyett a ’resilient’ lett a kulcsszo (EC 2017).

A fentiek alapjan Osszegezhetd, hogy a térségeket, varosokat ért sokkok keze-
lésekor f6 cél a helyben €16k jol-1étének javuldsa, amelynek a gazdasagi novekedés
csak az egyik eszkdze, tekintettel kell lenni a tarsadalmi és kdrnyezeti elvarasokra is.
Az is érzékelhetd, hogy a teriileti verseny miatt mindegyik térségben alulrol-
szervez6do, a helyi gazdasag versenyelonyein alapuld, a helyi mérvadd gazdasagi
szereplok kozremiikodésével megfogalmazott gazdasagfejlesztési stratégiakat kell
kidolgozni és végrehajtani, amit az EU altal javasolt regionalis intelligens szakoso-
dasi stratégia is kifejez (RIS3 2012).

3. A regionalis rugalmassag mérésérol

A regionalis rugalmassag esetében két korabbi kérdéskor szintézise figyelheté meg,
az egyik a sokk hatisara a visszaesés mértékének elemzése. A masik kérdéskor a
sokkot kovet6 1j fejlodési palya vizsgalata, a kilabalashoz sziikséges tényezok és
stratégiak elemzése, milyen képességeket és hogyan célszeri kombinalni a sikeres
helyreallitashoz (Fazekas et al. 2018, Faggian et al. 2018, Fratesi—Perucca 2018,
Pontarollo—Serpieri 2018, Sensier et al. 2016).

Martin és szerzotarsai (2016) a regiondlis gazdasagi rugalmassag esetében ot
tényez6t emelnek ki, 1ényegében a hagyomanyos alulrol-szervez6d6 gazdasagfej-
lesztés szempontjait a megvaltozott viszonyokhoz igazitva. A gazdasagi ndvekedés
szokasos tényez0di koziil megtartjdk a munkat, a munkaeré-piaci feltételeket (labor
market conditions) és a tokét, mint pénziigyi feltételeket, megallapodasokat
(financial arrangements), tovabba kiemelik az Aagazati és iizleti szerkezetet
(industrial and business structure). Az alulrol-szervez6d6 gazdasagfejlesztési straté-
giak esetében a kormanyzati szereplok is fontos szerepet toltenek be, 1ényegesek a
térségbeli szereplok dontéshozatalat koordinalo intézmények, a formalis és informa-
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lis egyeztetések, a normak és hagyomanyok stb. Javaslatuk szerint ezt az &t ténye-
z6t, determinanst érdemes alaposan feltarni a sokkbol valo kilabalas hattértényezoi-
nek vizsgalatakor és a fejlesztési stratégidk mikéntjének kidolgozasakor.

A korabban emlitett, a Rockefeller Foundation altal kezdeményezett és tamo-
gatott, 100 varosra kiterjedd vizsgalat is a fentiekkel részben egybecsengd elemzési
keretet javasol (1. tablazat). A 4 dimenzid elnevezése és szemlélete kissé eltér a
korabbiaktdl, a vezetést és tervezést, a lakossag egészségét és jol-1étét, a helyi gaz-
dasagot és tarsadalmat, valamint az infrastruktarat és kornyezetet emelik ki. Ez a
szemlélet és elemzési keret inkabb a varosszociologia és varosfejlesztés, telepiilés-
rendezés szokasos szemléletén alapul, és nem a gazdasagfejlesztés elfogadott alapal-
lasan és kifejezésein. Eppen emiatt csak részlegesen iiltethetd at a regionalis rugal-
massag vizsgalataba, ugyanis a regionalis kormanyzas lehetdségei szamos orszagban
lényegesen sziikebbek a varosi kormanyzasénal.

1. tablazat A rugalmas varosok dimenzidi

Vezetés & Egészségiigy & Gazdasag & Infrastruktira &
Tervezés Jol-1ét Tarsadalom Kornyezet
A vezetés ¢s a haté- Az alapvetd igények Az sszefogd és A védett természeti és
kony menedzsment kielégitése befogado kozosségek mesterséges elemek
elésegitése elésegitése megorzése €s javitasa
Az érdekeltek széles A megélhetés és a A tarsadalmi stabilitds, A kritikus szolgaltata-
korének megerdsitése foglalkoztatas biztonsag ¢és igazsagos-  sok folyamatossaganak
tdmogatasa sag biztositasa biztositasa
A hosszu tavu és A kozegészségligyi A gazdasagi jolét Megbizhaté kommuni-
integralt tervezés szolgaltatasok elémozditasa kacio6 és mobilitas
tdmogatasa tdmogatasa nyujtasa

Forras: http://100 resiliencecities.org/resources/#section-1

A fenti elemzési keretek alapjan érzékelhet6, hogy elkiilonithet6 a rugalmas-
sag input (drivers) és eredmény (outcomes) oldala (3. abra). A kilabalast, fejlédést
generald input tényezok, képességek Osszetett és szerteagazd gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti indikatorokkal mérhetdk, pl. a teriileti toke mutatdival (Rechnitzer
2016), mig az elért eredmények egyszeriibb mutatokkal. A fenntarthaté gazdasagfej-
lesztési politikak, 1ényegében a regionalis rugalmassag a képességek és az eredmé-
nyek Osszhangjan, a koztiik 1évo kapcsolatokon alapul (Rizzi et al. 2018). Ez a
szemlélet egyfajta megujulasa a gazdasagi novekedés elemzésének (amikor a GDP
ndvekedését a termelési tényezOkre vezetjiik vissza, azaz termelési fiiggvényeket
vizsgalunk), de a regionalis versenyképesség elemzésekor is a jolét, mint célvaltozo
tobb tényezore vezethetd vissza (Lengyel 2017).
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3. abra A regionalis rugalmassag vizsgalatanak logikai szerkezete
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Forras: Rizzi et al. (2018), 292.0.

Tanulmanyunkban kisérletet tesziink a négy visegradi orszag NUTS2-es szin-
tl régioi rugalmassag szemléletli elemzésére, mennyiben valtoztatta meg a 2008—09-
es sokk a 2000 és 2007 kozott megfigyelhetd gazdasagi novekedési trendet, tovabba
2010 és 2016 kozott milyen fejlodési palyak figyelhetok meg. Eloszor az eredmény
jelleglh mutatok (GDP, munkanélkiiliség) alakulasat és ezen mutatok alapjan a régi-
ok tipizalasat ismertetjiik, majd Rizzi és szerzotarsai (2018) elemzési keretét és
modszertani eszkozeit alkalmazzuk.

4. A sokk idébelisége a visegradi orszagokban

Empirikus vizsgalatunkat a visegradi orszagok NUTS2 szintli régioinak 2000 és
2016 kozotti adataira alapozzuk. Kutatasi kérdéseink: a négy orszag régioi esetében
a 2008-2009-es valsag hasonlo, vagy nagyon eltéré sokkot, visszaesést okozott?
Hasonld vagy nagyon eltéré ndvekedési palyak figyelhetok-e meg a valsagot kove-
tden 2016-ig? Milyen tényezOkre, vagy hianyukra vezethetdk vissza az eltérd fejlo-
deési palyak? Elobb az orszagok fobb, a témakorhoz kapesolodod gazdasagi eredmény
jellegli mutatoit ismertetjiikk roviden, amelyeket a régiok rugalmassaganak elemzé-
séhez is felhasznalunk.
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4. abra Az egy lakosra jutd6 GDP volumenének alakulasa (ezer euro/fo)
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Forrads: a szerzOk szamitasa az Eurostat nama_10_gdp tablazata alapjan.

A négy visegradi orszag esetében hosszabb iddtavra, 1995 és 2017 kozott is
rendelkezésiinkre allnak az alapadatok. A rugalmassag gazdasagi dimenzidja leg-
jobban a GDP-vel irhato le. Az egy fére juté GDP-t volumenindexen, ESA2010 sze-
rint Ujraszdmolt 2010-es értéken véve a valsag eldtt (pontosabban 1995 és 2006 ko-
z0tt) hasonlo, mig a valsagot kovetden, sot mar 2006-t6l eltéré novekedési palyak
figyelhetbk meg, mig 2014-t6] ismét hasonld jellegii a novekedés (4. abra).
Az adatok alapjan egyediil Lengyelorszagban nem volt érzékelhet6 a 2008-as val-
sag, igy az orszag valsagallonak (shock-resistant) tekinthet6. A szlovak gazdasag
2009-ben visszaesett, de 2010-ben mar Gjra elérte a 2008-as szintet és 2011-t61 visz-
szaallt az 1995-2006 kdzotti trendvonalra (amit egy 2006—07-es fellendiilés némileg
eltéritett), ezért rugalmasnak (resilient) tarthatd. Csehorszagban is erésen hatott a
valsag, de lassu volt a kibontakozas és csak 2014-t61 tudott a 2000-2005 kozotti
trendvonalra allni, azaz megkésett reagalasu rugalmas (slow reaction resilient) jel-
leglinek nevezhetjiik.

Magyarorszag gazdasagi novekedése 2006-ban megtorpant, a masik harom
orszagtol eltér6en mar a 2008-as valsag el6tt stagnalas tortént, a 2007-es szintet is
csak 2014-ben értiik el ujra, de azota nagyjabol a 2000-2005 kozotti trendvonalra
alltunk ra. igy kétféle sokk adodott Gssze, az egyik a magyar gazdasagpolitika
krizise 2006-t6l, amit megfejelt a 2008-as vilaggazdasagi valsag. A kibontakozas
is lassu volt, de szerintiink Magyarorszag is rugalmasnak (resilient) vehet6, a hal-
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mozott valsagokbodl kezd kilabalni. A magyar gazdasag az elhizodo stagnalas mi-
att 2006 utan egyre inkabb leszakadt a cseh és a szlovak gazdasagtol, 2012-ben
pedig a lengyel gazdasag is utolérte a magyart és azdta nagyjabol hasonlé fejlodési
palyat kdvetnek. Az éves novekedési litemek alapjan a valsag el6tt az orszagok gaz-
dasagi kibocsatasa nagyon eltéré modon ingadozott, a valsag mindeniitt visszafogta
az ltemet, legkevésbé Lengyelorszagban (5. abra). A valsagot kovetden mar hason-
léan mozogtak a ndvekedési titemek, 2013-t61 pedig mar szinkronban.

5. abra Az egy lakosra jutdo GDP volumenének novekedése (%)
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e Cschorszag © ® @ @ e [ engyelorszdg em» e Magyarorszig em» e Szlovakia

Forras: a szerzOk szerkesztése az Eurostat nama_10_gdp tablazata alapjan.

A rugalmassag masik eredmény jellegli mutatoja a munkanélkiiliség alaku-
lasa, amely mar inkabb a tdrsadalmi dimenziot jellemzi (6. abra). A négy orszag a
valsagig két eltérd palyan mozgott, Szlovakiadban és Lengyelorszagban a munka-
nélkiiliség a 2000. évet kovetden igen magas volt, 15-20% kozdtt mozgott, majd a
2004-es csatlakozas utan meredeken csokkent a valsagig (Farkas 2017). Ellenben
Csehorszagban és Magyarorszagon a valsag el6tt joval kisebb volt ez a rata, 5-8%
kozott mozgott. A valsag hatasa mind a négy orszagban megfigyelhetd, 2008 és
2010 kozott ujra megndtt a munkanélkiiliség, azdta viszont mindenhol fokozatosan
lecsokkent, Szlovakiaban 10%-ra, a masik 3 orszagban pedig 4—6%-ra. Nyilvan a
folyamatokat befolyasolta, hogy az EU-csatlakozast kdvetden tobb EU-tagallam
fokozatosan megnyitotta munkaerd-piacat és részben felszivta a 4 orszag munka-
er6 foloslegét. A munkanélkiiliségi adatok alakulasabol is kideriil, hogy 2012-t6l
hasonlé folyamatok zajlanak a visegradi orszagokban, a valsag hatasa mar nem ér-
ze¢kelheté a munkaerOpiacon.
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6. abra A munkanélkiiliségi rata alakulasa (%)
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Forrds: a szerz6k szamitasa az Eurostat Ifst_r_Ifu3rt tdblazata alapjan

A rugalmassag alapvetd eredménymutatéi (GDP, munkanélkiiliség) alapjan
megallapithato, hogy a 2008-as valsag, Lengyelorszagot kivéve, a masik harom or-
szagban sokkot okozott. Amig a valsag el6tt orszagonként egyedi fejlodési palyak
lathatok, addig a valsagbol valo kilabalast kdvetéen, nagyjabol 2013-2014-t61 vi-
szont a négy orszag alapvetdé mutatdi egylittmozognak. Kérdés, hogy az orszagokon
beliili szubnaciondlis régiok mennyiben térnek el az orszdgok atlagitol, tovabba
milyen hattértényezok befolyasolhattak a valsagbol vald kilabalas sikerességét?

5. A sokk jellemzéi a visegradi orszagok régidiban

A régidk gazdasagi és tarsadalmi adatai nyilvan valamilyen kapcsolatban allnak az
orszagukban zajlo folyamatokkal, hiszen pl. a régiok GDP-jének Osszege az adott
orszag GDP-jével egyenld. A négy orszagban a NUTS-rendszer szerinti teriileti be-
osztas némi eltéréseket mutat, foleg a fovarosok esetében, amig Praga és Pozsony
NUTS2-es (és egyuttal NUTS3-as) régio, addig Budapest és Varso csak NUTS3-as,
azaz utobbi két esetben a vonzaskorzetiikkel egyiitt alkotnak NUTS2-es régiokat.
A févarosok esetében jol érzékelhetd torzitasok miatt a févarosokat a vonzaskorze-
tiikket alkoto térséggel Osszevontan vessziik figyelembe (az Osszevont térségek meg-
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nevezése: Pragat+ és Pozsony+), amennyiben az adatok lehetdvé teszik az dsszevo-
nasokat. Elemzésiinkben Osszesen 33 régiot vizsgalunk: Csehorszag 7 régio, Len-
gyelorszag 16 régid, Magyarorszag 7 régio és Szlovakia 3 régio.

Régiok esetében is a rugalmassagi vizsgalatok legfontosabb eredménymutato-
ja (outcomes) az egy lakosra jutdé GDP alakulasanak vizsgalata a sokk el6tt és a sokk
utan. Az orszdgokhoz hasonldéan az ESA2010 szerint tjraszamolt 2010-es értékeket
vessziik figyelembe.

7. abra Az egy lakosra jutdé GDP a NUTS2-es régioknal (2010-es arakon)
2000-ben (y-tengely) és 2016-ban (x-tengely)
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Forrds: a szerz6k szamitasa az Eurostat nama_10r_2gdp tablazata alapjan

Az egy lakosra juto GDP-t tekintve a masfél évtized alatt mindegyik régioban
megfigyelhetd a javulas (7. abra). Az iddszak elején, 2000-ben és az id6szak végén,
2016-ban is kiemelkednek a fovarosi régiok, 2000-ben Praga és térsége allt az élen,
Ko6zép-Magyarorszag volt a masodik, mig 2016-ban tovabbra is Praga vezetett, de
Pozsony és térsége, valamint Varsé (Mazowieckie) kovette, mig Kozép-
Magyarorszag visszaesett. Lathato, hogy a fovarosok fejlédése 6sszhangban all or-
szaguk novekedési palydjaval. A tdbbi 29 régio egy lakosra juto GDP-jének valtoza-
sa nagyjabol hasonléan alakult, a 2000-es és 2016-o0s egy fore juto GDP kozott szo-
ros a kapcsolat (R?=0,8662). A 33 régiobol a 2016. évi egy lakosra juté GDP alapjan
az utolso 5 helyen 4 magyar régio talalhato, kozéjik csak egy lengyel régio fért be
(2. tablazat).
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A regionalis rugalmassag esetében is fontos alapmutaté a munkanélkiiliségi
rata, amelynek értéke két idopontban, a valsag mélypontjan, 2009-ben és az utolso
vizsgalt évben, 2016-ban igen hektikus képet mutat (8. abra). Megfigyelhetd, hogy a
régiok egy jelentds csoportjanal minimalis volt a csokkenés, foleg Kelet-
Szlovakidban. Mindkét idopontban a cseh régiokban (Praga+, Stredni Cechy) és
Pozsonyban volt a legalacsonyabb a rata, a legnagyobb csdkkenés viszont harom
magyar  régidban,  Nyugat-Dunantilon, Kozép-Dunantalon és  Eszak-
Magyarorszagon kdvetkezett be.

8. abra A régiok munkanélkiiliségi rataja 2009-ben (y-tengely) és
2016-ban (x-tengely) (%)
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Forrads: a szerzOk szamitasa az Eurostat Ifst_r_Ifu3rt tiblazata alapjan.

A regionalis rugalmassag vizsgalatakor a valsag el6tti és utani fejlédési palya
alapjan megkiséreltiink tipusokat kialakitani. A valsag eldtti idoszaknak a 2000 és
2007 kozotti éveket vettiik, valsag utaninak pedig a 2010 és 2016 kozotti idészakot.
A két idOszak adataira régionként a linedris regresszios egyiitthatot kiszamolva az
igy adodo meredekségeket hasonlitjuk 6ssze annak eldontésére, hogy milyen tipust
a régio (2. tablazat):

- vdlsagallé (shock-resistant)), ha nincs visszaesés, ha a 2009. évi érték

meghaladja a 2007. évit, vagy kozel allnak egymashoz, tovabba a két me-
redekség hasonl6 (19 régio),
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rugalmas (resilient), ha visszaesés figyelhetdé meg, azaz a 2009. évi adat
kisebb, mint a 2007. évi, de a valsagot kdvetéen tjra névekedés figyelhetd
meg és 2016. évi érték meghaladja 2007. évit, tovabba a két idészak mere-
deksége hasonlo (9 régio),

nem-rugalmas (non-resilient), ha érzékelhetd a visszaesés, azaz a 2009. évi
adat kisebb, mint 2007. évi, és a visszaesést kovetden a valsag utani ido-
szak meredeksége jelentésen elmarad a valsag el6ttitdl (5 régio).

Régionként a két idészak adatsorara fektetett egyenesek meredekségeinek eltérése
nagy szorodast mutat (9. abra). Egyértelmiien érzékelhetd, hogy tobb, a valsag eldbtti
dinamikus régional a gyors novekedés jelentdsen lelassult a valsag utan. Elkiiloniil a
régioknak az a csoportja is, ahol a valsag el6tti lassu novekedésiik (0,2—0,4 kdzotti
meredekség) folytatddott a valsag utdn is, azaz tovabbra is alacsony ilitemben nove-

kedtek.

9. abra A két id0szak adatsoranak meredeksége (linearis regresszios egyiitthatdja),

2000-2007 (x-tengely) és 2010-2016 (y-tengely) id6szakokban
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Forras: a szerzOk szamitasa
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2. tablazat Az egy lakosra juto GDP a NUTS2-es régioknal (ezer eurd, 2010-€s
arakon), a két idoszak adatsoranak meredeksége (linearis regresszids egyiitthatoja)
és a régiok tipizalasa

Egy lakosra juté GDP Meredekség Tipus
2000 2007 2009 2016  2000- 2010-
2007 2016
Fejlett
Praha+ 16,75 24,04 2271 24,63 1,03 0,27 nem-rugalmas
Bratislava+ 969 1590 15,88 19,08 0,88 0,38 valsagallo
Mazowieckie 9,83 1328 14,27 18,02 0,49 0,48 valsagallo
Kozép-Magyarorszag 12,20 17,29 16,53 17,19 0,75 0,14 nem-rugalmas
Jihovychod 9,80 1342 1310 1530 0,50 0,32 rugalmas
Jihozapad 10,49 1354 1290 14,55 0,48 0,23 nem-rugalmas
Moravskoslezsko 859 1260 11,92 14,08 0,61 0,20 nem-rugalmas
Severovychod 10,02 1260 11,92 13,66 0,37 0,21 rugalmas
Stredni Morava 899 11,74 11,63 13,46 0,40 0,25 valsagallo
Dolnoslaskie 6,62 9,30 10,02 12,64 0,38 0,29 valsagalld
Nyugat-Dunantul 8,79 10,08 9,15 12,39 0,26 0,45 rugalmas
Wielkopolskie 6,88 9,03 9,87 12,38 0,32 0,39 valsagallo
Kozepesen fejlett
Severozapad 929 1195 11,74 11,88 0,40 0,04 nem-rugalmas
Slaskie 6,83 9,02 9,75 11,78 0,31 0,24 valsagalld
Stredné Slovensko 6,40 9,43 951 1161 0,38 0,27 valsagalld
Pomorskie 6,37 8,44 9,03 11,06 0,29 0,28 valsagallo
K6zép-Dunantul 7,58 9,55 8,15 10,71 0,34 0,36 rugalmas
Lodzkie 5,69 7,87 8,37 10,54 0,31 0,29 valsagallo
Malopolskie 5,78 7,62 8,13 10,35 0,27 0,31 valsagalld

Vychodné Slovensko 5,85 8,13 801 10,13 0,29 0,28 rugalmas

Zachodniopomorskie 6,37 7,55 7,99 9,57 0,17 0,24 valsagallo

Lubuskie 5,75 7,62 7,83 9,56 0,28 0,25 valsagallo

Opolskie 5,36 7,16 7,51 9,38 0,26 0,22 vélsagallo

Kujawsko-Pomorskie 5,77 7,36 7,68 9,30 0,21 0,23 valsagalld

Kevéshé fejlett

Podlaskie 472 633 673 818 020 0,18  valsagalld
Warminsko- 499 631 674 815 0,19 0,19  valsagalld
Mazurskie

Swietokrzyskie 502 678 723 815 024 012  vilsagilld
Podkarpackie 469 602 648 810 0,18 023  valsagalld
Dél-Alfold 5,87 6,79 6,45 8,04 0,16 0,29 rugalmas
Lubelskie 459 595 630 7,82 0,18 019  valsagalld
Eszak-Magyarorszig 5,10 6,56 5,92 7,48 024 028 rugalmas
Dél-Dunéntul 590 694 671 743 016 012 rugalmas
Eszak-Alfold 521 646 632 719 019 0,5 rugalmas

.....
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A két idészak meredekségei alapjan kialakitott tipizalas vizsgalatahoz a régi-
ok fejlettség szerinti harom csoportjat vettiik alapul (2. tablazat). A 12 fejlett régio-
bol 5 lett valsagallo (Pozsony+ és 4 lengyel régio, koztilk Mazowieckie), 3 rugalmas
(koztiik Nyugat-Dunantul), a tobbi 4 pedig nem-rugalmas (koztiik Praga+ és K6zép-
Magyarorszag), azaz ugy tiinik, hogy a magas egy fore jutdé GDP-t eléré régiokat
eltér6 modon viselte meg a valsag. A 12 kozepesen fejlett régio koziil kettd rugal-
mas, egyetlen nem-rugalmas, mig a tobbi 9 valsagallo (lengyel régiéo mindegyik).
A 9 kevésbé fejlett régiobol 5 valsagalld és 4 rugalmas, utdobbiak mindegyike ma-
gyar régio. Lathato, hogy a 2016-ra elért szint és a rugalmassag kozott nincs egyér-
telmt kapcsolat, de az kijelenthetd, hogy a fejlett régidk kore igen vegyes, a kozepe-
sen fejlettek inkabb valsagallok, mig a kevésbé fejlettek megoszlanak két tipus, a
valsagallo és a rugalmas kozott.

Az orszagok fejlodési palyaja dontdnek bizonyult, pl. az 6sszes lengyel régiod
valsagallo, miként az orszag is. A magyar régiok koziil pedig 6 rugalmas és csak
Ko6zép-Magyarorszag keriilt a nem-rugalmas tipusba. Nyilvan a magyar régiok ese-
tében a valsag el6tti viszonylag alacsony ndvekedéshez képest tiinik csak erételjes-
nek a 2014-t61 megfigyelhetd fejlédés, amely csak arra elég, hogy ne szakadjunk le
még jobban a masik harom orszagtol (Lengyel B.—Szakalné Kano 2014, Lengyel 1.—
Kotosz 2018).

A régiok GDP-je alapjan szamitott eredmény jellegli rugalmassag vizsgalat és
tipizalas egyfajta kisérletnek tekinthetd, amely tobb olyan modszertani kérdést fel-
vet, amit érdemes lenne tovabb elemezni. Az egyik az idészakok kérdése, foleg a
valsag utani idészak esetében figyelheté meg, hogy tobb régional elhtizoédott a val-
sdg, emiatt a helyreallitas csak 5—6 év milva indult meg, pl. Praga esetében. De az
elobbi kérdés azzal is Osszefiigg, hogy a valsagot egy adott évhez kotjiik, vagy tobb
évbol allo idészakhoz, utdbbi esetben persze kérdés, hogy hany évbdl alljon ez az
id6szak? Felmertil az is, hogy mennyiben tekinthetd rugalmasnak egy régio, amely-
nek valsag elotti alacsony gazdasagi novekedését alig haladja meg a valsag utani
ndvekedése?

6. A regionalis rugalmassag tényezéinek vizsgalata

A regionalis rugalmassag tényezdinek (drivers) vizsgalatakor az elérhetd adatok
kore erésen korlatozza elemzési lehetdségeinket. Amint a szakirodalmi ismertetés-
kor kiemeltiik, altalaban harom tényezdcsoportot (gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti)
javasolnak, amelyek a regionalis politika hagyoményos felosztasahoz igazodnak,
esetleg idonként kiegészitik egyéb (pl. kormanyzati, vezetési) szempontokkal. Empi-
rikus elemzésiinkben Rizzi és szerzétarsai (2018) modszertanat adaptaljuk, a ténye-
z6csoportok koziil a gazdasagi és tarsadalmi dimenzidkat elemezziik (a kornyezeti
tényezOkre nem allt rendelkezésre elég adat). Mindkét tényezOcsoport esetében 5-5
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mutatot vesziink figyelembe, amelyek informéacio tartalmat fékomponens elemzést
alkalmazva 1-1 fékomponensben stiritjiik.

Rizzi és szerzotarsai (2018) szintén NUTS2-es régiokat elemeztek, az
EUROSTAT regionalis adatbazisabol kigyiijtve az elérhetd relevans adatokat. A gaz-
dasagi rugalmassag vizsgalatakor mi is 5 indikatort vettiink figyelembe, hasonloan
a tarsadalmi rugalmassag esetében is (3. tdblazat). A rugalmassag eredmény tipust
mutatdjaként kettt vizsgaltunk, az egy fore jutdé GDP-t és a sziiletéskor varhato
latnal nem vontuk Ossze Praga és térsége, valamint Pozsony és vonzaskorzete adatait,
mert a mutatok egy részénél nem alltak rendelkezésiinkre részletes informaciok.

3. tablazat A regionalis rugalmassag tényezoi

Dimenzio Valtozo
Beruhazas (brutto tékefelhalmozas)
Fels6foku végzettségiick aranya a 30-34 évesek kozott

ngﬁif:fsl 4g Szabadalmi kérvények szama
K+F kiadasok aranya
Tudomanyos és technologia foglalkoztatottak aranya
Hosszutava munkanélkiiliek aranya
Demografiai fliggdség (65 felettiek és 15 alattiak / 15-64
Tarsadalmi évesek)
rugalmassag Egy korhazi agyra juto lakos

CsecsemOhalandosag
NEET (nem tanuld, nem dolgozé 15-24 évesek) arany

Forras: a szerzok szerkesztése

Az eredménymutatok és a két fékomponens kapcsolatat elemezve érdekes kép
rajzolodik ki (4. tablazat). Az varhatd volt, hogy az egy fore jutdé GDP szoros kap-
csolatban all a gazdasagi rugalmassag fokomponensével, mikozben a tarsadalmi
rugalmassag fokomponensével gyengébb a kapcsolata, de még ez is kozepes erdssé-
gli kapcsolatnak tekinthetd. (Megjegyezziik, hogy a tarsadalmi rugalmassag minde-
gyik mutatdjanal azt tartjuk pozitivnak, minél kisebb értékek vannak, ezért lett nega-
tiv elgjelt a korrelacio.) A sziiletéskor varhato élettartam viszont nem all kapcsolat-
ban egyik fékomponenssel sem, ami kissé¢ meglepd eredmény (habar a mi vizsgala-
tunk id6intervalluma csak 16 év, ami az ilyen jellegli demografiai vizsgalathoz talan
kevés). A két fokomponens kozti kapcsolat is kozepes erdsségii, de véleményliink
szerint még kialakithato lenne egy kdzos rangsor.
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4. tablazat Korrelacios matrix a rugalmassag eredményei €s a tényezoi kozott

Egy fore Sziiletéskor Gazdasagi Tarsadalmi
juté GDP varhato rugalmassag rugalmassag
élettartam  kapacitas kapacitas

Egy fére juto GDP 1

Sziiletéskor varhato élettartam 0,251 1

Gazsiaﬁagl rugalmassag ka’pamt’as’ 0.860%* 0,018 1

(els6é fokomponens az 5 valtozobol)

Tarsadalmi rugalmassag kapacités

(az els6 fokomponens az 5 -0,611***  -0,029 —0,618*** 1

valtozobol)

Forras: a szerzok szerkesztése

Megjegyzés: szignifikans * 10%-0s szignifikanciaszinten, ** 5%-o0s szignifikanciaszinten,
*** 1%-0s szignifikanciaszinten

5. tabldzat A regiondlis gazdasagi rugalmassag: fiiggd valtozo az egy fore jutdé GDP
20002016 kozti atlaga

@) @ @)
Gazdasagi rugalmassag
Beruhéazas —4,607e-05 (0.0001)
Felsofoku végzettségiiek —0,310*** (0,088) —0,352*** (0,033)
Szabadalmak —0,0956*** (0,031) —0,0806** (0,031)
K+F kiadasok 0,006 (0,006)
Tud-tech foglalkoztatottsag 0,907*** (0,200) 1,031*** (0,055)
Tarsadalmi rugalmassag
Hosszu tava munkanélkiiliség 0,0356 (0,028)
Demografiai fligglség -0,052 (0,120)
Egészségiigyi infrastruktira 0,0029 (0,013)
Csecsemdhalandosag 0,185 (0,280)
NEET (nem tanul, nem dol- —0,211 (0,149)
gozik €s 15-24 éves) arany
Gazdasagi rugalmassag 4,115*** (0,914)
fékomponens
Tarsadalmi rugalmassag -0,675 (0,543)
fékomponens
Konstans —8,56569 (8,08) —13,0457*** (1,208)  10,254*** (0,459)
R 0,940 0,944 0,734

Forras: a szerzok szerkesztése

Megjegyzés: szignifikans * 10%-0s szignifikanciaszinten, ** 5%-o0s szignifikanciaszinten,
*** 1%-0s szignifikanciaszinten
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6. tabldzat A regionalis tarsadalmi rugalmassag: fliggd valtozo a sziiletéskor varhato
¢lettartam 2000-2016 kozti atlaga

@) @ (©)
Gazdasagi rugalmassag
Beruhéazas —0,0003** (0,0001) —0,0003*** (0.0001)
Felsofoku végzettségiiek -0,110* (0,056)
Szabadalmak -0,0518 (0,033)
K+F kiadasok 0,005 (0,005) 0,007*** (0,002)
Tud-tech foglalkoztatottsag 0,155 (0,111)
Tarsadalmi rugalmassag
Hossza tava munkanélkiiliség ~ —0,013 (0,034)
Demografiai fiiggdség —0,183* (0,096) —0,196** (0,089)
Egészségiigyi infrastruktira 0,0044 (0,010)
Csecsembhalandosag 0,470* (0,233)
NEET (nem tanul, nem dol- —0,109 (0,155)
gozik és 15-24 éves) arany
Gazdasagi rugalmassag -0,0011 (0,336)
fékomponens
Tarsadalmi rugalmassag —0,0396 (0,242)
fékomponens
Konstans 81,188*** (5,90) 84,760*** (3,73) 75,772*** (0,231)
R 0,239 0,287 -0,061

Forras: a szerzok szerkesztése

Megjegyzés: szignifikans * 10%-0s szignifikanciaszinten, ** 5%-0s szignifikanciaszinten,
*** 1%-0s szignifikanciaszinten

A két eredményvaltozot (fokomponenseket) kiilon-kiilon is megvizsgaltuk,
hogy milyen kapcsolatban allnak az egyes tényezokkel. A regiondlis gazdasagi ru-
galmassag fokomponense a tudomanyos-technoldgiai foglalkoztatottsaggal all szo-
ros kapcsolatban, mig a szabadalmi tevékenységekkel és felsofoku végzettségiiekkel
valo kapcsolata joval gyengébb (5. tablazat). Vélelmezhetd, hogy mind a 4 orszag-
ban a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok (FDI) telephelyein keletkezik a nagyobb
GVA, amihez nem sziikséges szabadalmi tevékenység, de fels6foku végzettségii
munkavallalokra is alig van sziikség. A regiondlis tarsadalmi rugalmassag fékom-
ponense esetében szorddnak az értékek, egyik tényezdvel sincs szoros kapcsolatban

(6. tablazat).
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10. abra A gazdasagi rugalmassag fékomponens értékei szerinti tipizalas

Ct

%

Forras: a szerzok szerkesztése

Térképen abrazolva a gazdasdagi rugalmassdg fékomponens értékei szerint a
régiok térbeli elhelyezkedését, jol lathatoan kiemelkednek a févarosok (10. abra).
Oket kovetik a hagyomanyos feldolgozoipari térségek, nagyvarosokkal bird régiok
(metropolitan regions), de csak Cseh- és Lengyelorszagban. Mig Szlovakiaban és
Magyarorszagon a févaroson, fovarosi térségeken kiviil a gazdasagi rugalmassag
fokomponens értékei alacsonyak.

Szintén abrazolhatok térképen a régiok térbeli elhelyezkedése a tdrsadalmi
rugalmassag fékomponens értékei alapjan (11. abra). Kiemelkednek a cseh régiok,
valamint a nagyobb varosokkal bir6 magyar és lengyel régidk, utobbi esetben a
policentrikus lengyel telepiiléshalézat is kirajzolodik. Megfigyelhetd egy tomb a
magyar-szlovak hataron, amely Osszefiiggd, hatarokon atnytld tarsadalmi problé-
makra vilagit ra.
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11. 4bra A tarsadalmi rugalmassag fokomponens értékei szerinti tipizalas

Forras: a szerzok szerkesztése

7. Osszefoglalas

Tanulmanyunkban a regionalis tudomanyon beliil egyre szélesebb kdrben vizsgalt
jelenséggel és értelmezési keretével foglalkozunk. Az utdbbi idében eldtérbe keriilt
annak vizsgalata, hogy az egyes régiok hogyan reagalnak a kiilonb6zo valsagokra, a
természeti, gazdasagi vagy tarsadalmi sokkokra. Ennek a jelenségnek a vizsgalatara
és értelmezésére a rugalmassag az egyik elemzési keret, amely arra probal valaszt
adni, hogy egy régié hogyan reagal a sokkok altal jelentett kihivasokra, a visszaesést
kdvetden képes-e €s mikor visszatérni a valsag elotti fejlodési palyara.

Attekintettiik a regionélis rugalmassag témakorében az alapvet szakirodalmi
iranyzatokat, az elméleti megfontolasok mellett a kiilonb6z6 gyakorlatias felfogaso-
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kat és kisérleteket ismertettiik (pl. a varosi rugalmassag témakdorben tébb jelentds
kezdeményezés tortént). Az elméleti, konceptualis jellegli ismertetésen tul a rugal-
massag jelenség mérésére, operacionalizalasara kidolgozott javaslatok egy részét is
bemutattuk. Megjegyezziik, hogy az operacionalizalasi probalkozasok még igen
kisérleti fazisban jarnak, nincs kdzmegegyezés az elfogadott indikatorokrol és al-
kalmazott modszerekrol.

Tanulméanyunkban a négy visegradi orszag NUTS2-es régioit vizsgaltuk, hogy
rugalmassag szempontjabol milyen jellemzokkel irhatok le és hogyan tipizalhatok.
El6szor az orszagok néhany alapmutatdjat elemeztiik, amelyekbdl kideriilt, hogy a
valsag elott és a valsagot kovetd néhany évben eltéré novekedési palyan mozogtak,
és csak 2014-t6l figyelhet6 meg egy kiegyensulyozottnak tind, hasonlé iitemii no-
vekedés mindegyik orszag esetében. S6t, a fejlédésiikben minimalisak az eltérések,
ami arra utal, hogy mindegyik orszag nemcsak talpra allt, de a talpra allasuk hasonld
vonasokkal irhato le. Sajnos Magyarorszagot tobb sokk érte, 2006-t6l egy koltség-
vetési, majd 2008-t61 egy vilaggazdasagi valsadg, amelyekbdl csak hosszabb stag-
nalas utan tudott kikeveredni, a négy orszag koziil a masodik helyrdl a negyedikre
visszacsuszva.

A régiok esetében harom tipust kiilonitettiink el: valsagallo, rugalmas és nem-
rugalmas tipusokat. Az orszagok hatdsa nagyon erdsnek tlinik, pl. az 6sszes lengyel
régio valsagallo, miként Lengyelorszag is. Masik szembetiing sajatossag a fovarosok
és térségeik eltérd fejlodési palyaja. Az eredmény mutatokat és a tényezdk kozotti
kapcsolatokat fokomponens elemzéssel vizsgaltuk, az eredményekbdl az emelhetd
ki, hogy a gazdasagi rugalmassag erés, mig a tarsadalmi rugalmassag csak kozepes
szorossaggal kapcsolodik az egy fore juto GDP-hez. Munkank kisérleti jellegii, a
felhalmozott tapasztatokat és elért eredményeket a témakor kés6bbi kutatasa soran
megprobaljuk hasznositani.
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On the flexibility of the regions of Visegrad countries
Imre Lengyel — Baldzs Kotosz

As a result of the crisis of 2008 it has been widely accepted that concepts and theo-
retical frameworks of economic growth, competitiveness and development need to
be redefined since the new phenomena were difficult to interpret in the preceding
approach. One of such frameworks of analysis is 'regional flexibility', which pro-
vides ideas and methods of a new approach based on the theory of complex systems
and trends with physical and technical background. In this framework of analysis it
is analysed how similar or different the development path of regions before and after
the crisis, i.e. how they were able to address the challenges caused by the crisis.
How can the regions handle natural disasters, social crises and critical situations in
the economy?

In our empirical study we analyse how the NUTS2 regions of the four Vise-
grad countries experienced the crisis of 2008-2009 between 2000 and 2016. Our
research questions are the following: in the case of the regions of the four countries
did the 2008-2009 crisis cause a similar or very different shock, is the level of de-
cline similar or different? Are there similar or very different growth paths before the
crisis and after the crisis until 2016? What factors, their weakness or lack can the
different development paths be traced back to?
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Gondolatok a térségi versenyképesség €s a feleldsségteljes
innovacio lehetséges kapcsolatardl

Nddas Nikoletta*

A 21. szazadra fokozottan jellemzd, hogy a regiondlis versenyképesség a gazdasagfejlesztés
szempontjabol kulcsfogalomma nétte ki magat. Habar a regiondlis versenyképesség definici-
ojat tekintve nem alakult ki egységes dllaspont, f6bb dsszefiiggései, befolydasolo tényezdi,
valamint a mérésére alkalmas modszerek mara letisztultnak tekinthetok. A befolydsolo ténye-
z0k és f6bb mozgatorugok koziil kiemelt szerep tulajdonithato a kutatas-fejlesztési és innova-
cios (K+F+1) tevékenységeknek. A szakirodalomban kézolt elemzések egyértelmiien alata-
masztottak, hogy a K+F+I és a versenyképesség kozott pozitiv iranyu kapcsolat figyelheto
meg. A K+F+I kapcsan azonban egyre tobbszér meriilnek fel lehetséges, nem szandékolt,
negativ hatdasok. Ezen karos hatasok kikiiszobolésére keletkezett a felelosségteljes kutatads és
innovacio (Responsible Research and Innovation — RRI), amely a 21. szdzad kihivdsait szem
elott tartva fogalmazza meg iranymutatasait. Felmeriil a kérdés: hogyan befolyasolhatja a
versenyképességet az RRI logikdjanak innovacios folyamatokba torténd integralasa? Megfi-
gyelheté-e az RRI alkalmazdsa esetén is a K+F+I-nek a térségi versenyképességgel valo
pozitiv iranyu kapcsolata?

Jelen tanulmdny2 célja, hogy alapvetd kérdéseket és gondolatokat jarjon korbe a fele-
I6sségteljes innovacio és a regionalis versenyképesség kozotti lehetséges kapcsolatrol.
A versenyképesség javitasanak legfobb célja a jolét, az életszinvonal tartos javitisa, amely-
hez a felelosségteljes innovacio alkalmazasa egy lehetséges hatékony modszernek tekintheto.

Kulcsszavak: felelosségteljes innovdcio, regiondlis versenyképesség, innovacio

1. Bevezetés

Napjainkban a felgyorsult globalizacids folyamatok hatasara a teriileti verseny az
eddigieknél is nagyobb szerepet kapott. Egyrészt a technikai fejlodés (tavkozlés,
digitalis technologiak) lehetdvé teszi, hogy a foldrajzi korlatokat legy6zve a vilag
barmely pontjan levo szereplékkel kapcsolatba keriiljiink, masrészt a kereskedelem
és a tokearamlas korlatai megszlinni latszanak. Ennek hatasara fontos kérdésként
jelentkezik, hogyan versenyeznek a vallalatok, valamint teriileti egységek a megval-
tozott koriilmények kozott. A globalis versenyben valo helytallas, valamint 2008-as
valsag is jelentOs hatast gyakorolt az egyes vallalatok és térségek versenyképességé-

! Nadas Nikoletta, hallgat6, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged).
2 Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-2 kédszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjénak
tdmogatasaval késziilt.
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re. A 21. szazadi globalizacios tendencidk eredményeképpen a lokalis tér gazdasagi
szerepe felértékelddott (Lengyel 2010, Dicken 2015, McCann 2015).

A tudasalapu gazdasdgokban az innovacios folyamatok sziikségszerlisége
megkérddjelezhetetlen. A K+F+I folyamatok altal nagymértékii valtozasok tortén-
nek, és az élet szinte minden teriiletére hatassal vannak. A felgyorsult innovacios
folyamatok hatasara azonban olyan innovacios eredmények is megjelenhetnek, ame-
lyek sok esetben nem csak pozitiv hatassal rendelkeznek, hanem bizonyos esetekben
nem szandékolt, negativ hatasokat is magukban hordozhatnak, amelyek hatassal
vannak a tarsadalomra, és ezaltal a régioban €lok jolétére. Ezeknek a negativ hata-
soknak a mérséklése hivta életre a feleldsségteljes kutatas és innovacio fogalmat és
modszertanat (Responsible Research and Innovation — RRI). Célja, hogy a jelenben
— az életszinvonal tartdos novelése érdekében — tegyen a jovo érdekében, azaltal,
hogy a kutatasok és innovaciok sordn esetlegesen létrejovo szandékolt vagy nem
szandékolt negativ hatdsokat megprobalja csokkenteni.

Szakirodalmi forrasok ravilagitottak, hogy innovacio alapvetéen pozitiv ha-
tassal van a versenyképesség alakuldsara, azonban felmertil a kérdés, hogy vajon, ha
a felelosségteljes innovacid szemszogeébdl vizsgalodunk, akkor is ilyen hatasokkal
talalkozhatunk-e? Jelen tanulmany célja, hogy gondolatokat ébresszen a térségi
versenyképesség és a felelésségteljes innovicié® kozott meglévé kapesolatrél. Kuta-
tasom kozponti részét képezd kérdéssel, miszerint a felelsségteljes innovacio és a
térségi versenyképesség kozott feltarhato-e valamilyen kapcsolat, ezidaig kevés
szakirodalom foglalkozott.

Tekintve, hogy a feleldsségteljes innovacio relative uj megkozelités, és egy
bonyolult osszefiiggésrendszerrdl beszeliink, igy még kevés vizsgalat foglalkozott
azzal, hogy a feleldsségteljes innovacid gyakorlati alkalmazasa hogyan hat egy tér-
ség versenyképességére. Emiatt a térségi versenyképesség valamint a felelésségtel-
jes innovacié témakorében elérhetd szakirodalmi forrasok, és eredmények alapjan
leginkabb elméleti szinten vizsgalhato a két fogalom kozotti kapesolat.

2. A térségi versenyképesség szerepének felértékelodése

Napjainkra a versenyképesség a kozgazdasagtan, azon belill a regionalis gazdasagtan
egyik meghatarozo, kdzponti elemévé noétte ki magat. A versenyképesség és azon
beliil is a teriileti versenyképesség egyes megkozelitéseit tekintve nem sziiletett egysé-
ges allaspont, a mai napig vitatott teriilet a témat kutatok korében, példaul, hogy a
teriileti egységek kozotti verseny megfigyelhet6-e egyaltalan (Huggins—Thompson

® Habar a legtdbb forras *felel3sségteljes kutatds és innovacio® (Responsible Research and Innovation —
RRI) elnevezést alkalmazza, az egyszerliség kedvéért jelen tanulmany soran a ’felelsségteljes innova-
ci¢’ kifejezést hazsnaljuk, azzal a kiegészitéssel, hogy a kutatasi és fejlesztési tevékenységeket is ide-
értjiik.
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2017, Lengyel 2012, 2016a). A gazdasagi életben bekovetkezd kihivasok (példaul
valsagok) hatasara a versenyképesség teriiletével foglalkoz6 kutatok korében idorol
idére 1) felfogasok, értelmezések valtak irdnyadova. A vita sok esetben maganak a
teriileti egységek kozotti versenynek az eltéro értelmezésébdl ered.

Krugman allaspontja szerint a versenyképesség csak a vallalatok korében ér-
telmezhetd, az orszagok, régidk szintjén nem beszélhetiink versenyképességrol
(Krugman 1994). Krugman allaspontjaval tobben egyetértettek, mig masok arra
hivtak fel figyelmet, hogy a teriileti egységek (orszagok, régiok) kozotti verseny
megfigyelhetd, azonban annak jellege eltér a vallalatok kozotti piaci versenytdl
(Camagni 2002, Chikan—Czako 2009, Gardiner et al. 2004, Huggins—Thompson
2015). Tobbféle megkdzelitésbol probaltak a versenyképesség fogalmanak meghata-
rozasat (Camagni 2002, Gardiner et al. 2004, Feny6vari—Lukovics 2008, Lukovics
2008, Lengyel 2017). A kiilonb6z6 értelmezések koziil széles korben elismertté valt
a versenyképesség egységes fogalma, mely a teriileti egységek kozotti verseny defi-
képessége relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint tar-
tos létrehozasara, mikozben a kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak téve”
(EC 1999, 75. 0., Lengyel 2000, 974. 0.).

Azonban a 2008-as valsag utan felmeriilt a gondolat, miszerint a GDP a gaz-
dasagi ndvekedés és versenyképesség mérésekor til hangsulyos szerepet kap, sokkal
fontosabb ehelyett a tdrsadalmi jolét (welfare) és jol-lét (well-being) vizsgalata
(Stiglitz et al. 2010, Aiginger—Firgo 2015). Ennek kdszonhetéen a versenyképesség
fogalmat tobb esetben Ujraértelmezték.

Napjainkban a versenyképesség fogalmaba beépiilt a tarsadalmi jolét és fenn-
tarthatd fejlodés, igy mar nem csak a gazdasagi novekedés korabban megszokott
értelmezését vessziik alapul (Lengyel 2003, 2012). Ennek kdszonhetden a regionalis
versenyképesség egy Ujabb szemlélet szerint torténd értelmezése alapjan: ,,olyan
helyalapu gazdasagi névekedes, amely egyarant szarmazik a munkatermelékenység
Javulasabol és a foglalkoztatas magas szintjébdl, és amely novekedés hozzdajarul a
régio lakosai jolétének, életszinvonalanak javulisahoz” (Lengyel 2016b, 74. 0.).
Jelen kutatas soran erre a definiciora tamaszkodunk. A tanulmany soran versenyké-
pesség, valamint teriileti versenyképesség alatt minden esetben a teriileti egységek
versenyképességét értjik.

3. A versenyképesség és az innovacio kozotti kapcsolat

A regionalis versenyképesség értelmezése soran hamar vilagossa valt, hogy az inno-
vacid szerepe kiemelked6 a versenyképesség szempontjabol. Jelen fejezetben sorra
vessziik a versenyképesség és az innovacio kapcsolataval foglalkozo alapvetd szak-
irodalmakat, valamint mutatokat és jelentéseket. Kiemelkedd jelentdségii ezen szak-
irodalmi forrasok megismerése és elemzése a felelésségteljes innovaciod és a térségi
versenyképesség kapcsolatarol valo gondolatébresztés céljabol.
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3.1. Az innovacio és a versenyképesseg kolcsonhatasai

Az innovacios teljesitmény kulcsfontossagu a versenyképesség és a nemzeti fejlodés
szempontjabol (OECD 2007). Az innovdcio és a versenyképesség kozott pozitiv kap-
csolat mutathato ki, a magas szintli teljesitmény és versenyképesség fenntartasa
érdekében a gazdasagoknak innovaciora van sziikségiik (Bayarcelik—Tasel 2012,
Huang 2011, Petrakis et al. 2015). A globalisan versenyzd vallalatoknak otthont ad6
gazdasagokban a versenyképességhez vezetd Ut az innovacié révén valdsulhat meg
(Ciocanel-Pavelescu 2015). Porter (2001) szerint a fejlett térségeknek innovaciora
van sziikségiik annak érdekében, hogy olyan termékek és szolgaltatasok eldallitasara
legyenek képesek, amelyek eldsegitik, hogy fenntartsak a termelékenységiikbol
szarmazé elonyt. Az 0j innovacios eredmények 1étrehozasahoz pedig tudasra és kre-
ativitasra egyarant sziikség van. Azonban ezek nem elégséges feltételei az innovaci-
onak, a kettd egyiittes megléte sziikséges, olyan innovaciok megsziiletéséhez, amely
a versenyképességet novelheti (1. abra).

1. abra A tudésalapu gazdasagfejlesztés logikai szerkezete

Cél ——» Eletminc’iség
Eletszinvonal
Eszkoz——» Versenyképesség
(Termelékenység)
Alap ——» Innovacios képesség

A
4

Input ———»  Tudés Kreativitas

Forras: Rittgasszer—Lukovics (2012), 221. o.

Az innovdcié és a versenyképesség kozotti kapcesolat szorosnak mondhatd, hi-
szen a versenykornyezet is befolyasolja az innovaciot (Bayarcelik-Tasel 2012).
A versenyképesség javitasahoz a kutatas €s innovacioé mellett sziikséges az oktatas
és szakképzés fejlesztése is (Lukovics 2005). Egy adott régio versenyképességét a
kiviilrél érkez6 innovaciok is javithatjak, azonban jelentOs hatast a région beliil 1ét-
rejovo és elterjedd innovaciok jelentik.

Az elmult évek soran megannyi szakirodalom vizsgalta a K+F+I és a ver-
senyképesség kozotti kapcsolatot (Gocer 2013, Gulmez et al. 2012, Lengyel 2016b).
Ciocanel és Pavelescu (2015) kutatdsa alatdmasztja, hogy a K+F+I kiadasok jelentds
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szerepet jatszhatnak a versenyképesség novelésében. Az innovacid versenyképes-
ségre gyakorolt hatasanak vizsgalata soran 29 eurdpai orszag versenyképességét
elemezték, kutatdsuk megerdsitette, hogy az "innovacids paradigma" fenntarthatd, az
innovacios teljesitmény fokozasaval a versenyképesség javithat6. Huggins és szer-
z6tarsai (2013) kiemelték, hogy a tudas, az innovacio €s a versenyképesség szorosan
Osszefiiggd fogalmak: a tudas az innovaci6 épitékdve, mig az innovacid jelentOsen
hozzajarul a versenyképesség ndveléséhez (2. dbra).

2. abra A tudas, innovacio és versenyképesség kozotti kapcsolat

Versenyképesség
A
Innovacié
o Uj otletek létrehozasa és terjesztése
o Uj otletek iizleti értékek szerint trténé atalakitasa
e Uj termékek és folyamatok fejlesztése
Tudas mint “recept” mint “hozzavalok”

Forrds: Huggins et al. (2013), 159. o.

A nemzetkdzi versenyben vald helytallas érdekében fontos, hogy az orszag,
térség versenyképes vallalatokkal rendelkezzen. Egy vallalat versenyképességét
hosszll tdvon pedig a technologiai fejlettség, valamint a tanuldsra és innovaciodra
vald képessége hatarozza meg (Bernard et al. 2007). Ebbdl kovetkezik, hogy egy
orszag vagy térség versenyképességét egyre inkabb az befolyasolja, hogy milyen fej-
lett technologia érhetd el a région beliil, és hogy a térségek milyen mértékben képesek
ezen meghatarozo technologidk kifejlesztésére és alkalmazasara (Lengyel 2010).

Az innovacid és a versenyképesség kozvetleniil fligg a makroszinti feltételek-
t6l is (Bayarcelik—Tasel 2012). Nemzeti szinten az innovacid jelentdsen hozzajarul-
hat a gazdasag fejlodéséhez, valamint a valsagokbol valo kilabalast is felgyorsithat-
jak (Hausman—Johnston 2014). A kultira az innovacié szerves részét képezi, és ma-
gaban foglalja az 0 Otletek elsajatitasat és fejlesztését. Petrakis és szerz6tarsai
(2015) 24 europai orszag teljesitményét vizsgaltak a 2008-2013-as gazdasagi valsag
idején. Kutatasuk megmutatja, hogy az innovacio és a versenyképességi teljesitmény
milyen kapcsolatban all a kulturalis hattértényezékkel (3. abra). Tanulmanyukban
ramutatnak arra, hogy az innovaciot timogato kornyezet erdsitheti a versenyképessé-
get még akkor is, ha a makrofeltételek nem a legmegfelelobbek. Tovabba, ha a tarsa-
dalom innovacié ellenes kultaraval rendelkezik, akkor a megfelelé makrofeltételek
megléte sem vezetne nagyobb versenyképességhez.
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3. dabra Innovacioé és versenyképesség az Eurdpai orszagokban (2008-2013)
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Forrads: Petrakis et al. (2015).

3.2. Az innovacio megjelenése a versenyképességi mutatokban

Globalis szinten, valamint az Eurdpai Unioban is hosszatdva multra vezethetd vissza
az egyes térségek kozott meglévo verseny felmérése. A versenyképességi jelenté-
sekben Kkitiintetett szerepe van az innovacionak, mint versenyképességet befolyasolo
tényezonek. A széles korben elismert versenyképességi jelentések:

1. Az IMD altal megjelentetett IMD Versenyképességi Evkonyv (World
Competitiveness Yearbook WCY), mely minden évben megvizsgalja és
rangsorolja az orszagokat az alapjan, hogyan kezelik kompetenciaikat a
hosszu tava értékteremtés érdekében (IMD 2017a). 2017-ben a rangsor 63
orszagot vizsgalt 346 versenyképességi kritérium alapjan.

2. Az IMD 2017-ben egy uj rangsort hozott 1étre, a Digitdlis Versenyképessé-
gi Rangsort (World Digital Competitiviness Ranking). A rangsor feltarja
az orszagok azon képességeit, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy felfedez-
7€k és alkalmazzak a digitalis technologidkat, amelyek atalakitjak a kor-
manyzati gyakorlatokat, az tlizleti modelleket és altaldban a tarsadalmat
(IMD 2017b).
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3. A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF) nevéhez fliz6d6
versenyképességi jelentés, a Globalis Versenyképességi Riport magaba
foglalja a Globdlis Versenyképességi Indexet (Global Competitiveness In-
dex — GCI), melyet minden évben megjelentetnek (WEF 2016). A WEF
2016-2017-es jelentése kiemeli az innovacid és technologiai fejlettség no-
vekvé szerepét, mely az Ipari forradalom 4.0-nak tulajdonithato.

4. Az orszagok versenyképességének vizsgalatan tul olyan mutatok is sziilet-
tek, amelyek a kisebb teriileti egységek, a régidk szintjén elemzik a ver-
senyképességi indikatorokat. Az Europai Unidban a NUTS2-es régiok ver-
senyképességének mérésére az EU Regiondlis Versenyképességi Indexet
(EU Regional Competitiveness Index — RCI) dolgoztak ki (EC 2017). Az
RCI egy olyan modszer, amely a WEF GCI elemzési keretére tamaszkodva

srer

az EU valamennyi NUTS-2 régiojanak versenyképességét bemutatja.

A kiilonbozé jelentések kozos jellemzoje, hogy kiemelt jelentdségii tényezoként
kezeli az innovaciot, mint versenyképességet befolyasold tényezot. A rangsorok
tobbségében az innovacid kiemelt szerepét jelzi, hogy kiilon alindexként jelenik
meg. Figyelembe veszik a tudomanyos kutatasokra vonatkozoé torvényi szabalyozast,
amelyek az innovativ tevékenységeket hivatottak 0sztonzi. A szellemi tulajdonjog
védelme és a tudomanyos infrastruktira minésége mind fontos szempontként jelenik
meg, felmérik a szabadalmaztatott talalmanyok technologiai és gazdasagi értékét,
valamint a technologiai fejlodésre gyakorolt lehetséges hatasukat is. Tovabba az
egyetemek és az tlizleti szféra kozotti tudastranszfer, mint az innovacio egyik alapfel-
tétele is jelentds hatassal lehet egy adott térség versenyben betoltott szerepére. A
WEF GCI jelentds hangsulyt fektet a kreativitas Osztonzésére, az 1j otletek 1étreho-
zasara, valamint a kockdzatos €s bomlaszté innovaciok aranyat is felméri. A IMD
WCY esetében a tudoményos kutatasok szerepe is jelentds, valamint a mutatok ko-
z0Ott megtalalhato a kutatok és tuddsok adott térségbe vald vonzasat elésegitd ténye-
z0k is. Kiilon vizsgaljak a cégek 0j termékek és szolgaltatasok 1étrehozasara iranyu-
16 innovacios kapacitasat is. Az IMD Digitalis Versenyképességi Rangsor kitér a
technologiai faktoron beliil a szabalyozasi keret szerepére, amely fontos tényez6 az
innovacio fejlesztésének 6sztonzésében és megkdnnyitésében. A jovore valo felké-
sziilés is kiilon faktorként jelentkezik, hiszen a valtozas iranti attitiid befolyasolja az
innovativ otletek sikeres alkalmazasat.

Osszegezve elmondhatd, hogy az innovaciora vald képesség fokozhatja egy
térség versenyképességét, és ezaltal az ott élok életszinvonalanak novelésében is
jelentds szerepet jatszik. Altalanossagban az innovacio kiemelt szerepet tolt be a
térségek versenyképességének javitasaban, azonban fontos kérdésként jelentkezik,
hogy a felelésségteljes innovacidé gondolatkdrét kovetve is hasonld tendencidkat
figyelhetiink-e meg.
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4. A felelosségteljes innovacio gondolatkore

A versenyképesség és az innovacid kapcsolatanak feltdrasa soran vilagossa valt,
hogy a két koncepcié meglehetdsen szoros kapcsolatban all egymassal. Napjainkra
az is nyilvanvalova valt, hogy a globalis kihivasokra (példaul az 6zonréteg elvéko-
nyodasa, a népességndvekedés) a lehetd leggyorsabban kell valaszolni. A legfbb
kérdés mar nem az, hogy sziikséges-e az innovacio, a kérdés inkabb arra iranyul,
hogyan lehet olyan innovacios tevékenységet folytatni, amelynek segitségével helyt-
allhatunk a megvaltozott kdrnyezetben (Inzelt—Csonka 2014). A verseny a vallalatok
és orszagok kozotti verseny szintjérdl, az idével folytatott versenyre tevédik at, hi-
szen a 21. szazadi probléemdak ijeszté méreteket oltottek, amelyek megoldasa egyre
siirgetébb keérdés (Weick—Jain 2014). Az innovacidhoz sziikségszeriien elére nem
lathato kockazatok és bizonytalansag is parosul, amelyek hossza tdvon negativ ha-
tast hordozhatnak (Buzas—Lukovics 2015). A bizonytalan jovibeli események és
esetlegesen felmeriild negativ kovetkezmények elkeriilése hivta életre a felel6sség-
teljes kutatas és innovacio gondolatkort. A koncepcid iranyado feltevése, hogy a
kutatés, fejlesztés és a tervezés mar a kezdetektdl fogva magaba foglal bizonyos
etikai és tarsadalmi szempontokat (Lukovics et al. 2017). Ez segithet a K+F+I részt-
vevOinek megbirkdzni az innovacidval 0sszefiiggd bizonytalansaggal és Osszetett-
séggel (Lukovics et al. 2017). Ez az 1j megkozelités természetesen nem azt jelenti,
hogy eddig felel6tlentil innovaltak, csupan azt hangsulyozza, hogy az innovacio
egyénekre, tarsadalomra és kornyezetre gyakorolt negativ hatasait a gazdasagi nove-
kedés és a profitszerzés érdekében kevésbé vagy egyaltalan nem vették figyelembe.
A felelésséget itt az innovacié koncepcidjanak kiterjesztéseként tekinthetjiik, amikor
IS a felelésségteljes innovdcio az innovdcio és az érdekelt felek bevondsdanak osszes-
segekent értelmezhetd, mikozben az etikai és tarsadalmi vonatkozasokat is figyelem-
be vessziik (Blok-Lemmens 2015). Ennek a kiterjesztésnek kdszonhetéen az innova-
cios folyamatok torekszenek megtalalni az egyensulyt a gazdasagi profit, a tarsa-
dalmi és kornyezetvédelmi érdekek kozott.

A fogalom széles koriien értelmezhetd, igy mas-mas megkdzelitésesek sziilet-
tek pontos lehatarolasara (Buzas—Lukovics 2015, Owen et al. 2012, Sutcliffe 2013).
Ezek koziil von Schomberg (2013, 60. 0.) meghatarozasa az egyik legelfogadottabb:
transzparens és interaktiv folyamat, amelyben a tdarsadalmi szereplék és az
innovatorok kélcsonos felelésséget vallalnak az innovdcios folyamat és eredményei
etikai elfogadhatosaga, fenntarthatosaga és tarsadalmi kivanatossaga irant (annak
erdekében, hogy a tudomanyos és technologiai fejlédés beépiilhessen a tarsadalom-
ba)”. A felelésségteljes innovacid kiemelten kezeli az innovacidban részt vevo sze-
replok kozotti egylittmiikddést. A fogalom ezen elemét jol szemlélteti a ,,jobb inno-
vacié a jobb tdarsadalomért” szlogen (Fisher et al. 2006). Mostanra a fogalom elmé-
leti hattere letisztult, igy a f6 hangsuly a gyakorlati megvalositasra keriilt. A gyakor-
lati alkalmazas egyszeriibbé és a nyilvanossag szamara érthet6bbé tétele érdekében
az Eurodpai Bizottsag hat kulcsfontossagu elemet (RRI keys) hatarozott meg, amely
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keretrendszerként szolgalhat a kutatas és innovacio soran a felelésség megragadasa-
ra (EC 2014): tarsadalom bevonasa, nemek k6zotti egyenldség, tudomanyos nevelés,
etika, nyilt hozzaférés, irdnyitds. Az érintettek kozotti eredményesebb egyiittmiiko-
dést és kommunikaciot szolgalja az atlathatosag, a transzparens miikddés
(Schomberg 2013, Sutcliffe 2013). Pavie ¢s szerzétarsai (2014) értelmezésében az
RRI egy olyan stratégia, melynek célja a felelosségteljes gondolkodas beépitése a
K+F+I folyamatok valamennyi szakaszaba. Az innovaci6s folyamatokban rész vevo
szereplOk feladata, hogy figyelembe vegyék a potencialis tarsadalmi, kdrnyezeti és
etikai hatasokat, és ha ezek a hatasok negativnak tinnek, be kell avatkozniuk és
minimalizalniuk kell a potencialis veszélyeket (Pavie et al. 2014).

Az lizleti szféraban a tarsadalom és kornyezet iranti feleldsségtudat nem uj
keletli. Az tizleti szféra és a felelGsségteljes innovacié kapcsolataval foglalkozo ta-
nulmanyokban a vdllalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa szamos nemzetkodzi pub-
likacioban megjelenik (Gurzawska et al. 2017, latridis—Schroeder 2016, Pelle—Reber
2015). A CSR (CSR — Corporate Social Responsibility) kiemelt jelentdségii az RRI
gyakorlati megvalodsitasanak szempontjabol (Pelle-Reber 2015). Az Eurdpai Bizott-
sdg szerint a CSR "a vallalkozasok feleldssége a tarsadalomra gyakorolt hatasukért"
(EC 2011, 7. 0.). A CSR segithet az RRI koncepciojanak tovabbfejlesztésében, azdl-
tal, hogy elméleti keretet és gyakorlati normdkat (felelésségi standardokat és elve-
ket) biztosit az innovdcio iranyitasdhoz (latridis—Schroeder 2016).

Gurzawska és szerzétarsai (2017) kiemelik, hogy bar a felel9sségteljes inno-
vacié és a CSR megannyi szempontban kiilonbozik, mégis sokban hasonlé elvekre
épiil. Egyrészt a két fogalom sok szempontbol meglehetdsen hasonld: mindkét kon-
cepcio a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasat és az érintettek bevonasat hangsi-
lyozza. Tovabba mind a CSR, mind az RRI stratégiak altalaban egy széles, tobblép-
csOs konzultacidos folyamat eredményei, amelyek a kiilonb6zo érdekeltek bevonasa-
val jonnek létre (Pavie et al. 2014). A CSR stratégia az érdekelt felek bevonasat is a
nyereségesség legfobb forrasaként kezeli (Freeman 1984).

5. A felelosségteljes innovacio és a versenyképesség kozotti lehetséges kapcsolatok

Amint attekintettiik, az innovacio és a versenyképesség kozott pozitiv iranyu kap-
csolat mutathat6 ki. Felmeriil a kérdés, hogy vajon a felel6sségteljes innovacio ese-
tében is megfigyelhet6-e ez a tendencia?

5.1. A felelosségteljes innovdcio és a terségi versenyképesség egymasra gyakorolt hatdsa

A feleldsségteljes innovacioval kapesolatos feltevés az, hogy az innovaciok termé-
szetiiknél fogva jok, mivel jolétet és munkahelyeket teremtenek, és ugyanakkor a
tarsadalmi kihivasokat is figyelembe veszik (Schomberg 2013). A kutatas €s az in-
novaci6 azonban nem vezet automatikusan tarsadalmilag kivanatos és etikusan elfo-
gadhatd nyereség-kombinaciohoz, tarsadalmi joléthez és a kornyezeti fenntarthato-
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saghoz (Hoop et al. 2016). Azonban ez a felvetés az utobbi években megkérddjele-
z6dott, igy a felel6sségteljes innovacio, mint 4j innovacidé menedzselésére hasznala-
tos szempontrendszer el6térbe keriilt.

Zadek és szerzotarsai (2005b) ramutatnak, hogy a nem irdnyitott gazdasagi
ndvekedés 6nmagaban nem képes fenntarthat6 fejlodésre. Ehhez sziikség van a ver-
senyképesség feleldsebb formdjara, amely elengedhetetlen a fenntarthatd fejlédés
eléréséhez a globalizalt vilagban. A gazdasagi sikerrel kéz a kézben jar6 hatrdnyok
(példaul a kornyezet szennyezése) egyre tobb vallalatvezetot arra késztetnek, hogy
felismerjék, masként, feleldsségteljesebb modon kell az iizletmenetet folytatniuk a
fenntarthat6sag érdekében. Ennek hatasara a vallalkozasok egyre inkdbb felismerik a
tarsadalomban betoltott szerepiik jelentdségét (Fussler et al. 2004). A globalizacio
felelésségteljes elképzelése és gyakorlata széles kdrben elismert (Zadek 2006), ha-
bar vannak olyanok, akik a rovidtavl profitabilitas érdekében a tarsadalmi és kor-
nyezeti kockdzatokat nem veszik figyelembe (Zadek et al. 2005a).

Kutatasok ramutattak, hogy az innovacié szempontjabol jelentds szerepet jat-
szik a tarsadalom résztvevoivel (stakeholderekkel) valo partnerség. Az innovacid
egy nyilt innovacids kornyezetben lehet sikeres, hiszen ilyenkor a kiilénb6zo
stakeholderekkel torténd egyiittmikodés a versenyelényok forrasa lehet
(Chesbrough 2003). A tobb érdekelt féllel folytatott, szektorkozi partnerségek inno-
vativ és felelds megoldasokat eredményeznek (Blok—Lemmens 2015). Egyes értel-
mezések szerint az innovacids folyamatok atlathatosagara iranyuld kdvetelmény
elég naiv felfogas (Blok—Lemmens 2015). Az iizleti életben az innovacio jelenti a
legfobb versenyelonyt egy vallalat szamara, amely elony fdleg az informacios
aszimmetridkon alapul. A felel6sségteljes innovacidval Osszefiiggésben elvart a
stakeholderekkel vald egylittmiik6dés, azonban bizonyos esetekben — féként a szel-
lemi tulajdonnal és iizleti titokkal 6sszefiiggésben — ezt az egyiittmiikddést igyekez-
nek mérsékelni a versenyeldny fenntartasa érdekében (Flipse 2012). Az RRI ezzel
szemben a nyilt hozzaférést, az atlathatésagot szorgalmazza, de ha mindenki szama-
ra nyiltan hozzaférhetové tessziik kutatdsi eredményeinket, az informacids
asszimetriabol szarmazé eldnyiinket elveszithetjiik. Ez egyfeldl ndvelheti a bizalmat
a fogyasztok és stakeholderek korében, viszont a masik oldalrél szemlélve a ver-
senytarsak megszerezhetik tudomanyos eredményeinket, és sajat javukra formalhat-
jak. Igy kérdés, hogy a nyilt hozzaférés versenyelényt hordoz-e magaban, vagy in-
kabb versenyhatranyt.

Scholten és Van der Duin (2015) megallapitotta, hogy az RRI szempontjainak
figyelembe vétele a versenyeldényok kialakuldsanak és javitasanak kedvezd kornye-
zetet teremthet azaltal, hogy a fogyasztok és stakeholderek sokkal inkdbb hajlandok
egylittmlikodni azokkal a vallalatokkal, amelyek fenntarthatoak, etikusak és olyan
termelési rendszerekkel és termékekkel rendelkeznek, amelyek tarsadalmilag kiva-
natosak. Zadek (2006) szerint, ha az tizleti tevékenység megbizhato, elfogadott a
tarsadalom altal, az nagyobb mozgasteret biztosit a versenyképesség fenntartasahoz.
Ez alapjan a felel6sségteljes innovacio a versenyeldnyok értékes forrasa lehet (Lees—
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Lees 2017). A felel6sségteljes innovacié olyan megkiilonboztetd kompetenciaként
tevodik Ossze (4. abra). A versenyelonyok elérése érdekében a megkiilonboztetd
kompetenciakra kell épiteni, amely a hatékonysag, a minéség, az innovacio és az
tgyfelek igényeire valo reagalas tekintetében valosul meg (Lees—Lees 2017). Azal-
tal, hogy az innovacidé soran kiemelten kezeljiik a tarsadalmi, etikai és kornyezeti
hatasokat, a felelsségteljes innovaciot olyan megkiilonboztetd kompetenciava ala-
kithatjuk, amely jelent0s versenyelonyt jelenthet egy vallalat vagy térség szamara.

4. abra A versenyeldnyok forrasa

Er6forrasok
Hatékonysag
A4
MEgkulOtnbOZfEtO Megkiilonboztetd
ompetencidl Minéség elény =
=
Felelésségteljes %
. r e >\‘
innovacio 4Ci6 5
Innovacié Alacsony koltség ;
(0]
>
A N . .
Ugyfelek igényeire
valo reagalas
Képességek

Forras: sajat szerkesztés Lees—Lees (2017) alapjan

5.2. A feleldsségteljes innovacio versenyképességre gyakorolt hatdsa

Az ismertetett, széles korben elfogadott versenyképességi jelentések alapjan az in-
novacio jelentds szerepet jatszik a versenyképesség alakulasaban, igy érdemes meg-
vizsgalni az RRI megjelenését is az egyes versenyképességi jelentések és rangsorok
esetében. Megfigyelhetd egyfajta atmenet, amely mar magaban hordozza a felelés-
ségteljes innovacio megkiilonboztetd jegyeit (1. tablazat).

Az IMD Versenyképességi Evkonyv kitér az atlathatosagra, ami fontos tényezd
az RRI tekintetében, azonban itt nem a kutatasokra, hanem a kormanyzatot érintd
atlathatosagra vonatkozik a mutatd. A nemek kozotti egyenldség is megjelenik az
indikatorok kozott, de a néi diplomésok aranyat, és nem a ndi kutatok aranyat vizs-
galja az indikator. A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsa mind a tarsadalmi,
kornyezeti és etikai aspektusokat magaban foglalhatja. A tudomanyos nevelés, mint
a feleldsségteljes innovacio egyik kulcseleme is fontos szempontként jelenik meg.

Az IMD Digitalis Versenyképességi Rangsor indikatorai kozott megtalalhato a
tudomanyos nevelés, amelyet a természettudomanyi teriileten diplomat szerzettek
aranyaval mérnek. A nemek kozotti egyenldség is megjelenik a rangsorban azaltal,
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hogy a néi kutatok aranyat is felmérik, mint digitalis versenyképességet befolyasolo
tényez0. A stakeholderek bevonasa is bizonyos szinten megjelenik, a cégek és egye-
temek kozotti egylittmiikodés terén. Ezen tal a privat és allami szektor kozotti
egylittmiikodés is megjelenik a technologiai fejlodés indikatorai kozott.

A WEF Globalis Versenykepesség Index kiemeli a tarsadalom bevonasat, mint
fontos tényezot a versenyképesség javitasa érdekében. A fejlédéshez olyan kornye-
zetet kell teremteni, amely elOsegiti az innovativ tevékenységet, és mind az allami,
mind a maganszektor timogatja azt. Ez alatt egyrészt a megfelel6 K+F+I beruhaza-
sokat jelenti, masrészt a magas mindségli tudomanyos kutatasi intézmények meglét-
ét, amelyek képesek az 1j technologidk kiépitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket
eléallitani. Ehhez fontos a kiterjedt egylittmiikodés az egyetemek és az ipar kozott a
kutatasi és technologiai fejlesztések terén. Ezen til az etika, mint a feleldsségteljes
innovacio egyik kulcseleme szintén kiemelt szerepet jatszik a versenyképesség no-
velésében. A GCI az egészségiigyet és az oktatast is a versenyképességre hato té-
nyezoként jellemzi. A feleldsségteljes innovacio szempontjabol ezek a tényezok
kozvetetten jelenhetnek meg, hiszen az egészségligyben/gyogyszeriparban az inno-
vaciok szerepe jelent6s, valamint komoly etikai problémak is felmertilhetnek ezen a
teriileten, ami mar RRI témat is érint. Tovabba az oktatas szerepe is jelentds az Uj
K+F+I eredmények létrehozasahoz. Az oktatason beliill megjelenik a tudomanyos
oktatds mindsége, amely szintén egyike a hat kulcselemnek. Az index indikatorai
kozott felmérik, hogy milyen mértékben jelennek meg, sziiletnek kockazatos otletek.
A feleldsségteljes innovacio célja, hogy ezen kockazatokat csokkenteni lehessen.

1. tablazat A felelGsségteljes innovacio fobb szempontjainak megjelenése az
egyes versenyképességi mutatokban

RRI kulcselemei Kozvetleniil megjele- Kozvetetten megjelené
n6 elemek elemek
IMD Ve[‘senyké— e Tudomanyos nevelés o Atlathatosag
pességi Evkonyv e Nemek kozotti esély-
egyenléség
IMD Digitalis e Tudomanyos nevelés
Versenyképességi o Nemek kozotti egyenld-
Rangsor ség
o Stakeholderek bevonésa
WEF Globalis o Etika o Kockazatos otletek e Egészségiigy
Versenyképességi o Tudomanyos nevelés mértéke o Oktatas
Index e Tarsadalom bevonasa e Tudomanyos publi- o K+F+I beruhazasok
kacio e magas mindségfii tudo-

manyos, kutatasi intéz-
mények megléte

EU Regionalis o Etika e Tudomanyos publi- o Nemek kozotti egyenldség
Versenyképességi e Tudomanyos nevelés kacio
Index e Tarsadalom bevonasa

Forras: sajat szerkesztés IMD (2017a), IMD (2017b), WEF (2016) és (EC 2017a) alapjan
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Az EU Regionalis Versenyképességi Index az etikai €s tarsadalmi aspektuso-
kat is kiemelten kezeli a versenyképesség szempontjabol. Igy az etikai szempontok
kozponti szerephez jutnak a versenyképesség szempontjabol. Az RRI kulcselemei
kozott az etika, tudomanyos nevelés, valamint a nemek kozotti egyenldség is az
indikatorok kozott szerepel. Utobbi kozvetetten jelenik meg: egyrészt a felsdoktatas
terén értékeli a nemek kozotti egyenldséget, valamint kiilon méri a foglalkoztatottak
és munkanélkiiliek esetében is a n6k aranyat a férfiakéhoz képest. Ezzel szemben az
RRI szempontjabol tekintve a nemek kdzotti egyenldség a ndi kutatok aranyara utal.
A stakeholderek bevonasa esetében kiilon kezeli az index a KKV-k innovacios akti-
vitasdhoz kothetd egylittmiikodéseket. A RCI eltér az el6z6 két versenyképességi
jelentést6l abbol a szempontbdl, hogy a kdrnyezeti tényezok nem jelennek meg,
mint versenyeldnyok. A tudomanyos publikaciok szamat is versenyképességet ndve-
16 tényezok kozott tartjak szamon. Amennyiben ezek a publikaciok nyiltan, barki
szamara hozzaférhetoek, ugy az RRI nyilt hozzaférés kulcselemeként tekinthetjiik.

Az attekintett négy versenyképességi jelentés esetében nem csak az innovaci-
onak van kiemelt szerepe, de a feleldsségteljes innovacioval 6sszekothetd fobb as-
pektusok, a tarsadalmi, kornyezeti és etikai szempontok is nagy hangsulyt kapnak
egy adott térség versenyképességének alakulasaban (1. tablazat). Tovabba a hat RRI
kulcselem koziil legalabb harom, az etika, a tudomanyos nevelés és a tarsadalom
bevondsa hozzédjarulnak a versenyben betoltott pozicid javitdsdhoz. Feltételezheto,
hogy ezeket az elemeket a versenyképességi mutatok és rangsorok elkészitésénél a
feleldsségteljes innovacio elemeiként érdemes figyelembe venni.

6. Fobb kovetkeztetések

Szakirodalmi forrdsok ramutattak arra, miszerint a versenyképesség egy feleldsebb
formajara van sziikség, aminek hatdsara egyre tobb gazdasagi szerepl6 észleli, hogy
masként, feleldsségteljesebb modon kell innovalniuk. Azon szereplok, akik nem
veszik figyelembe a tarsadalmi és kornyezeti szempontokat, tobbnyire a rovidtavi
profitszerzésre koncentralnak. Az innovacié szempontjabdl kiemelt jelentésége van
a tarsadalom résztvevoivel (stakeholderekkel) valo egyiittmiikodésnek, amely ver-
senyelonyok forrasa lehet azaltal, hogy ezek a partnerségek innovativ és felelds
megoldasok megsziiletéséhez vezethetnek.

Ezen tal az RRI szempontjainak figyelembe vétele a versenyelonyok kialaku-
lasdnak és javitasanak kedvezd kornyezetet teremthet, hiszen a fogyasztok és
stakeholderek sokkal inkabb hajlandok egyiittmiikddni azokkal a vallalatokkal, ame-
lyek fenntarthatoak, etikusak és tarsadalmilag kivanatos termékeket gyartanak.
A megbizhatd, tarsadalom altal elfogadott K+F+I elésegiti a versenyképesség fenn-
tartasat, igy a felelGsségteljes innovacido a versenyelonyok értékes forrasa lehet.
A tarsadalmi, etikai és kornyezeti hatasok figyelembe vétele altal az RRI olyan



236 Nadas Nikoletta

megkiilonbozteté kompetenciava alakulhat, amely jelentds versenyelonyt jelenthet
egy vallalat vagy térség szamara.

Az RRI és a versenyképesség kapcsolatat vizsgald szakirodalmi forrdsokon
tal, a kiilonb6zo versenyképességi mutatokat megvizsgalva arra a kovetkeztetésre
jutottunk, miszerint a versenyképességi mutatok és rangsorok esetében is megfi-
gyelhetd egyfajta atmenet, amely mar magéaban hordozza a feleldsségteljes innova-
ci6 megkiilonboztetd jegyeit. Foként a stakeholderek bevonasa, az etika és a tudo-
manyos nevelés jelenik meg, mint versenyképességet befolyasolo tényezd. Tovabbi
kutatasok soran érdemes ezen tényezoket részletesebben kdrbejarni.

A tudés és a kreativitas elengedhetetlen az 1 Stletek, és ezaltal az innovacid
megsziiletéséhez. Azonban a kutatas, fejlesztés és innovacid létrehozasanak szinte
minden fazisaban felmeriilhetnek kételyek, amelyek esetlegesen felmeriilé, negativ
hatasokra utalhatnak. fgy a felelésen gondolkodd kutatok és innovétorok esetében
sziikséges felmérni, hogy felmeriilhet-e barmilyen negativ hatas a kdrnyezetre vagy
tarsadalomra. Amennyiben gy véli a kutato, hogy igen, akkor keriil k6zéppontba az
RRI gondolatkére (mar az is felelds gondolkodasra vall, ha megvizsgaljuk az esetlege-
sen jelentkezd negativ hatdsokat). Ekkor donthetnek tigy, hogy a tarsadalom és kor-
nyezet, valamint a kiilonb6z6 érdekeltek érdekeit figyelembe véve leallitjdk az inno-
vacios folyamatot, vagy pedig folytatjak, de az RRI szempontjai szerint eljarva meg-
vizsgaljak a kornyezetre, tarsadalomra gyakorolt hatasokat, valamint etikai szempon-
tokat is. Utdbbi nemcsak sok id6t és energiat emészt fel, de tobbe is keriil, igy feltéte-
lezhetéen rovidtavon a versenyképességet csokkentheti. Azonban hosszatavon kifize-
tddo lehet, ha olyan termék/szolgaltatas kertil a piacra, amely minden etikai szempont-
nak megfelel, kornyezetre és tarsadalomra is hasznos, és ezaltal tarsadalmilag elfoga-
dott (5. abra).

A kutatas soran felmeriilt néhany kérdés, lehetséges korlat, amelyek arra en-
gednek kovetkeztetni, hogy az eredményeket érdemes bizonyos fenntartasokkal
kezelni. Az elsd, hogyan merjiik a versenyképességet? Milyen indikatorokat vonjunk
be az elemzésbe, milyen sullyal, és milyen modszertannal dolgozzunk, ha egy térség
versenyképességét szeretnénk megvizsgalni? Ezen kérdések megfontolasa lényeges
pont a versenyképesség szempontjabol, hiszen akar egy indikator megvaltoztatasa is
eltéré eredményekre vezethet. Tovabba a versenyképesség meglehetésen gsszetett,
tobb mutato is befolydsolja, igy nem érdemes kiragadni egy-egy elemet, és annak
kiilon megvizsgalni a hatasat a versenyképesség alakulasara. Tovabba a feleldsség-
teljes innovdacio viszonylag uj jelenségnek tekinthetd, ebbdl kifolyolag nehéz megjo-
solni, hogyan alakul jovébeli elfogadottsaga, és hogy a versenyképesség szempont-
jébol hordoz-e barmilyen hozzaadott értéket az innovaciohoz képest. A feleldsség-
teljes innovaciot ezidaig meglehetésen kevés helyen alkalmaztak a gyakorlatban, igy
a tanulmanyomban leirtak leginkabb elméleti szinten értelmezhetdk.
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5. abra A tudasalapt gazdasagfejlesztés logikai szerkezete az RRI gondolatkdrében

Eletszinvonal

/\

Versenyképesség né(termelékenység) Versenyképesség csokkenhet

Nem innoval

Nincs negativ Negativ hatés

ST

(K+F) Innovacio
yy

Tudas Kreativitas

Forras: sajat szerkesztés Rittgasszer—Lukovics (2012) alapjan

7. Osszegzés

A tanulményban bemutattuk, hogy milyen kélcsonhatasok figyelhetok meg a térségi
versenyképesség és a feleldssegteljes innovdcio kozott. A kutatas legfobb célja az
volt, hogy gondolatokat ébresszen a felelsségteljes innovdcio alkalmazdsdnak tér-
ségi versenyképességre gyakorolt hatasdaval kapcsolatban. Kutatasunk hatterét az
adta, miszerint a felelosségteljes kutatas és innovacid egyre elterjedtebb a vilagon.
Az elemzések ravilagitottak, hogy az innovacio alapveten pozitiv hatassal van egy
adott térség versenyképességének alakulasara, azonban felmeriil a kérdés, hogy va-
jon a feleldsségteljes innovacio alkalmazasa esetén is ilyen hatasokkal talalkozha-
tunk? Eldzetes feltevéseink alapjan, amennyiben az innovacié jelentésen hozzajarul
egy adott térség versenyképességén keresztiil az ott €16k életszinvonalanak javulasa-
hoz, a felel6sségteljes innovacio esetében is ezt a hatast tapasztalhatjuk.
Kutatasunkbol levonhatd fobb kovetkeztetésiink, hogy a felelosségteljes inno-
vacio pozitiv hatdssal lehet egy adott térségben élok jolétére. A felelésségteljes in-
novacié fobb szempontjainak (kornyezeti, tarsadalmi €s etikai) figyelembe vétele
jelentés mértékben hozzajarulhat a versenyelonyok kialakulasahoz és javitasahoz,
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hiszen mint a fogyasztok, mind a stakeholderek sokkal inkabb hajlandok egylittmii-
kodni azokkal a vallalatokkal, amelyek fenntarthatoak, etikusak, valamint tarsadal-
milag kivanatosak. Tovabba az érdekeltek bevondsa jelentés mértékben hozzdjarul-
hat a versenyelonyok kialakitasahoz. Fontos megemliteni, hogy a versenyképesség
mérésére, megragadasara hasznalt egyes mutatok és rangsorok esetében is megfi-
gyelhetd egyfajta atmenet, amely mar magéaban hordozza a feleldsségteljes innova-
ci6 megkiilonboztetd jegyeit.
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Thoughts on the potential connection between regional competitiveness
and responsible innovation

Nikoletta Nadas

The 21st century is particularly characterised by that regional competitiveness has
grown into a key concept in terms of economic development. Although there is no
unified position about the definition of the regional competitiveness, its main con-
nections, influencing factors and the methods applicable for its measurement can
now be considered clarified. Among the influencing factors and main drivers, a key
role can be attributed to research, development and innovation (R&D&lI) activities.
The analyses published in the literature clearly confirmed that there is a positive
relationship between R&D&I and competitiveness. Regarding R&D&I, however,
possible unintended negative effects emerge more and more frequently. Responsible
Research and Innovation (RRI) has been developed in order to eliminate these harm-
ful effects, which defines its guidelines taking account of the challenges of the 21st
century. The question arises: how can competitiveness be influenced by integrating
the logic of RRI into innovation processes? Is there a positive relationship between
R&D&I and regional competitiveness also in the case of applying RRI?

The present study aims to elaborate on basic questions and ideas about the po-
tential relationship between responsible innovation and regional competitiveness.
The main objective of improving competitiveness is a sustained improvement of
welfare and the standard of living, for which the application of responsible innova-
tion may be considered as a potential efficient method.
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Tehetségek vonzasanak ¢s megtartasanak szempontjai a
D¢él-Alf61don
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A tehetségek kozponti szerepet jatszanak napjaink tudasalapu gazdasdagdban: egyedi gondol-
kodasukkal, otleteikkel kitagitiak tuddasunk hatarait, ezaltal innovacios attorések és tudoma-
nyos felfedezések élenjaroi, ezaltal a versenyképesség mozgatorugoi. Manapsag a human
téke mindsége és a térségi versenyképesség szoros kapcsolatban dall egymdssal, igy tudasala-
pu gazdasagfejlesztési stratégiat azon térségekben lehet sikeresen alkalmazni, ahol rendelke-
zésre all a felkésziilt és kreativ humdn erdforrds. A tehetségek ugyanakkor szélsdségesen
mobil tényezdk, hiszen a rdajuk szabott korlatok kozott keresik a szamukra adodo legjobb
lehetbségeket. Ott telepednek le és ott fejtik ki tehetségiiket, ahol sajat dontési algoritmusaik
alapjan a legjobb koriilményeket talaljak, hozzdjarulva ezzel a vdlasztott térség versenyké-
pességének noveléséhez. Konnyen beldathato, hogy a tehetségek vonzasa és megtartdsa kriti-
kus fontossagu egy-egy térség versenyképessége szempontjabol.

Kutatasunk soran arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy vajon megadhatéak-e azok
az altalanos szempontok, amelyek a dél-alfoldi tehetségek letelepedési dontései szempontjabol
donté fontossaguak? Eredményeink segitségiil szolgalhatnak azon teriileti egységeknek (varo-
soknak, megyéknek, régioknak, orszagoknak), melyek a tehetségek megtartasanak és vonzasa-
nak fontossdgat napjaink kiélezett globdlis versenyében tudatosan kivanjak menedzselni.*

Kulcsszavak: tehetségek, regiondlis versenyképesség, varosfejlesztés

1. Bevezetés

Napjainkban a globalizacids folyamatok alakuldsabol egyértelmtien latszik, hogy
az emberi tényezOk és az arra épiilo tudas valik a versenyképesség kulcstényezdjé-
vé. A képzett munkaerdn kiviil természetesen szamos tényezonek szerepe van egy
térség gazdasagi teljesitményében, de napjainkban a tudas, az emberi tehetség és
az informacidk feldolgozasanak képessége a versenyképesség egyik legfontosabb
mozgatorugodjava valt. Ugyanakkor a térségben teremtett tudas piaci szereplok
kozotti aramlasai, a megfelelden kiépiilt intézményrendszer, valamint az egyediség
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megléte hozzajarul az innovativ versenyelonyok térségi—, illetve a vallalati szintii
meglétéhez is (Lengyel 2008).

Florida (2002) a gazdasagi novekedést az Gn. 3T modellel, azaz a technologi-
aval, a tehetséggel és a toleranciaval magyarazza. Ennek 1ényege, hogy a technolo-
gia, mint a gazdasagi novekedés egyik — immar altalanosan elfogadott — kulcsa mel-
lett a tehetséget, ¢s a toleranciat is a kreativ gazdasag novekedésének hordozojaként
veszi szamba. Florida szerint e harom tényez0 a gazdasagi fejlddés harom sziiksé-
ges, de dnmagaban nem elégséges feltétele. Florida azt allitja, hogy ha egy régioban
megvan ez a harom tényez0d, és jol egylitt is képesek mitkodni, akkor a régio képes
lehet fejlédést produkalni, ellenkez6 esetben azonban lemarad (Florida 2002).

A tehetségek ugyanakkor hajlamosak azon teriiletekre aramlani, ahol magas
szintli a tudomany ¢és technoldgia, élhetd a kdrnyezet, kiemelkedd a kutatasok finan-
szirozésa, €s jok a fizetések (Gibson—-Mckenzie 2011). Ebbdl az kovetkezik, hogy az
aramlésok f6 célpontjai a fejlett régiok, mikdzben a kevésbé fejlett régiok jelentik a
legfobb forrasokat (Levy 2003). A globalizacio fejlédése és a multipolarizacid ko-
vetkeztében a tehetségek aramldasa egyre gyakoribba, ezaltal pedig egyre inkabb a
globalizacio egyik fontos elemévé valt (Docquier—Rapoport 2011).

A fentebbiekb6l adoddan kutatasunkban arra a kérdésre keressiik a valaszt,
hogy a tehetségek vondsdnak és megtartasanak milyen térségfejlesztéssel dsszefiiggd
feltételei vannak? Ennek keretében kisérletet teszlink azon tényez6k meghatarozasa-
ra, amelyek a tehetségek, tehetséges fiatal szakemberek vonzasanak €s hosszu tava
megtartasanak kulcsfontossagli tényezodit jelentik. Kiemeljiik, hogy a feldolgozni
kivant téma rendkiviil komplex és szertedgazo, igy tanulmanyunkban reélisan csak
az elso lépések megtételére vallalkozunk.

Tanulmanyunk elsé részében attekintjiik a leginkabb elfogadott tehetség defi-
nicidkat, megteremtve a tanulmany fogalmi alapjat. Ezt kovetden felvillantunk né-
hany nemzetkdzi példat, amely mentén sikeres erdfeszitések torténtek varosi tehet-
ségvonzé és -megtartd programok menedzselésére. Majd a Dél-Alfoldon lefolytatott
primer felmérésiink eredményeit mutatjuk be, melyben azt vizsgaljuk, hogy milyen
szempontok fontosak az altalunk megkérdezett tehetségeknek a lakohely kivalaszta-
sakor. Mindezek alapjan kisérletet tesziink a tehetségek szamara vonzd varos ,,épi-
tokoveinek” megadasara, valamint javaslatot tesziink arra, hogy mindezen szem-
pontok gyakorlati megvalosulasat hogyan lehetne menedzselni.

2. A tehetség fogalmi hattere

A téma szakirodalma igen sokféleképpen definialja a tehetséget. Tanulmanyunk
fogalmi megalapozasa szempontjabol fontosnak tartjuk attekinteni ezen definiciokat,
azok fobb elemeit annak érdekében, hogy minél komplexebb médon tudjuk értel-
mezni azt a jelenséget, melyet vizsgalni szeretnénk.
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A Magyar Nyelv Ertelmezé Szétaraban tehetség cimsz6 alatt a kovetkezd de-
finiciot talalhatjuk: ,, Természet adta, veliink sziiletett hajlam, képesség valamire”
(A Magyar Nyelv Ertelmezé Szotara 1959-1962).

Az angol nyelvii szakirodalom nem csupan egy szoval fejezi ki a tehetséget,
hanem annak fokozatait is meghatarozza (1. abra). A ,,giftedness” kifejezés a kiilon-
leges képesség, tehetség igéretét jeldli. A ,talented” mar az alkalmassagot is magaba
foglalja, tehat mar elindult a tehetség fejlodése, azaz ,, képességeit bizonyito valaki”
(Czeizel 1997, 38. 0.). A ,,genius” kivételes szellemi vagy kreativ teljesitmény ha-
talmaval rendelkezd személyt jelent (Cambridge Dictionary; Oxford Dictionaries
definici6i alapjan; Czeizel 1997). A National Association for Gifted Children
(NAGC) meghatarozasa szerint (a gifted szot hasznalva): A gyermekek tehetsége-
sek, ha a képességeik szignifikansan meghaladjak a kortarsaik normajat. Megjelen-
het intellektualis, kreativ, miivészeti, vezetoi teriileten, vagy akar a nyelvek, milivé-
szetek, matematika vagy tudomany teriiletén (NAGC 2017).

1. abra Az angol nyelvii tehetség ,,szintek™ tipusai

kiilonleges képesség, a mar bebizonyitotta "parjat ritkit6é szellemi
tehetség igéretét jeloli képességei kivalosagat teljesitményre képes
emberek"

Forras: Czeizel (1997), 38-39. o. alapjan sajat szerkesztés

Az amerikai pszichologus, Renzulli adott egy ,.haromkords” modellt, amely-
ben a tehetséget harom jol elkiiloniild tulajdonsagesoport kozos metszeteként jelle-
mez (Gyarmathy 2006): az atlag feletti képesség, a kreativitas, és a feladatelkotele-
zettség. Tehetségesnek tehat csak azokat tekinti, akikben mindharom viselkedésfor-
ma egyarant megtalalhato, és élni is tudnak a lehetdségeikkel. Véleménye szerint
lehetnek velesziiletett képességek is, de a személyiségfejlodés soran ki is fejleszthe-
téek, igy nem csupan a genetika determinélja a tehetséget.

Monks kiegészitette Renzulli ,,haromkords” modelljét a kornyezettel, szerinte
ez a tehetség kibontakozasahoz nagyon fontos tényezd, amit eddig még nem emeltek
ki (Gyarmathy 2006). Egy haromszdogbe helyezte a ,,haromkords” modellt, amely-
nek feladatelkotelezettség felirati korét motivaciora modositotta (2. abra). A harom-
szOg csucsai a csaladot, az iskolat és a tarsakat jelképezik. ,,A csalad értéket ad, a
tanar kapukat nyit, a tarsak, mint katalizatorok hatnak.” Csak azok lehetnek tehetsé-
gesek, akiknél ez a hat kiemelt faktor pozitiv kdlcsonhatasba 1ép egymassal.
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2. abra Monks tehetség modellje

ISKOLA TARSAK

Kreativitas
Tehetség

CSALAD

Forrds: Gyarmathy (2006) 25. o.

Sternberg (1993) szerint csak akkor tekintheté valaki tehetségesnek, ha az
alabbi 6t kritériumot teljesiti:
- kivalosag: tarsaihoz képest valamely teriileten kiemelkedo,

- ritkasag: ,tarsainal olyan teriileten kivalobb, amelyen csak kevesen tudnak
hasonlé szintet elérni”,

- teremsdképesség: a kimagaslo képességek a teljesitményben is mutatkoz-
zanak meg,

- kimutathatosag: a tehetség teszten torténd értékelhetdségét jelenti,

- értékesség: ,,a tehetségesnek itélt személy teljesitménye a tarsadalom sza-
mara értékes”.

Harsanyi Istvan (1994, 96. o.) megfogalmazasaban: ,, Tehetségen azt a veliink sziile-
tett, majd céltudatos tevékenység, gyakorlas altal kibontakoztatott képességet értjiik,
amely az emberi tevékenység egy bizonyos behatdrolt teriiletén az dtlagosat messze
tulhalado teljesitményeket tud létre hozni” .

A témakorrel is foglalkozd Czeizel Endre orvos-genetikus megfogalmazasa
szerint: ,, A tehetség egy lehetiséget, potencidlt, igéretet jelent arra, hogy valamelyik
emberi tevékenységi kérben olyan kiemelkedo teljesitményt hozzon létre, amely tar-
sadalmilag hasznos, és amely megelégedettséggel, sikerélménnyel jar elérdje szama-
ra” (Czeizel 1997, 13. 0.). Szerinte a kivételes képességnek harom fontos jellemzdje
van: a ritkasag, az Osszetettség, valamint a kétgyokerliség. A ritkasagot a kivételes-
séggel azonositja, amely jelentdsen atlag feletti modon megvalositott tarsadalmi
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tevékenységet jelent. Az dsszetettségen belill négy faktort allapit meg, amelyek
egylittesen sziikségesek a kivalo szellemi teljesitmény megvalositasahoz: az altala-
nos értelmességet (okossag vagy mas szoval intelligencia), specialis mentalis képes-
ségek (példaul beszédkészség, térbeli tajékozodas, vagy muzikalitas), kreativitas
(masoktol eltéré gondolkodasmod), és végiil a motivacido (ami az egyént hajtja a
kiemelked6 megoldas elérésében). Az utolso jellemz6 a kétgyokeriiség, amely az
adottsag és a képesség szerepére utal. Az adottsdg genetikailag 6roklott, mig a ké-
pesség a szocializacioé eredménye, vagyis azon ingerek 0sszessége, amelyek az em-
bert €lete, személyiségfejlédése soran érik — fiiggetleniil attdl, hogy ezek pozitiv
vagy negativ hatdsuak.

Gyarmathy Eva (2010, 221. 0.) megkozelitésében: ,,A tehetség nem egyszerii-
en a képességek kiemelkedd volta, hanem sajatos attitlid és viszonyulas, amelynek
alapja a kiemelkedd teljesitményekhez vezetd szokasostol eltéré észlelést és reak-
ciomodot ado kiilonleges idegrendszer. Olyan eltérés, amely gyakran zavard a tar-
sadalom szamara, s igy beilleszkedési nehézségeket okoz. Ezért tehetségként leg-
tobbszor az ,,atlag tehetséget” tudjuk azonositani, akik kiemelkedd képességekkel
rendelkeznek, és csak annyira térnek el az atlagtol, amennyit még a kdrnyezet
toleralni képes”.

A mérvadé szakirodalom egy része azokat a személyeket is tehetségesnek te-
kinti, akikben a képesség, a kivalosagra vald potencial jelen van. A masik része pe-
dig csak a beteljesiilt, elismert tehetséget fogadja el. El6fordulnak olyan felfogasok
is, amelyek egyértelmiien az intelligenciaval azonositjak a tehetséget. Véleményiink
szerint, szamos mas teriileten nyujthat valaki kiemelkedo6 teljesitményt anélkiil, hogy
atlagot jelentdsen meghaladoé IQ-val rendelkezne, igy ezzel a megkozelitéssel nem
értliink egyet. Szamunkra azok tehetségesek, akik mar bevaltottak a hozzajuk fiizott
reményeket, és egy vagy tobb teriileten elismerést is szereztek mar kivalosagukrol.
Empirikus felmérésiinkben ebbdl a felfogasbol indultunk ki.

3. Nemzetkozi jo gyakorlatok a tehetségek vonzasara és megtartasara

A tehetségek vonzasa és megtartasa igen komplex feladat, ahol a térségi szereplok
elkdtelezett egyiittmiikodésére és nyitottsagara van sziikség. A tehetségek vonza-
sara egyre tobb (és ndovekvd szdmu) kdzepes és nagyvaros fektet hangstlyt évek
ota Eurdpaban (és a vilagban), amely egyrészrol azt az iizenetet hordozza, hogy a
tehetségek vonzasa és megtartasa tudatos stratégia mentén sikeresen menedzselhe-
t6, masrészrdl viszont azt, hogy az ilyen stratégiaval nem rendelkezé magyar tér-
ségek lemaradasban vannak. Az alabbiakban kiemeliink néhany sikeres gyakorla-
tot és 0sszefoglaljuk azok leglényegesebb elemeit.
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3.1.  Austin — Texas — eqy fesztival a tehetségek vonzdsa szolgdlatiban

A texasi Austin varos neve mara dsszefonodott a *south by southwest’ (sXsW) fesz-
tivallal. A fesztival 1987-ben indult, mint zenei rendezvény, mara azonban mar sok-
kal tobb annal, és a tehetségek vonzasanak és megtartasanak a zaszloshajoja a va-
rosban. Noha tovabbra is kozponti szerepet kap a varos pezsgd zenei €letének a be-
mutatdsa, de a kdzelmultban elinditott ,,sXsW interactive” kisérérendezvény a leg-
ujabb technoldgiak bemutatasara fokuszal. Az sXsW interactive egy olyan csatorna,
amelyen keresztiil a varosba érkez6 tehetséges fiatalok megismerhetik a fejlett austi-
ni start-up vilagot, és a rendezvény olyan feliiletet teremt, ahol a helyi start-up val-
lalkozasok és a varosba érkezé tehetséges fiatalok kapcsolatba keriilhetnek. Ebben
az értelemben a fesztival az egyik legfontosabb gyakorlati eszk6zzé valt a tehetségek
vonzasaban, valamint a varos pozicionalasaban. A rendezvény kdzvetlen gazdasagi
hatasa is figyelemre méltd: 2013-ban a 155 ezer konferencia és fesztival résztvevo
kozel 220 millié USD kdzvetlen bevételt jelentett a helyi gazdasadg szdmara, mikdzben
a nyomtatott és online média megjelenések értéke megkozelitette a 40 millio USD-t.

3.2.  MakelT Ireland — IT tehetségek vonzdsa Irorszigban

A kovetkezd gyakorlat érdekessége, hogy egyrészt nem helyi vagy térségi, hanem
nemzeti szintli kezdeményezés, a masik pedig, hogy 100 szazalékban magancégek
finanszirozzak. A résztvevok kozt olyan cégek vannak, mint a Facebook, Twitter,
Google vagy PayPal; céljuk egyrészt, hogy tehetséges, magasan képzett tech szak-
embereket vonzzanak Irorszagba, masrészt pedig hogy az orszagot dinamikus tech-
noldgiai centrumként pozicionaljak. A projekt kdzponti eleme egy olyan online plat-
form, amely gyakorlati informéaciokat biztosit arrél, hogy milyen frorszagban élni és
dolgozni, bemutatja az [rorszagban letelepedett fiatal tehetségek tapasztalatait, és
természetesen informacidkat ad konkrét allaslehetéségekrol is.

3.3. ,, International House” — Koppenhaga

Dénia komoly er6feszitéseket tesz annak érdekében, hogy minél tobb tehetséges
diak tanuljon az orszag felsGoktatasi intézményeiben, és lehetdleg minél tobben
koziiliik maradjanak is az orszagban és ott kamatoztassak tudasukat. Az ,,Internatio-
nal House” a Koppenhégai Egyetem és Koppenhdga varos k6zos kezdeményezése,
egy olyan létesitmény, ahol az egyetemi szféra, az allam, a varos és a maganvallal-
kozasok kdzosen dolgoznak annak érdekében, hogy megkonnyitsék azok életét, akik
a varosba érkeznek tanulni vagy dolgozni. A letelepedni kivané kiilfoldi allampol-
garok segitséget kapnak a hivatalos dokumentumok megszerzésében, a dan élet- €s
munkakoriilmények megismerésében, allaskeresésben, a helyi kapcsolatok kiépité-
sében és akar még lakaskeresésben is.
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3.4. Poznan — megfizetheto lakasok fiatal szakembereknek

Poznan, Lengyelorszag harmadik legnagyobb felsdoktatasi kozpontja Varsod és
Krakké utdn. Osszesen 112 ezer fiatal tanul a véros felséoktatasi intézményeiben, 80
szazalékuk a varoson kiviilrdl érkezik. Sokan koziiliikk azonban egyetemi tanulma-
nyaikat kovetden mashol keresnek munkat és telepednek le. Az egyik oka annak,
hogy elhagyjak a varost: a megfizethetd lakasok hianya. Ezt felismerve 2013-ban az
onkorményzat a helyi szocidlis lakédsszovetkezettel kdzosen kezdeményezett egy
kedvezményes lakasprogramot a felséfoku végzettségii fiatal szakemberek szamara.
A program lényege, hogy megfizethetd aron (kedvezményes bérleti konstrukcio
keretében) kinalnak jo elhelyezkedésii és jo minéségli lakasokat. Azok a fiatal szak-
emberek vehetnek részt a programban, akik 36 évnél fiatalabbak, 5 éven beliil sze-
reztek fels6foku diplomat, nem rendelkeznek 6nall6 lakassal, Poznan-ban van mun-
kahelyiik vagy mikodtetnek vallalkozast és fizetnek adot. Minden résztvevé maxi-
mum 10 évig bérelhet lakast kedvezményes feltételekkel. A program sikerét mutatja,
hogy folyamatosan béviti a varos a program keretében rendelkezésre allo lakasok
korét.

4. A tehetségek vonzasanak és megtartasanak szempontjai a Dél-Alfoldon

4.1. A kutatas modszertana

A kutatas alapkérdése: a tehetségek vonzasanak és megtartasanak milyen térségfej-
lesztéssel Osszefliggd feltételei vannak. Kutatasunk keretében kétlépcsés primer
felmérést végeztiink az alabbiak szerint:

- 232 kitoltott kérddiv: a kérdbiv terjesztésekor a kozosségi médiat hasznal-
tuk 6 csatornaként, illetve az Uj Nemzeti Kivalosag Program dijazottjai
kiilon felkérd levelet kaptak a kitoltésre.

- 10 lefolytatott mélyinterjii olyan személyekkel, akiknek tehetségét valami-
lyen dijjal mar elismerték, és keriiltek mar olyan helyzetbe, hogy 6sztondijas
tevékenységiikhdz vagy munkavégzésiikhoz 1) varost kellett valasztaniuk.

A kérd6iv 3 f6 részbdl allt, amely az elméleti irodalmi hattérben megismert ténye-
70k, illetve a nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan lett Gsszeallitva.

1. Az els6 egység a vdarosi jellemzoket veszi sorra 7 tematikus blokkon ke-
resztil: varosi élhet6ségi-, lakhatasi-, technoldgiai-, altalanos elérhetdsé-
gi-, kikapcsolodasi-, oktatasi és egészségiigyi-, és gazdasagi szempontok.
Ezen kiviil egy kérdés arra vonatkozott, hogy a vallalkozasok mennyire
tartjak fontosnak a helyi tehetségek foglalkoztatasat. Minden kérdés a va-
laszok szamszerisithetoségének érdekében 1-t61 6-ig terjedd skalazasu volt.
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2. A kovetkezd rész a vdarosmérettel és kozlekedéssel, a reggeli kozlekedési
dugodban eltoltott id6tartammal, illetve a jelenlegi és jovobeli iskola-
ba/munkaba jutasi kozlekedési moddal kapcsolatban tartalmazott 4 kér-
dést. Ezek egyszerii zart kérdések, ahol a felsorolt valaszlehetéségekbol
csak egy jelolhetd.

3. A felmérés utolso6 blokkjaban az altalanos, személyes adatokra vonatkozo
kérdések kaptak helyet, annak érdekében, hogy a kitdltok tarsadalmi cso-
portjai elkiilonithetéek legyenek nem, lakohely, életkor, foglalkozas sze-
rint. E kérdések elott a kitolté kdrnyezete altal megitélt tehetségére kérde-
zett ra, amelyet egy 1-tdl 6-ig terjedd skalan lehetett megvalaszolni.

4.2. A kerddives felmerés eredményei

A kérdoiv elso kérdésblokkja a varosi élhetdség szempontjainak fontossagara kérde-
zett rd. A valaszaddknak 10 szempontot kellett értékelniiik az 1-t6l 6-ig terjedd ska-
lan. Az eredményekbdl visszatiikrozodik, hogy a legfontosabb tényezd a varosi koz-
biztonsag, amely a valaszok 90%-ban nyilvanult meg legalabb 5-6s osztalyzatban.
Tovabba a varosi tisztasag, és a jo mindségl ivoviz hasonldan fontos jellemzének
szamit (74-76%). A varos sétalhatosagat 31% értékelte 6-os, és tovabbi 38% pedig
5-0s értékkel. A helyi klima, iddjaras, valamint a szép épiiletek szintén szignifikans
szempontok a varos valasztasa soran (3. abra).

A kovetkezd kérdésblokk a lakhatdsi tényezokkel 6sszefliggd szempontokra
kérdezett ra. Itt leginkabb az ingatlanok arara, a parkolasra, és a napi megélhetési
koltségek szerepére voltunk kivancsiak. Ha a lakéingatlanok minéségét és az ala-
csony arakat hasonlitjuk dssze, akkor a megkérdezettek 55%-a adott 5-6s vagy jobb
osztalyzatot az alacsony aron rendelkezésre allo lakdingatlanok megvasarlasara vagy
bérlésére, mig a mindségi lakasokat 38% tartja fontosabbnak. A garazs lakastol valo
kozelsége 15%-nak, a parkolohely pedig 24%-nak kiemelten fontos. A valaszadok
27%-a tartja kiemelten lényegesnek az olcso belvarosi parkolast, mig 12% szdma-
ra egyaltalan nem lényeges szempont a parkolasi dij. A napi megélhetési koltsége-
ket Osszehasonlitva mas varosokkal, a valaszadok 61%-a veszi figyelembe, mikor
varost valaszt.

A lakhatassal kapcsolatos kérdéskor utan, a vdros technoldgiai felszereltségé-
nek szinvonalara vonatkoz6 szempontok kovetkeztek. A megkérdezettek tulnyomo
tobbsége (55%) tartja kiemelten, és tovabbi 28% itéli kdzepesen fontosnak, hogy a
varos fejlett tomegkozlekedési rendszerrel rendelkezzen. Itt a megfeleld menetren-
det, a korszer(i jarmiiveket, és a modern e-utas kiszolgalast neveztilk meg, mint
iranyadd szempontokat. Erdekesség, hogy az okos varosként valo miikodést szinte
ugyanannyian tartjadk kiemelt tényezonek (15%), mint lényegtelen szempontnak
(17%), viszont a fenntarthato eréforras gazdalkodasrol, a megujuléd energia rendsze-
rek muikodtetésérdl a valaszadok 85%-a gondolja gy, hogy szamara fontos szem-
pont mikor 0j szinteret valaszt életéhez (4. abra).
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3. abra A varosi élhetdség szempontjai (megoszlas, %)

100

mEgyiltalan nem fontos m Kozepesen nem fontos m Taldn nem fontos

ETalan fontos B Kozepesen fontos ENagyon fontos

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 egység a vdros dltaldnos elérhetdségével kapcsolatban tartalma-
zott 7 szempontot. Itt a varoson beliili kdzlekedésre, példaul a sétalhatosag feltételei-
re, a kerékparutakra, a helyi tomegkdzlekedési halozatra, és a varoson beliili uthalo-
zatra; a mas varosokkal valo Osszekottetésre, példaul kdzat mindségére, autopalya—,
¢és a repiilotér kozelségére kérdeztiink rd. Az eredmények szerint a gyalogos kozle-
kedés biztositasa (79%) ugyanannyira fontos, mint a megfelel6 menetrenddel ren-
delkez6 tomegkozlekedési halozat illetve kivald mindségii varoson beliili kozathalo-
zat (78%-78%), és csak 4%-kal marad le a kerékparut halozat kiépitettsége. Mindez
azt bizonyitja, hogy a varoson beliili kozlekedés minden forméaja kiemelt szerepet
jatszik a varosvalasztasi dontés meghozasa soran.

A varoson kiviili kozlekedésben az 6sszekottetés mindsége a valaszadok tobb,
mint 80%-a szamara kiemelt jelentdségii, ugyanakkor a repiilotér kozelségét a meg-
kérdezettek negyede egyaltalan nem veszi figyelembe. Az autopalya gyors elérését
23% értékelte 6-os osztalyzattal, és tovabbi 24% 5-0ssel (5. abra).
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4. abra A varos technoldgiai szempontjai (megoszlas, %)
100 ~
90 A
80
70
60 -
50 A
40 -
30 A
20 ~
10 4
Fejlett tomeghtzl eedésd I A viros aktvan I A viros okos varosként I Ingyenes Wik a I A véros femtarthatd I Alegfortosabb
rendszer alkalmazzaar (smart city) miiks dik ktizépil etekben erdforris-gaz dil kodast kbzsrolgiltatisok
infokommunikicds korteriil eteken alkalmaz okostelefonios alkalmar ds
technol dgidkat lakosai segitsézével elérhetbek
elérése sorin
HEgyiltalin nem fontos B Kozepesen nem fontos H Taldn nem fontos
mTalin fontos B Kozepesen fontos B Kiemelten fontos

Forras: sajat szerkesztés

5. abra A varos altalanos elérhetéségi szempontjai (megoszlas, %)

100 -
90 -
80 4
70 A
60 -
50 4
40 -
30 4
20 A
10 ~
0 . . :
Gyalogos Megfelelgen Sty helyi Kivald mindségii  Mds varosoldkal Autopalya Nemzetkiz
kozlekedés  kiépitett kerékpanit tomegktzlekedés  varoson belilli  vald dsszekittetés kozelsége  repiiltér kdzelsége
feltételeinek halézat halézat kozuthdldzat mingsége
biztositisa
B Egyiltaldn nem fontos B Kozepesen nem fontos H Taldn nem fontos
B Taldn fontos B Kozepesen fontos B Nagyon fontos

Forras: sajat szerkesztés
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A munka-maganélet egyenstlyanak szerves része a mindségi kikapcsolodasi
lehetoségek (harmadik helyek) széles valasztéka. A kérddiv otodik kérdése ezt a
témat jarta koriil, 12 lehetséges rekreacids tipus értékelésével. A felsoroltakbol a
kavézok, cukraszdak kaptak a legtobb 5-0s illetve 6-os értéket, ez 6sszesen 70%-0t
jelent. A kovetkezd 5 helyszin nagyon kozel all egymashoz, 60% koriili értékkel:
pubok, szorakozohelyek; élénk kozosségi €let; kirandulasi lehetéségek; a sportpa-
lyak, edz6termek; illetve a fiirdd. A fesztivalokat 16%, a koncerteket 25% tartja
kiemelten fontosnak, mig 9% és 5% egyaltalan nem veszi figyelembe a varosvalasz-
tasnal. A magasan jegyzett sportcsapat értékelése esetén a valaszadok 45%-a adott
1-es, vagy 2-es osztalyzatot, és csupan 9% tartja kiemelt jelentéséglinek a varoson
beliili meglétét.

A kikapcsolodasi szempontokat az oktatdssal és az egészsegiiggyel osszefiig-
g0 tényezok kovették. Itt az emberi élet ,,szakaszait” meghataroz6 intézmények let-
tek felsorolva, kezdve a bolcs6détol, az 6vodan és iskolan 4t egészen az egyetemig.
Az utolso6 pedig az egészségiigyi rendszer volt — beleértve a magan praxisokat is —,
hiszen erre egész életiinkben sziikségiink van, és az ellatas mindsége nagyban befo-
lyasolja a munkaer6 ,,minéségét” is. Ez utobbi kapta a legmagasabb értékelést, hi-
szen a valaszadok 69%-a adott 6-os, azaz kiemelten fontos osztalyzatot, és tovabbi
23% 5-06st. Ez 0sszesen 92%-ot tesz ki. Ebbdl is kitlinik, hogy az egyik legfontosabb
tényez0, €s nemcsak a varosi szinten, hanem orszagos szinten is.

Az 6vodak, bolcsddék esetén 69% adott legalabb 5-6s pontszamot, viszont az
idegen nyelvii megfeleldje esetén csupan 35% ez az arany, és tovabbi 10% pedig
egyaltalan nem tartja fontosnak, hogy a varos rendelkezzen ilyen idegen nyelvii
intézményekkel. A magas mindségli alapfokii-, és a versenyképes kdzépiskolak ese-
tén a megkérdezettek 57%, és 55%-a értékelte 6-os osztalyzattal, mig a varosi egye-
tem jelenléte, a valaszadok 87%-a szamara fontos szempont, mikor varost valaszt

A kérdoéiv elso részének utolso kérdése a gazdasagi tényezokhoz kapcsolodo
véleményeket mérte fel. A valaszadok 64%-a értékelte 6-os pontszammal, a mindsé-
gi munkahelyek széles valasztékat, és tovabbi 27% adott 5-0s osztalyzast. Ezzel
messze a legnagyobb aranyt képviselve (91%) a gazdasagi szempontok kozott, €s
minddssze 1% mondta azt, hogy szamara ez nem befolyasolo hatasi. A jé hirnevii
vallalatokat a valaszadok fele osztalyozta legalabb 5-0ssel, a magas képzettséggel
esetén 61% ez az arany.

A kérd6iv masodik része az idealis varosmérettel, a reggeli kozlekedési dugo-
ban eltoltott idétartammal, illetve a jelenlegi és jovébeli iskolaba/munkaba jutasi
kozlekedési moddal osszefiiggésben tett fel négy kérdést:

1. Kouziiliik az elsd, a legkellemesebb varosméretre kérdezett ra. Arra a lakos-
sagszamra, amely idealis ahhoz, hogy érvényesiilni tudjanak az életiik
minden teriiletén, és a méretbdl adodd hatranyok ne okozzanak kellemet-
lenséget. A 232 megkérdezett koziil 90 £6 (34%) szavazott arra, hogy sza-
mara a 100.000 f6nél nagyobb, de 500.000 fonél kisebb 1élekszamu varos
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a legidealisabb. Ez az arany 15 szazalékponttal magasabb, mint a masodik
legtobb voksot kapd 50 — és 100.000 kdzotti méret. A legkisebb arannyal
(6%), az utolso6 helyen holtversenyben a 10.000 {6 alatti—, és az 500.000-
nél nagyobb, de 1.000.000 fonél kisebb kategoria végzett.

2. A varosmérettel Osszefiiggben, a reggeli kiozlekedési dugoban elfogadha-
tonak szamitd idére vonatkozott az egység masodik kérdése. A beérkezett
valaszok 58%-a szerint, a kozlekedési dugoban a legfogadhatobb 1d6, az 5
— 15 perc kozotti varakozas. Az 5 perc alatti lehetdségre 29%, mig a szél-
sOségesen magas, 60 percnél tobb opciora 2 f6, vagyis kevesebb, mint az
Osszes megkérdezett 1%-a kattintott.

3. A blokk utolsé 2 kérdése az iskoldaba/munkaba jaras jelenlegi, és jovobeli
modjaval Osszefliggésben gyiijtotte a valaszokat. A két kérdésre érkezett
eredmények szignifikdns eltéréseket mutatnak. A jelenlegi kozlekedési
mod esetén a legnagyobb szegmens a tomegkozlekedés (53%), mig a jo-
vobeli allapotnal az ehhez tartozo érték 27 szazalékponttal kevesebb
(26%), vagyis a jelenlegi tomegkozlekeddk tobb, mint fele nem szeretne a
jovoben ezen a mddon eljutni a munkahelyére, vagy iskolaba. A kovetkezo
szegmens az autdval valo eljutas volt. A jovében ez 40%-ot képvisel, mig
a jelenben csupan 16% ez az arany, ami 2,5-szeres ugrasszeri ndvekedést
jelent. Ez valosziniileg abbol adodik, hogy a kérdéivet zomében 20-24 év
kozotti fiatalok toltotték ki, akik most még nem tehetik meg, hogy autdval
jarjanak dolgozni, de a tanulmanyaik elvégzése utan erre szeretnének val-
tani. A pozitiv iranya valtozast a jelen €s a jovo kozott a kétkerekii kozle-
kedési eszkozok esetén tapasztalhatjuk. A jelenlegi allapotrol (14%), 7
szazalékponttal novekedett a kerékpar hasznalatra vonatkozo arany, mig a
motor, robog6 esetében 1%-16l 4%-ra emelkedett az ezt a kozlekedési mo-
dot preferalok aranya

4.3. A mélyinterju eredményei

Az élhet6ségi szempontok tekintetében a mélyinterjuk soran mindegyik megkérdezett
legfontosabbnak a kdzbiztonsag meglétét emelte Ki. ,, A kozbiztonsag talan az egyik
legfontosabb szempont.” ,, Az élhetéség szempontjabol a biztonsag és a kozlekedés a
legfontosabb.” A pezsgd belvarosi életet nyolcan emelték ki, mint igen vonzo szem-
pont, és 1 f6 mondta a kdvetkezot: ,, Ha elég porgds az életed, oviilsz a nyugalomnak.”

A masodik kérdés a lakhatasi feltételekkel fiiggott 6ssze. Mindenki a lakoin-
gatlanok varoson beliili elhelyezkedését, a munkahelyt6l valo tavolsagot, és a parko-
10k elérhet6ségét emelte ki. ,, 4 munkahelyhez, és a szabadidd eltéltését szolgadlo
helyekhez legyen kozel, adott esetben gyalogos vagy biciklis tavolsagra.” Négyen
mondtak, hogy szamukra nem szamit, ha a napi megélhetési koltség magasabb, mint
mashol. Ha mas varossal 0sszevetve dragabb megélhetésiiben talal munkat, de meg-
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fizetik a tudasat, akkor ez nem mindsiil szempontnak. ,,Olyan tudasra kell szert
tenni, amit olyan szinten fizetnek meg, hogy ne érdekeljenek a kéltségek.”

A kovetkez6 kérdés a varos technologiai felszereltségével kapcsolatos ténye-
zOket vizsgalta. Minden megkérdezett a tomegkozlekedés mindségét hangsulyozta.
,, A tomegkoziekedeés legyen osszehangolt és siirii menetrendii.” Alapvetd fontossa-
guak a korszerli jarmiivek és a korszerti utas kiszolgalas/tajékoztatas biztositésa,
példaul applikacidkon keresztiil. A vérosi online jelenlét mar egyértelmii elvaras,
nagyon fontos a pillanatok alatt elérhetd, hatalmas mennyiségii informacio, és gyors
lgyintézési lehetdség akar otthonrdl, akar a buszmegallobol is. ,, Ha mondjuk el aka-
rok kéltozni New York-ba, akkor biztos utana néznék, hogy milyen okos vdros meQ-
oldasok vannak, applikdciokon miket tudok elintézni”. A fiatal tehetségek ,,online
¢élnek”, igy, ha a varos szeretné 6ket vonzani, és megtartani is, akkor mindent 0—24-
ben elérhetd, digitalis ,,alapokra” kell helyezzen.

A negyedik kérdés az dltalanos elérhetdség szempontjait jarta koriil. Szinte
mindannyian emlitették a repiilétér kozelségét, és fél oran beliili elérhetdségét. Min-
dannyian hangsulyoztdk az autopalya fontossagat, és tobb példat is hoztak azzal
kapcsolatban, hogy milyen hossza tavi, negativ kovetkezményekkel jar a hianya.
,,Le akartak hozni Békéscsabara egy gydarat. Nincs autopalya, nem lehet elérni a
repiiléterrdl 1,5 oran beliil. Nem telepiiltek ide.”

A harmadik helyekkel (third places) kapcsolatosan heten tartjak fontosnak a jo
mindségi éttermek jelenlétét, amelyek nem zarnak be este 9-kor, de az interjuala-
nyok a pezsgd kulturalis életet is fontosnak tartjak. , Fontos a magas szinvonalu
kulturalis élet. Lehessen hova elmenni, mozi, szinhadz, éttermek, pezsgo éjszakai
élet.” A munka—maganélet egyenstlya miatt kiemelt kérdés a szolgaltatasok allando
szinvonala. A fiatal tehetségek az élményeket keresik, és ha mindent megtalalnak a
kivalasztott varosban, akkor hosszl tavon is ott maradnak, ott kamatoztatjak a tuda-
sukat, ami nemcsak a munkahelyiik versenyképességét noveli, hanem regionalis
versenyeldnyt is jelent.

Az oktatassal és egészségiiggyel kapcsolatban mindenki egyetértett abban, hogy
az oktatas egy olyan kulcsfontossagu elem, amely a jovo felndvekvd generacidinak
lehetOségeit alapvetden meghatarozza. A megkérdezettek 70%-a gondolta ugy, hogy
idegen nyelvii 6vodakra sziikség van, és nyolcan hangsulyoztak az idegen nyelvii osz-
talyok sziikségességét. ,, A felsé kategorias iskolak jelenléte” Kiemelt szempont a va-
rosvalasztasnal. ,, Az egyetem fiatalon tartja a varost.” Nemcsak az életkor szempont-
jabdl, hanem a fiatalok felmeriilé igényeit kielégitd szolgaltatasok folyamatosan no-
vekvé szamara, az ujdonsagok bevezetésére is komoly hangsulyt fektetnek.

A hetedik tényezd6csoport azon gazdasaggal kapcsolatos feltételekre kérde-
zett r4, amelyek elengedhetetlenek a tehetségek kibontakozasahoz, érvényesiilésé-
hez. Egy f6 mondta ki, hogy ,,... a vdrosnak ebben nincs kiilondsebb szerepe.
A varosnak abban van szerepe, hogy az ésszes tobbi tényezot teljesitse. ” A tobbiek
csak utaltak ra, mert mindenki a cégekben latja a megoldas kulcsat. ,, Fontos a cég
hirneve, és a rugalmassagnal sokkal fontosabb maga a fizetés.” Egy valaszadd



256 Lukovics Miklos — Vizi Noémi — Kézy Béla

hangsulyozta a tamogatd kdrnyezetet: ,, Ha nincsen meg a tamogato jogi kérnye-
zet, akkor az nagyon komoly gatja féleg a felfedezé vagynak és onmagunk kiteljesi-
tésének.” Tovabba ketten hoztak fel a hasonlo kvalitast kollégakkal torténd egyiitt
dolgozas motivald hatéasat.

5. A tehetségek szamara vonzoé varos jellemzdi és menedzselése

A kutatas primer felmérése meghatarozta azon épitékockakat, amelyek alapjan ,,fel-
épithet6” egy olyan lakokornyezet, amelyben kutatdsunk megkérdezett tehetségei
szivesen €lnének, és amelyben adottnak itélik a feltételeket ahhoz, hogy tehetségiiket
kibontakoztassak. Jelen fejezetben valaszaikk alapjan Osszeallitjuk a tehetségek
szamara vonz6 lakdkornyezetet, majd javaslatot tesziink arra, hogy ezekre épitve
hogyan menedzselhetd a térségek vonzasa €s megtartasa.

Mind a kérddivre adott valaszok, mind a mélyinterjuk alapjan egyértelmiien
megallapithato, hogy a dél-alfoldi tehetségek szdmara vonzé lakdkdrnyezet minden-
képpen varos, méghozza jellemzéen 100 ezernél nagyobb lakossagszamu véros. Ez
az a lakossagszam, amely felett megjelenik az a kritikus tomeg, amely sziikséges, de
nem elégséges feltétele a tehetségek igényeit kielégitd szempontok meglétének.

Az aldbbiakban megadjuk azon ,.épitékdveket”, amelyek mentén a tehetségek
szamara vonzo varos felépithet. Ezen szempontokat a kérddivek és a mélyinterjuk
valaszai alapjan hataroztuk meg oly mddon, hogy kiemeltiikk azokat, amelyeket ki-
magasloan sok valaszadd jelolt meg fontos szempontként. Mindezek alapjan el-
mondhat6, hogy a tehetségek szamara vonzo varos (6. abra):

1. Biztonsagos és egészséges: a legels6 — és talan legfontosabb — szempont a
kozbiztonsag és egészséges kornyezet megléte. Minden tovabbi varosi jel-
lemz6 erre épiil. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a kozbiztonsag és az egés-
zséges kornyezet a tehetségek vonzasanak és megtartasanak sziikséges, de
nem elégséges feltétele, minden tovabbi szempont alapja. A magas ming-
ségli egészségligyi rendszer (beleértve a magan praxisokat is) és a kdzbiz-
tonsag az a két tényezo, mely az Gsszes vizsgalt tényez6 koziil kimagasloan
a legmagasabb pontszamot kapta, igy ezek jelenléte kiemelkedden fontos.

2. Elhetd: a tehetségek olyan varosban szeretnének letelepedni, ahol jo élni:
kiilonosen fontos szamukra a tiszta kdnyezet, a j0 mindségii ivoviz és le-
vegd, az aktiv kozlekedési modok tamogatasa (gyaloglas, kerékparozas), a
kozlekedés egyéb szempontjai, valamint az igényes parkok és terek. Szig-
nifikdns tovabba a helyi klima, iddjaras, szép épiiletek, pezsgd belvarosi
¢let, és a varos sétalhatosaga is. Kiemeljiik, hogy az élhetdség tényezdcso-
port szempontjai kaptik dtlagosan a legmagasabb pontszamokat az dsszes
vizsgalt szempont koziil, igy megallapithato, hogy az ¢élhetdség kiilondsen
lényeges a tehetségek szamara.
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3. Széles korii kikapcsolodasi lehetéségeket kinal: a valaszok alapjan a tehet-
ségek szamara kiemelten fontosak a kikapcsolodasi lehetdségek, ugy mint
jo mindségli vendéglatohelyek (éttermek, kavézok, cukraszdak, pubok,
szorakozohelyek), aktiv kikapcsolodasi lehetdségek (kirandulas, sportpa-
lya, edzéterem, flirdd), és az élénk kdzosségi élet.

4. Koltseghatékony: a varosi lakhatasi szempontok relative olcson elérhetdk,
ezen beliil is két szempont emelkedik ki, alacsony aron allnak rendelkezés-
re lakdingatlanok, valamint a napi megélhetési koltségek alacsonyabbak,
mint mas varosban.

5. Technologiailag jol felszerelt: a fejlett tomegkozlekedés és a fenntarthatod
er6forras-gazdalkodas kiemelten fontos a tehetségek szamara, de szignifi-
kans az IKT jelenléte, az ingyenes WIFI és az okos varos is.

6. Gazdasagilag és tarsadalmilag vonzo: a tehetségek szamara vonzd varos-
ban mindségi munkahelyek széles valasztéka all rendelkezésre. Jelen van-
nak magas kvalitasu, idegen nyelveken készség szinten beszéld emberek,
akikkel jol érzik magukat, tudnak beszélgetni, meg tudjak értetni magukat.
Fontos a magas mindségli bolcsdde, dvoda, kozépiskola, egyetem jelenléte.
Szintén szignifikans az uj vallalkozas beinditasdhoz tAmogat6 kornyezet.

6. abra A tehetségek szamara vonzé varos ,,épitéelemei”

A tehetségek
szamara vonzd varos

Szeéles korl kikapcsolidasi lehetéségeket
kindl
Kaltséghatékony
Elhetd
Technolégiailag jol felszerelt
Gazdasagilag s tarsadalmilag vonzo

Biztonsdgos és egészséges -‘

Forras: sajat szerkesztés
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A fentiekbol vilagosan latszik, hogy a tehetségek vonzasa és megtartasa
komplex (varosfejlesztési) feladat, és szamos feltételnek kell egyidejiileg teljesiilnie,
hogy eredményes legyen. Az elsd és legfontosabb feltétel a dontéshozoi elkotelezo-
dés: a varosvezetésnek fel kell ismernie a tehetségek vonzasanak és megtartasanak
fontossagat. A dontéshozoknak azt is latniuk kell, hogy ez egy sokszereplds feladat,
6szinte dialogust kell kezdeményezniiik a legfontosabb szerepl6kkel — munkaadok-
kal, cégekkel, képzd intézményekkel, tdmogatd szervezetekkel — arrdl, hogy k6zo-
sen mit és hogyan tehetnek a tehetséges szakemberek vonzasaért és megtartasaért.
A formalodo stratégianak a szakmai kozbeszéd részévé kell valnia.

Nem elegend6 azonban az intézmények bevonasa, a tehetségek vonzasa és
megtartasa csak abban az esetben lehet eredményes, ha a célcsoport valos igényeire
épit. Ezért meg kell kérdezni a varosban €16 ¢és dolgozo fiatal szakembereket, egye-
temi hallgatokat, meg kell ismerni valos igényeiket és elvarasaikat. Az elvarasok
ismerete alapjan a varosnak tigy kell alakitania az integralt varosfejlesztési straté-
gidjat, hogy az hozzajaruljon a tehetségek vonzasat és megtartasat szolgalo feltéte-
lek fejlesztéséhez.

Minden olyan varosnak, amely valoban kiemelt prioritasként kezeli a tehetsé-
gek vonzasat és megtartasat, el kell készitenie azt az akciotervet, amely célzottan
foglalkozik ezzel a témaval: vilagos 1épéseket hataroz meg a leglényegesebb hiany-
z6 feltételek megteremtésére, megtervezi a kommunikacids tevékenységet, a tehet-
ségek fogadasahoz és integralasahoz sziikséges konkrét 1épéseket. Fontos azonban,
hogy ez az akcidterv autentikus legyen, olyan egyedi varosmarkara épitsen, melynek
az alapjai valoban adottak a varosban.

Végiil, de nem utolsosorban ki kell alakitani a tehetségek megtartasanak és
vonzasanak szervezeti hatterét és ,,lizleti modelljét”: meg kell teremteni (kdzOsen
érdekelt szereplokkel: 6nkormanyzat, felsdoktatasi intézmények, munkaadok) azt a
kozosen miikodtetett és finanszirozott rugalmas és innovativ intézményt, amely ope-
rativ szinten menedzselni képes a kapcsolodo feladatokat.

6. Osszegzés

A tanulmény 6 célja azon jellemzok meghatarozésa, amelyek vonzova tesznek egy
varost a tehetségek szamara. A legfontosabb, hogy ne csak vonzza a telepiilés, vagy
régid a fiatalokat, hanem képes legyen hosszi tavon is megtartani ¢ket. Ez azonban
igen nehéz és komplex feladat, tanulményunkban csupan az elsd 1épések megtételére
vallalkoztunk. Vizsgalatunk keretében a hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan
attekintettiik a tehetség fogalmi hatterét, megteremtve ezzel kutatasunk jelenlegi és
jovobeni stabil és egyértelmii fogalmi alapjat. Attekintettiink tovabba olyan nemzet-
kozi jo gyakorlatokat, amelyek inspiraciokat adtak a témaban kialakult allaspontunk
tovabbgondolasara, illetve primer felmérésiink lefolytatasahoz is. Egyértelmiien
latszik, hogy egyre tobb fejlddni akard varos felismeri a tehetségvonzas €s -
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megtartas fontossagat, és elkezdett tudatos, stratégiai 1épéseket tenni annak érdekeé-
ben, hogy a tehetségeket megtartsa, illetve motivalja az odakdltozésre.

Primer kutatdsunk soran 232 fot értiink el kérdoiv segitségével és 10 fovel ké-
szitettlink mélyinterjit. A valaszok markansan megmutattak, hogy a dél-alfoldi te-
hetségek szamara a kozbiztonsag és az egészség kiemelkedden fontos tényezdk, igy
azokat horizontélis szempontként célszert figyelembe venni a stratégiaalkotas soran.
Kirajzolddott tovabba, hogy az élhetd varos kiemelkedden fontos faktorként van
jelen a tehetségek preferencia rendszerében. A munka—maganélet egyenstlya els6d-
leges a tehetségek varosvalasztasi dontésének meghozatalanal. Olyan hely mellett
teszik le a voksukat, ahol minden tényez6 adott ahhoz, hogy emlékezetes pillanato-
kat, maradand6 élményeket gylijtsenek. Természetesen a kdzbiztonsag, a tisztasag, a
parkositott kornyezet, sétalhatd varos, az internet alapt platformok hasznalata mar
alapvetd elvarasoknak szamitanak. De nem ettdl valik vonzova a varos, hanem a
kikapcsolodasi lehetdségek mindségi és széles valasztékatol, vagy ahogyan a szak-
irodalom emliti, a ,,hely min6ségétol”.

Fontos kiemelni, hogy a tehetségek vonzasa és megtartasa komplex (varosfej-
lesztési) feladat, €s szdmos feltételnek kell egyidejiileg teljesiilnie, hogy eredményes
legyen. Fontos a dontéshozoi elkdtelezodés, a stakeholderek bevonasa és a folyama-
tos konzultacid, a célcsoport valodi igényeinek felismerése €s az intézményi hattér,
az ,,iizleti modell” megteremtése.
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The aspects of attracting and retaining talents in the Southern Great
Plane

Miklos Lukovics — Noémi Vizi — Béla Kézy

Talents play a central role in today’s knowledge-based economy: their unique think-
ing and ideas expand the limits of our knowledge, thereby they are the front-runners
of innovation breakthroughs and scientific discoveries, thus the driving force of
competitiveness. Nowadays the quality of human capital and regional competitive-
ness are closely connected, thus knowledge-based economic development strategy
can be successfully applied in regions where a competent and creative human re-
source is available. Talents, at the same time, are excessively mobile factors as they
search for the best opportunities they can have within the limits imposed on them.
They settle down and exercise their talent in a place where they find the best cir-
cumstances based on their own decision algorithms, contributing to increasing the
competitiveness of the chosen region. It can be easily acknowledged that the attrac-
tion and retention of talents is crucial in terms of the competitiveness of a particular
region.

In our research we addressed the question whether we can provide general cri-
teria which are decisive from the aspect of the decisions on settlement made by the
talents from the Southern Great Plain. Our findings may provide help for the territo-
rial units (cities, counties, regions, countries) which intend to consciously manage
the importance of attracting and retaining talents in today’s intense global competi-
tion.
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Sétalhatosagi tervezes a varosfejlesztésben

Kézy Béla* — Sziics Petra® — Lukovics Miklés®

Napjainkban a varosi fejlodés egyiitt jar az urbanizacios hatranyok, zaj és légszennyezettség,
tulzsufoltsag stb., mint negativ externdliak megjelenésével. Ez visszavezetheto a nagyobb
varosokban az autos kozlekedés drasztikus megnévekedésére, amely bizonyos elonyei mellett
egyre inkabb az ott lakok életmindségének romlasat is maga utan vonja, aminek egyardnt
vannak karos kévetkezményei a gazdasagra és a tarsadalomra. Erre a problémakérre meg-
oldast jelenthet a fenntarthato varosi mobilitds, melynek a kdrnyezetbarat és vonzo kézosségi
kozlekedésen kiviil az aktiv kozlekedési modok is részét képezik. Annak, hogy a lakossdg
elonyben részesitse a gyaloglast, mint aktiv kozlekedési modot, sziikséges, de nem elégséges
feltétele, hogy a varos sétalhato legyen. A varosok sétalhatosdaga pedig tudatos tervezéssel,
stratégiai szemléletet alkalmazva sikeresen fejlesztheto.

Tanulmanyunkban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy egy varosban melyek a
legfontosabb feltételei a sétalhatosagi tervek elkészitésének, amelyek hozzajarulhatnak egy
gyalogosbarat, fenntarthato varosi kozlekedési rendszer kialakitasahoz. Eredményeink segit-
séget nyujthatnak azon varosoknak, melyek el kivainnak mozdulni a fenntarthaté varosi mobi-
litds irdnydba’.

Kulcsszavak: varosfejlesztés, fenntarthato varosi mobilitas, aktiv kézlekedési modok,
sétalhatosag

1. Bevezetés

A mobilitas alapvetd Osszetevdje egy varos életének (Sziics et al. 2017a). A jo varosi
kozlekedési rendszerek biztositjdk az emberek (munkaerd és fogyasztok) és aruk
aramlasat a varoson beliili kiillonb6z6 helyszinek kozott. A varosi gazdasag, terme-
lékenység, tarsadalmi élet — gyakorlatilag a varosok teljes élete — attol fiigg, hogy
mennyire hatékonyan tolti be szerepét a varosi kozlekedési rendszer.

A vérosi kozlekedési rendszerek azonban forduloponthoz értek: egyre nehezeb-
ben tudjak kielégiteni mar a jelenleg mobilitasi igényeket is (foleg a nagyobb varo-
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sokban, de egyre inkabb a kis és kdzepes méretii varosokban is), mikzben — figye-
lembe véve a varosi népesség varhaté novekedését — a , kozlekedési kereslet” tovabbi
drasztikus boviilésére szamithatunk (Sziics et al. 2017b). Mindez egyuttal az urbaniza-
cios hatranyok novekedéséhez is vezet (Lengyel-Rechnitzer 2004, Lengyel 2010).

Alapvet6 probléma a varosi kozlekedés erdteljes auto-orientaltsaga. A legtobb
varosban a kozlekedési rendszerek még ma is elsddlegesen az autéhaszndlatra ta-
maszkodnak. A 20. szazadban a varosokat ugy épitették (01jja), hogy idealis kortil-
ményeket biztositsanak az autoknak, melynek eredményeként mara az autok uraljak
a varosi koztereket. Ez szamos problémahoz vezetett — hosszll tavli negativ hatasa
van a varosban €16k egészségi allapotara, a varosi kornyezet mindségére, a helyi
gazdasagra és még a tarsadalmi kohéziora is (Vernez Moudon et al. 2006).

Jelenlegi formajukban a legtobb varosban a kozlekedési rendszerek nem fenn-
tarthatok (Lerner-Lam et al. 1992). A fenntarthatd kozlekedési rendszerek felé vald
elmozdulashoz barmely varosban elsddlegesen nagyfoku gondolati valtasra van
sziikség: a kozlekedés tervezésének és szervezésének arra kellene koncentralnia,
hogy az emberek, nem pedig az autok varoson beliili gyors és hatékony mozgasat
biztositsa. Ez megkdveteli a kdzlekedési modok kdzti megoszlas drasztikus atalaki-
tasat: az aktiv kozlekedési modok (gyalogos kozlekedés és kerékparozas) és a ko-
z0sségi kozlekedés aranyat jelentdsen novelni kellene, mig az egyéni autos utak
aranyat dramai mértékben csokkenteni (Southworth 2005, Szlics et al. 2018). A koz-
lekedés tervezési gyakorlatban 3 f6 modja van a kdzlekedési zsufoltsag kezelésének:
a k0z0sségi kozlekedés fejlesztése, a kerékparos és gyalogos kozlekedés feltételei-
nek javitasa (Morar—Bertolini 2013). Ezeket az intézkedéseket ki lehet egésziteni pl.
utdij rendszerek bevezetésével, auto-megosztasi programokkal, tranzit-orientalt fej-
lesztésekkel, kerékpar-kolesonzési lehetoségekkel és kompakt beépitésti lakodvezeti
fejlesztésekkel (Lerner-Lam et al. 1992).

A gyalogos kozlekedés aranyanak novelése csak akkor lehetséges, ha optima-
lis feltételeket tudunk kinalni a gyalogosoknak. A varosok sétalhatobba tétele — és
ami még fontosabb, annak elérése, hogy az emberek tobbet gyalogoljanak —, azon-
ban egy Osszetett kihivas, amely egyarant megkoveteli az infrastruktura fejlesztését,
a helyi szabalyozasok modositasat, a tudatositast, a képzést és szamos egyéb beavat-
kozast is. A gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa tehat nem csupan a gyalogos
infrastruktira fejlesztését jelenti egy varosban. Figyelembe véve a kihivas Osszetett-
ségét, a sétalhatosag fejlesztésének folyamatat alaposan at kell gondolni és gondosan
meg kell tervezni.

2. A sétalhatésagi tervek sziikségessége
A sétalhatosagi tervek olyan eszkozok, melyek segitik a fenntarthatd varosi mobili-

tas felé valé elmozdulast. A tervek azonositjak az akadalyokat, melyek a sétalhato-
sag utjaban allnak és ezek kezelésére integralt beavatkozasokat javasolnak. A jobb
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sétalhatosagot megalapozva ezek a tervek hozzajarulnak a zstfoltsag és a kozleke-
déshez kotheté CO, kibocsatas csokkentéséhez, a fenntarthatdo kozlekedési modok
jobban integralt haszndlatdhoz és fejlettebb kozlekedési biztonsag kialakuldsahoz
(Sadorsky 2014). S6t segitenek az emberek fizikai aktivitasat is novelni (Yunfeng-Laike
2010). Egyre tobb a bizonyiték, hogy a fenntarthato fejlédés érdekében fontos az utcak
vonzobbd, interaktivabbd és gyalogos-baratabba tétele, és olyan tovabbi politikdk
megvalositasa, melyek a nem-motorizalt kozlekedést tamogatjak (Burden 1999).

A varosok sokféle tervet alkalmaznak a kozlekedés fejlesztésének magalapo-
zasa érdekében, amelyek mindegyike hatassal van valamilyen formaban a sétalhato-
sdg feltételeire. Mivel a mobilitas kritikus része egy varos életének, igy minden
esetben részét képezi az integralt varosi fejlesztési stratégiaknak, de szamos mas —
kizarolag a varosi kozlekedés fejlesztését célzo — tervtipus is létezik. A helyi kozle-
kedési tervek példaul lefedik a varosi kozlekedési rendszer javitasara iranyulo fej-
lesztéseket. Sajnos a hagyomanyos tervezési filozofia hajlamos azt feltételezni, hogy
a kozlekedés fejlédése linearis, mely egyre jabb, gyorsabb kozlekedést biztositd
megoldasokat eredményez, s ezek foloslegessé teszik a régebbi, lassabb kozlekedési
modokat (Litman 2006). A szerzo szerint a fenntarthatd kozlekedés tervezésének
alapja egy olyan modell, amelyben mindegyik kozlekedési modnak lehet szerepe és
egylitt egy kiegyensulyozott kozlekedési rendszert alkotnak a hatékony és fenntart-
hat6 mobilitas biztositdsa érdekében.

Szamos kozlekedési tervet kizarolag kozlekedési mérnokok allitanak Gssze
még manapsag is, és ezeknek a terveknek a jelentds része még mindig tilsagosan
arra fokuszal, hogy a legjobb feltételeket biztositsak az autok akadalymentes mozga-
sdhoz (vagy éppen parkolasahoz), mig a gyalogosok sziikségleteit figyelmen kiviil
hagyjak, de legalabbis alarendelik az autok / autésok igényeinek (Leyden 2003). Es
noha novekvé mértékben vannak olyan helyi kozlekedési tervek, melyek figyelembe
veszik a gyalogosok (és kerékparosok) igényeit is, ezek a tervek szinte kizarolag az
infrastruktura fejlesztésre koncentralnak.

A belvarosi teriilethasznalatot és funkcidokat meghatarozo rendezési terveket
nem lehet kiilon kezelni a gyalogos rendszer tervezésétdl. A gyalogos haldzatot,
mint a belvaros egy kijeldlt rendszerét és kozponti szerkezeti elemét az egyéb kozle-
kedési fejlesztésekkel 6sszhangban kell megtervezni (Zacharias 1994).

Szerencsére a hagyomanyos helyi kozlekedési terveket egyre tobb varosban
felvaltjak, vagy kiegészitik a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek (SUMP:
Sustainable Urban Mobility Plan). Ahogy a neviik is sugallja, ezek a tervek stratégi-
ai keretet biztositanak a fenntarthat6 varosi kozlekedési rendszerek kialakitasahoz és
hangsulyt fektetnek az aktiv kozlekedési formakra és a tomegkozlekedésre is.
Ugyanakkor ezek a tervek altalaban nem elég részletezettek ahhoz, hogy meghata-
rozzéak azokat a specifikus és gyakorlati beavatkozasokat, melyekre sziikség van egy
varos sétalhatobba tételéhez.
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3. A sétalhatésagi tervezés f6 jellemzoi

A sétalhatosagi tervezési folyamatnak szamos fontos jellemzdje van; az egyik, hogy
a tervezési folyamatnak ténylegesen részvételen alapulonak kell lennie. Litman és
Burwell (2006) szerint a fenntarthatosagi tervezéshez elengedhetetlen a megfeleld
érdekcsoportok bevonasa annak érdekében, hogy az eltéré nézopontok és preferen-
cidk megjelenhessenek, mivel a sétilhatdsag kozvetleniil hatdssal van a varosban
¢élok életére. A gyalogosokat érint6 feltételek javitdsa sokszor kellemetlenséget okoz
az autovezetoknek (,,ut-diéta” projektek, sebességkorlatozasok bevezetése, a belva-
rosi teriileteken a parkolohelyek szamanak csokkentése stb.) Egy jo sétalhatosagi
terv ugyan lényegesen jobb feltételeket eredményez a gyalogosok szamara, de min-
denképpen kissé kevésbé kényelmes kornyezetet az autohasznalok szaméara. Ez
gyakran konfliktust general, melyet a megvalositas soran mindenképpen kezelni
kell; minél korabban (lehet6leg mar a tervezési fazisban is) bevonjak az autéhaszna-
lokat, annal fajdalommentesebb lesz a negativ kovetkezmények enyhitése. Kritikus
pont tehat, hogy az érdekcsoportok minél hamarabb bevonasra keriiljenek.

A sétalhatosagi tervnek alapos elemzésen kell nyugodnia — egy részletes sé-
talhatosagi analizisen. Az ilyen elemzés tobb forrasbol szdrmazo informaciok alap-
jan készil:

- Hivatalos statisztikai adatok;

- Nemzeti vagy helyi szinten elérhetd, specialisan mobilitashoz kapcsolodd —

adatok.

A sétalhatosagi tervezés megalapozasahoz sziikség van részletes felmérésekre is,
melyek informacidt biztositanak a kozlekedési szokasokrél, a gyalogos kozlekedés
akadalyairol, a gyaloglashoz kapcsolodo percepciokrol és érzésekrol.

A sétalhatosagi tervezésnek integralt megkozelitést kell alkalmaznia: elsédle-
ges fontossagu, am 6nmagaban nem elegendé a terv Osszehangolasa a helyi kozle-
kedési politikakkal és mas helyi kozlekedési modokra vonatkozoé tervekkel. A kuta-
tasok egyértelmiien ramutatnak, hogy a sétalhatdsagi terveknek szaimos egyéb szak-
politikat is figyelembe kell venniiik. Ha azt szeretnénk elérni, hogy minél tdbben €s
minél tobbet kozlekedjenek gyalogosan, akkor egy olyan atfogd stratégiara van
szlikség, mely hatassal van az egyénekre, mikdzben a gyalogos kozlekedést tamoga-
to tarsadalmi és fizikai kornyezetet is 1étrehoz (Giles-Corti-Donovan 2003). A szer-
zOpéros szerint az ilyen stratégidhoz tobb szintii megkozelités sziikséges, mely az
egészségligyi szektort, a kozlekedési, tervezési €s helyi onkorményzati szerepldket
is bevonja a tervezésbe.

Fontos kiemelni, hogy a jobb sétalhatosag nemcsak fejlettebb gyalogos inf-
rastrukturat jelent, elvégre a gyalogos kozlekedés mértekének noveléséhez az embe-
rek kozlekedési szokasain kell valtoztatni, amit nem lehetséges egyszerlien infrast-
ruktira fejlesztéssel megoldani. Valdjaban Hocevar és Zorman (2012) kutatasa sze-
rint az embereknek azt a dontését, hogy inkabb a gyaloglast valasszak, erbteljeseb-
ben befolyasolja a kdrnyezeti feleldsségiikkel kapcsolatos szubjektiv érzetiik, mint a
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helyi tizletek és szolgaltatasok elérhetosége, vagy éppen a kozlekedési zsufoltsag.
Ennek megfelelden a sétalhatosagi terveknek a gyalogos infrastruktura fejlesztésére
iranyuld befektetések mellett olyan ,,szoft” beavatkozédsokat is kell tartalmazniuk,
mint példaul a kiilonb6z6 kozlekedési modok jobb harmonizacidjat eldsegito akciok,
vagy a gyalogos kozlekedés fontossagat tudatositdo kezdeményezések, illetve a helyi
szabalyozésok (példaul parkolasi szabalyozésok, épitési szabalyozasok) megvaltoz-
tatasat célz6 javaslatok.

A konkrét fejlesztések és szakpolitikai javaslatok mellett a sétalhatosagi tervek-
nek olyan — a gyalogos kozlekedést segitd, 6sztonzo - alapelveket és gyakorlatokat is
kell tartalmazniuk, melyeket barmely varosfejlesztési projektben kotelezd alkalmazni
(példaul egy j ut épitésekor, vagy egy kozosségi tér rehabilitaciojakor stb.).

4. A sétalhatosagi tervek fokusza

Az el6zdleg bemutatottak alapjan a sétalhatdsagi terveknek vdrosi szintii teriilet-
hasznalati valtoztatasokat is kell javasolnia annak érdekében, hogy csokkentsék az
Utazasi tavolsagokat, példaul azaltal, hogy a szolgaltatasok és munkahelyek koze-
lebb kertilnek a lakoovezetekhez (Newman—Kenworthy 1998). A terveknek szintén
javaslatot kell tennie a kozteriiletek mindségének fejlesztésére (Appleyard 1981), de
a mas — nem-motorizalt — kozlekedési modokat tamogatd szakpolitikak szintén fon-
tosak (Burden 1999).

A sétalhatosagi tervezés a gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasat célozza,
de ahhoz is hozza kell jarulnia, hogy az emberek ténylegesen tobbet gyalogoljanak.
Ehhez a lakosok kozlekedési magatartasanak jelents valtozasara van sziikség, ép-
pen ezért a sétalhatdsagi tervek altal javasolt beavatkozasok hatassal vannak a koz-
lekedési modok kozotti valasztasra is. Sok tervezéssel foglalkozd szakember ugy
gondolja, hogy a kozlekedési modok kozotti valasztast alapvetden két f6 szempont
befolyasolja: egyrészt a j6 mindségli, nagy kapacitasti utak rendelkezésre allasa,
masrészt az autohasznalat koltsége (ha konnytli, gyors, kényelmes és olcsod autdval
kozlekedni, akkor az emberek hasznalni fogjak az autoikat). A leglijabb kutatasok
eredményei azonban arra utalnak, hogy a kozlekedési alternativak mindsége, az
ezekrol rendelkezésre allo informaciok és az emberek ilyen iranyu percepcioi egyre
fontosabba valnak a kozlekedési modok kozotti valasztasban (Goodwin et al. 2004).

Ez kiemeli a mar emlitett ,,szoft beavatkozasok” fontossagat, amelyek célja az
alternativ kozlekedési modok mindségének javitasa az emberek ezekkel kapcsolatos
informacioinak bévitése, percepcidinak befolyasolasa, vagy éppen 0j — jelenleg nem
elérheté — alternativak megteremtése (Goodwin et al. 2004). llyen szakpolitikai in-
tézkedések lehetnek példaul a munkahelyi vagy iskolai kozlekedési tervek készitése, a
személyre szabott kozlekedés tervezés tamogatasa, felhasznalo-barat kozosségi kozle-
kedési informaciok biztositasa, a nem-motorizalt kozlekedési formak és elényeik pro-
mocidja, autd-megosztasi megoldasok, tavmunka programok bevezetése stb.
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A kozlekedéstervezok (és helyi dontéshozok) kozt széles korben elterjedt el-
képzeléssel ellentétben a dontéshozok és a kozlekedési agazat sokkal erdteljesebben
képesek befolyasolni a kozlekedési modok kozotti valasztast, mint korabban gondol-
tuk, de csak akkor, ha a kozlekedési beavatkozasok dsszhangban vannak egymassal,
hosszabb idGszak soran érvényesitik hatasaikat, és ma még kevésbé elterjedt elem-
z¢si modszerek és modellek eredményeire tamaszkodnak (Goodwin et al. 2004).

A sétalhatosagi tervezés folyamatanak két f6 szintje van: az egyik a vérosi
szintl helyi sétalhatosagi stratégiai terv elkészitése, mely az egész varost lefedi, és
arra iranyul, hogy az aktiv kdzlekedési modok — elsédlegesen a gyalogos kozlekedés
— aranya novekedjen az autos kozlekedés karara (1. abra). A helyi sétalhatosagi stra-
tégiai terv stratégiai keretet biztosit a gyalogosbarat fejlesztésekhez és kijeldli azokat
a varosrészeket, ahol ezeket a fejlesztéseket meg kell valdsitani.

1. abra A tervek hierarchija egy nagyobb varosban

Varosi szintii helyi
Sétalhatosagi

Stratégiai Terv

Forras: sajat szerkesztés

A masik a varosrészi szintl sétalhatosagi auditok és tervek elkészitése: ezek
a dokumentumok meghatarozzak azokat a konkrét fejlesztéseket, melyek sziiksé-
gesek egy adott varosrészben — ezek a tervek specifikusak és cselekvés-orientaltak.
Egy kisebb varosban a kétfajta terv akar kombinalhat6 is, azonban a nagyobb va-
rosokban a varosi szintli stratégiara épitve ki kell dolgozni tobb varosrészi szintii
sétalhatosagi tervet.

5. A tervezést végzo szakmai team
Egy sétalhatosagi terv elkészitése csapatmunka: az elsd 1épés tehat egy felkésziilt

team Osszeallitasa. A tervezési folyamatba kozvetleniil bevont szakembereket harom
csoportba sorolhatjuk (2. abra).
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2. abra A tervezési folyamatba kozvetleniil bevont emberek

Bels6 team

Szakért6k

Tamogato
csoport

Forras: sajat szerkesztés

A bels6 team all kapcsolatban a tervezésért felelds dnkormanyzati vezetovel,
ez a team kevés emberbdl all:
- aprojekt vezetdje/menedzsere;
- egy olyan szakember, aki atfogd tudassal és gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezik a helyi kozlekedési kérdéseket illetden;
- ha bevonasra keriilnek kiilsé szakértok, akkor egy képviseldjiik;
- egy projekt asszisztens.

A szakeértoi team képviseli a kovetkezo szintet. A szakértdi teamben dolgoznak az
olyan szakemberek (elsddlegesen az 6nkormanyzattol), akik kdzvetleniil bevonasra
keriilnek a terv kidolgozasaba. Ilyenek lehetnek a kozlekedési osztaly munkatarsai, a
bevont kiilsd szakért6k, mas onkormanyzati osztalyok képvisel6i (példaul ha a
kommunikaciéért felelds osztaly segiti a tervezést tamogato tarsadalmi egyeztetési
folyamatot, akkor a megfelel6 munkatars is helyet kap a szakért6i team-ben; hason-
loképpen, a varostervezési osztaly képviseldjét is be kell vonni).

A tamogato csoport egy szélesebb csoport, amely a helyi kozosségbol a kii-
16nféle érdekcsoportok és intézmények képviseldit fogja dssze (Litman — Burwell
2006). Pontos Gsszetétele természetesen fiigg a helyi adottsagoktol és varosrol va-
rosra valtozhat, de jellemzden a kovetkezo szereploket foglalja magaba:

- akozuti biztonsagért és utkezelésért felelos helyi szervezet;

- helyi rend6rség;

- gyalogos és kerékparos érdekképviseleti csoportok;

- akozosségi kozlekedést mitkddtetd szervezet;

- vallalkozasok — elsdsorban kiskereskedelmi tizletek - képviseldi,

— akozterek fenntartasaért és kezeléséért felelGs szervezet;

- iskolék.
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A belsd team és a szakért6i team Osszeallitasakor fontos szempont a szakértelem.
Ahhoz, hogy egy jol miikodo tervezd team j6jjon 1étre, a kdvetkez6 szakismeretek-
nek mindenképpen jelen kell lennie:

- teriiletrendezés és varostervezés;

- kozlekedéstervezés;

- kozutbiztonsag;

- tervezés modszertan;

- bevonas, tarsadalmi egyeztetés, facilitalas.

A team 0Osszeallitasakor fontos dontés, hogy kiilsé szakértok bevonasra keriilnek-e. E
dontés meghozataldhoz a kovetkezd szempontokat kell figyelembe venni:

- Valamennyi sziikséges szakismerettel rendelkeziink-e hazon beliil?

- Rendelkezésre all-e a tervezési folyamat idoben vald elvégzéséhez sziiksé-
ges idd/kapacitas hazon beliil?

- Rendelkeziink-e a sziikséges forrasokkal/eszkozokkel (példaul specialis
adatokkal, szoftverrel) hazon beliil?

Altalaban a legjobb megoldas a bels6 és kiilsé szakértdk kombinacioja. Nem java-
solhato a tervezési folyamat egészének kiszervezése, a kovetkezd okok miatt:

- a tervezés az Oonkormanyzat feleldssége — tehat az dnkormanyzatnak kell
kézben tartania a team iranyitasat;

- még akkor is, ha a legtobb feladat ki van szervezve, vannak olyanok, ame-
lyeket az dnkormanyzatnak kell elvégeznie (példaul azoknak az adatoknak
az 0sszegyljtését, amelyek csak az 6nkormanyzatnal elérhetdk);

- fontos, hogy a tervezési folyamat és annak eredményei az dnkormanyzat-
hoz kotddjenek, nem pedig egy kiils6 tanacsado céghez.

6. A célcsoport (gyalogosok) aktiv bevonasa

Napjainkban a tarsadalmi egyeztetés optimalis esetben minden olyan tervezési fo-
lyamatnak az integrans része, amely hatdssal van a kozdsségre. Szdmos orszagban
jogszabaly irja eld a tdrsadalmi egyeztetési kotelezettséget barmilyen tervkészités
részeként. Amikor a mobilitasi rendszer valamelyik elemére vonatkozoan készit
tervet egy varos, a tdrsadalmi egyeztetés elengedhetetlen, hiszen a varosi kozlekedé-
si rendszerek kdzvetlen mddon befolyasoljak gyakorlatilag valamennyi varos polgar
életét. Ennek megfeleléen, amikor helyi sétalhatdsagi stratégia (kiilondsen varosré-
szi sétalhatosagi terv) keriil kidolgozasra, kulcsfontossagi egy jol atgondolt tarsa-
dalmi egyeztetési folyamat lebonyolitasa.

Természetesen nem azért kell tarsadalmi egyeztetést végrehajtani, mert jog-
szabaly irja el6. A gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasa, a varosok sétalhatobba
tétele, a kozlekedési modok kozotti aranyok atalakitasa jelentOs valtozasok, amelyek
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bukasra vannak itélve az érintettek tamogatasa nélkiil. Az egyeztetés azért is fontos,
mert megfeleld modon végrehajtva jelentdsen javithatja a tervezési dokumentumok
mindségét. Ha azt szeretnénk elérni, hogy a varosban ¢él6k tobbet gyalogoljanak (és
kevesebbet hasznaljanak autot), mindenképpen meg kell érteniink, hogy milyen mo-
tivacioi vannak a gyaloglasnak az adott tarsadalmi kozegben, és hogy melyek azok
az akadalyok, amelyek eltdntorithatjadk a varosban éldket a gyalogos kozlekedéstol.
Erre pedig a leghatékonyabb eszkoz, ha dialogust folytatunk veliik és megkérdezziik
Oket. Mar a tarsadalmi egyeztetési folyamat elején lehetnek természetesen olyan
feltételezéseink, amiket megerdsitenck a konzultacido eredményei, de gyakori az is,
hogy a megfelelden lebonyolitott tdrsadalmi egyeztetés szamos olyan szempontot is
felszinre hoz, amelyekre a szakemberek korabban nem gondoltak.

A helyi kozosség aktiv bevonasa a folyamat kezdetétdl azért is 1ényeges, mert
hozzajarulhat a tudatositashoz, illetve a ,,tamogatasuk” megszerzéséhez. Amennyi-
ben ezt el tudjuk érni, akkor az emberek jobban értik és elfogadjak a gyalogos koz-
lekedés feltételeinek javitasabol szarmazé elényodket, és nem elszenveddi, hanem
aktiv részesei lesznek a valtozasoknak. Réadasul, ha a helyi kdzosség lathatdan ta-
mogatja a tervben megfogalmazott javaslatokat, sokkal nagyobb az esélye annak,
hogy a dontéshozok forrasokat biztositanak a tervben megfogalmazott beavatkoza-
sok megvaldsitasahoz.

A tarsadalmi egyeztetési folyamat sikerének egyik kulcsa, hogy jol hatarozzuk
meg az egyeztetésbe bevonandok korét. A bevonando tarsadalmi csoportok pontos
kore varosonként eltéré lehet; a legfontosabb iranyelv, hogy lehetéleg szolitsunk
meg valamennyi olyan csoportot, amelyeket az elkészitend6 terv eredményei — akar
pozitivan, akar negativan — érintenek. Néhany példa az egyeztetési folyamatba be-
vonandé csoportokra:

- Gyalogosok — olyan varosi polgarok, akik jelenleg is rendszeresen gyalo-

golnak. Torekedni kell arra, hogy a bevontak jol reprezentaljak a helyi la-
kossag Osszetételét, legalabb nemi- és kordsszetétel szempontjabdl. Ami a
kiilonb6z6 korosztalyokat illeti, kiemelt figyelmet kell szentelni a gyere-
keknek és az id6seknek.

- Olyanok, akik jelenleg ritkan gyalogolnak — segithetnek abban, hogy meg-
értsiik: mi sziikséges ahhoz, hogy a varosban él0k gyakrabban valasszak a
gyaloglast, mint valamely mas kozlekedési alternativat.

-, Specialis igényii” gyalogosok — hajlamosak vagyunk arra, hogy csak az
»atlagos” gyalogosokra figyeljiink, am egy sétalhatosagi tervnek egyenld
feltételeket kell biztositani mindenki szaméra. Eppen ezért kiemelt fontos-
sagl, hogy megértsiik: mire van sziiksége a specialis igényli gyalogosok-
nak (kerekesszékkel kozlekedok, jardkeretet, botot vagy mankot haszna-
10k, latas- vagy hallassériiltek, babakocsit tolok, vagy éppen rollerezé vagy
gordeszkazo fiatalok).

- A varoson kiviilrdl érkez6 latogatok — a varosban ¢él6k mellett a turistak is
gyalogolnak (tobbnyire elég sokat), az 6 perspektivajuk és sziikségleteik
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némileg eltérnek a helyiekétdl. Amennyiben a varosban sok a mashonnan
érkez6 latogatd, mindenképpen fontos, hogy megértsiik az 6 gyaloglassal
kapcsolatos specialis elvarasaikat is.

- A gyalogos infrastruktara fejlesztése altal kozvetleniil érintett emberek,
amikor egy varosban a gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasara kertil
sor, az értelemszertien nem csak magukat a gyalogosokat érinti, hanem
mas kozlekedési modok hasznaléit, az autoéval kozlekedoket és a kerékpa-
rosokat is. Ok lehetnek a sétalhatosag javitasat célzo beavatkozasok legna-
gyobb potencialis ellenzbi, bevonasuk tehat kiemelt fontossagu az elsé pil-
lanattdl kezdve.

- Kozvetve érintett emberek / csoportok — ilyenek példaul a kiskereskedelmi
tizletek tulajdonosai (aki példaul tarthatnak attol, hogy ha egy utcat sétalo-
Ovezetté mindsitenek, akkor elveszitik vasarloik egy részét), de ilyenek
azok a foglalkoztatok is, amelyeknek alkalmazkodniuk kell dolgozodik
megvaltozo kozlekedési szokasaihoz.

7. A bevonas modszerei

Az egyeztetés pontos céljatol, az interaktivitas szintjétol, a bevonand6 résztvevok
szamatol és jellegérdl fiiggden sziikséges kivalasztani a bevonas megfelelé modsze-
rét. Noha az alkalmazott modszereket és eszkdzoket minden esetben hozza kell iga-
zitani a konkrét alkalomhoz és kornyezethez, fontos kiemelni néhany tipikus egyez-
tetési csatornat.

Az egyeztetés legjobb maodja, amikor valodi dialogus folyik, am az informacio
atadasnak - annak, hogy minél tobb embert érjiink el — fontos helye van a kommuni-
kacios folyamatban:

- Meédia: az informaci6 atadasban a média — kiiléndsen a helyi média — na-
gyon fontos szerepet jatszik. Sajtotajékoztatok, a mobilitds témakorével
foglalkozo6 cikkek, a sétalhatosagrol szolo interjuk szakértokkel, vagy ép-
pen a kerekasztal beszélgetések televizids miisorokban — ezek mindegyike
fontos eszkoz. El6nyds, ha a tervezési folyamat ,,média-barat” — azaz rend-
szeresen biztosit befogadhaté mértékli informaciokat, érdekes tényeket,
adatokat, sajtohireket - amelynek soran a tervezok barmikor 6rommel va-
laszolnak a felmeriil6 kérdésekre. A tamogato helyi média kiemelked6 sze-
repet jatszhat a tudatositasban.

- Poszterek, szoréanyagok, kiadvanyok: noha a nyomtatott anyagok relevan-
ciagja folyamatosan csokken, a helyi tarsadalomnak még mindig vannak
olyan csoportjai, akik szivesebben olvasnak papiralapt informacids anya-
got, mint egy cikket az interneten. Eppen ezért a j6l megtervezett, vizuali-
san vonzo, rovid, konnyen érthetd szovegeket tartalmazé nyomtatott anya-
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goknak még ma is van létjogosultsaga és szerepe a gyalogos kozlekedés
fontossaganak és elonyeinek bemutatasaban.

- Prezentdciok, eldadasok: izgalmas, vizualisan erételjes el6adasok szintén
fontos szerepet jatszhatnak a téma exponalasaban. Ilyen el6adasok elhan-
gozhatnak konferenciakon, iskolakban, kiilonb6z6 helyi csoportok talalko-
z0in.

- Lakossagi forumok: a legjobb lakossagi forumok azok, ahol valos kétolda-
It kommunikacio folyik, am idonként azoknak a forumoknak is van létjo-
gosultsaga, ahol a varosvezetok nagyszamu résztvevonek beszélnek a va-
rosi mobilitas és gyalogosbarat kozlekedés kérdéseirdl.

- Internet: egyre fontosabb (bar még nem kizarolagos) csatornaja az infor-
macid atadasnak (csakigy, mint a kétiranyi kommunikacionak, de errél
majd késobb szélunk), ami nincs az interneten, az bizonyos csoportok
szamara nem is 1étezik. Eppen ezért elengedhetetlen a téma megjelenitése
az interneten, példaul a varosi honlap egyik konnyen megtalalhato
aloldalan, vagy akér a sétalhatésagnak szentelt helyi honlapon.

Az informacioszerzés legalabb olyan fontos, mint az informacié atadas. Az alabbi-
akban a leggyakrabban hasznalt modszereket mutatjuk be. Fontos megjegyezni
azonban, hogy — mint szinte minden kommunikacios csatorna esetén, ugy ennél a
csoportndl is — valamilyen szintii interaktivitds mindenképpen jelen van:

- A kérdéives felmérések fontos eszkozei az informaciogytijtésnek. Megfele-
16en megtervezve és végrehajtva az ilyen felmérések rendkiviil értékes in-
formaciokkal szolgalhatnak az emberek gyalogos kozlekedésre, annak fel-
tételeire vonatkozo percepcioirdl, véleményérdl. A kérddives felmérésnek
kiilonb6z6 formait alkalmazhatjuk: hasznalhatunk személyes megkérdezé-
ses kérdoivet, amelynek soran kérdezdbiztosok a varos kiilonbdz6 pontjain
allitanak meg és kérdeznek gyalogosokat; az online kérdéivek gyors és
egyszerii eszkdzei az informacidgyljtésnek; és természetesen idénként
sziikséges reprezentativ mintavételen alapulo kérdéivezést is lebonyolitani.

- Az informaciogytijtésnek hasznos modja lehet az is, ha ,,sétdlhatosagi in-
formacios pultot” helyeziink el kulturalis vagy sportrendezvények helyszi-
nén — vagy barhol, ahol varosi polgarok nagyobb koncentracioja van jelen.
Az ilyen rendezvények jo alkalmat biztositanak arra, hogy beszélgetéseket
kezdeményezziink és megismerjiik a varoslakok véleményét a sétalhatosag
kiilonb6z6 aspektusairdl, vagy akar lebonyolitsunk egy gyors kérddives
felmérést. Ezek az informacios pultok fontos szerepet jatszhatnak abban is,
hogy a sétalhatosag kérdése bekeriiljon a helyi kdztudatba.

- A kiilonb6zé célcsoportok bevonasaval megvaldsitott fokuszcsoportok
szintén hasznos eszkozei lehetnek komplexebb kérdések megvitatasanak —
jol lebonyolitva ez az eszkoz rendkiviil hasznos kvalitativ informacidkat
adhat a tervezési folyamat szdmara.
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A tarsadalmi egyeztetés ,,legmagasabb szintje”, amikor valos dialogus, kozos
gondolkodas és alkotas folyik. Ezek az alkalmak lehetové teszik a varoslakok sza-
mara, hogy a tervezési folyamat valoban aktiv részeseivé valjanak:

- A kisebb 1étszam interaktiv workshopok hatékonyak lehetnek a sétalhato-
sag meghatarozott vonatkozasainak megvitatasara elézetesen kivalasztott
szakemberekkel, vagy akar egy-egy konkrét célcsoport (pl. fogyatékkal
¢16k, didkok vagy idés emberek) képviseldivel. Az ilyen workshopok célja
korantsem csak az informacidcsere, hiszen kivaldéan alkalmasak arra is,
hogy a résztvevok konkrét problémakra keressenek kdzosen megoldasokat.

- A ko6z6s gondolkodas és otletelés megvaldsithatd nagyobb csoportokban
is; hasznos lehet példaul ,,gyalogosbarat napot” szervezni, ahol helyi lako-
sok kiilonb6z6 csoportjainak képviseldi nagy szamban vannak jelen és ko-
zosen gondolkodnak a sétalhatosag fejlesztésérdl. Figyelembe kell azon-
ban venni, hogy az ilyen tipusu rendezvények koltségesek, alapos elokészi-
tést igényelnek, és csak akkor lehetnek sikeresek, ha professzionalis
facilitalas mellett valosulnak meg.

- Hackathon-ok: a hackathon mint kreativ technika az IT kdzosségben elter-
jedt. A hackathon tulajdonképpen egy design sprint-szerii esemény, mely-
nek keretében programozok, grafikai tervezok, projekt menedzserek és
gyakran felhasznalok dolgoznak egyiitt valamilyen szoftver projekten, az-
zal a céllal, hogy rovid id6 alatt hasznalhaté szoftvert hozzanak Iétre.
Egy hackathon altalaban 24 6ras, melynek soran a csapatok gyakorlatilag
megszakitas nélkiil dolgoznak a feladaton. Az utébbi idében a hackathon
alapjat jelentd megkdzelitést gyakran alkalmazzak nem informatikai jelle-
gli, példaul varosfejlesztési problémak megoldasara is. A hackathon vagy
design sprint legnagyobb el6nye, hogy a résztvevok nem csak beszélnek a
probléma lehetséges megoldasairol, hanem az intenziv folyamat végén el-
jutnak a kivalasztott megoldas tesztelhetd prototipusanak megalkotasaig.
A moédszer vonzo lehet a fiatalabbak szamara és kreativ, ijszerii megolda-
sokat eredményezhet.

- A kozossegi média csatornak jol alkalmazhatok konkrét témakkal kapcso-
latos aktiv dialogus kialakitasara. Noha a legtobb ilyen csatorna nem teszi
lehetové a mély, minden részletre kiterjed6 egyeztetetéseket, de alapvetden
hatékony feliiletet jelentenek a gyors informacidcserére, 6tletek, gondola-
tok megosztasara. Ma mar a kozosségi média mint kommunikacids csator-
na nem hagyhat6 figyelmen kiviil semmilyen tarsadalmi egyeztetés soran.
Elénye, hogy noha igényel eréforrasokat, sok ember elérését teszi lehetdveé
relative olcson.
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8. Osszegzés

Tanulmanyunkban a varosfejlesztési tervezés egy specialis szegmensét, a sétalhato-
sdgi tervezés kérdéskorét jartuk koril. A téma aktualitdsdt azon nemzetkdzi mega-
trendek jelolik ki, amelyeket a nagyobb varosok lakoi napi életviteliik soran egyre
markansabban érzékelnek: az autdk szama a varosokban folyamatosan né, egyre
nagyobb urbanizacids hatranyt okozva. Ezen kihivas kezelésére a nemzetkdzi mega-
trendek egyre inkabb a fenntarthaté varosi mobilitas irdnyaba hatnak, amelynek
egyre fontosabb részteriilete a sétalhatosag.

A tanulmanyunkban arra kerestiik a valaszt, hogy melyek a legfontosabb fel-
tételei egy varosban a gyalogosbarat, fenntarthatd varosi kozlekedési rendszerek
kialakitasahoz hozzajaruld sétalhatosagi tervek elkészitésének. A varosok sétalha-
toésaga ugyanis tudatos tervezéssel, stratégiai szemléletet alkalmazva sikeresen
fejleszthetd.

A varosok sétalhatobba tétele, és annak elérése, hogy az emberek tobbet
gyalogoljanak, azonban egy Osszetett kihivas: megkoveteli az infrastruktira fej-
lesztését, a helyi szabalyozasok moddositasat, a tudatositast, a képzést és szdmos
szdmos egyéb beavatkozast is. Figyelembe véve a kihivas Osszetettségét, a sétalha-
tosag fejlesztésének folyamatat alaposan at kell gondolni és gondosan meg kell
tervezni. Tanulmanyunkban erre adtunk egy attekintést, mely alkalmas arra, hogy
segitséget nylijtson azon varosoknak, melyek el kivannak mozdulni a fenntarthato
varosi mobilitas irdnyaba.
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Walkability planning in urban development
Béla Kézy — Petra Sziics — Miklos Lukovics

Urban development today entails the emergence of urbanisation disadvantages,
noise and air pollution, overcrowding, etc. as negative externalities. In larger cities it
can be traced back to the drastic increase in car transport, which, besides its certain
advantages, also involves the deterioration in the residents’ quality of life, which has
negative consequences on both the economy and the society. A solution for this
issue may be the sustainable urban mobility, which covers environmentally friendly
and attractive communal transport, in addition to active modes of transport. A neces-
sary, but not sufficient condition for the inhabitants to favour walking as an active
mode of transport is the city to be walkable. The walkability of cities can be success-
fully developed by conscious planning and applying a strategic approach.

In our study we address the question what the most important conditions of
drawing up walkability plans are in a city, which can contribute to developing a
pedestrian-friendly, sustainable urban transport system. Our findings may provide
help for the cities which aim to move towards sustainable urban mobility.
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