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Inkubacios lehetoségek Szegeden

Fiedler Szandral

A gazdasag és a vallalkozadsok fejlesztése minden orszag legfontosabb célkitiizéseinek egyike
és szamos nemzetkozi példa mutatja, hogy az inkubdtorhazak ennek hatékony eszkozei lehet-
nek. Szeged jelenlegi legnagyobb beruhazasaként épiil az ELI lézerkozpont, amely mellett egy
tudomanyos park, valamint egy inkubdtorhadz is kialakitasra keriil, igy igen aktudlisnak
tekintheté megvizsgalni, milyen keretek kézott tudna egy ilyen szervezet Szegeden miikodni.
Kutatasom sordan a UBI index alajan 6 sikeres nemzetkozi példat vizsgaltam meg, valamint
szakértoi interjukat készitettem.

Ezek alapjan fogalmaztam meg sajat megallapitasaimat arra vonatkozoan, hogy ho-
gvan tudna miikédni Szegeden egy inkubdtorhaz az ELI lézerkézpont mellett. Eredményeim
szerint a régio gazdasdgadra igen nagy jelentdséggel biré Szegedi Tudomanyegyetem inkabb
menedzseld, mint miikédtetd szerepet kaphatna az inkubdtorhaz életében, amely kezdetben
multidiszciplinaris modon tudna miikodni. Kutatasom alapjan sziikség lenne pre-inkubadciora
is és meghatdaroztam azokat a tényezdket, amelyek alapjan majd a Szegeden létrejovd inkubd-
tort sikeresnek lehet tekinteni.
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1. Bevezetés

A gazdasag-és vallalkozasfejlesztés az orszagok elsddleges céljai kozott szerepel és
ennek igen hatékony eszkozei lehetnek az inkubdtorok. Szamos sikeres nemzetkdzi
példa mutatja, hogy ez egy hatékony vallalkozasalapitast 6sztonz6 eszkodz, amely ki-
fejezetten az indulo vallalkozasok tamogatasat tizte ki célul.

Jelen tanulméanyban azt vizsgalom, hogy milyen inkubacios tevékenység kép-
zelhetd el Szegeden, melynek hatterét a jelenleg épiilé ELI Lézerkdozpont adja. Ma-
gyarorszag tagja azon harom orszagnak, amely az ELI projekt keretében nagy telje-
sitményli lézeres kutatokdzpontot hoz 1étre europai Osszefogassal. Ez a l1étesitmény
hazankban Szegeden €piil meg, varhatoan 2016 végére. Mivel az ELI igen erds tu-
daskoncentral6 hatassal fog rendelkezni, igy célszertinek tlinik egy tudomdnyos park
létrehozasa a kutatokozpont koré. Ennek elsé tagja lesz egy inkubatorhdz. A témakor
igy igen aktualis, hiszen a kutatokdzpont épitése a tavalyi évben indult meg, és a koré
tervezett tudomanyos park tervezése is nagy erdkkel folyik.
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Téméam megfogalmazasakor az ELI Lézerkdzpont mellett egy masik helyi té-
nyez6t is figyelembe vettem, ami pedig a Szegedi Tudomdnyegyetem és annak régio-
ra gyakorolt hatasa, hiszen szamos nemzetkozi példa mutatja, hogy az inkubacios
folyamatban sok esetben igen nagy szerepet kapnak az egyetemek. Kettejiik kapcso-
lata azért is igen fontos, mert az inkubatorok célcsoportjat gyakran pont az egyetemi
kutatok, vagy az ott végzett hallgatok adjak.

Elsoként egy szakirodalmi attekintés keretében vizsgalom meg, hogy hazai és
nemzetkdzi viszonylatban milyen kutatdsok, megallapitasok sziilettek az inkubato-
rokkal kapcsolatban, ezek utdn pedig egy altalanos attekintést adok a tudomdnyos
parkokrél. Kutatasom soran sikeres nemzetkozi példakat vizsgalok meg a UBI index
rangsora alapjan, amellyel egy altalanos képet kaphatok arrol, hogy milyen paramé-
terekkel irhatok le a vilag legjobban miikodé inkubatorai, és esetleg olyan modsze-
reket, Otleteket talalhatok, amelyek sikeresen atvehetdek lehetnének ide is.

Az elméleti attekintés és a benchmark példak utdn mutatom be a sajat kutata-
somat Szegedre vonatkozoan. Itt szakértdi interjukat készitettem két akadémiai szfé-
raban, valamint két vallalati szféraban tevékenykedd szakemberrel. Végiil ezen
eredmények alapjan fogalmazom meg javaslataimat és kovetkeztetéseimet azzal
kapcsolatban, hogy milyen jellemz6kkel birhatna ez az inkubatorhaz Szegeden, va-
lamint mikor tekinthetjiik majd sikeresnek a szervezetet.

2. Az inkubatorokroél altalanossagban

A kovetkezokben a nemzetkdzi szakirodalomban taldlhat6 definiciokbol mutatok be
néhanyat, majd ismertetem, hogy milyen tipusai lehetnek ezen szervezeteknek. Ezek
utan kitérek az inkubatorok altal nyujthatd szolgaltatasokra, valamint a tudoméanyos
parkok altalanos jellemzoire is.

2.1. Az inkubatorok fogalmi lehatdrolasa

Az inkubatorok és az inkubaci6 fogalmat mar szamos kutatd probalta megfogalmaz-
ni, de nincsen még egy egységesen elfogadott definicio ra. Igy ezen megfogalmaza-
sok koziil néhanyat hasonlitok 0ssze, ezzel egy altalanos képet kapva a szervezetti-
pusrol.

Bajmocy Zoltan egy 2006-0s tanulmanyaban ugy fogalmazott, hogy az iiz/eti
inkubdcio napjainkban egy nagyon fontos gazdasagfejlesztési eszkdz, amelynek
tobbféle gyakorlati megvalosulasa is van, azonban mindegyiknek k6zos vonasa az,
hogy indul6 vallalkozasoknak kinadlnak kiilonb6z6é szolgaltatasokat az inkubacids
id6szak alatt. A tdgabb értelmezés szerint azok a szervezddések tekinthetok inkuba-
tornak, amelyek megnovelik annak esélyét, hogy az indulo vallalkozasok fennma-
radjanak (pl. ipari parkok, technologiai kozpontok, klaszterek). A sziikebb értelmezés
mar a miikddési teret és a nyujtott specialis szolgaltatasokat emeli ki, valamint itt mar
megjelennek a térbeli kozelségbol adodo szinergiahatasok is (Bajmocy 2004).



Fiedler Szandra 3

Wanklin (2002) megfogalmazasa szerint az iizleti inkubatorok oktato-tamogato
kornyezetet biztositanak a vallalkozasoknak, abbol a célbol, hogy a kezdeti, Kritikus
szakaszokon sikeresen tiljussanak. Az indul6 vallalkozasok kezdeti életszakaszaban
felmeriild problémak okai lehetnek példaul a széleskorti szakmai ta-pasztalat hianya,
valamint a nem megfelel6 finanszirozas (Wanklin 2002).

Az EU-ban kialakult fogalom szerint (Benchmarking... 2002. 9. 0.): ,,az iizleti
inkubator egy olyan szervezet, amely rendszerbe foglalja és élénkiti a sikeres vallal-
kozasok létesitésének folyamatat, szamukra atfogod és integralt szolgéltatdsok korét
nyujtva, amelyek koziil a legfontosabbak az inkubacios tér, a kedvezményes iizleti
szolgaltatasok €s a klaszteresedés és a halozatosodas lehetdsége” (Bajmocy 2004).

A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzOparos kutatasai alapjan az inkubatorok
harom szempont szerint kiilonboztethetéek meg egymastol: a versenykepességi terii-
let, a stratégiai célkitiizések és a nyujtott szolgaltatascsomag. Porter (1986) nyoman
négy elemét valasztjuk szét a versenyképességi teriiletnek (Carayannis-Zedtwitz
2005). A vertikalis nézdpont alatt azt értjiikk, hogy kik foglalkoznak még a start-
upoknak nyujtott pénziigyi és vezetéssel kapcsolatos segitségnytjtassal. Ezek az iiz-
leti angyalok, tanacsado cégek, ipari befektetok és kockazati tOkések lehetnek. A
résztertilet nézopont szerint példaul az egyetemi inkubatorok elényben részesitik
azokat a vallalkozasba fogo hallgatokat, akik a sajat anyaintézményiikb6l jonnek. A
foldrajzi fokusz a regionalis lizleti inkubatorok szamara fontos, mivel az 6 kiildetésiik
a helyi véllalkozéasok tdmogatasa, ezen kiviil az ipari fokusz szintén versenyképességi
faktor lehet.

Véleményem szerint nagyon fontos, hogy egy inkubator mar az induldsakor
pontosan meghatarozza ezeket a fokuszokat, igy el tudja hatarolni magat. Ez szoro-
san Osszetartozik az inkubator stratégiai tervezésével is, hiszen példaul ha a helyi
gazdasag fejlesztése és a munkahelyteremtés a célja egy inkubatornak, akkor ez erd-
sen Osszefiigg a foldrajzi fokusz meghatarozasaval. Ekkor a helyi vallalkozasok
lesznek preferaltabbak, mig példaul ha erdteljesen egy adott ipardgra fokuszal az in-
kubator, akkor véleményem szerint a foldrajzi fokusz akar globalis is lehet.

Tehat a kiilonb6z06 fokuszok meghatarozasa szorosan 6sszekapcsolodik a stra-
tégiai célkitizésekkel, ami egy masik modja annak, hogy megkiilonboztethetoveé
valjon egy inkubator. Erre szemléletes példa, hogy egyes inkubatorok for-profit, ma-
sok non-profit médon kinaljak szolgaltatasaikat. A versenyképességi faktorok és a
stratégiai célok egyre szélesedd spektruma vezetett az inkubatorok alaptipusainak
kialakulasahoz (Carayannis-Zedtwitz 2005). A kovetkezokben ezek koziil mutatok be
néhanyat.

2.2.  Milyen tipusai lehetnek az inkubdtoroknak?

Mint ahogyan az el6z6 fejezetbdl kideriilt, szamos megfogalmazas 1étezik arra vo-
natkozoan, hogy mi is az inkubator. Tipusainak megkiilonbdztetésére szintén tobbfé-
le megoldas 1étezik a szakirodalomban, igy most ezekb&l mutatok be néhany példat.
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A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzoparos szerint az inkubatoroknak 6t tipu-
sat kiilonboztethetjiik meg. A regiondlis iizleti inkubdtorok a helyi kozosség igényeit
helyezik eldtérbe és a céljuk az, hogy munkahelyeket teremtsenek és timogassak a
helyi gazdasagot. Az egyetemi inkubatorok é&ltaldban non-profit szemléletiiek és arra
fokuszéalnak, hogy az egyetem ¢és a vallalkozdi szféra kozott megvalosuljon a tech-
nologia-transzfer. A fiiggetlen kereskedelmi inkubdtorok profit-orientaltak, igy ennek
elérése érdekében gyakran egy specialis technologiara vagy iparagra fokuszalnak. A
virtudlis inkubdtorok is for-profit szemléletiiek, azonban 6k egy specialis iparag
helyett inkabb a vallalkozoi kozosség egyedi igényeire koncentralnak. A vallalaton
beliili inkubatorok anyavallalatai er6sen profit-orientaltak, viszont politikai érdekeket
és kollektiv fejlesztési célokat is kiszolgalnak. A legtobb inkubatort lehet tarsitani az
o0t alaptipus egyikével, azonban vannak olyanok is, amelyek két, vagy akar harom
tipus jegyeit is magukban hordjak (Carayannis-Zedtwitz 2005).

A Grimaldi-Grandi (2005) szerzéparos négy fajtajat kiilonitette el az inkuba-
toroknak. Kutatasaik alapjan Eurdopaban az els6 és a legnépszeriibb inkubatorok az
tizleti innovaciés kézpontok (BICs) voltak, akik egy alap szolgaltatdscsomagot ki-
nalnak a bérld vallalkozasoknak (pl. munkatér, infrastruktara, és a kommunikacios
csatornak biztositasa és informacioszolgaltatas a kiils6 finanszirozasi lehet6ségek-
r6l). A masodik tipus az egyetemi inkubdtorok (UBISs), melyek tudasintenziv vallal-
kozasoknak nyujtanak segitséget és nagy hangsulyt fektetnek a tudomanyos és tech-
nologiai tudas egyetemekrdl vallalkozasokhoz torténé aramlasara. A szerzOparos a
maganinkubadtoroknak két csoportjat kiilonbozteti meg: fliggetlen és szervezeti ma-
ganinkubatorokat. Piccaluga (2000) szerint a szervezetiket mindig egy nagyvallalat
birtokolja és miikodteti, azzal a céllal, hogy tamogassak 1j, fiiggetlen iizleti egysé-gek
kialakulasat. A fiiggetlen maganinkubatorokat (IPIs) olyan személyek vagy cso-
portok (akar vallalkozasok is lehetnek kozottiik) alapitjak, akik segiteni szeretnének a
feltorekvé vallalkozoknak cégiik megalapitasaban és fejlesztésében. Ok sajat pén-
ziiket fektetik be ezekbe az 0j vallalkozasokba, ezzel pedig részesedést szereznek
benniik (Grimaldi-Grandi 2005).

Az itt bemutatott két tipizalasi megoldas mellett még szamos létezik a szak-
irodalomban. Az inkubatorokat aszerint is meg lehet kiilonbdztetni egymastol, hogy
milyen szolgaltatasokat nytjtanak, igy a kovetkezd fejezetben ezekbdl mutatok be
néhany példat.

2.3. Milyen szolgaltatasokat nyujthatnak az inkubatorok?

Az inkubatorok szamos kiillonb6zé szolgaltatast nyajthatnak a hozzajuk betelepiild
vallalkozasoknak, de van néhany, amelyekrdl altaldnossagban elmondhat6, hogy
megtalalhatoak egy inkubatorban. A Carayannis-Zedtwitz szerzéparos 6t csoportba
sorolta az inkubatorok altal nytjthato szolgaltatasokat, ez lathatd a kovetkez6 abran
(1. abra).
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1. abra Az inkubatorok altal nytjtott szolgaltatasok altalanos csoportositasa

Miikodési tér Loy
———— szolgéltatas

(.

Forras: Carayannis-Zedtwitz (2005) alapjan sajat szerkesztés

Hal6zatosoddas

Az 6t kiilonboz6 szolgaltatas-csoportbdl az elso kettd tekinthetd daltalanos, napi mii-
kodéssel kapcsolatosnak, mig a pénziigyi szolgaltatasok, a vallalkozoi segitség, va-
lamint a hal6zatosodas iizletiesebb szolgadltatasok. Fontos, hogy ilyen segitséget is
kapjanak a start-upok, mert ezek segithetik el6 a késébbi sikeres mitkodésiiket.

Az elso, és talan legaltalanosabb szolgaltatas-csoport a miikodeési tér biztosita-
sa. Az inkubatorok irodakat, butorokat, szamitogépeket, vagy akar 24 oras feliigye-
letet kinalnak a betelepiiloknek. De ez csupan az eléfeltétele annak, hogy egy vallal-
kozas sikeresen el tudjon indulni. A masodik alaptipus az ugyviteli szolgaltatisok
csoportja. Az infrastruktaraval Gsszefliggésben alap irodai eszkézoket és szolgalta-
tasokat is a bérlo vallalatok rendelkezésére bocsatanak: ilyenek a titkari és recepcios
szolgaltatasok, levelek kezelése, faxolési, fénymasolasi lehetdség, szamitdgépes ha-
l6zatok, vagy a konyvvitel. Ezek nem tul komplexek és nem is igényelnek fejlett
technoldgiai hatteret. A pénziigyi szolgaltatasok alatt azt érthetjiik, hogy az inkuba-
torok a kockazati t0kéhez jutast is segitik — ez altalaban privat alapokat, {izleti an-
gyalokat, kockazati tokéseket, vagy helyi szervezeteket és vallalatokat jelent. Itt mar
az inkubatorok kapcsolati halojara van sziikség, igy ez mar komplexebb szolgalta-
tasnak tekinthet6. A vallalkozoknak talan kivald a technologiai tudasuk, de altalaban
alacsonyak a szervezési, vezetési és jogi ismereteik, igy az inkubatorok ezek fejlesz-
tésében, vagy példaul iizleti tervirasban is segitséget nyujtanak. A jo inkubatorok
képesek befolyasolni egy vdllalkozas kulcs-adottsdgait, annak sikere érdekében. A
vallalkozasoknak altalaban nincsenek meg azok a kapcsolataik, amiket az inkubato-
rok az évek alatt kiépitettek. Megismertethetik a vallalkozasokat olyan személyekkel,
akik dont6en fontosak lehetnek a start-upok életében: egy potencidlis ligyféllel, egy
vezetd programozoval, egy 0j vezérigazgatdval vagy egy érdeklédd kockazati
tokéssel, ahogyan ez mar a pénziigyi szolgaltatasok csoportjaban is felmertilt.
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3. A science parkokrdl

Kutatasom kozéppontjaban az inkubatorok allnak, azonban ennek hatterét a Szege-
den épiilé ELI 1ézerkozpont és a koré tervezett tudomanyos park adja. Igy fontosnak
tartom, hogy ezen parkokrol is adjak egy altalanos ismertetést.

A science (tudomdnyos) park Kifejezés a 20. szazad masodik felében az USA-
bol kiindulva valt ismertté. A felsdoktatasi intézmények, kutatohelyek és innovativ
vallalkozasok térbeli kozelsége azt eredményezte, hogy szamos kutato alapitott val-
lalkozast egy igéretes fejlesztésének tizleti hasznositasara (Dusek-Lukovics 2014).

Parry és Russell (2000), valamint Ferguson és Olofsson (2004) kutatasai alap-
jan a science parkok telephely alapu kezdeményezések, amelyeknek formadlis és
munkakapcsolata van egy egyetemmel, mas felséoktatasi intézménnyel vagy kutato-
kozponttal. Tamogatjak a vallalkozasfejlesztést és a technologia-transzfert, valamint
elosegitik a tudasalapu, innovativ, magas ndvekedési potencialu vallalkozasok indi-
tasat és fejlesztését (Salvador-Rolfo 2011).

Massey és szerzotarsai (1992) a science parkok 25 kiilonbozd céljat hataroz-tak
meg (Westhead-Batstone 1998). Ezek koziil hozok néhany példat a kovetkezok-ben,
szemléltetve a kozottiik fennalld kapcsolatokat (2. abra).

2. abra A tudomanyos parkok f6 céljainak egymashoz valo6 viszonya

,
Felsoktatasi Kutatok
intézmények |&==p | segitése spinoff

tamogatdsa alapitésra

Uj véllalatok \

inditésénak \
Egyiittm{iko- - Lo:aéli's M- Munkahely- - Versenyképes-
dés kialakitdsa £az szlng teremtés ség fokozisa
fejlesztése
Meglévé
villalatok l l

tamogatdsa
|
Térség
imdzsanak
Javitdsa

 E——

Vezetd
technoldgidji-
ak bevonzisa

tamogatdsa

Forrds: sajat szerkesztés

A fels6oktatasi intézmények tamogatasabol ered, azzal kapcsolatban 4ll a ku-
tatok batoritasa spin-off vallalkozas alapitasara. Ez és a technoldgiaalapu vallalko-
zasinditas 0sztonzése, a meglévo vallalkozasok tAmogatasa €s a vezetd technologiat
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alkalmazok bevonzasa egylittesébdl alakithato ki a vallalatok kozotti egyiittmiikddés,
amibdl kovetkezden fejlédik a lokalis gazdasag. Ez és a térség imdzsanak javuldsa
kolcsondsen hatnak egymasra, és a fejlodo gazdasagbol eredden hosszu tavon el lehet
érni a munkahelyek szaméanak ndvekedését valamint a térség és a vallalatok
versenyképességének folyamatos javulasat.

A tudomanyos parkok és egyetemek kozotti kapcsolat 3 tipusa kiillonboztethe-
t6 meg (Dusek-Lukovics 2014). Az science parknak lehet tulajdonosa az egyetem,
iizemeltetheti egy kozds vallalkozas a parkot, melynek egyik tagja az egyetem, vagy
valamely része. A harmadik tipus az, ha a tudomanyos park 6nalloan mikddik, de
ekkor is sokféle modon kapcsolodhat egy egyetemhez, kutatointézethez.

4. Sikeres példak a nemzetkozi gyakorlatban

A kovetkez6kben a UBI index 2014-es rangsorabol valasztott inkubatorokat mutatom
be, mint nemzetkdzi benchmark példakat. Célom ezzel, hogy egy altalanos képet
kapjak arrol, hogy hogyan mitkddnek a vilag legjobban teljesitd inkubatorai és esetleg
olyan otleteket talaljak, amelyek Szegeden is alkalmazhatoak lehetnek. E16szor a UBI
indexet mutatom be, majd pedig a valasztott hat inkubatorra térek ki.

4.1. A UBI index

A UBI (University Business Incubation) az egyetemi iizleti inkubdtorok nemzetkozi
szervezete, akik a kiilonb6zd inkubatorok teljesitményének vizsgalataval foglalkoz-
nak. Vilagszerte tobb, mint 60 orszag, tobb mint 300 inkubatoranak nyfjtanak segit-
séget abban, hogy hatékonyabban miikodhessenek és versenyképesebbé valhassanak.
A stockholmi székhelyli szervezet nemzetkozi kutatdi gardaval rendelkezik és 6k
allitjak fel a vilag legjobb 25 egyetemi inkubatoranak rangsordt (UBI 2014a).

Az egyedi értékelési folyamatuk soran a vilag legjobban teljesitd inkubatorait
vizsgaljak meg és benchmark szolgaltatast kinalnak a fejlddni vagyoknak. Megvizs-
galjak a szervezetek munkahelyteremtd képességét, gazdasagfejlesztd hatasat, tehet-
séges munkaer0 megtartasi képességét, szakmai fejlodésre vald hajlamat, pénziigyi
alapokhoz vald hozzaférését, a szamitastechnikai infrastruktarat, a szolgaltatasokat,
az inkubator kinalatat, belso kornyezetét és megjelenését (UBI12014b). 2 kategoriaban
rangsoroljak a vildag legjobb inkubdtorait. Az elsé rangsorban 25 inkubator
helyezkedik el, ezek azok, amelyeket vagy az egyetem miikddtet, vagy szoros formalis
kapcsolatban allnak vele. A masodik kategériaban 10 inkubator kap helyet, ezek
szorosan az egyetem mellett miikodnek, de nincs vele formalis kapcso-latuk. A 2014-
es rangsort az els6 kategoridban junius végén hoztak nyilvanossagra, mig a masodik
kategoriaban szeptember kozepén. Témam szempontjabdl inkabb az egyetemek altal,
vagy azzal szoros kapcsolatban miikddtetett inkubatorok a relevansak, igy abbdl a
rangsorbol elemzek a tovabbiakban néhanyat, mint sikeres példat.
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4.2. Vizsgadlati szempontok

Ahhoz, hogy az inkubatorokat meg tudjam vizsgélni, sziikséges egy egységes szem-
pontrendszer felallitasa. Vizsgalati szempontjaim a kovetkezok voltak:
1. Azinkubacio alatt allo/eddig inkubacio alatt allt vallalkozasok szama.
2. Sikeres vallalkozasok ardnya - itt megnézem, hogy az eddig inkubalt
vallalkozasok koziil hany tekinthet6 (az inkubator hanyat tekint) sikeresnek.
3. Az inkubator kapcsolata az egyetemmel — a UBI index ezen rangsoraban
mindegyik inkubator valamilyen kapcsolatban all az egyetemmel, itt ennek
tipusat vizsgdlom meg (pl. az egyetem miikddteti vagy annak valamely
képzésére épiil).
4. Agazat — milyen 4dgazatban mitkodik az inkubator, vagyis milyen agazatbeli
vallalkozasok a célcsoportja.

Ezen jellemzdk alapjan egy altalanos kép alakulhat ki arrol, hogy milyen pa-
raméterekkel rendelkeznek a vilag legjobban miikddd inkubatorai. Természetesen az
egyes inkubatorok sikertényez6i nem adaptalhatdak egy az egyben Szegedre, hiszen
teljesen mas sajatossagokkal rendelkeznek a kiilonboz6 egyetemek €s régiok, mint
Szeged, azonban ez nem is célom. Ugy gondolom, hogy lehetnek olyan médszerek,
vagy jellemzok, amelyeket viszont sikeresen meg lehetne valositani Magyarorszagon,
a Dél-alfoldi régidban is, a korabban felsorolt vizsgalati szempontok igy csupan azt a
célt szolgaljak, hogy egy egységes kerete legyen az inkubatorok vizsgalatanak.

El6szor a UBI index altal legjobb hadromnak itélt inkubatort vizsgdlom meg
(ezek egy amerikai, egy brit és egy kinai szervezet), majd tovabbi eurdpai példak
bemutatasa érdekében kivalasztottam a nyolcadik helyen all6 svéd, a tizenegyedik
helyen all6 osztrak, végiil a tizenotddik helyen allo olasz inkubatort.

4.3. Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship

A Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship a Rice University kezdemé-
nyezése, melynek célja a technologiai ujitasok iizleti alapokra helyezésének tamoga-
tdsa, a vdllalkozdsoktatas, valamint a technolégia alapu vallalkozdsok elinditdsa.
Harom iskola stratégiai szovetségébol alakult ki: a George R. Brown School of
Engineering, a Wies School of Natural Sciences és a Jesse H. Jones Graduate School
of Business (Rice Alliance).

2000-es megalakulasa ota a Rice Alliance tobb, mint 250 start-up elindulasa-
ban vett részt, amelyek tobb, mint fél milliard dollarnyi t6két halmoztak fel a korai
miikddési szakaszukban. Ismertségét és elismertségét mutatja, hogy a 26.000 f6t is
meghaladja a rendezvényein részt vevok szama az elmult 9 évben és 24.000-nél tobb
ujsag elofizetdjiik van. 2013-mal bezardlag 156 start-upot inditottak el sikeresen, és
2012 kivételével minden évben novekedett a sikeresen elinditott vallalkozasok
évenkénti megoszlasa. Az eddigi legjobb teljesitményt 2010-ben produkalta az in-
kubator, amikor is 28 start-upot inditott el sikeresen (Rice Alliance).
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Els6 vizsgalati szempontom az inkubacié alatt allt vallalkozasok szama, ami a Rice
Alliance esetében 250-re tehetd. Ebbdl az inkubator 156-ot tekint sikeresnek, ami azt
jelenti, hogy 62 % a sikeres vallalkozasok aranya. Az egyetemmel valoé viszony
nézOpontnal azt mondhatjuk ebben az esetben, hogy maga az egyetem, a Rice Uni-
versity muikodteti az inkubatort. Negyedik szempontom az volt, hogy milyen aga-
zatbeli vallalkozasokat fogad az adott inkubator. A Rice Alliance célcsoportja igen
homogénnek mondhatd, hiszen kifejezetten az 0ij technologiakra épiilé start-upok
azok, amelyekkel dolgoznak.

4.4, SETsquared

A UBI index rangsoraban a masodik helyen a brit SETsquared all. A SETsquared
Partnership egy vallalkozoi egyiittmiikodés 6t vezeto kutatas-orientalt egyetem (Bath,
Bristol, Exeter, Southampton és Surrey) kozott. Fokuszaban a vallalkozoi te-
vekenység és uj vallalkozasok alapitdasa all. Célja, hogy megismertesse a vallalkozoi
gondolkodasmodot és magatartast a veliik kapcsolatban allo egyetemek korében. Ezt
példaul egy hallgatok szamara létrehozott vallalkozoi programmal probaljak elérmi.
A SETsqared kétféle vallalkozdstipust tamogat: a cégek 20%-a egyetemi kutatasok-
bol kiporgott spin-off cégek, mig a 80%-uk tagabb iizleti kdrnyezetb6l szdrmazd
technoldgiai start-upok. Szdmos agazatbeli vallalkozassal dolgoznak, ilyen példaul a
gyogyaszat és gyogyszerésztudomany, az IT, az online vallalatok, az trkutatas, a
biztonsagtechnika, a pénziigy és a telekommunikaci6é (SETsquared).

A vallalatoknak nyujtott szolgaltatasok kdre hozzajuk igazitott, azonban alta-
lanosan harom csoportba sorolhaté: az iizleti szolgaltatasok kore (pl. szervezetfej-
lesztés és lizleti terv elkészitésében valo segitségnyujtas), a befektetési lehetéségek-
hez valé hozzdjutas segitése, valamint a miikodési tér biztositdsa. Az elmult 10 év alatt
a SETsquared tobb, mint 1000 vallalkozast tamogatott, ezek koziil tobb szamos high-
tech allast teremtett és globalisan kereskedik. A vallalkozasok 90%-a tudott
fennmaradni, amely magasan meghaladja az orszagos atlagot (SETsquared).

A SETsquared esetében az inkubacié alatt allo vallalkozasok szdma joval
meghaladja a Rice Alliance példajat, hiszen ez itt 1000 f6lé tehetd, aminek 90 %-a az
inkubator informacioi alapjan fenn is maradt, ami egy igen magas sikerességi arany.
Az egyetemmel vald kapcsolat nézdpontnal mondhatjuk, hogy o6t egyetem
Osszefogasabol alakult ki, igy igen széles a célcsoportja. Az negyedik nézépont ese-
tében a SETsquared nagyban kiilonbozik a Rice Alliance-tol, mivel itt igen szélesko-
rlinek mondhaté a célcsoport.

4.5. SCUT National University Science Park

A UBI index rangsoraban a harmadik helyet a kinai SCUT foglalja el, amelyet a So-
uth China University of Technology miikodtet. A park Guangdong tartomanyban ta-
lalhato és szerves részét képezi a Guangzhou High-tech Industrial Parknak és a Tianhe
Software Parknak. A South China University of Technology a maga tudo-
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manyos €s technologiai er6forrasaival, kutatasi berendezéseivel és tudomanyos lég-
korével kivald kornyezetet biztosit a tudomanyos park szamara, amely nyitva all
egyetemek és kutatointézetek szdmara, valamint vallalkozasoknak és egyéb szerve-
zeteknek bel-¢s kiilfoldrél. A park abban nyujt segitséget az elektronikus informaci-
0s technologia, 1j eszkdzok, anyagok, valamint 0j kornyezetvédelmi modszerek te-
riiletén tevékenykedd tigyfeleinek, hogy termékeiket piacra vihessék. 2009-es adatok
alapjan a park tobb, mint 100 technoldgiai kutatoi platformot €s high-tech vallalko-
zast tomdrit, ezzel teremtve meg a termelés, az oktatas és a kutatas egységét (SCUT
2009). A SCUT célja, hogy kockazati toke alapokat vonzzon be a tudomanyos park-
ba és tAmogassa a hazai vallalkozasok alapitasat és fejlesztését. Fokuszdaban az inno-
vdcios kapacitas folyamatos fenntartasa, a kutatas-fejlesztés integracioja, valamint a
high-tech villalkozdsok inkubdcidja all (Guangzhou International).

A SCUT esetében a tamogatott vallalkozasok szamarol és a sikeres vallalko-
zasok aranyardl sajnos nem talaltam adatot. Az egyetemmel vald kapcsolat néz6-
pontnal itt is azt mondhatjuk, mint a Rice Alliance esetében, hogy az egyetem mii-
kodteti. Az agazat tekintetében pedig az allapithatdo meg, hogy leginkabb a high-tech
vallalkozasok a SCUT célcsoportja, de dolgozik kdrnyezetvédelemmel, informacios
technologiaval és 0j eszkdzokkel foglalkozo szervezetekkel is.

4.6. Encubator

A UBI index rangsoraban a nyolcadik helyet a svéd Encubator foglalja el, amely a
Chalmers University of Technology-hoz kotédik. Az inkubator 2001-ben alakult,
azota tobb, mint 50 1) vallalkozas alapitasaban vett részt. A kezdetek ota kettds a
célja: vallalkozokat képezni, valamint uj vallalkozasokat alapitani. Neviik is ezen két
kifejezés (incubation+education) dsszekapcsolasabol ered.

Az Encubation modell egy két éves akcio része, amely a Chalmers School of
Entrepreneurship mesterképzésere épiil és az innovativ értékteremtés all a kozép-
pontjaban. A résztvevok az elsé éviik alatt megszerzik a sziikséges elméleti tudast,
valamint egy vallalkozéi csoport 1étrejottéhez sziikséges készségeket. A mdsodik év
alatt szervezetfejlesztokként kell véghezvinniiik egy valodi innovacids projektet. A
c¢l mindezzel az, hogy egy olyan iizleti 6tlet formalodjon a résztvevokben, amelyre
alapithatnak egy vallalkozast. Az igéretesnek tiind dtleteket pedig a szervezet felka-
rolja. Az Encubator szolgaltatasai k6zott szerepel az infrastruktira és a kapcsolatok-
hoz valo hozzaférés, a tokefinanszirozas és lizleti tanacsadas. 2012-ig 51 vallalkozast
hoztak létre, amelybdl 42 miikodott abban az id6ben. Az Encubator segitségével
létrehozott vallalkozasok legnagyobb része az infokommunikacios technologia terii-
letén tevékenykedik, de jelentésnek mondhatd még a tisztitas-higiénia €s a biotech-
noldgia teriilete is (Encubator).

Az elsd vizsgalati szempontom az inkubalt vallalkozasok szama, mely ebben

az esetben 51 db (2012), amelybdl 42 db még mindig miikodott, igy a sikerességi
arany 82%-ra tehetd. Az egyetemmel valo kapcsolatnal az mondhato el, hogy az in-
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kubatort az egyetem és egy altala alapitott iskola miikodteti. Az negyedik nézépont
esetében az deriilt ki, hogy viszonylag sokféle agazatban tevékenykednek a vallala-
tok, de legnagyobb ardnyban az infokommunikacios technologiai, a tisztitas-higiéniai
¢s a biotechnologiai iparagban tevékenykedd vallalkozasok alakultak.

4.7. INiTS Universitdres Griinderservice Wien

Az INITS az osztrak Technischen Universitit Wien inkubatora, amely a UBI index
alapjan a tizenegyedik legjobb egyetemhez kapcsolodo inkubator 2014-ben.

Célja, hogy az innovativ start-upok sikerességének valosziniiségét novelje, ami
egy igen intenziv inkubdcios programot jelent. A szervezet 2003-ban kezdett
mikddni, hatékonysagat pedig jol mutatja, hogy azota 544 szabadalmi bejelentést
nyujtottak be a vallalkozasok, amelybdl 438-at sikeresen meg is kaptak. Az eddig
megalakult 150 start-upba eddig 208 milli6 eurdt fektettek be és ezen vallalkozasok
kozel 1000 munkahelyet teremtettek. Az inkubacio alatt allt/allo vallalkozasok 40%-
a (60 db) az infokommunikacios technolégia teriiletén miikodik, de nagy szammal
képviseltetik magukat az élettudomanyi dgazatban (36 db) és a tisztitas-higiénia
agazatban (22 db) tevékenykedo start-upok is (INiTS 2014b).

Az INITS egy Ot szakaszos inkubdcios folyamatot miikodtet, amelynek elsd
1épcsdje a jelentkezés, ahol egy jelentkezési lap alapjan az inkubator szakért6i az
igéreteseket behivjak egy személyes talalkozora. A masodik 1épcs6 a pre-inkubdcio,
amelynek keretében a csapatok az inkubator testiilete el6tt prezentaljak az {izleti 6t-
letiiket, a szakemberek pedig visszajelzést adnak nekik, majd eldontik, hogy melyek
azok a start-upok, amelyek felvételre keriilnek és megkapjak a tiamogatas elsé rész-
letét, 3000 eurot. A harmadik 1épcséfok a 100 napos intenziv start-up tabor, mely-nek
lezarasa a Demo-nap, amikor a résztvevok egy befektetokbol, vallalkozokbol, és
tanacsadokbol allo zsiiri eldtt pitchelhetnek. A legjobbak megkapjak a tamogatas
kovetkezo részletét és tovabbléphetnek az utolsé szakaszba. Ez eqy 15 honapos idé-
szak, amikor a start-upok fejlddésében nyujtanak segitséget (INiTS 2014a).

Az els6 szempont a vallalkozasok szama, itt a 2003-as alapitas ota 150 start-up
indult el. Sajnos arra vonatkozé adatot, hogy ezek koziil mennyi lett sikeres, nem
talaltam. Az egyetemmel valo kapcsolat nézépontnal azt mondhatjuk, hogy 2 egye-
tem is szerepel az inkubator mitkodtet6i kozott. Az INITS fokusza elég széleskort, de
legnagyobb aranyban az infokommunikacios technoldgiai agazat jelenik meg, ha-
sonldan az Encubatorhoz. Itt azonban a masodik helyen az élettudomanyok allnak.

4.8. Incubatore Imprese Innovative Politecnico (13P)

Az Olaszorszagban, Torinoban talalhato 3P a tizen6todik helyet tolti be a UBI in-dex
rangsoraban. Az ot szervezet, koztiik a torinoi egyetem altal alapitott inkubator non-
profit részvénytarsasagként mikodik. Az I3P misszidja, hogy tdmogassa mind az
egyetemi kutatok, mind pedig az azon kiviili vallalkozok altal alapitott, nagy no-
vekedési potenciallal rendelkezd, tudasalapt vallalkozasok inditasat (I3P 2014).
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2013-ig az I3P 156 innovativ start-up indulasat tamogatta, amelybdl 85 sike-
resen kilépett az inkubatorbodl, 35 még jelenleg is a folyamat alatt 4ll, 7 start-upot
vasaroltak fel, valamint 30 fejezte be a miikddését. A feltdrekvd vallalkozok tamo-
gatasa mellett befektetoknek és menedzsereknek is lehetové teszik, hogy egyiitt dol-
gozzanak az indul6 start-upokkal. Az egyetem és az inkubator kéozott igen Szoros a
kapcsolat, mert az inkubatorban 1év6 vallalkozasok hasznalhatjak az egyetem kutatd
laborjait, az [3P pedig iizleti tréning kurzusokat kinal, valamint lehet6séget biztosit a
projektekbe valo bekapcsolodasra. A konkrét inkubdcio az 13P esetében maximum
harom évig tart, és a szolgaltatasok az els6 évben még nagyon kedvezményesen ve-
hetok igénybe, a masodik évben mar kisebbel, a harmadikban pedig a piaci kortil-
ményekhez hasonléan (I3P).

Elso vizsgalati szempontom az inkubécio alatt allt vallalkozasok szama, amely
az 13P esetében 156. Ebbdl 35 még mindig az inkubatorban van, a maradék 121
vallalkozasbol 30 fejezte be miikddését, igy a tobbit sikeresnek tekintem. Ez 75 %-0s
aranyt jelent. Az egyetemmel vald kapcsolat nézGpontnal azt lehet megallapi-tani,
hogy az alapitok koziil egy az egyetem, amellyel a szervezet igen jol miikodik egyiitt.
Negyedik szempontom a vallalkozdsok dagazatbeli megoszlasa, amelynél el-
mondhato, hogy egy elég multidiszciplinaris inkubatorrol van szo, de legnagyobb
aranyban az infokommunikacios technologia és az internet teriiletén mikodnek a
vallalkozasok.

A kovetkezokben attérek Magyarorszagra, azon belill is a Dél-alfoldi régiora és
Szegedre és itt vizsgalom meg a tervezett inkubator lehetséges hatésait, lehetOségeit.

5. Egy szegedi inkubator szakértéi szemmel

A kutatasom Szegedre vonatkozo részében el0szor egy altalanos képet adok a tér-
ségrol orszagos adatokkal 0sszehasonlitva, valamint arrol, hogy mi is az ELI projekt.
Ezek utan a szakértdi interjuim bemutatasa kdvetkezik, majd azon kérdések, ame-
lyekkel kapcsolatban eredményre jutottam. Végiil pedig megfogalmazok néhany
iranymutatast, amelyek véleményem szerint hasznosak lehetnek a gyakorlati szak-
emberek szamadra.

5.1. Helyzetelemzés és az ELI projekt

Egy szegedi inkubatorhaz lehetdségeinek vizsgalatahoz sziikség van arra, hogy tisz-
taban legylink a régid és a megye gazdasagi jellemzdivel. Néhany fontosabb para-
méter lathatd a kovetkezo abraban, magyarorszagi adatokkal 6sszehasonlitva (1. tab-
lazat). Az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal megyékre vonatkozo adattablai-
bol vettem (KSH 2013/2014).
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1. tablazat Csongrad megye és a Dél-alfoldi régié néhany gazdasagi
paramétere az orszagos értékekkel dsszehasonlitva

Magyarorszdg = Dél-alfoldi régié = Csongrid megye

9.877.365 £6 (2014) 1.279.000 6 407.000 £5
3.017.000 Ft 2.086.000 Ft 2.228.000 Ft
54.2 % 52.5% 55.6 %
172 db 189 db 190 db

Forras: KSH (2013/2014) adatai alapjan sajat szerkesztés

A tablazatbol lathato, hogy a Dél-alfoldi régio értékei elmaradnak az orszagos
atlagtol, de Csongrad megye értékei meghaladjak a régiosokat. Kiemelném, hogy
Csongrad megyében a masodik legtobb embert foglalkoztatd teriilet az oktatas (itt
tobb, mint 15.000 f6 dolgozik), amely szam jol mutatja, hogy az egyetem igen nagy
hatassal van a régié gazdasagara, igy a foglalkoztatasra is. A KSH 2011-es Kutatas-
fejlesztés a Dél-alfoldi régié megyéiben cimil kiadvanya alapjan a K+F tevékenység
kiemelkedo Csongrad megyében. Magyarorszagra jellemz6 ezen tevékenység erotel-
jes térbeli koncentracidja, de az orszagban a masodik helyet a Dél-alfoldi régio fog-
lalja el, nagymértékben Szegednek koszonhetden. 2009-ben a régid 358 kutatdhe-
lyének 70%-a Csongrad megyében, foleg Szegeden Osszpontosult. Ez a szam igen
magas, mert az orszagban csak a fovarosban volt ennél tobb kutatéhely (KSH 2011).

A Szegeden megépiilé ELI lézerkozpont is kapcsolodik ezen témakorhéz. A
kozpont koré egy science parkot tervez a varos, amelyben egy inkubator is helyet fog
kapni. Az Extreme Light Infrastructure (ELI) egy olyan eurdpai nagyprojekt,
amelynek megépitésére harom orszagot (Cseh Koztarsasag, Romania és Magyaror-
szag) jeloltek ki. Célja olyan kutatd szuperlézerek megépitése, melyek nagysagren-
dekkel nagyobb teljesitménytiiek, mint a mai lézerek. Az EU felhatalmazta a harom
orszagot, hogy kidolgozza az ELI megépitésének feltételeit. Magyar részrdl a projekt
legfontosabb érdekeltjei a Magyar Allam, Szeged Megyei Joga Varos Onkor-
manyzata, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem, igy ezen harom szerepl6 alapitot-
ta meg az ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felel9ssé-
gl Tarsasagot (réviden ELI-HU Nonprofit Kft), amely a projekt hazai menedzselé-
séért felel (ELI-HU Nonprofit KFT 2014). A harom orszagban harom kiilonb6z6, az
attoszekundumos, beamline- és fotonuklearis kutatasi kozpont épiil, amelyb6l Sze-
geden az ELI-ALPS, vagyis a ELI Attoszekundumos Fényimpulzus Forras kutatasi
nagyberendezés valosul meg. Az ELI jelentés hatassal lesz az orvostudomany, az
anyagtudomany, valamint a kérnyezetvédelem kiilonbozo teriileteire is (ELI 2014).

5.2.  Szakertdi interjuk

Annak érdekében, hogy korvonalazni tudjam, hogy milyen is lehetne egy Szegeden
miik6d6 inkubator, szakértdi interjiikat készitettem. Ehhez harom kérdéscsoportot
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hataroztam meg: stratégiai jelentosegii kérdéseket, operativ miikédéssel kapcsolatos
kérdeseket, végil pedig tudomdanyos-elemzo, jovébemutato kérdéseket.

5.2.1. Interjualanyaim

Négy interjut készitettem, két fot az akadémiai, kettét pedig a vallalati szférabol va-
lasztottam:
1. Prof. Dr. Lengyel Imre

Intézetvezetd egyetemi tanar, az MTA doktora
Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
2. Dr. Bajmoécy Zoltan
Egyetemi docens
Gazdasagtudomanyi Kar Kutatokézpont
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
3. Susanyi Tamas
Vezérigazgato
DEAK Kooperacios Kutatasi Nonprofit Zrt.
4. Bucsai Kalman
Operativ igazgato
LC Innoconsult International
Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan mindketten a regiondlis gazdasdagfejlesztés szakér-
t6i. El6bbi részt vesz az ELI 1ézerkozpont varhatd gazdasdgi hatasainak vizsgalata-
ban, utobbi pedig tobb cikket is irt az inkubatorokrol. Mindketten igen nagy tudassal
rendelkeznek a témakorben.

Susanyi Tamas és Bucsai Kalman a vdllalati szféra képviseldi a kutatdsom-
ban. Susanyi Tamas az inkubator tervezését végzo Zrt-nek a vezérigazgatdja, igy tel-
jesen naprakész informacidkkal rendelkezik altalanosan az inkubatorokrol és maga-
val az itt megvalositandd objektumrol is. Bucsai Kalman a nemzetk6zi innovacio
menedzsment tanacsadd piacon tevékenykedd LC Innoconsult International operativ
igazgatoja, emellett igen sokat tud a tudomanyos parkokrol és inkubatorokrol.

A kovetkezokben mindharom kérdéscsoportbol bemutatok néhany témakort és
Osszehasonlitom az ezekre adott valaszokat.

5.2.2. Stratégiai jelent6ségli kérdések

Ebben a kérdéscsoportban egy fontos kérdésem volt, hogy mi lehetne az egyetem
szerepe az inkubdator miikédésében. Itt mind a négyen egyetértettek abban, hogy az
egyetem a stratégiai tervezes és a menedzselés teriiletén kapcsolodhatna az inkuba-
torhoz, nem pedig miikodtetné azt. Lengyel Imre szerint az inkubatornak az egye-
temtol fiiggetleniil kellene miikddnie. Bajmocy Zoltan ugy fogalmazott, hogy az
egyetem menedzselési tudasa az, ami szerepet jatszhatna, Susanyi Tamas szerint pe-
dig inkabb stratégiailag és szakmailag kellene menedzselnie az egyetemnek az inku-
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batort. Bucsai Kalman véleménye alapjan sem kellene mitkodtetéként megjelennie az
egyetemnek, a szakmai koncepcid kidolgozasaban viszont szerepet kaphat.

Egy masik kérdésem az volt, hogy dgazatspecifikus lenne-e az inkubator ala-
nyaim elképzelése szerint. Itt mar eltértek a vélemények, mert Lengyel Imre és
Susanyi Tamas szerint egy multidiszciplindris inkubator képzelhetd el, mig Bajmocy
Zoltan és Bucsai Kalman véleménye az, hogy inkabb dgazatspecifikusan mikodhet-
ne. Az elobbi eset mellett az szo6l, hogy még nem tudhatjuk, hogy mi lesz a fokusza és
jobb tobb labon allni, utdbbi mellett pedig az, hogy kiilonbozé agazatbeli vallal-
kozasok nem tudnak egymassal nagymértékben egyiittmiikodni.

5.2.3. Operativ miitkodéssel kapcsolatos kérdések

Ezen kérdéscsoportban példaul arra voltam kivancsi, hogy interjualanyaim szerint
milyen szolgaltatasokat nyujthatna az inkubator és itt egyetértettek abban, hogy spe-
cializalt szolgaltatasokat sziikséges nytjtania. Lengyel Imre tigy fogalmazott, hogy az
indulaskor mindenkinek egy altalanos szolgaltatdas-csomagot érdemes nyujtani, majd
fél-egy év mulva specializalni 6ket az adott vallalkozasra.

Azt is megkérdeztem interjualanyaimtol, hogy elképzelésiik szerint hogyan
lehetne jelentkezni az inkubatorba. Lengyel Imre szerint otletborzéket lenne célszer(i
tartani, és lényeg az, hogy els6é koérben nagyon laza legyen a jelentkezés. Bucsai
Kalman szintén egy elég laza modszert javasolt, szerinte egy internetes feliilete le-
hetne a jelentkezésnek, ahonnan az inkubator miikodtet6i kivalaszthatnak, hogy kiket
hivnak be tovabbi kordkre. Susanyi Tamas szerint ez a csatorna jelenleg nagyon sziik,
ki kell alakitani egy rendszert. Egyébként egyetemi csatornakon és rajtuk, mint
projektmenedzsment szervezeten keresztiil képzeli el a jelentkezést. Bajmocy Zoltan
szerint ez még nagyon kiforratlan, ennek hatékony modjat még kutatni kellene.

5.2.4. Tudomanyos-elemz6, jovobemutatd kérdések

A harmadik kérdéscsoportban fontos kérdésem volt, hogy mennyi idé utan lehet
érezhetd az inkubator hatasa. Bucsai Kalman szerint kiilonb6z6 fokozatok lesznek,
egyre nagyobb mértékii lesz a hatas. Ha tényleg jol be tud indulni az inkubator mii-
kodése, akkor szerinte 5-8 év mulva mar érezhetd lesz a hatdsa. Susanyi Tamas §-10
évre tette ezt az idétartamot, Lengyel Imre és Bajmocy Zoltdn minimum egy évtize-
det josoltak. Emellett hozzatették, hogy ehhez természetesen szerencse is kell, hogy
itt az inkubatornak kdszonhetden tudasintenziv cégek és munkahelyek jojjenek létre.

Egy inkubator valamint az inkubacids folyamat sikerességérdl is megkérdez-
tem interjualanyaimat. Az inkubdtor sikeressége esetében Lengyel Imre egy sziik és
egy tag megkdzelitést is emlitett. A sziik esetében akkor lenne sikeres az inkubator, ha
non-profit alapon fenn tudna maradni, a tdg megkdozelités szerint pedig, ha hozzajarul
a helyi gazdasag ¢és az ELI-hez kapcsolodo oktato tevékenység fejlddéséhez. Susanyi
Tamas megfogalmazasaban akkor lenne sikeres, ha 80-90, akar 100%-0S sikerességi
arannyal tudna mikddni. Az inkubadcios folyamat sikeressége esetében
Lengyel Imrétdl azt a valaszt kaptam, hogy ha az inkubatorbol valo kikeriilés utan
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egy vallalkozas fenn tud maradni, akkor sikeresnek tekinthetd a folyamat. Bajmocy
Zoltan szerint akkor sikeres, ha a vallalkozas fenntarthato lesz, tehat ha kozéptdvon
legalabb annyi adoét és jarulékot befizet, mint amennyibe keriilt az inkubélésa. Susanyi
Tamas ugy fogalmazott, hogy ha 2 éven beliil nem megy tonkre a vallalkozas, az mar
egy jo kimenet. Emellett nagysagrendi novekedést kell elérnie. Bucsai Kalman szerint
az inkubacios folyamat akkor sikeres, ha egy vallalkozas olyan szintre tud fejlddni,
amelyet sajat erejébdl nem tudott volna elérni.

Az interjukbol kidertilt, hogy tobb kérdésben hasonloképpen gondolkodnak a
szakért6k, azonban szamos olyan teriilet is van, amelyben nincs egyetértés kozottiik.
Még nem lehet pontosan tudni, hogy milyen is lesz az inkubatorhaz Szegeden, de ez
alapjan mar kaphatunk réla egy altalanos képet.

5.3. Eredmények

A szakirodalmi attekintés, a nemzetkozi példak, valamint a szakértdi interjuk ered-
ményeképpen kialakult egy kép arrol, hogy hogyan is mikddhetne egy Szegeden 1ét-
rehozott inkubatorhaz, valamint milyen hatasokat varhatunk téle.

Az egyetem mindenképpen szerepet kell, hogy jatsszon az inkubator mene-
dzselésében, hiszen az SZTE nagyon jelentds szerepléje a régio gazdasaganak, va-
lamint az inkubator egyik célcsoportja pont itt termelédik folyamatosan ujra és Gjra.
Arra az eredményre jutottam, hogy tilzottan agazatspecifikus médon nem tudna
miikddni az inkubator, tekintve, hogy Szeged és vonzaskorzete, de még a Dél-alfoldi
régio is kicsi ahhoz, hogy elegendd egy adott agazatbeli vallalkozas tudjon alakulni
az inkubator fenntarthatosagahoz. Igy inkabb egy multidiszciplindris inkubatort tu-
dok elképzelni, fleg az elsd években. Ha a késObbiekben ez az agazati fokusz tud
sziikiilni, az nagyon hasznos lenne, hiszen akkor az inkubaci¢ alatt all6 vallalkoza-
sok is nagyobb mértékben tudnanak kooperalni egymassal. Az inkubator tipusat ille-
téen egy tudasintenziv és innovativ vallalkozdsokat fogadd szervezetrdl lenne érde-
mes beszélni, amelynek kereteit, foleg az indulaskor, bizonyos mértékig rugalmasan
kell kezelni, hiszen még nem tudhatjuk, hogy hogyan fog miikkddni. A nyujtott szol-
galtatasokat tekintve mindenképpen fontos, hogy ne csupan a miikodési teret adja a
vallalkozasoknak, hanem iizleti szolgaltatdsokat is kinaljon. Kiemelném a kapcso-
latrendszer kiépitésében vald segitségnytjtast, ezt nagyon fontosnak tartom. A ked-
vezményes szolgaltatasoknak pedig jo, ha van egy szakaszoldsa, mégpedig, hogy az
inkubacios idészak elején nagy kedvezményt kapnak a vallalkozasok, majd ennek
mértékét csokkenteni sziikséges. Igy a végére majdnem piaci koriilmények lennének,
amely hozzasegiti a vallalkozasokat, hogy a sajat labukra allhassanak. Ez a gondolat
mind a szakértdi interjuk, mind pedig az I3P esetében megjelent. Kutatdsom alapjan
Szegeden mindenképpen sziikséges lenne pre-inkubdcio, hiszen az emberek sokszor
a vallalkozasalapitas adminisztrativ feladataival sincsenek tisztaban, azzal pedig,
hogy példaul hogyan kell tizleti tervet irni vagy milyen szervezettipusok vannak, még
kevesebben. Igy egy egyetemmel Gsszekapesolt vallalkozasfejlesztési
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halozat mikodtetése — ez a gondolat a szakért6i interjuk soran is megjelent — nagyon
hasznos lenne, mert igy a vallalkozasoktatas is nagyobb mértékben tudna megjelenni
az egyetem minden karanal. Véleményem szerint a jelentkezés hasonloképpen foly-
hatna, mint példaul az osztrak INiTS és az olasz I3P esetében, abbol a szempontbdl,
hogy nagyon laza, akarki jelentkezhet, akinek van egy iizleti 6tlete. Ebbdl aztan egy
bizottsag kivalaszthatna azokat, amelyekben fantaziat lat és amely megfelel az inku-
bator kritériumainak és ezek utan kovetkezhetne maga az inkubacios folyamat.

5.4. [Iranymutatasok

Vizsgalatom alapjan megfogalmaznék néhany iranymutatast, amelyek véleményem
szerint hasznosak lehetnek a gyakorlati szakemberek szamara.

Ugy gondolom, hogy fontos mar az inkubétor indulasa elétt mérlegelni, hogy
az inkubadtorhdaz milyen kapcsolatban dlljon az ELI lézerkozponttal. EzZ ugyanis ha-
tassal van mind a mitkddési 4gazatra, mind az inkubator tipusara, és arculatara. Cél-
szertinek tartok mar kezdetekben szétvalasztani két csoportot: az ELI eredményeire
¢épitd vallalat-csoportot, amelyek jol tudnanak egyiittmiikddni, valamint egy masik,
multidiszciplinarisabb csoportot (a késébbiekben ez is specializalodhat). Ehhez kap-
csolodva fontosnak tartom a célcsoport lehatdrolasdt, hiszen egészen mas marketing
tevékenység sziikséges, ha példaul szegedi PhD hallgatok, vagy ha globalis a célcso-
port. Ugy gondolom, hogy a nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatban azt kell mérle-
gelni, hogy hogyan lehetne vdllalatra szabott a szolgaltatas-csomag, amiben egy
vallalkozas részesiil. Ehhez hasznos lehet egy rendszer kidolgozasa, mellyel felmér-
hetd, hogy egy vallalkozas milyen szervezeti kompetencidkkal rendelkezik, igy pon-
tos kép kaphatd a fejlesztendd teriiletekrdl. Az inkubatorba vald jelentkezéshez
sziikséges kialakitani egy feliiletet. Itt amellett, hogy egy igéretes iizleti otlettel kell
rendelkezni, a vallalatoknak meg kell felelniiik az inkubatorhaz kritériumainak. Ezek
meghatarozdsa nagyon fontos, azonban véleményem szerint itt az inkubator miiko-
désének elején ellentétbe iitkdzhetiink. Az eddigi vizsgalatombol az deriilt ki, hogy
kezdetben nem szabad mereven lehatarolni, hogy milyen tipust és fokuszl inkubator
legyen Szegeden. Igy azonban nehézkesebb meghatarozni azon kritériumokat,
amelyek a bekeriiléshez sziikségesek. Ezt az ellentétet ugy lehetne feloldani, hogy az
els6é években altalanosabb kritériumokat lehet meghatarozni, majd ha mar tud speci-
alizaloédni az inkubatorhaz, akkor ezeken is sziikséges valtoztatni. Véleményem sze-
rint fontos mar a vallalkozasok betelepiilésekor tisztazni, hogy meddig maradhatnak
ott, mihez kell kotni a kilépésiiket. Ezt évekhez vagy valamilyen elért eredményhez
lenne célszerti kotni, valamint azt is javaslom figyelembe venni, hogy a kiilonbz6
agazatokban mas és mas lehet egy vallalkozés felfutasi ideje. Ugy gondolom, hogy az
inkubatorhaznak sziikséges egylittmiikddnie az SZTE-vel, amelyben leginkabb az
egyetemhez kapcsolodo Gazdasag-és Vallalkozasfejlesztési Kozpont lehet illetékes.
Ezt azért tartom fontosnak, mert igy eldsegithetd az egyetemen a vallalkozasoktatas
nagyobb mértékil megjelenése €s a hallgatok és kutatok is jobban megismerhetnék
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az inkubatort. Végiil véleményem szerint meg kellene hatarozni olyan paramétere-
ket, amelyekkel mérhetévé valna a jovében az inkubdtor eredményessége, majd Kije-
161ni azokat a jovobeli idopontokat, amikor mérésre keriilne sor.

6. Osszefoglalas

Jelen tanulmanyban azt vizsgaltam, hogy milyen jellemzdkkel rendelkezhetne egy
Szegeden 1étrehozand6 inkubator. Kutatasom hatterét az adta, hogy jelenleg Szege-
den valosul meg az ELI projekt egyik nagy beruhazasa, az ELI Attoszekundumos
Fényimpulzus Forras kutatasi nagyberendezés, amely egy igen nagy volumeni tu-
domanyos kozpont lesz és amely koré igy egy tudomdnyos park 1étrehozasat tervezi
a varos. Itt kap majd helyet egy inkubdtorhdz, azonban ennek miikddtetése €s varha-
t6 hatdsai még nem korvonalazodtak. Ugy gondoltam, hogy ebbél kifolyodlag igen
aktualis és hasznos lehet, ha megvizsgalom, hogy mit is varhatunk ettdél az inkuba-
torhaztol, milyen keretek kozott tudna ez miikddni.

A hat kiilfoldi benchmark példa, valamint a szakértdi interjuk alapjan kiala-
kult egy kép arrol, hogy milyen paraméterekkel rendelkezhetne ez az inkubatorhaz.
Ennek altalanos jellemzo6it mutatja a kovetkezo abra (3. abra).

3. abra Egy szegedi inkubatorhaz altalanos jellemz6i

Tudésintenziv
innovativ, rugalmas
Laza, tobb koros Multidiszciplindris,

[ jelentkezés ] - [ kés6bb sziikiilhet ]
[ Indulé ] [ Egyetem — J

vallalkozasoknak menedzseld szerep

Kedvezményes lizleti
szolgaltatdsok

Forrds: sajat szerkesztés

A sikeresség fogalméval is foglalkoztam a szakértéi interjuk soran. Ugy gondolom,
hogy az inkubacids folyamat a vallalatok szemszogébdl akkor lesz sikeresnek
mondhat6, ha az inkubalt start-upok a szervezetbdl kilépve meg tudnak allni a labu-
kon és novekedési, fejlodési palyara lesznek képesek keriilni. Az inkubatorhaz sike-
ressége ¢€s hatasai csak évtizedes taviatbol valnak majd lathatova. Bizhatunk benne,
hogy képes lesz fent maradni és hatast gyakorolni a régi6 gazdasagara, amely a tu-
dasalapu vallalkozadsok szamdanak novekedésében és a munkahelyteremtédésben
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lenne észrevehetd. Ha ezt legalabb valamilyen mértékben sikeriilne elérnie az inku-
batornak, akkor sikeresnek tekinthetjiik majd és akkor igazolta a 1étét.
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