Lukovics Miklos (szerk.) 2014: Tanulmanyok Lengyel Imre professzor 60. sziiletésnapja
tiszteletére. SZTE Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged, 41-53. o.

A vallalkozasoktatas szerepe a gazdasag- ¢és
vallalkozasfejlesztésben

Imreh-Toth Ménika'

A XXI szdazadban a kreativitas, az innovacio és a vallalkozas fogalmak valtak a modern gaz-
dasagfejlesztés kulcsfaktoraiva. A kis-és kozépvallalkozdsok egyardnt fontos szerepet jatsza-
nak az Eurdpai Unio versenyképességének niovelésében, a gazdasagi fejlédésben, valamint
az dnmegvalositasban.

Az utobbi években a vallalkozova valas, annak dsztonzése, illetve a vallalkozasoktatds
rendkiviil nagy figyelmet kapott a fejlett orszagokban. Mindez szamos okra vezethetd vissza:
a tudasintenziv kis-és kozépvallalkozasok gazdasagfejlesztésben betiltott erdsodo szerepe,
(az egyre , divatosabb”) startupok és kapcsolodo ,,okoszisztéma” kialakuldsa, vallalkozoi
létforma felertékelodése stb. A vallalkozoi létforma egyik megvalosulasi formajat a kiilonbo-
z0 egyetemekrol, kutatohelyekrdl kiporgo cégek jelentik. Jelen kutatas keretein beliil a kuta-
tohelyekrdl kiporgo cégek fogalmat a leheto legbovebben értelmezem. Ebbe éppugy beletar-
toznak a felséoktatisban részt vevd hallgatok daltal alapitott, un. hallgatoi vallalkozasok,
mint a klasszikus kutatok altal létrehozott spin-off cégek. A fentiek kovetkeztében egyre mar-
kansabban felmeriil az a kérdés, hogy a felsGoktatasi intézmények — dsszhangban az egyre
erdsoddé harmadik missziojukkal — milyen modon tudnanak aktivabb szerepvallaldst taniisi-
tani a vallalkozova valasban. A nemzetkozi tendenciak vilagosan érzékeltetik a teriilet felér-
tékelodeset az elmult 20 évben, gyakorlatilag megszamlalhatatlan kiilonféle megjelenési for-
mdja alakult ki az egyetemek vallalkozastamogatdasi szerepvallaldsanak.

Kulcsszavak: harmadik generdcios egyetem, vallalkozdsoktatas, triple helix

1. Bevezetés

Napjainkban a gazdasag miikodését egyre inkabb a tudasintenziv vallalkozasok, és
egyaltalan a tudason alapuld kapcsolatrendszerek hatarozzak meg. A fejlettebb gaz-
dasagok teljesitoképességét és versenyképességét alapvetden a tudason alapuld hoz-
zaadott érték determinalja.

' Imreh-Toéth Mbnika, PhD, adjunktus, Szegedi Tudoméinyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet (Szeged).
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Ennek megfelelden az egyetem, s maga a felsdoktatds is jabb kihivasoknak
néz elébe, hiszen az egyetemek kiils6 és belsd kdrnyezete is atalakuloban van
(Imreh-Toth—Lukovics 2014). Mig az els6 generacios egyetemek esetében az intéz-
mények legfontosabb feladata az oktatas (tudas kdzvetitése) volt, addig a masodik
generacids (Humboldt-tipustl) egyetemeknél mar megjelenik a kutatasi tevékenység
(tudas létrehozasa). Jelenleg az egyetemek masodik nagy atalakulasi folyamata zaj-
lik, amelynek kovetkeztében a masodik generacios egyetemek harmadik generacios
egyetemekké valnak, ahol az oktatas és kutatas mellett megjelenik a tuddashasznosi-
tas is (Youtie—Shapira 2008, Wissema 2009). A harmadik generacios egyetemek
irdnyaba torténd elmozdulast szamos tényezd befolyasolja (Wissema 2009):

- finanszirozasi forrasok keresése (magas szinvonalu kutatasi tevékenység ér-
dekében);

- globalizacio (verseny a hallgatokért, oktatokért, kutatdsokért);

- tudas hasznositasa (iizleti tevékenység, gazdasdgi ndovekedésben betoltdtt sze-
rep);

- interdiszciplinaris miikodés (karok kozotti egytittmiikodés);

- tomegképzés (illetve azon beliili ,,elitképzés™).

Ahhoz, hogy egy egyetem harmadik generacidssa valjon (annak vallalkozoi
aspektusat tekintve), jelentds atalakulason kell keresztiilmennie: az egyetem vezeté-
sének megfelelé Osztonzési rendszereket kell kidolgoznia (Friedman—Silberman
2003), az egyetemnek megfeleld infrastrukturat kell biztositania (Gjerding et al.
2006), decentralizalt tizleti vezetési stilust kell bevezetni (Debackere—Veugelers
2005), valamint — ami talan a legfontosabb — megfeleld vallalkozoi kulturat, szemlé-
letmddot sziikséges kialakitani az egyetem egészére vonatkozdan (Clark 2001, Jacob
2003).

Az elézoekkel parhuzamosan az utobbi években egyre inkabb felértékelddtek
a globalis és regionalis szervezddési szintek, ezzel egyidejlileg megfigyelhetd a tu-
dasalapu gazdasag elterjedése. Vilagossa valt, hogy azoknak a héalézatoknak, ame-
lyek egyénekkel és szervezetekkel épitettek ki kapcsolatot funkcionalis teriileteken
(kutatas, termelés, logisztika, vagy marketing) ndvekszik a befolyasuk azokhoz ké-
pest, melyek egy tradicionalisabb vertikalis lancban kapcsolodnak partnereikhez
(OECD 2003). Egy ehhez szorosan kapcsol6dd masik tendencia a szerepldok széles
spektrumat felvonultatd (szallitok, fogyasztok, tudomanyos szervezetek, iizlet-
orientalt szolgaltatok, kozintézmények) haldzatok gyors fejlédése. Az innovativ ha-
l6zatok nem csak profitorientalt vallalkozasok kozott alakulnak ki, hanem a partne-
rek szamos kiilonbdzo teriiletrdl szervezddnek. A kis- és kozépvallalkozasok, illetve
a nagyvallalkozasok ¢és a kutatointézetek kozotti kooperaciok egyre fontosabba val-
nak, mivel ezek a munkamegosztas hatékony maodjat jelentik az innovacioés rendsze-
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ren beliil — mindenki elényére. Ertelemszeriien ebben az esetben is a specializacio-
ban rejlé eldnydk minél magasabb fokon torténd kihasznalasa az egyiittmiikodés 6
motivaciodja, amely egy jelentds tudasaramléssal parosulhat (OECD 2003).

2. Egyetemek valtozé szerepvallaliasa

Az ¢el6z6 fejezetben emlitett sokszinl és rendkiviil 0sszetett kooperaciok egyik leg-
érdekesebb gyakorlati megvalosuldsa az un. triple helix, illetve az ezen beliil megje-
lend vallalkoz6 egyetem koncepcio. A triple helix fogalom egy, a biotechnologiatol
kolesonzott metafora. A triple helix harom spiralbol all, és a biofizikdban ismert
biomolekularis DNS szerkezetre utal. A hasonlatot a tarsadalomban miikodé harom
erd vagy szerepld szemléltetésére hasznaljak, nevezetesen a tudomany (egyetem), a
vallalkozasok (gazdasagi szféra), valamint a kormanyzat. Kormanyzat alatt itt a ma-
sik két szereplé szamara szabalyokat és normakat el6ird erét kell érteni (Braun—
Diensberg 2007). Az emlitett harom szféra kozotti folyamatos kommunikdcio hozza-
jarul mindharom egység fejlodéséhez, illetve tudasteremto régiok létrejéttéhez (Len-
gyel 2005).

Az egyetem fokozott szerepe a tudas-alapu gazdasagfejlesztésben jol megfi-
gyelhetd regionalis szinten, ahol szdmos modon aktiv: biztositja a ,,tudasteret”, a
to szerepet a kormanyzattal és iparral torténd egylittmiikodés kialakitasaban; vala-
mint az ,,innovacios teret”, Uj szervezeti formak kialakitasat (Etzkowitz 2004). Egy
megkdzelités szerint a régiok versenyképessége értelmezhetd tigy is, mint az ott mii-
kod6 vallalatok versenyképességének egyfajta dsszegzddése (Lengyel 2003). Eppen
ezért az egyetem vallalkozova valasa, valamint vallalkozasoktatasi szolgaltatas nyuj-
tasa révén kozvetve nagymértékben hozzajarulhat a regionalis versenyképesség no-
veléséhez. Tovabba, regionalis szinten kiilonosen felértékelddnek az egyetemek koré
szervezddo kooperacids haldzatok. Ahogy Gal (2005) fogalmaz: ,,4 régiok vonzereje
és versenyképessege nagymértékben fiigg az innovacioba bekapcsolodo egyetemek
és vallalatok térben kiegyensulyozott halozati egyiittmiikodésétol. A helyi tudasbazi-
sok, az innovdcios potencial kihaszndldasa és az egyetem-gazdasag egyiittmiikodes
jelentdsen hozzajarul nemcsak a vallalatok, de a régio teljesitményének a javitasa-
hoz” (Gal 2005, 269. o.).

A triple helixen beliili hdrom szektor szerepe folyamatosan valtozik a tuddas-
alapu gazdasagban, sét fontos a harom szektor egymasba torténd atmenete, a tevé-
kenységek kozotti atfedés és a szervezeti korlatok eltorlése (Lengyel 2005). A mo-
dell egyik legfontosabb megallapitasa tovabba a szektorok kozotti folyamatos kom-
munikacio, amely egyarant biztositja mindharom szektor fejlodését. A modell meg-
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allapitasaival kapcsolatban két visszautalast tennék az eddigiekhez. Egyrészt a szer-
vezeti korlatok lebontasa szorosan kapcsoldodik a szervezetekben dolgozé emberek
értékrendje kozotti kiilonbségek mérseékléséhez, azaz a modell kereteiben gondol-
kozva ezen a teriileten is meg kell kisérelni valamilyen beavatkozast. Masrészt a fo-
lyamatos kommunikéci6é pontosan az elézdekben targyalt ,,interakciokon keresztiili
tanulas” alaptényezdje. Ezért a ,,vallalat-vallalat” kozotti interakcidk kiterjeszthetok
szektor-szektor kozotti interakciokka, amelyek szintén a gordiilékenyen miikddo
széles haldzatok iranyaba hathatnak.

A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy a potencialis szerepldk tudatos kapcso-
latépitése az egyik legfontosabb sikerfaktor, azaz ezen a teriileten is sziikség van az
egylittmiikodésekre vald hajlandosagra és az ,,alulrol (is) jovo” kezdeményezésekre.
Ki kell emelni, hogy a partnerek mindegyike felismerte a kozos érdekeket, és egy
rendkiviil dinamikusan fejlédé kapcsolati halo alakult ki a kiillonbdz6 stakeholderek
kozott. Gyakorlatilag harom érdemi szerepld-csoport kiilonithetd el az egyiittmiiko-
dés keretein belil.

Egyrészt az egyetemek vilagosan felismerték, hogy az egyetemeken fellelhetd
szellemi kapacitas rendkiviil jol hasznosithat6 az egytittmiikodések keretein belil. A
kooperacioé kovetkeztében egyre nagyobb jelentdséget kapnak a részben vagy egész-
ben a profitorientalt szféra altal finanszirozott kutatasok. Masrészt a profitorientalt
szféra egyértelmiien elsddleges hasznositdjava valt az eredményeknek. A kutatasi
igényeit helyben kielégiti az egyetemi szféra, és a finanszirozasi kondiciok is kedve-
z6ek, az esetek nagy hanyadaban kdzosen finanszirozzak a projekteket a kiilonféle
kutatasi egységekkel, és kozosségi tdmogatasokat is kapnak (hazankban ez kiilono-
sen fontos pl. az uniods forrasok tekintetében). Végiil, a telepiilési és regionalis don-
téshozok (kozosségi szektor) egyrészt segitséget nyljthatnak az egyes projektek fi-
nanszirozasaban, masrészt — és ezt a tényezot legalabb olyan fontosnak tartom, mint
az el6z6t — bevonhatjak az egyetemeket, kutatdintézeteket a dontéshozatalba, kiilo-
nosen a gazdasagfejlesztési dontések esetén.

A vallalkozo6i aktivitas és innovacio érdekében létrehozott regionalis rendsze-
rek kiépitéséhez az egyetem — vallalkozas — kormanyzat triple helix interakcidjanak
uj formait kell megismerni. A modell az egyetem, a vallalkozas és a kormanyzat ko-
z0Otti interakciot célozza meg, tovabba felismeri, hogy az egyetemek ¢€s a tudomany
fontos szerepet jatszik (és kell jatszania) a regionalis innovacios folyamatokban
(Braun—Diensberg 2007). A modell tovabba kiemeli az egyiittmiikddés kollaborativ
és hibrid modozatainak sziikségességét, valamint elismeri, hogy az iranyitas nem
stabil és elore 0sszehangolt, hanem dinamikus jellegii.

A triple helix modellel kapcsolatban elmondhato, hogy a vallalkozoi egyetem
egyesiti az oktatast, a kutatast és gazdasaghoz valo hozzajarulast, kiilonosképpen he-
lyi szinten (Martin—Etzkowitz 2000). Amikor az egyetem vallalkozova valik, azon-
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nal megvaltozik a statusza is az innovacios folyamatban. Mig a korabbi ,,tudoma-
nyos-kinalati” innovacids modell hasznos eszkdznek bizonyult a kormanyzati pén-
zek kutatasba torténd befektetéséhez, addig most az a kérdés vetddik fel, hogy az
ipari érdekekben torténd tudomanyos kutatas gyengiti-e az egyetem autondmiajat,
vagy, éppen ellenkezdleg, erdsiti azt? Finanszirozasi oldalrdl bizonyosan igaz ez a
fliggetlenedési tendencia, mivel az egyetem autonémiajat valdjaban erdsiti az, hogy
csokken az allami finanszirozastol valod fiiggdsége (Martin—Etzkowitz 2000).

Azzal, hogy az egyetem ,,vallalkoz6-egyetem” lesz, kialakitja kapcsolatait a
régioval, az iparral és az allami kormanyzattal is. A kovetkezd indikatorok haszno-
sak az egyetem és az ipar kozotti egyiittmiikodés eredményeinek értékelésében (Mar-
tin—Etzkowitz 2000):

- az egyetemtdl szarmazo Uj technoldgiai 6tleteken alapuld spin-off vallalkoza-
sok;

- azuj technologiak licencének értékesitése;

- tudas-tulcsordulasi hatasok.

A masik oldalrél megkdzelitve, az egyetem egyiittmikodését a kormanyzattal
az egyetemi finanszirozas szerkezetének, az egyetem K+F folyamatainak nyujtott
kormanyzati tamogatasnak és az egyetem nagyobb kutatasi projektekben torténd
részvételének segitségével lehet vizsgalni.

A nemzeti innovacids rendszerben (NIS) az egyetem szerepe novekszik, mivel
vallalkozo jelleglivé valt. Ez egyben az egyetemi kollegialitas, autonémia és a tudo-
manyos eredmények vallalkozoi értelmii atformalasat is jelenti (Clark 2001).

A vallalkozoi aktivitas kialakitasa a triple helixen beliil mar 1étez6 regionalis
problémak felismerésével és megoldasaval kell, hogy kezdddjon (Andrijevskaja—
Mets 2007). A triple helix versenyképessége abban rejlik, hogy az egyetem-ipar-
kormanyzat kozotti egyiittmiikodés eldsegitésén keresztiil gazdasadgi ndvekedést
general.

Az egyetem, az ipar €s a kormanyzat, a triple helix, funkcidinak atalakulasa
megtorténik, ahogy az intézmények egyre jobban atveszik a masik szerepét. A triple
helix nem csupan spirdlok kozotti interakcid, hanem a szektorok fuzidja: egyre tobb
egyetem mukddtet tudomanyos parkokat és iizleti inkubatorokat. A vallalatok
kutatasi tevékenységeket folytatnak, viszont az alapkutatasokat kormanyzati
intézmények finanszirozzak. A  kormanyzati ¢és non-profit szervezetek
egylittmiikodhetnek tizleti vagy oktatasi tevékenységekben (Kim et al. 2012).

Az utobbi években elmondhatd, hogy az egyetemek jelentds atalakulason
mennek at, egyre meghatarozobb szerepet jatsszanak a tudasalapu tdradalomban,
elosegitve a regionalis fejlesztést. Megfeleld vallalkoz6i szemléletmdd kialakitasa-
val és stratégiai jovOvel rendelkezve a vallalkozod egyetem egyiittmiikddik a tobbi
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szereplovel a regiondlis innovacio eldsegitésének érdekében. Lényegét tekintve, az
oktatok uj fényben latjak a kutatast és az oktatast, amivel mar hozzajarulnak a tech-
noldgia transzferhez, a vallalatalapitashoz, csakugy, mint a hallgatok oktatasahoz és
a tudas elémozditasahoz (Etzkowitz—Zhou 2007).

Amennyiben az egyetemek helyi gazdasagfejlesztési hatasait vizsgaljuk, akkor
elmondhatd, hogy azok két csoportra oszthatok: kinalati (input), valamint keresleti
(output) oldalon megjelend hatasok (1. abra) (Lengyel 1. 2006, Lengyel B. 2012).

1. abra Az egyetemek helyi gazdasagi hatasai

[
INPUT: visszairanyuld OUTPUT: elorelra,n yu 19
PR kapcsolatok (hosszu tava
kapcsolatok (rovid tava hatésok)
multiplikator hatasok)
Helyi kormanyzat: -
- szolgaltatasok és bevételek T%dst'
- potlolagos kereslet T P i
- zsufoltsagi problémék - tizleti vallalkozasok
Helyi vallalkozasok: S . Humin téke: Villalkozasok odavonzisa:
- kereslet a helyi Helyi hztartisok: - diplomdsok - a toke és a magasan
szolgéltatasok irant -a hé.z larlé§0k bevételeinek - helyi munkaerd képzett munkaerd
 helyvéltoztatési hatdsok és kiaddsainak nvekedése keépzettségi szintje odatelepiilése
- j vallalkozasi formak

Forras: Lengyel 1. (2006), Lengyel B. (2012)

Az input oldalon megjelend hatasok példaul az egyetemi kiadasok (épiiletek
fenntartasa, tizemeltetése), egyetemi hallgatok, oktatok, kutatok koltései. Ezek a ha-
tasok fiiggetlenek az egyetem specifikumaitdl (képzések tipusa, mindsége, K+F te-
vékenység mértéke stb.), minden egyetemi varosban megfigyelhetok. Ezzel szemben
az output oldali hatdsok, mint példaul kvalifikalt munkaerd, egyetemi oktatok, kuta-
tok K+F tevékenysége és azok gazdasagi hasznositdsa mar nem jelenik meg automa-
tikusan, hanem tudatos egyetemi stratégia és helyi gazdasagfejlesztés eredményei
(Lengyel 2012). Es itt megint nagy szerepe lehet az egyetem erételjes vallalkozasfej-
lesztési-vallalkozasoktatasi szerepvallalasanak mind az egyetemrdl kiporgo spin-off
vallalkozasok, mind a hallgatoi vallalkozdsok tamogatasaban, mind az egyetem-
vallalkozasok egyiittmiikddésnek kialakitasaban, mind pedig a K+F tevékenységek
eredményeinek piacositasaban. Mindezt alatamasztja Buzas (2004) kutatasa, amely
azt mutatta, hogy a menedzseri készségek jelentik az egyik legnagyobb akadalyt a
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spin-off vallalkozasok létrehozasaban, hiszen a kutatok nem rendelkeznek megfeleld
ismeretekkel az lizleti miikodéssel, a vallalkozasinditassal és muikddtetésével kap-
csolatosan.

3. Vallalkozasoktatas

Az utobbi évtizedekben a vallalkozova valas eldsegitésének kérdése egyre inkabb
koézéppontba keriilt. Az egyetemrol kirajzo értelmiség a jovo vallalkozasainak zalo-
ga, olyan dinamikusan fejlédé és innovativ teriileteken, mint pl. az informacids
technolodgia vagy a biotechnoldgia. Valgjaban, a sikeres egyetemek az USA-ban ki-
hangstlyozzak az oktatasi intézmények, mint a high-tech start-up vallalatok katali-
zatorai fontos szerepét: rendkiviil szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT
diplomdsai €s tanari kara altal alapitott, cég egy 6ndll6 nemzetet alakitana, akkor
ezek a cégek a nemzetet a vilag 24. legnagyobb gazdasagava tennék (Liithje—Franke
2002). Hasonlodan, a Stanford Egyetem a Silicon Valley tobb élen jaro cégével kap-
csolatban van (Pfeiffer 1997). A kiilonb6z6 eurdpai régidkban végzett gazdasagi ta-
nulmanyok azt mutatjak, hogy az egyetemek hatasa a cégek 1étrehozasara az USA-n
kiviill is megfigyelhetd (Liithje—Franke 2002). A vdllalkozasoktatas megteremtése
1938-ra nyulik vissza és Shigeru Fujii nevéhez kotodik (McMullan—Long 1985) és
napjainkra a vallalkozasoktatds a gazdasagi stratégiak szerves részévé valt, illetve a
gazdasagi felsdoktatasi intézmények meghatarozo részének kinalataban jelen van
(Matlay 2005). A gazdasag versenyképességeében egyre jobban felértékelddik a fel-
sOoktatas versenyképessége (Barakonyi 2010). Az egyetemek szerepe is folyamato-
san valtozik, alkalmazkodik a megvaltozott kornyezethez, feladatokhoz (Barakonyi
2004), illetve az egyetemek iranyitasaban, finanszirozasaban, képzési rendszerében
bekovetkezd valtozasokhoz (Inzelt 2010). A szolgaltatd egyetem jelenség egyre job-
ban felértékelddik, egy lehetséges szolgaltatas a vallalkozasoktatas is. Az egyik leg-
nagyobb kihivas az, hogy az egyetemek a ,, elefdantcsonttorony” statuszbol a ,,vallal-
kozoi egyetem" statusz felé mozduljanak el. Még az iizleti iskolaknal is redlis ve-
sz€ly, hogy az elmélet és a modszertan fetisizalasa mind tdvolabbra sodorja dket a
tényleges tizleti gyakorlattol (Barakonyi 2009).

Az Europai Uni¢ is kitiintetett figyelmet szentel a vallalkozasoktatasnak, amit
az is bizonyit, hogy megsziiletett az ,,Entrepreneurship 2020 Akcioterv” (EC 2013),
amely harom f6 pillérre épil: vdllalkozoi oktatas és képzés, vallalkozoi kornyezet ki-
alakitasa, valamint tarsadalom problémas csoportiainak tamogatasat (0j vallalkozoi
generaciordl torténd gondoskodas). Az elso pillérhez kapcesolodva a Bizottsag a ko-
vetkezoket szeretné megvaldsitani:
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A pén-europai vallalkozo6i oktatasi kezdeményezés kifejlesztése, amely a
meglévo europai és nemzeti szakemberek tudasat és tapasztalatat kivanja 6sz-
szekapcsolni annak érdekében, hogy elemezzék a képzési gyakorlat hatékony-
sagat, megosszak az ismereteket és tapasztalatokat, kozosen fejlesszék a mod-
szertant és az Unid kiillonb6zd tagorszagaiban dolgozd szakemberek ,,peer
mentoring” tevékenységét, azaz az egymastol vald tanulast segitsék.

A tagorszagok egylittmiikodésének erdsitése a vallalkozasoktatas minden tag-
orszagba torténd bevezetése soran.

Az OECD-vel egyltittmiikodve keretrendszer kidolgozasa, amely 6sztonzi a
vallalkozo6i iskolak és szakképzd intézmények fejlodését.

A vallalkozoi oktatas informalis kornyezetben torténd értékelésének tamoga-
tasa.

A vallalkozoi egyetem keretrendszerének disszeminacioja.

Az egyetemvezérelt vallalkozasalapitas (spin-off) és az egyetem-vallalkozas
Okoszisztéma tdmogatasa.

A felsorolt torekvésekbdl jol latszik, hogy a kovetkez6 idészakban kiemelke-

d6 szerepet kap a vdllalkozasoktatas fejlesztése és bevezetése az Eurdpai Unioban.
Tovabba a Bizottsag felkéri a tagallamokat (EC 2013):

a vallalkozokészséget, mint kulcskompetenciat épitsék be az alap-, kozé-, fel-
sO- és felnott képzés tanterveibe 2015-ig;

biztositsdk a fiataloknak, hogy legalabb egy vallalkozoi gyakorlati tapasztala-
tot szerezzenek tankdtelesség évei alatt (pl. mini-vallalkozads menedzselése,
valamint vallalkozoi és tarsadalmi projektekben torténd részvétel);

az egyes tagallamok ,,nemzeti foglalkoztatdsi terveivel” Osszhangban és a
Strukturalis Alapok altal biztositott eréforrasok segitségével megerdsiteni a
fiatalok és felndttek vallalkozoi képzését;

a fiatalok részére vallalkozo6i tanulasi modulok tdmogatasa, az Eurdpai Ifjisa-
gi Garanciarendszer bevezetése.’

Az elmult évtizedekben felértékel6dott a vallalkozasok helyi gazdasagfejlesz-

tésben betoltott szerepe (Wennekers—Thurik 1999, Vilmanyi—Kovacs 2008), illetve
altalanossagban is az egyetem-ipari kapcsolatok kiilonféle megvalosulasi formai
(Vilmanyi 2011). Tovabba kitiintetett figyelmet kapnak a magas hozzaadott értéki

? Fiatalkori munkanélkiiliség lekiizdésére iranyulé j megkozelités, amely garantélja, hogy minden 25
¢év alatti fiatal az iskolai tanulmanyai befejezését vagy a munkanélkiilivé valasat kovetd 4 honapon
beliil szinvonalas allasajanlatot kaphat, illetve tovabbi oktatasban, gyakorlati, valamint gyakornoki
képzésben vehet részt (EC 2013).
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termékeket és szolgaltatasokat 1étrehozo spin-off vallalkozasok (Imreh et al. 2013).
Eppen ezért a sikeres vallalkozasok 1étrejottének egyik eszkozeként megjelend val-
lalkozasoktatds is egyre hangstlyosabb szerepet kap. Az Europai Bizottsag (2013)
szerint Europanak jelen gazdasagi helyzetben még tobb vallalkozdsra van sziiksége
ahhoz, hogy a visszatérjen a novekedési palyara, valamint a foglalkoztatas magasabb
szintjét érje el. A lakossag vallalkozo készség minél magasabb szintje (,,vallalkozdi-
toke”) a munkahelyteremtésben és a gazdasagi ndvekedésben egyarant komoly sze-
repet tolt be, hiszen 4j munkahelyeket, 0j piacokat hoz létre, mikdzben a gazdasagot
is versenyképesebbé, innovativabba teszi. Az Eurdpai Bizottsag éves novekedési je-
lentése (2013) hangsulyozza az lizleti kornyezet fejlesztésének versenyképesség no-
vekedésben betdltott fontos szerepét az Eurdpai Unidban. A Jelentés 6t prioritast je-
161 meg, amelyek koziil a harmadik prioritason beliil jelenik meg az iizleti kornyezet,
oktatas fejlesztésének sziikségessége (EC 2013):

1. Differencialt, novekedésbarat koltségvetési konszolidacio eldsegitése.

2. A normalis hitelnyujtas visszaallitasa a gazdasagban.

3. Ajelenlegi és jovébeni novekedés és versenyképesség Osztonzése.

4. A munkanélkiiliség kérdésének és a valsag tarsad almi kdvetkezményeinek

kezelése.
5. A kozigazgatas modernizalasa.

Szamos iranybol kozelitik a vallalkozasoktatast, emellett tobb elnevezés is 1é-
tezik ra vonatkozoan. A ,,vallalkozasoktatas” (entrepreneurship education) kifejezés
altalanosan hasznalt az USA-ban és Kanadaban, viszont kevésbé volt elterjedt Euro-
paban az 1980-as évek elején. Az Egyesiilt Kirdlysagban és ir kontextusban az
elényben részesitett kifejezés a ,,vallalati oktatas™ (enterprise education) volt, de az
1990-es évek elejére a ,,vallalat” (enterprise) fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,val-
lalkozastudomany” fogalmaba. Jones ¢s Iredale (2010) szerint, a vallalati oktatas
célja maximalisan kihasznalni a vallalakozodi készségek, viselkedésmodok ¢és tulaj-
donsagok fejlesztésének lehetOségeit a fiatalok esetében, azzal az elvarassal, hogy
ezeket kihasznaljak, alkalmazzak és fejlesztik a jovében, barmilyen palyat is valasz-
tanak. Ezzel szemben a vallalkozasoktatas célja inkabb az egyének Osztonzése a val-
lalkozas elinditasara.

A kiilonbozé megkozelitések és definiciok ellenére azért elmondhato, hogy a
vallalati-, az iizleti- és akar a vallalkozasoktatdsi tevékenység egyik végsd célja
egyarant a fiiggetlen vallalkozas létrehozasanak és sikeresebb miikodtetésének Osz-
tonzése (Imreh-Toth et al. 2012). A vallalkozasoktatas elsddleges célja az 1j vallal-
kozasok sikeres kialakitasanak tdmogatasa. Itt fontos kiemelni, hogy a vallalkozas-
tudomanyi programok sikerét nem lehet pusztan a végzett hallgatok szamaval mérni,
hanem sokkal inkabb az altaluk létrehozott vallalkozasok tarsadalmi-gazdasagi hata-
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saval. Olyan kérdések, mint pl. a létrehozott vallalkozdsok szdma, a létrehozott
munkahelyek szama, a kialakitott cégek tipusai €s a cégek teljesitményének ndveke-
dése a gazdasagi novekedés szempontjabol 1étfontossagiiak (Sternberg—Wennekers
2005, Wong et al. 2005).

4. Osszegzés

A fels6oktatasi intézmények fontos szerepet jatszhatnak a vallalkozoi készségek ta-
nitdsaban a fiatalok szamdra, ndvelve azok szamat, akik esetlegesen vallalatokat in-
ditanak és eredményesen fejlesztik azokat. A vallalkozokészség novekedését egye-
temi spin-offok ¢és kisvallalatokkal torténd kutatasi egyiittmiikodések tamogatasaval
is elosegithetik. A tarsadalom és a felsdoktatdsi intézmények szamara torténd elo-
nyok eléréséhez azonban valtoztatni kell a multbeli gyakorlaton annak érdekében,
hogy az egyetem nagyobb foku vallalkozoi elképzeléssel rendelkezzen, amely job-
ban illeszkedik napjaink gazdasagahoz és tarsadalmahoz.

A vallalkozédsoktatast nem egy csodaszer, nem arrdl van szo, hogy abbol, aki
felvesz és teljesit bizonyos kurzusokat egyértelmiien sikeres vallalkozo lesz. Ahogy
én latom, az egyetemi vallalkozasoktatas arrdl szol, hogy a hallgatdk vallalkozoi at-
titidformalasa torténik meg. A hallgatok belelatnak abba, hogy mit is jelent vallal-
kozonak lenni, mivel jar ez az életforma (fiiggetlenség, feleldsség, rugalmassag,
oOtletelés stb.). Sok esetben a vallalkozoi 1ét a hallgatok szamara megfoghatatlan, f6-
leg akkora, ha kdzvetlen kornyezetiikben nincsenek vallalkozok. Véleményem sze-
rint a vallalkozdsoktatasnak két alapvetd szerepe van: egyrészt a hallgatok egyfajta
Onismeret soran felismerik magukban, hogy alkalmasak-e a vallalkozéi 1étformara
(vagy inkabb alkalmazott tipusba tartoznak), azaz vdllalkozonak latjik-e magukat?
A kérdésre adott valasz inkabb a kurzusok soran deriiljon ki, mint a ,,vald életben”.
Masrészt a vallalkozoi vénaval rendelkezd hallgatok szamara egy olyan (elméleti és
gvakorlati) tudas és — ami talan még fontosabb — vallalkozoi gondolkodds biztosita-
sa, amely segiti 6ket a vallalkozdasalapitas és miikddtetés soran. Barmelyik szerepet
is vizsgaljuk, azt latni kell, hogy gyakorlati oktatas nélkiil egyik sem valdésulhat meg
eredményesen, hiszen markans kiilonbség van akozott, hogy elolvasunk egy megol-
dast egy adott problémardl, vagy megtalalunk egy megoldast egy adott problémara.
Mindkettd nagyon fontos és kétségkiviil egymast erdsitd tényezd, kovetkezésképpen
mindkettonek helye van a vallalkozasoktatasban - a kérdés az, hogy milyen arany-
ban.
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