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Eloszo

Amikor megkaptam a visszautasithatatlan felkérést, hogy Lengyel Imrét 70-ik
sziiletésnapjat tinnepld kotetbe irjak, akkor rogton egy igen nehezen feloldhato
dilemmaval szembesiiltem. Tudos embert tudés szoveggel illik koszonteni, de
sajnos sajat tudomanyteriiletem — még akkor is, ha én meg vagyok gy6ézddve ar-
rol, hogy a lézeres neutronforrasok fejlesztése, vagy a fotoakusztikus spektro-
szkopia leglijabb alkalmazasai igenis érdekes témak — a kdtet varhatd olvasoko-
zOnségebol aligha valt ki rezonanciat. Ezek utdn nem marad mas hatra, mint a
személyes visszaemlékezés, de megigérem, hogy tudomanyrol is lesz sz6, de in-
kabb arrél, amit az Imre mivel.

Imrével eldszor 1974 kornyékén a Herman Ottdé Kollégiumban talalkoz-
tunk. Bar egy évjaratba tartozunk, de 6 évvesztesként egy évvel alattam jart. Ezt
csak azért emlitem meg, mert illusztralja azt, hogy milyen kivalo kdzdsség volt a
Herman, ahol egészen természetes volt, hogy két nem azonos évfolyamba és nem
azonos szakra jard hallgaté akar a kosarlabda palyan, akar a folyoson talalkozik,
¢s olyan kapcsolat alakul ki kozottiik, ami sok év tavlataban is mitkodoképes. Azt
hiszem, mindketten halasak lehetlink azért, hogy jo sorsunk a Hermanba vezérelt.

A Hermanos ismeretség alapjan kés6bb is természetes volt, hogy ha vélet-
leniil 6sszefutunk, akkor ,,alljunk meg egy szora” beszélgetés kovetkezik. Maig él
bennem az egyik ilyen beszélgetés emléke, amikor Imre elmondta, hogy az Oros-
hazi Sikiiveggyarban az iivegtablak szabasaval kapcsolatos algoritmusa segitség-
ével szamottevd megtakaritast sikeriilt elérni. Ezeket az eredményeket azért tud-
tam igazan nagyra értékelni, mert TDK munkamban, s6t késobb kutatasaim soran
is egyik feladatom volt 1ézerek modellezésére szolgalo differencidlegyenlet rend-
szer numerikus megoldasa. Ennek soran én is ugyanazt a ,,szuperszamitogépet”,
azaz a DDR-b6l szarmazo R40-est hasznaltam. Mai ésszel elég nehéz felfogni,
hogy mit lehetett egyaltalan csinalni azokon a gépeken, amelyeknek a miiveleti
sebessége millioszor kisebb a mai mobiltelefonokénal, és a kdzponti memoria
egység egy 64 kByte kapacitasu ferrit gyirQs taroldé. Marpedig Imre eredményei
onmagukért beszéltek.

Idordl-idore — bar nem tal gyakran — azért késobb is Osszefutottunk, ugy-
hogy nagyjabol kovetni tudtam, hogy Imre Oroshazardl atkeriilt Békéscsabara,
ahol egyre intenzivebben bekapcsolodott a tudomanyos kutatasba (a hattérben
persze, itt is megjelenik egy volt Hermanos, Gurzo Imre). Ismét vagy tiz évet
ugorva az idében, — amely tiz év Imre szdmara meghatarozo kellett hogy legyen,
hiszen ez alatt valt a regionalis tudomany orszagosan elismert alakjava — az esedé-
kes talalkozasunk soran mar arrol beszélt, hogy Szegedre késziil a JATE-n alapi-
tand6 gazdasdgtudomanyi karra. Ett6l kezdve ismét gyakrabban talalkoztunk,
ugyhogy az mar teljesen magatol értet6d6 volt, hogy hozza fordultam 2010-ben,
amikor az akkori 0j kormany elrendelte az 0sszes nagyprojekt — beleértve a Sze-
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gedre tervezett 1ézerkézpontot, azaz az ELI-t is — fellilvizsgalatat. A kérdés az
volt, hogy mi modon lehetne a Gazdasidgi Minisztérium szdmara meggy6zden
bemutatni, hogy az ELI egy viszonylag rovid tdvon, gazdasagilag megtériil§ be-
ruhazas. Az alapvetd problémat az jelentette, hogy egy 6 kiildetésként alapkuta-
tasokat folytatd intézménytdl nem varhato el, hogy olyan eredmények sziilesse-
nek, amelyek rovid tavon hasznosithatok. Bar az igazdn nagy gazdasagi hatas a
tudomanyos attorésekbol szarmazhat, de a belathat6 idén beliili megtériilés nem a
»keritésen beliilr6l” jon, hanem kozvetve, a science parkba varhatéan betelepiilo
vallalkozasok gazdasdgi tevékenysége eredményeként. Imre és kutatdcsoportja
egy nagyon szakszerli tanulmanyban adott vélaszt a kérdésre. Javasolt mddszerta-
nuk lényegét az anyagbdl idézem: ,,4 projekt gazdasagfejlesztési hatasai ossze-
vontan szamszerisithetéek a tudomdnyosan igazolt regionalis multiplikatoron
keresztiil. A regiondlis multiplikator hatds leegyszeriisitve egy egész lokalis gaz-
dasagra tovagyiiriizé hatdason keresztiil a beruhdazas mértékét meghalado mértékii
jovedelemnovekedést eredményez a lokadlis gazdasdagban.” Szédmszerii eredmé-
nylik az volt, hogy (a szokasos 15 éves referencia iddszakra szamolva) a 245 mil-
li6 eurd allami beruhazas hatasara a beruhazason feliil 480 millié eurdval nd a
lokalis jovedelem. Bar nem tartozik szorosan a targyunkhoz, de bizonyara sokak-
ban felvetddik a kérdés: hogy allunk most? Mivel a referencia iddszak csak a
projekt zarasa utan — azaz 2023 utan — kezdddik még nagyon az elején vagyunk,
de a Science Park beruhazas komolyra fordult, elkezdte az épitkezést az elsé ko-
moly betelepiilé vallalat, azaz megvan az els6é 250-300 high-tech munkahely és a
hozza tartozé 25-30 millié eur6 éves arbevétel, ami a tanulmanyban elvart érték-
nek valamivel tobb, mint egytizede. Eddig tehat rendben volnank. Arra ma mar
kevesen emlékeznek, hogy 2010-ben az ELI sorsat illetéen valdban dontési hely-
zet volt. Imre egy par évvel ezel6tt megjelent interjuban — a téle megszokott sze-
rénységgel — azt mondta ,,az ELI indulasanal is ott lehettem”; ezt én nagy tiszte-
lettel helyesbiteném ,,az ELI indulasaban is érdemi szerepem volt”.

Ismét ugorva néhany évet, kaptam egy e-mailt Imrétél, amelyben azt irta,
hogy kozoltek egy tanulmanyt a Kozgazdasagi Szemlében, ami valdszintileg ér-
dekelni fog. A Varga Attilaval irt ,,A magyar gazdasagi novekedés térbeli korlatai
— helyzetkép és alapvetd dilemmak” c. dolgozatuk valdoban nagyon is érdekelt. A
Magyar Innovacids Szovetség elndkeként rendszeresen tartottam/tartok eldadaso-
kat az innovaciordl, emiatt nagyon fontosak szamomra azok cikkek, amelyek a
hazai helyzetet tudomanyos igénnyel elemzik. (Itt kétszer alahizom a tudomanyos
igényt, mert azokbol a szosszenetekbol, amelyek arra €piilnek, hogy az ,,innova-
ci6” és az ,,iz€” szinonimak, tobb is van a kelleténél.) Itt volt végre egy tobb
szempontbdl hianypétld tanulmany. Az eredmények koziil itt csak a szamomra
legfontosabbat ragadndm ki: feltartdk azt a magyar paradoxont, hogy a képzett
munkaer6t és a K+F kapacitasokat koncentrald térségekben — fovaros és kornyé-
ke, illetve a nagy egyetemi kdzpontokat tartalmazd megyék — a gazdasag gyakor-
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latilag stagnal, markans gazdasagi novekedés abbol a négy-6t megyébdl szarma-
zik, ahol kiilfoldi érdekeltségii feldolgozoipar mitkodik. Ezt korabban is sejtettiik,
de nagyon mads, ha az ember egy eldadasban sejtések helyett tudomanyosan feltart
tényekrdl beszélhet. A dolgozat abrait Imre megosztotta velem, és nehezen tud-
nam Osszeszamolni, hogy hany el6adasban mutattam mar be dket.

Kedves Imre! Engedd meg, hogy 2’46’ (ha még emlékszel a fortran nyelv-
re) sziiletésnapod alkalmaval minden jot kivanjak. Az évek mulédsaval egyre vila-
gosabb, hogy az életkor csak egy szam, és azt is egyre mélyebben megértjiik,
hogy ,,not everything that counts can be counted, and not everything that can be
counted counts”. Amit zarasként igazdn kivanhatok az, hogy most mar csak azzal
foglalkozz, ami szamit, a csalad, az unokazas, a baratsagok apolasa, és a tudo-
many, de abbol csak annyi, amennyit a test megkivan.

Szabd Géabor
Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvany
Kuratoérium elnoke
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Lengyel Imre életutja

Lengyel Imre® 1954. november 11-én sziiletett egy alfoldi kis mezdévérosban,
Mezdéberényben. Sziilei paraszti szarmazasuak voltak, Lengyel Imre elsé genera-
cios értelmiségi. Egy szerény anyagi helyzetli, de szeret és megértd csaladban
nétt fel. Sziileitdl 6rokolte a munkahoz vald hozzaallasat, elkotelezettségét, hata-
rozottsagat. 6 éves koraig tanyan nevelkedett, és ezt kovetden koltozott be csalad-
jéval a vérosba, Mezdberénybe. Sziilei mindig is tamogattdk tanulmanyaban, és
biiszkék voltak eredményeire.

Tanulmanyok és elsé6 munkahelyek

Lengyel Imre altalanos és kdzépiskolai tanulmanyait Mezéberényben végezte.
Mar kozépiskolasként is kitiind eredményeket ért el matematikabol, annak ellené-
re, hogy sosem kellett kiilondsebben késziilnie ra. A matematika iranti érdeklédé-
sét és fejlédését gimnaziumi matektanara és osztalyfonoke, Eber Mihaly is nagy-
ban tamogatta. Ezen kiviil a sport érdekelte igazan: a focicsapat kapitanya volt,
kosarlabdazott, pingpongozott. Ugyan testnevel0 tandra a testneveldi tandri palya
felé probalta terelni, a kdzépiskola utan végiil a matematika mellett dontott a ta-
nulmanyai folytatasaban.

Egyetemi tanulmanyait, a sorkatonai szolgalat utan, a Jozsef Attila Tudo-
manyegyetemen (ma Szegedi Tudomanyegyetem) kezdte meg programtervezo
matematikus szakon, és 1979-ben matematikusként diplomazott. Az egyetemen
Imreh Balazs operacidkutatas orai keltették fel az érdeklddését. Ennek hatasara,
miutan betekintést nyert az Oroshédzi Sikiiveggyar iivegszabasi folyamataiba,
szakdolgozatanak témajaul a vevoi igényeknek megfeleld, minimalis hulladékkal
torténd nagyméreti livegtablak feldarabolasat valasztotta. Az altala kidolgozott
algoritmuson alapulé programrendszer miikodtetéséhez az egyetem nyujtott ta-
mogatast. Az egyetem és az liveggyar kozotti szerz6déskotést kovetéen a prog-
ramrendszer fejlesztését Csirik Janos vezette. 1981-ben Martos Béla, a Szigma
akkori foszerkesztoje felkérésére irta meg az elso publikaciojat is a témaban, Ku-
ba Attila szakdolgozati témavezetdjével a ,,Sikiiveg szabasanak optimalizalasa”
cimmel. Ezt kovetden még néhany cikket irt a témaban és kedvet kapott a tudo-
manyos kutatomunkahoz.

1979-ben, az egyetemi diploma megszerzését kdvetden a békéscsabai Dél-
alfoldi Tégla és Cserépipari Vallalatnal helyezkedett el, ahol tervstatisztikai osz-
talyvezet6-helyettes lett, majd szervezési osztalyvezetd. Ezzel egyidOben, koz-
gazdasagi palya irant valo érdeklddését kovetve 1981 és 1986 kozott a Marx Ka-
roly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (jelenleg Budapesti Corvinus Egyetem)
folytatta tanulmanyait, ahol ipari tervezd-szervezd szakon szerezte meg levelezo

* Osszedllitotta: Vas Zsofia, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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tagozaton kozgazdasz diplomajat. Folytatta kutatasait is, és 1983-ban egyetemi
doktori cimet szerzett a Jozsef Attila Tudomanyegyetemen, szdmitastudomany
teriiletén, Csirik Janos témavezetésével.

A nagyvallalati 1ét, a rutinszerii tevékenységek idével ugyanakkor egyre
kevésbé motivaltak, ezért a végzést megelézben a téglaipari vallalatnal felmon-
dott. Ugyan a tudoményos palya irant érdekl6dott, a Békés Megyei Tandcs Terv-
osztalyan teriileti el6adoként kezdett el dolgozni. Ekkor mar aktiv egyiittmikddés
alakult ki az 1984-ben Pécsett megalakult MTA Regionalis Kutatasok Kdzpontja-
nak Békéscsabai Osztalyaval.

A tudomanyos palyafutas kezdetei és a felsGoktatasi karrier

Lengyel Imre tudatosan kereste a tudomanyos alkoto jellegli munkara valo leheto-
séget. Akadémiai palyafutasa végiil 1986-ban kezd6dott el az MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontja Békéscsabai Osztalyan, ahol 1993-ig dolgozott, eleinte tu-
domanyos segédmunkatarsként, majd miutan Enyedi Gyorgy 0sztokélésére sike-
res angol nyelvvizsgat tett, tudomanyos munkatarsként.

Regionalistava valdsaban meghatarozé szerepe volt Enyedi Gyorgynek, aki
mentoralta, tobb kutatasba bevonta, és bizalmat szavazva neki a kdzosség befo-
gadta. fgy 1990-ben az Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Tudomanyok
Bizottsagaba legfiatalabb tagként bevalasztottak.

Karrierje 1994-ben tjabb mérfoldkéhoz érkezett, amikor Koteles Lajos f6-
igazgatéd felkérésére a békéscsabai Kordsi Csoma Sandor Féiskolan a gazdasagi
képzést megszervezo és iranyitd foigazgatd-helyettesként, valamint tanszékvezetd
féiskolai docensként kezdett el dolgozni. Miutan kutatasi tevékenysége az dnkor-
manyzati koltségvetés és a lakossagi pénziigyek térbeliségével foglalkozott, koz-
gazdasagi kandidatusi értekezését 1995-ben megvédte.

Eletére talan legnagyobb hatésa annak volt, hogy Farkas Beata hivésara,
1997-ben visszatért alma materébe, ahol a Jozsef Attila Tudomanyegyetem (ma
Szegedi Tudomanyegyetem) Kozgazdasagi Szakcsoportjanak egyetemi docense
lett. Ekkor is Enyedi Gyorgytdl tandcsot kérve dontott Gigy, hogy elvéllalja azt a
vissza nem térd lehetdséget, hogy egyetemi tanszéket alapitson. Az altala alapitott
Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék gyorsan a hazai regionalis kuta-
tas és oktatas egyik kdzpontjava valt. A tanszék alapitasanak teend6i mellett a
sajat kutatoi profiljanak kiteljesedésével is jol haladt. 2003-ban habilitalt a Szege-
di Tudomanyegyetemen, 2004-ben egyetemi tanari kinevezést kapott, és 2005-ben
az MTA doktora cimet is megszerezte.
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Vezeto szerepe, tudomanyos és kozéleti tevékenysége a fels6oktatasban

2000-t61 2019-ig Lengyel Imre a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézetének vezetdje lett. Emellett,
1999-2002 kozott a kar dékanhelyettesi posztjat is betoltdtte, s aktivan részt vett
a Gazdasdgtudomanyi Kar megalakuldsaban és miikodtetésében. Az Intézetben
végzett munkdja sordn jelentds szerepet jatszott a képzések fejlesztésében és mo-
dernizalasaban, és altala jott 1étre a regionalis tudomanyok szegedi mithelye. Ezek
alatt az évek alatt rendszeresen részt vett kollégaival a Dél-Alfold régio és megyéi
fejlesztési dokumentumainak kidolgozédsaban, elsdsorban a gazdasdg- és vallalko-
zasfejlesztési teriileten, és jelen volt tobb regionalis klaszter szervezddésében, a
Biopolisz programban ¢és az ELI projekt indulasakor.

Az egyetemi kozéletben is szamos feladatot vallalt. Tagja volt a Szegedi
Tudomanyegyetem Szenatusanak 2000-2003 és 2014-2016 kozott, a Doktori Ta-
nacsnak 2005-2016 kozott, valamint a Tudomanyos Tanacsnak 2006-t61. 2007 és
2010 kozott a MAB Gazdasagtudomanyi Bizottsaganak, illetve 2012 és 2018
kozott a Tarsadalomtudomanyi Szakbizottsaganak tagja. Az SZTE Gazdasagtu-
domanyi Karan a regionalis és kdrnyezeti gazdasagtani mesterszak és a vallalko-
zasfejlesztés mesterszak megszervezodje és vezetdje volt. Az altala segitett hallga-
tok koziil az OTDK Kozgazdasagtudomanyi Szekcidban 11 f6 nyert orszagos
dijat, amiért 2009-ben elnyerte a Mestertanar Aranyérmet.

2005-2009 kozott a Szent Istvan Egyetemen is tanitott egyetemi tanarként.
Oktatott tantargyai koz¢é tartoztak a regionalis gazdasagtan, regionalis és varos-
gazdasagtan, regionalis gazdasagfejlesztés, regionalis gazdasag- és vallalkozasfej-
lesztés, valamint a kutatismodszertan.

2005 és 2012 kozott az Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi
Doktori Tanacs tagja, 2009 ¢s 2012 kozott elnoke lett. 2012 és 2016 kozott az
SZTE Kozgazdasagtani Doktori Iskolajanak vezetését vallalta el, ahol szamos
fiatal kutato és doktorandusz karrierjét segitette, és jarult hozza a Doktori Iskola
fejlodéséhez. A Doktori Iskolan beliil a regionalis gazdasag- és vallalkozasfejleszté-
si program szervezdje €s vezetdje volt. Védett PhD hallgatoéinak szdma 9 {6. Ezen
kiviil a Széchenyi Istvan Egyetem Doktori Tanacsanak és a Pécsi Tudomanyegye-
tem Kozgazdasagtudomanyi Kari Doktori Tanacsanak is kiils6 tagja volt.

Lengyel Imre aktivan részt vett a tudomanyos kozéletben is. Az MTA IX.
osztalya Regionalis Tudomanyok Bizottsaganak tagja 1991-t6l, alelndke 1999-2008
kozott, elndke 2008-2011 kozott volt. Az MTA kozgyiilési képviseloje 2013-2016
kozott. 1993-t6l az MTA Szegedi Teriileti Bizottsdg Gazdasagtudomanyi Szakbi-
zottsaganak tagja, elnoke 2008-2017 kozott. A Magyar Regionalis Tudomanyi Tér-
sasag elnokségi tagja 2002-2017 kozott, alelndke 2014-2017 kozott. Szamos folyod-
irat szerkesztobizottsaganak tagja, és az Akadémiai Kiad6 ,,modern regionalis tudo-
manyi” sorozatanak alapitdja és szerkesztdje volt. 2013-2016 kozott megszervezte a
,,Central European PhD-workshop on regional economics” rendezvénysorozatot.
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Oktatasi és kutatasi tevékenységét 2024-es nyugdijazasaig a Szegedi Tu-
domanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karan folytatta. A Szegedi Tudoméanyegye-
tem 2024-ben Professor Emeritus cimmel ismerte el életmiivét. Karrierje soran
kiemelked6 munkéja szamos dijban részesiilt.

Kutatasi és publikacios tevékenysége

Lengyel Imre elmélyiilt kutatéi munkéja mdig a regionalis és varosgazdasagtan
teriiletén folyik. Foglalkozott a regionalis klaszterekkel, régiok gazdasagi noveke-
désével és fejlodésével, a hazai felsdoktatas helyzetével és térbeliségével, vala-
mint regiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztéssel. De mind koziil kiemelkedik
a regionalis versenyképesség teriiletén folytatott kutatdmunkdja, amelynek elsd
meghatarozo 1épése az 1999-ben megszervezett, ,,Versenyképesség — Regionalis
versenyképesség” cimil konferencia volt. Ekkor, Enyedi Gyorggyel torténd be-

~~~~~~~~

crey

totte el, hogy készit egy demonstracidés modellt a regionalis versenyképesség gon-
dolatkdrének teljeskorii bemutatasara. A “piramismodell” Lengyel Imre legtobbet
hivatkozott munkai kozott szerepel, és egyike a legtobb nyelvre leforditott model-
leknek (tobb mint 22 nyelvre forditottak le, és kozel 30 orszagban alkalmaztak).
Az azobta is legtdbbet hivatkozott folyoiratcikke a témaban ,,A regionalis verseny-
képességrél” cimmel jelent meg a Kozgazdasagi Szemlében 2000-ben. Az MTA
doktora cimet is 2005-ben a ,,Régidk versenyképessége ¢és gazdasagi fejlodése
Magyarorszagon” cimii értekezésével nyerte el. A modell bemutatisa szerepel a
Robert Huggins altal szerkesztett, az Edward Elgar kiadonal 2017-ben megjelent
,Handbook of regions and competitiveness” kézikdnyvben, szamos nemzetkozi-
leg elismert szerz6 fejezete mellett.

Tudomanyos eredményeit eddig tobb, mint 290 kézleményben publikalta,
melyek koziil 61 idegen nyelvii, 73 tudomanyos folydiratcikk, 73 kdnyvfejezet és
12 konyv szerzbje, 18 konyv szerkeszt6je. Tudomanyos kézleményeire a Google
Scholar alapjan tobb, mint 4600, az MTMT alapjan tobb, mint 6000 hivatkozas
érkezett, Hirsch indexe 31. A Google Scholar alapjan a ,regional competi-
tiveness” teriileten a vilag legtdbbet hivatkozott szerzdje, ,regional economic
development” témaban a vilag 6., ,,regional science” témakorben a vilag 31. leg-
hivatkozottabb szerzdje.

Konyvei elismerésben részesiiltek. Rechnitzer Janossal 2004-ben k6zosen
irt ,,Regionalis gazdasagtan” cimil kdnyvét kdzel 20 felsGoktatasi intézményben
oktattak. 2010-ben megjelent ,,Regionalis gazdasagfejlesztés” cimii konyve el-
nyerte az Akadémiai Kiad6 Nivodijat, és tobb mesterszakon, valamint doktori
képzésben is tankonyvként hasznaljak. 2021-ben kiadott ,,Regionalis és varosgaz-
dasagtan” cimli monografiaja a témakor hazai atfogd miive.
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A csalad

Lengyel Imre 1977-ben nésiilt meg és vette feleségiil Szugyiczki Maria testneve-
16-j6gaoktatot. Feleségét a mezdberényi kozépiskola kosarlabda csapataban is-
merte meg. A kozépiskolai ,,gombavatd” iinnepségen kezdett el neki udvarolni,
majd egyiitt koltoztek Szegedre a tovabbtanulas éveiben, és azota is kolcsondsen
tamogatjak egymast. Feleségének sokat kdszonhet utkeresésében, onmegvalosita-
sanak folyamataban. Gyermekei, Lengyel Balazs, kozgazdasz, a regionalis tudo-
many nemzetkdzileg ismert kutatdja, €s Lengyel Katalin, nemzetkdzileg sikeres
kortars tdncmiivész és koreografus. Imre sokat segitett Baldzsnak és Katalinnak
abban, hogy olyan palyat valasszanak, amelyet szeretnek €s amelyben kiteljesed-
hetnek. Nagy boldogsag volt szamara harom unokaja, R6za, Soma és Abel meg-
sziiletése. Azota is nagy odaadassal vesz részt az életiikben.

A 2021-ben a Tér és Tarsadalomba Bodnar Gébor altal készitett ,,Egy tu-
domanyos életpalya kacskaringoéi: Interju Lengyel Imrével” cimii irasban Lengyel
Imre harom dolgot emelt ki, amelyre a legbiiszkébb munkassaga soran: a szegedi
mihelyteremtésre, a regionalis versenyképesség piramismodelljére és a klaszter-
alapt gazdasagfejlesztésre.

Lengyel Imre munkassaga, tudomanyos eredményei és oktatasi tevékeny-
sége példaértékii. Eletitja inspiraciot nydjt mindazok szamaéra, akik a tudomany
¢€s az oktatas teriiletén szeretnének maradandot alkotni. Az elért eredmények és
elismerések mind-mind egy elkdtelezett tudos €s oktatdé munkajanak ékes bizonyi-
tékai, aki nemcsak a szakma, hanem a hallgatok és kollégak szamara is 6rok pél-
daképpé valt.
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Lengyel Imre dijai és elismerései

Lengyel Imre” palyafutdsa sordn szamos kitiintetésben és elismerésben részesiilt,
amelyek oktatoi kivalosagat, a tudomanyos kutatasban elért eredményeit, és a
tudomanyos kozosséghez vald hozzajarulasat ismerték el. Oktatoi tevékenységé-
nek kdszonhetden generaciokat inspiralt és nevelt ki. Tudomanyos kutatasai hazai
€s nemzetkozi szinten is jelentds hatassal voltak a szakteriiletére. Témavezetoként
¢s iskolateremtéként kiemelkedd szerepet jatszott abban, hogy a fiatal kutatok és
diakok megtalaljak a helyiiket és kibontakoztathassak tehetségiiket.

Lengyel Imre munkéssaga és teljesitménye példaértékii, amit az alabbiak-
ban bemutatott dijak és elismerések is igazolnak. Ezek az elismerések mélto bizo-
nyitékai szakmai hozzaértésének, elkotelezettségének és a tudomanyos kozdsség-
hez vald hozzajarulasanak.

Féiskolaért Dij, Kérosi Csoma Sandor Fdéiskola (Békéscsaba) (1997)

Lengyel Imre 1997-ben a Kérosi Csoma Sandor Féiskolan Féiskolaért Dijban
részesiilt szervezoi és vezetdi tevékenységének elismeréseként.

* Osszeallitotta: Vida Gyorgy, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasigtudomanyi Kar és
Vas Zsofia, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Széchenyi Professzori Osztondij (1997-2000)

Lengyel Imre 1997 és 2000 kozott Széchenyi Professzori Osztondijban részesiilt,
amely a kiemelkedo teljesitményii fiatal szakemberek megtartasara és megnyeré-
sére, valamint a felsGoktatasi oktatoi és kutatoi tevékenységének Osztonzésére

iranyult.
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Mestertanar Aranyérem, Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs (2009)

Az Orszagos Tudomanyos Didkkori
Tanacs Mestertanar ~ Aranyérem
kitlintetésben részesitette Lengyel
Imrét a didktudoményos tevékeny-
séget tamogatd szinvonalas ¢és
eredményes munkajaért. Lengyel
Imre a Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasdgtudomanyi Kardn 1998-
ban megalapitotta a tudomanyos
diakkort, és 2005-ig annak vezetdje
volt. Témavezetésével 1999 ota 11
hallgaté nyert dijat orszdgos verse-
nyeken. 1999-ben kezdeményezte a
kozgazdasagtudomanyi szekcid
regionalis gazdasagtani tagozatanak
létrehozasat, és aktivan részt vett az
OTDK munkajaban  biraloként,
bizottsagi elnokként és tagként. A
kitiintetést 2009. november 10-én
Hiller Istvan és Szendrd Péter adta
at az MTA fo6épiiletében tartott
linnepségen.

“Etismers Oblovél
f)wtyye/ L ﬁllw

egyetemi tanar részé

akit az Orszigos Tudomdnyos Didkkori Tandcs

2 magyar felsGoklatds mi folyd diakiud gel imogatd

szinvonalas és eredményes munkijiér a

XXIX. Orszigos Tudomanyos Didkkori Konferencia alkalmabol

Kitintetésben részesitelt

Budapest. 2009, november 10,

5
/ < X
az Orszigos Tudominyas Didkkdrl Tandcs
clndke

ObLarfef o

oklatasi és kulturilis miniszter

3 Magyar Tudominyos Akadémia
cindke
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Akadémiai Kiado6 Nivddija (2010)

Lengye nre

REGIONALIS
GAZDASAGFEJLESZTES

Versenykepesség, klaszterek
és alulrol szervezodo strategiak

Az Akadémiai Kiad6 2010. évi Nivodijat
Lengyel Imre ,,Regionalis gazdasagfei-
lesztés” cimi konyve nyerte el. Az Aka-
démiai Kiado elsé alkalommal 1974-ben
jutalmazta kiadoi Nivodijjal a kor legje-
lesebb hazai tudoményos munkait. Az
azbta eltelt idészak bizonyitotta, hogy a
szandék helyes volt, hiszen a kezdemé-
nyezésbol hagyomany lett. Az MTA {6-
épiiletében a dijatadon elhangzott mélta-
tas:

»Lengyel Imre az MTA doktora,
egyetemi tanar, regiondlis gazdasagi
szakértd, kozel 200 tudoményos kozle-
mény szerzéje, koztik széles kdrben
hasznalt tankdnyveké. Regionalis gazda-
sagfejlesztés cimii munkaja a rész és az
egész dimenzidit teszi érthetdové, hozza
kozel. A szerzo atfogd szintézist ad nap-
jaink regionalis versenyképességének
elméleti alapjairdl, gyakorlati megoldasa-
ir6l, a teriileti-tarsadalmi egyenldtlensé-
gek mérséklését szolgalod globalis és al-
lami felel6sségrél. Hangstlyozza, hogy a
gazdasag szerkezeti atalakuldsa és a tu-
dasalapt gazdasag 0j beavatkozasi for-
makat €s lehetéségeket kinal; a kdzponti,
illetve kormanyzati beavatkozasok mel-
lett felértékelddik a helyi kezdeményezé-
st regionalis gazdasagépités.”



sa;
Y7}
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Magyar Erdemrend Lovagkereszt (2015)

Lengyel Imre 2015-ben a kivé-
telesen magas szinvonalu tu-
domanyos és oktatdoi munkéja,
a Dél-Alfold régié gazdasaga-
nak fejlesztése terén, valamint
orszagos €és nemzetkozi szak-
mai testiiletekben folytatott
aktiv  kozéleti tevékenysége
elismeréseként Magyar Erdem-
rend Lovagkereszt polgari ta-
gozat kitiintetést vehette at.

MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

DR. LENGYEL IMRE

a Magyar Tudominyos Akadémia doktora,  Szegedi
> i o Ko :
és Gazdasigfejlesztési Intézetének vezetdie, egyetemi tanir

e

Kivételesen magas szinvonald rudominyos é oktati munkija, a dél-alfoldi
régio gazdasiginak fejlesztése terén, valamine orszdgos é nemzetkizi szakmai
testiletekben folytatott akeiv kozéleti tevékenysége clismeréseként

a MAGYAR ERDEMREND
LOVAGKERESZTJE

KITUNTETEST ADOMANYOZOM.

Kelt Budapesten, 2015. évi augusztus hé 6. napjin.
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Akadémiai Dij, Magyar Tudomanyos Akadémia (2016)

Az MTA Elnoksége Lengyel
Imrének 2016-ban a hazai re-
gionalis tudomany elméleti
rendszereinek fejlesztéséért, a
terlileti versenyképesség mo-
delljének és modszerének ki-
dolgozasaban elért, nemzetkdzi
szinten is elismert eredményei-
ért, valamint a regionalis gaz-
dasagfejlesztés megalapozasara
iranyuld munkdéssagaért itélte
oda az Akadémiai Dijat.

<

IS
Sfens \>
= w
/// :;‘\1

A Magyar Tudomanyos Akadémia
Elnoksége
Lengyel Imrét,
az MTA doktorat
kiemelked6 tudomanyos eredményeiért
Akadémiai Dijban

részesit.

Budapest, 2016, mdjus 2.

L

Lovész Laszlo
a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke
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Klebelsberg Kuno Dij, Szegedi Tudomanyegyetem (2016)

A Szegedi Tudomanyegyetemem a Kuratorium dontése alapjan 2016-ban Lengyel
Imre Klebelsberg Kuno-dijat kapott. A Klebelsberg Kuno-dij annak adhato, aki az
SZTE-n a tudomany, az oktatas, a kultira, a miivészet teriiletén jelentéset alko-
tott, illetve kiemelkedden hozzajarult a tudomanyos eredmények és a kulturalis
értékek megismertetéséhez és elfogadtatasahoz.
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Az Ev Kutatéja elismer oklevél, Szegedi Tudomanyegyetem (2019)

2019. november 11-én Lengyel Imrének a Szegedi Tudomanyegyetemen az Ev
Kutatdja elismerd oklevelet adtak at a human- és tarsadalomtudomanyok tudo-
manyteriileten nyujtott kiemelkedd kutatoi tevékenysége elismeréseként. A Sze-
gedi Tudomanyegyetem Napjat 2002 6ta minden év november 11-én iinneplik. Ez
a nap tobbszords iinnep a Szegedi Tudomanyegyetemen: 1872. november 11-én
kezd6dott meg a tanitas az intézmény jogelddjének tekintett kolozsvari egyete-
men, 1940. november 11-¢ a Szegeden Gjonnan alapitott Horthy Miklos Tudo-
manyegyetem tanévnyitdjanak napja.
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Regionalis Tudomanyért Dij, a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag
életmiidija (2020)

A Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasdg (MRTT) 6todik alkalommal, 2020.
oktober 30-an, a Regionalis Tudomanyért Dij kitiintetéssel Lengyel Imrét ismerte
el. A Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag a regionalis tudomany teriiletén
végzett kiemelkedd kutatoi, oktatdi és tudomanyépité tevékenysége elismerése-
ként adomanyozza a dijat annak, aki kiemelkedé munkassagaval hozzajarult a
regionalis tudomany fejlesztéséhez €s a Tarsasag céljainak megvalodsitasahoz.

®

MAGYAR m
TUDOMANY] TARSASAG
A Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag

Prof. Dr. LENGYEL IMRE
arnak,

egyetemi tandranak,
2 Regionalis Tudomany Térsasg korbbi alelndkének,
az MTA Regionalis Tudomanyok Bizottsdga korabbi elnokének,
oktat

terdletén végzett 6

REGIONALIS TUDOMANYERT DIJ
kitlintetést adomanyoz.

Pécs, 2020. oktober 30, Dr. Gl Zoltan
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Marias Antal Emlékérem, Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs (2021)

Marids Antal Emlékérmet. Az
Emlékérmet az Orszagos Tudoma-
nyos Diakkdri Tanacs (OTDT) két-
évente, az orszdgos konferencidk
évében 3 nagy iskolateremtd szenior
mesternek, koztik mindig egy koz-
gazdasz részére adomanyozza. Len-
gyel Imre témavezetésével 11 dijat
nyertek el hallgatéi az OTDK-kon: 6
hallgato6 1. dijat, 2 hallgato 2. dijat és
3 hallgato 3. dijat.

egyetem tandr, az MTA doktora

részére,

akit a tudomanyos didkkri tevékenység és a fiatal tudds nemzedék tobb évtizedes
Ikotel sért. a did ékenységet végzo hallgatok

€s az ket segitd oktatok, kutatok eredményeinek elismertetése érdekében kifejtett
dldozatos és kimagaslé iskolateremtd munkassiga alapjan az

Orszagos Tudomanyos Diakkori Tandcs

a legkivalbb senior mestereket meglletd

kitdntetésben részesitett

A5

S

AT

@

Ennek

a felen oklevelet

@

Budapest. 2021 november 24.

7 ~)\\
Szendrd Péter

a7 Orszigos Tudominyos Didkkdri Tanics
elndke

W Qloele,

Kiss Adam
kurdtor

Chikan Attila
kurdtor
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Székefalvi-Nagy Béla Dij, Szegedért Alapitvany (2023)

Lengyel Imre 2023-ban a Szegedért Alapitvany
Tudomanyos Kuratériuma altal odaitélt Szokefal-
vi-Nagy Béla dijat kapott, aktiv tudomanyos koz-
életi tevékenységéért mind a Magyar Tudomanyos
Akadémia, mind a Szegedi Tudomanyegyetem
testiileteiben.

A dij apropdjan készitett beszélgetést az alabbi feliileten barki megtekintheti:
https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3o0hRUko

-

A
SZEGEDERT ALAPITVANY
UGYVEZETO ES
TUDOMANYOS KURATORIUMA

DR. LENGYEL IMRE
RESZERE
A TUDOMANYOS ELETBEN KIFEJTETT,
SZEGED ERTEKEIT ES
HIRNEVET GAZDAGITO
TEVEKENYSEGENEK ELISMER ESEKENT

SZOKEFALVIENAGY BELA DIJAT
ADOMANYOZ

SZEGED, 2023. MARCIUS 12.

NEMETHISTVAN DR VECSH LASZLO DYBRECZENI MONIKA
TITKAR KURATORIUMI ELNOK ELNOK



https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3ohRUko
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Mezéberény Viaros Diszpolgara, Mezoberény Varos Képviselo-testiilete
(2023)

A mezéberényi képvisel6-testiilet
augusztus 20-an megtartott iinnepi
iilésén, Mezbéberényhez vald kotd-
dése, nemzetkozileg is elismert

tudomanyos munkassaga, valamint
Mezbberény jo hirnevének dregbité-
se okan erkdlesi elismerésként
»Mezdberény Varos Diszpolgara”
kitlintet6 cimet Lengyel Imrének
adomanyozta.







Tanulmanyok Lengyel Imre
tiszteletére
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A gazdasagi szerkezetvaltas tendenciai és hatasai
Magyarorszagon és Kozép-Europaban:
Egy szakirodalmi attekintés

Szakalné Kané Izabella”

Tanulmanyomban Lengyel Imre professzor altal 1étrehozott kutatoi kozosség gaz-
dasagi szerkezetvaltassal kapcsolatban irott miiveinek eredményeit tekintem at.
Ennek a kdzosségnek magam is tagja vagyok, ezért sok e témaban késziilt publi-
kacidban, mint tarsszerzé miikodtem kozre. A k6zds munkaban szerzett tapaszta-
lataim megosztasaval kivanok hozzajarulni a tanulmanykdotethez.

El6szor felvazolom a gazdasagi szerkezetvaltas céljait, okait, hattértényezo-
it, eszkdzeit, modjait és mérési szintjeit azon tanulmanyok alapjan, amelyekben
Lengyel Imre professzor és szerzétarsai vizsgaltak a jelenséget. Ezt kdvetSen
Osszefoglalom az egyes cikkek €s tanulmanyok vizsgalati modszereit és kovetkez-
tetéseit. Végiil, a tanulmany atfogd 6sszegzésével zdrom a munkat.

1. Bevezetés

Annak érdekében, hogy megértsiik, hogyan illeszkedik a gazdasagi szerkezetval-
tas a kdzelmult szakirodalmaba, eldszor is meg kell érteniink, mit jelent ez a foga-
lom. A gazdasagi szerkezetvaltds alatt azt értjiik, amikor a gazdasag szektorai
kozotti aranyokban, illetve a szektorok jelentdségében valtozas kovetkezik be. Ez
elsésorban munkaerd- és/vagy tékearamléassal jar egyiitt?.

A gazdasagi szerkezetvaltas lehet olyan gazdasagi folyamatok eredménye,
amelyek sziikségessé teszik a gazdasag szektoralis szerkezetének valtozasat, de
lehet szandékos gazdasagpolitikai beavatkozas eredménye is. A szerkezetvaltas
hattértényezdinek és kovetkezményeinek vizsgalata is sziikséges ahhoz, hogy a
gazdasagi novekedés, a versenyképesség novelése, a regionalis fejlodés, vagy a
szektoralis novekedés gazdasagpolitikai céljait és sikeres eszkozeit kialakitsuk.

Tobb olyan fogalom is 1étezik, amelyek a gazdasagi szerkezetvaltas egy-egy
formajat jelentik. Az iparosodas vagy indusztrializacié egy olyan folyamat, amely
az ipar térnyerését jeloli és a vilag jelentds részén bekovetkezett. A masik fogalom
az elmult évszazad masodik felétdl elkezd6dott deindusztrializacid, mas néven ter-
cierizalodas is, amely els6sorban a szolgaltatasok eldretorését és nagyobb aranyu
jelenlétét jelenti. Gazdasagpolitikai kihivasokra valaszként j6tt 1étre a reindusztriali-
zacio fogalma és jelensége. Az intelligens szakosodasra vagy intelligens specializa-
ciora is a szerkezetvaltas egy formajaként tekinthetiink (Lengyel et al. 2016)

* Szakélné Kano Izabella, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar
L https://www.investopedia.com/terms/s/structural_change.asp
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A szerkezetvaltast leiro elméletek, a novekedés linearis szakaszos modellje,
a szerkezetvaltas elmélete €s mintdi, a nemzetkozi fiiggdségi forradalom, illetve a
neoklasszikus szabadpiaci ellenforradalom, mind a hatékonyabb gazdasagi szer-
kezet kialakulasanak magyarazatait keresik (Todaro—Smith 2015). Ugyanakkor a
szerkezetvaltas szorosan kotddik a gazdasagpolitikahoz is, amely tudatos szerke-
zetvaltas megvaldsitasaval 4ltaldban olyan gazdasagpolitikai helyzeteket szeretne
elkeriilni a dontéshozo, mint a stagnalas, a gazdasagi valsag, vagy a fejlodési
csapda.

Kiilonosen érdekes tehat a jelenséget akkor feltérképezni, amikor gazdasagi
valsag vagy jelentds politikai atalakulas kovetkezik be. Innen pedig egyértelmiien
kovetkezik, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas vizsgalatat nem vilagszinten, hanem
minimum orszagok, de inkabb mélyebb térfelosztas szintjén érdemes megvaldsitani.
kat sziikséges alkalmazni, amelyek a munkaer6 és a toke kiilonboz6 agazatokban
valdé megoszlasat jelenitik meg, valamint a térségek specializacidja és az egyes
lata azért sziikséges, mert a szakirodalmi hattér azt mutatja, hogy a szerkezetval-
tas célja a gazdasag fellenditése, gyakran az agglomeracios elonyok kihasznalasa,
az egyes gazdasagi tevékenységek specializicidja és koncentracidja (Lengyel et
al. 2016). A gazdasagi szerkezetvaltas spontan, illetve gazdasagpolitikai beavat-
kozasra valo bekovetkezésének befolyasolo tényezoit €s hatterét érdemes vizsgal-
ni. Ezek koz¢ tartozik a brutté hozzaadott érték, az export, a kiilfoldi mikodoétoke,
a beruhazasok, valamint a GDP teriileti szintli vizsgalata.

2. Elméleti attekintés

Miel6tt még mélyebben belemennénk a gazdasagi szerkezetvaltasrol sz6l6 tanul-
manyok részletes elemzésébe, szeretnék néhany fontos fogalmat tisztazni. Aho-
gyan mar a bevezetoben is emlitettem, az agglomeracios elényok nagyon fontos
szerepet jatszanak abban, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas sikeres lesz-e. Soét,
éppen ez a jelenség az, amely mentén érdemes a gazdasagpolitikanak a gazdasagi
szerkezetvaltast megvalositania, hiszen az egyes gazdasagi agazatok termelékeny-
ségét erételjesen befolyasoljak az agglomeracids elényok egyes valtozatai.

Az agglomeracios elonyoknek, mas néven agglomeracios externaliaknak,
tobbféle felosztasa is létezik. Az egyik felosztas szerint els6ként a lokalizacios
elényok csoportjardl, mas néven Marshall-Arrow-Romer externaliakrdl beszélhe-
tiink. Ezek azt a helyzetet irjak le, amikor a régi6 specializacioja lehetové teszi a
specializalt helyi munkaerdpiacot, a specializalt helyi értéklancokat, ¢s az ipar-
agon beliili tudastalcsordulast. Masodikként beszélhetiink az igynevezett Jacobs-
externaliakrdl, amelyek esetében az iparagak kozotti tudastulcsordulas jelenik
meg abbdl a helyzetbdl adododan, hogy bizonyos valtozatossag jelenik meg egy
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terlileti egységen beliili gazdasagi tevékenységek korében. A harmadik az urbani-
zacios eldnydk (urbanization economies), amelyek nagy varosi teriiletekben je-
lennek meg, ahol jelentds a piac mérete és a szolgaltatdsok palettdja széles, vala-
mint fejlett infrastruktira kinal a vallalatok szamara egy olyan kdzeget, amelyben
a vallalatok sikeresek lehetnek (Szakalné Kand et al. 2019).

A lokalizacids externaliak gazdasagszerkezeti el6feltételeit jelentik: Ez a
két megkozelités ugyanannak az éremnek a két oldala.

1. Az egyes gazdasagi tevékenységek koncentralédasa bizonyos teriileti egy-
ségekben.
2. A régiok specializacioja bizonyos gazdasagi tevékenységekben.

A Jacobs externaliak és urbanizacios elénydk gazdasagszerkezeti feltételei-
nek mérésére hasznaljak a related és unrelated variety (kapcsolodd és nem kap-
csolodd valtozatossag) fogalmakat. Az unrelated variety olyan portfoliohatast
kinal, amely ellenalloképességet biztosit a teriileti egységnek a gazdasagi sokkok-
kal szemben (urbanizacios elénydk), mig a related variety olyan helyzetet teremt,
amelyben sem tul erds, sem tal gyenge a technologiai kdzelség az iparagak kozott
a régioban (Jacobs externaliak). Ez lehetdvé teszi a hatékony tanulast és tudastil-
csordulast (Frenken et al. 2007, Szakalné Kano et al. 2019).

A gazdasagi szerkezetvaltas egyik potencialisan sikeres megvaldsitasi lehe-
tdsége az Ujraiparosodas, vagyis a reindusztrializacio. Ezt a jelenséget természete-
sen be kell agyazni olyan mas gazdasagi szerkezetvaltasi fogalmak k6z¢é, mint a
deindusztrializacidé mas néven tercierizalodas, illetve az iparosodas (EC 2010, EC
2014). Az iparosodas egy olyan folyamat, amely a realgazdasag feler0sodését
jelenti. Ennek egyik médja az, hogy kizarolag a gyartast vessziik gorcsé ala és an-
nak a meger6sodését vizsgaljuk, de ez csak azért keriil gyakran a vizsgalatok foku-
szaba, mert viszonylag egyszerli. Azonban a realgazdasag er6sodését mind az érték-
lancban a gyartast megel6z6, mind pedig a kovetd elemek erdsddése is jellemezheti.
Természetesen nem mindegy, hogy amikor a realgazdasag megerésodik, akkor a
tomegipar vagy pedig a tudasalapt realgazdasag felerdsitése jelenik meg.

Alapvetden tobb oka van annak, hogy a reindusztrializaciot, ujraiparosodast a
gazdasagi versenyképességet és a regionalis fejlodést eldsegitd folyamatként és esz-
kozként értelmezik. Egyrészt a gazdasagi vilagvalsag jelentdsen megiitotte az dtmene-
ti gazdasagokat (Lux 2015), masrészt az tigynevezett negyedik ipari forradalom is
jelen van, amikor is a tudasalapi gazdasag ijabb, eddig nem tapasztalt kihivasokkal
szolgal. Ezekre is valaszokat kell adnia a gazdasagi dontéshozoknak, hiszen itt jelen-
t6s technologiai atalakulasra van sziikség (Nagy—Lengyel 2016a, 2016Db).

Ha ezen kihivasokra adott valaszként az Ujraiparositast vagy barmilyen
gazdasagi szerkezetvaltasi eszkozt valaszt a gazdasagpolitika, akkor tisztaban kell
lennie a mitkodési mechanizmusukkal. Ahogy emlitettem, a specializacio, mint a
lokalizéacios elonyok elofeltétele elsdsorban akkor fejti ki eldnyds hatasat, ha
ténylegesen méretgazdasagossagot hoz létre. Ez pedig akkor valosulhat meg, ha a
mar jelenlévo erdforrasok lehetévé teszik az egyes iparadgakra vald specializalo-
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dast. Ezek utan kézenfekvd az intelligens specializacié fogalmara ratérni, amely
éppen azt jelenti, hogy a régiok fejlodése (1) a sajat tuddsintenziv dgazataik kom-
petitiv elényein alapulva, (2) fejlettségiiktdl és az agglomeracios elényeiktol fiig-
gben, (3) helyi vallalkozasokat bevonoan, (4) alulrdl szervez6déen és (5) helyfiig-
g0 atalakulasi folyamat soran torténjen meg (Lengyel et al. 2017).

Ehhez kapcsoldodoéan az Eurdpai Bizottsag 2012-es jelentése szerint (EC
2012) a gazdasagfejlesztési szempontok alapjan haromféle régiot kiilonboztethe-
tiink meg: az egyik a tudasrégiok (knowledge regions), a masik az ipari termelési
ovezetek (industrial production zones), és a harmadik a tudomany és technoldgia
altal nem vezérelt régidk (non S&T driven regions). Ezek koziil az utobbi kettd
az, amelyben az Ujraiparosodas, mint fejlesztési stratégia létrejohet, de természe-
tesen az Ujraiparosodasi lehetségek nagyon jelentosen fliggnek attol, hogy az
eleve meglévo gazdasagi szerkezet mennyire specializalt és a munkaerdpiac mek-
kora és milyen Osszetételii (Lengyel et al. 2017).

Lengyel Imre professzor altal vezetett munkacsoportok gazdasagi szerke-
zetvaltas szempontjabol elsdsorban posztszocialista orszagok kiillonbozé térségti-
pusaiban, gazdasagi alagakon és szektorokon végeztek vizsgalatokat. A kovetke-
z6kben ezek attekintésére torekszem.

3. Az ujraiparosodas jelei a magyar megyékben 2009-2014

Lengyel Imre és tarsai (2016) tanulmanyukban az tjraiparosodds magyarorszagi
térbeliségét elemezték 2009 és 2014 kozott. Vizsgalatukat feldolgozoipari adatok
alapjan végezték, €s kutatasi kérdésiik ez volt: ,,Tanulmanyunkban a feldolgozo-
ipari adatok alapjan azt vizsgaljuk, hogy a valsag mélypontjat kovetden — 2009 és
2014 kozott — megfigyelhet6-e Ojraiparosodas Magyarorszagon, és ha igen, akkor
melyik térségben és melyik iparagban.” A vizsgalat elméleti keretét az agglome-
racios elonyok, ezen beliil a specializacid €s a koncentracié mérése jelentette.

Vizsgalatukban a feldolgozoipar 13 alagat elemezték, adataik kozott szere-
pelt a bruttd hozzaadott érték (GVA), az alkalmazotti 1étszam, illetve az export
értékesités a feldolgozoipar aldgaiban. Ezekbdl az adatokbol a munkatermelé-
kenységet €s a lokacios hanyadost szamoltdk ki minden magyar megyére és a
korabban emlitett 13 alag mindegyikére. Ezen feliil Thissen és szerzotarsai 2013-
as tanulmanya alapjan (Thissen et al. 2013) minden feldolgozoipari aldgra egy-
egy koncentracios indexet, illetve minden magyar megyére egy specializacios
indexet szamoltak ki, amelyek a korabban kiszamitott lokacids hanyadosok Theil
indexeiként alltak el mind az export értékesités és a foglalkoztatotti 1étszam
alapjan.

Eredményeik szerint az ujraiparosodds térben igen valtozatos képet mutat.
Kiilonboz6é csoportokba osztottak a megyéket a 2009 és 2014 kozotti adatok alap-
jan. Az elsd csoport az Ujraiparosodott megyek, ahol a feldolgozoipari alkalmazot-
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tak aranya legalabb 30%, és a feldolgozoipari GVA aranya is meghaladja a megye
0sszes GVA-janak negyven szazalékat. Emellett magas a munkatermelékenység és
az export. Ezek k6zé tartozik Komarom-Esztergom, Gy6r-Moson-Sopron, Fejér és
Vas megye. Ebben a csoportban olyan megyék talalhatok, ahol az ipari termelési
teriileteken kisvéarosok talalhatok. Ha egy feldolgozoipari alag ezekben a térségek-
ben megerdsodik, az csak mas aldgak rovasara képes elérni ezt. A felsorolt megyék
kozott a specializaciobol egyediil Gyor-Moson-Sopron megye élvez elényoket, mig
a tovabbi megy¢k inkabb valtozatos feldolgozoiparral rendelkeznek.

A kovetkezd csoport az Ujraiparosodd megyék, ahol névekszik a feldolgo-
zbipari foglalkoztatottak szama vagy a bruttd hozzaadott érték aranya, a munka-
termelékenység javul, és az export az orszagos atlagot meghaladja. Ide tartoznak
Jasz-Nagykun-Szolnok, Bacs-Kiskun, Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Nograd,
Veszprém és Zala megye. Ebben a csoportban is tobb kisvarosi teriilet talalhato,
ezek potencialis ipari termelési dvezeteknek mindsiilnek. Ezekben a megyékben
viszonylag specializalt feldolgozoipar talalhato, ami tovabbi elonyokkel jarhat, de
nincs bizonyiték arra, hogy az agglomeracios elonyodket is élvezik.

A harmadik csoport a kevésbé iparosodott megyék, ahol vannak ujraiparo-
sodasra utalo jelek, de mind az export, mind pedig a feldolgozdipari alkalmazot-
tak aranya az orszagos atlag koriili. Ide tartozik Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Somogy és Tolna megye. Ezek a megyék szintén kisvarosi térségekkel rendelkez-
nek, és elsésorban tudomany és technologia altal nem vezéreltek és kevésbé fej-
lettek. Itt a hagyomanyos feldolgozoipar er6sddhet meg, példaul az élelmiszeripar
¢és gépipar. Somogy és Tolna megye specializalt feldolgozoiparral rendelkezik, de
az abszolut 1étszamok még igy is alacsonyak, ezért valdszinlileg nem élvezik az
agglomeracios elényoket.

A negyedik csoport az ipartalanodd megyék, ahol deindusztrializacié fo-
lyik, els6sorban annak okan, hogy a feldolgozoipari alkalmazottak szdma ¢€s a
bruttdé hozzaadott érték aranya csokken, mikdzben a belfoldi értékesités viszony-
lag magas. Ilyen a fovarosi térség (Budapest és Pest megye), valamint Baranya,
Csongrad ¢és Hajdi-Bihar megye. Ezekben a megyékben és a févarosi térségben
kifejezetten kijelenthetjiik, hogy ezek tipikus tudasrégiok, illetve potencialis tu-
dasrégiok. Olyan iparagak er6sddhetnek meg itt, amelyek kutatasi igényességet €s
specialis szaktudast igényelnek, bar ez nem mindenhol tapasztalhato.

Néhany megjegyzést és kdvetkeztetést is levontak a szerzok. Az elsé ilyen,
hogy ,.térben differencialt gazdasagfejlesztési politikdra van sziikség”, és ,,az
egyes térségek fejlesztési stratégiajat ossze kellene hangolni (Lengyel et al. 2016,
637. 0.). A masodik megjegyzésiik, hogy a kozpontilag iranyitott ujraiparositasi
torekvések nem hatékonyak, inkabb program alapu, alulrél szervezédé fejlesztés-
re lenne sziikség. Harmadik, hogy a gazdasagfejlesztés valodi terei nem a megyék
lennének, hanem a munkaerd-vonzaskorzetek és a varosok, amelyek ezek kozép-
pontjaban talalhatok. Végiil a negyedik ipari forradalommal kapcsolatban azt
jegyzik meg, hogy félo, hogy az Ujraiparosodas dinamikus fejlodésként értelme-
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z0dik, mikdzben valdjaban fejlédési csapdaba esik az orszag, hiszen a magas
hozzaadott értékli csucstechnologia és kiszolgald szolgaltatasok fejlédése nem
val6sul meg, hanem inkabb a fejlett orszagokbol kiszoruld gyartasi tevékenységek
telepiilnek ezekbe a térségekbe. Végsd kovetkeztetésként azt vonjak le, hogy
sziikség lehet az Ujraiparosodasra, de a tudasalapu fejlesztés feltételeit kellene
megteremteni.

Lengyel Imre és tarsai (2017) tanulmanyukban, ugyancsak az elébb emlitett
idészakon, illetve adatokon végezték el vizsgalatukat. Kovetkeztetéseiket kiegé-
szitették azzal, hogy Ujraiparosodas alig tapasztalhato 2009 és 2014 kozott nem-
zetgazdasagi szinten. Habdr a feldolgozdipari export ndvekedett, a feldolgozoipari
foglalkoztatottak szama, a bruttd hozzaadott érték, valamint a munkatermelékeny-
ség csak kismértékben novekedett. Ugyanakkor némi atszerkezeti valtozas és
atalakulas tapasztalhatd az egyes megyék kozott.

Nagyon kis valtozasokat tapasztaltak a Theil-indexben; a megyei bruttd
hozzaadott értékbeli feldolgozdipari hanyad j6 néhany megyében ndvekedett.
Vannak tjraiparosodasra utald jelek Budapesten, vagyis a fovarosban és annak
vonzaskorzetében, amelyet Pest megyével egylitt lehet megfigyelni. A deinduszt-
rializacios folyamatot figyelemmel kisérhetjiik, hiszen az alacsony és magas tech-
rosban inkabb a harmadik szektor, tehat a szolgaltatasok és az ehhez kapcsolodo
kreativ iparagak novekednek.

Mivel a legtobb modern iizleti szolgaltatas infokommunikacios eszkdzok-
kel elérhetd, a fovarosi ilyesfajta szolgaltatasok az egész orszagban ki tudjak
szolgalni az ez iranti igényeket. Az itt meglévé méretgazdasagossag eléri a szol-
galtatasi szektor méretgazdasaghoz sziikséges méretet. Az urbanizacios elényok
érvényesiilnek, mig a feldolgozoipari lokalizacids elonyok a vidékies varosrégi-
Okban jelennek meg.

4. Szerkezetvaltas a feldolgozéiparon beliil Magyarorszagon 2008-2014 kozott

Nagy Benedek és Lengyel Imre tanulmanyaikban (Nagy—Lengyel 2016a, 2016b)
a feldolgozoipar magyarorszagi szerkezetvaltasat térképezték fel 2008 és 2014
kozott. Vizsgalatukban a feldolgozoipar egyes alagaiban a foglalkoztatottak sza-
mat, a bruttdé hozzaadott értéket, illetve az ezekbdl szamitott munkatermelékeny-
ségi mutatot hasznaltak fel. Vizsgalataikban nem alkalmaztak térfelosztast. Kuta-
tasukban arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy melyek a magyarorszagi 13 alag
kozil az er6sddo, a stagnald, illetve a gyengiilé agazatok, valamint megvizsgal-
tak, hogyan befolyasolta a beruhazasok, az export, a kiilfoldi miikodotoke az al-
kalmazésban allok osszetételét.

Modszertanuk Tregenna 2013-as tanulmanyara épiilt (Tregenna 2013),
melyben a feldolgozoipari alkalmazottak szamanak valtozasat két részre osztotta:
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az els6 a szektornovekedési hatds, a masodik pedig a munkaintenzitasi hatas. A
moddszertan alapjan: ,,a munka intenzitasi hatas azt mutatja, hogy az adott idészak
alatt az iparagban alkalmazottak szamanak hany szdzalékkal kellett volna valtoz-
nia annak kovetkeztében, hogy az iparagban valtozott a munkatermelékenység”
(Nagy-Lengyel 2016b, 1. 0.). Az iparag novekedési hatasa pedig ,,...azt mutatja,
hogy az adott id6szak alatt az iparagban alkalmazottak szamanak hany szazalék-
kal kellett volna valtozni pusztan amiatt, hogy az iparag tobb vagy kevesebb hoz-
zaadott értéket allit el késébbi idoszakban, mint egy korabbiban, minden egyéb
tényez6 valtozatlansaga (példaul konstans munkatermelékenység) mellett” (Nagy-
Lengyel 2016b, 1. 0.).

Eredményeikben fontos szerepet jatszik, hogy a 2008-as évbol a 2009-es évre
a 2008-as vilagvalsag kovetkeztében szinte minden feldolgozodipari alagban csok-
kent az alkalmazotti 1étszdm, és egytttal a munkatermelékenység is romlott. Ké-
sObbiekben aztan az alkalmazotti adatok novekedtek, de sok esetben ezt visszaesést,
amelyet a valsag okozott, nem sikeriilt ellenstlyozni 2014-ig. Eppen ezért vizsga-
latukat a késdbbiekben mar csak 2009-t6l 2014-ig tartd idOszakra korlatoztak.
Megallapitasuk szerint a feldolgozoiparon beliil lezajlott 2008 és 2014 kozott egy
szerkezetvaltas, harom alagcsoportra osztva.

Ezen alapon négy er6sodo aldgat tudtak megjeldlni, ezek a Gép- és gépi be-
rendezések gyartasa, a Jarmiigyartas, a Gyogyszergyartas, valamint a Fém alap-
anyag €s fémfeldolgozasi termék gyartasa, tobbnyire a szektorndvekedési hatas
okozta a létszdmnovekedést. Ezekben az aldgakban nétt a vizsgalt idoszak alatt az
alkalmazottak szama ¢és a munkatermelékenység javuld tendenciat mutatott.
Emellett a feldolgozodipari kiilfoldi érdekeltségli vallalatok kiilfoldi mikodotdke-
jének 41%-a ezekben az alagakban talalhato, és exportvezéreltek.

Négy gyengiild alagat talaltak, ezek a Szamitogép, elektronikai és optikai
termék gyartasa, a Villamos berendezés gyartasa, a Koolaj-feldolgozas; valamint
a Textilia, ruhazat, bér- és bortermék gyartasa alagak, ahol foként a munkainten-
zitasi hatas okozta a létszamcsokkenést. Ezekben az alagakban az alkalmazottak
szdma és a bruttd hozzaadott érték is csokkent, a termelékenység pedig elmarad a
feldolgozoipar atlagatdl. Ez a csoport is exportvezérelt, viszont a beruhdzasok
csokkennek, és a kiilfoldi miikod6toke nagysaga is visszaesett.

Az 6t stagnalo6 alag a Gumi, milanyag €és nem fém asvanyi termék gyartasa, a
Papirtermék gyartasa, a nyomdai tevékenység, a Textilia, ruhazat, bér és bortermék
gyartasa. Ebben a csoportban kevésbé exportvezérelt alagak talalhatok, a beruhaza-
sok visszafogottak, és 2014-t6] kezd6dott némi kiilfoldi miikodotdke ndvekedés.

Megallapitasuk szerint a feldolgozoiparban lathato foglalkoztatotti 1ét-
szamnovekedés leginkdbb valsag utani helyreallitasnak nevezhetd, nem pedig
ujraiparosodasnak, valamint a szerkezetvaltasban az exportvezérelt alagak kertil-
tek el6térbe, a gyogyszergyartas mellett két gépipari agazat, melyekben a fizikai
dolgozok és a kiilfoldi miikodotoke szerepe jelentds.
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5. Centrum periféria munkamegosztas: Szerkezetvaltas az Eurépai Unio
régi és uj tagorszagaiban?

A Nagy, Udvari és Lengyel szerzéharmas (2019) tanulmanyéaban ismét azokat a
jelenségeket vehetjiik szemiigyre, amelyek a gazdasagi szerkezetvaltas Gjraiparo-
sodasi szemszogét jelenitik meg. A szerzéharmas arra volt kivancsi kutatasa so-
ran, hogy mennyire figyelheté6 meg ujraiparosodas az Europai Unidban, milyen
modon zajlik-e az egyes tagallamokban, van-e egy a régi és 1j tagallamok kozott
ujra formalodo centrum-periféria kapcsolat. Kutatasukat az Eurdpai Unid 15 régi
¢s 10 1j, posztszocialista tagallamara végezték el a 2000 és 2016 kozotti idoszak-
ra. Az Ujraiparosodas kérdéseit a feldolgozoipari foglalkoztatottak szamanak ala-
kulasaban, a brutté hozzaadott érték alakulasaban, illetve a munkaintenzitas ala-
kulésaval igyekeztek megragadni azt tekintve Ujraiparosod6 orszagnak, amelyben
novekedett a feldolgozdipari foglalkoztatottak szama. Moddszeriik ugyancsak a
Tregenna 2013-as tanulmanyat koveti (Tregenna 2013), amely két részre bontja a
foglalkoztatotti 1étszamnovekedést: az egyik a szektornovekedési hatas, a masik
pedig a munkaintenzitési hatas.

Vizsgalatuk soran megallapitast nyert, hogy a 2016-os évben az 11j tagalla-
mokban a feldolgozoipar jelentdsen magasabb sulyt képviselt a megtermelt brutto
hozzaadott értékbdl, mint az EU régi tagorszagaiban. A 2000 és 2016 kozotti ido-
szakban mindkét orszagcsoportban ndvekedett az dsszes €s a feldolgozoipari brut-
to hozzaadott érték. A foglalkoztatottsag tekintetében eltéréek a trendek a két
orszagcsoportban, és a feldolgozoipari foglalkoztatottak esetében is ez a helyzet.
Eredményeik szerint az 0j tagallamok mindegyikében mindkét id6szakban, vagyis
2000-2008 ¢és 2010-2016 kozott is, negativ munkaintenzitasi hatast és pozitiv
szektornovekedési hatast talaltak. Ugyanez a helyzet az EU 15-ben is: negativ a
munkaintenzitdsi hatés, de ezt nem tudja a pozitiv szektorndvekedési hatas ellen-
sulyozni, igy a feldolgozoipari foglalkoztatottsag csokkenese kovetkezett be.

Osszegzésiikben megéllapitjak, hogy a két orszagcsoportban a feldolgozo-
ipar atalakulasa jelentds mértékben kiilonbozik. A régi tagorszagokban a feldol-
gozoipari foglalkoztatottak aranya 2000-t6l csokken, 2013-t6] viszont stagnal,
mikozben a bruttdo hozzaadott érték aranya enyhén novekszik. Az 0j tagallamok
esetében a feldolgozoipari foglalkoztatottak aranya 2008-ig nétt, majd jelentOs
visszaesés kovetkezett be, és utana ujra novekedett 2013-t6l. Az ujonnan csatla-
kozott 10 vizsgalt orszag koziil Szlovakia, Litvania, Lengyelorszag, Csehorszag,
Bulgaria és Lettorszag tudott pozitiv ered6t mutatni, vagyis a foglalkoztatottsag
ezekben az orszagokban ndvekedett, mig négy jonnan csatlakozott orszadgban
(Romania, Esztorszag, Magyarorszag és Szlovénia) ez nem kovetkezett be.

Ujraiparosodast az EU korabbi tagallamai koziil az elsé idészakban egyik
orszag sem mutatott, viszont a 2010 és 2016 kozotti idoszakban Németorszag,
Ausztria és frorszag mar mutat. Ennek ellenére az EU 15-ben inkabb deindusztria-
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lizacio, a posztszocialista 10 orszagban pedig Ujraiparosodas figyelheté meg. Van
olyan orszdg, ahol ez nem sajat orszagcsoporthoz hasonld, viszont kijelenthetd,
hogy megerdsodik az Eurdpai Unid régi és 0j tagorszdgai kozott egy centrum-
periféria munkamegosztas, egyre inkabb a feldolgozoipari hattér eltolddik a kelet-
kozép-europai orszadgok felé a nyugat-eurdpai orszagok feldl.

A Nagy, Lengyel és Udvari (2020) szerzéharmas kovetkez6 tanulmanyaban
immar kiterjesztette kutatasait és az Ujraiparosodasi mintazatokat vizsgalta ugyan-
csak a posztszocialista EU-tagallamok, illetve a régi EU-tagallamok 6sszehasonlita-
sdban. Ezt a kutatast a 2010 és 2017 kozotti idészakra végeztek el. Eldzetes vizsga-
lataikban azt talaltak, hogy mig az EU régi 15 allamaban a feldolgozoipari foglal-
koztatottak aranya az Osszes foglalkoztatottan beliil csokkent, mint ahogy a bruttd
hozzaadott érték aranya is, addig a posztszocialista orszagok esetében a feldolgozo-
ipari bruttd hozzaadott érték ardnya folyamatosan nétt, mikdzben a feldolgozodipari
foglalkoztatottak szama folyamatos csokkenésben volt. Ez egy olyan ellentmonda-
sos helyzet, amely miatt kutatasi kérdésiik az volt, hogy Osszehasonlitva a két or-
szagcsoportot, kijelenthet6-e egyértelmiien, hogy deindusztrializacié vagy pedig
ujraiparosodas (reindusztrializacio) zajlik ezekben az orszagcsoportokban.

Definiciojuk szerint ugyanazt tekintik ujraiparosodasnak, mint korabbi ta-
nulmanyukban, vagyis ha a feldolgozoipari foglalkoztatottak szima novekszik, és
deindusztrializacionak, ha a feldolgozodipari foglalkoztatottak szama csokken.
Munk3ajukban attekintik a gazdasagi szerkezetvaltas modszertani megkdzelitései-
nek egyes lehetdségeit, amelyek koziil Tregenna 2013-as tanulmanyanak mod-
szertanat alkalmazzak (Tregenna 2013), de a korabbiakkal szemben a feldolgozo-
ipari foglalkoztatottak szamaban bekdvetkezé valtozast itt mar harom hatas Gs--
szegére bontjak: az els6 a munkaintenzitasi hatas, a masodik a feldolgozdipar
brutté hozzdadott értékbol valo részesedésének hatasa, a harmadik pedig a mun-
katermelékenységi hatasa az Osszes gazdasagi tevékenységnek. Mindharom tag
esetében rogzitették a feltételezett masik két tényezé nagysagat: Amennyiben a
munkaintenzitds novekszik, akkor a feldolgozodipari munkaerd nagysaga csokken-
ni fog. Ha a feldolgozdipar GVA-bol valo részesedése no, akkor ennek hatasara
névekednie kell a feldolgozoipari foglalkoztatottak szamanak. Ugyanez a helyzet,
ha az egész gazdasag esetében az aggregalt munkatermelékenység novekszik;
ennek hatdsara is ndnie kellene a feldolgozodipari foglalkoztatottak szamanak.

Eredményeikben kiemelik, hogy egy lassu, de kitartd reindusztrializacios
folyamat latszik kirajzolodni a posztszocialista orszagokban, és ugyanez forditva
jelenik meg az Eurdpai Unid régebbi tagorszagai csoportjaban, ahol folyamatos
deindusztrializacio zajlik. Ennek kovetkeztében varakozasaik szerint a feldolgo-
zoipar relativ fontossaga a 10 posztszocialista orszagban és azok Eurdpai Union
beliili ardnyaban ndvekedés varhato. A felbontas sordn azt tapasztaltdk, hogy a
posztszocialista orszagcsoportban egy negativ munkaintenzitasi hatés pozitiv szek-
torarany-hatassal és pozitiv aggregalt termelékenységi hatassal egyiitt jelentkezett.
Ez a lassu és kitartd novekedés a feldolgozoipari foglalkoztatottak szamaban meg-
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torpant a 2008-as valsag koryékén, de azutan a brutté hozzaadott érték a feldolgo-
z6ipar bruttd hozzaadott értékben valo részesedésének novekedése jelentds volt.

Az Eurodpai Uni6 kordbbi 15 tagallamat tekintve egészen mas folyamat raj-
zoldodik ki: a negativ munkaintenzitasi hatas feliilirja a masik kettdt, és ennek
kovetkeztében a foglalkoztatottak szama a feldolgozoiparban folyamatosan csok-
ken, és a feldolgozoipari bruttdé hozzaadott érték is igy tesz. Munkajukat ugyanaz-
zal a kovetkeztetéssel zarjak, mint az eloz6t, bar a fogalmazas Ovatosabb, azt
hogy a parhuzamos reindusztrializacio a periférian és a deindusztrializacio a cent-
rumban ténylegesen egy Ujrarendezddd centrum-periféria szerkezetvaltast jelent-e
a két orszagcsoport kdzott, csak a feldolgozoipari szektoralis vizsgalat dontheti el,
amelyet mindkét orszagcsoportra el kell végezni.

6. Agglomeracios elonyok tipusai és a vallalati talélés

Szakalné Kand és szerzotarsai (2019) tanulmanyukban a gazdasagi szerkezetval-
tas olyan aspektusait veszik szemiigyre, amelyek elsOsorban az agglomeracios
elényokkel allnak kapcsolatban. Korabban emlitett Jacobs-externalidk, mint a
valtozatossag, jelennek meg ebben a tanulmanyban, és ezen externalidk kapcsola-
tat vizsgaljak a vallalatok talélésével. Ezen kiviil fontos azon mondanivalojuk is,
mely szerint a kiilfoldi miikodotoke jelentds befolyassal bir a hazai gazdasag fej-
16désére. A kapcsolodd valtozatossag (related variety) (Frenken et al. 2007) a
gazdasagi novekedést segiti el6, mivel erdsiti a helyi tanulast és az agglomeracios
elényoket. A vizsgalatukat feldolgozoipari vallalatok tulélésével kapcsolatban
magyar varosrégiokra végezték el 1996 és 2012 kozotti idoszakra.

Ebben a tanulmanyban harom fontos teriileten értek el elérelépést. Egyrészt
bevezették a hazai, illetve kiilfoldi tulajdonhoz kapcsolddo tulajdonosi valtozatos-
sag fogalmat, amellyel meg lehet ragadni a kiilfoldi miikodotoke kapcsolatat a
vallalati populacié dinamikajaval. Masrészt az evolucios kozgazdasagtan és az
MNE (multinacionalis vallalatok) szakirodalmat kapcsoltak 6ssze, valamint kimu-
tattak, hogy a kapcsoldodo valtozatossag hatasa valtozhat olyan idékben, amikor
jelentds gazdasagi atmenet van egy orszagban.

Vizsgalataikban arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy miképpen befolya-
solja a kapcsolddd, a nem kapcsolodo és a tulajdonosi valtozatossag a vallalatok
tulélését varosrégios szinten Magyarorszagon. Vallalati szintli panel logit regres--
sziot hasznaltak megallapitasaik alatdmasztasara, melyben a fiiggd valtozo a val-
lalati adott évi kilépése a piacrol. A fiiggetlen valtozok kozott pedig a vallalat
foglalkoztatotti 1étszama, helyi verseny, a vallalat sajat tékéje, az atlagos valla-
dasagossag), valamint hogy veszteséges volt-e a vallalat.

A specializacio, amely felfoghatd versenyként is a varosrégiokban, poziti-
van hatott a vallalat piacrol valo kilépésére, tehat kihivast jelent a jelenlévok sza-
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mara. Ezen kiviil az dgazat teriileti koncentraltsaga 2000 utan negativ hatassal volt
a véllalatok kilépésére, ami azt jelenti, hogy a kiils6 agglomeracids gazdasagi
hatasokbol profitalhatnak a vallalatok. Az atlagos vallalatméret negativ kapcso-
latban van a kilépéssel, ami a bels6 méretgazdasagossaghoz kothetd. A vallalat-
méret nagysaga csokkenti a kilépés valdszintiségét, hiszen a nagyobb vallalatok
stabilabbak voltak, és nyilvan a vallalat veszteségessége pedig a varhato kilépést
segitette el0.

Vizsgalva az alapvet6 érdeklédésre szamot tartd valtozatossagi mutatokat, a ko-
vetkezOket talaltdk: A tulajdonosi valtozatossag azt mutatta, hogy a tulajdonosi tekin-
tetben kiegyenlitettebb varosrégios Osszetétel, vagyis a kiilfoldi tulajdona vallalatok
nagyobb aranya kevésbé hasznos a bent 1€vok szamara, hiszen erdsebb a verseny.

A hazai vallalatok kapcsolddo valtozatossaga csak azutan valt pozitiv hata-
suva a vallalatok szamara, tehat csokkentette a kilépés valosziniiségét, miutan a
magyar piacgazdasag mar nem volt annyira turbulens allapotban. A kiilf6ldi tulaj-
donu vallalatok kapcsolddo valtozatossaga a pozitiv hatassal volt az egész vizsgalt
idészakban bentmaradasra, tehdt a kiilfoldi tulajdonu vallalatok transzformativ
moddon viselkednek a magyar régios gazdasagokban.

A hazai tulajdonu vallalatok nem kapcsolddd valtozatossaga egyre kevésbé
volt képes megeldzni a hazai vallalatok kilépését, ami azt sugallja, hogy ami ko-
rabban a bizonytalan atmeneti iddszakban viszonylagos biztonsagot jelentett,
kés6bb mar nem allt fenn. A kiilfoldi tulajdonu vallalatok nem kapcsolodd valto-
zatossaga akkor volt hasznos, amikor a gazdasagot jelentds sokkok érték, kiilono-
sen 2000 elott és 2008 kornyékén.

A tanulmanyban megerdsitésre keriilt, hogy a bizonytalan atmeneti idékben
nagyon hasznos lehet a nem kapcsoldodd valtozatossag jelenléte, amely segithet
olyan idokben, amikor sokk éri a gazdasagot. Amikor viszont a tudasttlcsordulas
jelent elényt, az mar inkabb a nyugodtabb, kiegyenstlyozottabb iddszakokra jel-
lemz6. A tulajdonosi valtozatossag bevezetése, illetve a kiilfoldi miikodotoke
jelenléte is jelentds hatassal volt a vallalati ttlélésre, kiilonosen a korai idészakok-
ra vonatkoztatva. Kijelenthetd, hogy a kapcsolodd valtozatossag, mint Jacobs-
externalia, erofeltétele egy jO gazdasagi teljesitménynek, egy kozjoszag, amelyet a
régio tud nyujtani az oda letelepedd vallalatoknak.

7. Konvergencia és felzarkozasi folyamat a V4 orszagokban

Lengyel és Kotosz (2018) tanulmanyukban a Visegradi Négyek gazdasagi felzar-
kézasi folyamatat vizsgaltak. Ennek a folyamatnak egy Gsszetevdje lehet a gazda-
sagi szerkezetvaltas is, ezért fontosnak tartom a tanulmany bemutatasat. A felzar-
kozasi folyamatot altalaban egy fore jutd6 GDP adatokkal szokas mérni, igy torté-
nik ez ebben a miiben is, amelyben a visegradi négyek megyéinek gazdasagi telje-
sitményét vetik Ossze az eurdpai unios atlaggal. Kutatdsukban arra a kérdésre
keresik a valaszt, hogy a visegradi négyek NUTS 3 régioinak felzarkozasi folya-
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matai egymashoz hasonldan vagy kiillonb6z6 modon zajlottak-e, illetve ez a fo-
lyamat mennyiben fiigg maganak az orszagnak a felzdrkozasatol, netan az adott
régidban talalhat6 legnagyobb varos méretétol.

Vizsgalataikban a konvergencia mérésére a Theil-indexet alkalmaztak.
Adataik kozott 99 NUTS3-as teriileti egység szerepelt, de a térben sszevonasra
keriilt néhany esetben a kiilon NUTS3-as régiot alkotod varos és a kornyezo terii-
let. Az altaluk vizsgalt idészak 2000 és 2015 kozotti.

Megfigyelésiik szerint két kiilonb6z6 felzarkozasi folyamat jellemz6: a
szlovék és lengyel, illetve a cseh és magyar jellemz6 utvonal. A cseh és a magyar
gazdasag lelassult 2006 és 2008 kozott, azonban a szlovdk és lengyel gazdasag
fejlédése relativ egyenletességgel zajlott. Négy kategoriaba osztottak az egyes
NUTS 3 régidkat az alapjan, hogy a 2013-14-es egy fore jut6 GDP (PPP alapu)
értékek medianja, mint elvalaszto pont szerint a teriileti egységek Osszességének a
fels6 vagy az also felébe tartoztak, illetve a felzarkdzasi rata medidnja szerint is
ugyanigy két csoport jott 1étre. Ezek alapjan a négy csoport a magas-gyors, ma-
gas-lassu, alacsony-gyors, alacsony-lassu. Térképen abrazolva ezek elhelyezkedé-
sét megallapitottak, hogy a foldrajzi kozelség és elérhetdség fontos, €s ugyancsak
fontos a centrum-periféria megosztottsag.

Eredményeik kiemelik, hogy a 99 régiobol 98-ban felzarkozas jelen van,
egyediil Magyarorszagon Nograd megye nem zarkozik fel. Azt is kiemelték, hogy
a Theil-index alapjan a nemzeti gazdasagpolitikai helyzet, illetve az intézmény-
rendszer szignifikans hatassal van, de a teriiletpolitika €s a teriileti fejlddés ugyan-
csak fontos faktor.

A killonbségek a felzarkozasi rataban novekedtek 2000 és 2006 kozott, de a
valsag utan csokkentek. A varosok kozotti kiilonbségek Csehorszagban és Ma-
gyarorszagon 2009 utan csokkentek, de Szlovakiaban és Lengyelorszagban stag-
nalni latszanak. Harom fovarosi régio (Varso, Pozsony és Praga) az EU 15-0s
atlaghoz mar felzarkozott, de Budapest és régidja nem haladta meg az atlagot,
inkabb egyiitt mozog vele.

A régiok lakossagszama és a legnagyobb varos mérete kiilondsen a régiok
kozéppontjaban 1év0 nagyvaros lakossagszama erds korrelacioban all a felzarko-
zasi folyamat gyorsasagaval és az elért pozicioval is. Azok a régiok, amelyek
kisebb varosokkal rendelkeznek, mind az elért, mind pedig a felzarko6zasi rata
egyiitt mozog a legnagyobb varos méretével. A varoshaldzat szerepe is nagyon
vilagos a felzarkdzasi folyamatban, kiilondsen a lengyel tobbpdlusu telepiilés-
szerkezet esetében, de Magyarorszagon és Szlovakidban nincsenek masodvonalas
varosok (second-tier cities), igy a fovarosi térségek kivételével ez a folyamat nem
érhetd tetten.

Szakalné Kano és Lengyel 2021-es tanulmanyukban (Szakalné Kano —
Lengyel 2021a) mar szorosabb kapcsolatot fedeztek fel a konvergencia, a gazda-
sagi struktira és a gazdasagi szerkezet kozott. Kutatasaikban mar konvergencia
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klubokat vizsgaltak. Vizsgalataik elméleti alapjaul azt tekintették, hogy a klub
konvergencia hipotézis all fenn, vagyis a ,,hasonlo gazdasagi szerkezettel és kiin-
dul6 jovedelemszinttel rendelkez6 régiok egy fore jutd jovedelmei hossza tdvon
konvergalnak, ugyanazon egyensulyi helyzet fel¢ tartanak” (Szakalné Kano—
Lengyel 2021b, 822. oldal). Nem feltételezték azt, hogy ko6zos egyensulyi hely-
zethez tart a gazdasagi fejlettsége az egyes teriileti egységeknek, mint kordbbi
cikkeikben, hanem itt megvizsgaltak annak a lehetdségét, hogy a Visegradi Né-
gyek megyéi mar kiillonb6z6 konvergencia klubokat alkotnak, amelyek kiilon-
kiilon egyensulyi helyzethez konvergalnak.

A vizsgalat idOkerete 2000-t1 2016-ig terjedt, és kutatasi kérdésiik ugy fo-
galmazhaté meg, hogy amennyiben megfigyelhetok a konvergencia klubok a V4-
es orszagok megyéiben, akkor az egyes klubok gazdasagi struktirdja hasonlit-e
egymasra vagy kiillonboznek-e egymastol, illetve hogy ujraiparosodas megfigyel-
hetd-e a V4-es orszagokban minden klubban vagy csak néhanyban ezek koziil.

Modszertanukban nem tekintették egy régionak a NUTS 3 régiot alkotd va-
rosokat és a kornyezo régioikat, hanem ezeket kiilon vizsgaltak. 115 V4-es orszagbeli
NUTS 3 régiot vizsgaltak, és mérési modszereik kdzott a Philips és Sul altal megalko-
tott log t modszert alkalmaztak (Phillips—Sul 2007), amely regresszios alapu konver-
gencia teszt. Mdodszertanukban az altalanositott Theil-indexet hasznaltdk még, amely-
nek célja az volt, hogy megvizsgaljak, hogy az egyes klubokon beliili konvergencia
robosztus-e, illetve az egyes klubok kozotti hasonlosag és kiilonbozoség tényleg jelen
van-e. Ugyanezt megvizsgaltdk az orszagokon beliili, illetve orszagok kozotti egyen-
16tlenségek, hasonlosagok €s kiilonbdzdségek tekintetében is.

Vizsgalataik eredményeként 6t klubot tudtak megkiilonboztetni egymastol,
valamint egy megyét, amely nem konvergal, ez Nograd megye. Az els6 klubban a
harom févaros és Wroctaw taldlhaté novekvd lakossagszdmmal és dinamikus
gazdasagi novekedéssel. Ez a klub az EU 15-6s atlagahoz konvergal. Itt térben
koncentralt szolgaltatasi szektor van jelen, a munkaer6 magasan képzett, és a
munkanélkiiliség alacsony.

A masodik klubban eléggé heterogén régiokat talalunk, de itt taldlhaté Bu-
dapest is. Enyhe népességnovekedés tapasztalhatd, a legfébb szektor az ipar, a
szolgéaltatasok csak a sziikebb kornyezetiiket latjak el. A masodik klubban relative
jol iskolazott a munkaerd, és a munkanélkiiliségi rata a V4-es atlag alatt van.

A harmadik klubban is heterogén csoportot talalunk, ebben a csoportban is
fontos az ipar, de a népességndovekedés nem talalhaté meg. A szolgaltatasi szektor
nagyon helyi igényeket szolgal ki, a munkaerd nem jol képzett, és a munkanélkii-
liség relative magas.

A negyedik klubban viszonylag homogén csoportot talalunk, erésen és
gyorsan iparosodo régiokkal. A népesség csokken, a munkaerd alacsonyan kép-
zett, és a munkanélkiiliség magas.
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Végiil az 6todik csoportban olyan ruralis régiokat talalunk, amelyek eseté-
ben az ipar és a mez6gazdasag jelentésége novekszik. A népesség gyorsan csok-
ken, a munkanélkiiliség magas, és a munkaerd képzettsége alacsony.

A kutatasi kérdésre adott valaszként megfogalmaztak, hogy nemcsak a gaz-
dasagi novekedésben megtalalhat6 kiilonbségek jellemzik ezeket a klubokat, hanem
a gazdasagi szerkezetiikben is, a népességndvekedésiikben, illetve az emberi erdéfor-
ras mindségében is. Nincs kdzds konvergencia a V4-es orszagok megyéi kozott, de
megtalalhat6 ez az 6t klub. Végiil azt talaltak, hogy a népesség 40%-a olyan NUTS
3-as régioban él, amelyek nem konvergalnak az EU 15-6s atlagahoz. Javasoljak a
késdbbiekben a kapcsolati vizsgalatok elvégzését, illetve az adathianybdl eredden
nehezen kivitelezhetd varosrégios konvergencia vizsgalatot is.

Szakalné Kano és Lengyel egy masik 2021-es vizsgalatukban (Szakalné
Kandé-Lengyel 2021b) a klubkonvergencia elemzést mar kiterjesztették mind
idében, mind térben. Itt mar 6 kelet-kdzép-europai orszag (Bulgaria, Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania és Szlovakia) NUTS 3 régioit vettek
vizsgalatuk fokuszaba, és a 2000-2018 kozotti idészakot elemezték. Nemcsak
térben és id6ben, hanem térfelosztas szerint is médositottak a korabbi elemzésii-
ket. Ugyanis itt mar a nagyvarosi régiokat 6sszevontak a kérnyezé NUTS 3 régi-
oval, igy az agglomeracios elénydk is figyelembevételre keriiltek, nem voltak
ezen nagyvarosok kornyezetében kihagyva vonzaskorzetiik.

Ezt a kutatasukat els6sorban modszertani cikknek szantak, azonban ebbdl is
tudtak olyan kovetkeztetéseket levonni, amelyeket a korabbi konvergencia klubo-
kat vizsgalé tanulméanyukban megtettek. Ot konvergencia klub keriilt kialakit4sra,
¢s Nograd megye mar konvergal, de elsdsorban Bulgaria megyéivel hozhatd kap-
csolatba. Eredményeik alapjan igazolodott , hogy az altalanositott Theil-index
szerint a klubokon beliili konvergencia jelen van. A klubokon beliili diverzitas,
kiilonbozoség egyre csokken, mig a klubok kozotti egyre ndvekszik. Az orszago-
kon beliili konvergencia viszont idében 2011-ig nétt, majd utana stagnalni lat-
szott. Végiil az orszagokon beliili és orszagok kozotti konvergencia végig csokken-
ni latszik, ami Osszességében az altalanositott Theil-index szerint egy enyhe me-
gyék kozotti konvergenciat jelez némi megbicsaklassal 2004 és 2012 kornyékén.

A kluboknal megfigyelhet6 az agglomeracids elonyok, illetve a lakonépes-
ség nagysaganak hatdsa. A lakossag szama és a gazdasagi novekedés kozott erd-
teljes kapcsolatot latunk. Az elsé klub, amelyben megtalalhatoé lengyel, roman,
szlovak és magyar terlleti egység is, valamint Magyarorszagon Budapest és
Gy6r-Moson-Sopron megye, fovarosokat €s tobb varosrégiot tartalmaz kiilonb6zo
orszagokbol. Ez a klub az, amelyben a nagyvarosi térségek gyorsan ndovekedve
kozelitik az EU 15 atlagat. A tobbi klub altal tartalmazott térségek viszont lassab-
ban fejlédnek. A klubvaltas valdsziniisége viszonylag kicsi.
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8. A gazdasagi szerkezetvaltas mérése a magyar megyékben 2000-2019 kozott

Savai és tarsai (2022) tanulmanyukban a gazdasagi szerkezetvaltas magyarorszagi
vizsgalatat végezték el a 2000 és 2019 kozotti idészakra. Azt a kutatasi kérdést,
fogalmaztak meg, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas hogyan valtoztatta meg a
termelékenységet Magyarorszag régidiban az elmult 20 évben.

Attekintették a gazdasagi szerkezetvaltas vizsgalatanak modszertani lehet-
ségeit is, amelyekben arra talaltak bizonyitékot, hogy olyan modellek, mint az
altalanos egyensulyi modell, a tobbszektoros endogén névekedési modell, az ipari
életciklusok elmélete, a fejlddés gazdasagtan és az evolucios gazdasagtan keretein
beliil is vizsgélhat6 a szerkezetvaltas. Vizsgalatuk soran a teljes gazdasag 11 aga-
zatcsoportjat elemezték a magyar NUTS 3 régiok 0sszességében, amelyben Bu-
dapestet kiilon NUTS 3 régionak tekintették. Adataik az egyes dgazatcsoportok
brutté hozzaadott értékét, foglalkoztatottsagat és az ezekbdl kiszamithatdo munka-
termelékenységet tartalmaztak.

Modszertanuk a Kriiger (2008) tanulmanyara épiilt, amelyet Martin és tar-
sai (2018) vizsgalata alapjan végeztek el. Ebben az egy fore jutd brutté hozzaadott
érték valtozasat bontjak fel harom Gsszetevore: az elsd a szektorokon beliili hatas,
amely azt szamszer(siti, hogy az adott teriileti egység gazdasagi szerkezete alap-
jan mekkordnak kellett volna lennie a termelékenység ndvekedésének, ha az or-
szagos termelékenység novekedését vessziik alapul. A masodik Osszetevd szam-
szer(isiti, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas az adott teriileti egységnek mennyiben
jarult hozza a termelékenység valtozasahoz, a harmadik pedig ennek a kettonek a
kombinalt hatdsat jelenti.

Magyarorszagon négy olyan megyét talaltak, amelyek mind a 2000-es,
mind a 2019-es évben termelékenységben az orszagos atlag folétt voltak: Buda-
pest, Gyér-Moson-Sopron megye, Pest megye és Fejér megye. Egy olyan megyét
talaltak, amely esetében 2000-ben még az orszagos atlag alatt volt a munkaterme-
1ékenység, de 2019-ben mar folotte, ez Komarom-Esztergom megye. Az Osszes
tobbi megye esetében a termelékenység mindkét évben az orszagos atlag alatt
maradt. A legrosszabb helyzetben Nograd megye volt mindkét id6pontban.

Vizsgalatukat két id6szakra osztottak fel annak érdekében, hogy a gazdasa-
gi vildgvalsag miatt bekovetkezett turbulens gazdasagi helyzet hatasat kisziirjék.
A 2000-2008, valamint a 2010-2019 kozotti vizsgalatokat kiilon végezték el, és
minden megyére felbontottak a termelékenység novekedését szektoron beliili valto-
zasok és a strukturalis valtozas hatasa alapjan. A két idGszakot tekintve jelentds
kiilonbség talalhato a termelékenység novekedésének szazalékos nagysdgaban. Az
els6 id6szakban a termelékenység novekedés 17,5% €s 51,9% kozott mozgott, mig
a masodik id6szakban, ez az intervallum mar minddssze 1,3% és 19,6% koz6tt volt.

A két idészak annyiban nem kiilonbozik egymastol, hogy a jelentds mér-
tékben a szektoralis valtozasok jelentettek a teljes termelékenység novekedésének
legnagyobb hajtoerejét, a gazdasagi szerkezetvaltas hatasa viszont ennél joval
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alacsonyabb volt. A korabbi idészakban 20-b6l csak 11 megyében volt pozitiv a
szerkezetvaltasi hatds, 9 esetben pedig negativ. Két olyan megyét talaltak, amely-
ben kifejezetten nagy volt a negativ gazdasagi szerkezetvaltasi hatas: Fejér megye
¢s Borsod-Abauj-Zemplén megye. A masodik idészakban még tobb negativ szer-
kezetvaltasi hatassal rendelkezd megyét talaltak. Ekkor is taldlunk jelentdsebb
negativ szerkezetvaltasi hatissal rendelkez6 megyéket: Borsod-Abatij-Zemplén
megye ¢s Tolna megye ilyen. Csak 6t olyan megye talalhato ekkor, amely esetében
a szerkezetvaltasi hatas pozitiv volt a termelékenységre, ami azt jelenti, hogy mind
az elsd, mind a masodik iddszakban voltak olyan megyék, amelyek kifejezetten a
kedvezétlenebb termelékenység-ndvekedésii iparagak iranyaba tolodtak el.

Ennek kovetkeztében a végsé konkluzidjukban megallapitjak, hogy az el-
sOdleges faktor a termelékenység novekedésében az egyes szektorcsoportok telje-
sitménynovekedésébdl ered, mig a gazdasdgi szerkezetvaltashoz kothetd hatas
jelentéktelen.

9. Kelet-Kozép Europa gazdasagi szerkezetvaltasa 2000-2019 kozott

Lengyel, Szakalné Kan6 és Vida (2023) tanulmanyukban a gazdasagi szerkezet-
valtast ismét hasonld elméleti keretben vizsgaljak, mint amelyben korabban a
magyar megy¢k feldolgozoipari szerkezetvaltasaval kapcsolatban tették. Vizsga-
latuk soran azt elemzik, hogy az agglomeracids elonyok eldfeltételeit jelentd kon-
centralodas €s specializacio jelen van-e ezekben a vizsgalt régidkban, de tobb uj
témakort is bevezettek a vizsgalatba, és tobb szempontbol is kiterjesztették azt.

A vizsgalat idokerete 2000 és 2019 kozotti, €s immaron nem csak Magyar-
orszag megyéire vonatkoztatva, hanem Kelet-Ko6zép-Europa 6t orszagara végzik
el az elemzést, azok NUTS 3 régidira. Minden varosi NUTS 3 régiot 6sszevontak
a kornyezd NUTS 3 régioval Az 6t kelet-kdzép-eurdpai orszag (Bulgaria, Csehor-
szag, Magyarorszag, Romania és Szlovakia) tekintetében Osszehasonlitast is vé-
geznek az Eurdpai Unid régebbi 0t orszaganak hasonld népességii tagallamaival
(Dénia, Hollandia, [rorszag, Portugalia és Svédorszag). A kelet-kozép-eurdpai
foglalkoztatottsagi értékeit hasonlitjak ossze az EUS 103 NUTS 3-as térségének
hasonlo adataival.

Mivel a korabbi vizsgalatok azt mutattdk, hogy a NUTS 3-as régiok kiilon-
boz6 osztalyokba sorolhatok a gazdasagi fejlodés szempontjabol, érdemes oszta-
lyok alapjan vizsgalni a lakonépesség nagysaganak hatasat a gazdasagi teljesit-
ményre és a szerkezetvaltasra vonatkozoan. Ezért bevezettek négy csoportot,
amelyekbe besoroltak az egyes NUTS 3 régiokat. A négy teriileti egység tipus: az
els6 a fovarosok, ezekbdl minden KKES orszagban egy darab van, de az EU régi
tagorszagaiban nemcsak a fovarosok tartoznak az elsé csoportba, hanem az els6
vonalas varosok is, amelyek az Eurostat 2018-as osztalyozasa szerint tulnyomo-
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részt varosi régionak tekinthet6k. Ezek utan kovetkeztek a koztes nagyvarosi ré-
gidk, azutan a koztes nem nagyvarosi régiok és a talnyomorészt vidékies régiok.
Mindez az Eurostat 2018-as osztalyozasa szerint tortént, a funkcionalis varosi
terliletek tipoldgiaja alapjan.

Gazdasag szerkezeti atalakitasat is figyelembe véve, 11 &gazatcsoportot
vizsgaltak. Modszertanuk a korabbiaknak megfelel6en az dgazatcsoportok térbeli
alapu Theil-indexek segitségével. A specializaltsagi mutatot a négy térségtipusra,
a koncentraltsagi mutatdt pedig a kilenc dgazatra alkalmaztak. Ezen kiviil fel-
hasznaltdk az altalanositott Theil-indexet is a csoportokon beliili és csoportok
kozotti hasonlosag, illetve kiilonbozoség vizsgalatara. A foglalkoztatasi szerkezet
mellett az egy foglalkoztatottra jutd bruttdé hozzaadott értékkel mért termelékeny-
ség alakulasat is mérték.

Kimutattak, hogy a kelet-kozép-eurdpai 6t orszag EU-s tagallamaival valo
Osszehasonlitasa tekintetében mar elsé ranézésre is kiilonbségeket lehet talalni. Az
egy foglalkoztatottra jutdé GDP alapjan a kelet-kdzép-europai 108 térségében az
egyenldtlenség folyamatos csokkenése talalhato, és az orszagok kozott is hasonld a
mérséklodés, viszont az orszagokon beliili teriileti egyenlGtlenségeknél stagnalast
tapasztalunk. Orszagokon beliil kissé valtoznak csak a teriileti egyenl6tlenségek.

Megallapitottak a szerzok, hogy a kelet-ko6zép-eurdpai 6t orszag Osszes tér-
ségtipusanal megfigyelhetd a gazdasagi szerkezet valtozasa, modernizalodasa, de
kiilonb6z6 modokon zajlik és nem tul erdteljes. A kelet-k6zép-eurdpai orszagok
fovarosi térségeiben mindenképpen kiemelhetd, hogy a gazdasagi szerkezet pozi-
tiv irdnyban alakul at, a magasabb termelékenységii gazdasagi tevékenységek
koncentralddnak ezekben a térségekben, és valosziniisithetd, hogy itt ténylegesen
az urbanizécids eldnydk allnak fenn. Hasonlo a helyzet az EUS urbanus térségei-
ben is, ahol deindusztrializacié torténik, az iizleti szolgaltatasok felerésddése €s a
feldolgozoipar csokkend jelentdsége figyelhetd meg.

A kelet-kozép-eurdpai 6t orszag tovabbi térségtipusainal viszont eltér az
EU5-ben megfigyelheté tovabbi térségtipusok gazdasagi szerkezetétél. Mindha-
rom esetben magas és novekvo a feldolgozoipar aranya, reindusztrializacio torté-
nik, és kozben termelékenységiik is lassan javul. Ha ugyanezen térségtipusokat
tekintjiik az EU5 orszagaiban, ott deindusztrializacid zajlik. A kelet-kozép-
europai régiok vizsgalata soran a koztes térségek specializaltsiganak alacsony
szintje arra utal, hogy valdszinilileg az agglomeracios elényok kihasznalasa nem
valosulhat meg. A rurdlis térségeknél a mezdgazdasag jelentdsége még mindig
viszonylag magas, de csokkend. Ezeket a kovetkeztetéseket tobb tényezore veze-
tik vissza a szerzok:

— llyen a varoshalozat Kelet-K6zép-Eurdpaban, ahol a varosok hélozata egy
pélust, a fovaros jelentés. Az EU5-ben viszont tobbpolust varoshaldzat fe-
dezheto fel.
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— Fontos a német ¢s osztrak piacoktol valo foldrajzi tavolsag, mert a kapcso-
lati kozelséget elonyben részesitd ipardgak foként a fovarosi térségekben
kozpontosulnak.

— Nyugat-Europa tarsadalma eloregedd, éppen ezért Kelet-Ko6zép-Europabol
vonzzak oda a fiatal, szakképzett munkaerét, mivel munkaeréhiannyal kiiz-
denek.

— A kelet-k6zép-eurdpai orszagokkal jelent6s mértékben fliggd gazdasagok-
nak tekinthetok, altalaban az ellatasi lancban alacsony hozzaadott értékii
tevékenységek talalhatok itt.

— Végiil pedig az ujraiparositasi torekvések jelentdsége: a gazdasagpolitika
ténylegesen a feldolgozdiparra koncentral, de a feldolgozdipar termelé-
kenysége a kelet-kozép-eurdpai orszagokban alacsony.

10.0sszegzés

A tanulmanyomban feldolgozott gazdasagi szerkezetvaltashoz kapcsolodo vizsgala-
tok elemzésébdl kideriil, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas jelentésen beagyazddik
tobbféle gazdasagi szakirodalomba, és nagyon fontos a régiok fejlddésének szem-
pontjabol. Lehetséges, hogy spontan fejlédés hatasara kovetkezik be, de az is el6-
fordulhat, hogy szandékos gazdasagpolitikai beavatkozas kdvetkezménye. Az ipa-
rosodas, az Ujraiparosodas, a deindusztrializacié folyamata, valamint az intelligens
szakosodas egy-egy fajta formajat jelenthetik a szerkezetvaltasnak. Akkor jelenthet
a szerkezetvaltas gazdasagi eldremozdulast, ha kihasznalja az agglomeracios el6-
nyok lehetséges jelenlétét, illetve ilyen elonydk létrehozasa céljabol jon [étre.

A feldolgozott tanulmanyok szofisztikaltsaga az id6 eldrehaladtaval latha-
toan jelentdsen novekedett, mind az idokeretet, mind pedig a térfelosztast tekint-
ve, és a vizsgalt orszagok kore is egyre boviilt. A munkacsoportok altal alkalma-
zott vizsgalatokban az alkalmazott modszertan is egyre kifinomultabb lett. Kez-
detben a vizsgalatok egyszeriibb modelleket és kisebb id6keretet alkalmaztak, mig
Sét, olykor az Eurdpai Unio6 tovabbi tagorszdgainak régioival is sszehasonlitasra
keriiltek. Az alkalmazott modszertanok is egyre bonyolultabbak lettek, és egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek a termelékenység, az alkalmazott foglalkoztatottak
szama ¢és a szerkezetvaltas kiilonbozo tényezodinek elkiilonitésére.

A gazdasagi szerkezetvaltas kiilonb6z6 formédkban és iddszakokban jelent-
kezett tobb orszagban, kiilonbozé térségekben, a vizsgalt tanulmanyok alapjan.

Magyarorszag: A gazdasagi szerkezetvaltas folyamatai Magyarorszagon
tobb szakaszban zajlottak. Az ujraiparosodas jelei 2009 elétt jelentek meg, kiilo-
ndsen a feldolgozdiparban. A valsag utani idészakban a foglalkoztatottak szama
novekedett, de ez inkabb a valsag utani helyreallitisnak volt koszonhetd. A dein-
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dusztrializacié folyamata is megfigyelhetd volt, kiilondsen a (potencialis) tudas-
régiok esetén.

Kelet-K6zép-Europa: A régid gazdasagi szerkezetvaltasa 2000 és 2019 ko-
z0tt jelentOs valtozasokon ment keresztiil. Lengyelorszag, Csehorszag, Magyaror-
szag, Romania és Szlovékia régioi kiilonbdz6 mértéki ipari és szolgaltatasi agaza-
tok atalakuldsan mentek keresztiil. Az agglomeracios elényok kihasznalasa, kiilo-
ndsen a nagyvarosi régiokban, mint Budapest és kdrnyéke, jelent6s gazdasagi
ndvekedést eredményezett.

Europai Unid egyes orszagai: Az EU régi és 1) tagallamai kozott az ujraipa-
rosodas folyamatai eltéréen jelentkeztek. Az uj tagallamokban, kiilondsen a
posztszocialista orszagokban, mint Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia, a
feldolgozdipar nagyobb ardnyban volt jelen a gazdasdgban, mint a régi tagalla-
mokban. Az ujraiparosodasi torekvések eredményeként a feldolgozoipari foglal-
koztatas és a bruttd hozzaadott érték novekedése figyelhetd meg ezekben az or-
szagokban. Ugyanakkor a deindusztrializacié folyamatai is jelentkeztek, kiilono-
sen a fovarosi térségekben.

A szerkezetvaltas hasznosnak bizonyult, amikor sikeriilt kihasznalni az
agglomeracios elonydket és a specializaciot. A régiok, amelyek sikeresen alkal-
maztak az intelligens szakosodas stratégidit, jelent6s gazdasagi novekedést és
versenyképesség-ndvekedést tapasztaltak. Osszességében, a gazdasagi szerkezet-
valtas formai és idészakai valtozatosak voltak, és a sikerességiik nagyban fliggott
a régiok adottsagaitol, az alkalmazott gazdasagpolitikai intézkedésektol és a ki-
hasznalt agglomeracios elényoktol.
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Magyarorszagi varosagglomeraciok versenyképessége:
Az intézmények és az egyéni kompetenciik szerepe

Szerb LaszIlo™—Rideg Andrds™ —Hornydk Miklos™ —Krabatné Fehér Zséfia”

A versenyképesség fogalma az idok soran jelentOsen fejlodott, a klasszikus gaz-
dasagi elméletektl a modern, véllalati és intézményi kompetencidkra fokuszalo
modellekig. Lengyel Imre piramismodellje és a KIVI (Kompetencia és Intézmé-
nyi Versenyképességi Index) 0j perspektivakat nyitottak a versenyképesség értel-
mezésében, amelyek a véllalati és intézményi szintek Osszefiiggéseit helyezik
el6térbe. Lengyel modellje a versenyképességet egy piramisszerkezetben abrazol-
ja, mig a KIVI a human téke, egyiittmiikodés, nemzetkdziesedés és online jelenlét
jelentéségét hangsulyozza. Ezek a modellek kiemelik az intézményi kornyezet
fontossagat a gazdasagi sikerekben, €s Ujraértelmezik a vallalati és intézményi
kompetenciak 0sszjatékat a modern gazdasagi kutatdsokban. A tanulmanyban a
KIVI egyik hazai alkalmazasat mutatjuk be.

1. Bevezetés

A versenyképesség értelmezése a klasszikus kozgazdasagtan Smith (1776) féle
abszolut és Ricardo (1817) féle komparativ felfogasoktdl a ma dominald osszetet-
tebb és sokrétiibb értelmezésekig jelentdsen fejlodott. Mind Marshall (1890) ar-
mechanizmusa, mind Schumpeter (1943) innovacio €s kreativ rombolas koncep-
cidja csakugy, mint Keynes (1936) nézetei kapcsolatba hozhatok a versenyképe-
séggel. A hangsuly az idok soran az egyes vallalatokrodl és iparagakrdl a nemzeti
és regionalis szintre is kiterjedt. A Ricardoi alapokra épit6 Heckscher-Ohlin mo-
dell szerint az egyes orszagok versenyképességét a rendelkezésre allo er6forrasok,
az innovacio, tovabba a vallalkozasok és a nem vallalkozoi tevékenységek inten-
zitasa hatarozza meg (Daniel 2000). Tulajdonképpen ennek a tradicionak a folyta-
tasai az endogén novekedési modellek, amelyek a human tdke, az innovacié és a
tudas atgytirizésének szerepét hangsulyoztak a gazdasagi ndvekedés és a ver-
senyképesség elomozditasaban (Romer 1990).

A versenyképesség megkozelités 1j korszakat hozta el Porter komparativ
elényodk helyett a kompetitiv elonydkre épiilé nemzeti versenyképességi rombusz-
modellje és az iparagi versenyképességet magyarazo 6t er6 modell (Porter 1990)
A rombusz modell elemei a tényezOellatottsag, keresleti feltételek, tAmogato és
kapcsolodo iparagak tovabba vallalati stratégia, szerkezet és rivalizalas, amelyek
segitenek megérteni az orszagok versenyelOnyét és az egyes iparagakban miikodo

* Szerb Lész16, egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
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vallalatok nemzetkdzi sikerének okait. Az 6t er6 modell az egyes iparagon beliil
azonositja azokat a kiils6 tényezdket, - a vevoi erd, a beszallitoi erd, az uj belépok
fenyegetése, a helyettesit termékek veszélye és az iparagon beliili rivalizalas —
amelyek a vallalatokra hatnak. A cégek ezen Gt tényez0 fliggvényében alakitjak ki
versenystratégidjukat az innovaciora fokuszald egyedi termékek eldallitasara
(termékdifferencidlas) vagy pedig a koltségelonyok kihasznélasat lehetové tevo
nagybani gyartasra.

Porter modelljeit tobb iranybdl is érte kritika. Az egyik vitatott pont a terii-
leti versenyképesség koncepcidja. Krugman (1994) a termelékenységet, szemben
Porterrel, kizardlag a vallalatok, nem pedig a teriileti egységek sajatos attributu-
manak tekintette. Porter a teriileti vizsgalatot a klaszterekre, az egymassal szoros
kapcsolatban all6 cégekre szikitette (Porter 1998). Az eréforras-alapu elmélet
hivei azért biraltak Portert, mivel modellje nem szamol az ugyanazon iparagban
tevékenykedo vallalatok eltérd teljesitményével, eréforrasaival és egyéni kompe-
tenciaival. Barney (1991, 2001) szerint a hosszl tava versenyelOny forrasa abban
rejlik, hogy a vallalat er6forrasai mennyire értékesek, egyediek, masolhatok és
esetleg helyettesithetok. A késébbiekben ezek a tényezok a VRIO modell kereté-
egyértelmtien a globalis nagyvallalatokat és az ezekhez kapcsolodd iparagakat
tekintette a versenyképesség forrasanak, és nem forditott figyelmet a klasztereken
kiviili kisebb cégekre, holott szamos orszagban és régioban szinte kizarélag mikro-,
Kis- és kozepes méretii (MKKYV) vallalatok tevékenykednek. A kisvallalati sajatos-
sagok pedig mas megkozelitést igényelnek (Man et al. 2002, Szerb et al. 2014).

Az elméleti vitak mellett érdemes megnézni az egyes modellek gyakorlati
hasznalhatosagat. Porter mar az 1980-as évek kdzepétdl, a Reagan kormany szak-
értéjeként, foglalkozott a versenyképesség mérésével, amit azutdin a 2000-es
években a Vilaggazdasagi Forum keretében folytatott. A Globalis Versenyképes-
ségi Index (GCI) végsé formajat végiil a makrogazdasagi fokuszu Novekedési
Versenyképességi Index és a mikrogazdasagi jellegii Vallalati Versenyképességi
Index egyesitése révén nyerte el, amely hosszi ideig az orszagos szintii verseny-
képesség meghatarozdé mérészama lett (Porter és tarsai 2008). Ez a felfogas az
intézmények primatusabol indul ki, és az orszagos versenyképességet az intézmé-
nyek, politikak és tényezok Osszességeként fogjak fel, amelyek meghatarozzak
egy orszag termelékenységi szintjét (Schwab 2017). Az IMD Vilag Versenyké-
pességi Indexe is a porteri hagyomanyokra épiil (IMD 2017, 2019). Porter mo-
dellje szolgalt kiindulopontként az Eurdpai Unid szamara is, amikor sajat,
NUTS2-es szintli regionalis indexét kifejlesztette, amelyet haromévenként meg-
Ujitanak azota is (Annoni—Dijkstra 2013, Annoni—Kozovska 2010, Dijkstra et al.
2011, Dijkstra et al. 2023). Az elmult években mind a Vilaggazdasagi Forum,
mind az IMD a digitalizaciot allitotta versenyképességi indexének a fokuszaba.

A hazai kutatok mar a rendszervaltast megel6zoen is folyamatosan nyomon
kovették a kiilonbdzo versenyképességi felfogasokat és azok valtozasait. A nem-



Lengyel Imre 70 51

zetko6zi kereskedelemre épito felfogasra jo példa Botos (1982), az iparagi jellegii,
empirikus vizsgalatra pedig Inzelt (1981) kdnyve. A rendszervaltas idészakaban
még a komparativ elonyokon alapuld nemzetkozi versenyképességi felfogasok vol-
tak meghatarozok (Kadar 1990, Torok 1989, 2008). A rendszervaltas utan az 1990-
es évektdl ndluk is domindssa lettek a porteri, kompetitiv megkozelitések (Szentes
2012, Torok 2014). Ekkor indult Chikan Attila vezetésével, a maig futd, Verseny-
ben a vilaggal projekt, amely a hazai nagyobb méretii — nagy- és kodzepes - vallala-
tok versenyképességének a vizsgalatat allitotta kozéppontba idében valtozd ver-
senyképességi hangstlyokkal (Chikan et al. 2019). A 2000-es évektdl a teriileti
versenyképesség keriilt a hazai versenyképességi kutatdsok fokuszaba (Horvath
2001, Lengyel 2000, Rechnitzer et al. 2013). Ekkorra tehet6 a nemzetkdzi szakiro-
dalomban is karriert befut6 Lengyel féle piramismodell 1étrejotte (Lengyel 2019).

A Pécsi Tudomanyegyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Karan 2007-ben indult
az a kisvallalati kutatas, aminek folytatasaként 2013-ban kidolgoztunk egy kisval-
lalati versenyképességi modellt és megszerkesztettiik hozza illeszkedd, a mérés
alapjaul szolgald kérddivet (Szerb 2010, Szerb et al. 2014, 2019). Az MKKV-k
egyéni karakterisztikaira fokuszalo, a Barney féle er6forraselméletre épitd kutata-
si modell mentén konstrualtuk a Kisvallalati Versenyképességi Indexet (KVI). A
KVI a kompetenciakat tiz pillér — a hazai piac, az egylittmiikodés, a nemzetkozi-
esedés, a human tdke, a kinalt termék/szolgaltatas, a termelés, az értékesitési mod
(marketing), az online jelenlét, az adminisztrativ rutinok és a stratégia — mentén
méri, amelyek mogott 45 valtozo és tobb mint 200 indikator 4ll.

A vallalatok egyéni kompetenciai mellett a versenyképességet meghataroz-
za az a kornyezet is, ahol, és amelyben ezek a cégek miikddnek. A ketté 6ssze-
kapcsolasara jo példa a Hovanyi (1996, 1999) féle felfogas, amely a porteri mak-
ro- és mikrogazdasagi modelleket igyekszik egy kozos koncepcioba Osszeilleszte-
ni. Tobbek kozott az a modell inspiralt benniinket arra, hogy egy olyan verseny-
képességi modellt és mérdszamot hozzunk létre, a Kompetencia és Intézményi
Versenyképességi Indexet (KIVI), amelyben mind a vallalati és egyéni kompeten-
cidk, mind pedig a tagan értelmezett intézményi kdrnyezet elemei is megjelennek.
A KIVI intézményi valtozoi két csoportra bonthatok, abban mind a teriileti mind
az iparagi intézményi szempontok jelen vannak. Ebben a tanulmanyban bemutat-
juk a KIVI-t és annak gyakorlati alkalmazasat a magyarorszagi varosagglomera-
ciok esetében. A tanulmany alapjaul egy nagyobb kutatasi jelentés (Szerb és tarsai
2021) és egy Kozgazdasagi Szemle cikk (Szerb et al. 2023) szolgalnak.

2. A regionalis versenyképesség legfontosabb elméletei és gyakorlati alkalmazasai

Hasonloan a tarsadalomtudomanyokhoz a versenyképességnek sincsen egysége-
sen elfogadott meghatarozasa. (Alexandros—Mataxas 2016, Krugman 1994, Porter
1990). A versenyképesség kiilonbozo szinteken értelmezhetd, beleértve a termék,
vallalat, régid/klaszter, orszag és orszagok feletti szinteket (Meyer-Stamer 2008).
Gyakori a versenyképesség output oldali megkozelitése, amely szerint az az egy



52 Egy élet a tudomany utjan

fére/ munkaképes korti személyre jutd kibocsatas varhatd szintje (Delgado és
tarsai 2012). Széles korben ismert az Eurdpai Bizottsdg altal meghatarozott egy-
séges versenyképességi fogalom: ,,..a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és
nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem ¢€s relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozdsara, mikézben a kiilgazdasagi (globalis)
versenynek Ki vannak téve”. (EC 1999, 75. o., Lengyel 2000, 974. 0.) Lengyel
Imre megkdzelitése a vallalkozoi kompetenciakra helyezi a hangsutlyt: ,,..a ver-
sengésre valo hajlamot, készséget fejezi ki, a versenyben vald pozicioszerzés és
tartos helytallas képességét, amit elsdsorban a (valamilyen mdédon mért) sikeres-
ség és az arra vald képesség mutat” (Lengyel 2016, 72. 0.) Ezen definiciék mind-
egyike alkalmazhato, adaptalhaté a versenyképesség kiillonbozo szintjeire, igy az
altalunk kdzéppontban szerepld, regionalis szintekre is.

A regiondlis versenyképesség kutatdsa az 1950-es évektdl kezdddden sza-
mos modellt hozott 1étre, amelyek kiilonbdzé szempontok alapjan elemzik a ver-
senyképesség aspektusait. Ezek koziil az alabbiakban az altalunk legfontosabba-
kat targyaljuk roviden.

Martin ¢és kutatotarsai altal 1étrehozott versenyképességi cilinder modell
célja a kiilonboz6 regionalis versenyképességi felfogasok és definicidk szintetiza-
lasa (Martin et al. 2005). A modell legfontosabb regionalis eredményei a GDP-
ben mért életszinvonal és a foglalkoztatottsag. A GDP/f6 eredményvaltozot fel-
bontva két regionalis eredményvaltozot kapunk: a GDP/foglalkoztatott hanyadost
¢s a foglalkoztatottak szamat. Ezen kiviil a modell fontos mérészamai koz¢é tarto-
zik a termelékenység, a munkaerd koltsége, a jovedelmezOség és a piaci részese-
dés. A cilinder kovetkezd szintjén az Osszesitett vallalati teljesitmény mérdszamai
jelennek meg, mint a vallalati menedzsment €s az innovativitas. JelentGs szerepet
jatszik ezen a szinten a vallalatok szektoralis 0sszetétele, a specializacio szintje, a
cégek eloszlasa és tulajdonosi szerkezete. A cilinder legals6 részén, a karimajan
pedig a versenyképesség faktorai (inputok) jelennek meg. A cilinder modell kii-
lonlegessége, hogy hangstilyozza a mérhetdség fontossagat és a regionalitas elo-
térbe helyezését.

Az EU regionalis versenyképességi indexe (RCI) Porter Globalis Verseny-
keépességi Indexén (GCI) alapul (Porter és tarsai 2008). A 68 indikatort 11 pillérbe
vontak Ossze, amelyek harom alindex képeznek gy, mint Alap, Hatékonysag és
Innovacié, kovetve a Vilaggazdasagi Forum GCI mutatojanak a logikajat. Az
Alap pillércsoportot azon indikatorok alkotjak, melyek a gazdasag miikodésének
bevett tamogatoi: pl. uthalozat, kormanyzas, jogok, gazdasagi blinesetek, halalo-
zasi rata, PISA felmérés. A Hatékonysag pillércsoport indikatorai a magasabb
hozzaadott értékkel biré és hatékonyabban végezhetd munkakhoz sziikséges tu-
das, készség meglétére reflektalnak pl. LLP, munkaerd hatékonysaga, munkanél-
kiiliségi rata. Az Innovécio pillércsoport indikatorai a legmagasabb fejlettségi
szintet elérd régiok tovabbi fejlodésében valnak igazan relevanssa pl. intern kap-
csolat, FDI, K-N szektor, talalmanyok, publikaciok. A pilléreket alapvetden régi-



Lengyel Imre 70 53

6s szinten kalkulaljak, azonban a Makrogazdasagi stabilitas, Alap szintli és Fel-
sObb szintii oktatas csak orszagos szintli, mig a Technologiai készenlét és az In-
tézmények régios és orszagos szintil pillérekbdl tevodnek 6ssze (Annoni—Dijkstra
2019, Dijkstra et al. 2023).

Ameddig az RCI az input oldalrdl fogja meg a versenyképességet, Huggins
¢s Thompson (2013) haromfaktoros modellje bemeneti, kimeneti és eredmény
indikatorokat kiilonbdztet meg. A bemeneti indikatorok kozé tartozik a gazdasagi
aktivitasi rata, a vallalkozasok alapitasanak rataja és a tudasalapu vallalkozasok
aranya. A kimeneti faktorok a gazdasagi outputokat és a termelékenységet haté-
rozzak meg, mig az eredményfaktorok az életszinvonalat mérik a fizetésen és a
munkanélkiiliségen keresztiil. A modell elénye, hogy konnyen atlathatd logikai
szerkezettel rendelkezik, és a régiok versenyképességének osszehasonlithatosaga-
ra 6sszpontosit.

A modell tovabbfejlesztett verzidja, amit 3-faktor modellként is emlegetnek
— integralt moédon méri a versenyképességet, egyarant 6sszpontositva a vallalatok
fejlodésére és fenntarthatosagara, valamint az egyének joléti szintjének meghata-
rozasara A modell harom szinten vizsgalja a novekedési dinamikat. Az elsé szint-
hez azok az input tényezok tartoznak, amelyek egy teriileti egység versenyképes-
ségének alapvetd mutatoit hatdrozzak meg. A 2. mérési szintet (output) a kiilon-
b6z6 termelékenységi mutatok alkotjak, amelyek mar a megvalosult versenyké-
pességi helyzetet mérik, a 3. szintet (outcome) pedig a versenyképesség eredmé-
nyeit mér6 mutatok a munkabérek és a munkanélkiiliségi rata alkotjak
(Huggins—Thompson 2016).

Lengyel Imre (2003, 2019) piramismodellje a regionalis versenyképesség
egy komplex struktarajat mutatja be, amely harom f6 szintbdl all. A hossza tavon
hat6 és valtoztathatd tényezok a versenyképesség alapjat adjak, amelynek két
szintje egymasra épiil. A tarsadalmi szerkezet hatassal van a gazdasagi szerkezet-
re, az innovacids kultura fiigg a dontési kozpontokat tartalmazé varosok méreté-
tol, a regiondlis elérhetdség negativ hatassal van a kdrnyezet mindségére, a tarsa-
dalmi téke pedig befolyasolja a regiondlis identitast. A masodik szintet a mozga-
toerdk képezik, amelyek kozvetleniil befolyasoljak a versenyképességet és gazda-
sagpolitikai intézkedésekkel jol befolyasolhatok. Ezek a kutatas és technologiai
fejlettség, human téke, fizikai téke, az agglomeracios elényok és a stratégiai ira-
nyitas és az intézmények. A harmadik szint a megvaldsult versenyképesség szintje,
ahova a jovedelem, a foglalkoztatottsag és a munkatermelékenység, amelyek mar
Martin cilinder modelljében és Huggins koncepcidjaban is megjelentek. Lengyel
kiemeli az innovacid, az innovacids kultara fontossagat, amely a régié versenykeé-
pességének novekedését eldsegiti. A modell fontos alapfeltevése, hogy az adott
térség, régid pontosan lehatarolhato intézményi térrel rendelkezik (Lengyel 2003).

Camagni ¢és Capello (2013) atfogd modellje a teriileti toke fogalmara épit,
amely magaban foglalja a lokalizalt pénzbeli és technoldgiai externaliakat, a helyi
termelési tevékenységek hagyomanyait, készségeit és know-how-jat, valamint a
lokalizalt kozelségi kapcsolatokat. A modell hangstulyozza az endogén fejlédési
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utvonalat ¢és az alulrol szervez0dd kapacitas- és képességépitést, amelyek a helyi
identitdst képezd kulturalis elemek és értékek rendszerében és a helyi kormanyza-
si modell szabalyaiban és gyakorlataiban testesiilnek meg. A tertileti tOke elemei
egy 3x3-as matrixban keriilnek besorolasra, ahol a rivalizalas és a targyiasultsag
szintje alapjan osztalyozzak Oket. Az els6 szempont alapjan a két véglet a magan-
javak (téke), kozjavak (infrastruktira), amelyek kdzott az dtmenetet a klubjavak
¢és a nem tisztan kozjavak képviselik. A masodik szempont szerint a targyiasult
javak és a nem targyiasult (immaterialis) javak jelentik a két végpontot, amelyek
kozott a vegyes javak képezik az dtmenetet. A négy szélsdséges végpont a teriileti
téke hagyomanyos forrasait képviselik, az dbra kozepén taldlhaté az tigynevezett
»innovativ kereszt”, amely olyan elemeket tartalmaz, mint a kapcsolati téke, halo-
zatok, vagy a K+F-et kozvetité szervezetek (Camagni 2009).

A 2010-es évekre el6térbe keriiltek az endogén ndvekedési modellekre ala-
pozott versenyképességi koncepciok, amelyek a termelékenység régiok kozotti
eltérésének f6 okait a toke és munka aranyaban, a tudasbazis és a tudasalapu {iz-
letagak regiondlis kiillonbségeiben, illetve az azt hordozé human tékében latjak.
Az 1ij innovativ cégek térbeli eloszlasa a vallalkozasi tényezok fontossagara hivta
fel a figyelmet, mig a halozati kapcsolatok, az agglomeracios hatasok és a tudas
spillover dinamizal6 tényezoknek bizonyultak. Mivel a termelékenység noveke-
dése a technologia €s a tudas térbeli terjedésének kovetkezménye, igy kérdéses,
hogy milyen moédon tudjak atvenni az alacsonyabb termelékenységii régiok a
magasabb termelékenységli régiok tapasztalatait. A tudasaramlas nehézségei miatt
a régiok kozotti termelékenységi kiillonbségek allandosulhatnak, s6t fokozodhat-
nak is. Az itt targyalt koncepcidkat — Martin meglehetésen bonyolult, 6sszefogla-
16 jellegii cilinder modelljét kivéve — empirikus tanulmanyokban is hasznaltak.
Jellemzd, hogy a szélesebb korti alkalmazast — sok régio, iddsoros indexek — az
adatok rendelkezésre allasa korlatozza.

A 3 faktor modellt alkalmazta Huggins és tarsai (2014) a vilag 51 orszaga-
nak 546 régidja esetében. Viszont a Vilag Regionalis Versenyképességi Indexe
minddssze 19 valtozot tartalmaz, amelyek a gazdasagi teljesitményhez, a human
tokéhez, az innovacios képességhez, az infrastrukturahoz és az intézményi min6-
séghez kapcsolédnak. Az Egyesiilt Kirdlysag 362 lokalis régioi esetében
Hugginsék még ennél is kevesebb, minddssze 10 indikatort hasznaltak fel, ame-
lyek viszont 2011 ota lezajlott 6t adatgyljtési ciklus kdvetkeztében idésoros vizs-
galatot is lehetové tesznek (Huggins és tarsai 2021, Huggins és Thompson 2013).

Camagni és Capello (2013), hasonléan az RCI-hoz, az EU 259 NUTS2-es
régioira kalkulaltak ki a teriileti tokét, de immar csak négy kategoriaban ugy, mint
vallalkozas, kreativitas, tarsadalmi altalanos téke (infrastruktara), és befogadoké-
pesség. A teriileti toke fogalmara épitve Jona a 2004-2010 kdzotti idoszakra mérte
a hazai kistérségek teriileti toke ellatottsagat és a teriileti toke valtozasat. Adatfor-
rasa az Orszagos Terlletfejlesztési és Terliletrendezési Informacidos Rendszer
(TEIR) volt. Hét toketipusba (részindex) szervezett 48 materialis és immaterialis
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tokejavakbol allo kompozit indikatoranak adatai telepiilésenként elérhetok (Jona
2013, 2015, Jona és Hajnal 2014).

Lengyel modelljét 168 magyar kistérségre adaptalta Lukovics és Kovacs
(2008, 2011) meglehetésen nagyszamu, 78 indikatort felhasznalva. Lengyel és
Szakalné (2012) a megujitott piramismodell alapjan bevezetett regionalis ver-
senyképességi fliggvény (RFC) alkalmazisaval elemezték az 50.000 f6 feletti
varosi népességgel rendelkezé magyar kistérségeket. Az 6t faktoros (kutatas és
technoldgia, human toke, FDI, klaszteresedés, tarsadalmi téke) RFC segitségével
vizsgalva e kistérségeket, azokat stagnald, egyetemvarosi, kézmiives és Budapest
kornyéki LAUT csoportokba rendezték. A kutatds tjjdonsdga a varosi lakossagu
kistérségek RFC szerinti vizsgalata, mely tovabbi kutatasi lehetdségeket mutat a
varostérségi vizsgalatok iranyaba.

3. A Kompetencia és Intézményi Versenyképességi modell és index (KIVI)

Az itt targyalt és nem targyalt regionalis versenyképességi vizsgalatok és mer6-
szamok a versenyképesség teriileti- intézményi tényezdire épiilnek. Ez a felfogas
explicite arra a feltételezésen alapul, hogy a fejlett intézményi kdrnyezet lehetove
teszi a versenyképes vallalatok kibontakozasat, és képes ilyen vallalatokat a régi-
on kiviilr6l odavonzani. A vallalati egyéni kompetenciak igy az intézményeknek
megfelelén alakulnak: a magas szintli intézményeknek koszonhetéen a vallalati
kompetencidk is magasak lesznek, a fejletlenebb intézmények pedig alacsony
kompetenciajt és versenyképességii cégek elterjedésével jarnak. Ez a tipust meg-
kozelités adekvat a mulinacionalis, soktelephelyii vallalatok mitkodésével, ame-
lyek képesek az intézményi kornyezetet akar egy fejletlenebb orszagban, régioban
is a sajat sziikségleteiknek megfelelden alakitani, de nem igazan alkalmazhato
azokra a kisvallalatokra, amelyek helyi szinten miikodnek és relokaciora nincsen,
vagy csak korlatozottak a lehetdségeik és az erdforrasaik. Raadasul szamos szek-
torban eltéré méretli és versenyképességii, kompetenciaju cégek mikddnek. El-
képzelhet6 az is, hogy a fejlettebb intézményi kdrnyezet nem kirostalja a gyenge
versenyképességli cégeket, hanem éppen ellenkezoleg, a tulélésiiket biztositja.

Eppen ezért érdemes olyan versenyképességi mutatoban gondolkodni,
amely mind az intézményi kornyezetet mind pedig a versenyképesség vallalati
(egyéni) kompetenciait tartalmazza. A kdvetkezokben egy olyan modellt és arra
épiil6 kompozit indikatort mutatunk be, ahol ezt a két iranyzatot a rendszerszem-
1életlh megkdzelitéssel kapcsoljuk ssze. Az uj Kompetencia és Intézményi Ver-
senyképességi Index (KIVI) modellben a Szerb és tarsai (2014, 2019) altal készi-
tett Mikro- Kis- és Kozépvallalati Versenyképességi Index (MKKVI) egyéni
kompetenciait mérd pillérhez hozzaillesztjiik a miikodési kereteket biztositod in-
tézményi és az iparagi tényezoket.

A modell kiindulépontja a Szerb és tarsai (2014) altal, a magyar kisvallala-
tok versenyképességének egyéni-vallalati szintli mérésére és komplex vizsgalatara
készitett modell, amely a Barney-féle eréforras-elméleten és Miller konfiguracios
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elméletén alapulva egy erdforrasalapii szemlélet alapjan méri a kisvallalatok
kompetenciait 10 kategoridban. A modellbdl hidnyzik viszont a kdrnyezet (befog-
lal6 rendszer) és a koztiik 1év6 kapcsolatok. A tdgabb koncepcionalis modellt az
1. abran mutatjuk be.

Az 1. dbra mutatja a kompetencia és intézményi versenyképességi modell
alapvet6 koncepcidjat. Az MKKYV versenyképességet az egyéni kompetencidk és
az intézményi tényezOk kontextusaban értelmezziik. A cégek egyéni versenyké-
pessége meghatarozza a vallalati teljesitményt (ndvekedés, nyereségesség, haté-
konyséag), az MKKV-k 6sszessége pedig a helyi, regionalis fejlédés (ndvekedés,
munkahelyteremtés) fontos eleme.

1. abra: A kompetencia és intézményi versenyképességi modell

Intézmény1i
tényez8k

Vallalati, egyéni
kompetenciak

MKKV
versenyképesség

Villalati teljesitmény
nyereségesség
hatékonysag
novekedés

Regionalis fejlodés
novekedés
munkahelyteremtés

Forras: sajat szerkesztés

Szerb ¢és tarsai (2019, 11. o.) a kisvallalati versenyképességet az
»--.egymassal szoros kapcsolatban 4llo, rendszert alkotod belsé vallalati kompe-
tenciainak egylitteseként” definidlta. A tiz kompetencia a hazai piac és verseny, az
egylittmiikodés, a nemzetkoziesedés, a human téke, a kinalt termék/szolgaltatas, a
termelés, az értékesitési mod (marketing), az online jelenlét, a dontéshozatal és
adminisztrativ rutinok, €s a stratégia, amelyek lehetévé teszik a vallalat szamara
azt, hogy hatékonyan versenyezzen mas vallalatokkal és a fogyasztok altal maga-
san értékelt termékeket allitson eld vagy szolgaltatasokat nyujtson. Az 0j koncep-
cionalis modell (1. abra) alapjan ez a meghatarozas most ugy modosul, hogy az
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egymassal szoros kapcsolatban allo, rendszert alkoto belso vallalati kompetenci-
ak, és az 6ket befolyasolo kiils6 kornyezeti tényezok egyiittesen hatarozzak meg a
kisvallalati versenyképességet. A tiz egyéni kompetencia a tdgan értelmezett in-
tézményi kornyezet tényezoivel kolcsonhatasban, egyiittesen teszik lehetové a
vallalat szdmara azt, hogy hatékonyan versenyezzen mas vallalatokkal és olyan
termékeket/szolgaltatdsokat nydjtson, amelyet a fogyasztok magasra értékelnek.
A versenyképesség a vallalati teljesitmény — nyereségesség, hatékonysag, nove-
kedés — meghataroz6 eleme. A regionalis versenyképességet az adott teriileten
mikddo cégek egyéni €s intézményi szinten kombinalt versenyképességének atla-
gaként hatarozhatjuk meg.

Az 1. tablazat részletesen is mutatja a kompetencia és intézményi verseny-
képességi modellen alapuld kompozit indikator, a KIVI strukturdjat. Ez a strukta-
ra szolgal alapul, hogy a magyar varosrégiok versenyképességét mérjiilk. Ameddig
az egyéni kompetencidk esetében sajat kérddives felmérés alapjan képzett valto-
zokat hasznaltunk, addig az intézményi valtozok esetében mas felmérések adatai-
val kellett dolgoznunk.

1. tabldazat: A Kompetencia és Intézményi Versenyképességi Index
(KIVI) strukturaja

Index Pillérek Egyéni kompetenciak Intézményi valtozok
KomQEter,]CIa, Hazai piac Versenykompetenciak, Helyi jovedelem, ‘paragl
és Intézményi | PR verseny, munkaerdpiaci

és verseny vevoéi orientacio X
Verseny- helyzet
képességi Egyilittm@i- | Egyiittmikodési készség e
Index (KIVI) | kodés és képesség x | Oktatdsi, iparagi kapcsolatok
Nemzetko- | Kiilpiacra 1épés képessé- KlﬂfOlSh kap”cso-l atok, helyi
. i . export tényezok, idegen nyelv
ziesedés gei X -
ismerete
Human Vezetdk és alkalmazottak Human infrastuktura, oktatas
toke alapkompetenciai X és tovabbképzés
. R Kutatas és fejlesztés,
. Teremékek megujitasi L e
Termék . L szabadalmak és innovacios
képességei X . .
tamogatas
. Uj technologiak Infrastruktira, technologia és
Termelés s o .
alkalmazasi képességei X klaszteresedés
. Termékeértékesitési Marketing, értékesités &
Marketing technikak alkalamzasi .
, L X e-kereskedelem alakulasa
képességei
Online Online megjelenés IT infrastruktara, kozosségi
jelenlét kompetenciai X média és e-alkalmazasok
. L ., Adminisztracid, dontéshoza-
Dontés- Informacié menedzsment s .
. .. g tal kiilsé tamogatottsaga,
hozatal és adminisztrativ eljarasok | X PR ,
pénziigyi infrastruktira
.| Véllalkoz6i képességek és . Kreativ osztaly,
Stratégia s jovborientacio, tamogatasok,
proaktivitas -
foglalkoztatasi szerkezet

Forrds: Hornyak (2019)
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Az intézményi tényezOket két csoportba soroltuk be ugy, mint teriileti és
ipardgi. A teriileti indikatorok jellemzdek az adott foldrajzi kistérségre (LAU1)
ipardgtol fiiggetleniil. A LAU1 teriiletegység esetleges hianyzo értékeinek potla-
sat az eggyel magasabb aggregalasi szint (NUTS3, NUTS2) atlaganak szamitasa-
val kezeljiik. Az iparagi indikatorok pedig az adott nemzetgazdasagi agra jellem-
70, a teriilettd] fiiggetlentil. Ebben az esetben tiz kategoriat képeztiink ugy, mint
(1) mezégazdasag, (2) ipar, (3) épitdipar, (4) kereskedelem+szallitas-raktarozas,
(5) vendéglatas-szallashely szolgaltatas, (6) informacidé-kommunikacid, (7) ingat-
laniigyletek, (8) szakmai-tudoméanyos-miiszaki tevékenység (9) adminisztrativ és
szolgéltatdst tdmogatd tevékenység, (10) miivészet-szorakoztatds-szabadidé +
egyéb szolgaltatas. Az iparagi hatasoknal is figyelembe vettiik a cégsiiriséget €s a
cégek egymastol valo tdvolsagat egy sajat fejlesztésii modell segitségével.

Az egyéni kompetencidk és az intézményi tényezok révid ismertetését az
alabbiakban mutatjuk be.

Hazai piac és verseny pillér

— A hazai piac és verseny pillér egyéni kompetencidiban az értékesités fold-
rajzi érintettségét, a célpiac alakulasanak kilatasait, a verseny szintjeit és in-
tenzitasat, valamint a vevoi igények valtozasara vald reagalas képességét
leir6 valtozok jelennek meg.

— A hazai piac és verseny pillér intézményi tényezoi kozott a tertileti katego-
riaban megjelennek a helyi jovedelmek, a fogyasztdi kapcsolatok, a mun-
kaerOpiaci helyzet és a versenyintenzitasa. Az iparagi kategoridban az ipar-
agi verseny hatasait mértiik.

Egylittmkodés pillér

— Az egylittmiikddés pillér egyéni kompetenciaiban a vallalati fejlédést, va-
lamint az innovaciot tAmogatod gazdasagi €s egyéb kiilsé kapcsolatok meg-
1étét, stabilitasat, egyediségét és a hozzajarulas mértékét vizsgaltuk.

— Az egyiittmiikodés pillér intézményi tényez6i koziil a teriileti kategoriaban
az oktatasi és az ipari kapcsolatok jelennek meg az urbanizacioé és a migra-
ci6 valtozoival. Az iparagi szinten az iparagi egyiittmikddések és a késve
fizetések jelennek meg. Az utdbbit a bizalom egy alapvetd mérdszamaként
értelmezziik.

Nemzetkoziesedés pillér

— A nemzetkoziesedés pillér egyéni kompetenciaiban a kiilfoldi vevok szamat
¢és arbevételhez vald hozzajarulasuk mértékét, a kiilfoldi vevéknek torténd
értékesités feltételeinek teljesiilését, valamint az elhelyezkedés egyediségét
leird valtozokat hasznositottuk.

— A nemzetkoziesedés pillér intézményi valtozoi koziil a teriileti kategoriaban
a kiilfoldi mikodotoke, az export értékesités és az idegen nyelv ismerete
keriilt. Az iparagi tényezok koz¢ a miikodotoke ardnya, és az export/import
termékbehozatal kertiltek.
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Human téke pillér

— A human téke pillér egyéni kompetenciaiban az alkalmazotti és vezet6i ki-
valosagot jellemz6, valamint a kapcsolodd emberi eréforrds menedzsment
funkciokat leir6 valtozok jelennek meg.

— A humén toke intézményi valtozoi koziil a teriileti szinten az iskolazottsag
¢és a tovabbképzés keriiltek be. Az iparagi szinten az oktatdsi/human infra-
struktara tényezoit szamszerdsitettiik.

A termék pillér

— A termék pillér egyéni kompetencidihoz az 0j vagy javitott termékekkel és
szolgéltatdsokkal, azok vevOpiaci szegmentumban elért eredményességé-
vel, a kapcsolodo talalmanyokkal, szellemi termékekkel és vagyoni értéki
jogokkal, valamint azok egyediségével kapcsolatos valtozokat soroltuk.

— A termék pillér intézményi tényez6i mind teriileti szintli valtozok, amelyek
a régiok innovativ kapacitasat mérik, igy a kutatas-fejlesztésre forditott &s--
szegeket, a szabadalmak szamat, a kutatdi létszamot és az innovacios ta-
mogatottsagot.

A termelés pillér

— A termelés pillér egyéni kompetencia-valtozoi az alkalmazott technologia
fejlettségét, modern voltat, korat, a kapcsolodo innovaciok szintjét, a terme-
lésiranyitasi, mindségbiztositasi rendszerek szofisztikaltsdgat, az IKT esz-
kozok alkalmazasat és azok egyediségét reprezentaljak.

— A termelés pillér intézményi valtozoi kozil a teriileti szinten szerepel az
infrastruktira (kozlekedés, szallitas, viz, szennyviz, energia), a high-tech
munkaerd, a gazdasagi aktivak szama és a beruhdzasok. Az iparagi ténye-
70k kozott a klaszteresedést és a bruttd hozzaadott érték szerepelnek.

A marketing pillér

— A marketing pillér egyéni kompetenciaiban a termékek és szolgaltatasok
egyedisége, valamint az értékesitési csatornak, az arszinvonal, a marketing-
kommunikaciés eszk6zok, a marketing modszerek €s innovaciok jellemzoi
fejezodnek ki.

— A marketing pillér intézményi valtozoi koziil csak teriileti szintli valtozok
szerepelnek, igy a marketing innovatorok egy indexe, az 01j innovaciok arbe-
vételbeli aranya (marketing innovacio proxijaként) és az e-kereskedelem is.

Az online jelenlét pillér

— Az online jelenlét pillér egyéni kompetenciai esetében a vallalati honlap
technicista értékelését végeztiik el. A Web 1.0 véltoz6 a Sebesség, az Os--
szetettség €s a Megjelenés indikatorokbol épiil fel, a Web 2.0 valtozo Kap-
csolat indikatorat hat mutaté alkotja, amelyek a weboldalnak a kdrnyezettel
valo input tipust kapcsolatat jellemzik (email, Apple, GPlus, Facebook,
Twitter, Instagram), és a mutatok a neviikben is lathaté rendszereken ke-
resztiili kommunikacié lehetéségét mutatjak. Ezenkiviil online marketing
eszk6zok hasznalatat is vizsgaljuk.
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— Az online jelenlét pillér intézményi valtozoi mind teriileti szintli valtozok.
Itt szerepel az IT infrastruktara, az IT alkalmazasok és az elektronikus ligy-
intézés penetracidja is.

A dontéshozatal pillér

— A dontéshozatal pillér egyéni kompetenciai kozott jelennek meg az infor-
maciomenedzsmenthez, dontéshozatalhoz és adminisztrativ eljarasokhoz
kapcsolodo valtozok.

— A dontéshozatal pillér intézményi valtozoi mind teriileti alapuak. Itt szere-
pelnek a helyi adminisztracié hatékonysaga, a korrupcio, a biinozés, és a
pénziigyi infrastruktura elemei.

A stratégia pillér

— A stratégia pillér egyéni kompetenciai kozott taldlhatéak a mitkodési kor
valtozasanak iranyat és dinamikéjat, a vezet6i vallalkozdi képességeket és a
hossza tavu proaktiv stratégia egyediségét leiro valtozok.

— A stratégiai pillér intézményi valtozoi mind teriileti alaptiak. Ide tettiink be
tobb olyan valtozot is, ami a versenyképesség befolyasolod tényezdje, de
igazan egyik egyéni kompetencidhoz sem tudtuk besorolni. Ilyen a népes-
ség demografiai tényezG6i vagy a kreativ iparagban foglalkoztatottak aranya.
Direktebben kapcsolodd valtozok a potencialis vasarlderd nagysaga, a jo-
voorientaltsag, a termelési szerkezet és az operativ programok révén elérhe-
té tAmogatas.

Az index szamitasanak fobb jellemzdit és a kalkuldlas alapjat a GEI index,
REDI index és a MKKVI szamitasi méodjai adjak (Komlosi et al. 2014, Szerb et
al. 2013, Szerb et al. 2014). A szamitasi modszer alapelve, hogy minden pillér
egyéni és intézményi valtozokbol épiil fel, melyek egymassal kdlcsonhatasban
vannak, és ennek eredményeként létrejovo komplex rendszert alkotnak. Ez a
komplex, 10 pillért tartalmazo rendszer két alrendszerre bonthatd (egyéni €s in-
tézményi), ahol a pilléreket praktikusan az egyéni és az intézményi valtozok nor-
malizalt értékeinek szorzataként allitjuk eld. A szamitas részleteitdl itt eltekin-
tiink, az megtalalhaté Hornyak (2019) munkajaban.

4. A minta kialakitasa

Az egyéni kompetencidkat tartalmazo adatokat — 2016 és 2020 kozott egyiittmi-
kodé intézmények és szakosodott szolgaltatok segitségével végrehajtott kérddive-
zéssel — kifejezetten abbol a célbol gyljtottik, hogy az MKKV-k vallalati szintii
versenyképességét az el6z0 fejezetben bemutatott modell mentén mérni tudjuk.
Errdl bévebben az egyéni kompetenciakat leir6 jelentésben irunk (Szerb és tarsai
2019). Elemzésiink szintje a varosagglomeracid, egy a hazai vizsgalatoknal ritkan
alkalmazott szint, amelynek kialakitasakor a KSH kategorizalasat vettiik alapul,
amely megkiilonboztet agglomeraciokat, agglomeralodo térségeket €s nagyvarosi
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telepiilésegylitteseket (KSH Varosagglomeraciok 2014). A 2. tablazatban mutat-
juk be a mintat varosagglomeracios bontasban. A tabldzat egy ,kakukktojast”
tartalmaz, Pest a Budapest koriili hat agglomeracid dsszevont adatait tartalmazza.

Lathato, hogy az egyes varosagglomeraciok részmintai kimondottan ala-
csony mintaelemszammal jellemezhet6k, ezért ugy dontottiink, hogy az 20 cég
alatti elemszammal rendelkezd varosagglomeraciokat, amelyek az Egri, a Szolno-
ki és a Salgoétarjani ntne-ket a tovabbiakban nem vizsgaljuk. A bemutatott gyako-
risagi és relativ gyakorisagi adatok alapjan az is lathatd, hogy a minta nem repre-
zentativ és elfogadhatd designsulyrendszerrel nem korrigalhatd. Ennek kovetkez-
ménye az, hogy a kovetkeztetések csak a mintara vonatkoztathatok, az alapsoka-
sagra nem, vagy csak korlatozottan.

2. tablazat: A minta megoszlasa a varosagglomeraciok esetében

ID |Varosagglomeracio | n'[db] n' [%]
1 Budapest agg. 388 30,20%
2 Miskolci agg. 41 3,20%
3 Kecskeméti nte. 30 2,30%
4 Pécsi agg. 122 9,50%
5 Békéscsabai nte. 25 1,90%
6 Szegedi nte. 38 3,00%
7 Székesfehérvari nte. 57 4,40%
8 Gyori agg. 70 5,50%
9 Debreceni nte. 40 3,10%
10 Egri aggt. 12 0,90%
11 Szolnoki nte. 8 0,60%
12 Tatabanyai nte. 25 1,90%
13 Salgoétarjani nte. 19 1,50%
14 Pest 150 11,70%
15 Kaposvari nte. 30 2,30%
16 Nyiregyhazi nte. 26 2,00%
17 Szekszardi nte. 26 2,00%
18 | Szombathelyi aggt. 29 2,30%
19 Veszprémi nte. 58 4,50%
20 | Zalaegerszegi aggt. 28 2,20%
21 Dunatjvérosi nte. 20 1,60%
22 Nagykanizsai nte. 20 1,60%
23 Soproni nte. 21 1,60%
Osszesen: | 1283 100,00%

Megjegyzés: agg.= agglomeracio
aggt.= agglomeralodo térség

nte.= nagyvarosi telepiilésegyiittes
Forras: sajat szerkesztés
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Az intézményi komponensek valtozoit részletesen is bemutatjuk a mellék-
letben. Osszesen 110 darab valtozot épitettiink be a modellbe, amit a nyers valto-
z0k Osszevonasa utdn 70-re redukaltunk. Teriileti szemléletben 61, mig iparagi
szemléletben 9 valtozot hasznaltunk fel. A 3. tablazat a teriileti szint szerint cso-
portositva mutatja a valtozokat. Lathato, hogy a valtozok 52%-at LAU1-es szin-
ten, 15%-at NUTS3-as, mig 26%-at NUTS2-es szinten tudtuk kikalkulélni.

3. tablazat: A KIVI nyers valtozoinak teriileti szint szerinti megoszlasa

Teriileti szint Valtozok szama (db)
NUTSO 2
NUTS1 4
NUTS2 29
NUTS3 17
LAUL 58

Forras: Hornyak (2019)

A nyers valtozok mintegy 90%-at a hagyomanyos hazai vagy europai sta-
tisztikai adatforrasok felhasznalasaval gyijtottiik 2020. junius 30. daitummal. Ha
2020-as adat nem allt rendelkezésre, akkor az elérhetd legfrissebb adatot hasznal-
tuk fel. Ot valtozo esetében segitséget kaptunk két hazai, kutatassal foglalkozé
cégtdl (Bisnode, GfK Hungaria), melyek rendelkezésiinkre bocsatottak az altaluk
gyljtott adatokat (iparagi szamlafizetési késések és egy fore/haztartisra jutd va-
sarloerd értékek). Ot véltozo esetében kiilsd, dsszetett index eredményeit hasznal-
tuk fel. Négy valtozo esetében sajat fejlesztésii, onmagukban is dsszetett valtozo-
értékek kertiltek felhasznalasra.

5. A kompetencia és Intézményi versenyképességi index varosagglomeracios
szintii elemzése

Ebben a fejezetben mutatjuk be eredményeinket. A 4. tablazat tartalmazza a va-
rosagglomeraciok rangsorait (1) a KIVI, (2) a varosagglomeracio kisvallalatainak
vallalati szintli egyéni kompetencidi, valamint (3) az intézményi komponensek
alapjan.

Az els6 helyezett a KIVI rangsorban Budapest, Szekszard pedig az utolso,
ami nem meglepd. Az sem meglepd, hogy Tatabanya, Székesfehérvar, Gyor, és
Szombathely a rangsor elsé felében, Nyiregyhaza és Miskolc pedig a vége felé
talalhat6. Varhato volt az is, hogy a dunantuli varosrégiok foglaljak el a rangsor
elsd felét; a legjobb nem dunantali agglomeracié Szeged a 10. helyen. Ugyanak-
kor szamos varatlan meglepd helyezés tarkitja a képet: Kaposvar masodik és
Kecskemét (19) utolso elétti helyezése is ide sorolhatd. Sopron (16.) és a Pest (9)
helye is varatlan, 6ket is elébbre vartuk volna. Osszehasonlitva a kapott eredmé-
nyeket Lengyel és Szakalné Kano (2012) korabbi adatokat tartalmazé megvalo-
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sult versenyképességi eredményeivel az lathato, hogy jelentdsnek mondhato elté-
rések vannak. Dunatjvaros, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Kecskemét, Nyiregyhdza
a KIVI esetében joval hatrabb, Kaposvar, és Pécs pedig el6rébb szerepel. Hangsu-
lyozzuk, hogy ez egy korlatozott szintii 6sszevetés, hiszen a KIVI inputokra épiild
versenyképességi szamait egy output-orientalt rangsorral hasonlitottuk 6ssze.

A KIVI komponenseit vizsgalva az intézményi rangsor a vartnak megfele-
16en alakul, tobbé-kevésbé kovetve a megyek fejlettségi rangsorat. Azonban a
kiilonbségek marginalisak, az els6 Budapest és a 20. Miskolc k6z6tt minddssze
12%. Az egyéni kompetencidk esetében nem csupan a kiilonbsége nagyobbak
(33%), hanem a rangsor is szamos vaskos meglepetést mutat. Kaposvar all az
egyéni kompetenciak ranglistajanak az élén, Budapestnek pedig csak a 8. hely
jutott. Pécs 4. helyére sem tettiink volna nagy téteket. A dunanttli agglomeraciok
dominancigja itt is egyértelmli. Nyiregyhdza, Kecskemét és Szekszard egyéni
kompetenciaértékei a rangsor végén meglehetdsen nagy lemaradast mutatnak a
tobbi varosrégiohoz képest. A legmeglepdbb Budapest helyezése mellett a Mer-
cedes beruhazasok nyoman fejlodé Kecskemét 19. helye.

4. tablazat: A varosagglomeraciok rangsorai a KIVI, az egyéni kompetenciak, és
az intézményi komponensek szerint

Egyéni Egyéni kom- In.t e'zm,élfyi, h.ltéZl,né.n,y i,
KIVI . Cex KIVI . - iparagi, iparagi és
rangsor Virosagglomeracio pont kompetencidk | petencia VK teriileti teriileti VK
rangsora pont

rangsor pont

1. Budapest 4,72 8. 4,7 1. 9,65
2. Kaposvari nte. 471 1. 5,24 18. 8,61
3. Tatabanyai nte. 4,61 2. 4,97 3. 8,95
4, Székesfehérvari nte. | 4,6 3. 4,93 4, 8,93
5. Gydri agg. 4,49 7. 4,85 7. 8,82
6. Veszprémi nte. 4,49 6. 4,86 5. 8,89
7. Szombathelyi aggt. | 4,49 5. 4,91 12. 8,7
8. Pécsi agg. 4,45 4. 4,93 11. 8,72
9. Pest 4,31 10. 4,57 2. 8,99
10. Szegedi nte. 4,24 9. 4,7 10. 8,72
11. Debreceni nte. 4,12 11. 4,54 8. 8,78
12. Zalaegerszegi aggt. | 3,99 12. 4,39 13. 8,67
13. Nagykanizsai nte. 3,99 13. 4,38 15. 8,64
14. Dunaujvérosi nte. 3,91 15. 4,25 6. 8,85
15. Békéscsabai nte. 3,9 14. 4,35 19. 8,61
16. Soproni nte. 3,84 16. 4,15 9. 8,75
17. Miskolci agg. 3,7 17. 4,15 20. 8,5
18. Nyiregyhazi nte. 3,46 18. 3,86 16. 8,64
19. Kecskeméti nte. 3,3 19. 3,66 14. 8,67
20. Szekszardi nte. 3,19 20. 3,52 17. 8,62
Atlag 4,37 4,63 9,05

Forrdas: sajat szerkesztés
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Az 5. tablazat a KIVI pillérjeinek az alakulasat mutatja be az egyes varos-
régiok szintjén. Ahogyan az varhatd, a pillérek mentén a kiillonbségek nagyobbak,
mint a KIVI pontszamok és a KIVI egyéni és intézményi komponensei mentén. A
részletesebb vizsgalat betekintést nyujthat néhany meglepd helyezés magyaraza-
tdhoz. Példaul a 2. helyezett Kaposvar harom pillérnél is jobb, mint Budapest: a
Human erdforréas, az Online jelenlét és a Stratégia, amelyek lathatéan sikeresen
kompenzaljadk a Hazai piac és a Nemzetkoziesedés hatranyait. Ugyanakkor a
rangsor hatso részén talalhatdo Kecskemét esetében feltiing az Egylittmiikodés, a
Dontéshozatal és az Online jelenlét alacsony szintje.

5. tablazat: A KIVI pillérek értékei a varosagglomeraciok eseteiben

i%?g Virosagglomeracio | 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6 | 7|8 | 9 |10 |KIV
1. Budapest 0,54 [0,41|0,46 | 0,48 | 0,46 | 0,48 [ 0,48 | 0,46 | 0,53 | 0,42 | 4,72
2. Kaposvarinte. | 0,38 |0,48[0,39(0,56 0,49 (0,49 (0,44| 05 |044|055] 4,71
3. Tatabényainte. | 0,42 0,53 | 0,6 |0,43|0,42|0,48|0,48|0,46 | 0,36 | 0,44 | 4,61
4. | Székesfehérvarinte. | 0,48 [0,48]052(039| 05 [0,47(0,36(0,54(0,38|045| 4,6
5. Gy6ri agg. 0,48 (0,46 0,51 |0,39 | 0,42 (0,44 [ 0,45 | 0,46 | 0,43 | 0,44 | 4,49
6. Veszpréminte. | 0,45 |0,51|0,46 | 0,46 |0,48(0,42[0,41|044| 0,4 |0,46| 4,49
7. | Szombathelyiaggt. [0,41/0,39| 0,5 [0,53]0,39|0,42 047|048 (0,43 |0,47] 449
8. Pécsi agg. 03805 |041]045(048|043[042| 05 |038] 05 | 445
9. Pest 042(0,41(044|0,37|0,39(048| 05 | 044 | 05 |0,36] 4,31
10. Szegedi nte. 036055 04 [045(044| 04 [042]041|036|046] 4,24
11. Debreceninte. | 0,32 | 0,5 | 0,43 0,46 | 0,47 | 0,39 [0,37| 0,41 | 0,37 | 0,41 | 4,12
12. Zalaegerszegi aggt. |0,35|0,36|0,45(0,45(0,39| 0,4 |0,48|0,42|0,37|0,33| 3,99
13. | Nagykanizsainte. |0,34|0,35]0,44|042]0,34(043|047|0,35|0,32|052| 3,99
14. | Dunatjvarosinte. |0,35|0,380,42[0,42[0,41|0,39(0,34[0,37(035|048| 391
15. | Békéscsabainte. |0,36]0,44]0,35| 04 [0,49(039| 04 [029]035(043| 3,9
16. Soproni nte. 0,340,25(0,46|0,37(0,44 | 0,34 0,44 |046 021|053 384
17. Miskolciagg. | 0,35[0,38]0,38]0,41|0,34|0,31{032| 04 |0,36|045] 37
18. | Nyiregyhazinte. |0,28(0,31]0,37|0,36|0,34(0,35|0,33(0,38|0,35|0,39 | 346
19. | Kecskemétinte. |0,39]0,28(0,31[0,33]0,33]/0,34|0,36] 0,3 [029(0,36]| 33
20. Szekszardinte. | 0,32]0,32 /0,28 0,34(0,34 (0,34 (0,29 |0,31]0,28 0,39 | 3,19

Sulyozott atlag: 0,44 0,43|0,44 | 0,44 | 0,44 0,44 [ 0,44 | 0,45 | 0,44 | 0,43 | 4,37

Megjegyzés: kombinalt pillérértékek 1: hazai piac; 2: egyiittmiikddés; 3: nemzet-
koziesedés; 4: human téke; 5: termék; 6: termelés; 7: marketing; 8: online jelen-
1ét; 9: dontéshozatal; 10: stratégia

Forras: sajat szerkesztés
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Az alabbiakban a 10. helyezést elért Szegedi nte. (KIVI=4,24) részletesebb
elemzését mutatjuk be. A Szegedi nte. KIVI értéke némileg atlag alatti, 3,2%-kal
elmarad attdl. Az egyéni, cégszintii versenyképesség rangsordban a Szegedi nte. a
9. helyen végzett (+1,46%-kal atlag feletti eredménnyel), az intézményi, iparagi,
teriileti valtozok rangsoraban pedig 10. helyen szerepelt (-3,65%-kal atlag alatti
eredménnyel). Szegedi nte. elénye a KIVI rangsor 11. helyezettjéhez (Debreceni
nte.) képest +2,57 szazalékpont.

A 2. pokhalodiagramos abra a Szegedi NTE pillérértékeit mutatja 6sszeha-
sonlitva a 20 magyar varosrégio atlagéval.

2. abra: KIVI pillérértékek pokhalod diagramja (viszonyitas a pillérértékek
sulyozott atlagahoz), 10. helyezés, Szegedi nte. varosagglomeracid

Hazai piac
0,700
_— 0,650 Y
ratégia 0.600 -gyuttmiikodés
0,550 0,549
0,458 0,500
0,450
Dontéshozatal Nemzetkoziesedés
03 0,404
0,405 N\ \ 0,447
Online jelenlét Human tbke
0,418 0,436
0,401
Marketing Termék
Termelés
— S7zogedi Nte.  ==@m=\/3rosrégios atlag

Forras: sajat szerkesztés

A Szegedi nte. varosagglomeracid esetén az egyéni, cégszintli versenyké-
pesség és az intézményi, teriileti, iparagi faktorok kdzepes szintjét lathatjuk. Sze-
ged legmagasabb pillérértékei az Egyiittmiikodés, a Stratégia és a Human toke, de
koziilik egyediil az Egytittmiikodés emelkedik ki, az atlaghoz képest +27,9%-kal.
A tobbi pillérérték atlagos vagy ahhoz képest kisebb-nagyobb mérték{i elmaradas
tapasztalhato. Leginkabb a hazai piac, a nemzetkdziesedés, a termelés, az online
jelenlét és a dontéshozatal teriiletei fejlesztendok.
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6. Osszefoglalas, kovetkeztetések

A versenyképesség azon témak kozé tartozik, amelyet tobb hazai intézményben,
hosszu ideje kutatnak. A Budapest Corvinus Egyetem k6zép és nagyvallalati, és a
Szegedi Tudomanyegyetem teriileti fokuszll vizsgalatai mellett az elmult évtized-
ben Pécsett is folynak kisvallalati kozéppontu versenyképességi kutatdsok. Ebben
a tanulmanyban egy 0j kisvallalati versenyképességi kompozit indikatort, a Kom-
petencia és Intézményi Versenyképességi Indexet (KIVI) mutattunk be. A KIVI
ujdonsaga, hogy abban megjelennek az adott foldrajzi térség MKKV-inek egyéni
versenyképességi kompetenciai és az a tdgabban értelmezett intézményi kornye-
zet, az a kontextus is, amelyben ezek a cégek miikddnek. Az altalunk vélasztott
foldrajzi egység a varosagglomeracio, amely — szemben a mesterségesen krealt
politikai-foldrajzi hatarokkal — valos gazdasagi térségnek mondhato.

A mintaba csupan a 4-250 {6t foglalkoztatd MKKV-k keriiltek be. Az alta-
lunk kidolgozott kérddiv a 4 {6 alatt alkalmazo mikro-cégek versenyképességének
a mérésére, ahol a mikodés kevéssé formalizalt, csak kevéssé alkalmazhatd. Mi-
vel a kérddivet a jorészt hazai piacon versenyz6 vallalatokra dolgoztuk ki, a foleg
nemzetkdzi térben miikodé nagyvallalatok versenyképességének mérése is korla-
tozott lehet. Ameddig az intézményi kornyezetet szamos indikatorral tudtuk meg-
jeleniteni, addig az egyéni kompetenciadkat hordozé cégek szama tobb varosrégio
esetében is alacsonynak mondhaté. fgy Eger, Salgétarjan és Szolnok kikeriilt a
mintabol, ugyanakkor Budapest és a kornyez6 Pest megye, mint kiilon vizsgalati
egység tiint fel.

A 110 intézményi valtozot két csoportba, iparagi és teriileti kategoriakba,
soroltuk. Jellemzden a teriileti valtozok nagyobb szamban alltak rendelkezésre,
tobb pillér esetében is hianyzott az iparagi oldali megjelenités. Bar az intézményi
valtozokat igyekeztiink a lehetd legkisebb foldrajzi egységre kiszamolni, ez csu-
pan a valtozok 52%-a esetében sikeriilt. A valtozok 15%-a esetében a megyei,
NUTS3-as, 26%-a esetében pedig nagyrégidos, NUTS2-es szintli adatok alltak
rendelkezésiinkre. A KIVI egyik fontos, egyedi jellemzdje, hogy abban megjelen-
nek az agglomeracios hatdsok, amelyek a teriileti versenyképesség fontos alakito
tényez6i. Az eddigi kompozit indikatorok esetében ezeket a hatasokat eddig nem
vették figyelembe. Tobb esetben is modern, adat és szovegbanyaszati (duo-
mining) modszereket alkalmaztunk a ,,big data” tipusu valtozok kalkulalasahoz.
ményiink szerint, Gttoré jelentoséglick, habar tobb esetben meglepék. Az intéz-
ményi kornyezeti kiilonbségek a varosrégiok kozott minimalisak, a vezeté Buda-
pest a 10-es skalan 9,65, a 20. Miskolci agglom. pedig 8,50-es érékkel bir. Az
egyéni kompetenciak esetében némileg nagyobb a szdras, a vezetdé Kaposvari nte.
5,24, a 20. helyezett Szekszardi nte. pedig 3,52 pontos. A varosrégios sorrendekre
pillantva tobb meglepetés is lathatd. Az intézményi kdrnyezetnél Miskolci agg.
utolso, 20. helyezése mindenképpen annak mondhat6. Nem igazan vartuk volna a
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Kaposvari nte.-t sem az egyéni tényezok elsé helyére, ahogyan Budapest 8. vagy
a Kecskeméti nte. 19. sorrendje is meglepetés. Ezek a helyezések Osszefiigghet-
nek a relative alacsony mintaszammal a Kaposvari nte. (30 cég) vagy a Kecske-
méti nte. (30 cég) eseteiben, azonban Budapestnél (388 cég) ez mar nem mondha-
to el. Ezek alapjan azt az ovatos megjegyzést tehetjiik, hogy a jobb intézmény
kornyezet nem feltétlentil jar egyiitt a céges egyéni kompetenciak magasabb szint-
jével. A budapesti cégek a kedvezd kornyezet elényeit élvezve akar alacsonyabb
szintli egyéni kompetencidkkal és er6feszitéssel is hasonld, vagy akar jobb ered-
ményt érhetnek el, mint a févaroson kiviili vallalatok.

Tovabb gondolasra, és ujabb kutatdsra érdemes a versenyképesség intéz-
ményi és egyéni kompetencidinak vizsgalata —a mi eredményeink alapjan a kettd
nem, vagy nem feltétleniil jar egyiitt. Ennek oka lehet az is, hogy mi itt az egyes
varosrégiok életében meghatarozd nagyvallalatok, vagy nemzetkozi, multinacio-
nalis cégek teljesitményét, kompetenciait nem vettikk figyelembe, hanem egy
kisvallalati alapu versenyképességi indexet kalkulaltunk. A kisvallalatok jellem-
zOen alacsonyabb gazdasagi hatékonysdggal mikddnek, igy azon térségekben,
ahol nincsenek meghatarozé nagyvallalatok, ott a teriileti gazdasagi teljesitmény
is alacsonyabb lehet. Nem zarhat6 kis az sem, hogy a stabilabb, jobb fizetéseket
nyujté nagyvallalatok elszipkazzak a kisebb cégek eldl az er6forrasokat €s a mun-
kaerét is, igy kiszorit6 hatdst gyakorolhatnak a kisvallalatokra, korldtozva azok
fejlédését. Talan ez magyarazhatja Kaposvar és Pécs jobb, Dunatjvaros és Kecs-
kemét gyengébb helyezéseit.
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Melléklet: A KIVI-hez felhasznalt intézményi valtozok ismertetése

I Pillér Indikator Szint Ev Viltozé
Fogyasztoi
kapcsolatok LAU1 2014 GravitylX 1-es alrendszer
(B2C)
Munkaerdpiac a) Foglalkoztatasi rata
HAZAI helyzete NUTS3 2016 b) Munkanélkiiliségi rata
PIAC Verseny .
ES . - LAU1 2014 Turbulencia
Intenzitasa
VERSENY —ry
verserr)la;riiltésai LAU1 2014 GravitylX 2-es alrendszer
NUTS2 A Stoli ars
. a) Arbevételi arany
Jovedelem NUTS3 2015 b) Brutt6 jovedelem
1. Pillér Indikitor Szint Ev Viltozé
a) Internet-hasznalok aranya
IT infrastrukta- LAUL 2015 b) Szélessavu internet-hasznaldk
ra aranya
c) Wireless hasznaldk arinya
OLINE E-iigyintézés NUTS2 2016 a) Ugyfélkapuk hasznalata
JELENLET penetracidja b) Internetes szolgaltatasok hasznélata
. a) Internet hasznalata
IT alkalmaza- . .
b) Social média hasznalat
enest(r)eli(cic')'a NUTS2 2016 c) Online bankolas
P ) hasznalata
11. Pillér Indikitor Szint Ev Viltozé
a) Fels6oktatasban foglalkoztatottak
aranya
b) Féiskolasok aranya
Oktatasi c) Oklevelet szerzettek aranya
kapcsolat LAUL 2015 d) Szakmai vizsgat tettek aranya
e) Kozépiskolasok aranya
f) Koziskolaban foglalkoztatottak
aranya
EGYUTT- 2014 a) lpari park penetracio
MUKODES NUTS1 b) Ipari park arbevétel
2015 c) Kutatasi potencial
Ipari
kappcsolat a) 60 nap vagy feletti késés aranya
NUTS3 2016 b) 90 nap vagy feletti késés aranya
c) Lejaratig fizetett szamlak aranya
LAUL 2014 d) Iparagi egyiittmiikddések (B2B)
Szerkezet NUTS2 2011 | @) Urbanizicis

b) Migracio
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IV. Pillér Indikator Szint Ev Viltozé
a) Kulfoldi téke aranya
Kilfoldi kap- NUTS3 2015 b) Kiulfoldi tulajdon aranya
csolat et 1
NUTS2 Kiilfoldi téke aranya
a) Export értékesités
LAUL 2015 b) Hozzaadott érték
Export tényezok
NEMZET- NUTSO 2014 Kiilkereskedelmi termékforgalom
KOZI- (kivitel)
ESEDES
2014 a) Kiilfoldi vendégéjszakak
LAU1
Idegen nyelv 2015 b) Nemzetiségi oktatds
NUTS2 2015 c) Idegen nyelvet tanulok
i ,, Kiilkereskedelmi termékforgalom
Import tényezok NUTSO 2014 (behozatal)
V. Pillér Szint Ev Viltozé
a) Fels6foka
LAU1 2011 b) Kozépfoku
c) Alapfoka
NUTS2 2016 d) Tudomanyos
HUMAN- NUTS?2 2014 | a) Life Long Learning
TOKE
LAU1 2015 b) Oktatasi vallalkozasok
NUTS2 2014 a) Oktatasi beruhazas
b) Oktatasi internet
LAUL 2015 c) Oktatasi szamitogép
VI. Pillér Indikator Szint Ev Viltozé
a) Benyujtott
LAUL 2015 b) Engedélyezett
) Szabadalmak c) Total Patent
TERMEK, NUTS3 2012 d) High-tech patent
TERMEK e) ICT patent
INNOVA- . . e .
CIO Téamogatasok LAU1 2014 Innovacios timogatasok
Kyutatyas1 NUTS?2 2015 a) Vflllalrkozam
1étszam b) Létszam
Kutatds NUTS2 2014 | GERD
fejlesztés
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VII. Pillér Indikator Szint Ev Viltozé
a) Fdvonalak
b) Aruszallitas
c) Gyalogut és jarda halozat
d) Helyi autobusz haldzat
2015 e) Kozat
Infrastruktira LAU1 f) Ivoviz haldzat
g) Gazcs6halozat
h) Szennyvizgyiijt halozat
TERME- i) Villamos halozat
LES 2016 i) Autopalya elérés
k) Vasut elérése
NUTS2 2016 a) High-Tech munkaer6
Technologia B pitmé 474
g NUTS3 2015 b) Epltmeny'beruhazras'
€) Berendezés beruhazas
LAUL 2015 Aktivak aranya
Szerkezet
NUTS2 2015 Brutt6 hozzaadott érték
Halozat NUTS2 2014 Klaszteresedés
VIIL Pillér |  Indikator Szint Ev Viltozé
Marketing NUTS2 2017 Marketing innovatorok indexe
MARKE- RN ; ; .y
TING Ertékesités NUTS2 2017 Marketing, sales innovaciok
E-commerce NUTS2 2017 E-commerce hasznélat
IX. Pillér Indikétor Szint Ev Viltozé
Adminisztra- LAU1 2016 a) Intézményi ellatottsag
DONTES- cio NUTS1 2013 b) Kormanyzat és korrupcio
HOZA- Dontéshozatal
TAL, kiils6 NUTS2 2016 Koncentracio
SZERVE- tamogatasa
ZET, Biiniievi kir- a) Biincselekmények
AD- ; geyzet LAUL 2015 b) Biinelkdveték
MNISZT- y a) Kozati balesetek
RE?ITI\%K a) Bankautomata
Pénziiovi LAU1 2015 b) Takarékszovetkezet
gyl
struktira ¢) Posta
NUTS2 2014 d) Pénziigyi beruhazas
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X. Pillér Indikator Szint Ev Viltozé
a) Halalozasi rata
. . b) Elvesziiletési arany
Népesség LAU1 2015 ¢) Valasok aranya
d) Abortuszok ardnya
Kreativosz- | NyTs2 2011 | Kreativ ipar
taly
. a) Vasarloerd lakos
Elhelyezkedés LAU1 2016 b) Vasarloerd haztartds
STRATEGIA Attitiid NUTS3 2015 | Jovorientaltsag
Tamogatasok LAUL 2014 ROP tamogatasok
a) Részmunkaid6
b) Mez6gazdasagban foglalkozta-
2016 gttalkarban foglalkoztatottak
Szerkezet NUTS2 parban fog
d) Szolgaltatasban foglalkoztatot-
tak
2011 e) Potencial POP
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A Brexit hatasa az Egyesiilt Kiralysag és
az EU regionalis versenyképességére

Mark Thissen"—Frank van Oort™ —Philip McCann"""—Raquel Ortega-
Argilés”™ " ~Trond Husby™™"

A tanulmény a szerzdk ,,The Implications of Brexit for UK and EU Regional
Competitiveness” cimii cikkének forditdsa, amelyet a szerzOk és az Economic
Geography folyoirat beleegyezésével kozlink. Az eredeti irds hivatkozasa:
Thissen, M., van Oort, F., McCann, P., Ortega-Argilés, R., & Husby, T. (2020).
The Implications of Brexit for UK and EU Regional Competitiveness. Economic
Geography,96(5), 397-421. https://doi.org/10.1080/00130095.2020.1820862

A Brexit barmilyen forméja heterogén modon, agazatok és régiok tekintetében
egyarant hatassal lesz a vallalatok versenyhelyzetére az Egyesiilt Kiralysagban és
Europaban. Az Egyesiilt Kiralysag EU-bol vald kilépésének feltételeivel kapcso-
latos folyamatos bizonytalansag nehézséget okoz e hatasok strukturalt becslésé-
ben. Az EU-ra vonatkozo, egyediilalloan részletes, régiok kozotti aru- és szolgal-
tataskereskedelmi adatok felhasznalasaval olyan 0j moddszertant alkalmazunk,
amely elkiiloniti a vallalatok (nem) vam akadalyokkal szembeni versenyképes
pozicidinak régid-agazati érzékenységét (rugalmassagat) a kiilonboz6, Brexit
utani brit-EU Kkereskedelmi forgatokonyvek kdvetkezményeit6l. Ez lehetové teszi
szamunkra, hogy a forgatokonyvektdl fiiggetleniil levezessiik a vallalatok Brexit
altal okozott versenylehetdségeinek és sebezhetdségének gazdasagfoldrajzat, va-
lamint a hatdsokat 6vezd bizonytalansag mértékét. Elemzésiink azt mutatja, hogy
az Egyesiilt Kiralysag régidinak kedvezotlen nemzetkdzi versenyképességi sebez-
hetdsége sokkal nagyobb, mint az EU tobbi részének, mivel az Egyesiilt Kiralysag
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ra gyakorolt hatas azt jelenti, hogy az Egyesiilt Kiralysagon beliil a Brexit valo-
szinlileg noveli a régidk kozotti egyenldtlenségeket. Ezzel szemben a régidk ko-
z0Otti egyenl6tlenségek Eurdpa-szerte csokkenhetnek, attol fiiggden, hogy a Brexit
utani brit-EU kereskedelmi megallapodasok milyen jellegiick lesznek. Raadasul
ugy tlinik, hogy a Brexit utdni megallapodésok jellegérdl szold kulcsfontossagh
politikai diskurzus helytelen, mivel az Egyesiilt Kiralysag legtobb régidja megle-
hetdsen érzéketlen a megallapodas konkrét jellegére. fgy a Brexit gazdasagfold-
rajzi implikacioi a jelek szerint nagyrészt fliggetlenek az Egyesiilt Kiralysag bel-
politikai narrativaitol.

Kulcsszavak: Eurdpai regionalis fejlodés, Brexit, hataselemzés, versenyképesség
regionalis egyenlGtlenség

1. Bevezetés

A Brexit utani brit-EU kereskedelmi kapcsolatok pontos jellege nem ismert, és
hosszi ideig bizonytalan lehet. Az 1j megallapodas megkotésére rendelkezésre
allo igen rovid id6, valamint az Egyesiilt Kirdlysdg kormanya altal 2020 elején
kifejtett allaspont azonban erdsen arra utal, hogy a végleges Egyesiilt Kiralysag-
EU kereskedelmi megallapodas az EU és Kanada kozotti kereskedelmi megalla-
podas vagy akar a tavolabbi EU-Ausztralia megallapodas korlatozottabb valtoza-
tdhoz fog hasonlitani, ha nem is az ugynevezett kemény Brexit alapértelmezett
valtozata lesz. Ez azt jelenti, hogy az Egyesiilt Kiralysag visszatér a Kereskedelmi
Vilagszervezet (WTO) kereskedelmi szabalyaihoz (UK Trade Policy Observatory
2016, Stojanovic 2018, O'Carroll 2020, Peston 2020, The Economist 2020),
amely forgatokényv szamos kihivast hoz magaval. Fontos, hogy mind a kanadai,
mind az ausztral tipusi megallapodasok mélyrehatd valtozast jelentenek az Egye-
stilt Kiralysag ¢és az EU kereskedelmi kapcsolatainak jellegében, mivel mindkét
felallas szabalyozasi felépitését tekintve sokkal kozelebb all a WTO kereskedelmi
szabalyain alapulé kemény Brexithez, mint az EU-tagsag, az Eurdpai Gazdasagi
Térséghez valo csatlakozas vagy az Eurdpai Szabadkereskedelmi Térsulasban
vald tagsag révén az egységes piacon maradashoz. Az Egyesiilt Kirdlysag és az
EU kozotti targyalasok valosziniisithetd végpontja a kereskedelmi szabalyozas
szempontjabol tavolabbra helyezi az Egyesiilt Kiralysagot az EU-t6l, mint Torok-
orszagot vagy Ukrajnat?.

2 https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/slide_presented_by_barnier_at_euco_15-
12-2017.pdf.
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Korabbi kutatasok nagy tobbsége azt sugallja, hogy a megdllapodas nélkiili
valamint néhany mas unids régiora nézve is komoly negativ kdvetkezményekkel
jarna. Pontosabban, a regionalis gazdasagok hatarokon atnytld kereskedelemnek
valo kitettsége valdszintileg sulyosabb lesz az Egyesiilt Kirdlysdg szdmos, nagy-
részt a kilépés mellett szavaz6, foldrajzilag nem kozponti és gazdasdgilag gyen-
gébb régidja szamara, mint az Egyesiilt Kiralysag foldrajzilag kdzponti, gazdasa-
gilag er6sebb és nagyrészt a maradas mellett szavazo régidi szamara (Los et al.
2017, Chen et al. 2018, Billing et al. 2019). Kiil6nosen a kontinentalis Europahoz
altalaban kozel fekvé brit régiok Brexitnek valo kereskedelmi kockazati kitettsége
jellemzden alacsonyabb, mint a f6 szarazfoldi Eurdpatol foldrajzilag tavolabb fekvo
brit régioké, Skocia kivételével. Ezeket az eldszor Los et al. (2017) és Chen et al.
(2018) altal levont kovetkeztetéseket tucatnyi kiilonboz6 tanulmany és jelentés
erdsitette mar meg, amelyekben kiilonboz6 kutatasi modszereket és adatokat hasz-
naltak (Billing, McCann és Ortega-Argilés 2019).

Ugyanakkor Chen et al. (2018) azt is megallapitotta, hogy szamos unids
tagallam és régio, kiilondsen a foldrajzilag nem kozponti és gazdasagilag gyen-
gébb régiok szamara, amelyek Europa déli, keleti és északi részén helyezkednek
el, a Brexitnek valo gazdasagi kitettség minimalis az Egyesiilt Kiralysag, frorszag
vagy az északnyugat-eurdpai kozponti régiok kitettségéhez képest. Kiilonosen az
Egyesiilt Kiralysaghoz kozeli kontinentalis Eurdpa régioi voltak sokkal jobban
kitéve a Brexithez kapcsolodd kereskedelmi kockazatoknak, mint az Egyesiilt
Kiralysagtol foldrajzilag tdvolabb eso régiok. A regionalisan szakosodott iparagak
értéklanc-pozicioi itt fontos szerepet jatszanak az eltér6 regionalis kitettségi szin-
tek meghatarozasaban.

E cikk célja, hogy jobban megértse a Brexit regionalis hatésait, és a korab-
biaknal pontosabban vizsgalja a Brexit befolyasat a kiilonb6z6 régidokban és a
kiilonb6z6 iparagakban. Ehhez a NUTS2 régiok versenyképességi sebezhetOségét
vagy lehetOségeit szamszerUsiti, €s azt, hogy ezek a hatasok mennyire szilardak a
kiilonbozo tipustt Brexit-megallapodasok tekintetében. A versenyképesség és a
terlileti és kereskedelmi haldzati jellemzok valtozasai kozotti kapesolat Osszetett
(Krugman 1996, Baldwin—WYyplosz 2009). Ebben a cikkben nem &nmagaban a
vallalatok versenyképességére 0sszpontositunk, hanem inkabb a vallalatok ver-
senyhelyzetére az iparag-régiospecifikus haldzatokon beliil, beleértve az Egyesiilt
Kiralysag-EU nemzetk6zi hatarokat atlépé haldzatait is. Megvizsgaljuk, hogy az
egyes régiokban az egyes agazatok versenypozicidja hogyan fog véltozni a Bre-
xithez kapcsolodo novekvd vam- és nem vamjellegii koltségek miatt. Ez lehetové
teszi annak meghatarozasat, hogy az egyes régiokban az egyes agazatoknak mi-
lyen mértékben kell atszervezddniiik ahhoz, hogy ellenstlyozni tudjak ezeket a
koltségnovekedéseket mas versenytars agazatokhoz és régiokhoz képest. Nyil-
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vanvalo, hogy mind az Egyesiilt Kirdlysag, mind az EU iparagai a Brexit hatasara
jelentds valtozasokon mennek keresztiil, amelyek az input-output kapcsolatok
térbeli atstrukturalasat, a hatarokon atnyulo ellatasi lancok ujrakonfiguralasat és a
kiilonb6zo regionalis piacokon valo relativ piaci jelenlétiik valtozasat foglaljak
magukban. Az elemzéshez azonban kifejezetten nem foglalkozunk ezen viselke-
désbeli (monetaris és kereskedelmi) politikai és stratégiai strukturalis valtozasok
jellegével. Modszeriink inkabb csak azt teszi lehetévé, hogy kiszdmoljuk a szer-
kezetatalakitas kiilonboz6 relativ nagysagrendjeit, amelyek a kiilonb6z6 régiok
kiilonbozd ipardgai szamdra sziikségesek a Brexithez kapcsolodd vam- és nem
vamjellegt koltségnovekedésekhez valo alkalmazkodashoz.

Elemzésiinket egy 0j Leontief-modell felallitasaval végezziik, amely nem-
csak a regionalis agazati strukturat és az értéklanchatasokat tartalmazza, hanem az
lancstruktardk altal alatamasztott, feltart teriileti versenykapcsolatokat is. Ezt ko-
vetden elemezziik a régid/agazat Osszefiiggésében miikodo vallalatok versenyké-
pességének valtozasat a Brexit miatt az értékesitési piacokon fizetendd termelési
koltségek vagy vamok valtozasainak kovetkeztében. Az e valtozasokkal jaro
nagysagrendek megértése ezutan lehetové teszi szamunkra, hogy azonositsuk a
kiilonbozo régidk és regiondlis dgazatok Brexitbol kovetkezd versenyképességi
sebezhetdségét vagy lehetoségeit.

Altaldnos megallapitasunk nem csak az, hogy az Egyesiilt Kiralysagon be-
lil nemcsak a gazdasagilag gyengébb régidkban a legmagasabb a Brexit miatti
versenyképességi sebezhetdség, hanem az is, hogy a Brexit utani brit-EU Kkeres-
kedelmi megallapodas pontos részletei alig valtoztatnak az e gyengébb régiok
altal mutatott magas szint{i sebezhetéségen. Ezzel szemben az Egyesiilt Kiralysag
gazdasagilag erdsebb régioi viszonylag kevésbé sériilékenyek a Brexittel szem-
ben, és relativ sériillékenységiiket a viszonylag szabadabb Egyesiilt Kiralysag-EU
kereskedelmi kapcsolat is csokkenti. Igy a Brexit valésziniileg stlyosbitja az
Egyesiilt Kiralysag regionalis egyenl6tlenségeit. Ezt korabban ilyen részletesség-
gel még nem mutattdk ki. Ezzel szemben szamos unids régionak kicsi a Brexit
miatti sériilékenysége, de altalaban véve viszonylag jobban reagalnak a Brexit
utani brit-EU kereskedelmi megallapodasok jellegére. Azt talaljuk, hogy a Brexit
kiilonb6zo lehetséges formainak (bizonytalansag) az iparagak versenyképességére
gyakorolt hatasai kozotti eltérés a régiokban viszonylag kicsi az Egyesiilt Kiraly-
sagban, mig az unidsrégiok jellemzden tobbet nyerhetnek a Brexit utani szaba-
dabb kereskedelmi megallapodasbol, bar a kiszolgaltatottsaguk altalanos szintje
sag és az EU kozotti targyalasoknak a Brexit tipusara vonatkozo jelent0sége tehat
els6sorban az EU tobbi része, és kisebb mértékben a gazdasagilag erdsebb brit



Lengyel Imre 70 81

régiok szamara fontos. Ezzel szemben a gazdasagilag gyengébb brit régiok szen-
vedik el valdszintileg a legtdbbet, fliggetleniil az Egyesiilt Kiralysdg és az EU
kozotti jovobeli gazdasagi kapcsolatrdl folytatott targyalasok eredményeitol.

A tanulmany tovabbi része a kovetkezOképpen épiil fel. A kovetkezo rész-
ben a helyi kozosségek perspektivai, a politikai narrativak és az Egyesiilt Kiraly-
sag régidinak a Brexit utdni valdszintsithetd kilatasai kozotti osszefiiggésekrdl
lesz sz6, majd ezt kiterjesztjiik a versenyképességi sebezhetdség vagy lehetdség
fogalmara. Ezt koveti egy fejezet, amely bemutatja a feltart verseny fogalmat,
amely integralja mind az értéklanc kdlcsonhatéasait, mind a teriileti verseny elveit,
amint azt a feltart verseny mutatoja tiikkrozi. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a
kovetkezd fejezetben feltérképezhessiik a kiilonb6zo iparag-régio kombinaciok
versenyképességi sebezhetdségét és lehetdségeit, majd az ezt kovetd fejezetben
szdmszerusitsiik a régiok érzékenységét a Brexit utani alternativ Egyesiilt Kiraly-
sag-EU kereskedelmi megallapodasokra. Az utolso elbtti fejezet néhany konkrét
régiora és iparagra vonatkozo példat vizsgal, az utolsé fejezetben pedig kovetkez-
tetéseket vonunk le.

2. A kontextus: A politikai narrativak és az elégedetlenség foldrajza

A 2016-0s EU-népszavazason a kilépést tamogatd f6 narrativa az volt, hogy az
Egyesiilt Kiralysag visszanyeri szuverenitdsat, és gyakorolja azt a képességét,
hogy visszavegye a nemzet gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi politik4ja-
nak iranyitasat. Nemzeti szinten az egyik legfontosabb Brexit-parti gazdasagi érv
szerint az unios szabalyoktol valo elszakadas lehet6vé teszi az Egyesiilt Kiralysag
szdmara, hogy versenyképesebbé valjon azaltal, hogy képes lesz sajat verseny-,
miszaki- és szabalyozasi normakat, valamint sajat, fiiggetlen kereskedelmi meg-
allapodasokat meghatarozni. Ezen érvek szerint az Egyesiilt Kiralysag allitolagos
versenyképességének javulasa hosszll tavon ellensulyozni fogja az EU-bol vald
kilépéssel jaro rovid tava alkalmazkodasi nehézségeket. Ezekbol az érvekbdl ko-
vetkezik tehat az az allitas is, hogy a Brexit utani brit-EU-megallapodas sajatos
jellege donté fontossagu az Egyesiilt Kiralysdg hosszi tava versenyképessége
szempontjabol, és a 2016-20 kozotti idészakban az Egyesiilt Kiralysag parlamenti
vitai szinte kizardlag a Brexit utani potencialis brit-EU-megallapodasok sajatos-
sagaihoz kapcsolodtak.

Ezek a gazdasagi narrativak, amelyek az irdnyitas visszavételérdl szoltak,
Osszefonodtak tarsadalmi narrativakkal is, amelyek azon az allitdson alapultak,
hogy az unids tagsag valddi haszonélvezdi a nagyvarosi elit, és nem az orszag
tobbi része. Kutatasok arra utalnak, hogy ezek a tarsadalmi érvek helyi szinten
valoban megalltak a helyiiket, mivel a gazdasagilag gyengébb régiok szavaztak a
legerésebben a kilépés mellett, mig a tehetésebb régiok inkabb a maradasra sza-
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vaztak. Napjainkban az Egyesiilt Kirdlysagban az egyik legnagyobb a régiok ko-
zOtti egyenldtlenség az iparosodott vilagban (McCann 2020). Az EU népszavazas
szavazdsi mintdinak sajatos foldrajza arra utal, hogy valoban az elégedetlenség
mélyrehato foldrajza miikodott (Los et al. 2017, McCann 2018, 2020), amelyben
a helyi gazdasagi koriilmények kulcsszerepet jatszottak (Fetzer 2019). Valdban,
szamos orszagbol szarmazo eredmények mutatjak (Hendrickson et al. 2018,
OECD 2018, 2019, Dijkstra et al. 2019), hogy az elégedetlenség ilyen foldrajzi
mintai manapsag egyre sz¢élesebb korben figyelhetok meg. Azokban a gazdasagi-
lag gyengébb régidkban, ahol a modern globalizacié lemaradottainak érzik magu-
kat, a valasztasi magatartds lazadashoz hasonlitd eredményekhez vezethet (Collier
2018, Rodriguez-Pose 2018). A valasztok ezeken a helyeken a status quo ellen
szavaznak anélkiil, hogy sziikségszertien vilagos elképzelésiik lenne arrdl, hogy
mit hozhat a j6v6 azon a homalyos meggydzddésen tul, hogy a dolgok csak javul-
hatnak, és ezt a meggy6z6dést az egyes politikusok hamis allitasai is alatamaszt-
jak. Ez volt a tapasztalat az Egyesiilt Kiralysagban, ahol a Brexit mellett legeréseb-
ben szavazo6 régiok pontosan ugyanazok, amelyek a kereskedelem altal kozvetitett
kereslet (Los et al. 2017, Chen et al. 2018) és a politikai tamogatas (Fidrmuc et al.
2019) szempontjabol a legtdbbet veszithetnek.

Ahhoz, hogy a versenyképesség fogalman alapulé Brexit-parti gazdasagi
allitdsokat ujra megvizsgaljuk, helyi és regionalis szinten, olyan keretet kell kiala-
kitanunk, amely a versenyképességet strukturalis és teriileti dimenzioban hataroz-
za meg. Megvizsgaljuk, hogy a Brexit milyen versenyképességi sebezhetdséget
okoz vagy milyen lehet6ségeket kinal a kiillonb6z6 iparagak szamara az Egyesiilt
Kiralysag és az EU régidiban egy megallapodas nélkiili kemény Brexit esetén,
amikor az Egyesiilt Kirdlysag és az EU kozotti kereskedelem visszatér a WTO
feltételeihez. Amint azt mar fentebb emlitettiik, az Egyesiilt Kiralysag kormanya-
nak kifejezett szabalyozasi prioritasai és targyalasi litemtervei azt jelzik, hogy a
2020 végéig elfogadott, a Brexit utani megallapodas valdszinileg viszonylag
kozel keriil ehhez az alapértelmezett helyzethez. Megvizsgaljuk azt is, hogy az
Egyesiilt Kiralysag és az EU régioi és dgazatai mennyire érzékenyek az Egyesiilt
Kiralysag és az EU kozotti, a Brexit utani kereskedelmi targyalasok alternativ
kimeneteleire, a megallapodas nélkiili kemény Brexiten tulmenden. Az ebben a
cikkben szerepld valamennyi elemzés a PBL 2013 EUREGIO vilagszintii regio-
nalis input-output adatkészletet hasznalja 256 europai NUTS2 régiora és a vilag
tobbi részén talalhato orszagblokkokra vonatkozodan, amely 61 iparagat (2 szam-
jegyl NACE revizid 2) kiilonbdztet meg alapként (technikai leirasért lasd Thissen
et al. 2018, 2019), és amely egyben az EU sajat régiokozi gazdasagi elemzéseinek
alapjaul szolgalo adatkészlet (Mercenier et al. 2016). Ez az adatkészlet nemzeti és
regionalis adatkészletekbdl épiil fel, az aruszallitasra és iizleti utakra vonatkozo
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mikrofelmérési adatokkal kombinalva, és kifejezetten unios szintii, agazatspecifi-
kus ¢és regiondlis keresztmetszeti elemzéshez késziilt. Jelenleg ez az egyetlen
olyan adatbazis, amely lehetdvé teszi az eurdpai régiok versenyképességi gyenge-
ségeinek és lehetdségeinek részletes dgazati elemzését®,

3. Sebezhetdség és lehetdségek a feltart regionalis versenyben”

3.1. A feltart verseny, mint a régiok sebezhetdsége a Brexit kereskedelmi megdlla-
podasaival szemben

Az Egyesiilt Kirdlysag versenyképességének az unids szabalyozasoktol valo
elszakadassal torténd novelése a kilépésparti lobbi egyik legfontosabb narrativéja
volt, amely szamos regionalis, nemzeti €és nemzetek feletti kormany versenyképes-
séggel kapcsolatos politikai céljaihoz illeszkedett (McCann—Ortega-Argiles 2017).
A regionalis versenyképesség meghatarozasaval kapcsolatos konszenzus hianya
azonban megneheziti mind a gazdasagi elemzést, mind a versenyképességgel kap-
csolatos politikai vitakat (Krugman 1996). Ezért a feltart regionalis verseny empiri-
kus mérését hasznaljuk, amelyet Thissen et al. (2013) mutatott be, és széles kdrben
van Oort és Thissen (2017) a versenyképesség mérészamaként targyalja. A feltart
regionalis verseny e koncepcidjanak kombinaldsa az iparagak termelési koltségei-
nek régid- és agazatspecifikus valtozasaival egy multiregionalis Leontief-modell
segitségével teszi lehet6vé a régio-agazatspecifikus versenyképességi sebezhetdség
¢s a Brexit miatti lehetdségek elemzését.

A régiok kozotti feltart verseny elve a régiok kozotti piaci atfedésekre vo-
natkozik az aruk és szolgaltatasok értékesitése soran. Az eindhoveni, a cardiffi
(Egyesiilt Kiralysag) €s a madridi cégek (termelési helyszinek) példaul verse-
nyeznek Barcelonaban (értékesitési piac), ahol mindannyian orvosi berendezése-
ket értékesitenek. Igy a barcelonai értékesitési piacukon atfedés van®. Ha az eind-
hoveni és cardiffi cégek orvosi berendezéseket értékesitenek a New York-i érté-
kesitési piacon is, mig Madrid nem aktiv ezen a piacon, akkor az eindhoveni és

3 Meg kell jegyezni, hogy bar a regionalis kereskedelemre vonatkozé adatok a termékek szallitasarol
sz616 felmérés-alapu mikroadatokbdl szarmaznak, azok felosztasa koztes és végsé keresletre
becslésen alapul. Ez hatassal lehet a Leontief arazasi modellben szerepld koltséghatasokra. Mivel
azonban nem all rendelkezésre jobb (vagy alternativ) adat, nem tudjuk javitani ezeket a becsléseket.
A feltart versenymodell az értékesitésen (kereskedelmi célorszagokon) alapul, és ezért a magas
mindségli, termékspecifikus regionalis kereskedelmi daramlasok Osszességébdl szarmazik. Az
alkalmazott adatallomany kialakitasat Thissen és tarsai (2018) és Thissen és tarsai (2019) ismertetik.
4,A” melléklet: Az online anyagban talalhaté modszertan részletes technikai informaciokat nyujt a
feltart versenyképességi mutatordl, a Leontief arazdsi modellt hasznald értéklanc-szamitasokkal

egylitt.
5 A példa van Oort és Thissen (2017) alapjan van.
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cardiffi cégeknek nagyobb a piaci atfedésiik €s nagyobb a feltart versenyiik, mint
az eindhoveni vagy cardiffi cégeknek Madridban®. A gyartasi helyszin mérete is
szerepet jatszik a feltart verseny mértékében. A cardiffi cégek nagyobb verseny-
ben allnak az eindhoveni cégekkel, mint forditva, mivel a cardiffi orvosi berende-
zések gyartasa Cardiffban kisebb, mint Eindhovenben. Cardiffban tehat a kiilon-
b6z6 eladasok kisebb hanyada van.

A részletes regionalis értékesitési piacokon torténd piaci atfedések vizsgala-
taval betekintést nyeriink a kiillonboz6 régiokbol szarmazo legfontosabb vallalatok
legnagyobb piaci atfedéseibe, mikdzben a teljes vilagot mint teljes értékesitési pia-
cot lefedjiik. Az Gsszes értékesitési piac atfedéseit azok régiospecifikus fontossaggal
stlyozzuk, amivel a kiilonboz6 régiokbol szarmazo vallalatok kozotti verseny mér-
tékét tudjuk mérni. Az orvosi berendezések értékesitésére vonatkozé példankhoz
hasonloan, a Brexit kiilonb6z6 régiokban miikodé cégek versenyképességi sebezhe-
toségére és lehetéségeire gyakorolt kovetkezményeit, az egyes régiok egyes agaza-
tainak versenytarsak koltségnovekedésével hasonlitjuk Ossze gy, hogy a koltség-
novekedést a koztiik 1évo feltart verseny mértékével sulyozzuk. Ha egy adott régio-
ban egy agazat koltségndvekedése kisebb, mint versenytarsaiké atlagosan, akkor ez
versenylehetdséget biztosit szamukra. Masrészt, ha a koltségnovekedés nagyobb,
akkor az a versenyben valo kiszolgaltatottsagot jelenti. A feltart verseny mértéke, és
ezaltal a versenylehet6ségek és -sebezhetdségek mértéke is felbonthatd egy belfoldi
¢s egy nemzetkozi hatasra, ha megvizsgaljuk az ugyanabban az orszagban termeld
cégek kozotti, illetve a kiilonboz6 orszagokban termeld cégek kozotti feltart verseny
mértékeét.

Ezt kdvetden széles korli érzékenységi elemzést is végziink a Brexit regiona-
lis versenylehetdségekre és sebezhetdségekre gyakorolt kovetkezményeirdl a Brexit
kiilonb6zo forgatokonyveit osszevetve. Ezt ugy tessziik, hogy 256 eurdpai régioé 61
iparaganak versenyképességi sebezhetdségére és lehetOségeire gyakorolt Osszes
lehetséges hatasat kiszamitjuk, ha 61 kiilonboz6 1 szazalékpontos vamtarifat vezet-
nek be az Egyesiilt Kirdlysag és az EU fennmarado tagallamai kozott. Ezek a 256
eurdpai régid 61 kiillonbozo iparaganak 61 kiilonboz6 vammal kapcsolatos verseny-
lehet6ségeinek és sebezhetdségének rugalmassagai. E rugalmassagok kiilonb6zo
vamtarifak kozotti eltérésének mértéke jelzi, hogy egy adott régioban egy adott
ipardg mennyire sebezhetd a Brexit utdni brit-EU kereskedelmi megallapodésok
konkrét részleteivel szemben.

6 Brexit esetén a cardiffi cégeket kdzvetlenebbiil érintik majd a vamvéltozasok, mint az eindhoveni
vagy madridi cégeket (feltéve, hogy a viselkedési és politikai koriilmények nem valtoznak).
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3.2. Az ellatasi lanc hatasainak kezelése: Egy szemléltetd példa

A Brexit regiondlis, ipardgspecifikus versenylehetdségekre és sebezhetdségekre
gyakorolt hatdsainak vizsgalata megkoveteli, hogy az ellatdsi ldncok kérdéseit is
alaposabban megvizsgaljuk. Eurdépaban szamos cég és iparag bonyolult, hataro-
kon atnyulo ellatasi lancrendszereken belill mikodik, ami azt jelenti, hogy az 4j
kereskedelmi akadélyok feldllitadsanak Osszetett kozvetett és kozvetlen kdltségki-
hatasai is vannak. A vamok litemezésének megfigyelése dnmagaban nem tudja
megmondani, hogy egy adott régi6 egy adott iparaganak koltségei hogyan fognak
ndvekedni, mert figyelembe kell venniink, hogy ezek a koltségnovekedések hogyan
hatnak az ellatasi lanc egész rendszerére, az Gsszes tobbi dgazatra és régidra, ame-
lyekkel a cégek kapcsolatban allnak.

A kérdés jellegének és fontossaganak megértése érdekében eldszor egy
szemléltetd példan keresztiil mutatjuk be, hogy a Brexit milyen hatassal lehet a
sorgyartok versenyképességére a kiilonb6zo orszagokban.

Tegylik fel, hogy az Egyesiilt Kiralysagban és Hollandiaban gyartott acélt
az Egyesiilt Kiralysagban sorosdobozok gyartasahoz hasznaljak fel, amelyeket
aztan az Egyesiilt Kiralysagban, valamint Hollandidban és Németorszagban talal-
hato brit, holland és német sorgyartok hasznalnak fel. Igy egy, a Brexithez kap-
csolodo, a Hollandiabol az Egyesiilt Kirdlysagban miikod6 cégek szamara for-
galmazott acélra kivetett vam nemcsak magasabb kozvetlen brit acélarakat ered-
ményezhet, hanem szamos sorosdoboz eldallitasi koltségének ndvekedését is
eredményezheti az Egyesiilt Kiralysdgban, és kovetkezésképpen egy doboz sor
veégso arat is. A Brexitnek a sort gyartd brit, holland és német vallalatokra gyako-
rolt koltséghatasai részben attdl fliggenek majd, hogy képesek-e az acélbeszerzést
az Egyesiilt Kiralysagba vagy az Egyesiilt Kiralysagtol tavolabbra helyezni, va-
lamint att6l, hogy milyen mértékben versenyeznek kozvetleniil egymassal a brit,
holland és német fogyasztoi piacokon. A sorgyartok raadasul nemcsak sorosdo-
bozokat hasznalnak, hanem mas inputokat is, példaul gabonat, biztositast, infor-
macids és kommunikacios technologiat, pénziigyi szolgaltatdsokat stb. és ezen
agazatok mindegyikét masképp érinti majd a Brexit a globalis értéklancokban
elfoglalt helylik miatt; ezek az agazatok viszont masképp befolyasoljak majd a
sorgyartok koltségeit. Igy a Brexit kozvetlen koltségnovekedést idéz elé a va-
mokkal és a nem vamokkal kapcsolatos koltségekkel, valamint az input-output és
a globalis értéklanc-haldzatokon keresztiil tovabbitott kozvetett koltségekkel kap-
csolatban. A harom kiilonb6z6 orszag sorgyartoit érint6 altalanos koltségnoveke-
dés attol fiigg, hogy a sorgyartok milyen sajatos poziciot foglalnak el a hatarokon

crer

ban, amely az Osszes tObbi dgazatot és régidt is érinti.
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Bar az 0sszes sorgyarto koltségei vagy azonosak maradnak, vagy noveked-
nek, ez azonban nem jelenti azt, hogy az Osszes sorgyartd versenyképessége
csokken. Ennek oka, hogy ez a kiilonb6z6 piacokon valo teriileti jelenlétiiktdl is
fiigg. A holland, a brit és a német sorgyarto iparagak eltérd piaci jelenléttel rendel-
keznek majd a kiilonb6z6 régidkban. Azokban a régidkban, ahol a harom sorgyartd
mindegyike jelentds piaci jelenléttel rendelkezik, a Brexitnek az egyes orszagokra
gyakorolt eltérd vam- és nem vamjellegli koltséghatasai azt fogjak jelenteni, hogy a
versenyképességre gyakorolt hatasok a harom sorgyartd szamara eltéréek lesznek,
¢s az a gyartd, amelynek a koltségei a legnagyobb mértékben emelkednek, a legna-
gyobb versenyképesség-veszteséggel szembesiil az adott piacon. Ezzel szemben
azokban a régiokban, ahol egy adott sorgyarté nagyon er6folényben van, kevés
vagy egyaltaldn nincs verseny, a Brexithez kapcsolodo koltségnovekedést elsdsor-
ban a fogyasztokra haritjadk majd at.

Ez a konkrét sorgyartasi példa azt mutatja, hogy a Brexit elosztasi verseny-
képességi hatasai nem egyértelmiiek: egyes régiok egyes vallalatai vagy agazatai
potencialisan versenyhelyzetbe keriilnek, és ezzel egyiitt piaci részesedést szerez-
hetnek, mig masok minden valdsziniiség szerint a versenyképesség minden di-
menzidjaban veszitenek.

Ez a régi6- és ipardg-specifikussag jellemzo a feltart versenyre (Thissen et
al. 2013)". Ezért a Brexit altalanos regionalis versenyképességi hatasainak megér-
téséhez meg kell vizsgalnunk az input-output globalis értéklanc koltségvonzatai,
valamint a teriileti verseny mintdzatai kozotti kolcsonhatasokat az 6sszes brit és
unids agazatban és régioban. Ebben az elemzésiinkben ezért ugyanezeket az elve-
ket kiterjesztjiilk az dsszes brit és unios régiora és agazatra, kiszdmitva az 9sszes
ilyen kolesonhatast az Egyesiilt Kiralysag és az EU gazdasaganak egészére, bele-
értve az Osszes régiokozi és hatarokon atnytld értéklanc- és koltséglanc-
struktarat.

Ezt a keretrendszert hasznalva azt is elemezni tudjuk, hogy a sorgyartok
versenyhelyzetét milyen mértékben befolyasolja az Gsszes kiilonb6z6 alapanya-
gukra vonatkozd, a Brexit utdni kiillonb6zo alternativ vammegallapodasokbol
adodo lehetséges, vamokkal kapcsolatos hatasok eltérése. Ennek érdekében a
Dhingra et al. (2017) és Dhingra, Machin és Overman (2017) megallapodas nél-

" Egy egyszerli, Hotelling-tipust térbeli versenymodellben a koltségek csekély csokkenése, példaul
az arfolyam csokkenése miatt, lehetdvé teszi a vallalatok szamara, hogy uraljak a piacot. Itt azonban
nem ez a helyzet, mivel a hatarokon atnyuld input-output és értéklanc interakciok Osszetettsége
miatt az arfolyammozgasok aszimmetrikus és egymast ellenstlyozé hatdssal vannak az input-output
globalis érték killonbozé elemeire. Valojaban a £/€ arfolyam 2016-0s EU-referendum o6ta
bekdvetkezett csokkenése nem okozott valodi valtozast az Egyesiilt Kiralysag globalis kereskedelmi
hidnyaban vagy az Egyesiilt Kiralysag EU-val szembeni kereskedelmi hianyaban.
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kiili alapforgatokdnyvével kezdiink, amelyben az Egyesiilt Kiralysag ¢s az EU
kozotti kereskedelem a WTO-szabalyok szerint mitkodik. Majd egyenként szelek-
tiven kivesszilk az egyes 4gazatokhoz kapcsoloddé WTO-vonatkozdsu vam- és
nem vamjellegii koltségeket az egész rendszerre kiterjedd altalanos koltségszami-
tasokbol, hogy lassuk, mennyire valtoztatja meg az egész rendszerre kiterjedd
altalanos koltségeket az egyes agazatoknak a WTO-szabalyok alol val6 kivonasa.
Tehat a fenti sérgyartoi példaban kizarolag a gabonafélék eldallitasdhoz kapcso-
16d6 vam- és nem vamjellegli koltségeket vessziik ki, majd ujraszamoljuk a sor-
gyartok teljes koltségnovekedését. Ezutan visszahelyezziik a rendszerbe a gabona-
félék koltségnovekedését, majd eltavolitjuk az acélhoz kapcsolodd vam- és nem
vamjellegii koltségeket, és ujraszamoljuk a teljes koltségvaltozast, majd megismé-
teljiik a gyakorlatot a pénziigyi szolgaltatasokkal stb. kapcsolatban. Miutan ezt az
Osszes agazatra iterativ modon elvégeztiik, megvizsgalhatjuk, hogy az altalanos
koltségvaltozasok milyen mértékben térnek el attdl, ha egy adott agazatot kiza-
runk a WTO-szabalyokbol, mivel az Egyesiilt Kiralysag és az EU kozotti keres-
kedelmi megallapodasban szerepel. Azokban az esetekben, ahol ez a szoras ala-
csony, a kiilonbozo alternativ, Brexit utani megallapodasokkal kapcsolatos keres-
kedelmi egyezmények alig valtoztatjadk meg a sorgyartokra gyakorolt altalanos
versenyképességi kovetkezményeket. Mig azokban az esetekben, ahol ez a szdras
magas, a sorgyartd cégekre, iparagakra és régiokra gyakorolt versenyképességi
kovetkezmények valoban nagyon érzékenyek a Brexit utani kereskedelmi megalla-
podasok konkrét részleteire. Ugyanez az elv érvényes az Osszes tObbi dgazatra is.

Ahhoz, hogy megértsiik az egyes iparagak versenyhelyzetének Brexitre va-
16 érzékenységét az Egyesiilt Kiralysag és az EU régidiban, az egyes régiokra
vonatkozoan Osszesiteni kell ezeket az agazati hatasokat az egyes agazatoknak az
egyes régiokban valo jelenléte €s sajatos teriileti versenymintaik szerint, és 0ssze
kell hasonlitanunk 6ket az 0sszes lehetséges Brexit-forgatokonyvre vonatkozdan.
A feltart verseny C mutatdjanak altalanos felépitése, amely a régidkra és adgaza-
tokra, valamint azon egyes termékpiacok kombindciodira jellemzd, amelyeken a
vallalatok jelen vannak, Thissen et al. (2013) és van Oort és Thissen (2017) keret-
rendszerén alapul.

3.3. A megkozelités innovativ hozzdjdruldsai

Megkozelitésiinknek két olyan kulcsfontossagu, Gjszerti eleme van, amelyet ko-
rabban még nem alkalmaztak vagy mutattak be.

El6szor is, megvizsgalhatjuk a Brexit utani altalanos, a kereskedelemmel
kapcsolatos kereskedelmi sebezhetdséget és a varosokra €s régiokra vonatkozo
lehetdsegeket az Egyesiilt Kiralysagban és az EU-ban. Ezen tulmenden, képesek
vagyunk elkiiloniteni azokat a feltart versenyre gyakorolt hatasokat, amelyek
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pusztan a nemzetkozi piacokon valo regionalis és agazati poziciok valtozasaihoz
kapcsolodnak, azoktdl, amelyek csak a hazai piacokon vald pozicionalas valtozasa-
ihoz kapcsolodnak. Ezeket az eredményeket a kdvetkezd szakaszban ismertetjiik.

Masodszor, a Brexithez kapcsolodo kovetkezményeket fel tudjuk osztani
egy gazdasagi részre, amely a regionalis dgazatoknak a vdmok és nem vamjellegii
akadalyok véltozasaira gyakorolt altalanos hatasait (a koltségrugalmassagok te-
kintetében) vizsgalja, valamint egy politikai gazdasagtani részre, amely figyelem-
be veszi a Brexithez kapcsolodd bizonytalansagot, amely a politikai targyalasok
eredményeként felmeriild lehetséges vam- €s nem vamjellegli koltségek sokféle-
ségébdl adodik®. Modszertanunk ezaltal elvalasztja a regionalis versenyképesség-
re gyakorolt hatasok becsiilt méretének €s mintdinak regionalis megoszlasat az
Egyesiilt Kiralysag és az EU régioi kozott a (még ismeretlen) Brexit utani keres-
kedelmi forgatokonyv végsd valasztasatol. Ezekr6l az eredményekrél a "Brexit-
kovetkezmények bizonytalansaga" cimii fejezetben szamolunk be. A "Regionalis
¢s agazati sajatossagok" cimil fejezetben ezutan konkrét régio-agazati példakat
vizsgalunk meg, hogy ravilagitsunk a kiilonb6zd esetekhez kapcsolodd verseny-
képességi sebezhetdségek és lehetdségek kovetkezményeire.

4. A termelési koltségek novekedésének és a versenyképességre gyakorolt
hatasok feltérképezése

A modszertan alkalmazasaval azt talaljuk, hogy a kemény Brexit regionalis ter-
melési koltségekre és versenyképességre gyakorolt valosziniisithetd hatasai jelen-
tdsen eltérnek az egyes régiok és agazatok kozott az Egyesiilt Kirdlysagban és
Européban. Az 1. abra a teljes termelési koltség becsiilt ndvekedését mutatja be az
0sszes NUTS2 unids régioban. Az abran lathatd, hogy az Egyesiilt Kiralysag és a
kontinens kozott nagy kiillonbségek vannak a koltségek ndvekedése tekintetében,
ha egy kemény Brexit bevezetésre keriil. Az Egyesiilt Kirdlysag régioit sujtd kolt-
ségnovekedés joval magasabb, mint barmely mas orszag esetében, a kovetkezo
legsulyosabban érintett teriiletek pedig mas északnyugat-europai orszagok és ré-
giok. Ez az altalanos mintazat nagyjabol tiikrozi a Chen et al. (2018) altal leirt
kereskedelem-kockazati mintazatokat. Az Egyesiilt Kiralysagon beliil kiilonosen a
Londonon kiviili brit régiok (f6 mag) és az olyan kdzepes méretii varosrégiok,
mint Manchester, Liverpool és Leeds (masodlagos mag) érintettek jobban. A kon-
tinentalis Eurdpaban viszonylag nagyobb koltségndvekedés figyelhetd meg a
hollandiai ruralis Zeelandban és Flevolandban, Irorszagban és Dél-
Magyarorszagon (Dél-Dunantulon és Dél-Alf6ldon, a szerk.), valamint a terme-

8 A nem véamjellegi akadalyok vamakadalyokka torténd atalakitasdban a szokdsos eljarasokat
kovetjiik (Dhingra et al. 2017; Dhingra, Machin és Overman 2017).
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lésintenziv német régiokban - de soha nem olyan mértékben, mint az Egyesiilt
Kiralysag régidiban®.

1. abra: Termelési koltség novekedése a kemény Brexit-forgatokonyv
esetén az unios régiokban

y:2

A g

Termelési koltség novekedése (%)

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

A koltséghatdsok e kiillonbségeinek f6 oka a kiilonboz6 régiok termelésének
agazati Osszetétele és e régiok regionalis kereskedelmi mintai. A koltséghatas a
korabbi moédszertani fejezetben megkiilonboztetett két hatasbol all. Az elsé a
vamemelés, amely kozvetlen koltséghatast valt ki az Egyesiilt Kiralysag és az EU
tagallamai kozott kereskedelmet folytatd termeldk kozott. A vamok bevezetése az
Egyesiilt Kiralysagba belépd, illetve onnan kilép6 arukra és szolgaltatasokra meg-
emeli az export- és importarakat az egymassal végtermékek terén kereskedd brit
¢és unios vallalatok szdmara, és az Egyesiilt Kiralysag régioi és az unids régiok
kozotti kereskedelem mértéke hatarozza meg ennek az eladasi arat néveld hatas-
nak a mértékét. Masodszor, van egy kozvetett vagy értéklanc termelési koltségha-
tas, amely a termelésben felhasznalt olyan koztes termékeknek koszonhetd, ame-

9 A belga Luxemburg régi6 kiilondsen magas értékekkel rendelkezik az élelmiszeripar rendkiviil
dominans specializacidja miatt.
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lyek az értéklanc valamely pontjan szintén atlépik az Egyesiilt Kiralysag-EU hata-
rokat. Az Egyesiilt Kirdlysag régidiban miikddd ipardgak nemzetkozi értéklancai-
ra altaladban nagy hatassal vannak a vadmok, ellentétben az EU hasonlo iparagaival,
ahol a régiok kozotti kozos piaci kapcsolatok nem érintettek.

A kemény Brexit-forgatokdnyv szerint a legtobb szolgaltatds esetében a
vamok és nem vamjellegli akadalyok egyiittesen alacsonyabbak, mint az iparban
vagy a mezdgazdasagban. Ez a Brexit kisebb eladasi arhatasat okozza a szolgalta-
tasokra jobban szakosodott régiok esetében. Raadasul mivel a szolgaltatasok vi-
szonylag kevesebb ipari és mezOgazdasagi terméket haszndlnak fel a termelési
folyamatokban, a termelési koltségnovekedés is alacsonyabb. A nagyobb véarosok
altalaban nagyobb belsé kereskedelemmel is rendelkeznek a région beliil, ami
szintén kevésbé teszi Oket érzékennyé a Brexitre. Végiil pedig van egy nemzetkd-
zi hatés is, ahol az Eur6paban nagyobb nemzetkozi versenyben 1évo régiokat si-
lyosabban sujtja a Brexit. Az 1. dbra azonban nem tiikr6zi a versenyképességi
struktarak hatésait, és erre a kérdésre mindjart visszatériink.

Amint az 1. abran lathato, az Egyesiilt Kiralysag regionalis gazdasigait va-
l6sziniileg 1ényegesen jobban sujtja a koltségek emelkedése, mint mas eurdpai
orszagok régioit. A teljes koltséghatas (vam- és értéklanchatas) az Egyesiilt Ki-
ralysag egészére +1,7 szazalék, Hollandidra +0,8 szazalék, az EU egészére pedig
+0,4 szazalék (lasd az 1. tablazatot). Az Egyesiilt Kirdlysag koltségnoveld hatdsa
tehat koriilbelill kétszer nagyobb, mint Hollandia esetében, és mintegy négyszer
nagyobb, mint az Egyesiilt Kiralysagot nem tartalmazé EU esetében. Altalanos-
sagban elmondhat6, hogy a Brexit okozta koltségnovekedés relativ kiilonbségei-
nek nagysagrendje az Egyesiilt Kiralysag és az EU kozott nagyon hasonlo a Chen
et al. (2018) altal a Brexit kereskedelmi kockazatainak gazdasagi kitettségében
jelentett kiilonbségekhez. Mig az Egyesiilt Kiralysagban az autogyartas szempont-
jabol fontosak a vamok, addig az élelmiszertermeld agazatra vonatkozo vamok
jelentésebbek lehetnek a (mezdgazdasagra szakosodott) Hollandidban. Az egyes
agazatok esetében a koltségnovekedés sokkal nagyobb lehet, mint az orszagos
atlagok. A szamitott koltségnovekedések kiillondsen magasak az Egyesiilt Kiraly-
sagban az autogyartas esetében (Bailey—de Propris 2017), de mas feldolgozoipari
¢€s szolgaltatasi agazatokban is jelent6sek. A Brexit miatt az Egyesiilt Kiralysag-
nak minden &4gazatban mindig lényegesen nagyobb koltségnovekedéssel kell
szembenéznie, mint mas eurdpai orszagoknak (1. tablazat).
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1. tablazat: Teljes versenyképesség, koltségvaltozasok és a Brexit-forgatokonyvvel
szembeni érzékenység az Egyesiilt Kiralysag egyes régidiban kivalasztott ipardgakban
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1. tablazat (folytatas)
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Megjegyzések: Az EU-ra, Hollandiara és az Egyesiilt Kiralysagra vonatkozé eredmények az agaza-
tokra és régiokra gyakorolt hatasok stilyozott atlagai. Ezek az atlagos hatasok nem teljesen dsszeha-
sonlithatéak a regionalis gazdasagokra gyakorolt Gsszes hatassal, mivel nem vettiik figyelembe az
Osszes visszacsatolasi hurkot. Sziirke a tablazatban: atlagon feliili méretii agazat (szakosodas) a
régidban eltérd atlagos bizonyossagi hatassal. Sotétsziirke: a Brexit hatasanak atlagon feliili bizo-
nyossaga (érzéketlen a pontos Brexit [nem]vam forgatokdnyvre). Vilagossziirke: a Brexit hatasanak
atlag alatti bizonyossaga (érzékeny a pontos Brexit [nem]vam forgatokdnyvre). Szamok: a verseny-
képességre gyakorolt hatas - a negativ szam a versenyképesség javulasat jelenti. A koltségnoveke-
dési szamok zardjelek kozott vannak. Az agazatok kivalasztdsa: a sorban legalabb egy elem-
nek/cellanak sziirkének kell lennie.

Példaul a gépjarmiigyartasban (UK +12,8 szazalék, kontinentalis Eurdpa
+2,2 szazalék), a gyogyszeripari termékek gyartasaban (UK +1,2 szazalék, konti-
nentalis Europa +0,3 szazalék), az élelmiszeripari termékek gyartasaban (UK +3,9
szazalék, kontinentalis Europa +1,3 szdzalék), valamint a pénziigyi szolgaltatasok
(UK +0,8 szazalék, kontinentalis Eurdpa +0,1 szazalék) és az egyéb iizleti szol-
galtatasok, példaul a konyvkiadas (UK +1,6 szazalék, kontinentalis Europa +0,3
szazalék). Az ilyen mértékii koltségnovekedés elegend6 ahhoz, hogy az Egyesiilt
Kiralysagban szdmos agazat haszonkulcsat eltorolje (McCann 2016).
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Ugyanakkor egy adott régié egy adott agazatanak koltségnovekedése a ver-
senyképesség szempontjabol ellenstilyozhato, ha a versenytars régiok hasonlo vagy
még magasabb koltségnovekedéssel szembesiilnek. Az e versenylehetdségekben és
-sebezhetdségekben bekdvetkezo regionalis valtozasokat a régiok koltségnovekedé-
seként szamitjak ki az Osszes dgazati és értékesitési piaci versenytarsukkal szemben.

Példaul az Egyesiilt Kiralysdgon beliili nemzeti-inkluziv meghatarozas sze-
rint Merseyside gazdasaga a réspiacokon Manchesterrel, Birminghammel, Ches-
hire-rel, Dortmunddal és Miinchennel versenyez, mig a nemzeti-kizarélagos, csak
nemzetkdzi meghatarozas szerint Merseyside gazdasaga csak Dortmund és Miin-
chen gazdasagéval versenyez (Thissen et al. 2013). A Brexit miatti regionalis
versenyképességi lehetdségeket és sebezhetdségeket mindkét definiciot felhasz-
nalva mutatjuk be, mivel ezek tovabbi, egymast kiegészitd betekintést nytjtanak.

A 2. 4bra a bal oldali panelben az Egyesiilt Kiralysag és az EU régidinak a
Brexithez kapcsolddéd altalanos versenylehetGségeit és sebezhetdségeit mutatja,
mig a jobb oldali panelben a kizardlag nemzetkozi (nemzeti-kizardlagos) leheto-
ségek és sebezhet6ségek versenyhatdsait. Amint a 2. abran lathatjuk, ismét az
Egyesiilt Kiralysag régiodi szamara az altalanos nemzeti és regiondlis veszteségek
sokkal magasabbak, mint a tobbi unios régié esetében. Néhany régio versenyké-
pessége Hollandiaban, frorszigban, valamint néhany kozép-eurdpai orszagban
szintén csokken. Az Egyesiilt Kirdlysdg nagy részén tapasztalhatd sulyos ver-
senyképességi gyengeségek komoly aggodalomra adnak okot az Egyesiilt Kiraly-
sag hosszll tavli nemzeti termelékenysége szempontjabol, kiilondsen akkor, ami-
kor az Egyesiilt Kiralysdg sulyos termelékenységi kihivasokkal néz szembe
(McCann 2016). Ugyanakkor Eurdpa szamos mas régidja az Egyesiilt Kiralysag
karara versenylehetdségekkel szembesiil.
lennie.A 2. abra bal oldali (altalanos versenyhatasok) és jobb oldali (nemzetkozi
versenyhatasok) paneljei kozotti kiilonbség a belfoldi versenyhatasokat jelenti. A
2. abran lathato, hogy az Egyesiilt Kiralysag tobb régioja valdjaban viszonylag
erds a belfoldi versenyhatasok terén, ami ellenstlyozza a nemzetk6zi versenyben
bekovetkezett veszteségeket'®.

A csak az Egyesiilt Kiralysagra vonatkozo elemzésben példaul, amint azt a
2. 4bra bal oldali paneljében latjuk, van néhdny olyan északi (Greater Manches-
ter, Leeds és Cheshire), kdzépso (Shropshire és Staffordshire) és déli (Berkshire,
Buckinghamshire és Oxfordshire) brit régio, amelyek versenyképessége javul a
Brexit hatasara, nagyrészt azért, mert a koriilottik 1évé brit régidk még nagyobb
koltségnovekedéssel szembesiilnek, mikozben védve vannak a nemzetkozi ver-
senyt6l. Mikdzben azonban versenylehetdségeik novekednek, a novekvd koltsé-
gek nagyobb valdszinliséggel harulnak at a fogyasztokra. Hasonloképpen, egyes

10 A” melléklet: A pontos definiciéért lasd az online anyagban taldlhaté Modszertan részt.
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francia, olasz, osztrak, spanyol, flamand és skandinav régioknak mind nemzetko-
zi, mind belfoldi versenyképességi lehetdségeik vannak az Egyesiilt Kiradlysag
régioi altal tdmasztott verseny csokkenése miatt, mig valamennyi német, ir és
szinte valamennyi lengyel régi6 versenyképességi szempontbol sebezhetd.

2. abra: A kemény Brexit-forgatokdnyv versenylehetdségei és sebezhetd pontjai
az europai régiokban

Altalanos versenyhatasok Nemzetkozi versenyhatasok

Nyereségek Veszteségek
\ [ T
0.25 0.1 0.05 O 04 08 1.2 1.6 20 24%

Egyes régiok - példaul Cheshire, Greater Manchester és West Yorkshire -

crer

crer

az az oka, hogy a régidkban miik6do cégek versenypozicidi a régiok a versenytar-
sai kozvetlen és kozvetett koltséghatasaihoz kapcsolodnak, akik gyakran a kozeli
régiokban vannak és a hazai piacokon tevékenykednek. Egy kemény Brexit-
forgatokonyv esetén sok brit székhelytli vallalat profitil majd az unids versenytar-
sak értékesitési arainak a k ivetett vimok miatti kozvetlen emelkedés¢bdl, ugyan-
akkor aranytalanul sokat veszit az értéklanc kdzvetett koltségnovekedésébodl. Ezek
a veszteségek egyenlGtleniil oszlanak meg a régiok és agazatok kozott. Ennek
eredményeképpen egyes brit cégek versenylehetdségekhez jutnak az Egyesiilt
Kiralysag bels6 piacan, féként mas, a verseny szempontjabol kiszolgaltatottabb
brit cégek karara. A tisztan nemzetkdzi verseny szempontjabol, ahogy a 2. abra
jobb oldalan lathato, az dsszes brit régio veszit a nem brit EU-régiokkal szemben,
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mig a kombinalt belfoldi és nemzetkdzi hatas azt jelenti, hogy néhany brit régio-
nak versenyképes lehetdségei vannak, mig a tobbieknek versenyképtelenséggel
kell szembenéznitiik.

5. A Brexit kovetkezményeinek bizonytalansaga

A Brexit utani brit-EU szerzddés pontos kialakitasanak eltérései bizonytalansagot
okoznak a kiilonb6z6 régiokra €s iparagakra gyakorolt, a Brexit utani versenyké-
pességi hatasok értékelésében, igy a kiilonbozo régiok kiillonbozo mértékben ér-
z€¢kenyek a megallapodas kialakitasanak eltéréseire. Az altalunk bevezetett €s
alkalmazott modszer azonban lehet6vé teszi, hogy feltérképezziik a Brexit ver-
senyképességi sebezhetdségekre ¢s lehetoségekre gyakorolt hatdsainak regionalis
érzékenységi vagy bizonytalansagi fokat. A 3. abra a Brexit-forgatokonyvekkel
szembeni érzékenységet mutatja be Eurdpa egészére, beleértve az Egyesiilt Ki-
ralysagot is, a 4. abra pedig csak az Egyesiilt Kiralysagra 6sszpontosit'!. A regio-
nalis és agazati hatasokat tekintve egyértelmii, hogy az Egyesiilt Kiralysagban (és
Németorszagban) a legnagyobb hatassal érintett régiok csak korlatozott érzékeny-
séget mutatnak a Brexit utani kereskedelmi megéllapodas kialakitasadval szemben.
Mas szoval, fiiggetleniil attol, hogy végiil pontosan mi lesz a Brexit utani megal-
lapodas kialakitasa, a kedvezdtlen gazdasagi hatasok viszonylag nagyok lesznek
az Egyesiilt Kiralysagban. Az Egyesiilt Kirdlysagban a 4. dbra azt mutatja, hogy
London ¢és a nagyobb északi varosok (Manchester, Liverpool, Edinburgh, Glas-
gow) gazdasaga azonban viszonylag érzékeny (bizonytalanabb) a Brexit gazdasa-
gukra gyakorolt hatasaira, mig a periférikusabb régiok biztosabbak a (jellemzden
sokkal negativabb) hatasok tekintetében. fgy a nagyobb varosok még mindig so-
kat nyerhetnek (vagy inkabb potencidlisan nagyobb mértékben csokkenthetik
versenyképességiik veszteségét) egy jo Brexit-megallapodassal.

11 A Brexit-megallapodasra valo érzékenységet a variancia alapjan szamitjék ki, ahogy azt az online
anyagban talalhato ,,A” melléklet Modszertan rész ismerteti. A 3. és 4. abra az egyes régiok relativ
varianciajan alapul, 6sszehasonlitva egész Eurdpaval (3. abra) és csak az Egyesiilt Kiralysaggal (4.
abra). Az variancia alapértékek ebben a két esetben eltérdek, mivel az Egyesiilt Kiralysag teljes
varianciaja sokkal alacsonyabb (az Egyesiilt Kiralysag érzékenyebb a végsé megallapodas
természetére), mint a tobbi eurdpai orszagé. Ennek megfelelden a skalak is eltéroek a két esetben.
Példaul a 4. abran lathato, hogy Nagy-Manchester, Nyugat-Yorkshire (Leeds) és Nyugat-Midlands
viszonylag érzékeny vagy reagildo a végsd megallapodds természetére az Egyesiilt Kirdlysag
szempontjabol, bar az EU szempontjabodl, amint azt a 3. dbra mutatja, viszonylag érzéketlenek.
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3. abra: A Brexit-forgatokonyvvel szembeni érzékenység az eurdpai régiokban

Alacsony Magas

4. abra: Erzékenység a Brexit-forgatokonyvre csak az Egyesiilt Kiralysag régioiban

B

Alacsony Magas
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Ekozben a mezOgazdasagi termelésre és/vagy (hagyomanyos) feldolgozoipari
tevékenységekre szakosodott franciaorszagi, skandindviai, spanyolorszagi, hol-
landiai és kelet-europai regionalis gazdasagok is meglehetdsen érzékenyen rea-
galnak a Brexit tervezet forgatokonyvére, mig a belga, daniai és németorszagi
régiok kevés érzékenységet mutatnak a tervezetre (3. abra).

A 2., 3. és 4. abrat egyszerre kell nézni a versenyképességi kovetkezmé-
nyek és e kovetkezmények bizonyossadganak Osszehasonlitisa érdekében, hogy
teljes képet kapjunk a Brexit regionalis versenyképességi hatasairol.

6. Regionalis és agazati sajatossagok

Tekintettel a szerkesztett adataink részletességére, a regionalis hatdsokat iparagi-
régios specifikus hatasokra is fel lehet bontani, ami két okbol is érdekesek.

El6szor is megmutatja az ipardg-régio kombinaciok hatasainak néha nagy
eltéréseit, amelyek a regionalis atlagok alatt rejtéznek. Mésodszor, ez az informa-
ci6 inkabb alkalmazhat6 a helyi szakpolitikakra, mint az orszagosokéra (McCann
2016). Az 1. tablazat az Egyesiilt Kiralysag, valamint Hollandia és az EU egészé-
nek kivalasztott régidira €s iparagaira vonatkozdéan mutatja be a kombinalt (hazai
¢s nemzetkozi) versenyhatasokat (az egyes cellak bal oldalan) és a koltségnove-
kedési hatasokat (zaréjelben a cellakban)'2,

A koltségndveld hatasok jelentdsek lehetnek a régio-agazat kombinaciok-
ban, de ha mas, egymassal versengd régidknak nagyobb koltségndveld hatasuk
van, a régiok relativ versenyképessége még mindig javulhat a Brexit miatt. Az 1.
¢s 2. tablazat cellainak sziirke skalaja csak a viszonylag nagy dgazatok hatdsainak
a Brexit-megallapodas jellegére valod érzékenységét mutatja. Azt jelzi, hogy a
versenyképességben bekdvetkezd valtozasok sokféle tarifatol (sotétebb sziirke)
vagy csak néhany tarifatdl (vilagosabb sziirke) fliggenek-e. Az eldbbi esetben a
Brexit versenyképességre gyakorolt relativ hatasa viszonylag fiiggetlen a Brexit-
forgatokonyvtol (vagy a végleges megallapodas jellegétdl), mig az utobbi esetben
a tényleges targyalasok erds hatéassal lehetnek a Brexit versenyképességre gyakorolt
tényleges hatdsaira. A hatasok nagysaganak ez a regiondlis €s adgazati sajatossaga, a
hatas valoszinliségével egyiitt, fontos a Brexit Osszetettségének megértéséhez és
kiilondsen fontos informaciot hordoz a helyi politikai dontéshozok szamara.

Bar az altalunk szerkesztett adatok némi dvatossagot igényelnek az ilyen
részletes elemzéshez, néhany dgazati-regionalis tendencia jol lathato. Az 1. tabla-
zatbol példaul kideriil, hogy az Egyesiilt Kiralysagban a legnagyobb hatassal érin-
tett iparag a gépjarmiiipar, ahol a West Midlands, Merseyside és East Riding régi-
okban jelentés a versenyképesség sebezhetosége. A kiilonbozd Brexit-

crer

elérhetd.
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forgatokonyvekre valo csekély érzékenységgel kombinalva ez azt jelenti, hogy
ezekben a régiokban a gépjarmiiiparra komoly hatdssal lesz, fiiggetleniil a végle-
ges Brexit-megallapodas jellegétol. A szintén jelentds autdiparnak otthont add
Cheshire régionak azonban valojaban versenyképességi lehetdségei vannak, mivel
értékesitési és ellatasi lancai viszonylag brit orientaltak. Ezek a versenylehetdsé-
gek azonban a tobbi brit autogyartd régid rovasara mennek, amelyek inkdbb ex-
portorientaltak és nemzetkozi ellatasi lancokkal rendelkeznek®®. A cheshire-i auto-
iparnak csak 8,1 szazalékos koltségnovekedéssel kell szembenéznie, szemben a
15,8 szazalékos koltségnovekedéssel, vagy 26 szazalékos novekedéssel West
Midlandsben (Birmingham és Coventry), Merseyside-ban (Liverpool) és East
Riding of Yorkshire-ben, illetve North Lincolnshire-ben.

Az 1. tablazatban szerepl6 tovabbi példak azt mutatjak, hogy viszonylag biz-
tos (a vamokra nem érzékeny) hatdsok az oxfordi szamitogép- és optikai gyartas,
valamint a nyugat-midlandsi (Birmingham és Coventry), a merseyside-i (Liverpool)
és a nyugat-yorkshire-i (Leeds-Bradford) gép- és berendezésgyartas teriiletén je-
lentkeznek!*. Az Egyesiilt Kirdlysagban az élelmiszertermelés éltalaban véve kis
bizonytalansaggal noveli versenyképességét. Az Egyesiilt Kiralysag szolgaltatasai,
amelyek altalaban a nagyobb varosokban 0sszpontosulnak, érzékenyen reagalnak a
Brexit utani forgatokonyvre, és a kemény Brexit forgatokonyv is hatassal lehet ra-
juk, bar szamos szolgaltatas (a londoni City pénziigyi piacainak kivételével) alig
keriil szoba az Egyesiilt Kiralysag és az EU kozotti targyalasokon®,

Az 1. tablazat legfelsd sorabol azonnal kitiinik, hogy az Egyesiilt Kiraly-
sdgban a versenyképesség sebezhetdsége koriilbeliil 6tszor nagyobb, mint az EU
egészében, és a koltségndvekedés négyszer nagyobb. Ez a hatarokon atnyulo ver-
seny nagyobb jelentéségének €s a hatarokon atnyualo értéklancoktol valo fliggdsé-
geének koszonhetd az Egyesiilt Kirdlysag régioi szamara. Ugyanakkor az Egyesiilt
Kiralysag versenyképességi sebezhetésége Hollandidhoz képest csak 12 szazalék-

13 Elemzésiink csak a kereskedelmi és termelési kdltségekre gyakorolt hatasokat veszi figyelembe,
és nem foglalkozik a vallalaton beliili globalis stratégiai kovetkezményekkel. E tekintetben Pitas
(2019) figyelmeztetett a Brexit veszélyeire a Bentley (VW) crewei 1étesitményével kapcsolatban.
Széleskori aggodalom 6vezi a Peugeot-Citroén (Group PSA) altal birtokolt Vauxhall Astra gyar
hosszu tava jovojét Ellesmere Portban (BBC News 2018, 2019). Mindkét esetben ezek a gyarak
sokkal nagyobb EU-alapt globalis autdipari gyartok részei, amelyeknek lehet6ségeik vannak a
gyarak athelyezésére olyan régiokba, ahol a Brexit utani versenyképességi hatasok minimalisak
vagy egyaltalan nincsenek.

14 Meg kell jegyezni, hogy a potenciélis brit viselkedési és politikai valtozasok, mint példaul a
mezdgazdasagi politika esetleges modositasai, amelyek végiil helyettesithetik az EU politikajat
ebben a szektorban, nincsenek belefoglalva az elemzéseinkbe.

15 Fontos megjegyezni, hogy az 1. tdbldzatban a bizonytalansdg mértékét a régid perspektivajabol
szamitjak ki. Ez matematikailag azt jelenti, hogy a magas vagy alacsony bizonytalansag a régid
szektorainak atlagos bizonytalansagahoz viszonyitva keriil meghatarozasra.
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kal tlinik magasabbnak, mikdzben az Egyesiilt Kiralysag koltségnovekedése tobb
mint kétszerese a hollandénak.

A kiilonbség oka a nagyobb hazai verseny az Egyesiilt Kiralysdgban, ame-
lyeknek a Brexit miatt hasonld koltségnovekedéssel kell szembenézniiik. Az
egyestilt kirdlysagbeli cégek magasabb koltségét az okozza, hogy nagyobb mér-
tékben fiiggenek a hatdrokon atnyulo brit-EU értéklancoktol, amelyek szinte
mindegyikét érinti majd a koltségnovekedés, mig a hollandiai értéklancok vi-
szonylag nagyobb részét nem érinti a Brexit. Valojaban, ahogyan a 2. abran és a
2. tdblazatban lathatd, szamos unios régid esetében a Brexitnek a versenyképesség
sebezhetdségére és lehetdségeire gyakorolt hatasa elhanyagolhatd. Mas szoval, az
Egyesiilt Kiralysag régioinak viszonylag nagy versenyképességi sebezhetdségét a
Brexit miatt nagyrészt az Egyesiilt Kiralysag azon vallalatai €s iparagai viselik,
amelyek nagymértékben részt vesznek az Egyesiilt Kirdlysag és az EU kozotti
kereskedelemben, ugyanazok a vallalatok, amelyek alapvetd fontossaguak az
Egyesiilt Kiralysag altalanos termelékenységi menetrendjének eldmozditasaban.
Ugyanakkor valészinii, hogy a koltségek nagy részét az Egyesiilt Kiralysag fo-
gyasztoi fizetik meg, mivel a brit cégekre gyakorolt relativ koltséghatas sokkal
kisebb, mint az abszolut koltséghatas, ami lehetdséget ad az egyesiilt kiralysagbeli
cégeknek arra, hogy a koltségndvekedés nagy részét magasabb kiskereskedelmi
arak formdjaban atharitsak az egyesiilt kiralysagbeli fogyasztokra.

Az 1. tablazathoz hasonloan a 2. tablazat a verseny és a koltségnovekedés
egyiittes hatasait mutatja be (zardjelben a celladkban) a kontinentalis Europa kiva-
lasztott régioira és ipardgaira vonatkozoéan. Amint az a 2. abrabdl is lathatd, az
elemzett régiok versenyképesség-valtozasa az 1. tablazathoz képest erésen eltér
egymastol. A hatasok és a koltségnovekedés ezekben a kontinentalis unids régi-
okban atlagosan sokkal kisebbek, mint az Egyesiilt Kirdlysagban. Mégis, még a
koltségszerkezetek viszonylag kis mértékii valtozasai is jelentds versenyképességi
gyengeségeket vagy lehetdségeket eredményezhetnek a régiok és agazatok részle-
tes kombinacidiban. Azok az agazatok, amelyek az Egyesiilt Kirdlysag régidiban
atlagosan sériilékenyek (1. tdblazat), az EU szarazfoldi régidiban atlagosan inkabb
lehet6séget kinalnak (2. tablazat), de ez nem feltétleniil igaz minden régio-agazat
kombinacidra.

A hollandiai Zuid-Holland és Zeeland, Oberbayern (Miinchen), valamint
Dél- és Kelet-irorszag (Dublin) régioi atlagosan, de eltéré okok miatt, versenyké-
pességi szempontbol sériilékenyek. Zuid-Hollandban és Zeelandban a nagy me-
z6gazdasagi szakosodas negativ hatassal van, ez azonban nagyon érzékeny a Bre-
Xit-forgatokonyv részleteire. Ehhez képest mindkét régioban biztosabb a verseny-
képességi sebezhetdsége a vegyiparnak (Zeelandban a terneuzeni Dow Chemical
gyarral, Zuid-Hollandban pedig a rotterdami petrolkémiai kikdtokomplexummal)
¢s a kiskereskedelemnek.
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2. tablazat: Versenyképesség, koltségvaltozasok és érzékenység a Brexit forgato-
konyve irdnt a kivalasztott iparagak esetében az EU kontinentdlis régidiban
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Elelmiszerek, italok gyértésa és 9.1 8.2 -1.8 0.0 | 0.0 | 0.1 0.1 0.0
dohanytermékek (11.8) [(@0.7)| (@.5) | (0.1) | (0.1) | (0.1) Da@y 0.5) | (0.2 0ED
Textilia, ruhdzat gyartasa, bor és 1.1 | 11.0 -4.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
bértermék gydrtésa 698 || ey ey |oy|oy] 00O | o2 [ @y |*0OD
Koksz és feldolgozott kdolaj- 1.1 1.0 -0.1 0.1 0.0 0.3 -0.1
.1 (0. -0.1 (0.1 b .2
termékek (1.5) | (1.5) 0103 (0.0) ] (0.3) | (0.1) 010 (0.8) | (0.1) i)
Vegyi anyagok és vegyi anyagok | 0.4 0.9 0.0 | -0.3| 0.0 -0.7 0.0
.6 (1. -0.2 (0.1 1.2 (2.
gyartasa 0.9) | (1.9 069 (0.1) ] (0.1) | (0.1) 020 0.5 | (0.1) @3)
Gumi és milanyag termékek 0.0 0.6 -0.5 -04 ] -02] -0.2 -2.2 -0.4
-0. .4 b b
gyartasa (1.3) | (25)] (1.3) | (05 |©.7 | (0.1 0304 (28 | (0.1 )
-0.1 | 0.0 -0.1 | -01] 03 0.8 0.2
Al k gyarta .5 (1.2 -0.2 (0.1 .2 (0.7
apfemek gyértasa 03 | 08 0.5(1.2) 02 | 03] 07 0.2 (0.1) ©.8) ©5) 0.2(0.7)
Fémtermekek gyartasa, kivéve 0.1 0.4 0.0 | 0.0 | 0.0 -1.2 0.0
.2 (0. b .1 . .2
gépek és berendezések gyértasa 0.3) | 0.7) 0.2 (05) 0.2) | (0.2) ] (0.1) e S (1.0) (0.1) 0002
Szamitogép, elektronikai, és 0.3 0.4 -0.1 | 0.0 0.0 1.7 -0.1
.1 (0. -0.1 (0.2 . .2
optikai termékek 0.7) | (1.0) 0106 (0.1) ] (0.4) | (0.5 0102 27 | (0.2 0002
Gépek ¢és berendezések gyartasa 0.3 0.0 0.1 | -0.2 | -0.3 -0.7 -0.1
.2 (1.2 X .2, .2 (0.
sth. (1.0) | 1.1) 022 0.1) ] (0.1) | (0.2) 0002 (1.8) | (0.1 a0
Gépjarmiivek, potkocsik és 0.8 1.9 -0.8 | -1.4 | -1.0 -2.6 -1.1
potkocsik gyartasa, €lpotkocsik | (6.0) |(12.1) 04 Ew) 0.3) | (0.2) | (1.4) 0501 1.4) | (0.5 U@y
Egyéb kozlekedési eszkozok 0.1 2.6 -0.3 -0.2 | -0.6 | -1.5 -0.5 0.6
0.2 (1.3 -0.3 (0.5,
gyartasa 09) |55 ] (0.8) | (0.3) | (0.4) ] (0.2) @3 (14) | (2.8) 09
. s B - 0.2 1.0 -0.5 | -0.4 | -0.7 -0.8
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? 0.4 (2.0 0.0 (0.1, -0.3 (0.4
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0.6 13 0.0 | 0.0 | 0.0 2.6 0.0
gépjarmii nagykereskedelem és 0.2 (0.5) 0.0 (0.1) 0.1 (0.3)
1.4 2. i b
motorkerékpirok) (1.4) ] 28) 0.0) | 0.0) | (0.1) 0.6) | (0.1)
Kiskereskedelem, kivéve a
’ 0.7 2. -0. 4.4
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-0.1(0.0 -0.2(0.1
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2. tablazat (folytatas)

pet- [y Vieams | Dlede |Rhone- | N . 'f(él; & wia | oberb
Hollandia |22 grapant | France | Alpes | MO ciermark | Kelet | Cataluia | Oberbayern
Irorszig
Széllashely-szolgaltatas, -0.2 0.2 0.0 0.0 -0.7 -1.9 -0.2
.3 (1.4 .1 (0.2 b b
vendéglatas 0.1) | (0.5) USEA (0.0) ] (0.0) | (0.1) i 0.7) | (0.1) R i)
s 0.1 -2.0 -0.3 -0.1 ] -01] -1.1 0.0 - -0.2
Kiado ékenységek -0.1 (0.1 Y .2,
fad6i tevékenysége 5 |ea| 0n |0y |en] 2 OV a0y | 1) |02
Mozifilm, vided, televizios miisor
y ’ -0.2 -2.2 -0.2 -0.1 | -04 ] -25 0.2 -0.2
gyartas; programozas és -0.2 (0.2) 0.0 (0.2)
. P . 04 | @D 02 [©D[O9|OD 0.9 | 0.1
miisorszolgaltatasi tevékenységek
0.1 | 11| -0.6 0.1 | -01] -1.2 -1.2 0.4
Tavkozlé -0.1(0.0 0.0 (0.3
avkozes 0D |09] 049 | 01 |01]©3 CO1 o | @y @y
Pénziigyi szolgaltatas (kivéve
02 | -06] -01 -0.1 | -01] -0.2 0.1 0.1
biztositas) és a nyugdijak 0.0 (0.0) -0.4 (0.1)
.1 b .1 0.0 .1 .1 b b
i) & & e |9 | e |00 |0 |0 03 | 00
Biztositas, viszontbiztositas és
nyugdijalapok finanszirozasa, a -0.1 0.2 0.0 00 [ 03] 0.0 0.1
kotelezd tarsadalombiztositas 0.1) | (0.3) 0.1(02) 0.0) | 0.0) | (0.2) 0.2 (0.1) 0.2) 0.4) 0001
kivételével
A pénziigyi szolgaltatisokhoz
kapcsolodo kiegészitd -0.1 0.0 0.0 0.0 | -0.2 0.1 1.2 |
tevékenységek és biztositasi 0.0) | (0.2) 0002 0.0) | (0.1) | (0.1) 0.0 (0.0) (0.6) 0.3 03(00.2)
tevékenységek
A sajét tulajdonu lakdsok -0.1 -0.1 -0.1 0.0 -0.1] 0.0 0.0 0.0
0.0 (0.0 -0.1 (0.0
szamitott bérleti dijai (0.0) | (0.0)] (0.0) (0.0) ] (0.0) | (0.0) ©0 0.0) | (0.0 00
. 0.3 0.4 0.1 -0.1 | -0.1] 0.2 0.7 0.1
Tudomanyos kutatas és fjlesztés 0.0 (0.0 -0.1 (0.0
udoményos kutatés és fjlesztés o1 lonl 02 oy lonl oy 0.0) ©0.8) ©.0) (0.0)
. 0.9 2.5 0.4 0.0 0.0 0.3 0.7 0.0
Reklam ¢és piackutatas -0.1 (0.1 -0. b
eklam s piackutatas oy lea] 03 | 0o ley] o O] 0 | 0y [*2CO
Egyéb szakmai, tudomanyos és 0.0 0.2 0.1 0.1 0.0 0.6 0.0
0.0 (0.2 0.0 (0.0 0.0 (0.1
miiszaki tevékenység; allatorvosi | (0.1) | (0.5) ©2) 0.1) {01 (0.1 00 0.7) (0.1) 0y

Megjegyzés: Sziirke a tablazatban: atlagon feliili méretii agazat (szakosodas) a régioban eltérd
atlagos bizonyossagi hatassal. Sotétsziirke: a Brexit hatasanak atlagon feliili bizonyossaga (érzéket-
len a pontos Brexit [nem]vamforgatokonyvre). forgatokonyvre. Vilagossziirke: a Brexit hatdsanak
atlag alatti bizonyossaga (érzékeny a pontos Brexit [nem]vamforgatokényvre). Szamok: a verseny-
képességre gyakorolt hatds - a negativ szam a versenyképesség javulasat jelenti. A koltségnoveke-
dési szamok zarojelek kozott vannak. Az é4gazatok kivalasztasa: a sorban legalabb egy elem-
nek/cellanak sziirkének kell lennie.

Zuid-Hollandra tovabba nagyobb hatassal van a gép- és berendezésipari, il-
letve az élelmiszeripari spcializacidja. Megjegyzendo, hogy e régiok atlagos ver-
senyképességi sebezhetdsége ellenére egyes iparagak javithatjak versenypozicio-
jukat (mint példaul a raktarozas, a tavkozlés €s a pénziigyi szolgaltatasok). Ober-
bayern (Miinchen) esetében negativan (€s biztosan) érintett az autodipar, a gép-
gyartas és az élelmiszeripar versenyképessége, mig a gumi- €s milanyaggyartas,
valamint a kdolajtermékek terén ez erdsodik. A miincheni iizleti szolgaltatasok
terén elért nyereség viszonylag bizonytalan és a Brexit utani forgatokonyvtol
fiigg. Egy masik példaként a Dublin kornyéki régionak az élelmiszer-eldallitd
iparban versenyképességi szempontbdl sebezhet6 lesz, ugyanakkor a vegyiparban
¢s a szarazfoldi szallitasi tevékenységekben versenyképes lehetdségekkel fog
rendelkezni.

A 2. tablazat azt mutatja, hogy a régiok a kiilonboz6 Osszetételli hatasok
miatt is rendelkeznek versenyképességi lehetoségekkel. Az Ile de France régio
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(Parizs) az autéiparban és a gépgyartasban, valamint a kozlekedésben ¢és a tav-
kozlésben nyer. Ugyanakkor Parizs és kornyéke iizleti szolgaltatasok terén rejlo
versenylehetOségek erdsen fliggenek a pontos Brexit utani forgatokonyvtdol. A
belgiumi VIaams-Brabant (Leuven) versenyképességi erésodését az élelmiszer-
el6allito ipar és a tavkozlés terén éri el. A portugal Norte (Porto), Steiermark (Graz)
¢s Catalunya (Barcelona) régidkban a gép- és autdiparhoz, a gumi és milanyaggyar-
tashoz, illetve a tavkozléshez kapcsolodnak a versenyképességi lehetdségek.

Igy a nyertes és vesztes régiok és dgazatok szétszorodnak Eurdpa-szerte, és
bar kevésbé, mint az Egyesiilt Kirdlysagban, mégis olyan mértékben és bizonyta-
lansagi fokozatokkal érintettek, amelyek a nemzeti és helyi politikai dontéshozok
részeérdl fokozott figyelmet érdemelnek.

7. Kovetkeztetések

A tanulmanyban j modszertant alkalmazunk, amely szétvalasztja a régi6 és az
agazat (nem) vam korlatokra valo érzékenységét (rugalmassagat) a forgatokony-
vek skalazhat6 hatasaitol. Olyan teriileti versenyhatasokat vesziink figyelembe,
amelyekben a vallalatok versenyképességi lehetdségeire és sebezhetségére gya-
korolt regionalis és agazatspecifikus hatasok a belfoldi és az exportot kiszolgalo
régiok piaci részesedésétol, valamint az ugyanezen piacokon tevékenykedd ver-
senytarsak koltségndvekedésétdl fiiggenek. A Brexit kezdeti hatasat a koztes in-
putok helyettesitését megel6zden és az allami, valamint a maganszektor viselke-
dési kiigazitasai nélkiil vizsgalva azt talaljuk, hogy a kemény Brexit forgatokony-
vének a regiondlis termelési koltségekre és a vallalatok versenyhelyzetére gyako-
rolt hatasai sokkal nagyobbak az Egyesiilt Kirdlysag agazataiban és régidiban,
mint az EU egészében. Ennek oka, hogy az Egyesiilt Kiralysag értéklancai sokkal
jobban integralédnak az EU gazdasagaba, mint forditva, mig az EU esetében ezek
a hatasok atlagosan kisebb mértékben tiikorképei az Egyesiilt Kiralysag hatésai-
nak. Ami az egyiknek a versenyhelyzetében veszteség, az a masiknak nyereség, és
mivel az Egyesiilt Kirdlysag és régioi szamara a f6 versenytarsak Europa tobbi
része, mig az Egyesiilt Kiralysag sokkal kisebb, mint az EU, az EU-nak atlagosan
az Egyesiilt Kiralysagénal kisebb versenyképességi gyengeségekkel és lehetdsé-
gekkel kell szembenéznie. Azt is megmutatjuk, hogy az Egyesiilt Kiralysag régio-
¢s agazatspecifikus eredményei egyes esetekben olyan nagyfoku kiszolgaltatottsa-
got eredményeznek, amely egész helyi iparagakat fenyeget. Ekozben az Egyesiilt
unios régiora - gyakorolt negativ hatasok bizonyossaga éles ellentétben all a szamos
dél-eurdpai régiora gyakorolt potencidlisan pozitiv hatdsok bizonytalansagaval.
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Az itt bemutatott eredményeinkbdl (kiilondsen a 2., 3. és 4. abrabol, vala-
mint az 1. és 2. tdblazatbol) azt latjuk, hogy nagy eltérések vannak a Brexit utani,
az agazati és régidspecifikus versenyképességi lehetdségekre és sebezhetdségekre
gyakorolt hatasokban. S6t, egyes szakosodott régiok még versenyképessagi lehe-
tdségeket is kindlhatnak a kozeli, egymassal versengd régiok rovasara. Az Egye-
siilt Kiralysdgban meglévd, nemzetk6zi dsszehasonlitdsban mar most is igen nagy
régiok kozotti egyenldtlenségek a Brexit kovetkeztében valdsziniileg tovabb fog-
nak noéni. Ezenkiviil az Egyesiilt Kiralysagon beliil az egyes tagabb makrorégiok
viszonylag gyengébb részeinek versenyképességét altalaban sulyosabban (és biz-
tosabban) érinti a Brexit, mint az egyes makrorégiok prosperaldbb részeit. Példaul
a dél-angliai tag makrorégioban azok a teriiletek, amelyek versenyképességét a
Brexit a leginkdbb hatranyosan érinti, Kelet-Anglia, Devon és Cornwall, Essex ¢és
Kent, mig London és a Temze-volgyon keresztiil a Londont koriilvevé nyugati iv
versenyképessége valdjaban novekszik. Igy Dél-Anglia gazdasagilag ersebb
részeinek versenyhelyzete valdszintileg javulni fog a gazdasagilag gyengébb dél-
angliai teriiletekhez képest. Hasonlo fejlemények figyelheték meg Ko6zép-Anglia
és Eszak-Anglia (beleértve Skociat is) teriiletén, ahol e régiok gazdasagilag erd-
sebb részei kevésbé kedvezbtlen versenyképességi sokkokkal szembesiilnek, mint
Ko6zép-Anglia és Eszak-Anglia gazdasagilag gyengébb részei.

Ezzel szdges ellentétben az EU-ban a gyengébb és foldrajzilag perifériku-
sabb régiok, az EU déli és keleti peremvidékei, profitalnak a versenyképesség
novekedésébol a Brexithez kapcsolddd koltségndvekedés miatt. A Brexithez kap-
csolodd versenylehetdségekkel rendelkezd egyéb észrevehetd régiok a varosi
régiok, példaul Parizs, Barcelona, Madrid és Stockholm, bar ezek a hatasok érzé-
kenyek a végleges megallapodas jellegére.

Elemzésiink egyik lehetséges korlatja, hogy a rendelkezésre allo legjobb
unids szintl inter-regionalis adatok felhasznalasaval meglehetésen egyértelmii
kovetkeztetésekre jutunk, mikozben nem targyaltuk a Brexit utani kontextusra
adott lehetséges viselkedési valaszokat, beleértve az input-output és ellatasi lan-
cok kozotti kapcsolatok atalakitasat, a vallalati belsd szerkezetatalakitast, az alval-
lalkozo6i vagy marketingstratégiak valtozasat, illetve a monetaris, kereskedelmi és
agazati politikakat, mivel ezek tul Osszetettek és sokrétliek e cikk szamara. Ko-
vetkeztetéseink azonban részletesen bemutatjak, hogy a régioknak €s iparagaknak
valdszinlileg milyen relativ nagysagrendl szerkezetatalakitason kell atesniiik a
Brexithez vald alkalmazkodas érdekében. Az Egyesiilt Kiralysag gazdasagilag
gyengebb teriileteinek szisztematikusan nagyobb ellendlld képességet és alkal-
mazkodoképességet kellene tanusitaniuk a kereskedelemmel kapcsolatos sokkok-
kal szemben, mint a prosperalobb régidknak, pusztan ahhoz, hogy az Egyesiilt
Kiralysagban mar most is igen magas régiok kozotti egyenlétlenségek valtozatla-
nok maradjanak. Az Egyesiilt Kirdlysdg szdmos gyengébb régidja azonban ala-
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csony szintli strukturalis beagyazottsaggal rendelkezik (Kitsos, Carrascal-Incera
és Ortega-Argilés 2019), és ezért a sokkokkal szembeni ellendlldo képességiik
nagyon korlatozott. Valdjaban az Egyesiilt Kirdlysag régidira vonatkozo hosszu
tava regionalis termelékenységi statisztikak azt sugalljak, hogy annak a valoszi-
nlisége, hogy a gyengébb régiok ellenallobbak lesznek a Brexithez kapcsolodo
sokkokkal szemben, mint a prosperalobb régiok, enyhén szélva nagyon kicsi
(McCann 2016). Sét, a felmeriild bizonyitékok alatamasztjak elemzésiinket (Fet-
zer és Wang 2020). Az Egyesiilt Kiralysaggal ellentétben az EU t6bbi részén a
gazdasagilag gyengébb dél- és kelet-eurdpai régiok azok, amelyeknek altaldban
kisebb mértékii Brexit utani szerkezetatalakitast kell végrehajtaniuk, mint szamos
¢szak- és nyugat-eurdpai, viragzobb régionak, és a viragzobb régiok valdsziniileg
valoban jobban fel lesznek késziilve az alkalmazkodasra, mint a kevésbé virdgzo
régiok. Az azonban, hogy a régiok kozotti egyenltlenségek ténylegesen nove-
kedni vagy csokkenni fognak-e a kontinentalis Eurépaban, sokkal inkabb a tény-
leges, Brexit utani brit-EU megallapodasoktol fiigg, mivel a hatasok igen bizony-
talanok a foként mezdgazdasagi és hagyomanyos ipari régiok esetében.

A végleges Brexit-megallapodas részletei befolyasolni fogjak a hatasok bi-
zonyossagat. A lehetséges kiilonbozé vamtarifak szama a Brexit-megallapodas
keménységével egyiitt nd, ami noveli a lehetséges hatasok bizonytalansagat, kii-
lonoésen az EU-ban. Ha részletesebben megvizsgaljuk a végleges Brexit-
megallapodas jellegének a régiok és nemzetek versenyhelyzetére gyakorolt hata-
sait, az is vilagossa valik, hogy a megallapodas azon részletei, amelyek fontosak
lehetnek egyes brit régiok szamara, nem feltétleniil fontosak az Egyesiilt Kiraly-
sag egésze szamara, €s hasonloképpen az is, hogy mi a fontos az Egyesiilt Kiraly-
sag szamara, nem feltétleniil fontos az EU vagy mas unids orszagok szamara. Az
a tény, hogy a kereskedelmi targyalasok az Egyesiilt Kirdlysag és az EU szintjén
zajlanak, azt jelenti, hogy a Brexit regionalis versenyképességi hatasai valdszinii-
leg nagymértékben aszimmetrikusak lesznek az Egyesiilt Kiralysag és az EU ko-
zOtt, és az agazati-régiospecifikus hatdsok és a Brexit utani megallapodasokra
vald érzékenység részletessége fontos informaciokkal szolgal a regionalis és helyi
politika szamara.

Az utolsoé fontos kdvetkeztetés az, hogy elemzéseink nem azt jelentik, hogy
az Egyesiilt Kiralysagnak ¢és az EU-nak ne kellene megprobalnia a lehetd legnyi-
tottabb 1) kereskedelmi megallapodasrdl targyalni. A rendelkezésre allo bizonyi-
tékok szinte mindegyike arra a kovetkeztetésre jut, hogy egy atfogdbb megallapo-
déas mindkét fél érdekeit szolgalja. Ugyanakkor, mint lattuk, az Egyesiilt Kiraly-
sadg regionalis versenyképességében bekovetkezd veszteségek biztosabbak és
kevésbé érzékenyek a Brexit-megallapodas pontos kialakitasara, mint mas régiok
regionalis versenyképességében bekovetkezd potencialis nyereségek, €s ez rész-
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ben annak kdszonhetd, hogy a nagyobb veszteségek az Egyesiilt Kirdlysagban
koncentralédnak. Eredményeink kiilondsen azt sugalljak, hogy a regionalis érde-
kek és a nemzeti érdekek nincsenek szoros dsszhangban, és ez kiilondsen igaz az
Egyesiilt Kiralysagra. A Brexit valosziniileg sulyosbitja az Egyesiilt Kiralysag
régioi kozotti egyenldtlenségeket, és ezek a valtozasok erésen ellene fognak hatni
az Egyesiilt Kiralysag regionalis kohézids politikdjanak (Zymek és Jones 2020).
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A negyedik generacios egyetemek mibenlétérol

Lukovics Miklés™—Zuti Bence™

Szamos példa mutatja, hogy az egyetemek kulcsszerepldk lehetnek térségek ver-
senyképességének javitasaban és a helyi gazdasag fejlesztésében. A modern gaz-
dasagi igények megkovetelik, hogy az egyetemek bdvitsék tradicionalis oktatasi
¢és kutatasi szerepiiket, és aktiv gazdasagi és tarsadalmi szereplokké valjanak.
Ehhez magas szinvonali oktatdsra és kutatdsra van sziikség, amelyeket a helyi
gazdasag hasznosit. Tiz évvel ezel6tt ugyanazon szerzOparos kidolgozta a negye-
dik generacios egyetemek épitdkoveit tartalmazo modellt. Most, tiz évvel késoébb,
idGszeriivé valt ennek feliilvizsgalata, méghozza a digitalizacios megatrend keret-
rendszerében. A tanulmany célja, hogy napjaink gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezet-
¢ben Ujra meghatarozza a negyedik generacios egyetemek alapvetd elemeit.

1. Bevezetés

A tudasalapt tarsadalmi és gazdasagi berendezkedés el6térbe keriilésével a ren-
delkezésre allo human eréforrasok sziikségszeriien felértékelddnek, hiszen annak
senyképességének noveléséhez és e versenyképesség megtartdsdhoz. A térségek
versenyképességét a globalizacié mellett napjainkban egyéb hattérfolyamatok is
befolyasoljak, atalakitjak, amikre, mint térszervezd erdkre érdemes és kell is oda-
figyelni. A globalis versenyben a nem targyi javak, mint példaul a tudas vagy a
kapcsolati toke valtak kulcsfontossagu tényezové, a gazdasagi fejlédés egyik leg-
fontosabb mozgatorugodiva. A regionalis tudomanyban a tudast, mint a regionalis
fejlodés meghatarozo tényezdjét azonositjak. A termelés {6 erejévé a tudas valt, a
tudast a gazdasagi novekedés Ujfajta motorjaként foghatjuk fel, ezaltal a tudasnak,
az innovacionak, a technoldgianak és a tanulasnak gazdasagban betoltott szerepét
ujra kell gondolni. Ez abbol is kdvetkezik, hogy az innovaciok jelenléte a térségek
versenyképességét alapvetéen meghatarozza és folyamatos innovacio sziikséges a
versenyelonyok eléréséhez (Lengyel 2000). Az innovacié azonban masképpen
van jelen a kiillonbozo fejlettségi térségekben (Lengyel 2021), ezért fontos, hogy
az eltérd fejlettséghi térségekben mas és mas gazdasagfejlesztési stratégiakat kell
alkalmazni (Lengyel 2003). Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy a fejlett gazdasa-
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gok versenyeldnye els6sorban azok tudasel6allitasi €s tudashasznositasi képessé-
gein nyugszik (Lengyel 2005).

A regionalis innovacios rendszerekben az egyetemeknek nagy szerepe van,
hiszen ezek az intézmények a régiok tudas infrastruktirajanak f6 aktorai, felada-
tuk a hatékony tudastranszfer az intézménytdl a régioban talalhato KKV-k és
klaszterek felé (Lengyel 2021). Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a generalt tudas
lokalisan hasznosuljon, és helyben teremtsen értéket. A regionalis innovacios
rendszer dinamikaja, a tudas transzfer folyamat és az alkalmazand6 szakpolitikai
stratégidk fiiggenek a szoban forgd régid fejlettségétol, jellegzetességeitdl, szer-
kezetétdl és egyéb kiilsd tényezoktdl. Ezen folyamatok alakitdsdban nagy szerep
jut az egyetemeknek is, oktatd és kutatd funkciojuk bovill a gazdasagi és tarsa-
dalmi fejlédés tudatos eldsegitésével.

Tanulmanyunkban a fenti kihivasok alapjan arra az alapkérdésre keressiik a
valaszt, hogy a regionalis versenyképesség fogalomrendszerében miképpen adha-
tok meg a negyedik generacios egyetemek épitokovei.

2. A versenyképesség és az egyetemek

A versenyképességnek kozismert, kiillonféle megkozelitései koziil kutatasunkban
kiindulé egységes versenyképességi definiciora tadmaszkodunk: ,,a vallalatok,
ipardgak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas
jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint tartds 1étrehozasara, mikoz-
ben a nemzetkozi (globalis) versenynek ki vannak téve” (Lengyel 2000, 974.).

Az egységes versenyképességi fogalom a sorok kozott mar tartalmazta az
innovacio és kutatas fejlesztés (melynek elsddleges ,,melegagyai” az egyetemek)
versenyképességre gyakorolt hatasat. Lengyel (2003) levezetése alapjan ugyanis,
ha egy gazdasdgban a bérek nem csokkennek és nem is alacsonyak, és a termékek
versenyképesek, azaz nem dragabbak a tobbi terméknél és piacképesek is, akkor
mindez csak ugy valosithatd meg, ha folyamatos innovacio, technologiai valtas
van a gazdasagban. Igy az wjitasok éltal nd a termelékenység. Ennek pedig elen-
gedhetetlen feltétele a kutatas-fejlesztési tevékenység €s a tudasaramlas.

A régidk versenyképességének piramismodellje a versenyképesség egysé-
kozgazdasagi kategoriat emel ki: a jovedelmi és a foglalkoztatottsagi szintet
(Lengyel 2000). A definicié egyarant kiterjed a vallalatokra, valamint a kiilonbo-
z0 szinti teriileti egységekre, igy komplex fogalom. A modell cstcsan a végso
cél, az életmindség, az életszinvonal javitasa talalhato.
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A versenyképességre hato tényezoket ugyanis altalaban két csoportra oszt-
juk aszerint, hogy a gazdasagfejlesztéssel milyen kapcsolatba hozhatok. Az egyik
csoportot a versenyképességre rovidebb idétdvon hato, a regionalis gazdasagfej-
lesztési programokkal megerdsithetd, elsdsorban gazdasagi tényezok, az un. alap-
tényezok alkotjak, amelyek fejlesztése kozvetleniil javithatja a régidban mitkodd
vallalatok versenyképességét is. A tényezok masik csoportjat elsdsorban olyan
gazdasagon kiviili tényezok, az un. sikerességi faktorok alkotjak, amelyek hos--
szabb tavon alapvetéen megmagyarazzak a régio versenyképességét, de gazdasag-
fejlesztési programokkal alig lehet hatni rajuk. (Lengyel 2003). A modellben
mind az alapkategoridk, mind pedig az alaptényezdk kozott szerepelnek az inno-
vacidval kapcsolatba hozhato befolyasolo tényezok (1. abra).

1. dbra: A régiok, térségek és varosok versenyképességének piramismodellje
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Forras: Lengyel (2000, 979. 0.)

A modell logikédja szerint az alaptényezdk javitasa kozvetleniil kihat az
alapkategoriakra, s végeredményben a régid versenyképességére. A ,,Kutatds és
technologiai fejlesztés” az egyik legfontosabb alaptényezé a modellben, Gssz-
hangban a regionalis gazdasagfejlesztés logikai szerkezetével. Ezen alaptényezd
javitasaban az egyetemeknek kitiintetett szerepiik van. Az egyetemek szerepe
harom helyen jelenik meg hallgatolagosan a piramismodellben:
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— A versenyképesség javitasahoz alapvet6 a kutatds, innovacio, oktatas €s
szakképzés egyidejii fejlesztése, a tudomanyos és technoldgiai tudas elter-
jedése és megjelenése a régioban mikodd vallalkozasok versenyeldnyei-
ben. Az allami kutatohelyeken kiviil egy térség versenyképességére dontod
hatast gyakorolnak a vallalati kutatohelyek. Altalaban elmondhato, hogy a
relative fejletlen térségekben jelentds vallalati K+F tevékenységet nem vé-
geznek. Amennyiben egy térségben nincs olyan allami kutatohely sem,
amely a technologiai felzarkozashoz sziikséges tudast rendelkezésre tudna
bocsatani, akkor eldtérbe keriil a technologia atvétele, vagyis a technoldgia-
transzfer. Az innovacios eredmények érkezhetnek tehat région kiviilrdl
(példaul technologiai transzfer) is, de a régio versenyképességét dontben a
régiobeli eredményes K+F-tevékenység, egyetemek, kutatdintézetek jelen-
1éte, innovaciok létrehozasa és széles kort, gyors elterjesztése segiti el6. Ez
tud ugyanis dont6 hatast gyakorolni a térség, ¢és a térség vallalatainak ver-
senyképességére.

— A piramis talapzatat alkotjak azon tényezdk, amelyek egy térség verseny-
képességét kdzvetetten, attételeken keresztiil és hosszabb tavon befolyasol-
jak. Ezek a hosszu tavu sikerességhez elengedhetetlen tarsadalmi és gazda-
sagi faktorok. Az dbran egymas alatt elhelyezked6 elemek szoros kapcsola-
tot mutatnak egymadssal. Az egyik sikerességi faktort alkotja tehat az ,.In-
novacids kultura ¢és kapacitas” A sikeres régiokban sok szabadalom sziile-
tik, kiterjedt innovacios tevékenységek folynak, és hatékony az innovacidok
terjedése/diffuizioja. Csak kevés régido képes csucstechnologiai K+F-
tevékenységek végzésére, a tobbség viszont sikeres lehet hagyomanyos fel-
dolgozobipari agazatokban az 0j technologiak alkalmazasaval, gyors adapta-
lasaval is. Az innovacios kultara, készség sziikséges ahhoz, hogy barmilyen
miszaki, lzleti, kornyezeti stb. valtozasra a régi6 megfeleld adaptacios
stratégiaval valaszolhasson, képes legyen az innovacios kihivasokat a maga
javara forditani. Az innovacios képesség nemcsak kutato intézeti, egyetemi,
hanem fdleg vallalati teljesitoképességet jelent, felkésziilt, innovativ kis- és
kozepes vallalkozasokat az 0 piaci szektorokban, fellendiil6 tizletagakban.

— Az egyetemek a ,,Munkaerd felkésziiltsége”, mint sikerességi faktor mentén
is képesek a térség versenyképességét befolyasolni. Az egyetem klasszikus
tevékenysége, az oktatas ugyanis igen nagy mértékben képes a térség ver-
senyképességének elomozditasara, vagy éppen gatolasara.

Amennyiben a fentebb bemutatott altalanos piramismodellt eltérd fejlettsé-
gl régiokra specifikaljuk, ugy kézelebb keriiliink tanulmanyunk egyik alapkérdé-
séhez, hogy mit tehetnek az egyetemek a kiilonb6z6 versenyképességli térségek-
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ben. A piramismodellt a Porter-féle innovacios infrastruktira fejlesztési elképze-
1éseivel kiegészitve kapjuk az in. UFO-modellt, mely lehetdséget ad arra, hogy
versenyképességi tipusonként atgondoljuk az alaptényezok szerepét (Lengyel
2010):

— A neofordista régidkban (relative gyenge versenyképességii régiotipus) el-
sOsorban egyetemi alapkutatasok zajlanak, vallalati kutatdsok nem. Ennek
oka, hogy a betelepiilt vallalatok elsédleges motivacigjat a koltségelényok
jelentik (pl. olcs6 munkaerd, adokedvezmények). A régio vallalatai a mas-
honnan vésarolt innovacios eredményeket hasznositjak, altalaban jelentds
késéssel. Ebben a régiotipusban tehat jellemzden masodik generacios egye-
temi funkciok miikddnek, azonban az oktatokban, kutatokban felhalmozo-
dott tudas és kapcsolatrendszer bazisa lehet a fokozatosan erds6do cégek
késobbi fejlesztési igényeinek (2. dbra).

2. dbra: A neofordista régiok UFO-modellje
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Forras: Lengyel (2010, 345. 0.)

— A tudasalkalmazo régiokban (kdzepes versenyképességii régiotipus) az in-
novacio szerepe magasabb, a globalis verseny erdsebben érinti a régio val-
lalatait. Innovacios centrumok miikodnek, a még mindig csak vasarolt
technologiak viszont az elérhetd legjobbak. Az egyetemtdl elvart képzési
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mindség is nagyobb, mint a neofordista régiokban. Lényeges, hogy ebben a
tipusban mar megjelennek a kutatasok ipari felhasznal6i, mind kutatéi olda-
lon, mind pedig az egyetemi kutatasok felvevoiként, vagyis a technologia
transzfer is muikodik. Kovetkezésképpen harmadik generacios egyetemi
funkciok kezdenek el miikddni (3. abra).

3. dbra: A tudasalkalmazoé régiok UFO-modellje

N

I

£ . Infrastruktira és Kiviilr6l jové Kis- és Intézmények és
BRieaer] ™ elin ke befektetések |kizépvallalkozisok| térsadalmi téke
—kormanyzati és |- innovacios — beruhazasok ~ horizontalis - decentralizalt
maganszektor centrumok, Osztonzése halézatok kozigazgatas
alkalmazott inkubatorhazak — marshall-i szatellit | - start-up iizleti - helyi munkaerd-
kutatasai — lizleti infrastruktira iparéagi korzetek tamogatasok piaci igényekhez
— Osszehangolt K+F | - feladat-orientalt - értéklancok - menedzseri igazodd
részfeladatok specialis szakképzés kiépitése készségfejlesztés felsGoktatds
~ technoldgiai — nonprofit
transzferek szervezetek
Tudasalkalmazé régio

Forras: Lengyel (2010, 355. 0.)

A tudasteremtd régiokban (relative erds versenyképességii régiotipus) a tar-
tos versenyeldnyok forrasa az innovacids eredmények létrehozasa. A valla-
latok az egyetemekkel sikeresen egyiittmitkédnek. Tobb helyen tudoma-
nyos parkokba koncentralddnak a high-tech cégek. Az innovacios képessé-
gek hatterét (mint példaul az egyetemeket) kiemelten fejlesztik. Sajat fej-
lesztésti technologiat alkalmaznak. Az egyetem altal elvart képzési mindség
magas, a munkaerébazisban a magasan képzett, kreativ munkavallalok ara-
nya magas, a kevésbé fejlett régiokbdl is ezen tipusba aramlanak a magasan
kvalifikaltak. A térségtipusban egyértelmiien harmadik generacios egyete-
mi funkcidok miikodnek (4. abra).
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4. abra: A tudasteremtd régiok UFO-modellje

A~ Ny

Kutatis-fejlesztés Infrastruktira és Kiviilrdl jové Kis- és Intézmények és
humén téke befektetések kozépvillalkozasok| tarsadalmi téke
— kormanyzat és — tudomanyos parkok |- dontési kozpontok |- klaszterek - decentralizalt
maganszektor ~ kommunikéciés odavonzasa - kockdzati t6ke kozigazgatas és
egyeztetett halézat -, kerékagy-és-kiills” | - inkubacios maganszektor
kutatdsai — probléma-orientalt iparagi korzetek programok, egytlittmiikodése
— integralt K+F szakképzés, - tamogato és spin-off - klaszter-specifikus
problémak atképzések kapcsolodo cégek felsGoktatas:
— innovaciés milié iparagak Jtudasgyar”
letelepitése - regionalis identitas
Tudasteremtd régid

Forrds: Lengyel (2010, 362. 0.)
3. Az egyetemek versenyképességi szerepe kiilonb6z6 térségtipusokban

A fentebbi eredmények egy nagyon fontos dologra vilagitanak ra: a tudasalapu
gazdasag kihivasaira csak abban az esetben adhatd sikeres valasz, ha élesen elkii-
l6nitjiik egymastol azon térségeket, amelyek a tudés teremtése folyik azoktol, ahol
kizarolag a tudas felhasznalasa torténik, hiszen mindez jovébeni lehetdségeiket is
alapvetden befolyasolja. Ez a logika Gsszhangban van Porter harom régidtipusa-
val, hiszen az innovacio-vezérelt szakaszban a versenyelonyok a tudasteremtésbél
szarmaznak, mig a beruhdzasvezérelt (illetve hatékonysagvezérelt) tipusban a
tudas felhasznalasabol.

A relative gyenge versenyképességli térségek egy részében hianyzik a tu-
déasalapu gazdasag tényezdinek kritikus tdmege (varosnagysag, munkaerd felké-
sziiltsége, infrastruktira szinvonala), az innovacios kapacitds megléte, speciali-
zaltsaga, a felsdoktatas kapacitdsa, illetve szinvonala stb.

A tudasalapu gazdasagban eltéré az egyes régiotipusok gazdasagi szerepe,
megfigyelhetd egy Gjraszervezddo regionalis munkamegosztas (Lengyel 2003). A
régiok gazdasagi fejlodésnek lehetOsége foleg a ,kritikus tomegiiktél” fugg, 1é-
nyegében az agglomeracids elényok tipusatol. Emiatt a térségek versenyképessé-



116 Egy élet a tudomany utjan

gének vizsgalatakor célszerli az urbanus-ruralis dimenzio szerinti szétvalasztast
alapul venni. Ez féleg abbol a felismerésbdl kovetkezik, hogy a tudédsalapi szek-
tor tevékenységei igen specialis feltételeket és kornyezetet igényelnek, melyek
koziil az egyik legfontosabb a tudasbazisokhoz valo kozelség, amely szinte kiza-
rolagosan vérosi teriileteken figyelhetd meg.

Az egyetemek szerepe a fentebbiek kovetkeztében eltérd a térségek ver-
senyképességi tipusatol fliggben. Mind a régidtipusonként kiilonb6z6 UFO-K,
mind pedig a versenyképességi cilinder eltérd térségtipusra kidolgozott cilinderek
verzidi alapjan egyértelmiien arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy kiilonbozd
versenyképességii régiokban kiilonb6zd szerepet tolthetnek be az egyetemek a
térségek versenyképességének javitasa érdekében. A térség erdsebb versenyké-
pessége egyre inkabb a harmadik generacios egyetemi funkciok meglétét varja el:
egyre erdsebb és kifinomultabb kapcsolatot az ipari szereplokkel, egyre magasabb
szinvonalu, a helyi ipari szereplok igényeihez igazodo képzést, valamint mind az
input, mind az output oldali egyetemi hatasok magas szintjét. Ezzel szemben a
gyenge versenyképességli térségeknél elegendd a masodik generacids funkciok
megléte, ezen térségekben az oktatas és a kutatds az egyetem feladata, azonban
sem az oktatas, sem pedig a kutatds nem a helyi vallalkozok igényeire specifikalt
(5. abra).

5. abra: Az egyetemi funkciok a versenyképességi tipus fliggvényében

REL. EROS

VERSENYKEPESSEGU— Tudisteremtd |—| Tudaskézpont HARMADIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK
KOZEPES Todis: —

) - o o HARMADIK GENERACIOS

VERSENYKEPESSEGU—  ,|kalmaze [ | NOvekvd mérethozadékt [ -

REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK
REL.GYENGE - - —
VERSENYKEPESSEGU—] Neofordista  [—f Termels agazatok régidja |—| MASODIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK

Forras: sajat szerkesztés

4. Az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasairdl

Az egyetemek helyi gazdasagi hatésait két csoportban helyezhetjiik el, beszélhe-
tiink input oldali (visszairanyulo és rovid tava) multiplikator hatasokrol és output
oldali (eldre iranyuld és hosszu tavi) hatasokrol (Lengyel 2008). Az emlitett két-
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oldali hatasok gyakorlatilag a gazdasagi és human téke korforgasat hivatottak
leirni, melyeket széles skalan, tobbféle aspektusbol is képesek vagyunk elemezni
(6. abra).

6. abra: Az egyetemek helyi gazdasagi hatésai

EGYETEM
[
EE OUTPUT: cléreiranyuld
INPUT: visszairanyuld A
R kapcsolatok (hosszi tdva
kapesolatok (rovid thva hatisok)
multiplikdtor hatdsok) *
Helyi kormdnyzat: .
- szolgdltatisok és bevételek) I?{df}:
- patlalagos kereslet i villalkorisok
- zsufoltsagi problémak - lizleti vallalkozdsok
Helyi villalkozisok: . i Humin t6ke: Villalkozasok odavonzdsa:
- kereslel a helyi Helyi hiztartisok: - diplomasok - a tdke és a magasan
szolgaltatasok irdnt - hiziartisok bovételoinck - helyi munkaeré képzeit munkaerd
- helyviltoztatasi hatdsok és kiaddsainak ndvekedése képzetistgi szintje odatelepiilése
- 1j villalkozasi formak

Forras: Lengyel (2021, 249. 0.)

Egyetemi szemszOgbdl input oldali hatasok jelentkezhetnek abbol, hogy
maga a felsdoktatasi intézmény a tulajdonaban all6 épiiletek fenntartasara és iize-
meltetésére jelentds dsszegeket kolt, e szolgaltatasokat pedig helyi vallalkozasok-
tol rendeli meg. Az egyetem, amennyiben épiiletet bérel helyi szinten, akkor a
kifizetett bérleti dij szintén a helyi vallalkozdsokhoz keriil. Az oktatok, kutatok,
egyetemi vezetés, tdmogatd személyzet jovedelmiik egy részét szintén helyi szin-
ten koltik el. Az egyetem jelenléte rovid tavon, input oldalrdl befolyasolja a helyi
vallalkozasok termékei és szolgaltatdsai irant tamasztott keresletet, hozzdad a
helyi haztartasok bevételeihez, és kedvezden hat a helyi 6nkormanyzat bevételei-
re. Mindemellett maguk az egyetemi hallgatok is értheté modon a lokalis szinten
koltik el jovedelmiik bizonyos részét. A multiplikator-hatds eredményeként tehat
keresletélénkitd hatasrol beszélhetiink, azonban fontos kiemelni, hogy az imént
leirt kereslet 6sztonz6 folyamatok dnmagukban nem hoznak magukkal regionalis
szinten is mérvadd gazdasagi ndvekedést, illetve jelentdés szama ij munkahely
sem keletkezik altaluk (Lengyel 2008).

Output-oldali hatasok esetében a human toke fejlesztése, a tudas megfeleld
disszemindcidja, kiilfoldi toke és tehetségek bevonzasa, illetve az egyetem-
vallalkozas-kormanyzat fokusza egyiittmitkodések kapnak kozponti szerepet. Az
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egyetemek révén éves szinten jelennek meg frissdiplomasok, szakképzett fiatalok
a munkaerdpiacon. Amennyiben az egyetem a megfeleld tudas szolgéltatasa mel-
lett vallalkozéi attitidoket is 6sztondz, Gigy a helyi vallalkozoi kedv és a helyi
vallalkozasok létszama is n6het. Amennyiben a végzett hallgatok iparagspecifikus
tudéssal rendelkeznek, tigy akar a térségen kiviilrdl is bevonzhatnak vallalkozaso-
kat, mely végsd soron szintén munkahelyteremtéshez vezet. Amennyiben az out-
put oldali hatasok erdsek, uigy olyan uj cégek létrejottét vagy bekoltozését reali-
zalhatja a régio, melyet jelentds iparagi fejlodés, helyi gazdasagi novekedés és
nagy létszamu munkahelyteremtés kovethet, ennek eredményeképp pedig tovabbi
jovedelem aramolhat a helyi gazdasagba (Lengyel 2008).

A kutatoegyetemek képesek kozvetlentil hatni a helyi gazdasagi, iizleti fo-
lyamatokra is, olyan tényezOket befolyasolva kedvezden, mint a tudastranszfer
tevékenység, technologiai innovacid, tokebefektetések, vallalkozoi kedv mértéke,
spin-off cégek 1étrejotte (Lengyel 2006). Gazdasagfejlesztési hatas szempontjabol
az output oldalon is markans kiilonbségek tehetdk egyetemek kozott. Lengyel
(2006) célszertinek tartja, hogy kiilonbséget tegylink a hagyomanyos egyetemek,
féiskolak és a modern kutatoegyetemek kozott. A legfobb kiilonbséget az jelenti,
hogy az adott egyetem folytat-e magas koltségvetési, jelentds és precizids miisze-
reket igénylo, kutatokat vagy azok csoportjait bevono, alapvetden gazdasagi vagy
tarsadalmi igényeket szolgald kutatdi tevékenységet (7. abra).

7. abra: Modern kutatéegyetemek hatdsa a regionalis fejlodésre

INPUTOK OUTPUTOK HATASOK
[ = e e e e e e e e e e e e e e e m—m—mm oo 1
i i
: :
i i
i i
: i
", Tudas teremtése ,,,r| Termelékenységi hasznok | !
N i
Humaén tcke teremtése E
" A Uzleti innovécié !
_ Munkaerd Létezd know-how transzfere = et mnavact | 1
Koltségvetés, eszkozik 1
o i
Szolgaltatasok Technolégiai innovacio y

Hallgatok Uj start-up cégek |» R ]
K+F intézmények Téke befektetés !
Regionalis mili§ ]
Vezettkészség megerdstdése Fenntarthatt fejlodés !
regionalis kapacitisanak [[---""*
Tudas infrastruktara erésddése H
i
Regionalis milié :
Regiondlis kreativitas |» fffff -»

v Direkt és indirekt

gazdasag élénkitd hatasok

Forras: Lengyel (2006, 122. 0.)
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Ertelemszertien a kutatdi tevékenység a kutatoegyetemeknél joval erésebb,
mint egy hagyomanyos egyetemnél vagy féiskolandl. I gy a kozvetleniil eredez-
tethetd potencialis gazdasagi és tarsadalmi hasznok mellett azért is nagy jelento-
sége van, mert adott a lehetdsége annak, hogy az egyetemi kutatasokat kiszolgalo,
tdmogatd, tudésintenziv cégek jojjenek létre vagy telepiiljenek be helyi szinten,
ezaltal munkahelyeket teremtve, tehetséges munkaerdt bevonzva vagy helyben
tartva, hosszu tavon gazdasagélénkitd hatast gyakorolva.

Emellett megjelenik egy masik kategorizalasi lehetéség is, mely az elit
egyetemi modellt és a tudasterjedés modellt kiilonbozteti meg (8. abra). Az elit és
tudésterjedés paradigméaban miikodd egyetemek egyarant képesek hatast gyako-
rolni a régid fejlodésére, azonban a helyi gazdasagfejlesztés modjat mas megkd-
zelitésben latjak (Lengyel 2006).

8. dbra: Egyetemek és a regionalis fejlodés: két paradigma

Felséoktatds és regiondlis tejlddés
|
l |
Elite modell Tuddsterjedés modell
| [

T arsadalmi
ljratermelés

Globélis
kotédések

Téarsadalmi
bedgyazddds

Tudoeményos Térsadalmi téke
vallalkozasok fejlesztése

G azdasagi stratégia
kidolgozdsa

K utatds és fejlesztés

Technolégia transzfer

Uj cégek fejlesztése

| Direktésindirektfoglalkoztatdsi és jévedelmi hatdsok

Forras: Lengyel (2006, 124. 0.)
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Az elit modellben miikdddé egyetemek f6 célja a versenyképesség megte-
remtése és fenntartdsa a technoldgiai innovacio és tudéastranszfer eszkdzrendsze-
rével. A tamogatasok centrumaban a high-tech vallalkozasok allnak, igy az elit
modell eleve olyan régiokban mitkddhet eredményesebben, mely mar eleve ver-
senyképes. Az lizleti szemlélet dominanciajanak eredményeképp az egyetem altal
betoltott klasszikus kdzosség-szolgdlo és nonprofit szerepek héttérbe szorulnak,
ez a modellt érd biralatokban is helyt kap. Lényegében az elit modell miikodésé-
nek alapja a rovid tavon valo gazdasagi haszonmaximalizalas (Lengyel 2006).

A tudasterjedés modell célja a tarsadalmi t6ke hosszabb tdvon toérténd ma-
ximalizaldsa. Nem az iizleti szemlélet dominal, és kutatasi szempontbol sem élvez
prioritast az, hogy a kutatasi eredmények, potencialian létrejott szabadalmak egy
egyetem-kormanyzat-helyi gazdasag spirdlon beliil bedgyazddjanak, tehat itt a
partner kevésbé erds és vezetd szemléletli szerepldje a gazdasagi folyamatoknak
(Lengyel 2006). A felsdoktatasi intézmények azok, ahol a tudas generalasa és
disszemindacidja zajlik, amely napjaink tudas- és mindinkabb tanulasalapu tarsa-
dalmanak alapkdvét jelenti. Ezzel parhuzamosan az elmult évtizedekben egyre
inkabb a figyelem kozéppontjaba keriilt az a téma, hogy a felsdoktatasi intézmé-
nyek milyen mérheté hatassal vannak az adott gazdasagra, tarsadalomra, melyben
mikddnek. Egyrészt ki kell emelni, hogy egy egyetem jelenléte szamos dimenzid
mentén hozzdadott értéket teremt egy térségben. Ezek egy része konnyen szam-
szerlisithetd, masik része azonban csak nagyon nehezen. Erdekes kérdés ezen
beliil is inkabb annak elemzése, hogy egy egyetem mely dimenziék mentén és
hogyan hat leginkdbb a gazdasagra, mekkora mértékiiek azok a kozvetlen, vagy
épp kozvetett hatasok, melyek az egyetem jelenlétének tulajdonithatok. Az egye-
temek tehat kdzvetve és kdzvetleniil is, azaz aktivan és passzivan is befolyasolhat-
jak egy térség fejlodését, versenyképességét. Amellett, hogy optimalis esetben az
egyetemek aktiv résztvevoi a lokalis térség gazdasagi életének, tevékenységiik a
tarsadalom, illetve gazdasag dimenzidin kiviil szdmos egyéb teriiletre egyarant
hatassal lehet.

5. Egyetemi generaciok és gyarapodé missziok

Az egyetemi szerepek fejlodéséhez nagyban hozzajarult az, hogy a fordista (targyi
alapu) gazdasag egyre inkabb hattérbe szorult a posztfordista (tudasalaptl) gazda-
sag javara, melyben felértékelodik a nem targyi javak, a szellemi és kapcsolati
toke, a kreativitas, kritikus gondolkodas, problémamegoldas és a szolgaltatasok
jelentésége (Lengyel 2005). Az egyetemek fejlodése és tevékenységeinek kibovii-
1ése az ipari forradalmakat kdvetden gyorsult fel (1. tablazat).
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1. tablazat: Az egyetemek kiildetésének valtozasai

Korszak Fé g'azdasa,gl Hallgatok ardanya Egyetem kiildetése
tevékenység
Ipari forradalmak . , Elitképzés: a kor- ,
(XIX. szézad) elét Mezgazdasig osztaly 1-2 %-a Oktatds
Ipari forradalmak Kiterjesztett elit-
(XIX. szrazad) utan a XX. Ipar képzés: a koros_ztaly Oktatas és kutatés
szazad végéig 5-10 %-a, megjele-
(1. forradalom) nik a felnéttképzés
Tomegképzés: a Oktatas, kutatas és a
A XX. szazad végétol Szoledltatasok korosztaly 30-40 %- gazdasagi és tarsa-
(2. forradalom) & a, a feln6tt népesség | dalmi fejlédés tudatos
jelentds része elésegitése

Forrds: Lengyel (2005, 195. 0.)

Ahogy a mindenkori technologiai hattérinfrastrukturdk egy tjabb mérfold-
koéhoz értek, tigy valtottdk egymast a dominans, gazdasagot alapvetden meghata-
rozo iparagak. A fizikai munkaerd jelentdsége a gépek megjelenésével csokken és
a szellemi toke veszi at a szerepet. Ezzel parhuzamosan a szolgaltatasok jelent6-
sége nd a gazdasagban. Mig az ipari forradalmak el6tt az egyetemi hallgatok ara-
nya relative csekély, és egy sziik kor érintett az ,.elitképzésben”, addigra a XX.
szazad végére a felndtt népesség jelentds része rendelkezik egyetemi végzettség-
gel. A korszakok valtakozasaval az egyetemi funkciok béviilnek, egy adaptiv
fejlodési folyamat jatszodik le.

A tudasalapt gazdasag el6térbe keriilésével a munkaerdpiac és a human to-
ke allomany jellemzodi is sziikségszerien atrendezddtek. A szolgaltatds szektor
(ezen belill is az iizleti szolgaltatasi tevékenységek) boviilésével nott a keresletet a
magasan képzett munkaer6 irant (Lengyel 2005).

Szamos nemzetkozi szakirodalom tesz emlitést arrél, hogy a lokalis elkote-
lez6dés egyre nagyobb szerepet jatszik a modern egyetemek életében. Ennek el-
sOdleges oka az, hogy ujabb és Uijabb igények keriilnek felszinre az egyetemek
kapcsan. Egy masik ok az, hogy a térségi gazdasagi, tarsadalmi folyamatok leg-
tobbszor kedvezétlen alakulasa egyfajta nyitott szemlélet kialakitasara sarkallta az
egyetemek vezetOségét. A felsdoktatasi intézmények szerepvallaldsa tobb dimen-
zioban realizalodik. Helyt kell allniuk a helyi gazdasag, a helyi tarsadalom vi-
szonylataban is. Ugyanakkor nemcsak a lokalis térségre jellemzo trendeket, ha-
nem a globalis trendeket is egyarant figyelemmel kell kisérnitik.

Napjainkban az egyetemek egyre inkabb kezdik felismerni azt, hogy a helyi
gazdasagi és tarsadalmi elkotelezédés mintdja az imént emlitett harom ,,szerepld”
szamara egyarant kifizetdd6. Az egyetemek rovid-, kozép-, és hosszutava straté-
giaiban is fokuszpontban van az imént emlitett elkdtelezodés. A hazai és nemzet-
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kozi szakirodalomban is bizonyitott, hogy ezek az intézmények képesek pozitiv
iranyba elmozditani kiilonféle régiok gazdasagi fejlettségét, mindemellett az
egyetemeken keresztiil a vallalkozodi kozeg fejlesztésének is nagy szerepe lehet a
gazdasag ¢lénkitésében. E harom tevékenység egyiittes jelenlétével és jo stratégi-
aval teljesiilhet. Sziikséges az oktatasi aspektus, az eredményes, helyi gazdasag-
nak is hasznalhaté megoldasokat nyujté kutatdsi aspektus, illetve a véllalkozoi
szféra, a gazdasag, és kozosség mellett torténd helyi beagyazodas.

Az els6é generacios egyetemek esetében a cél az igazsag védelme, a szak-
emberképzés, illetve az egyén és tarsadalom jolétének gyarapitdsa a tudasatadas
altal. Az els6 generacios egyetemet latogatok kore jellemzden szik, a tarsadalmi
elit rétegek szamara elérhetd. A masodik generacios egyetemeknél fontos szerepet
kap a korabban altalanosan ,,igaznak” elkonyvelt ismeretek tjraértékelése vagy
épp megkérddjelezése, f6 célla a minket koriilvevd valdsdg kritikus szemlélete
annak érdekében, hogy képesek legyiink jobb, az emberiség fejlodését valoban
elémozditd dontéseket hozni és altalanosan jobb életmindséget teremteni. A har-
madik generacids egyetemek létrejotte egyrészt kivanatos, masrészt elkeriilhetet-
len, hiszen a globalizacid, a megnovekedett hallgatoi 1étszam, a kutatas soran
felmertiil6 tobbletkoltségek realizalasa, a vallalkozoi szemléletmod elterjedése az
egyetemen mind olyan tényezok, melyek a masodik generacids berendezkedést
idoével sziikségszerien zsakutcdba terelik. Er6sen megjelenik az oktatas, kutatas
mellett a tudashasznositas célja, a helyi gazdasag fejlesztése, a régio versenyké-
pességének novelése a tudds disszeminacidjan és parbeszéden keresztiil.

A nemzetkdzi szakirodalomban megjelend negyedik generacids egyetem
kifejezés arra utal, hogy napjaink modern egyetemei a kiélezett globalis verseny-
ben sok esetben arra is képesek kell, hogy legyenek, hogy proaktivan befolyasol-
jéak térségilik gazdasagi és tarsadalmi folyamatait és a fenntarthatdsagot, mint koz-
ponti koncepcio6 érvényesitése mellett kotelezodnek el. Ezen folyamatok és hata-
sok azonban kozvetleniil vagy kdzvetetten, sokszor bonyolult attételeken keresz-
tiil javitjak egy-egy térség versenyképességét, sok esetben eltérd versenyképessé-
gli régiok esetén mas modon.

6. Negyedik generacio 10 éve

Egy ,,negyedik generacios” egyetem proaktiv szerepldje a tarsadalmi-gazdasagi
kdrnyezetnek, markans stratégiai szemlélettel rendelkezd tényezOként van jelen
(Lukovics—Zuti 2014). A Wissema-féle csoportositas logikajat kovetve 2014-ben
szemléltettiik a ,,negyedik generacios” egyetemek jellemzoéit (2. tablazat). A ne-
gyedik generacids egyetemek esetében az oktatas-kutatas-tudashasznositas har-
mason kiviil célként megjelenik a helyi gazdasag tudatos, tervezett, jovOorientalt
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fejlesztése. Ebben a modellben az egyetem a gazdasag katalizatora és motorja
egyben, kiemelt értéke van a stratégiai iranyok kijelolésében betdltott szerepének.

2. tablazat: Az els6, masodik, harmadik és negyedik generacios egyetemek né-

hany jellemzdje
Elsé Maisodik Harmadik Negyedik
Megnevezés | generacios generacios generacios generacios
egyetemek egyetemek egyetemek egyetemek
Oktatés és Oktatas, Oktatas, kutatas,tudas
Cél Oktatés . kutatas és hasznositas,proaktiv
kutatas . ‘s [ .
tudéashasznositas gazdasagfejlesztés
Az igazsag A természet oo . Helyi gaZd?S?g.l.H}Otor.
Szerep . . . Ertékteremtés szerep, stratégiai iranyki-
védelme megismerése s
jelolés
, Szakembe- Szakemberek Szakgmbetek, S,Zakemb?rek’ mdosok’
Létrehoz . . tuddsok és vallalkozok, versenyké-
rek ¢és tudosok . . . ;
vallalkozok pes helyi gazdasag
- . Multilingvalis
Nyelv Latin Nemzeti Angol (Nemzeti és angol)
Menedzs- . Részmunka- Professzionalis Professz@ nilis me-
Kancellar ‘i . nedzsment és helyi szak-
ment idos tudosok menedzsment emberek

Forrds: Lukovics—Zuti (2014, 89. 0.)

A negyedik misszidként definialt egyetemi funkcid tehat egy egyetemvezé-
relt regionalis szerepet jelol ki, és érinti a helyi kozeg, valamint a jovGorientalt
szemlélet fontossagat. A gazdasagi aspektusra abszolut hangsuly keriil. A kérdés,
hogy a kapcsolddd szakirodalom mennyiben fedi at és mennyiben tér el az imént
megfogalmazott elképzelésektdl?

Az egyetemek versenyképességi szerepének, potencialis gazdasagfejleszté-
si hatasainak, és akkor aktualis gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének ismeretében
2014-ben kisérletet tettiink arra, hogy létrehozzuk egy sikeres negyedik generaci-
6s egyetem virtualis modelljét (Lukovics—Zuti 2014). A cikkben megfogalmazott
allaspontunk szerint a sikeres, nemzetkdzi szinten is elismert egyetemek ismerte-
tojegyei jol definialhatok, ugyanakkor azt eltéré modszertanok mentén kell meg-
kozeliteni. Els6 modszertani jegyként alapvetésnek tartottuk, hogy az elsd és ma-
sodik generaciohoz kothetdé funkcidkhoz kapcsolhatd sikerességi jegyek a felso-
oktatasi rangsorok modszertani elemzése alapjan megadhatok, hiszen azok mind
sajat szempontrendszereik mentén hatarozzak meg, hogy mik az egyetemek sike-
rességének mozgatorugdi, mindemellett jellemzOoen az oktatasi és kutatasi aspek-
tusra fokuszalnak. Ebbdl kovetkezett, hogy az elsé és masodik generacios funkci-
okhoz tartozo sikerességi faktorok a nemzetkozi felsdoktatasi rangsorokbol egyér-
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telmiien leszlirhetd k. A harmadik misszid esetén ettdl eltérd logikat alkalmaz-
tunk: az ehhez kapcsolodo sikerességi faktorokat sikerek egyetemek stratégidinak
elemzésén keresztiil vezettiik le.

Az e gondolatok mentén elvégzett empirikus felmérés soran 6 nemzetkozi
egyetemi rangsor kritériumrendszerét és indikatorkészletét tekintettiik 4t abbol a
szempontbdl, hogy az egyes rangsorok milyen tényez6k mentén tekintik sikeres-
nek az egyetemeket. Hangsulyoztuk, hogy mivel a felsdoktatasi rangsorok mod-
szertana dontden az elsé és masodik generacids jegyek alapjan rangsorol, a har-
madik generacids funkcidkhoz tartozo sikerességi faktorok megadasa ezen rang-
sorokbol nem kivitelezhetd.

A harmadik generacios jellemzoket az akkori szekunder kutatas masodik
fazisaban tartuk fel, ahol 6sszesen 22, nemzetkozileg sikeres egyetem tevékeny-
szerint. Az empiria eredményeire, valamint a negyedik generacids egyetemnek a
cikkben részletezett gondolatkisérletére tamaszkodva kisérletet tettiink arra, hogy
rendszerbe foglaljuk egy sikeres negyedik generacios egyetem sikerességi fakto-
rait, egy demonstraciés modellként. A modell alapjat az egyetemi kontextusba
helyezett rombusz modell képezi, hiszen a helyi gazdasagba és tarsadalomba vald
beagyazodas egy modern egyetem sikerességének sziikséges, de nem elégséges
eléfeltétele. Ez alapozza meg az egyetem hatékony miikodését, egészen az egyetem
fenntarthatosagat és rentabilitasat biztositd pénziigyi forrasoktol kezdve a magasan
kvalifikalt human eréforrasokon at az infrastrukturalis keretekig (9. abra).

A demonstracios modell pilléreit és mondanivalohat az alabbiak szerint
foglaltuk 6ssze (Lukovics — Zuti 2014): Az alapon allo két pillér az egyetemek
klasszikus funkcidinak tekintheté oktatas-kutatas, valamint a harmadik-negyedik
misszio. E két oszlopban kapnak helyet a legjelentdsebbnek vélt épitokdvek, me-
lyek az egyetem eredményes miikddését segitik elé abban az esetben, ha azokat a
mikddési keretbe integraljak. Az oktatasi és kutatasi pillér és a harmadik-
negyedik misszios pillér modelliinkben egyarant épitdkovekbdl all dssze, melyek
ugy jottek létre, hogy a kutatds kovetkezd fazisaban Osszevontuk a szekunder
kutatas soran feltart azon valtozokat, amelyek a modell keretei kozott hasonlosa-
got mutattak. Fontos megemliteni, hogy az ily modon létrejott épitdkovek az
egyes pilléreken beliil nem hierarchikus felépitésiiek.

Az oktatasi és kutatasi pillér els6 épitokove a nemzetkdziség/mobilitas. A
mobilitason beliil pedig beszélhetiink hallgatoi, kutatdéi és oktatdoi mobilitasrol
egyarant. A nemzetkozivé valassal Osszefliggésben egy ,.negyedik generacios”
egyetemnek nagyban tamogatnia kell a hallgatéi mobilitast. Jelent6s kapcsolati
haléval kell rendelkeznie, mely altal biztosithat didkjai szamara mobilitasi prog-
ramokat megfelel6 anyagi tdmogatassal, ugyanakkor nyitottnak kell lennie kiilfol-
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di hallgatok fogadasara is a vilag barmely tajarol. Ugyanezen szempontoknak kell
érvényesiilnie abban az esetben is, amikor az adott egyetem a hazai, valamint
nemzetkdzileg elismert kutatok, oktatok, professzorok meghivasat és fogadasat
szervezi. A nemzetkdziség kritériuma egyértelmilen lesziirhetd a nemzetkozi
rangsorok indikator készletébdl, ezért egyértelmiien indokoltnak tartjuk kiilon
sikerességi faktorként vald szerepeltetését.

9. abra: Egy nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit
kielégit6 egyetem modellje

Sikeres, nemzetkozileg elismert,
a helyi gazdasagba beagyazodott
shegyedik generacios” egyetem

Nemzetkoziség/
Mobilitas —

Transzferek Kapcsolatok

Adaptiv
struktira és Szolgaltatasok|
rendszer

Felelosségteljes|

K+F+I

| Oktatas

Forras: Lukovics—Zuti (2014, 91. 0.)

A pillér masodik eleme az oktatas, melynek fontos eleme a képzési portfo-
liot, mely szdmos tényez6t foglalhat magaban, mint példaul BA/Bsc, MA/Msc,
PhD képzések, felnottképzés, felzarkoztatasi programok, valamint a képzésfej-
lesztés. Az oktatas, mint sikerességi faktor ugyanakkor nagyon fontos mindségi
tényezokre is koncentral (pl. figyelembe veszi az adott intézmény dijazottjainak
szamat, az oktatasi hirnév felmérésének eredményeit, a kiadott diplomak, fokoza-
tok szamat stb.).

A pillér harmadik eleme a kutatds. Az oktatas mellett a kutatas is az egye-
temek alapvetd feladataihoz tartozik, nélkiilozhetetlen a felsdoktatési intézmények
¢letében. Itt fontos megemliteni, hogy elengedhetetlen szerepe van a nemzetkozi
szinten is méltatott tudomanyos folyoiratokban valo publikalasnak, a nemzetko6zi
konferencidkon valo eldadasok tartasanak, idézettségnek, akadémiai hirnévnek
stb. Médszertani szempontbol fontos kiemelni, hogy ezen a ponton olyan kutata-
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sokat vesziink szamba, melyek nem kiilsé megrendelonek késziilnek (utobbiakat a
harmadik misszios tevékenységek kdzé soroljuk). A modern negyedik generacios
egyetemeknek nem csak a kutatas-fejlesztés ¢s innovacio magas mindségére kell
figyelemmel lenniiik, hanem az el6z6 fejezetben bemutatott feleldsségteljes inno-
vacié eszméjének regionalis szintli gyakorlati alkalmazasara is. Kiemelten fontos
az egyetemi elkdtelezettség a jovo megovasa érdekében, mely a tudomany és
innovacio jelenbéli felelosségteljes kezelésével valosulhat meg. Ez a tényezo a
modern negyedik generacios egyetemek egyik legfontosabb funkcidja lehet annak
ellenére, hogy mindez nem az egyetemi rangsorokbol kovetkezo sikerességi faktor.

A harmadik-negyedik misszios pillér elsé épitékove a transzferek. Ezen be-
lil megkiilonboztethetjiik a tudastranszfert, illetve a technoldgiatranszfert. A tu-
dastranszfer megkozelitése esetiinkben a tacit (azaz hallgatélagos) tudésra, mig a
technoldgiatranszfer a kodifikalt tudasra, informacidaramlésra iranyul.

A pillér masodik épitokdve a kapcsolatok, melyen beliil megkiilonboztethe-
tiink belsé és kiilsé kapcsolatokat. Belsd kapcsolatok alatt foként a hazai szinten
(nemzetgazdasagi szinten) értendd ipar-kormanyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl
beszéliink. Mig kiilsé kapcsolatok alatt a nemzetkozi halozatépitést vagy egyiitt-
mitkodéseket értjiikk szintén az ipar-kormanyzat-egyetem szintjén. Egy modern
egyetem szdmara el6nyds lehet az, ha parhuzamosan alakit ki hazai és nemzetkozi
egylittmtikodéseket, legyen az akar akadémiai vagy iizleti irdnyultsagu. Lényeges
cél itt, hogy egy modern felsdoktatasi intézmény jelentds gazdasagi hatast indu-
kaljon. Egy ,negyedik generacios” egyetem esetében fontos, hogy a kialakult
kapcsolatoknak, innovacios egyiittmiikodéseknek jelentés gyakorlati haszna le-
gyen, valos problémakra adjon valaszt. Napjaink allanddan valtozé vilagaban
elengedhetetlen a folyamatos innovacid, az 0 o6tletek, megoldasok vallalkozasok
sikereinek zalogai lehetnek. A kivald kutatas és allando innovacios tevékenység
altal az egyetem bekapcsolodhat a térség vallalatainak tamogatasaba, fejlesztésébe.

A pillér harmadik épitokove az adaptiv struktura és rendszer. Ezt gy defi-
nialhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkod¢ szervezeti felépitést az in-
tézmény tervezése-szervezése-vezetése-ellendrzése szempontjabol, mely felisme-
ri, hogyan tudna leghatékonyabban miikodni az egyetem az adott térségben. Ide
tartozik a helyi munkaerdpiaci képzési igényekre, helyi gazdasagi szféra kutatasi
igényeire valo reagalas, helyi gazdasagfejlesztési iranyok formalasa stb. Az adap-
tiv struktira és rendszer tehat egy olyan menedzsment-orientalt vezetést ir le,
mely proaktiv modon, féként a helyi adottsagok kiaknazasara épit, és amely egy
innovativ, rugalmas szervezeti kulturdban mikddik. Ez a szemlélet markansan
alapoz a helyi halozatok kiépitettségére is, és jelentsen épitkezik a fentebb rész-
letezett ,,negyedik generacios” funkciokra.
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A harmadik-negyedik misszios pillér negyedik épitékdve a szolgaltatasok,
mely alatt 0j bevételszerzési lehetdségek nyilhatnak az egyetemek szamara, emel-
lett az intézmény hozzdjarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, induld és mitkodd
vallalkozasok fejlesztésének tamogatasahoz, itt gondolunk példaul az egyetemek
tanacsadasi tevékenységére (pl. gazdasdg- és vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok,
illetve foként kiilsé megbiz6 szamara nytjtott K+F tevékenység).

A bemutatott strukturalis berendezkedésnek természetesen egy magasabb
célt kell szolgalnia, a szoban forgd cikkben (Lukovics—Zuti 2014) ezt a sikeres,
nemzetkdzileg elismert, a helyi gazdasdgba beagyazodott negyedik generacios
egyetem fazisanak eléréseként definialtuk.

A modell épitékoveinek legfelso eleme az egyetemi stratégiai célt szemlél-
teti, vagyis, hogy az egyetem nemzetkozileg elismert, a helyi gazdasagba integra-
lodott egyetemmé valjon. A modern egyetemek vizidja a nemzeti és globalis jolét
elérése és fenntartasa, a vazolt épitéelemek megvaldsitasaval. A negyedik genera-
cios egyetem demonstracios modelljének definialasaval azt vetettiik fel, hogy mi a
kivanatos miikodési modell és a cél, azt a kérdést, hogy hogyan jut el ebbe a sta-
diumba az egyetem, nyitva hagytuk.

7. Negyedik generacié ma

2023-ban a negyedik generacios egyetemi modell épitdkoveinek meghatarozasa
soran harom f6 inputforrast vettiink figyelembe:
— az élenjard 6 magyar egyetem 15 szakemberével végzett interjuk strukturalt
szOveg- €s tartalomelemzéssel kiértékelt leiratait,
— aszakirodalomban fellelhetd sikerességi faktorokat, valamint
— adigitalis érettség-modellek elemeit.

Egybehangzo allasfoglalds tortént azzal kapcsolatban a mélyinterjukban,
hogy a digitalizacio sziikségessége és a digitalis érettség intézményi szintii reali-
zalasa az egyetemeken a hosszitavi versenyképesség fenntartasa és fejlesztése
szempontjabdl elengedhetetlen, enélkiil elképzelhetetlen egy modern és hatéko-
nyan mikodod egyetem. Nem talzd tovabba azt sem allitani, hogy egy egyetem
helye a felsGoktatas térképén a digitalizacid helyes, avagy helytelen alkalmazasan
all vagy bukik. Az emlitett harom f6 inputforras alapjan megadhato a digitalisan
érett, a helyi gazdasagot és tarsadalmat katalizalo, versenyképes egyetem modell-
je (10. abra).
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10.dbra: Egy digitalisan érett, a helyi gazdasagot és tarsadalmat katalizalo,
versenyképes egyetem modellje

Egyetemi

Digitalls érettscg \ beagyazottsag

Infrastrukturalis alapok

| Intézményi

miiksdés

Egyetemi missziok

Human téke alapok —]

Koncepcionalis alapok

Nemzetkézi szinvonala
Digitalis tarsadalom versenyképesség
és gazdasag

Forras: sajat szerkesztés

A koncepciondlis alapok tartalmazzak mindazokat a kortars fogalmakat,
idedkat, eszméket, melyek egy nemzeti és nemzetkozi sikert, mint célt kitizo
egyetemnek nem keriilhetik el a figyelmét. Ezek részben a digitalizaciohoz, rész-
ben a negyedik egyetemi generacidhoz tartoznak, példaul smart campus, e-
egyetem, egyetem 4.0, fenntarthatosag, kozosségi értékteremtés. Ezek az adott
egyetemi mikddésre levetitve €s sikeres adaptacié eredményeként markans hoz-
zaadott értékkel szolgalhatnak. Nyilvanvald, hogy nem sziikséges minden, napja-
inkban népszerii koncepcido megvaldsitasa, ez fokuszvesztéshez vezet, masrészt
pedig nem minden egyetemi struktiraban és nem barmilyen regionalis koriilmény
mellett alkalmazhaté valamennyi példaként emlitett koncepcio.

A human tdke alapjai elengedhetetlenek a digitalis korban valé sikeres mii-
kodéshez. A mélyinterjukbol markansan kideriil, hogy egy erds digitalis kultira
kiépitése, a digitalizacioval kapcsolatos érték- és eredményalapi kommunikacid
nagyban kozrejatszik a vele kapcsolatos adaptacios hajlandésagban. Fontos, hogy
az egyetem rendelkezzen olyan egyénekkel, vagy dedikalt csapatokkal (pl. help-
desk), akik a digitalizacios hajlandosagot erdsitik, illetve képzik az akadémikuso-
kat, kutatokat, egyetemi munkavallalokat, hallgatokat. Szamos egyetem kereste a
digitalizacios uttorokkel, innovatorokkal kapcsolatos egytittmiikodési lehetdségeket,
¢és nagyban tamaszkodtak rajuk, amikor gyorsan kellett komoly eredményeket elérni
digitalizacioés ugrasban. Az elméleti és modszertani felkésziiltség alapelve kell,
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hogy legyen egy digitalisan érett egyetemnek, hiszen a digitalis megoldasokkal jaro
elényok ismerete, valamint a megoldasokba vetett bizalom elengedhetetlen ahhoz,
hogy valddi hatékonysag novekedést tudjunk realizalni az intézményen beliil.

A fejlett infrastrukturalis alapok szintén alappillérnek tekinthetok. Egy fej-
lett tAmogatd infrastrukturdnak kell rendelkezésre allnia, mely az egész szolgalta-
tasi rendszer gerincét adja. Ennek biztositania kell a megfeleld IT-
hattérstrukturakat, a rendszerek kozotti megfeleld integraciot és kommunikaciot, a
gyors vezetéknélkiili internetelérést és a rugalmas és gyors, az informatikai meg-
oldasokhoz kapcsolodd beszerzési folyamatokat. Ideélis esetben ez az infrastruk-
tura képes szlinetmentesen biztositani a digitalis szolgaltatasokat, wifit, 5G halo-
zatot, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld tarhelyek, szerverek, rendszerin-
tegraciok, és informatikai eszkozok.

Az intézményi miikodést a modellben egy élként definialt, igy az Gsszes
épitdelemmel van kozos pontja, sziikségszeriien. Ennek keretén beliil keriil meg-
szervezésre az adatbiztonsag, a finanszirozas és a menedzsment feladatok ellatasa.
A szoftveres tartalomelemzésbdl kidertil, hogy leggyakrabban interjialanyaink a
digitalizalt intézményi folyamatok, és digitalis megoldasok univerzalis elérhetd-
ségét hataroztak meg, mint egy digitalisan érett egyetem egyik fontos ismérvét . E
folyamatoknak tdmogatnia kell a transzparenciat, a munkafolyamatok nyomonkd-
vethetdségét, az er6forrasok hatékonyabb modon torténd felhasznalasat, az hallga-
tok és az intézmény kozotti interakciok gazdagitasat és az akadémiai vonatkozasu
oktatasi-kutatasi tartalmak elérhetdségét. Szintén fontos épitdelem az adatkezelés
¢s adathasznalat. Ennek tekintetében az adatok etikus felhasznalasa és az adatvé-
delmi alapelvek betartasa elengedhetetlen. Mindemellett az adatokon alapulo
dontéshozatal, a megfeleld adatok gyiijtése, illetve az egyetemi adatvagyon ko-
vetkezetes, tudatos felhasznalasa is indokolt. Ezek mind hozz4 tudnak jarulni
ahhoz, hogy az intézmény mikodését az alap egyetemi tevékenységek mentén
optimalizalni tudjuk. Erre épiil az adaptivitas alapelve is, mint épitékd. Egy mo-
dern egyetemnek a rendelkezésre allo6 adatvagyon, és a kornyezeti igények és
trendek konstans elemzésével képesnek kell lennie egy adaptiv entitasként jelen
lennie a felsdoktatas térképén. Ez mindenképp megkivanja a proaktiv szemlélet-
modot és a megujulasra val6 alkalmassagot. Az el6z6kben emlitett tobb épitdelem
is tamogatja a tevékenységek hatékonysaganak optimalizalasat, igy sziikségszert,
hogy egy digitalisan érett egyetem szintén €pit ezekre az elényokre, és egy ered-
ményorientalt, teljesitményelvii miikddési modell jon l1étre.

A modell elemét képezd egyetemi bedgyazottsag, nemzetkodzi szinvonall
versenyképesség és digitalis érettség kivanatos célként lebeghetnek az egyetemek
elott. Attdl fliggbden, hogy mik az egyetem lehet6ségei az adott regionalis kornye-
zetében, ezek relevancidja eltéro lehet.
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A modell utols6 eleme a szintén élként definialt digitalis tarsadalom és
gazdasag, hiszen ez jelenleg athatja az életiink csaknem minden aspektusat (lasd
Ipar 4.0/5.0, Téarsadalom 5.0), legféképp a tudasalapti gazdasagokban és a fejlett
régiokban. Ennek kapcsan fontos megemliteni, hogy az intézményi egyensulyra is
megfeleld hangsulyt helyezni, azaz, szem el6tt kell tartani, hogy minden digitali-
zacios témaju fejlesztés ,,egészséges 0sszhangban az emberrel” valdsuljon meg.
Mell6zni kell tehat a céltalan és viziot nélkiilozo digitalis tematikaju fejlesztése-
ket. A digitalizacié nem egy végsé cél, hanem egy eszkéz az egyetemi szolgalta-
tasok szinvonalanak javitisara.

Zarasképp az innovacids rendszerek kiilonféle megkozelitése, a regionalis
strukturalis soksziniiség, illetve a regionalis fejlettség heterogenitasanak ismereté-
ben azzal a feltételezéssel éliin k, hogy az imént leirt demonstracidés modell esetén
mas és mas kovetkeztetéseket vonunk majd le annak alkalmazasa terén attol fiig-
gben, hogy milyen generacios €s funkcionalis jellemzoket birtokol az adott egye-
tem, és milyen tipusu régioban helyezkedik el. Hogy ezt a feltételezést megfeleld-
en fel tudjuk oldani, az elméleti modell gyakorlati leképzése és KPI-okkal vald
feltoltése sziikséges, erre azonban egy Uj vizsgalat keretén beliil kell sort keriteni.
Az elméleti modell gyakorlati alkalmazhatosaganak igazolasa tehat egy potencia-
lis jovobeli kutatasi iranyként definialhato.

8. Osszegzés

A tehetségekért folytatott verseny napjainkban joval kiélezettebb a felsGoktatasi
intézmények szemszogébdl, mint korabban barmikor. A digitalizacié altal reali-
zalt versenyképességi atrendez6dés a felsGoktatasi intézményeknél egy aktualis és
meghatarozé kihivas, nemcsak a magyarorszagi top egyetemek tekintetében, ha-
nem globalisan egyarant. A COVID-19 jarvanynak meghatarozo szerepe volt a
digitalizaci6 eloretorését illetéen, legfoképp az oktatas teriiletén. A magyar top
egyetemek rovid id6 alatt, széleskoriien feltérképezték a digitalizacioval jard kihi-
vasokat, ezzel parhuzamosan ismerve annak szamos elényét. Az egységes allas-
pont szerint digitalizacié nélkiil nemcsak a magyar top egyetemeknek, hanem a
felsGoktatasi intézményeknek altaldban nem létezik alternativ — digitalizacios
jegyeket kizaré — jovoképe. Ugyanakkor érdemes felhivni a figyelmet az érme
masik oldalara is: sem a hallgatok, sem az egyetemi alkalmazottak szemszogébol
nem hatékony egy tulzottan digitalizalt egyetemi kdzeg kiépitése hosszatavon.
Hallgatoi és oktatdi oldalrdl is nehézségek jelenhetnek meg, melyek egészen egy-
szer(ien az alapvetéen elfogadott kozosségi egyetemi élmény kialakuldsanak hia-
nyabol és a kizarolagos virtudlis 1étbdl kovetkezd mentalis nehézségekbdl adod-
nak. A végso cél egy egyensulyi allapot megteremtése, mely 6tvozi a digitalizacio
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elényeit, ugyanakkor megtartja az egyetemi 1ét fundamentalis jellemz6jét: a ko-
z0Osségi ¢élet erejét €s a személyes kapcsolatok fontossagat. A felsdoktatas digitali-
zacioja egy globalis jelenség, és minden orszagnak, régionak, intézménynek meg
kell kiizdenie a kapcsolodo kihivasokkal, hiszen ebben a komplex, elényokkel és
hatuliitokkel egyarant telitett keretrendszerben dol el végsd soron, hogy az adott
felsoktatasi intézmény hogyan all helyt a digitalizacio teriiletén.
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A tudasalapu fejlesztések korlatai a periférikus régiokban
Gal Zoltan"

A tanulmény a Pécsi varosrégiot, mint Eurdpa fejlettségi periféridjan elhelyezke-
do térsvizsgalja, kiilonods figyelmet forditva az egyetemi és vallalkozoi 6koszisz-
téma fejlesztési lehetdségeire és korlataira. A kutatas elemzi, hogy milyen hatarok
¢s lehet6ségek jellemzik az egyetemekre és vallalkozasokra épiil6 fejlesztési stra-
tégiakat. Kiemeli, hogy a periférikus teriileteken az egyetemi és vallalkozoi szek-
torok gyengesége miatt a tilzottan ambiciozus gazdasagi és innovacios fejleszté-
sek gyakran nem hozzak meg a vart eredményeket. Kelet-K6zép-Europaban az
egyetemek altal vezérelt innovacios stratégiak kihivasokkal szembesiilnek a
gyenge vallalkozoi szektor és az alacsony innovacios potencial miatt. A kutatas
empirikus adatokra tamaszkodik, és egy EFOP projekt keretében végzett négy
kérdoives felmérés eredményeit hasznalja fel annak értékelésére, hogy milyen
szerepet jatszik a Pécsi Tudomanyegyetem a régi6 vallalkozasainak fejlddésében.

1. Bevezetés

Lengyel Imre professzor kutatoi munkassaga széles spektrumot 6lel fel, amelyben
kiemelt figyelmet fordit a felsdoktatés, az innovacio és az egyetemek gazdasdgfej-
leszt szerepének vizsgalatara, kiillondsen a kevésbé fejlett térségek kontextusa-
ban. Kutatasai szamos fontos témakort érintenek, beleértve a felsGoktatas térbeli
mint az intelligens szakosodasi stratégiadk alkalmazasanak hatékonysagat periféri-
kus régiokban. Vizsgalatai empirikus adatokon alapulnak és interdiszciplinaris
megkdzelitéseket alkalmaznak, ezaltal hozzéjarulnak a tudéasalapt gazdasagfej-
lesztés elméletének és gyakorlatanak fejlodéséhez, valamint a regiondlis politikak
hatékonysaganak noveléséhez, Magyarorszagon és Europaban egyarant. E rovid
irasomban Lengyel Imre professzor inspirald munkassaga elott tisztelegve vizsga-
lom a tudasalapti gazdasagfejlesztés kihivasait és lehetdségeit a kevésbé fejlett
régiok kontextusaban, a Dél-Dunantal példajan.

A fejlesztési politikdk megvaldsitasa az ezredforduld ota Kelet-Kozép-
Europaban kihivasokba iitkozik, kiillondsen az elmaradottabb régidkban, ahol bar
a gazdasagi teljesitmény javul, az innovacid terén jelentds lemaradas figyelhetd
meg. A rendszervaltas utani nagyvallalati K+F kapacitasok csokkenése hatraltatta
a tudasalapt gazdasagi atallast és fokozta a kiilso technolégiai fiiggoséget. A fej-
lett orszagokban alkalmazott innovacios modellek itt kevésbe hatékonyak, a sziik-

* Gal Zoltan, egyetemi tanar, Pécsi Tudoményegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
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séges méretgazdasagossag, eréforrasok, intézményi stabilitas és a tamogatd rend-
szerek hidnya miatt.

Magyarorszagon is hidnyoznak az alulrél épitkezd, helyi adottsagokra ala-
pozott fejlesztési stratégiak. A teriileti innovacios rendszerek és a két legfonto-
sabb elem, a vallalati 6koszisztéma és az egyetemek, valamint a regionalis és
korményzati intézményrendszer miikodési hatékonysaga is jelentds szerepet jat-
szik ebben. Fontos lenne megerdsiteni a vallalati 6koszisztéma és az egyetemek
szerepét, valamint biztositani a regionalis és kormanyzati intézmények hatékony
mikddését. A helyi vallalatok alacsony innovacids potencialja és az egyetemek
korlatozott szerepe tovabb akadalyozza a regionalis innovacio fejlédését, kiilono-
sen a periférias térségekben, ahol a hazai vallalati szektor gyengesége ¢€s az ala-
csonyabb innovacios potencial jelentds akadalyokat tdmaszt az intelligens szako-
sodas szamara.

A 2020 tavaszi "Fenntarthato, intelligens és befogadé regiondlis és varosi
modellek" EFOP projekt keretében végzett négy kérdbives felmérés segitségével
értékeltiik a Pécsi varosrégid innovacios rendszerét. Ezek a felmérések és az el-
mult két évtized statisztikai trendjei alapjan elemeztiik a térség vallalkozasainak
innovacios és novekedési kapacitasait, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
helyét és tudastermelési potencialjat. A felmért szektorok, mint a gépipar és bio-
technoldgia, vallalkozasainak novekedési és innovacios kapacitésait is vizsgaltuk,
az intelligens szakosodas prioritdsai mentén. A rendszer két legstabilabb, de to-
vabbra is kapacitas- és er6forrasgondokkal kiizdo két elemére, az egyetemi és
vallalkozoi Okoszisztémara épito fejlesztés korlatait és lehetségeit is értékeltiik.
Ez az empirikus kutatas korabbi kutatasunkra épiil (Gal-Ptacek 2019), ami Dél-
Dunantul régioja példajan vizsgalta a tudastranszfer sajatos akadalyait, és elemez-
te a kdzepes nagysagl egyetemek hagyomanyosan kisebb térségi szerepvallalasa-
nak okait. A tanulmany tamaszkodik az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek-
ben megjelent tanulmanyom megallapitasaira (Gal 2022).

2. Innovacios rendszerek a periférikus régiokban

A regionalis innovacios rendszerek megjelenése hangstlyozta a teriileti innova-
ciofejlesztés fontossagat. Ezek a rendszerek az egyetemek, kutatdintézetek és
vallalkozasok kozotti kolcsonhatasokra épiilnek, az 1j tudas piaci hasznositasat
célozzdk meg (Cooke 2004). A teriileti versenyképesség ¢és klaszterfejlesztési
modellek szintén a regionalis innovaciot helyezik elétérbe (Porter 1998, Rosen-
feld 2003, Lengyel 2010). Regionalis szinten az innovacios rendszerek konnyeb-
ben azonosithatok, és a helyi halozatok eldsegithetik az j technologiak kialakula-
sat ¢és elterjedését (Vas 2017). Ugyanakkor az elmaradott régiokban szamos aka-
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daly neheziti az innovacids tevékenységet. A fejlett régiokban dsszpontosuld in-
novacids Okoszisztémak novelik a kevésbé fejlett teriiletek lemaradasat (Vas,
2017). Todtling és Trippl (2005), valamint T6dtling et al. (2011) kiemelik, hogy a
periférikus régiokban az intézményi gyengeségek miatt az innovacios teljesitmény
¢és kapcsolatok is gyengébbek. Cooke (2004) szerint a gyenge innovacios kapaci-
tasokat az egyiittmiikodés hidnya, az alacsony innovacios hajlanddésag és a fejlet-
len ipari struktira okozza. Rosenfeld (2002) az infrastruktara hidnyat és a vallalati
szektor gyengeségét emeli ki, mint f6 problémakat.

A sikeres regionalis innovaci6 alapja az erds helyi vallalkozdi 6kosziszté-
ma, amely nélkiil az innovacios rendszer tobbi eleme kevésbé hatékony (Lux
2017). Kelet-Ko6zép-Europaban a dualis gazdasag jellemzd, ahol a nagyvallalatok
high-tech agazatai ritkan segitik a helyi gazdasagot, mig a hazai kis- és kozépval-
lalkozasok foként inkrementalis innovacidkra képesek (Lux 2020a). A régiokdzi
halézatok és a vallalkozasok exportkapacitasainak fejlesztése nélkiilozhetetlen a
technoldgiai és tudas-fiiggdség csokkentéséhez. Az S3-tipustl innovacios politi-
kak hatékonysagat korlatozza a kelet-kozép-eurdpai régiok gyenge innovacios
kapacitasa és a kiils6 technologiaktol valo fliggéség (Lux 2020c). Az egyetemek
kiilonosen fontos szerepet jatszanak a periférikus régiok fejlesztésében, ahol a
vallalkoz6i szektor gyenge. Az egyetemek fOként oktatasra Osszpontositanak,
korlatozott tudastranszfer képességgel rendelkeznek (Gal-Ptacek 2011, Pronay—
Buzas 2016), és kevésbé jarulnak hozza az 6koszisztéma fejlesztéséhez, a spinoff
vallalkozasok szama alacsony (Erdés—Varga 2013).

A helyi innovacios rendszerek szerepe csokkent, mivel K6zép-Eurdpa ipari
versenyképessége ritkan terjed ki egész régiokra, inkabb csak lokalis szinten jele-
nik meg (Lux 2017). A dezindusztrializalt régiokban, mint a Dél-Dunantul, csak
elszigetelt innovacios koncentraciok talalhatok, amelyek fejlesztésre szorulnak.
Ezekben a térségekben a vallalati szektor gyenge, a helyi vallalatok nem tudnak
nemzetkozi piacra kilépni, az infrastruktira hianyos, a technologiai szint ala-
csony, a munkaerd alulképzett €s a bérszinvonal alacsony. Az intézményrendszer
alacsony hatékonysaga és gyenge stabilitdsa is korlatozo tényezd. A regionalis
innovaciopolitikak hatékonysaga nagymértékben fiigg a nemzeti intézményrend-
szerektOl, az innovacios teljesitmény szorosan Osszefligg a kormanyzas teljesit-
ményével és az innovacios szakpolitika mozgasterével (Gal 2013, 2014). Ma-
gyarorszagon az innovacios rendszer kdzpontositott, és a helyi adottsagok és ér-
dekek kevéssé jelennek meg.
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3. Az egyetemkézpontd innovacios okoszisztéma a periférikus régiokban: a
kozepes méretii egyetemek fejlesztési korlatai

A periférikus térségekben fekvd egyetemek elényben részesiilnek azokkal a régi-
okkal szemben, amelyek nem rendelkeznek felsdoktatasi intézményekkel. Azon-
ban ez az elény csak akkor realizalodik, ha az egyetemek képzési és kutatasi pro-
filja 6sszhangban all a helyi vallalkozasok igényeivel. E teriileteken az egyetemek
harmadik misszios szerepvallalasa fontos lehet a vallalati szektor alacsony gazda-
sagi és innovacios aktivitdsanak kompenzalasara. Azonban az egyetemekre ira-
nyuld jelentds pénziigyi tdmogatds dnmagaban nem oldja meg a problémakat,
mivel az intézmények gyakran olyan szakteriileteken specializalédnak, amelyek
nem kapcsolddnak a helyi iparagakhoz. A megoldas a regionalis innovacios rend-
szer tobbi szerepldjének, kiillondsen a vallalkozoi 0koszisztéma megerdsitésével
¢s kompetencidinak fejlesztésével érhetd el.

Az egyetemek oktatasi €s kutatasi tevékenységeinek boviilése, valamint
gazdasagi és tarsadalmi integracidjuk egy hosszabb tava evolucios folyamat
eredménye. Manapsag az egyetemek nem csupan az oktatds és az alapkutatas
teriiletén tevékenykednek, hanem aktivan részt vesznek a fejlesztdi szerepkorben
is, amely a harmadik misszié keretein beliil helyezkedik el, és egyre nagyobb
szerepet kap az oktatas és gazdasagfejlesztés teriiletén (Etzkowitz 1983). Az ame-
rikai hagyomanyokon alapuld Triple Helix modell, valamint az EU hagyomanyai-
ra épitd elkotelezett (engaged) egyetemi modell is az egyetemeknek a gazdasagi
¢s tarsadalmi rendszerbe torténd bekapcsolodasat szorgalmazza (Chatter-
ton—Goddard 2000). Az egyetemek regionalis ¢s tarsadalmi integracidja az intéz-
mények és a kornyezetilk kozotti egyre szorosabb kapcsolatok eredményeként
alakul ki, amelyet a negyedik, szolgaltatoi funkcidként is aposztrofalnak (Gal—
Ptacek 2019, Gal 2016, Lukovics—Zuti 2017). Az egyetemek, mint hossza tavu,
stabil regionalis szerepldk, ,.biztonsagosabbak” és hosszabb tavon miikodnek,
mint a vallalatok, ezért fontos, hogy aktivan részt vegyenek, nemcsak az oktatas-
ban és a kutatasban, hanem a tarsadalmi fejlédésben is, dsztonozve a helyi és
regionalis szereplokkel vald szoros egyiittmiikodést. Az egyetemek kulcsszerepet
toltenek be a regionalis innovacidban, és altalanossagban elfogadott, hogy a régi-
Ok joléte javithatdo az egyetemek bevonasaval (Gunasekara 2004, Huggins—
Kitagawa 2009). Varga (2004) szerint az egyetemek altal 1étrehozott tudas lokali-
zalt, és az agglomeracids hatasok mellett a f6ldrajzi kozelség is kulcsfontossagn
az egyetemi hatasok kibontakozasaban.

Az egyetemek, killondsen a periféridn fekvo egyetemi varosokban, gazda-
sagi ¢életiink meghatarozo elemei. Gyakran a legnagyobb munkaltatoként miikod-
nek, és hallgatoik vasarloereje jelentds gazdasagi hatast gyakorol. Diplomas mun-
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kaerdvel latjak el a régio iparat, azonban a térségi innovacioban betoltott szerepiik
korlatozott, mivel az innovacios transzfer intézményi keretei nem eléggé fejlettek.
Az egyetemek gazdasagi hatdsa elsdsorban a regionalis vallalatok felvevéképes-
ségétdl fiigg, valamint a helyi ipar agazati szerkezetétol (Goldstein—Renault 2004,
Gal-Csonka 2007). A magyar felsGoktatas atalakulasa ellenére a vidéki egyete-
mek nehézségekkel kiizdenek, kiillondsen a csdkkend hallgatoi 1étszdm és a fova-
ros-centrikus politika miatt, amely tovabb mélyiti a teriileti egyenldtlenségeket
(Lengyel 2023).

Az egyetemi kutatdsok gazdasagi hatasa a fejlettebb régidkban kimutathato,
de a kevésbé fejlett teriileteken ez az dsszefiiggés nem egyértelmii, mivel itt gyak-
ran hidnyzik az adekvat gazdasagi infrastruktura. Ezt megerdsitve, Huggins és
Johnston (2009) szerint a fejlettebb brit régiokban az egyetemek produktivabbak.
Kozepes méretli egyetemek, mint amilyenek Wright et al. (2008) és Gal-Ptacek
(2011) altal vizsgaltak, kisebb varosokban talalhatoak, ahol az innovacios igények
alacsonyabbak; ezek az intézmények elsdsorban regionalis képzési igényeket elégi-
tenek ki, és kutatasi tevékenységiik korlatozott. Elsdsorban a helyi gazdasagi sze-
replok igényeinek kielégitésére dsszpontositanak a gyakorlatias alkalmazasok terén.

A nemzetkdzi kutatdsunk soran elészor alkalmaztuk a kozepes méretii
kézépméreti intézmények korében végeztiink el (Wright et al. 2008, Gal-Ptacek
2011, 2019). Arra jutottunk, hogy a régidban az egyetemek finanszirozasi rend-
szere nem Osztdnzi a vallalkozoi aktivitast, és a kutatas-fejlesztési kapacitasok el-
maradnak a fejlett orszdgok egyetemei mogdtt, mivel az innovacids folyamatok
lassan indultak be az ezredfordulo utan. A kelet-kdzép-eurdpai kis- és kdzépméreti
egyetemek gazdasagi hatasa elmarad az EU fejlettebb orszagaiétol, amit a regionalis
gazdasagi teljesitmény kiilonbségei, valamint a kés6i tarsadalmi-gazdasagi alkal-
mazkodas magyardz. Ezek az intézmények hasonld problémakkal kiizdenek, mint
nyugat-europai tarsaik, kiilonosen a nagyvarosi térségeken kiviili helyszineken.

Az EU-s kutatas ramutatott, hogy az egyetemek tudastermel6 képessége nem
ndveli automatikusan a helyi vallalkozasok tudashasznositasi képességét. Ellenke-
z6leg, az egyetemek és a kevésbé fejlett helyi gazdasagok akadalyozhatjak az intra-
regionalis tudastranszfert (Gal-Csonka 2007, ERAWATCH). Bajmoécy és Lukovics
(2009) szerint bar az egyetemi kutatdsok serkentik a gazdasagi novekedést a fejlett
régiokban, a kevésbé fejlett teriileteken nincs kdzvetlen kapcsolat a gazdasagi bazis
hianya miatt. Az egyetemek jelenléte nem befolyasolja jelentdsen a magyar régiok
gazdasagi novekedését, mivel az egyetemek és kapcsoloddo K+F beruhazasok gaz-
dasagi hatasa nem érezhetd a legtobb kelet-kozép-europai régioban.
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1. tablazat: A kbzepes nagysagu nyugat-europai és kelet-k6zép-europai
egyetemek fobb mutatdi, 2011

Pécsi Tu- Palacky . . . . . .
domény- | Egyetem, | Notthingham Unlvc:eerIty Unlv(;eerIty Unlvc;efrsny
egyetem Olomouc | University
(Hu) (C2) Karlsruhe Ghent Antwerp
Hallgat6i lét- 28000 22000 33000 15686 21160 8029
szam
Teljes munka-
1d6s kutatoi 1051 1158 n.a. 2500 1401 846
1étszam
Teljes munka-
id6s technologia- 6 7 4 1 3 4
transzfer foglal-
koztatott
Felséoktatasi
K+F raforditas, 14 194 150 83 122 45
mill. eurd
Spin-off cégek 5 7 27 na 12 2
szama h
Kutatastamogato
iroda (RSBO) n-a na 23 4
Regiondlis GDP | ¢ 7 11,2 1038 316,9 1573 1573
(Mrd eurd)
Egy fore jutd
GDP (euro) 6900 9600 24145 29694 26194 26194

Forras: Gal—Ptacek (2011)

A periférikus régiokban taldlhaté kozepes méretli egyetemek tehat nem
tudnak megfelelden integralodni a helyi gazdasagba a kedvezétlen koriilmények
miatt, ami akadalyozza 6ket a nemzetkozi szinten is elismert kutatési teriileteken
val6 fejlodésben, és a globalis tudashaldzatokban vald részvételben. Egyértelmt,
hogy a kisebb egyetemek nemcsak az egylttmiikodési pozicidikban kiilonbdznek
a nagyobb egyetemektdl, hanem az innovacids rendszerbeli szerepiik is mas. Ko-
rabbi kutatasok kimutattak, hogy a fejletlen régiokban az egyetemek altal generalt
0j kutatasi iranyok, amelyek nem kapcsolddnak kozvetleniil a helyi gazdasagi
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igényekhez, valdszinlileg nem generalnak lényeges gazdasagi hatasokat (Gal—
Csonka 2007, Gal-Ptacek 2011, Veréb Miskolczi—Erdds 2020).

Ezzel szemben a gazdasagilag fejlettebb régiokban a vallalati vezetésii ha-
lozatok sokkal fontosabbak, mig a kevésbé fejlett régiokban az egyetemek és az
allami ligynokségek toltenek be fontosabb szerepet a halozatépitésben
(Gal-Ptacek 2019). Az egyetemek regionalis bedgyazodasa tehat hatissal van a
lehetséges kapcsolataikra. A kelet-kozép-europai orszagokban miikodo kozepes
méretli egyetemeknek 1j szerepeket kell felvallalniuk, féként a regionalis elkote-
lezettségiik révén, mely a kdzepes technologiai szintii innovaciokat és tarsadalmi-
szervezeti innovaciodkat kell, hogy elémozditsak.

4. A pécsi varosrégio innovacios rendszere

A Dél-dunantuali régidé innovacids rendszerének vizsgdlata soran vegyes eredmé-
nyeket tapasztaltunk a rendszer mikddésében €s koherenciajaban. A rendszer két
6, tovabbra is problémakkal kiiszkddo eleme, az egyetemi és vallalkozoi dko-
szisztéma, részletesen bemutatasra keriilt 2020-as empirikus felmérések és statisz-
tikai adatok elemzésével. Az innovacios rendszer mas elemeinek stabilitdsa nem
bizonyult megbizhatonak a 2000-es évek utan. Pécsen l1étrehozott, hasonld funk-
ci0ju szamos innovacios szervezet 1éte parhuzamossagot okozott, ami akadalyozta
az innovacids rendszer hatékony miikodését. Az intézmények tobbsége a finanszi-
rozési nehézségek miatt megsziint, ami az innovacids rendszer intézményi instabi-
litasat jelzi. A 2010 utani kormanyzati centralizacios erdfeszitések és az ad hoc
fejlesztési programok tovabb gyengitették az innovacids intézményrendszer stabi-
litdsat. Ezzel szemben a 2010 utani eurdpai uniés finanszirozassal megvaldsult
projektek sem tudtak megsziintetni a régio lemaradasat, amelyet részben a kolt-
ségvetési megszoritasok és a forraskivonasok okoztak az elmult két évtized soran.
A regiondlis és helyi innovacids rendszer gyengeségeinek okai:

1. Gazdasagi fejlettség szempontjabol a Dél-dunantuli térség egy leszakadd
periféria. Pécs és kornyéke 2019-re az EU atlaganak csak 49%-at érte el,
ami azt jelzi, hogy a térség gazdasagi teljesitménye csokkent 1994 és 2018
kozott.

2. A kutatas-fejlesztés teriiletén a régio tovabbra is erés lemaradast mutat. Bara-
nya megye ¢és a Dél-Dunantil K+F mutat6i romlottak, és az tizleti szektor K+F
abszorpcios kapacitasa a legalacsonyabb az orszagban (Gal 2020, KSH).

3. A rendszervaltas utani gazdasagi atalakulasok nem tudtak revitalizalni Pécs
gazdasagat. A helyi gazdasagi er6 és az FDI hianya is nehezitette a varos
ujraiparosodasat. Pécsett a feldolgozdipar aranya rendkiviil alacsony, és
Baranya megye az ipari termelési érték tekintetében az utolsé helyen all
(Racz et al. 2020).
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Annak ellenére, hogy az egyetem tovabbra is az innovacids rendszer egyik
alapvet6 eleme maradt, a felsdoktatasi K+F raforditasok aranya csokkent a valla-
lati szektor javara, amely az orszagos trendeknek felel meg. Emellett a pécsi fel-
sGoktatasi szektor finanszirozasa gyakorlatilag stagnal: 2011-ben és 2018-ban
egyarant koriilbeliil 6 milliard forint volt a K+F kiadasok nagysaga (Gal 2020,
KSH). Ez a stagnalas Baranya megyét a K+F raforditasok alapjan a megyei rang-
sorban csak a 10. helyre helyezte, mig mas megyék, mint Pest, Csongrad, Hajdu-
Bihar, Gy6r-Sopron-Moson, BAZ és Veszprém el6rébb keriiltek.

A dél-dunantuli régioba érkez6 KTF forrasok nominalis értéke 2003 és
2018 kozott ugyan megharomszorozddott, ez azonban a tobbi régioval osszeha-
sonlitva nem mutat jelentds novekedést, és a régio helyzete az innovacios finan-
szirozas teriiletén romlott. Ezzel egyidoben a szektoralis atrendezddés is megfi-
gyelhetd volt: mig a vallalkozo6i szektor KTF forrasai 2003 és 2018 kozott 14-
szeresére nottek egy alacsony bazisrdl, az egyetemi szektorba érkezd forrasok
kevesebb mint kétszeresére emelkedtek. Ennek ellenére a régio tovabbra is az
iizleti K+F raforditdsok tekintetében az utolséd helyen all a hazai rangsorban, Ba-
ranya megyében a K+F raforditasok egy lakosra vetitett értéke jelentdsen elmarad
a Csongrad vagy Gyor-Sopron-Moson megye értékeitol.

Pécs vallalkozasi szerkezete fragmentalt, a régioban a ko6zép- és nagyvalla-
latok aranya az orszdgos atlag alatt marad. Pécsben a nagyvallalatok dontden a
szolgaltatasi szektorban és a kiilfoldi tulajdonban 1év6 feldolgozodiparban tevé-
kenykednek. Emellett egy novekvd kis- és kozépvallalkozoi réteg is megjelent,
kiilondsen a gépiparban €s a biotechnoldgidban, bar ezek énmagukban nem ele-
genddek a régio gazdasagi attorésének eldsegitésére. A KKV-szektor, és kiillono-
sen annak igéretesebb kozépvallalati elemei, tovabbra is inkabb az adaptiv (atfiig-
g0) mint az 0j fejlédési iranyokat kijel616 szerepet toltenek be (Lux 2020b).

5. Sivatagi katedralisok: az egyetemek szerepe a Dél Dunantilon

A dél-dunantili régié innovacids profilja jelentés mértékben fiigg a Pécsi Tudo-
manyegyetem (PTE) és a MATE-KE egyetemi profiljatol, amelyben kiemelkedo-
en erdsek az élettudomanyok (3. tablazat). Ezek az intézmények szamottevo
eredményeket értek el a kornyezetvédelmi és allattudomanyi kutatasokban. Ellen-
ben, a mérndki tudomanyok és egyes mas tudomanyagak gyengébbek a regionalis
kutatas-fejlesztési aktivitas tekintetében. A helyi innovacios rendszer alulteljesité-
sének szamos oka van (2. tablazat) (Gal-Ptacek, 2019). Ezek kozott szerepel a
gazdasagi szektorok és a kutatasi teriiletek kozotti 0sszhang hianya, a vallalati
szektor alacsony részvétele a K+F beruhdzasokban, az alacsony technologiai szin-
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tli gazdasagi agazatok, a helyi kis- és kozépvallalkozasok kis mérete, amelyek
korlatozzak a K+F beruhazasokra fordithato forrasokat.

2. tablazat. A Pécsi varosrégio innovacidsrendszerének erdsségei €s gyengeségei

Eroésségek

Gyengeségek

Erés egyetemi bazis széles
diszciplinaris profillal

Gyenge ¢s elfogult KTF-alap

Er6s KTF-bazis a felsGoktatasi intézmé-
nyekben az agrar-, élet- és természettudo-
manyok teriiletén

Egyenlétlen diszciplinaris struktira a
felsdoktatasi intézmények KTF- jeiben. (a tarsa-
dalomtudomanyok
feliilreprezentaltsaga, gyengébb tudomanyos és
technoldgiai alap)

Tudasteremtd - — .
kapacitas A nemzeti K+F raforditasbol valo alacso-
nyabb részesedés a régid A vallalkozéi szektor korlatozott KTF-
alacsonyabb forrasabszorpcios tevékenysége
képességét jelzi.
Low és Med-Tech 4gazati dominancia a kkv-k
esetében
Alacsony szabadalmi tevékenység
A régio fejlett technologiai és lizleti parki
A infrastruktaraval rendelkezik. Technoldgiatranszfer / kapcsolati
tudastranszfer iah o ) infrastruktira még mindig kezdeti fazisban van
Képesséae . qu -tech or1§ntf11t e':gyetenru‘ ¢és nem allnak rendelkezésre a kkv-k Gsszes
pesseg spin- off cégek jo teljesrltrp,enyt nydjtanak a igényének kielégitésére alkalmas forrasok.
biotechnoldgiaban
Gyenge vallalati és kkv-szektor
Az agazati és fegyelmi profilok kozotti eltérés
. ,, A régio altalanos — " " " —
Tud?sfelYevo huménerdforrésellitottsiga Az egész e!eten at tarto tar}ulasl?an valo részvétel
képesség P . . aranya az EU-15 atlaganak fele.
megkozeliti az orszagos atlagot
A HR aranya a tudomanyos és technologiai
teriileten az orszagos atlag alatt van
A felsGoktatasban tanulok aranya
alacsonyabb az orszagos atlagnal
. . Nehéz tajékozodni és valasztani a résztvevok
Az egylittmiikddési programok oridsi igényeinek leginkabb megfelelé formak koziil.
valasztéka - az informalis haldzatoktol,
A f5bb klaszterekt8l a Regiondlis Egyetemi Gyenge halozatépitési tevékenységek, a részvétel
szerepl6k Tudaskdzpontokig - bevezetésre keriilt. Osszességében alacsony intenzitdsa és az ered-
kolesonhatasai mények piaci hasznositasanak alacsony szintje.
Ne}?any'mnovatluv "ceg"alitlv Gyenge kommunikaci6 a kiilénbozd
részvétele a killonbszo agazatok / potencidlis partnerek kozott
egylittmikodésekben g p p
KTFI Az unids ajanlasoknak Kozpontositott politikaalkotas, de
iranyitasi megfelelGen atszervezett KFI iranyitasi meglehetésen gyenge koordinacio a
kapacitas struktiira, novekvé regiondlis tudatossag kiilonbdzé nemzeti szervek kozott

Forras: Gal-Ptacek (2019)
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Ezen kiviil a kutatas iranti kereslet hianya is problémat jelent, amely rész-
ben a nagyobb, tobbnyire kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok hidnyaval és a
sziikséges tudaskinalat hidnyaval fiigg Ossze a régioban. A biotechnologiai szek-
tor, mely a PTE kutatocsoportjaira és az egyetemi spin-off vallalkozasokra épiil,
csak korlatozottan tdmaszkodik a helyi K+F egyiittmiikodésre (Gal—Csonka
2007). A kutatok tobbsége alapkutatast végez, kevés a vallalatokkal kiepitett ki-
sérleti-fejlesztési egyiittmiikodés. A kutatasi tevékenységek szétaprozottak, az
egyetemek €s a vallalatok kozotti kapcsolatrendszer gyenge, a piacorientalt kuta-
tas ritka. A Pécsi Tudomanyegyetem nemrégiben alapitott Szentagothai Innovaci-
6s Kozpontja és a Kaposvari Egyetem uj Egészségiligyi Kozpontja (Diagnosztikai
Képalkot6 és Sugaronkologiai Intézet), illetve a Biotechnologiai Innovacios Plat-
form klaszter célja, hogy el6segitse a piacorientalt kisérleti kutatasokat. Az allami
¢s Eurdpai unids kutatasi projektek csak részben képesek potolni a koltségvetési
megszoritasok altal okozott hianyokat a felsdoktatasi szektorban. Az is elmondha-
to, hogy a Dél-Dunantiulon szamos hasonld profilti szervezet jott 1étre, foleg a
atfedéseket eredményezett, hanem akadalyozta a méretgazdasagossag elérését is
az innovacids rendszerben.

A kevésbé fejlett, hagyomanyos, kevésbé tudasintenziv agazatokban, mint
példaul a mezdgazdasag, élelmiszer- feldolgozas vagy turizmus, a K+F-
beruhazasok korlatozott hatassal vannak a gazdasagi teljesitményre, és ezek a
regionalis innovacios rendszerek nem képesek megfeleld tudasatadasi formakat
létrehozni (Gal-Ptacek, 2011). Ennek eredményeképpen a periférikus régiokban a
helyi vallalkozasok nehezen hasznosithatjak a K+F eredményeket, s maguk az
egyetemek is ,,sivatagi katedralisokként” mikddnek, igy a helyi gazdasagi szerep-
16kkel val6 jelent6s innovacios egyiittmiikddés is hianyzik (Gal-Csonka 2007,
Déry 2008).

6. A pécsi varosrégié innovacios okoszisztémaja

Az egyetemek részvétele az innovacios rendszerben azok tudasteremtd képessége-
1t6l, K+F finanszirozasatol, az innovacids transzfer strukturalis rendszerének kifi-
nomultsagatol, valamint a kdrnyezé vallalkozasok felvevoképességétol, a térség
technoldgiai és gazdasagi sajatossagaitol, valamint az ipari specializaciotol fiigg.
A "Fenntarthato, intelligens és befogad6 regionalis és varosi modellek" projekt
keretén beliil azt elemeztiik, hogy milyen lehetéségek allnak egy kozepes méretii
egyetem el6tt a tudastranszfer és regionalis fejlesztés teriiletén periférikus régiok-
ban, tovabba hogy az egyetemi K+F tevékenység és a tudastranszfer ajanlata
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mennyire felel meg a térségi vallalatok igényeinek és innovacids potencialjuk
novelésének.

Vizsgaljuk tovabba a vallalkozo6i 6koszisztéma innovativitasat, abszorpcios
kapacitasat, és hogy a Pécsi Tudomanyegyetem kutatasi teriiletei milyen mérték-
ben illeszkednek a helyi vallalkozasok ipari specializacigjahoz.

6.1. Intelligens szakosodds: a vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztésének lehetdsé-
gei és korlatai a Pécsi varosrégioban.

A Pécsi varosrégio vallalkozoi 6koszisztémajanak vizsgalata a regionalis intelli-
gens szakosodasi stratégia keretében két kulcsagazatra, a gépiparra (50 dél-
dunantili cég) és a biotechnologiara (14 pécsi cég) koncentralt 2020-ban, célja az
agazati specializacio mellett a régioé az innovacios potencialjanak elemzése volt.
A varos és a régio nem tudott csatlakozni a kiilfoldi toke altal vezérelt, hatékony-
sag- és tudasorientalt ndvekedési palyahoz, és ez a fejlédési ut a jovoben sem
valésulhat meg. Ennek eredményeképpen a jovobeli ndvekedési lehetdségek elso-
sorban a hazai vallalatok endogén novekedési képességére, a helyi fejlesztési
forrasokra, és a szektorokban rejlo tudasintenziv lehetoségekre épiilnek. Ezek az
agazatok, kiemelked6 nemzetkozi integraciojuk és dinamikus ndvekedési potenci-
aljuk révén (pl. gépipar), hozzajarulhatnak uj fejlodési iranyok kialakulasdhoz a
pécsi varosrégidoban (példaul a biotechnoldgia terén), és eldsegithetik egy sokszi-
niibb ipari szerkezet megteremtését.

Az intelligens szakosodasi stratégia helyi gazdasagfejlesztést céloz meg,
kihasznalva a helyben rendelkezésre allo endogén erdforrasokat, kiilondsen a
gépipari és biotechnologiai szektorokban. Ez a stratégia alulrél épitkezd, innova-
tiv kollaborativ gazdasagfejlesztési modszerként szolgal, amely a vallalkozasok
agazati specializacigjara és kapcsolodd kompetenciaira tamaszkodik (Lengyel
2018, Poldonyi-Andor 2020). Ennek érdekében atalakitdsra szorul a regionalis
innovacios rendszer, prioritdsként kezelendoek a gazdasagi specializacionak meg-
feleld KTF fejlesztések, és el kell segiteni a gazdasagi szereplok és tudastermeld
intézmények jobb 0sszehangolasat. A dél-dunantuli régid intelligens szakosodasi
technologiat is. A sajat termékfejlesztés lehetdséget biztosit a tomegtermelés és
bérmunka kockézatainak csokkentésére, mikozben a magasabb hozziadott értékii
termelés felé valod elmozduldst, a termék- és folyamatinnovacié novekedési lehe-
toségeit kihasznalva erdsiti a vallalkozasok egyedi versenyelOnyeit, ezaltal diver-
zifikaltabb iparszerkezetet alakitva ki a régioban. A felmérések szerint még nincs
egyértelmil jele annak, hogy a kozépvallalatok ezen csoportja milyen mértékben
jérul hozza 1) térségi fejlodési palyadk és valodi iparagi specializaciok kialakulasa-
hoz: ehhez tobb sikeres vallalatra, aktiv és hatékony allami beavatkozasra, vala-
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mint a helyi innovacids rendszer, kiilondsen a transzfer szervezetek és a kiemelt
agazatok innovacios kapacitdsdnak megerdsitésére van sziikség.

A régioban er6sodo kis- és kozépvallalkozasok csoportja, amely a gépipar
¢s biotechnologia szektorokban jelent meg, bar arnyalja a helyi gazdasagi képet, a
hatékony gazdasagfejlesztési timogatési rendszer €s egy minden érintett szerepldt
magaba foglal6é innovacids fejlesztési koalicid hianydban 6nmagukban nem képe-
sek meghatarozni a régi6 és Pécs kitorési pontjait. A kis- és kozépvallalatok, kii-
16ndsen az igéretes kozépvallalatok, csoportként kezelésiik ellenére is inkabb a
meglévé utvonalakhoz igazodnak, ahelyett, hogy 0j fejlodési iranyokat formalna-
nak vagy 1j fejlodési palyakat hozndnak 1étre.

6.2. Az egyetemkozpontu vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztésének korlatai a pécsi
varosrégioban.

A politikai keretek valtozasa ellenére a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) tovabbra
is az innovacios rendszer egyik legallandobb és legstabilabb elemeként funkcio-
nal, mégis az egyetemi K+F beruhdzasok nem eredményeztek szamottevd nove-
kedést az egyetem innovacios kapacitdsaban, melyet a K+F kimenetekkel is mérni
lehetne. Emellett az egyetemnek nem sikertiilt teljes mértékben azon innovacios
szinergidkat kialakitania, amelyek megfelelnének a helyi vallalkozdi szektor
sziikségleteinek, annak ellenére, hogy a PTE transzferirodai szdmos platformon
munkdlkodnak az egyetem és az ipar kozotti kapcsolatok erdsitésén. Ez akada-
lyozza a koré épiild vallalkozoi dkoszisztéma létrejottét. A PTE a forrasabszorp-
cioban és mas innovacids output indikatorokban is jelentésen elmarad regionalis
versenytarsaitol, a Debreceni Egyetemtdl és a Szegedi Tudoméanyegyetemtdl (3.
tablazat).

3. tablazat: Az egyes tudomanyteriiletek részesedése a K+F raforditasokbol a
PTE-n, a Debreceni Egyetemen és a Szegedi Tudomanyegyetemen, 2018

!("'F B Természet Miiszaki Orvos Aerdr Tarsadalom Bolcsészet
E?ﬁ]’:{( raft,)rdl- Tudoményok | Tudomanyok | Tudomanyok | 8 Tudomanyok | Tudoméanyok
4s
(ezer Ft) szazalékban
PTE 5,975,138 24,4 58 44,2 0 13,6 11,3
SZTE | 9,141,248 53,1 11,9 24,1 0 4 6,5
DE 12,668,105 20,6 5,6 54,2 10,3 5 44

Forras: sajat szerkesztés
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A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) tudastermelési tevékenysége és az egye-
temi vezetésl vallalkozdi 6koszisztéma kialakuldsat szdmos tényez6 akadalyozza:

A K+F forrasok stagndldsa a regionalis felsdoktatasi szektorban és kiilono-
sen a PTE-n, akadalyozza a K+F kapacitasok boviilését még a hazai viszonylat-
ban is, korlatozva ezzel az egyetem innovacios lehetdségeit. A PTE K+F+I bevé-
telei az elmult években hullamzoak voltak, és nem mutattak jelentds novekedést
(2011: 7,7%; 2018: 8,1%). Az egyetemi K+F finanszirozasara a korabbi normativ
tamogatas helyett a palyazati alapu finanszirozas valt jellemzové, amelyben az
EU-s kozvetett forrdsok dominalnak. Az erésen fluktualé K+F forrasellatottsag
neheziti a projektek tervezhetdségét, a fenntarthatd kutatdsi programok nemzetkd-
zi szinvonall fenntartasat és a sziikséges kritikus tomeg elérését. Az intézményi
kivalosagi programok részben poétoltak a korabban kivont forrdsokat. A PTE
nemzetkdzi forrasbevonasban mutatott teljesitménye alacsony; az EU-s kdzvetlen
forrasokbol szarmazo tamogatasok aranya csak az 6sszes K+F forras 5%-at teszi
ki, ami az egyetem alacsony nemzetkdzi versenyképességét tiikkrozi. A PTE a
fajlagos K+F mutatokban és a kutatasi eredmények tekintetében is elmarad a na-
gyobb budapesti és vidéki egyetemek mogott. Az orvosi karokkal rendelkezo
egyetemek kozott a PTE az utolsé helyen all (Gal 2020).

Az ipar-egyetem kapcsolatok kialakulasat tovabba akadalyozza, hogy a
PTE tudastermelési profilja és a Pécsi varosrégido gazdasagi struktiraja kozotti
Osszhang hianyzik. A PTE a biotechnologiai, élettudomanyi, farmakologiai és
kornyezetvédelmi kutatasokban erds, és e teriileteken magas a K+F forrasok ab-
szorpcios képessége. Ugyanakkor a régid ipari alapja ezen agazatokban gyenge
vagy hianyzik (a biotechnologiai szektor kritikus tdmege kicsi). Az egyetem mii-
szaki-mérnoki K+F tevékenységének alacsony szintje hatranyosan érinti a gépipa-
ri agazattal vald innovativ egyiittmikodéseket. Az egyetemi spin-off vallalatok
altal gyartott biotechnologiai termékek tobbségét tovabbra is a régio hatarain ki-
viil értékesitik (1. abra).

A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) jelenlegi pénziigyi helyzete azonban
nem tiikrozi ezt a potencialt: az egyetem koltségvetésébol szarmazd bevételek a
szellemi termékek piacositasabol és a vallalati szerzodéses szolgaltatasokbol
rendkiviill alacsonyak. Ezek a bevételek 2003 és 2018 kozott radikalisan, tobb
mint negyedére csokkentek (2017-18-ra csupan 0,7%-ra), mikozben az egyetemi
K+F kiadasok aranya 2018-ban 8,5%, 2019-ben pedig 13% volt. Az egyetem
innovacios hatékonysagat tovabb rontja a helyi vallalkozasok alacsony abszorpci-
0s képessége. A pécsi gazdasagi kornyezet alacsony innovacids potencialjat a
vallalati és egyetemi szférak kozotti kapcsolatok hidnya, valamint az innovacios
szolgaltatasok iranti csekély kereslet is akadalyozza.
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1. abra: A K+F raforditasok vs. a publikacids teljesitmény az egyes
tudoméanytertileteken a PTE-n
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A varosrégid gazdasagi teljesitoképessége alacsony, a vallalkozoéi szektor
fragmentalt, korlatozott innovacios kapacitassal és aktivitassal, ami negativ hatast
gyakorol az egyetem és a gazdasag kozotti egyiittmiikdodésre. Baranya megyében
a K+F kiadasok 55%-a a PTE-n realizalodik, de ezek tobbsége nem vallalati meg-
rendelésekbdl szdrmazik. Ennek eredményeképpen, hidba all el6 az egyetem ma-
gas szinvonalli kutatasokkal, ha azokra nincs kereslet a vallalati szektorban. A
helyi lzleti szektorban csak egy vékony réteg képes megfizetni az innovativ ter-
meékek kifejlesztését, ami a fejlodés egyik kulcsa lenne, de a régi6 vallalatai tobb-
sége tovabbra sem képes jelentds innovaciora, az egyetemi kapcsolatok pedig
sporadikusak. A PTE vallalati kapcsolatai foleg a kisvallalati szektort érintik,
kevés a tartos nagyvallalati és kiilondsen a nemzetkdzi kapcsolat. Ennek oka rész-
ben az, hogy a PTE f6ként orvostudomanyi, bolcsészettudomanyi és tarsadalom-
tudomanyi teriiletekre koncentral, miiszaki kar hianyaban. A masik ok az, hogy az
egyetem csak korlatozottan all kapcsolatban a helyi gazdasaggal, amit nem csak a
szervezeti kultirak eltérése, hanem a vallalkozoi szektor alacsony innovacios
keresleti potencidlja is magyaraz. A PTE szerepe, az egyetem hagyomanyai és
regionalis jelentdsége ellenére, a vartnal sokkal kisebb Pécs gazdasagi fejlodésé-
ben, és csak egy sziik szegmensben képes olyan innovaciot létrehozni, amire a
régio innovativ vallalkozéasainak sziiksége lenne. Az innovativ véllalkozasok és a
tudastermelok kozotti rendszeres, €s strukturalt egyiittmiikddés hianya tovabbi
problémat jelent.
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Az egyetem nem alakitott ki hatékony partnerséget a helyi 6nkormanyza-
tokkal és mas érdekelt felekkel. A varosvezetOk stratégiai latdsmddjanak és ké-
pességeinek hidnya, illetve az egyetem id6nkénti zart magatartasa gatolta az
egyiittmiikodést. A harmadik misszids szolgaltatdegyetemi funkciok csak mosta-
naban kezdtek el formalddni. A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) kevésbé jarult
hozza a helyi gazdasag és a regionalis fejlédés eldmozditdsahoz, mint Magyaror-
szag és mas kozép-europai orszagok kisebb, de vallalkozas-orientaltabb ,,kdzép-
kategorias” egyetemei. A régio egyetemei, igy a PTE és a KE, nem tudtak megha-
tarozo szereplokké valni a helyi fejlesztések €s az innovacios tevékenységek te-
rén, mivel nem alakult ki megfeleld ipari és vallalkozasi struktura, amely az egye-
tem-ipar kapcsolatok alapjaul szolgalhatna (Gal-Ptac¢ek 2011).

Pécs esetében az egyetem és a varos kozotti kolcsonhatas egyértelmdl,
azonban ellentmondéasos modon az egyetem gazdasagi hatasa nem a tudéstermeld
(kutatasi) kapacitasai és az igéretesnek itélt agazatokkal valo egylittmiikodés miatt
jelentds, hanem elsésorban az oktatasi funkciokra épit. Az egyetem kiilfoldi hall-
gatdinak szamanak ndvekedése jelentds keresleti hatast general, foként a szolgal-
tatasi €s az épitdipari szektorban. Tovabba az egyetem altal generalt foglalkozta-
tas és fogyasztas is tobb bevételt hoz, mint a kutatasi és fejlesztési eredmények
piacra juttatasa.

Az egyetemnek erositenie kell kutatasi kapacitdsait azon tertileteken, ame-
lyek a vallalkozasok agazati specializacidihoz és igényeihez kapcsolddnak. Fon-
tos a szektorspecifikus KTF-kutatasok célzott tamogatasa és a tudastranszfer el6-
segitése a régio szintjén. A KTF-befektetések soran figyelembe kell venni a regi-
onalis kdrnyezetet, az endogén er6forrasokat és a helyi integraciot. Az egyetemi
K+F tevékenység diverzifikalasa segithet a gépipari kompatibilitas javitasaban. A
miszaki tudomanyok K+F kapacitasanak novelése, az Ipar 4.0 kihivasainak meg-
felelden, segitheti a gépészmérndki, mianyagipari €s elektrotechnikai, valamint
természettudomanyi teriiletek fejlesztését.

Ezenfeliil 6sztonozni kell a vallalatokkal kdzos kutatas-fejlesztési projekte-
ket, novelni kell a PTE vallalati szerzodéses bevételeit, és tAmogatni kell a jovo-
beni sikeres vallalati egyiittmiikodéseket. Az egyetemi-ipari kapcsolatok erdsité-
se, a technologiai transzfer szolgaltatasok kibdvitése a termék- és eljarasinnovaci-
ok, valamint a szervezeti innovaciok terén is kulcsfontossagt. Ezt segitheti a PTE
tudastranszfer szolgaltatasainak aktivizalasa, a vallalati kapcsolatok kiépitése,
valamint a vallalkozasok szamara nyujtott egyablakos technoldgia transzfer szol-
galtatasok fejlesztése. Az Inkubécios Program keretében sziikséges a vallalkoza-
sok menedzsment képességeinek fejlesztése, az Ipar 4.0 keretében a digitalizaciot
tamogatd képzések kialakitasa. Mindezek sikeressége azon mulik, hogy az egye-
tem oktatoi és kutatéi mennyire képesek vallalkozoi szemléletet kialakitani és a
szolgaltatoegyetemi harmadik misszids tevékenységeket el6térbe helyezni.
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7. Osszefoglalas

A sikeres regionalis és helyi innovacios rendszerek fejlesztésének kulcsa egy erds
helyi vallalkozéi 6koszisztéma és az egyetemek integralt fejlesztése a nemzetkozi
kontextusban. A kevésbé fejlett térségek azonban gyakran hianyos eréforrasokkal
¢s vallalkoz6i halozatokkal rendelkeznek, ami megneheziti a top-down iranyitasa
programok sikerességét. A megoldas a helyi adottsagokhoz szabott komplex ka-
pacitasfejlesztés lehet, amely a dinamikusan novekvé vallalati csoportokra és az
egyetemekre tamaszkodik, integralva Oket a helyspecifikus kutatas-fejlesztési
tevékenységekbe. Ez arra 6sztondzheti az egyetemeket, hogy a vallalkozésfejlesz-
tési szolgaltatasokat és a vallalkozoi kapacitdsokat megerdsitd portfolidkat alakit-
sanak ki. K6zép-Eurdpaban az ipari versenyképesség gyakran csak lokalis szinten
manifesztalodik, nem regionalis méretekben. A dezindusztrializalt, ruralis perifé-
ridk, mint Dél-Dunantul, csak elszigetelt gazdasagi és innovacios koncentraciokat
mutatnak, amelyek tobbsége fejlesztésre szorul. Pécs varosrégioban a helyi inno-
vacids rendszerek fejlesztésének relevanciaja kiemelten fontos.

Az egyetem-vezérelt regionalis innovacio6 és az egyetemi kozpontu vallal-
kozoi okoszisztéma kiilondsen fontos szerepet jatszik a periférikus térségek fejlo-
désében. E régidkban a nagyvallalatok hianya és a korlatozott human eréforrasok
az egyetemek jelent0ségét novelik. Azonban az egyetemek hatisa korlatozott
marad ezekben a periférikus innovacids rendszerekben, mivel a kézepes méretii
egyetemek K+F kapacitasai kisebbek, és az iparagak kozotti specializacio jelentOs
eltéréseket mutat. A helyi kis- és kozépvallalkozasok mérete és az {izleti szektor
alacsony K+F beruhdzasai szintén korlatoz6 tényezok. A kiilfoldi tulajdonban
1év6 vallalatok kevés szama €s az egyetemi kutatasok iranti alacsony érdeklodé-
siik szintén gatolja az egyetemek és a helyi gazdasag kozotti szoros kapcsolatok
kialakitéasat.

A kozepes méretli egyetemek, kiilonosen Kelet-Kozép-Europa nem nagy-
varosi térségeiben, alacsonyabb K+F potenciallal és kapcsolati stiriiséggel rendel-
keznek, ami ritkabban eredményez jelent0s regionalis hatdsokat. Az egyetemi
kutatasi profil és a helyi gazdasagi igények kozotti eltérések, valamint a termé-
szettudomanyi és mérndki kutatasi kapacitas hianya akadalyozza az ipari struktira
modernizacidjat. Az egyetemek gyakran inkabb a régidkon kiviili kapcsolatokat
részesitik elényben. Ugyanakkor stratégiai dontéseket kell hozniuk a helyi gazda-
sagra jelentOs hatast gyakorld kutatasok fejlesztésére. Az innovacios rendszerek-
nek el kell érnilik egy bizonyos érettségi szintet, hogy meghatarozhassak az inno-
vaciora €s az intelligens szakosodasra iranyuld fejlesztéseket. A sikeres tudas-
transzfer az ipari fejlodéstdl és a helyi kapacitasokra épit6 kiilfoldi befektetésektdl
fiigg (Carlsson, 2013).
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Az egyetemeken tulzottak lehetnek a gazdasag- és innovaciofejlesztési el-
varasok, kiillonésen a nem metropolisz régiokban (Gal-Ptacek, 2019). Ezeknek az
intézményeknek 1 szerepet kell vallalniuk az innovacids Okoszisztéma megte-
remtésében, amely kiaknazza a humaneréforras fejlesztési lehetdségeit, valamint a
tarsadalmi és teriileti tokét erdsiti a haldzatépités, a kollektiv tanulas és a bizalom
révén. Az 0j innovacios okoszisztéma kialakitasa az egyetemek és a maganszektor
kozotti egylittmiikddési mechanizmusokon €s a regionalis innovacios stratégian
mulik, amelyeket szisztematikusan kell fejleszteni.
vallalkoz6i okoszisztéma fejlesztésére. Pécs gazdasagi erdsitéséhez versenyképes
KKV szektorra, magasabb technoldgiai szintii termelésre, egy erés egyetemi tu-
dasbézisra, és egy stabilabb helyi innovaciés rendszerre van sziikség. Azonban az
egyetem &s a helyi gazdasag kozotti egylittmiikodést a felsdoktatasi szektor korla-
tai és a kevésbé fejlett helyi gazdasag gatolja. Az lizleti kornyezet fejlesztése en-
dogén adottsagokra épit6 stratégiak segitségével, agazati specializacido és erds
innovacios potencial kialakitasaval lehetséges, amelyben az egyetem fontos sze-
repet jatszhat.
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Az LI170 hipotézis:
Becsiilheto-e elore a tudomanyos siker valtozo témak esetén?

Lengyel Baldzs —Vida Zsofia™

A tudomanyos teljesitmény szamszerlsitése nehéz feladat, hiszen a tartalom nem,
minddssze annak fogadtatasa fejezhetd ki szamokban. Elfogadott nézet, hogy bar
a tudomanyos kozdsség hivatkozasaival mért siker az innovaciok térbeli és halo-
zati terjedésének torvényszertiségeit kovetik, nem lehet eldére jelezni, hogy a tudos
¢letpalyajan mely miivek birnak majd a legnagyobb hatassal. A probléma egyik
eddig megvalaszolatlan kérdése, hogy a jelenséghez miként jarul hozz4 a tudoma-
nyos érdeklddés atrendezOdése a karrier soran.

A fejezetben Lengyel Imre publikacios adatait elemezziik, kiilonds tekintet-
tel a munkassaganak fobb teriileteire. A témak kozotti idobeli atrendezddést tala-
lunk, a regionalis gazdasagtan és versenyképesség publikaciok szama az évtize-
dek alatt megnott a regionalis gazdasagfejlesztés cikkekhez képest. Bemutatjuk,
hogy Lengyel Imre tarsszerz6i haldzata lefedi a regionalis tudomanyi nagy hazai
mihelyeit, ami szintén tetten érhetd a publikdciokra torténd hivatkozasok szama-
ban ¢s tematikajaban. Az innovacio terjedésének Bass modelljét hasznalva viszont
az elorejelzések szisztematikus hibajat talaljuk. A regionalis gazdasagtan és ver-
senyképesség tanulmanyok hatasat alul, a regionalis gazdasagfejlesztés publikaci-
ok hatasat viszont felill becsli a modell. Az eredmények arra engednek kovetkez-
tetni, hogy még a tudomanyos kdzosségek meghatarozé alakjainak hatasat is ne-
héz elore megjosolni, ha a témak idében valtoznak.

1. Bevezetés

Tudomanyos felfedezések eldrejelzése olyan kozponti kérdés, mely lathatatlanul
érinti mindennapjainkat, hiszen a tudomanyos attorések varhatd idépontjainak
ismeretében az innovaciok bevezetése is tervezhet6bbé valik (Clauset et al. 2017).
Habar a sikeres publikaciok egymast gyorsan kdvetik a karrier soran (Liu et al.
2018), az igazan atiitd tudomanyos siker varhato idopontja kevéssé josolhato.
Példaul a Nobel dijjal jutalmazott tudosok karrierjére idében visszatekintve sem

* Lengyel Balazs, kutatocsoport vezetd, ANETI Lab, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokdzpont és Corvinus Institute for Advanced Studies & tudoméanyos fomunkatars,
HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokzpont & kutatoprofesszor, Budapesti
Corvinus Egyetem, Adatelemzés és Informacids Rendszerek Intézet

™ Vida Zsofia, iigyvivd szakértd, Magyar Tudomanyos Akadémia, Konyvtar és Informacios
Kézpont, Tudomanypolitikai és Tudomanyelemzési Osztaly
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lehet statisztikai modszerekkel megjosolni, hogy az életpalyajuk mely szakasza-
ban érik el a dijazott attorést (Sinatra et al. 2016).

Az elorejelzések nehézségei mogott a tudomanyos értékteremtés szamos
jellemzdje koziil a foldrajzi elhelyezkedést €s terjedés, illetve a kapcsolathaloza-
tok hatdsa emelhetd ki. Az innovacio foldrajzi terjedésének régre visszanyuld
irodalmébdl tudjuk, hogy az innovacio6 létrejottének helyszinéhez vald kozelség
noveli az adoptalas valdsziniiségét (Haegerstrand 1968). A regionalis tudomany-
ban azdta kozismertté valt, hogy a szabadalmakat rendszerint tobben hivatkozzak
a publikacio helyszinéhez kozel (Jaffe et al. 1993, Anselin et al. 1997). A tudo-
manyos cikkre valo hivatkozdsok szintén koncentralédnak a térben (Pan et al.
2012), ami legfoképpen az intézményen beliilrél érkezé hivatkozasoknak
(Wuestman et al. 2019), és a tarsszerz6i halozatban kozel 1évé kollégak hivatko-
zasainak tudhat6 be (Martin et al. 2013, McCarthy et al. 2013).

Az innovaciok terjedésének egyik legismertebb modellje a Bass modell,
ami az adaptalas kumulativ folyamatat irja le (Bass 1969), és regresszidval be-
csiilhetd paramétereinek segitségével az innovacid terjedés elorejelzésére is al-
kalmas. A modell alkalmazhaté haldzatokra is, ugyanakkor nem képes kezelni a
halozatok foldrajzi beagyazottsagat (Lengyel et al. 2020). A modell alkalmazha-
tosdgaval kapcsolatban nyitott kérdés még, hogy a citdciok kumulativ novekedés-
ének becsiilhetoségét hogyan befolyasolja az, hogy a karrier sordn a kutatok gyak-
ran valtanak témakat, illetve novelik aktivitasukat egyik és csokkentik a publika-
ciok szamat a masik témaban (Singh et al. 2024).

A kérdés megvalaszolasara Lengyel Imre publikdcios adatait vizsgaljuk a
fejezet tovabbi részeiben. Lengyel Imre a magyar regionalis tudomany egyik koz-
ponti alakja, tarsszerz6i halozata magaban foglalja az orszag jelentds regionalis
tudomanyi mithelyeit. Habar Lengyel Imrét nem random modon véalasztottuk ki az
elemzésre, a Bass modell eldrejelzo-képességét tudjuk a példajan tesztelni, mivel
a kutatott témai kozott a salyok ugy valtoztak az elmult évtizedekben, hogy a
leghivatkozottabb munkai a harom altalunk azonositott legnagyobb teriileten (re-
gionalis gazdasagtan, regionalis gazdasagfejlesztés, regionalis versenyképesség)
nagyjabol azonos iddszakban irodtak.

Az eredményeink azt mutatjak, hogy a karrier korai szakaszaban miivelt te-
riileteken a modell a hivatkozasok novekedését tulbecsiili, mig a késdbbi tudoma-
nyos érdeklddés témaiban alul becsiil a modell. A mintazatok segitségével a tu-
domanyos hatas elére jelzésének 0 hipotézisét allitjuk fel, melyet LI70 hipotézis-
nek neveziink el, Lengyel Imre 70. sziiletésnapjanak tiszteletére.
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2. Lengyel Imre a hazai regionalis tudomanyban

A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informacids Kézpont munkatarsa-
inak segitségével letoltottiik Lengyel Imre Osszes publikaciojanak (6sszesen 289
publikacid) adatait, majd ezt megismételtilk Lengyel Imre 0sszes tarsszerzdjére
(6sszesen 3339 publikacid), ami a tarsszerzok kozotti kapesolatok feltérképezésé-
hez sziikséges. A tanulméanyokat ezutdn sziikitettiikk a tudomanyos publikacidkra,
melybdl Lengyel Imrének 214 db volt, a tarsszerzoivel kiegészitve pedig 2893
publikaciot talaltunk. A kézlemények adatai kdzott a szerzok neve €s azonositoja,
a tanulmany cime, a kozlés éve, a kozleményre 2024. aprilisig érkezett Osszes €s
fiiggetlen hivatkozasok szdma, a kdzlemény tipusa és nyelve szerepelt. Sajnos a
kozlemények lel6helyének adatai csak nagyon hianyosan alltak rendelkezésre, igy
az elemzéshez nem voltak hasznalhatoak.

A kovetkezd 1épésben azokat a kozleményeket toltottiikk le, amelyek Len-
gyel Imre publikacidit hivatkozzak. A hivatkozd tanulmanyok szerzdinek neve,
allt rendelkezésre. Az affilidcios adatok alapjan egyesével hataroztuk meg a szer-
zO0k munkahelyének varosat, ami tobb telephellyel rendelkezé kutatohelyek (pl. a
HUN-REN KRTK Regionalis Kutatasok Intézete) miatt volt sziikséges.

Az elemzés els6 [épésében Lengyel Imre tanulmanyainak cimét hasznaltuk.
A 214 tanulmanybol 6sszesen 152 db volt magyar nyelvii, 60 db angol nyelvi, 1
db olasz és 1 db orosz nyelvii. Annak érdekében, hogy ezeket a tanulmanyokat
egységesen tudjuk kezelni Lengyel Imre munkassaganak 6sszefoglalasdhoz, min-
den idegen nyelvii publikdcid cimét magyarra forditottuk a DeepL alkalmazas
segitségével. Az egységes nyelvii tanulmany cimekbol nyert korpuszbol szoveg-
banyaszati technikaval kinyertiik a 100 leggyakrabban el6forduld szot. Ezekbol a
kotoszavak eltavolitasa utan szofelh6t rajzoltunk (1. dbra).

A Lengyel Imre tanulmanyainak cimében eléfordulo szavak, nem meglepd
modon, a regionalis tudomanyban aktiv tudés képét rajzoljak elénk (Lengyel
2010). Egy olyan tudds képét, aki a hazai és a Kelet-eurdpai régiok gazdasagi
fejlodésének torvényszerliségeit kutatja, azt keresi, hogyan kell kihasznalni a ré-
giok lehetdségeit és novelni a versenyképességiiket. A cimekbdl olyan tudos raj-
zolodik ki, aki kiilonos figyelmet fordit a régiok sajatossagaira, a posztszocialista
atmenet kihivésaira, a térségek fontos ipardgainak lehetdségeire, lemaradasara.
Elészeretettel vizsgalja azokat a térségeket, ahol él, ugyanakkor alkalmazza a
regionalis tudomany legfontosabb koncepcidit, mint az iparagi klaszterek, intelli-
gens szakosodas, ujraiparosodas és a kozelség dimenzioi.
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1. abra: Lengyel Imre munkassaganak szofelhdje
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Megjegyzés: A szofelhd az MTMT-ben talalhaté tudomanyos publikaciok cimei-
bol késziilt. A szavak mérete aranyos a cimekben vald eléfordulasuk szamaval.
Forrds: sajat szerkesztés

Az elemzésiink egyik kozponti eleme, hogy a cimek alapjan meghatarozzuk
Lengyel Imre munkassaganak fontos témait. Az adatok jellegébdl adododan ezt
csak egyedi besorolassal tudtuk megtenni®.

1 A cimek témakka csoportositasat igyekeztiink algoritmikus titon is elvégezni. A cimekbdl szavakat
tartalmazo vektorokat képeztiink, amelyek koziil a hasonldakat hierarchikus klaszterezéssel csopor-
tokba lehet sszevonni. Egy alternativ modszer szerint a cimek kozott halozat képezhetd, melyben
az élek sulya — a cimek kozotti koszinusz hasonlosag — a cimek klaszterezése soran figyelembe
vehetd. Sajnos ezek a probalkozasaink nem jartak sikerrel, valoszintileg azért, mert ezek a technikak
hosszabb és tobb szoveget, illetve publikaciés mintat igényelnek, mint amik az emlitett cimekben
voltak. A hasonlosagi alapelven szervez6d6é halozati témadetekcios eljarashoz jellemzoen legalabb
két nagysagrenddel tobb publikacié adja a kiindul6 mintat.
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A tanulmanyokat a cimeik alapjan meghatarozott témak szerint csoporto-
sitva nem tudtunk atfedésmentes kategoridkat kialakitani (2.a abra). Az egyik
ilyen 6nalld kategoria az “Anyagleszabas”, amellyel Lengyel Imre a palyaja ele-
jén foglalkozott, és ami jelentdsen eltér a késobbi érdeklodésétol. Késébb, az
MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontjdban a lakossag eladdésodasaval, megtakari-
tasaival és a bankhalozat atalakuldsa érdekelte, az ehhez kapcsolddo publikacioit
a “Megtakaritasok-pénziigyek™ kategoridba soroltuk. A “Regionalis gazdasagfej-
lesztés” az egyik nagy kategoria, ami a telepiilések €s térségek fejlesztési stratégi-
aival, lehetdségeivel foglalkoz6 tanulmanyokat tartalmazza. A “Klaszterek™ szo-
rosan Osszefligg ezzel a kategoriaval, hiszen az ipardgi klaszterek Osztonzése a
gazdasagfejlesztés fontos eleme, de ezeket a publikaciokat kiilon kezeljiik, hiszen
Lengyel Imre jelentds szerepet vallalt a fogalom hazai bevezetésében és gazda-
sagfejlesztési alkalmazasdban. Hasonloképpen nagy szerepe volt Lengyel Imrének
a “Versenyképesség” fogalomrendszer hazai bevezetésében, azonban a regionalis
versenyképesség teriiletén ennél joval tobbet tett, hiszen nemzetkdzi szinten is
jelentds tjitasokat vezetett be, melyeket a kotet tobb fejezetébe is részletesen tar-
gyal. Az “Egyetemek szerepe” kategoria tartalmazza a felsdoktatasi intézmények
gazdasagfejlesztésben betoltott funkceioit, és Lengyel Imre azon hianypdtld mun-
kait, amik a hazai kozgazdasagi felsOoktatas helyzetét tartak fel. A “Regionalis
gazdasagtan” kategoria tartalmazza a gazdasagi novekedés, konvergencia, intelli-
gens szakosodas empirikus elemzésével foglalkozo tanulmanyokat, és a regionalis
gazdasagtan elméleteit rendszerezd munkakat. Az “Ujraiparosodas” kategoriat
szintén kiilon kezeljiik.

A publikaciok idobeli dinamikajat 5 éves periddusokban vizsgaljuk (2.b ab-
ra). A kdzlemények szamanak kezdeti ndvekedése utan szembedtld a megtorpanas
1996 és 2000 kozott, ami mogott talan az SZTE GTK 1j tanszékének alapitasaval
jar6 kihivasok és teendék allhattak. Erdemes megfigyelni, hogy a 2000-es évek
elején ugrasszeriien megno a versenyképességgel foglalkozo tanulmanyok szama,
mig az egyéb gazdasagfejlesztéssel foglalkozd kozlemények szdma ezek moge
szorul. A regionalis gazdasagtan tematikaju irdsok egy 2000-es évek eleji kiugras
utan leginkabb 2011-t61 szaporodnak meg, és valnak Lengyel Imre munkainak
elsddleges terepévé. A harom legnagyobb kategoriaba tartozo tanulmanyokkal
részletesen foglalkozunk a fejezet késobbi részeiben.

A Lengyel Imrét6l legfeljebb két 1épésre 1évo szerzoket a kozelség centrali-
tasuk alapjan sztrtik (0,29-es kiiszob). A pontok elhelyezkedését a Yifan-Hu
algoritmus optimalizalta, a pontok mérete a kdzelség centralitasukkal, az ¢élek
vastagsaga a kozos cikkek szdmaval aranyos.
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2. dabra: Lengyel Imre munkassaga tematikus bontasban
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Megjegyzés: (a) A tudomanyos publikaciok cimei alapjan kézzel hataroztuk meg,
hogy az adott cikk leginkabb milyen nagy témaba sorolhato. (b) A harom legna-
gyobb téma ala tartozo publikaciok szdma 6t éves idoszakokra bontva.

Forras: sajat szerkesztés

A regionalis tudomany kdzponti témaihoz valé kapcsolodas mellett Len-
gyel Imre szorosan kapcsolodik a hazai regionalis tudomanyt miivelok kdzossé-
géhez. Ezt kivaloan illusztralja a tarsszerz6i halozata, melyben a Lengyel Imrével
kozosen publikalo szerzok, és az 6 tarsszerzoik szerepelnek (3. abra).

Ezen a statikus abran egymashoz kozel lathatéak azok a szerzok, akik pub-
likaltak egyiitt, és a pontok méretét az hatarozza meg, hogy a haldzatban atlago-
san milyen messze taldlhatok mindenki mastol. Az élek vastagsaga a kozos publi-
kaciok szamat jeloli. A halozat kozéppontjaban Lengyel Imre van, ami nem meg-
lepd, hiszen tSle indult a lekérdezés. Erdekes azonban, hogy Gsszefiiggd csoportot
alkotnak az RKK békéscsabai osztilyanak szerzdi, az SZTE GTK-n dolgozo
munkatarsak, illetve szorosan egylitt szerepelnek a regionalis tudomany azon
elismert hazai képvisel6i, akik Lengyel Imre halozataban szerepelnek.
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3. abra: Lengyel Imre tarsszerzo6i halozata
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Forras: sajat szerkesztés

2. Lengyel Imre sikere

A tudomanyos hatas és siker tokéletlen, de szamszerusithetd mértékegysége a
hivatkozasok szama. A Lengyel Imre munkdira vald hivatkozasok szdma az
MTMT-ben a fejezet irasakor 6021 volt. Az MTMT-b61 2024 aprilisdban legyij-
tott adatainkban mi ennél kevesebb, 6sszesen 5736 hivatkozast tudunk elemezni.
A siker ritkan oszlik el egyenletesen a tudomanyos kozlemények kozott.
Sokkal jellemzoébb az, hogy kevés kiemelkedden sikeres publikacid mellett sok
van, amelyik kevesebb figyelmet kap. Véletlenszertinek tekinthetd, hogy mikor
irja meg a legjelent6sebb miivét a tudods (Sinatra et al. 2016), de a sikeres tanul-
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manyok idében kozel vannak egymashoz (Liu et al. 2018). Lengyel Imre munkas-
saganak legnagyobb hatasti miivei 2000 és 2004 kozott sziilettek (4. abra).

4. abra: Lengyel Imre tudomanyos kozleményeinek hivatkozas szdma a kozlemé-
nyek megjelenési éve szerint
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Megjegyzés: A pontok szine az dltalunk meghatarozott kategoriakat jeloli.
Forras: sajat szerkesztés

Erdekes azonban észrevenni, hogy ebben az idészakban a regionalis ver-
senyképesség és a tdgabb regionalis gazdasigtan témdakban sziiletett miivei is
nagy hatasuak lettek. A nagy hatasi miivek kozé tartozik, de idében kicsit kilog a
Regionalis gazdasagfejlesztés cimii konyve, amiért Lengyel Imre Akadémiai Ni-
vodijat is kapott.

A 10 legtobb hivatkozassal rendelkezd tanulmanyat attekintve kitiinik,
hogy azokban a témakban volt Lengyel Imre a legsikeresebb, amikben a legter-
mékenyebb is volt (1. tdblazat). A magasan hivatkozott publikacidit féként a regi-
ondlis gazdasdgtan, versenyképesség és regionalis gazdasagfejlesztés teriileteken
kozolte. Habar a tarsszerzoi haldzata kiterjedt, a magasan jegyzett munkainak java
egyszerzos, ami alol csak a Rechnitzer Janossal kdzosen irt konyv és konyvfejezet
kivételek. Lengyel Imre legtobbet hivatkozott kozleményei a hazai kozonség
szamara irodtak, ami aldl a piramismodellt tartalmazé 2004-es Acta Oeconomica
cikk kivétel.
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1. tablazat: Lengyel Imre legtobbet hivatkozott kézleményei az MTMT-ben

Tarsszerzé Cim Ev Lel6hely Idéz6k
- Verseny és teriileti fejlodés 2003 JATEPress, Szeged 758
Re?;?(l)tszer Regionalis gazdasagtan 2004 Dialég Campus 714
- A regionalis versenyképességrol 2000 Kozgazdasagi Szemle 565
- Regionalis gazdasagfejlesztés 2010 Akadémiai Kiado 414
Rechnitzer , . o Horvath Gyula, Rechnitzer
Janos A varosok versenyképességérol 2000 Janos (szerk.) MTA RKK 276
The Pyramid Model: Enhancing
- Regional Competitiveness in 2004 Acta Oeconomica 177
Hungary
Porter-rombusz: a regionalis
- gazdasagfejlesztési stratégiak 2000 Tér és Tarsadalom 149
alapmodellje
Iparagi és regiondlis klaszterek:
- tipizalasuk, térbeliségiik és 2001 Vezetéstudomany 118

fejlesztésiik f6bb kérdései

- A regiondlis versenyképesség | 55nq Teriileti Statisztika 114
értelmezése és piramismodellje

Regionalis novekedés, fejlodés, Bajmécy Zoltdn, Lengyel
- o ; . 2012 Imre, Méalovics Gyorgy 105
teriileti toke és versenyképesség (szerk.) JATEPress

Forras: sajat szerkesztés

A Lengyel Imre miiveire érkezett hivatkozasok varosok kozotti eloszlasat
vizsgalva azt lathatjuk, hogy a hazai kdzonségnek irt konyvek, cikkek, konyvfeje-
zetek elsOsorban a regionalis tudomany legnagyobb hazai miihelyeinek helyt ado
varosokban lettek sikeresek (5. abra). A Budapesten dolgozé szerzok hivatkozasa-
ival vetekszik a Pécsen és Szegeden dolgozok hivatkozasainak szama, ezeket
szorosan kovetik a gyori és godoll6i, majd a debreceni és miskolci idézok.

Tény, hogy a hazai regionalis tudomany szerepl6i kozott betoltott kdzponti
szerepkore mellett Lengyel Imre hatasa térben is kiterjedt. Erdekes kérdés, hogy a
kapcsolatrendszer dinamikaja milyen Osszefiiggésben all a munkak hatasanak
térbeli terjedésével; Lengyel Imre gondolatainak térbeli terjedése kdveti-e az in-
novaciok térbeli terjedésének altalanos mintazatait (Lengyel et al., 2020). A kér-
dés megvalaszolasa sajnos nem fér e tanulmany kereteibe, ezért a tovabbiakban
arra koncentralunk, hogy a sikeres miivek megirasakor vajon lehetett-e eldre je-
lezni ezek késobbi sikerét.
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5. dbra: Lengyel Imre publikaciora érkezett hivatkozasok szama a hivatkozo
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Megjegyzes: A kordiagramok mérete a hivatkozasok szadmaval aranyos. A szinko-
dok az altalunk meghatarozott t¢émakat jeldlik.
Forras: sajat szerkesztés

3. Lengyel Imre sikerének elérejelzése

A tudomanyos teljesitmény a tudos érdeme, de a siker sokkal inkabb mulik a ko-
z0Onség reakcioin, ami a kozosségekben végbemend komplex tarsas befolyasolasi
folyamatok eredménye (Barabasi 2022). Amennyiben a tudomanyos sikerre ha-
tasként tekintiink, amit a hivatkozasokkal tudunk mérni, a siker szamszerisitésére
hasznalhaté az innovaci6 terjedésének keretrendszere. igy a tudos cikkére érkezé
hivatkozasokat ekvivalensnek kell venniink az innovacio adaptalasaval. Ez lehe-
toséget teremt arra, hogy a tudomanyos sikert az innovacio terjedés modelljeivel
vizsgaljuk.

Az innovacié — helyzetiinkben a tudomanyos hatas — terjedésének fontos
mechanizmusa az imitacioé. A tudomanyos mi — a sajat értékei mellett — nagyobb
eséllyel lesz hivatkozva, ha masok korabban mar hivatkoztak. Everett Rogers
(1962) mar nagyon koran az adaptalas dinamikajat harang gérbével irta le, ami S
alaka kumulativ adaptalasi gorbévé alakithatd. Egy ilyen gorbe jol érzékelteti, hogy
bar kezdetben csak kevesen hivatkozzak, a sikeres tudomanyos miivek hivatkozasai
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exponencialisan kezdenek novekedni, majd — talan amikor az eredmények megha-
ladotta valnak — a hivatkozasok elmaradnak, és a gérbe ndvekedése megall.

Az adaptélasi dinamika szamszeri megragadéasara az els6 és talan legin-
kabb hasznalt modellt Frank Bass (1969) javasolta. A modell kézpontjaban 1évé
egyenlet a t idépontban t6rténd adaptaciok f(t) szama két mechanizmussal és eze-
ket leiro paraméterrel ragadja meg. Formalisan:

f(t)

=P + qF(t), (1. egyenlet)

ahol p a spontan adaptacié paramétere, q kontrollalja az imitaciot, mig F(t)
a t idépontig tortént adaptalas kumulativ értéke. A modellben, a tudomanyos hatas
kezdetén a hivatkozasok novekedését a p paraméter okozza, majd az id6 eléreha-
ladasaval a q paraméter szerepe novekszik, mivel F(t) novekedésével egyre fonto-
sabba valik az imitacio.

A modell egyik f6 vonzereje az, hogy a fenti egyenletet differencial-
egyenletté alakitva (amit itt nem mutatunk be), a paraméterek az alabbi egyenlet
segitségével becsiilhetok:

1— Q—Ip+qu

f(t)=m T e (2. egyenlet)

aholm a potenc1a11san adaptalok szamat jeloli. A p és q paraméterek meg-
hatarozasaval az adaptalas késébbi értékei elére becsiilhetové valnak, a p, q és t
értékeket az 1. egyenletbe helyettesitve, illetve az F(t) értékeket az egyenletbdl
szdrmaztatva.

Lengyel Imre hivatkozasainak kumulalt szdma 2000-ben indult novekedés-
nek, majd gyorsult fel 2005-t61 kezd6d6en (6.a abra). A harom {6 kategoria hivat-
kozasait tekintve hasonld dinamikat latunk a regionalis gazdasagtannal foglalko-
70, valamint a versenyképességgel kapcsolatos munkak kozott, melyektdl a regio-
nalis gazdasagfejlesztés hivatkozasainak dinamikéja némiképp elmarad.

Mindharom kategéria kumulalt hivatkozasaira megbecsiiltiik a Bass modell
paramétereit nonlinear least squares (NLS) regresszio segitségével a teljes elérhe-
t0 idOszakra (1988-2023). Ezek a regresszios modellek nagyon jO magyarazo
ergvel birnak, és p, valamint g paraméterek felhasznalasaval nagyon jol lehet
illeszteni a Bass modellt Lengyel Imre témakra bontott kumulalt hivatkozasaira.
A modell kivéltképpen jol illeszkedik a regionélis gazdasagfej 1esztés hivatkozésa—

crcr

sagtan ¢és versenyképesség témakban irt mkkek hivatkozasai dinamikusan ndve-



164 Egy élet a tudomany utjan

kednek a legutolsé idészakban is, ahol a Bass modell kissé alulbecsli a valos ada-

crer

6. abra: Lengyel Imre hivatkozasai és azok becslése
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Megjegyzés: (a) A hivatkozasok kumulalt szama Gsszesen és témakra bontva. (b)
A Bass modell illeszkedése a témakra bontott hivatkozasok kumulalt szamaira.
Forras: sajat szerkesztés

A tanulmany kutatasi kérdésének megvalaszolasdhoz végezetiil ugy futtat-
juk le a Bass modellt mindharom kategoriara, hogy a modell altal figyelembe vett
idGszakot tmax felso korlattal latjuk el, ahol tmax € {2000,2022}.

A paramétereck becslése ezaltal igy mdodosul, hogy

1—g—D+qu

fw) = mag e (3. egyenlet)
r

ahol U < tmax.

A 3. egyenlet paramétereit szintén NLS regresszioval becsiiljiik, amelyeket
az 1. egyenletbe helyettesitve megkapjuk az adott évben 2023-ra vonatkozo hi-
vatkozasi eldrejelzést.

A fenti modszer érdekes képet mutat arrdl, hogy a karrier soran mennyire
lehet becsiilni a késébbi kumulalt hivatkozasszamot. A 2023-as becsiilt értékek
aranya a 2023-as valos értékekben csak fokozatosan, az id6 eldrehaladtaval koze-
lit a 100%-hoz (2. tablazat).
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2. tablazat. A kumulalt hivatkozasszam elérejelzése a Bass modell hasznalataval

Ev Regionalis Gazdasag-| Versenyképesség Regionalis Gazdasag-

tan predikcio, % predikcid, % fejlesztés predikcid, %
2000 262 54 36
2002 5 3 52
2004 167 13 387
2006 19 20 685
2008 26 39 67
2010 39 56 62
2012 48 62 213
2014 65 75 189
2016 75 84 118
2018 84 91 107
2020 91 95 102
2022 97 98 100

Megjegyzes: Az adott évben torténd 2023-ra vonatkozo elorejelzés szazalékos
aranyat mutatjak a 2023-as valds hivatkozasszamban. A paratlan évekre vo-
natkozod becsléseket helyhiany miatt nem kozdljiik.

Forras: sajat szerkesztés

Erdekes megfigyelni, hogy a regionélis gazdasagtan és versenyképesség
predikcid a 2006-os évt6l kezdédben konzekvensen és nagyon jelentdsen alul-
becsli a valos 2023-as értéket. A Bass modell még 2010-2012-ben is csak a hivat-
kozasok 40-60%-at jelezte elore ezeken a teriileteken. Ugyanakkor a regionalis
gazdasagfejlesztés témaban sziiletett cikkek hivatkozasait a Bass model feliilbe-
csiilte 2012-t61 kezdddden.

4. Konkluzié

A fejezetben Lengyel Imre kivételes tudomanyos palyajat elemeztiik az MTMT
adatai segitségével. Bemutattuk, hogy az ismertsége €s regionalis tudomany hazai
kozosségében betoltott kozponti szerepe kivaloan alkalmassa teszi Lengyel Imrét
arra, hogy a tudomanyos siker eldrejelzésének egy 1) hipotézisét allitsuk fel az 6
példaja alapjan.

Lengyel Imre adatai arra vilagitanak ra, hogy a témak kozotti hangsuly el-
tolédas bizonytalanna teheti annak eldrejelzését, hogy a tudos cikkei mennyire
lesznek sikeresek. A kutatasi témak kozotti valtasok napjainkban az érdeklédés
targyat képezik, hiszen novelhetik a kutatd tudasanak diverzitasat, ami az 0j tudas
létrehozasanak fontos katalizatora (Zeng et al. 2019). A témak kozotti valtas
ugyanakkor azt is jelentheti, hogy eltéré kozonség fogja hasznalni a publikacio-
kat, és az hatas novekedése nehezebben kovethetd, illetve becsiilheté a kumulativ
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novekedésre optimalizalt modellekkel. Lengyel Imre példajara visszatérve: a Bass
modell a palydja kezdetén dominald regiondlis gazdasdgfejlesztési tematika ké-
sObbi hatasat feliilbecsli, ugyanakkor alulbecsli a késdbb dominanssa vald regio-
nalis gazdasagtan és versenyképesség hatasat. Véleményiink szerint a jelenség
mogott az allhat, hogy ha a tudomanyos output gradualis felépiilése a témavaltas
miatt torzul, akkor a sikeresség gradualis felépiilése is torzul, mivel a kozonség
reakcioja komplexebbé valhat. A sejtést Lengyel Imre 70. sziiletésnapjanak tiszte-
letére L170 hipotéziskent nevezziik el.

LI70 hipotézis: ,, A kutatasi téemak kozotti, kutatoi karrier soran bekévetkezo val-
tasok nehezitik a tudomanyos hatas elore jelzését.”

A tanulmanyban végzett elérejelzés természetesen szamos limitacoval bir.
Wang és szerzétarsai (2013) bemutattak, hogy a tudomanyos kozlemények hosszi
tava hatasanak becslésére nem a Bass modell a legalkalmasabb. A Bass modell a
termékek egyszeri adaptalasat hivatott elére jelezni, ugyanakkor a legtobb szerzo
nem csak egyszer hivatkozik egy adott kozleményt az élete soran. Ezért az LI170
hipoteézis késobbi vizsgalatahoz javasoljuk mas modellek figyelembevételét, illet-
ve a Bass modell modositasat tigy, hogy tobbszori adaptalast is megengedjen.
Mindemellett 6sztondzziik a kutatéi kozosséget az LI70 hipotézis részletesebb
kidolgozasara.

Koszonetnyilvanitas: A szerzok koszonik Ladanyi Gusztav segitségét az MTMT
adatok levalogatasaban.
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Egy tudos életut mérfoldkovei a Szegedi Tudomanyegyetemen
Farkas Bedta”

A Jozsef Attila Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoméanyi Karan 1994. szept-
emberében indult el a nappali tagozatos egyetemi szintli, 6téves kdzgazdasz kép-
z¢€s, a levelezd és kiegészitd képzésekkel egyiitt, amelyen beliil 1995 novemberé-
ben alakult meg a K6zgazdasagi Tanszékcsoport. A képzés fejlesztése megkdve-
telte mind a személyi, mind a szervezeti fejlesztést, amit a Tanszékcsoport vezetd-
jeként nekem kellett iranyitani. Az volt a cél, hogy minél inkabb olyan oktatokat
vagy kutatokat nyerjiink meg, akik Szegeden is élnek, ahogy akkoriban nevezték,
minél kevesebb ,Intercity professzorunk” legyen. A szomszédos békéscsabai
gazdasagi képzés szervezésében Lengyel Imre féigazgato-helyettesként mar szer-
zett tapasztalatokat, ugyanakkor kot6dott Szegedhez is, hiszen itt végzett matema-
tikusként. Igy remélhetd volt, hogy sikeriil visszacsabitani az alma materébe, ahol
tobb kutatasra van lehetdség, mint egy foiskolan.

Nagy oromomre Imre elfogadta a meghivast. Az § szervezésében és vezeté-
sével, a Kozgazdasagi Tanszékcsoport részeként 1997-ben alakult meg a Regiona-
lis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék. Ett6l kezdve 6sszpontositotta Imre ku-
tatasait regionalis és varosgazdasagtani kérdésekre. A kutatassal Osszhangban,
Imre vezetésével a Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék szervezte
1997-2000 kozott az otéves kozgazdasagi képzésben a negyed- és 6todévben
valaszthato egyik szakiranyt, a nonprofit és kozszolgalati szakiranyt, illetve 2000—
2008 kozott a vallalkozasfejlesztési szakiranyt.

Sikeres akkreditacios eljarast kovetden 1999. jalius 1-én valt 6nallova a Jo-
zsef Attila Tudomanyegyetemen beliil a Gazdasagtudomanyi Kar, és mar igy
tudott csatlakozni a 2000-ben integralodott szegedi felséoktatashoz, azaz a Szege-
di Tudomanyegyetemhez. Az Gijonnan megalakult kar dékanjaként teljesen egyér-
telmt volt, hogy Imrét kérjem fel tudomanyos dékanhelyettesnek, és a Kari Ta-
nacs is bizalmat szavazott neki. Egy 0j szervezet életében meghatarozo az az ér-
tékrend, amely alapjan kialakul a szervezeti kultira. Imrének potolhatatlan szere-
pe volt abban, hogy egy szabalyokon alapul6 rend, a teljesitményeket elismerd
kari elémeneteli rendszer tudott kifejlodni, ahol az oktatas és a kutatds valoban a
kari munka két pillérét jelenti. Ennek az igazi jelent0ségét csak az tudja értékelni,
aki atélte, hogy az 6rokos forrashiannyal kiizdd felsdoktatasban, mar az oktatési
munkaval talterhelt, fiatal, csaladalapitéssal elfoglalt tanari karban mekkora fel-
adat volt megfelelni az egyetemi szintii kutatasi kovetelményeknek. Nagyon sok
kisértés vett koriil benniinket, hogy konnyebb utakat keressiink, mint sokan ma-
sok tették. Imrével mindig teljes egyetértésben voltunk, hogy a kovetkezetes ér-
tékkovetés feladasa visszaiit, ahogy azutan ezt tobb tarsintézmény sorsaban lathat-

* Farkas Bedta, egyetemi tanar SZTE Gazdasagtudomanyi Kar
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tuk. Az a tudomanyos ethosz és a szigoru precizitas, ami a szegedi matematikai
iskolat, a Bolyai Intézetet jellemezte, Imre révén megjelent a GTK-n.

2002-ig betoltott tudomanyos dékanhelyettesi megbizasa azért nem folyta-
todott, mert a karnak is alapvet6 érdeke volt, hogy egyetemi tanari és MTA dokto-
ri cimet szerezzen. Ezt a folyamatot csak akkor lehetett felgyorsitani, ha a hivatali
teenddi csokkennek. 2004-ben habilitalt, az MTA doktora cimét a ,,Régiok ver-
senyképessége és gazdasagi fejlodése Magyarorszagon” értekezésével nyerte el
2005-ben.

Az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar szervezete 2004-t6l 4talakult: hdrom in-
tézet, az intézeteken beliil pedig szakcsoportok jottek létre. Az Elméleti Kozgaz-
dasagtani Tansz¢ék és a Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék O0ssze-
vonasabol alakult meg a Kézgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet, amely-
nek vezetésére Imre kapott kinevezést. Ezt a feladatot 2019-ig latta el. A tanszé-
kek hasonlé elnevezéssel (Elméleti Kozgazdasagtani és Regionalis Gazdasagfej-
lesztési Szakcsoport) miikodtek tovabb. A Bologna-féle felsdoktatasi rendszer
bevezetésekor a Regionalis Gazdasagfejlesztési Szakcsoport szervezte a regiona-
lis és kornyezeti gazdasagtan mesterszakot 2008-2013 kozott, ezt kdvetéen 2013-
tol a vallalkozasfejlesztési mesterszakot. A tehetséggondozas kiemelt kezelését
mutatja, hogy az Imre altal segitett hallgatok koziil az OTDK Koézgazdasagtudo-
manyi Szekcidban 11 f6 nyert orszagos dijat, amiért 2009-ben elnyerte a Mester-
tandr Aranyérmet.

Az orszagos szintli mithelly¢ valast jelezte, hogy a Regionalis Gazdasagfej-
lesztési Szakcsoport munkatarsainak kdzremitkodésével is tobb tankdnyv késziilt,
kozilik kiemelkednek Lengyel Imre és Rechnitzer Janos ,,Regionalis gazdasag-
tan” (Dialog Campus, 2004), Lengyel Imre ,,Verseny és teriileti fejlodés” (JA-
TEPress, 2003) és Lengyel Imre ,,Regionalis gazdasagfejlesztés” (Akadémiai
Kiadé, 2010) cimii miivei, utobbi elnyerte 2010-ben az Akadémiai Kiado Nivodi-
jat. 2021-ben megjelent ,,Regionalis és varosgazdasagtan” cimii monografiaja
(Szegedi Egyetemi Kiado, Szeged) a témakor hazai atfogd miive.

Imre vezetésével a Kozgazdasdgtani és Gazdasagfejlesztési Intézet a GTK
tudomanyos ¢€letébdl is kivette a részét. Munkatarsaival kdzel tiz nagyobb tudo-
manyos konferenciat szerveztek, amelyek koziil kiemelkedik a GTK els6, 1999-
ben megtartott, a regionalis versenyképességgel foglalkozé rendezvénye neves
eléadokkal, avagy a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag 2005-6s szegedi
vandorgyiilése. Imre megszervezte és iranyitotta 2013-2016 kozott a ,,Central
European PhD-workshop on regional economics” cimii évente tartott rendezvény-
sorozatot, és munkatarsaival megszerkesztették a legjobb tanulmanyokbodl allo
lektoralt kotetet. Az 6 kezdeményezése volt a GTK-n ,,Kbdzgazos vitatilések” so-
rozat, amelyre jeles hazai szakembereket hivott meg, kb. 30 {6t 8 éven keresztiil.

Imre az egyetemi kozéletben szamos feladatot vallalt, tobbek kozott tagja
volt a Szegedi Tudomanyegyetem Szenatusanak (2000-2003 és 2014-2016),
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Egyetemi Doktori Tanacsanak (2005-2016), Tudomanyos Tanacsanak (2006-tol),
a Gazdasagtudoméanyi Kar Tandcsdnak (1999-2019). Imre munkéssaganak ki-
emelkedd mérfoldkove a GTK Kozgazdasagtani Doktori Iskoldjahoz kapcesolodik.
2004 és 2024 kozott a Doktori Iskola torzstagja és 2012 és 2016 kozott vezetdje.
A Doktori Iskolan beliil miikodé Regionalis gazdasdgtani és gazdasdgpolitikai
program szervezdje és koordinaldja volt 2012-ig, amit a Gazdasag- és vallalko-
zasfejlesztési program valtott fel. 9 doktorandusz védte meg témavezetésével
PhD-fokozatat, de ezen tilmenden is szamos doktori hallgatot avatott be a tudo-
manyos publikalas rejtelmeibe.

Az igazdn dontd, tavlatos hatdst azonban kétségteleniil az a tudomanyos
mihely jelenti, amit Imre megteremtett. A korszer(i regionalis tudomany hazai
alapjainak lerakasara fontos 1épéseket tett Enyedi Gyorgy a szocialista rendszer
kényszerzubbonyaban. A regionalistak kovetkezd nemzedéke a rendszervaltozas
utan erre az alapra épithetett. Meg vagyok gy6zddve, hogy nem az elfogultsag
mondatja velem, hogy ebbdl a nemzedékbdl Imrének meghatarozé szerepe volt
abban, sOt, a legtdbbet tett azért, hogy a regionalis tudomany, mint 6nallé tudo-
manyteriilet mind az oktatasban, mind a kutatasban tartésan gyokeret tudott eresz-
teni és kivivta a tarstudomanyok elismerését.

Kedves Imre, az életutad tényekre szoritkozo, rovid attekintése mutatja,
hogy visszanézve minden okod megvan az 6romre és biiszkeségre. Es akkor még
egy szOt sem szoltunk a csaladodrol, az unokakrol! Koszondm, hogy kollégaként
mindig szdmithattam Rad.

K06szonjlik mindazt, amit a GTK-n az oktatasért, kutatasért és a fiatal okta-
tok kineveléséért tettél. Nélkiiled a GTK nem fejlédhetett volna sikeres karra.
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Lengyel Imre oktatoi és témavezetoi tevékenysége
Bodnar Gabor*

Lengyel Imre a hazai regionalis tudomany kiemelkedd alakja. A megéllapitast
megannyi eredmény, dij és tudomanymetriai adat is alatimasztja. Ugyanakkor a
kénnyen mérhetd eredmények mellett Lengyel Imre szakmai életatjahoz és annak
egészéhez hozzatartozik azon hallgatok sokasaga, akiket oktatott és témavezeto-
ként segitett az évek sordn. Megannyi kurzusa mellett szdmos didknak témaveze-
toként segitett, akiknek igy egyetemi tanulmanyaikat sikeriilt lezarniuk egy szin-
vonalas szakdolgozattal. Voltak, akik neki kdszonhetden kostoltak bele a tudo-
manyba (pl. egy kari vagy orszagos TDK-n), és persze voltak akik 6 altala kotele-
zOdtek el a tudomany irant, és akadémiai palyara léptek. Szamos egykori témave-
zetett mind a mai napig a szegedi Gazdasagtudomanyi Kar kotelékében dolgozik.
Tobben koziiliik méar kimondottan nivos tudomanyos eredménnyel biiszkélked-
nek, illetve figyelemre méltd szakmai életutat tudhatnak magukénak.

Professzor ur oktatoi tevékenységét Békéscsaban, a Kordsi Csoma Sandor
Foiskolan kezdte, majd Szegeden folytatta palyajat, és az itteni Gazdasagtudoma-
nyi Karon teljesedett ki iskolateremté tevékenysége. A kovetkezokben ezen okta-
toi munkassaga keriil bemutatasra.

A békéscsabai Korosi Csoma Sandor Foiskolan 1994 és 1997 kozott okta-
tott Altalanos statisztika, Regionalis ¢s telepiilés-gazdasagtan targyakat. Ezt kove-
téen, 1997-t61, a JATE-n, majd megalakulasa utan az SZTE GTK-n (a Bologna-
rendszer bevezetése utan alap- és mesterszakokon) tanitotta a Regiondlis és va-
rosgazdasagtan, Regionalis gazdasagfejlesztés, Helyi gazdasag- és vallalkozasfej-
lesztés, Tarsadalomtudomanyi kutatdsok modszertana kurzusokat. Az SZTE Koz-
gazdasagtani Doktori Iskoldban, 2009-t61, 6 oktatta a Kutatasmodszertan, Regio-
nalis és varosgazdasagtan, Regionalis gazdasagfejlesztés targyakat.

Elismert professzorként mas egyetemekre is hivtdk oktatni. A Széchenyi
Istvan Egyetem Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskolajaban 2010-t61,
a Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskolaja-
ban 2011-t6] tanitotta a Regionalis gazdasagfejlesztés kurzust.

Oktatasszervezési tevékenysége igen széleskorli. Az 6 nevéhez flizédik a
GTK (akkori) gazdalkodasi szakan a kodzszolgalati és nonprofit szakirany meg-
szervezése ¢és vezetése (1997-2001). Szintén (az akkori) gazdalkodasi szakon
Lengyel Imre eredménye a vallalkozasfejlesztési szakirany megszervezése és
vezetése 2000-t61 egészen 2011-ig. De a Bologha-rendszer bevezetése utan mes-
terszakok inditasaban is segédkezett. Az 6 nevéhez fliz6dik a Gazdasagtudomanyi
Karon a regionalis és kornyezeti gazdasagtani mesterszak (2008-2013), majd
2013-tdl a vallalkozasfejlesztés mesterszak megszervezése €s vezetése.

* Bodnér Gébor, adjunktus, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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A tehetséggondozas egyik alappillére a tudomanyos diakkdri tevékenység.
Lengyel Imre megannyi hallgatét segitett és inspiralt a Kari, illetve az Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencidn valdo megmérettetésre. Az OTDK Kozgazda-
sagtudomanyi Szekcidban dijat nyert hallgatok szama 1999-t6l: 11 £6 (hat 1. dij,
harom II. dij, két III. dij). Ezen szdmok ,,sulyat” jol mutatja, hogy a tehetséggon-
dozas terén elért kimagasldé eredményeiért az Orszagos Tudomanyos Didkkdri
Tanacs elndksége 2009-ben neki adomanyozta a Mestertanar Aranyérem cimet. E
kitlintetéssel a tehetséggondozas terén legkivalobb oktatok munkassagat ismerik
el. Az SZTE Gazdasagtudomanyi Karon professzor ur kapta meg elséként ezt a
dijat.

Témavezetoként eddig 12 doktoranduszt iranyitott, akik koziil 9 f6 szerzett
doktori fokozatot. A témavezetettek és doktori disszertaciojuk cime:

— Kallay Lészl6 (2005): Tranzakcios koltségek: optimum, méretgazdasagos-
sag, egyensuly

— Imreh Szabolcs (2006): Kis- és kozépvallalkozasok halozatosodasanak 6sz-
tonzése, mint a vallalkozasfejlesztési beavatkozasok egy specialis formaja

— Patik Réka (2007): A klaszteresedés lehetOségei €s vizsgalata a kevésbé fej-
lett régiokban: példak a Dél-Alfoldrol

— Lukovics Miklds (2007): A lokalis térségek versenyképességének elemzése

— Bajmocy Zoltan (2007): A technoldgiai inkubacio elmélete és alkalmazasi
lehetdségei hazank elmaradott térségeiben

— Szakalné Kano Izabella (2012, tarstémavezetd - Kramli Andras): Gazdasagi
tevékenységek térbeli eloszlasanak vizsgalata a magyar kistérségek példa-
jan

— Nagy Benedek (2013, tarstémavezeté - Hamori Balazs): Az optimalis sza-
badalmak elméletének magatartasgazdasagtani és nemzetkozi kdozgazdasagi
kiterjesztése

— Vas Zsofia Boglarka (2014, tarstémavezeto - Baymocy Zoltan): Tudasinten-
ziv szektoralis innovaciods rendszerek a Dél-Alfold régioban

— Imreh-T6th Monika (2014, tarstémavezet6 - Dinya Laszl0): Egyetemek val-
lalkozasoktatasanak lehetséges szerepe a vallalkozova valas elosegitésében

A regionalis tudomanyok terén végzett iskolateremtd munkéssagat mi sem
bizonyitja jobban, hogy az emlitett 9 védett doktorandusz koziil 7 {6 a Gazdasag-
tudomanyi Karon oktat, mara tdbben a regionalis tudomany meghatarozé alakjai.
Az értekezések témai sokszintliek, de mindegyikben kozos, hogy azoknak a térbe-
liség adott keretet.

Lengyel Imre mindig is sziviigyének tekintette a tehetségek tamogatasat.
Megannyi hallgatot segitett elérehaladasaban az évek soran, és egész palyafutdsa
sordn, arra torekedett, hogy novendékei ne csak sajat szilkebb szakteriiletiiket
ismerjék. Mindig is fontosnak tartotta, hogy a jové generacid tagjai az egyetem
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mellett apoljak emberi és szakmai kapcsolataikat, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-tudomanyos kérdéseket kritikusan szemléld, széles latokorrel bird em-
berekké valjanak. Olyanokka, akik ezen tudasukat €s intellektusukat a sajat ko-
z0sségiik javara is képesek kamatoztatni. Végso soron ezzel valva sikeres és bol-
dog emberekké.

Ezen filoz6fidjat legjobban talan az SZTE Gazdasagtudomanyi Karan vele
késziilt interju soran fejtette ki: ,,Azt tudom tanacsolni, hogy amennyire lehet,
mindenki vegyen részt az egyetemi kozéletben, rendezvények szervezésében,
ismerje meg Onmagat, céljait és redlis lehetdségeit. Probalja ki magat, és minél
tobb emberi kapcsolatra és emberismeretre tegyen szert. Sokkal boldogabb és
kiegyensulyozottabb lesz majd, jobban élvezi az életét, ha kialakul ez a sokoldalu
készség és nemcsak sziik 14tokort ,,szakbarbar” marad.”
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A hazai regionalis tudomany tartopillérei a 21. szazad elején
Nemes Nagy Jozsef
Kezdetek, kulcsmomentumok?

A Walter Isard altal a Pennsylvaniai Egyetemen 1954-ben utjara inditott 0j disz-
ciplina, a Regional Science (Regiondlis Tudomany) hire, és elsé publikacidi a
hatvanas évek masodik felében, a kadari konszolidacio periodusaban értek el hoz-
zénk, karoltve, osszekapcsolodva a gazdasagiranyitasi nyitas, az ,,Uj gazdasagi
mechanizmus (reform)” elinditasaval. A ,,nyugati” tudomanyos gondolatok, d&ram-
latok elé allitott ideologiai, politikai korlatok attorését megkonnyitette a Regional
Science kozgazdasagi tartalmanak erés kvantitativ jellege, ideologia- és politika-
mentessége. Ezt jol jelezte, hogy szamos a teriileti, foldrajzi témakorhoz kapeso-
16d6 modern hangvételii nyugati monografia ekkor a Szovjetunioban is megjelent
orosz forditasban, koztiik a mara sokadik kiadasaig elért nagy tarsadalomfoldrajzi
szintézis Peter Haggett tollabol (Hagett 2006), ami szdmos elemében a regionalis
tudomanynak is alapmiive.

A szbba johetO hazai szakembergardabdl aktiv szereploként (,,regionalista-
ként”) elsGsorban a gazdasagiranyitas legfelsébb allami szintjein, minisztériumai-
ban dolgozok soraibol keriiltek ki, 8k alkottik a tudoméanyag elsd generacidjat?. A
koronat erre a folyamatra tette fel a szocialista szféraban elséként, 1968-ban sike-
resen megszervezett nemzetkdzi regionalis tudomanyi (Regional Studies Associa-
tion, RSA) konferencia. (Most itt, tovabb nem elmeriilve az el6torténetben, az
Ujabb generaciok szamara is kutathatd idoszaknak javaslom a kezdeteket, a felive-
16 momentumok, vagy €pp a hattérbe szorulas hatoétényezdinek értékelését.)

A kovetkez6 kulcsmomentum masfél évtized utan jott el, az MTA Regiona-
lis Kutatdsok Koézpontja (RKK) megalakulasaval 1984-ben, amiben az alapitd
Enyedi Gyorgy szerepe maig hato, tul nem értékelhetd. Rechnitzer Janos lényegé-
ben ezzel a momentummal azonositja a hazai regionalis tudomany létrejottét a
tudomanyteriilet két évtizedét attekinté kotetben — Rechnitzer Janos és Lengyel
Imre szerkesztésében (Rechnitzer—Lengyel 2009). A pécsi székhelyii intézmény a
nyolcvanas években, akadémiai, allami és Onkormanyzati timogatassal egy tobb

* Nemes Nagy Jozsef, professor emeritus, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Regionalis Tudomé-
nyi Tanszék

1 Az iras az MTA Regiondlis Tudomanyok Bizottsaga 2024. majus 27-1 iilésen elhangzott rovid
eléadasom kiegészitett valtozata, mintegy tovabb vezeti a hazai regionalis tudomanyi keretekben
foly6 munka legutobbi atfogé ,.hivatalos™ értékelését (Lengyel et al. 2020), a kritikusabb momentu-
mokat sem elhallgatva. Az irast nem pusztan leir6 elemzésnek, hanem vitainditonak is szanom.

2 Ilyen fontos kutatéhelyként emlithetd az OT Tervgazdasagi Intézet (Nemes Nagy 2022), olyan
jeles tertileti kutatokkal, mint Bartke Istvan és Kovacs Csaba.


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=1135982
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
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kdzpontl, orszagos haldzatos szervezetté fejlodott, megjelent az orszag minden
rozo alakjait taldltuk: Illés Ivan, Horvath Gyula, Barta Gyorgyi, Rechnitzer Janos,
Csatari Balint, Timar Judit, Siili-Zakar Istvan, s tovabb sorolhatnam). A folya-
matnak nem csak a halozatos jelleg, a tobbkdzpontiusag a karakteres vonasa, ha-
nem a kozgazdasagi tartalom kiegésziilése, a teriiletiségre, a térbeli szempontokra
is koncentrald6 mas tudomanyteriiletek bekapcsolodasaval, kiemelt tarsszereplo-
ként a tarsadalomfoldrajzzal.

Kevéssel az RKK megalakulasa utan az MTA szervezetrendszerében létre-
jott a Regiondlis Tudomanyi Bizottsag (1986), amely valtozo elnevezésekkel
mindmaig a legfontosabb tudomanyos szerv a diszciplinaban. Ujabb évtized eltel-
tével, mar a rendszervaltozas utdn az orszag meghatarozo egyetemeinek curricu-
lumaiban (regionalistak, geografusok, vidékfejlesztok) is megjelent a regionalis
tudomany, szines kurzuskinalattal.

A diszciplina vonzerejét, elismertségét a mindennapokban talan legerételje-
sebben mutatja a tudomanyteriilet ,,tarsadalmasitasaban” 2003 6ta kulcsszerepet
jatszo civil szervezet a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag (MRTT), népes
éves konferenciaival. Hasonl6an fontos a Rechnitzer Janos altal elinditott Fiatal

A 6 momentumaiban a fentiekben felidézett torténet a diszciplina 6nallo-
sagat érintd vitaktol volt terhes, az akadémiai, és a belsd intézményi gatak, szer-
vezeti atalakitdsok kisérd jelenségeként. Magam ugy latom, hogy ez a periddus
lezarult, koszonhetden a vezetd regionalistak kidllasanak és az MTA 0j Tudo-
manyagi Nomenklaturajanak elfogadasanak (2006), amelyben Regionalis Tudo-
manyok elnevezéssel a diszciplina a tarsadalomtudomanyok kozott, a tobbi nagy
tudomanyteriilettel azonos szinten valt hivatalosan is elismerté. Az elfogadott
némenklataraban 5 témakor szerepel kiemelt témateriiletként: Térelméletek, Re-
gionalis és varosgazdasagtan, Teriilet- és telepiilésfejlodés gazdasagi és tarsadal-
mi folyamatai, Teriilet- €s vidékfejlesztési politika, tervezés és kormanyzas, Terti-
leti statisztika és elemzési modszerek.

Vitak, érdekellentétek, kiils6 és belsé gatak természetesen ma is vannak, de
mar csendesebben csordogald buvopatakként. Mivel tudomanyagunk kisebb-
nagyobb miihelyei jellemz6en nagyobb szervezeti kereteken beliil 1éteznek, a fenn-
maradds nem automatikus, ennek legfontosabb biztositéka a szinvonalas tudoma-
nyos teljesitmény és oktatdi vonzerd, a nyitottsag az uj kihivasok integralasara.



Lengyel Imre 70 181

Szakmai profil

Regionalistaink témavalasztasai, meghatarozo kutatasi teriiletei két nagyobb
szemléleti vonal mentén rendezhetdk el.

Az els6 nagy témacsoportot az akadémiai Tudomanyagi Nomenklataraban
kiemelt témaként szerepld kérdéskordk jelentik (lasd a fenti felsorolast). Ennek
meghatarozé magja a tér-tarsadalom viszonyrendszer, egymasra hatas kutatdsi
kérdéseit gyiijti egybe. Jomagam a kezdetektdl mindmaig e kozelitéseket tartom
olyannak, amelyek a regionalis tudomany 6nallo, sajatos karakterének alapjai.

A masodik — Enyedi Gyorgy és tanitvanyai altal képviselt — tagabb ,,defini-
ci6” a multidiszciplinaris tudaskészletként azonositott aktivitas. Ez a rokondisz-
ciplindk iranyaba nyitottabb, sokszinii kutatasi, publikacios csokor. Ez jelenik
meg példaul az MRTT konferencidinak sokszintiségében valamint a Tér és Tarsa-
dalomban megjelend tartalomban. (A szakteriilet vezetd folyoiratdnak sulypont-
valtozasai is megérdemelnének egy atfogd analizist.) A két iranyzat élesen nem
kiiloniil el, de meglétik, aranyaik a jové kulcskérdéseként vetitik elére a hazai
regionalis tudomany életpalyajanak alternativait.

A fenti dualitds mogott kisebb-nagyobb témak6rék hullamzo hosszi sora
all. Itt is két nagyobb témacsoport jeldlhetd meg.

Elsokét érdemes talan a diszciplina ,,bels0” indittatast kutatasi sulypontjai-
ra répillantani. A kezdetekkor idehaza a teriileti egyenl6tlenségek, fejlettségi kii-
16nbségek, (elébb inkabb a periféridkra stlyozo, manapsag a dinamikusabb, varo-
si terliletekre, varosrégiokra koncentrald) centrum-periféria relaciok adtak a leg-
gyakrabban elemzett kérdéskort. Ez képezte a teriiletpolitikahoz, a tertiletfejlesz-
téshez és az Eurdpai Unid regionalis (kohézios) céljaihoz vald szakértdi kotddés
magjat s formalta ki a ,,Régidk Eurdpaja” markansan regionalista gondolatkort. E
momentumok hatterében szinte irdnytiiként szerepelt mindvégig a kdzismert Wil-
liamson-modell teriileti interpretacioja, tesztelése. E témakorben 0 elemzési esz-
kozoket jelentett a sokvaltozos statisztika (lasd faktor-és klaszteranalizis) haszna-
lata, majd ,,valédi regionalista” innovacioként a teriileti autokorrelacié modszer-
tana. Mindez mara kiboviilt az informacios robbanas teremtette 0] tipusu, nagy-
méretli adatbazisok felhasznalasaval, a korabban csak durvan megoldhat6 lokali-
zacio probléma teljesen 0j kezelésének lehetdségeivel (GPS). Sajnos az orszag
déli és keleti régionak fejlettségi felzarkozasa lassu, igy a teriileti egyenl6tlenség
témakor mindmaig aktualis kutatasi cél is.

A jellemzOen kvantitativ kozelitések mellett a ,,puhabb” (szocioldgiai, vé-
leménykutatési) eszkzok is fokozatosan eldtérbe keriiltek, a korabbiaknal szoro-
sabb kapcsolatot teremtve a tagabb tarsadalomtudomanyi kor adta elemzési lehe-
toségekkel. Ezek emlitése azonban mar atvezet a rokontudomanyok vilagaba. A
hosszasan sorolhat6 tovabbi témakordk koziil talan még érdemes kiemelni a térbe-
li terjedés, diffuzio korai megjelenését a hazai regionalis kutatasban is (amit aztan
az 1j pandémia vizsgalata eléranthatott teriileti elemzési eszkdzként).
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Kilépve a hazai regionalis tudomany meghatarozo témakdoreibdl két mo-
mentum sejlik fel. Egyrészt mindegyik (a nomenklatiraban is nevesitett) témakor-
re igaz, hogy ,,0ner6bdl” miikodésképtelen, meritenie kell a rokontudomanyok
vagy altalaban a tarsadalomkutatas tagabb kinalatabol. A térelméleti kutatasok
példaul alapjukat vesztik a filozéfiai tartalom ismerete nélkiil. A regionalis gazda-
sagtan éppugy szol a gazdasagi szereplokrdl és kategoéridkrol, mint a teriiletiség-
r6l. A regionalista térszerkezeti elemzések tullépnek a foldrajzi térelemeken, a
tarsadalomszerkezeti vagy épp a jovedelmi viszonyok vizsgalata komoly tarsada-
lomismeretet és ehhez k6tédd indikatorrendszert kivan meg. A teriileti statisztika,
a terlileti modellszemlélet 6sszeomlik a statisztika és matematika biztos tdmasza
nélkil. A teriileti iranyitas elemzése politikai, politikatudomanyi hangstlyokkal a
mindenkori hazai politikai viszonyok kozepette eddig csekély hatdsunak bizonyult a
hatalmi dontések befolydsolasaban. A politikai, politoldgiai kérdéskdrben elsGsor-
ban az dnkormanyzatisag leértékelddése, a centralizalt iranyitassal 1étrejovo soksza-
la fliggés kovetkezményei adtak municiét a regiondlis tudomanyi kutatasoknak.®

Az ilyen 6sszekapcsolodasokon tial figyelmet érdemel néhany fontos téma,
kozelités, ami a regionalistakat kdzel hozza mas tudomanyteriiletek kutatoihoz.
Mivel ez a kor jellemzden ,jelenkutatd”, a torténeti kozelités dimenzidja a torté-
nelemtudomany ismeretrendszerét igényli, mig az eldretekintés a jovOkutatasra
hivja fel a figyelmet. (A torténészek és a regionalistdk Osszekapaszkodaséaval a
Trianon-centenarium évében publikacios boomot sziilt, fontos, de elemeiben he-
lyenként egymassal szembe fesziild eredményekkel.) Ezen id0szakkal szemben
kevesebbet tudunk a két vilaghdbort koézotti idoszak térfolyamatairdl, ezt a sza-
kaszt a regionalistak is jorészt atugrottak, mikdzben a szocialista iddszakrol sza-
mos kritikai hangvétell iras jelent meg (tobbségében angol nyelven, igy hazai
visszhangot alig kapott).

Ujabb tarsadalomtudoményi teriiletek (pl. a pszicholdgia) tudastara kinal
elemzési és értelmezési alapokat olyan sajatos ,,terek” vizsgalatakor, mint a men-
talis vagy épp a szakralis tér. Az utdbbi évtizedek soran szinte 6nallé6 tudomanyte-
riiletté szélesedd halozatkutatasnak is fontos kapcsolddasai vannak a mai és ré-
gebbi teriileti vizsgalatokhoz, amelyekben a halozat kihagyhatatlan térelem. Az
el6térbe keriild varoscentrikus kutatési irdnyzat a varosszocioldgia miiveldit €s az
urbanistéakat teszi nagyon kozeli szakembercsoportta®. Nem hagyhat6 ki a demo-
grafia és a migraciokutatas sem a rokontémak koziil.

A klimavaltozas mar a természettudomanyi kozelitések felé nyit utat. Itt a
természeti folyamatok tarsadalmi hatasai és a modelleredmények szerint a kiilon-
boz6 térségi szinteken (globalis, regionalis, lokalis 1épték) eltérd hatasok rejthet-

3 Az iranyzat vezetd alakja Palné Kovacs Ilona akadémikus (Palné szerk. 2016), legfontosabb foru-
ma a megujult Comitatus folyoirat.

4 A regionalistik kozott e témakdrben Szirmai Viktoria és fiatal munkatarsi kore a legaktivabb
csoport, kivalé miivekkel a varosokat érintd aktualis helyzetrdl.
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nek regionalis tudomanyi tartalmakat is. Feltind a regionalistak tavolsagtartasa a
valasztasi foldrajz témakorétdl (a kozelmult valasztasainak homogén narancssarga
szinei kevesebb izgalmat hordoztak teriileti kutat6i szemmel).

Az itt megemlitett momentumok tavolrol sem teljeskoriiek, pusztan példa-
kat jelolnek, de vitathatatlanul a kordbbiakban emlitett multidiszciplinaritas hor-
doz6i (bar szerzdje altal bevallottan nem sorolodik a sziikebben vett regiondlis
tudomanyhoz, de ahhoz talan a legkdzelebb allo, kiemelked6 tudomanyos értéki
munka Gyuris 2014.) Ezzel szemben attol, hogy egy-egy telepiilés, orszag név
vagy épp teriileti jelz0szam meg is jelenik egy irasban, még nem teszi azt valodi
regionalis tudoméanyi mondandojava.

Cserébe a rokontudomanyoktol atvett ismeretekért és modszereként a terii-
leti szakma elsGsorban a térinformatikat, a szinvonalas térképezést és a kvantitativ
térelemzés modszereit kinalta fel mas szakmacsoportoknak (kiilonosképp a torté-
nészeknek — lasd pl. Demeter, Szulovszky szerk. 2018)

Miihelyek, kiilso és belsé hatotényezok, eléretekintés

A fentiekben szdba hozott témakoroket a szakma egy policentrikus intézmény-
rendszerben miiveli. Ennek elénye, hogy az orszag minden pontja kézel van leg-
alabb egy-egy miihelyhez, szinte felkinalva a rejtettebb, lokalis problémak feltara-
sat is, leggyakrabban ,,puha” kvalitativ eszk6zokkel vagy épp a posztmodern tér-
kutatas eszkozrendszerével. Ez az intézményi térszerkezet ugyanakkor egyfajta
tematikai zartsagot is hordoz, ami egyik gatja a tdgabb korre kiterjed6 eszmecse-
réknek, vitaknak. A ,,vitahianyos” allapot oldasaban épp az MTA RTB-nek lehet-
ne 0sztonzd szerepe.

A korabbi idészak durva elzartsagabol felszabadult hataron tuli teriiletek
koziil elsésorban Erdély (Kolozsvar), a Partium (Nagyvarad), a Vajdasag, Szlova-
kia, Kérpatalja egyetemei a hazai intézményeknek potolhatatlan kapcsolatot jelen-
tenek. E centrumok értékes publikaciokkal, rendezvényekkel terjesztették ki a
regionalista gondolatot és aktivitast karpat-medencei Iéptékiivé. ,,Cserébe” a hazai
egyetemek és kutatohelyek e térségek magyar nyelvii felsdoktatasa wjjaépitésének
tamogatéasaval ,,fizettek”. Erdekes szakmai momentum, hogy mikozben idehaza a
kilencvenes években a teriiletpolitikaban kiemelt szerepii régiok lényegében el-
tiintek a teriileti iranyitasbol, a hataron til ma is a kutatas kdzéppontjaban marad-
tak s nem csak az etnikai szempontokkal, hanem gazdasagi és teriiletfejlesztési,
teriileti tervezési tartalmakkal is®.

A hazai regionalis tudomanynak a karpat-medencei teriileti kereteken tal-
nyulo sokszalu és sokszinii kapcsolataira most itt nem térek ki, ez is egy feldol-
gozhat6 kérdéskor. Egyetlen tartalmi megjegyzésként jelzem, hogy a nemzetkozi

SE kapcsolatrendszer tudomanyos terméke a Karpat-medence régioi (sokszerzés) konyvsorozat,
Horvath Gyula életmiivének talan legmaradandobb eleme. Az életut bemutatasat a kelet-és kozép-
eurdpai regionalis fejlodésrol késziilt mi zarta (Lux—Horvath szerk. 2017)
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érdeklddés a hazai teriileti folyamatok irant elsdsorban a rendszervaltozast kove-
téen, a kilencvenes években volt nagyon élénk, mig a jelen szdzadban inkabb az a
jellemzd, hogy a magyar témak, a magyar publikacidk elsésorban az eurdpai regi-
onalis tudomany sulyponti témaihoz, hullamaihoz kapcsolddva jelentek meg (ha-
l6zatkutatas, covid).

Sajatos formacidi a szakmai mithelyeknek a tobb intézményben miikddod
doktori iskolak. Ezek mitkddésének nem formalis, inkabb a kimenetek mindségé-
re, mint a szamszeri sikerességre ligyel6 szakmai kontrollja ugyancsak az MTA
RTB lehetséges feladatai kozé tartozhatna, célzott alkalmak megszervezeésével.
Mindez, mivel itt a szakmai utdnp6tlasrdl van szé a hazai regionalis tudomany
jovojét tekintve is kulcskérdés. Erdekes ,,longitudinalis” kozelités lehetne a Kiva-
16 Ifju Regionalista dijjal elismert kollégak részvételével rendezett, a (sokaknal
még mindig ifjukori) szakmai életutakat bemutatd (Oszinte) rendezvénysorozat,
ami mind az érintettek, mind a hallgatésag szamara egyéni és kozosségi 6sztonzé-
seket teremthetne.

A kutatdintézeti és egyetemi mithelyek mellett kihagyhatatlan szerepl6i a
hazai regionalis kutatasnak a piaci keretekben szervez6dd szakértéi kor, amely
erdsen kotodik a fejlesztési célu finanszirozas mai legelterjedtebb formajahoz, a
hazai és EU-s forrasu palydzatokhoz.

Hogy ne essek a mar leirtak megismétlésének hibajaba, itt érdemes talan még
sz6Ini — els@sorban a tudomanymetriai nyomas és az egyéni karrierszempontok
elovételével — a nemzetkozi regiondlis tudomanyhoz valé kapcsolodas illetve a
hazai folyamatok, a diszciplina ,,nemzeti” jellege mentén néhany kdvetkezményrol.

Az MTA funkcidiban, szervezetrendszerében a kozeli évtizedekben lezaj-
lott gydkeres atalakulas kozepette is fennmaradt az egyéni karrierre is haté (nem
kizarolagos) feltételként az MTA doktora cim elérése. Az MTA RTB egész torté-
netén végigvonul ennek ,,menedzselése”. Ez szerepel a mai bizottsag munkater-
vében is, vitakkal terhelten (ezek témaibol csak a publikaciés formak mentén
kiemelve példaul monografia és/vagy folyodiratcikk, angol vagy magyar nyelvii
publikaciok, egyszerzds vagy sokszerzds irdsok, online-offline megjelenés paro-
kat). A vitaktol figgetleniil kulcsmomentumnak azt tartom, hogy a mai szakterii-
leti vezetokbdl allo generacio érintettjei a mar eddig elért tudomanyos eredménye-
ik bazisan batrabban induljanak neki a cim elérésének. Még akkor is erre biztatom
fiatalabb kollégaimat, ha a hazai tudomanyban és mindsitési rendszerekben is
indokolatlanul dominal a tudomanymetria egyoldaltan szamszeri kozelitése, a
tarsadalomtudomanyok (kdztiik a regiondlis tudomény) szamara nem igazan ked-
vezd szemlélete. Ugyanehhez kapcsolddik az is, hogy szakteriiletiinkdn a tudo-
many egészé¢hez képest hangsulyosabb a ,nemzeti” jelleg, a hazai folyamatok
kutatasa, ami elfogadhatatlanna teszi a magyar nyelvi értékes publikdciok hattér-
be szoritasat is. Ez a szakma eredményeinek tarsadalmi hatasai alol is kihtzza a
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talajt, (egyéb tényezOk mellett) korlatozza a szakteriilethez kot6do szakok, szak-
iranyok vonzerejét is a legfiatalabbak kozott.

A fentiekben vézlatosan attekintett kérdéskorok koziil szandékosan kihagy-
tam a mikodés anyagi, financialis hatterének taglalasat. Ennek oka az, hogy ez
nem a tudomany beliigye, hanem a gazdasag- és tarsadalomiranyités, a politika
terrénuma. A regionalis tudomany miivel6i szdmara a mainal joval kedvezdbb
kiils6 hatteret, lathatobb hatokort teremtene a politikai centralizaltsag felvaltasa a
helyi, teriileti 6nallosag erdsitése iranyaba torténd markans fordulat (még ha en-
nek azonnali és idealizalt hatasa illuzorikus is, noha egyike legalapvetobb nem-
zetstratégiai kérdéseknek). Aktualisan komoly kockazatok hordozdi a hazai és az
EU forrasokbol szarmazé kutatasi tamogatasok bizonytalansagai, a kisebb tudo-
manyteriiletek (kozte a miénk) lathat6 diszpreferenciaja.

Lengyel Imre szerepe a hazai regionalis tudomanyban

alakja. Eletat interjija (Bodnar 2021) ezt élvezetesen, sok érdemi kérdésre, tudo-
manytorténeti hozadékokra kiterjed6en mutatja be. Tudomanyos tevékenységének
kdzéppontjaban a regionalis és telepiilési gazdasagtan all (Lengyel 2021).

A rendkivill gazdag, sokagu tudomanyos tevékenység legfontosabb, nem-
zetkdzi hatast is kivalté eleme a teriileti versenyképesség ,,Piramismodellje”
(Lengyel 2017), ami az ezredforduld éveiben az egész nemzetkozi teriileti kuta-
tasban dominalo versenyképesség fogalom értelmezéséhez, modszertanahoz, talan
az indokoltnal is divergalobb kozelitéseihez (ennek egyik jegye a vizsgalatokban
a mutatészam domping volt) biztos szemléleti alapot ad.

A tudomanyos munkara tamaszkodva folyamatosan jelen volt (munkatarsa-
ival, tanitvanyaival kar6ltve) a fejlesztéspolitikai szakértéi munkakban, elsdsor-
ban a D¢l-Alfoldi Régiora és Szegedre koncentralva. A tanitvanyok emlitése mar
atvezet az életmil masik kiemelt eleméhez, az iskolateremtd oktatéi munkahoz.
Ennek eredményeként az 0j (harmadik) generacioban a legtobb aktiv regionalista
tehetség (Gyor és Pécs mellett) Szegeden taldlhaté vagy onnan indult. (A fovarosi
regionalistak megitélését elhagyom, kikeriilve a szubjektivitas buktatoit.)

Az oktat6éi munkaval parhuzamosan, kiemelkedé vezetdi képességei birto-
kaban mind az egyetemen, mind a hazai regionalis tudomany egészében ugyan-
csak fontos momentumok kotddnek a nevéhez, szdmos rangos elismeréssel ove-
zetten. Az életut interjuban is szerepld elemek koziil, ha egyet kell kiemelni, ak-
kor jomagam a Modern Regionalis Tudomany konyvsorozat elinditasat és folya-
matos menedzselését emlitem. O inditotta tjara az MTA RTB hirlevelét is.

A fenti ,,mozaik kockékat” Lengyel Imre vonzo személyisége, a barati han-
gulat személyes talalkozasok, tartalmas szakmai eszmecserék keretezik. Az
¢letmi tudomanyunk egyik szilard tartopillére.
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Lengyel Imre, a piramismodell megalkotoja

A tanulmany Lengyel Imre 2019-ben megjelent ,, A régiok versenyképességenek
piramismodellje és alkalmazasai: az eredeti koncepciotol a 22 nyelvre leforditott
valtozatokig” konyvének egy frissitett részlete.”

Lengyel Imre a piramismodellt 1999-ben alkotta meg a Dél-alfoldi régio gazda-
hogy mi a célja a versenyképesség javitdsanak, hogyan definialjuk a regiondlis
versenyképességet ¢s milyen mutatokkal mérjiik, milyen gazdasagfejlesztési prog-
ramokkal javithato kozéptavon a régio versenyképessége, és milyen hosszl tavon
modosithato hattérfeltételek befolyasoljak a régio versenyképességét, amely hat-
térfeltételek szinvonalan tobb esetben gazdasagon kiviili, inkabb tarsadalompoli-
tikai és teriiletfejlesztési programokkal javithatunk.

A piramismodell szdmos hazai és nemzetkozi kutatas alapjaul szolgalt. A
piramismodell tudomanyos publikaciéban eldszor 2000-ben jelent meg a Kozgaz-
dasagi Szemlében ,,A regionalis versenyképességrol” cimmel. Angol nyelven
Lengyel Imre elszor 2004-ben ,, The Pyramid Model: Enhancing Regional Com-
petitiveness in Hungary” cimmel az Acta Oeconomica folyodiratban publikalta.
Ezen kiviil 2003-ban a Regional Studies Association (RSA) Pisaban rendezett
konferenciajan is bemutatasra keriilt.

Azobta szamos regionalis versenyképességgel és a régiok gazdasagfejleszté-
sével foglalkozo kutatd alkalmazta és gondolta tovabb a modellt, amelyet tobb
idegen nyelvre is leforditottak. Lengyel Imre a 2019-ben megjelent ,,A régiok
versenyképességének piramismodellje €s alkalmazasai: az eredeti koncepciotol a
22 nyelvre leforditott valtozatokig” konyvében mutatta be a piramismodell nem-
zetkozi adaptacioit. 22 nyelvre leforditott valtozata jelent meg a piramismodellnek
intézetvezet6i palyafutasanak végéig, és éppen 22 évig vezette az altala 1997-ben
alapitott Regionalis és Alkalmazott Gazdasdgtani Tanszéket, majd annak jogutod-
jat, a Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézetet a Szegedi Tudomanyegye-
temen. Lengyel Imre 70. sziiletésnapjanak tiszteletére feltérképezésre kerilt a
piramismodell tovabbi, 4j nyelvi adaptacioja, de a ,,22-es csapddjaban” maradva a
piramismodellnek tovabbra is 22 idegen nyelvii valtozata lelhetd fel. A kdvetke-
z6kben bemutatott nemzetko6zi adaptaciok a 2019-ben megjelent konyv részletei,
az azota fellelt, 2022-ben megjelent osztrak adaptacioval kiegészitve.

*Osszedllitotta Nadas Nikoletta, adjunktus, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar és
Vas Zsofia, egyetemi docens, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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A Regional Studies Association Pisa-ban 2003-ban megtartott éves konfe-
rencidjanak el6adasaban levd modellt vették 4t Ben Gardiner, Ron Martin és Peter
Tyler, a University of Cambridge professzorai az egyik jelentés europai regionalis
versenyképességi vizsgalathoz. Tanulmanyukban a modell néhany eleme is ki-

sebb mértékben at lett nevezve.

Quality of life
Standard of living

Regional performance
Gross regional product
o >

¥ Y
| Labour productivity |<—>| Employment rate |

T T ©v 1t 1

Infrastructure Institutions.
oot || oy SME Fol an an
development development activity human capital || social capital
Economic Innovative Regional Skills of
structure activity ibili
Environment Decision centres Social structure Regional culture
Fig. 1. A ‘Pyramidal model’ of regional competitiveness
Sonrces: Based on BEGC (1999), EUROPEAN COMMISSION (1999), JENSEN-BUTLER (1996), LENCYEL (2000, 2003).

Forras: Gardiner, B., R. Martin & P. Tyler (2004): Competitiveness, Productivity and
Economic Growth across the European Regions. Regional Studies, 9, pp. 1045-1067. (p.

1048)

Tobb angol nyelvii publikacio atvette az Acta Oeconomica-ban vagy a Re-
gional Studies-ban megjelent tanulmanyok modelljeit, id6nként kissé modositva.

Quality of life
Standard of living

]

& “Regional performance ™,
& Gross regional produc_t<
@000@ —

\Labour produowity| | Employment rate |

.gf’%
Inf
[ SME -
o Jeveloon | activit

\\(F;;\g\ . development Dl acthity ‘ P
G;G‘G.\‘\’ Economic Innovative Regional Skills of

< structure activity accessibility workforce

/ Environment Decision centres Social structure Regional culture \
[Based on: Lengyel (2000, 2003), Bagg (1999, EC (1989), Jensen-Butler (1996)

Forras: Pike, A., T. Champion, M. Coombes, L. Humphrey & J. Tomaney (2006): New
Horizons Programme the Economic Viability and Self-Containment of Geographical
Economies: A Framework for Analysis. Office of the Deputy Prime Minister, London. (p.

26.)
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A regionalis és lokalis gazdasagfejlesztési stratégiak szamara is atdolgoztak
egy alapvetd tankdnyvben.

Quality of life and
iving standards
Target Qutcomes
Local and regional performance
and gross ragional output
T \

Revealed
Compstitiveness Labour Employment

productivity < rate

[IN

FOI SME Govemment Environment Decision-
devalopment ad making centres
govemance
instinrions
Saources of
Competitiveness Economic RED. Capital Human capital Accessibility Social
struche technology and | | investment and and skils and structure,
innovation infrastructure connectivity culturs and
sooial capital

Figure 3.14 The ‘pyramid model’ of local and regional competitiveness

Forras: Pike, A., A. Rodriguez-Pose & J. Tomaney (2006): Local and Regional Deve-
lopment. Routledge, London. (p. 114)

Az Egyesiilt Kirdlysagban felhasznaltak a modositott modellt varosok ver-
senyképességének elemzésére. Figure 4.1: Conceptualising Urban Competitive
Performance

Target Outcome

Aggregate Urban Economic Performance Self-reinforcing

Economic performance feedback effects

GDP/GVA per capita

Revealed Urban Competitive
Economic Performance Labour. Employment A
productivity rale A
PR \

Key Drivers of / /< A \

Competitive ation/ Economic \

Econ‘n’)mm e vity | Investment ‘ Humen | nl,m" \\.

Performance — \

|
Business Educational Physical Sacial/cultural Governance |

Fundamentals Environment Base Infrastructure infrastructures/ Structure v
Theoretical Export Base Increasing Koondadoons Cluster otural Evlutionary
Frameworks I e Theories = Theories R

Forras: Parkinson, M. et al. (2006): State of the English Cities. A Research Study. Volu-
me 1. Office of the Deputy Prime Minister, London (p. 67)
URL:http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglis
hCitiespartl.pdf


http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglishCitiespart1.pdf
http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglishCitiespart1.pdf
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Az Egyesiilt Kiralysagban felhasznaltak a modositott modellt térségi fej-
lesztési stratégiak készitésekor is.

Target outcomes

Quality of ife/
Standard of
Iiving

Local
performance
Output and Productivity GvA

Labour productiity RS Employmentrate

Entrepreneurship& Infrastructure & Innovation, knowledge

internationalisation Human Capital & lechnology
W Sesase
Source: Adapted from Begg (1999), Camagni (1996), EC (1999), Jensen-Butler (1996), Lengyel (2003)

Forras: World Class Worcestershire. Our Strategic Economic Plan (March 2014). (p. 162)
URL.: https://www.wlep.co.uk/wp-content/uploads/WLEP-Final-SEP-310314-V-1-1.pdf

Sources of
Competiveness

Az Acta Oeconomica-ban 2004-ben k6z61t modellt spanyolra is leforditot-
tak és tobb spanyol nyelvii orszagban alkalmaztak.

Objetivo

Calidad y
estandar de vida

Desempeiio regional
Producto Interno
Bruto

Categorias basicas | Productividad

laboral y empleo

/LN

‘ Tasa de empleo |

Factores de Desarrollo Inversion Infraestructura Pymes | Instituciones y
desarrollo tecnologico e extranjera ¥ capital capital social
investigacion directa humano
. Estructura i dei regional Habilidades de Is
Determinantes del fuerza de trabajo
éxito
Estructura social Centros de decisién Ambiente Identidad regional

Fuente: Lengyel (2004).

Forrds: Ibarra—Armenta, C. I., & A. B. Trejo—Nieto (2014): Competencia territorial: un

marco analitico para su estudio. Economia, Sociedad y Territorio, vol. 14., no. 44., pp.
49-78. (p. 56)

URL.: http://www.scielo.org.mx/pdf/est/v14nd4/v14n44a3.pdf



http://www.scielo.org.mx/pdf/est/v14n44/v14n44a3.pdf
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Az empirikus vizsgalatok soran a modell elemei kozotti kapcsolatok értel-
mezésére is kisérlet tortént.

Figura 1

Modelo piramidal ajustado de la competitividad

Objetivo

Calidad de vida
o estandar de vida

|~ Desempeiio
/ regional.
Producto bruto

regional __~

[ T

Productividad ‘ Tasa de

Insumos de la
competitividad

laboral

Categorias bésicas empleo

Factores
del desarrollo

Habilidades
de la mano de obra

Determinantes

Estructura
del éxito social

Centros de
decision

I\

Identidad regional

Fuente: Lengyel (2004).

Forrds: Esquedo, W. R. & A. N. Trejo—Nieto (2014): Desarrollo local, competitividad y

apertura econémica en Tamaulipas. Region y Socieadad, vol. 26., no. 59., pp. 113-150.
(p. 121)

URL: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=10230714004

Az eredeti modell spanyol nyelvii PhD-disszertacioba is bekeriilt.
Figura 2.8 Modelo de Lengyel (2004)

Objetivo Calidad de vid
Estandar de vida
7 . ¥
g Desempefio regional
groducto regional brutp A
I .
Categorias basicas Productividad | Tasade empled)
laboral

] 'y & .

Investigacion flinfraestructura . Institucione:
Factores de desarroll ydesarrollo | ycapiat || ACUvidad [f Desarclo i T o
de IED de PyMes .
tecnoldgico humano social
Estructura Actividad Accesibilidad Habilidades de la
Determinantes economica | innovadora regianal fuerza laboral
del éxito Estructura sacial Centros de decisién. Ambiente Identidad regional

Fuente: Lenayel (2004) pdg. 12
Forras: Garcia, C. L. (2015): Hacia un Analisis Integral de la Competitividad Territorial:
El Caso del Estado de Querétaro, México. Tesis Doctoral, Universidad de Deusto, Bilbao.
(p. 72)

URL: http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/ Analisis-
competitividad-Queretaro.pdf



http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10230714004
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
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Katalan nyelven is megjelent a modell egy doktori értekezésben Barcelonaban.

Quadre 1.2.3
Model piramidal de competitivitat regional

Qualitat
vida

Producte regional

A r
¥

Productivitat del treball

R+D pimes Inversio Infraestructures| Institucions i
estrangera i capital huma | |capital social
Estructura Activitat dinnovacié Accessibilitat Habilitats
econdmica regional de la ma d'obra
Entorn Centres de decisié Estructura social Cultura regional

Forras: Sirera, T. F. (2006): La competitivitat de les manufactures catalanes a la Unio
Europea ampliada des de la perspectiva del quality gap. Tesi doctoral, Institut Universitari
d’Estudis Europeus Universitat Autonoma de Barcelona.

URL:https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1del.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y

Ausztriaban leforditottdk német nyelvre a régiok versenyképességének
vizsgalatahoz.
(Abbildung 3: Das Pyramidenmodell der regionalen Produktivitét

Leoensquaiitat
und standard

D

b
" Regionale Entwickiung
( swioregomproaud )
RP) e

T w

* ‘u

Arbeitsproduktivitit |-—~‘ Beschafigungsquote
f 1 1
Ferschung und Auslanas- nfrastruktur nstitutionen
technolegische Entwicklun investitionen und und Geselschaft-
Entwickiung " 9 [l Humankepiial liches Kapital
Wirtschaftiiche innovative Regionale Ausbildung
Strukturen Akdivitaten Anbindung Quaiifikation
Umwelt Entscheidungs- Gesellschattiche Regonale kultur
zentren Siruiduren

Q: Lengyel, 2004; eigene Ubersetzung

Forras: Sinabell, F. etal. (2011): Indikatoren fiir die Auswirkungen des Programms der

Landlichen Entwicklung 2007/2013

in Osterreich. Osterreichisches

Institut  fir

Wirtschaftsforschung, Statistik Austria, Universitét fiir Bodenkultur Wien.
URL:https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-
&publikation_id=41207 &detail-view=yes


https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes

Lengyel Imre 70

193

A német nyelvli modell modositott valtozatat célzott vizsgalatokban is fel-

hasznaltak az infrastruktira fejlesztéséhez. Abbildung
der regionalen Produktivitat

6: Das Pyramidenmodell
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Forrds: Schonfelder, S. (2013): Urbane Mobilitdt — Finanzierung und Bewertung von
MaBnahmen Ausgewihlte Rahmenbedingungen. WIFO—Vortrdge, Nr. 118. (p. 4)
URL:http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.j

art?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf

2022-ben is adaptaltak Ausztria gazdasagi versenyképességi vizsgalataiban.

Abbildung 1.2.1: Dimensionen der teritorialen Wettbewerbsfahigkeit
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Q: WIFO-Darstellung. basierend auf Gardiner et al. (2004). Thissen et al. (2013) bzw. Lengyel et al. (2017)

Forras: Mayerhofer, P. (2022): Vorarlbergs Wirtschaft im europdischen Konkurrenzum-

feld. Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (p. 4)
URL.: https://www.wifo.ac.at/publication/69038/


http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
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Belgium francia nyelvii részén is hasznaltak a modellt egy regionalis politi-

kai jelentésben
.
=
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s ,
o | e e e e
structures éducatives instituts de infrastructures de =pécialisation dans des
compétitité performantes recherche transpont ds3 A
et .
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i s en
ualits du lieu institutions relais Ouverture nouvaaUX produits et Intégration des
N sarvieas compétences
capacité d'adaptation de. Partenariats publie-
preip P

Forrds:Horizon 2022: Rapport scientifique. VVersion finale (Wallonie). (p. 61)
URL:https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scient

ifique_V01%20-%20copie.pdf

Holland nyelven (flamandul) is megjelent a kissé modositott modell.
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Waarneembare concurrentiekracht

A

Welvaart
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Forras: Thissen, M., A. Ruijs, F. van Oort, D. Manting & D. Diodato (2011): De concur-
rentiepositie van Nederlandse regio’s. Regionaal-economische samenhang in Europa.

Planbureau voor de Leefomgeving (PBL)

, Den Haag. (p. 33)

URL:http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositi

e_van_-Nederlandse_regios-500210002_

1.pdf


https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
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Ezt a modositott modellt a holland szerzok angolul is publikaltdk az Eurdpai

Unié régioi versenyképességérol és intelligens szakosodasarol irott konyviikben.

Target outcomes

Welfare
Quality of life

Revealed competition

+ ¢

Lr:::f:;‘l“’(:i‘n’fess Research & Institutions Foreign direct | | Infrastructure
technological and social investment & human
development capital (FDIy capital

Innovation Agglomeration Clusters, specializa- Networks &

Sources of creativity economies tion & concentration transport costs

it

competitiveness Education Size and nal

& research available resources structure structure

Forras: Thissen, M., F. van Oort, D. Diodato & A. Ruijs (2013): Regional Competi-
tiveness and Smart Specialization in Europe: Place-based Development in International

Economic Networks. Edward Elgar, Cheltenham. (p. 50)

A modell gjabb, 2013-as valtozatanak modositasat is alkalmaztak Hollandi-

aban egy kutatasi jelentésben.
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Bruto Regionaal Product
A v,
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Bron: Lengyel & Rechnitzer, 2013.

Forras: Panteia, Onderzoek Economische Betekenis, 2015 (p. 5)

URL:http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek Economische

betekenis.pdf


http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
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Olaszul is megjelent a modell Svajcban Ticino kanton éves jelentésében,
elészor 2011-ben.

Modello Piramidale della competitivita economica locale
- ~
QUALITA DI VITA Target
STANDARD DI ITA
Categorie
Produttivita del lavora = di base
Fattori di
Capiale Capale Sruttura || tewovaione « sviuppo
umang fnanziario Imprendnoriale gl innovativita
Detersinenti
Pl Accessiits || Seutura g
e (atrattivita) sociale

1 W,

Forras: Mini, V. & A. Airaldi (2012): Competitivitd Economica 2011. Rapporto sulla

struttura economica ticinese. Istituto di Ricerche Economiche, Universita della Svizzera
Italiana, Lugano. (p. 11)

URL.: http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporto-o-pol-2011.pdf

Az olasz valtozat az évek soran kissé modosult.

Figura 2: LA VALUTAZIONE DELLA COMPETITIVITA DEL TICINO RISPETTO AL RESTO DEI CANTONI SVIZZERI SECONDO IL MODELLO
PIRAMIDALE.

Standard di vita l Reddito pro-capite J

Determinanti di
sviluppo

Strut- | Capitale

T - Capitale 1 sociale e
Fattori di sviluppo i imorend]|” stitu-
itoriale | zionale

Dete rm I nanti ‘. Struttura . Struttura
sociale ‘economica;

di successo
Forras: Rossi, F. & P. Malfitano (2015): Competitivita economica 2015. Istituto di ricerc-
he Economiche, Universita della Svizzera Italiana, Lugano. (p. 6)

URL.: https://ssl.lu.usi.ch/entityws/Allegati/3014678_635957118168528000.pdf
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http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporto-o-pol-2011.pdf
https://ssl.lu.usi.ch/entityws/Allegati/3014678_635957118168528000.pdf
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Portugal nyelven is megjelent a modell egy doktori értekezésben Braziliaban.

Resultados Objetivos

o
Desempentio \.
/ PIB Regional \
/ g N
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| NN S |
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Competitividade b o Instituicoes e S RA0] Infraestruturae
Desenvolvimento Capital Sodal Direto Caiital it
Tecnolégico apital Soca Estrangeiro SpitalHismano
/ Clusters, N
/| novagzocriativa ;‘f""‘“'a ‘:a siimehlagion F;Pdcs e Custos
Origensda J glomeragio perrd e Transporte
Competitividade 7 Tamanhoe \
4 Educacdoe ' Estrutura Estrutura
/ 3 recursos i z \
/ Pesquisa R Econdmica Interregional
disponiveis |

Forras: Canuto, K. C. (2018): Fatores de competitividade municipal: proposta de modelo
de analise por meio de variaveis de natureza econdmica, social e tecnologica. Tese (Dou-
torado), Universidade Federal do Parand, Curitiba. (p. 11)
URL:https://www.prppg.ufpr.br/siga/visitante/trabalhoConclusaoWS?idpessoal=14407 &i
dprograma=40001016025P6&anobase=2018&idtc=1345

Lengyel nyelven is megjelent a modell, amit kiegészitettek egy specialis
elemzéshez.

Docelowe rezultoty

Wyniki regionalne ™\
Produkt krajowy brutto

Wptyw
Instytucil

Seruktura Jakoié Umiejgtnodd sity Struktura

ekonomiczna otoczenta robocze) ekonomiczna
Kultura Dostgpnoié Struktura Centra
innowacyina regionalna spoteczna decyzyina
infrastruktura Infrastruktura Infrastruktura Infrastruktura
techniczna ot Instytucjonaina

Forras: Golebiewski, J. & O. Podlifiska (2015): Determinanty konkurencyjnosci polskich

regiondw w Unii Europejskiej. Prezglad Zachodniopomorski, Rocznikik XXX (LIX)
Zeszyt 2, pp. 7-20. (p. 10)

URL:http://przegladzachodniopomorski.pl/wpcontent/uploads/2015/12/PZ_2015_2.pdf


https://www.prppg.ufpr.br/siga/visitante/trabalhoConclusaoWS
http://przegladzachodniopomorski.pl/wpcontent/uploads/2015/12/PZ_2015_2.pdf
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Lengyelorszagban a 2013-as megujult modellt is alkalmaztak.
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Rysunek 1. Piramidalny model konkurencyj

Sci regionalnej

Zr6dlo: 1. Lengyel, ). Rechnitzer, The Competitiveness of Regions in the Central European Transition Coun-
tries, ,The Macrotheme Review” 2013, nr 2(4), s. 108.

Forras: Kozlak, A. (2013): Miejsce dostepnosci transportowej w koncepcji scynnikow
konkurencyjnosci regionow. In Bak, M. (ed): Infrastruktura transportu a konkurencyjnosc
gospodarcza. Uniwersytetu Gdanskiego, Ekonomika Transportu i Logistyka, Nr 49., pp.
75-89. (p. 82)

URL: http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.ekon-element-4b08768-
2886-3739-8f60-d0886006fcdd

Lengyel kutatok a mezdgazdasag versenyképességének elemzésére is adap-
taltak.

FIGURE 1. Mod
RYSUNI

Forras: Kolodziejczak, A. & T. Kossowski (2014): Regional competitiveness of agricul-
ture in Poland. Wie$ i Rolnictwo (Village and Agriculture), 3., pp. 57-70. (p. 60)

URL:http://www.kwartalnik.irwirpan.waw.pl/dir_upload/photo/9aa235c9436e497d7251d
a86dfh8.pdf



http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-4b087f68-2886-3739-8f60-d0886006fcdd
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Cseh nyelven is megjelent Gardiner €és szerzétarsai (2004) tanulmanya alapjan.

Obr. 1: Pyramidovy model regionilni konkurenceschopnosti
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Forrds: Simackova, K. — Puchyi, B. (2013): Faktory pisobici na konkurenéni schopnost
regionu (Moravskoslezsky kraj). Proceedings of Construction Macroeconomics Conferen-

ce. Czech Technical University in Prague.
URL.: http://www.conference-cm.com/podklady/history4/Prispevky/prispevek_ Simacko-

va_ Puchyr_VUT.pdf

Az eredeti modellt szerb nyelvre is leforditottak és latin betiis tanulmany-
ban publikaltak.

Slika I. Piramidalni model regionalne konkurentnosti |7, str. 335|
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zemalja jugoistoéne Evrope. Univerzitet u Nisu, Ekonomski Fakultet, 26, pp. 553-568. (p.

556)
URL:http://bojankrstic.net/wpcontent/uploads/2013/clanci/103/determinante%20konkuren

tnosti%20mspp.pdf
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Az eredeti modellt szerb nyelvii cirill betiis PhD értekezésben is publikaltak.
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Oroszul publikaltik a modellt, amit kiegészitettek egy statisztikai elemzéshez.
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Orosz nyelven a kifejezéseket kissé masképp leforditva az el6z6hoz képest
egy regionalis politikai tanulmanyban.
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Gorog nyelven is megjelent a modell a régiok versenyképességével és a re-
gionalis politikaval foglalkoz6 doktori értekezésben.
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Egy modositott verzio gérdg nyelven is megjelent a Gardiner et al. (2004)
tanulmanyra hivatkozva.
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egyik tanulmanyban.
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Litvan nyelvii tanulmanyban is felhasznaltak a modellt ruralis térségek ver-

senyképességét befolyasold tényezdk vizsgalatahoz.
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Torok nyelven is publikaltak a modellt egy turizmust elemz6 publikacidoban.
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Forras: Halis, M., M. Ehadov & M. Halis (2015): Azerbaycan / Gence Bolgesi Turizm
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Dergisi Nisan, Say1 12, pp. 561-571. (p. 562)
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Torok nyelven megjelent a modell egy miithelytanulmanyban is a kifejezé-
seket az el6z6hoz képest masképpen leforditva.
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Egy torok nyelvii PhD értekezésben ujraforditottadk a modellt szintén mas
kifejezésekkel.
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Az eredeti modell indonéz nyelven is megjelent a versenyképességen ala-
puld regionalis gazdasagfejlesztési stratégiadban.
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Gambar 1. Modifikasi Model Piramida Daya Saing Daerah Imre Lengyel
Forrds: Budiharsono, S. (2015): Pengembangan Ekonomi Lokal dan Daerah untuk. Me-
ningkatkan Daya Saing Daerah. Sugeng Budiharsono, Bogor (p. 7)
URL:https://www.academia.edu/11332782/Pengembangan_Ekonomi_Lokal_dan_Daerah
_-untuk_Meningkatkan_Daya_Saing_Daerah

Az eredeti modellt Irdnban is publikaltak perzsa nyelven.
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Forras: Dadashpoor, H. & F. Ahmadi (2010): Regional Competitiveness as a New
Approach in Regional Development. Rahborde, 22, pp. 51-80. (p. 68) (in Persian)
URL:http://www.ensani.ir/storage/Files/20120504170452-9018-15.pdf
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Kinaban is publikaltak a modellt a varosok versenyképességének vizsgala-
tara alkalmazott alapveté modellek kozott.
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Forrds: Luo Tao, Zhang Tianhai, Gan Yonghong, Qiu Quanyi, Zhang Tin (2015): The
Review of Urban Competitiveness Study in Domestic and Abroad. Urban Planning Inter-

national, VVol. 30., No S1, pp. 7-15.

URL: http://www.upi-planning.org/Files/hjcsgh/MagazinePDF/d6f31c83-e23f-40aa-a67a-

f92ebb3a0c5a.pdf

Koreaban az eredeti modellt alkalmaztak az ipari térségek versenyképessé-

gének elemzéséhez.
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Forras: Wontak, Yang (2018a): Determinants of Competitiveness and Actual Conditions
of Old Industrial Complexes in Korea. Department of Environmental Planning, Seoul

National University.
URL.: http://s-space.snu.ac.kr/handle/10371/143368
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Masik koreai szerzé Gardiner és tarsai (2004) tanulmanya alapjan adaptalta
a modellt.
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Forrds: Kim, Jeong—Hong (2010): Evaluation of Korea's regional competitiveness and its
implications. i-KIET Issues & Analysis, no 490.
URL:http://eng.kiet.re.kr/Kiet_eng/index.jsp?sub_num=209&o0rd=0&pageNo=17&state=v
iew&idx=7312&recom=0

Japanban szintén adaptaltak a foldrengések utani helyreallitas soran alkal-
mazhato regionalis fejlesztési stratégiak kidolgozasahoz.
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Forras: Great Hanshin—Awaji Earthquake, Disaster Reduction and Human Renovation
Institute
URL.: http://www.dri.ne.jp/updata/kokusai_5009.pdf
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Japanban funkcionalis varosrégiok versenyképességének vizsgalatara is al-
kalmaztak és az eredményeket egy angol nyelvii tanulmanyban k6zolték.
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Figure 1. The structure of the Pyramid Model
Source: Lengyel 2004, 336.

Forrds: Komlosi, E. & T. Fujii (2012): Competitiveness of Japanese Functional Urban
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Finnorszagban egy doktori értekezésben a piramismodellen alapul6 regio-
nalis fejlesztési stratégia egyik alaptipusat alkalmaztak.
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FIGURE 18 Enhancing competitiveness of a knowledge transfer region depicted through
the pyramid model. Modified and adapted from Lengyel (2009)
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Magyar kutatok turisztikai desztinaciok versenyképességének értelmezésé-
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Magyar szerzok atdolgoztak a modellt felsdoktatasi intézmények verseny-
képességének elemzésére szintén angol nyelvii publikacidjukban. Figure 1: The
competitiveness model of higher educational institutes
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Szigetek a tudatlansagban:
Lengyel Imre a kozvélemény formaléja

r 14 *
Tanacs Istvan

Egy id6ben, de nem egy szdzadban voltunk Imrével el6felvételis katonak Hodme-
zOvasarhelyen. Imre késObb emlékezett rim — én 6ra nem; annyi volt ott a zoldru-
has katona. De hat ennek csak sok év milva — amikor ¢ mar elismert kozgazdasz
volt, én meg a Népszabadsag szegedi tudositoja -, lett egy kis csevegésnyi jelento-
sége. Tobbet szamitott, hogy ugyanaz érdekelt benniinket: mennyire nem mind-
egy, hol éliink, milyen elképesztd teriileti kiilsnbségek vannak. En csak ugy ki-
vangattam, mennyire jo lenne, ha ezek nem lennének — Imre viszont sokat tudott
arrol, mitél vannak az egyenldtlenségek, és mit lehetne tenni, hogy ne legyenek
(olyan nagyok).

A Népszabadsagnak voltak szakmai és teriileti rovatai. Mi, teriileti tudosi-
tok ott éltiink, ahonnét tudositottunk, én példaul itt is néttem fel, kotédtem Sze-
gedhez meg a Homokhatsaghoz. Nekiink érteni kellett a kozigazgatas, a gazdasag,
az oktatds, az egészségiigy, meg az ezeket befolydsold nagy- és kispolitika jaték-
szabalyait. Nehezebb volt, mint szak(jsagironak lenni — de sokkal érdekesebb.
Imre Békés megyébdl jott, dolgozott is ott egy ideig — mindig kisértette, hogy
amit tanult meg kutatott, azt segitsen a gyakorlatba atiiltetni. En wjsagiroként csak
megmutatni, kozvetiteni probaltam, amit masok megtanultak, amire rajottek. Ak-
kor, az 1990-es években, visszatekintve tgy gondolom, még mindketten hittiink
abban, hogy a vilagot valamilyen joféle racié mozgatja: aki tudja a jot, nem teszi a
rosszat.

Rendszervaltozas utan, unios csatlakozas el6tt voltunk. Jellemz6 az akkori
idékre, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia és legjobb kutatéi a feladatuknak
érezték, hogy tudos alapossaggal szamba vegyék az orszag adottsagait, az egyes
alrendszerek helyzetét, lehetdségeit. Ennek eredménye volt a Magyarorszag az
ezredfordulon cimii kdnyvsorozat, amely a demokracia intézményrendszerétol a
privatizacios joganyagon at az egészségiigyig, a vizrajzig, élelmiszeriparig, stra-
tégiai édesviz-készletekig, éghajlatvaltozasig leirta, honnan indulunk, hol tartanak
majdani unios tagtarsaink, és meddig kellene eljutni a varhaté unios tamogatas
felhasznalasaval.

Nagyon szerettem ,,az RKK-sokat”, az MTA Regionalis Kutatasok Koz-
pontja kecskeméti és békéscsabai intézetének munkatarsait. Alfold-program, ta-
nyakutatasok, az esetleges parasztpolgari multbol az unids farmerséghez, az 6s--
szeomlott szocialista ipartol a versenyképes maganvallalkozasokig vezetd ut,

* Tandcs Istvén, Gjsagiro
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természet- és kornyezetvédelem, fenntarthatosag és versenyképesség — a napfé-
nyes jovObe mindenhonnan 6nmagunk megismerésén at vezetett (volna) az ut.

Az unids csatlakozas a kezdeti varakozasokhoz képest jol elhuzodott — de a
kétezres évek elejére mégiscsak latotavolsagra keriilt. Nagyon sok tertiletfejlesz-
tési konferencidt tartottak akkoriban — ilyen alkalmakkor figyeltem fol egy vé-
kony, halk szavii emberre, aki ha megszolalt, mindig roppant okos dolgokat mon-
dott. O volt Lengyel Imre, az egyetem akkoriban még tjnak szamité Gazdasagtu-
domanyi Kar Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszékének vezetdje. Az
én emberem! Arrdl és tigy besz€lt, amire €s ahogyan nekem sziikségem volt.

Nem mindig értettem egyet vele. Akkoriban ugy gondoltam, nagyjabdl
mindent lehet, csak akarni kell. Azt mindenképpen lehet, hogy gazdasagpolitikai
eszkozokkel befolyasoljak a gazdasagfejlesztést — vele a népességmegtartd erot,
az élet mindségét, a jovo perspektivait a kiilonbozo térségekben, telepiiléseken.
Voltak ijeszté tapasztalataim a spontan piacgazdasag helyi pusztitasairol. Példaul
egy kirtgott battonyai TSZz-konyveld torténete, aki biztositasi ligyndknek allt,
mert nem volt mas lehetdsége, de az elszegényedett kistérségben csak ugy tudott
tigyfeleket gyiijteni, (pénzt keresni), ha olyasmire beszélte ra az embereket, amire
sem pénziik, sem sziikségiik nem volt. (Vajon hany embert gyézkodtek a romlas-
ba a devizahitel-csabitassal hasonld tizletk6tok?) Vagy az a felismerés, hogy a
leszakad6 vidékeken egy élet munkdjaval felépitett csaladi haz a toredékét éri egy
nyugat-magyarorszagi nagyvarosban lévo panellakasnak — a helyzet alakuldsa
(nem mellesleg: a szabadsidg és a demokrécia) leértékelheti a mar megszerzett
vagyonodat is, ha nem szerencsés helyen élsz.

Ugy érzékeltem, mintha ez nalunk torténne meg elészor. Az els6 dolog,
amit Imrét6él megtanultam: hogy masutt is van vilag. Vannak hasonld tapasztala-
tok, l1éteznek kutatok, akik ezeket mar értelmezték, és ez — a sziikséges adaptacio-
val — kell6 kiindulasi pont, hogy a sajat helyzetiinkr6l érvényes allitasokat te-
gyiink. Egy masik hozadéka az lett a kapcsolatunknak, hogy Imre hatasara el mer-
tem szakadni az akkori sajtoban és kdzvéleményben mainstreamnek szamito alli-
tasoktol. Példaul attél, hogy Magyarorszag egészében ,,a sziirkedllomany”, a ,.ki-
milvelt emberfék” orszaga lenne, vagy hogy a késé Kadar-kori gmk-s gazdasag
versenyhelyzetben is hasznalhat6 vallalkozoi tudést és tapasztalatot adott.

Egyiittmiikodésiink elsé komolyabb eredménye A versenytdrs hazhoz jon
cimmel a Népszabadsag 2005. aprilis 16-i szamaban, a Hétvége mellékletben
megjelent cikkem Lengyel Imre tanulmanyai alapjan sziiletett. Azért idézek hos--
szabban beldle, mert Imre megkozelitése, fobb allitdsai kozel hiisz év alatt sem
valtoztak. Igy kezdddik:

,Eurdpai unios csatlakozasunk 6ta nalunk is kozvetleniil érzékelhetd: a
globalizacid azt is jelenti, hogy a verseny eldl tobbé nem lehet elbujni. A verseny-
tars hazhoz jon; ha nem a mi termékiink a jobb, akkor nem tudjuk tobbé megaka-
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dalyozni, hogy elhdditsa akar a sajat, helyi piacunkat is. /.../ Ha nem lesziink
versenyképesek, nem lesz jovedelmiink.”

»--. Nincs benne a magyar kéztudatban, hogy nemcsak a vallalatok verse-
nyeznek egymassal, hanem a kiilonb6z6 foldrajzi teriiletek is. A teriileti és a valla-
lati verseny alapvetden kiillonbozik egymastol. A vallalati verseny lényegében
zérus Osszegll jatszma: nem célja, legfeljebb - mas feltételek fennallasa esetén -
kovetkezménye a teljes piac boviilése. /.../ A teriiletek kozotti verseny célja az,
hogy minél tobb versenyképes vallalkozast vonzzanak, és tartsanak meg. A térsé-
gek kifelé versenyeznek, de a sikerhez befelé egyiitt kell miikddniiik. K6lesono-
sen egyeztetett programokkal nemcsak egyik, vagy masik, hanem valamennyi
résztvevl nyertes lehet. A vallalati verseny némi leegyszerisitéssel az 6kolvivok
harcéra hasonlit, a teriileti verseny pedig csapatjatékra, ahol nemcsak a jatékosok
adottsagai, hanem egylittmiikodésiik mindsége hozza az eredményt.”

Imre tanitvanyainak korében ezek a gondolatok talan maguktol értetddonek
szamitottak. Nekem és a Népszabadsag akkori olvasoinak ujnak, vagy legalabbis
a lényeget nagyon jol meghatdrozonak latszottak. Nemcsak a helyzet pontos leira-
sa volt benniik, hanem a megoldas receptje is.

»A legjovedelmezobb és legkeresettebb teljesitmény tehat az uj tudas 1étre-
hozasa. Ezt koveti a tudasalkalmazis - a masutt kitalalt dolgokat minél gyorsab-
ban megismerni, a benniik megtestesiilé elonyoket az els6k kozott kihasznalni.
Ezek a tevékenységek térben is megoszlanak. Tudastermeld hely lehet példaul
egy egyetemi kozponttal rendelkezd varos — &m ebben a munkaban a foglalkozta-
tottaknak legfeljebb 10-15 szazaléka vesz részt. A donté tobbség mindeniitt a
helyi szolgaltatasokban - egészségiigy, oktatas, fodrasz- vagy taxivallalkozas,
esetleg kutyakozmetika stb. - dolgozik, és nem képes kiilsé jovedelmet behozni.
Ez a szektor 6nmagatol nem boviil: uj pék vagy fodrasz ugy 1éphet a piacra, ha
kiszorit egy régebbit. Szerencsésebb helyeken van még egy 10-15 szazalékos
szektor, amely példaul az idegenforgalomban, esetleg valamilyen sikeres export-
termék gyartasaban dolgozik. A teriileti versenyben ez a legfontosabb: lennie kell
olyan terméknek, szolgaltatasnak, amit a teriileten kiviilre is el lehet adni, és on-
nan jovedelmet hozni be érte. A multinacionalis cégek altal letelepitett feldolgo-
zoiizemek ilyenek ugyan, de a jovedelem nagy része a tulajdonosndl marad, és
csak addig vannak jelen, ameddig a tulajdonosoknak megéri. Nem fejlesztenek ki
maguk koriil olyan vallalkozoi gytrit, amely tavozasukkal 6nalléan is megallhat-
na a laban. Ahol nincs dngerjeszté novekedési mag, amely kiils6 jovedelmet juttat
a rendszerbe, ott stagnalas vagy lecsuszas van.”

»--.Nem musz4j tehat a periférian maradni - de azért nem is kdnny{i onnan
elmozdulni. Ami nalunk a legjobban hianyzik, az a kiilonb6z6 gazdasagi, politi-
kai, kozigazgatasi, oktatasi szereplok egyiittmiikodési kultaraja./.../ Es persze az
is javitana az esélyeinket, ha a politikusok egy része a nehéz és bonyolult szakmai
iigyekben nem gy menne donteni, hogy el sem olvassa a szakmai elékészitd
anyagokat”.



214 Egy élet a tudomany utjan

Budapest és néhany vidéki egyetemi kdzpont — itt tomoriil a nemzetkozileg
is versenyképes tudassal rendelkezd emberek tobbsége. Ezek a ,,szigetek a tudat-
lansagban”, ahogyan Imre a hasonld cimii, 2005. julius 2-4n megjelent Népsza-
badsag-cikkben fejtegette. Ezekre a pdlusokra épitve lehetne sikeres felzarkozasi
programot kidolgozni és megvalositani.

A kétezres években Lengyel Imre, a regiondlis tudomany hazai és nemzet-
kdzi eredményeire €pitve részt vett a gyakorlati tervezési munkaban. Egy ideig
ugy tlnt, nézetei a tényleges fejlesztésben is érvényesiilhetnek. A Tudaskdzpon-
tok a nagyvarosokban cimii, a Népszabadsag 2005. szeptember 19-i szdmaban
megjelent cikkben Botka Lészld, Szeged polgdrmestere igy beszélt: ,,/.../ noha a
varos fejlesztési terve az egyetem versenyképes kutatasi féiranyainak csticstech-
nologiat igényld vallalkozasokka valo atvaltasara, sikeres vallalatok és jol fizetett
munkahelyek kialakitasara épiil, nagyon fontos, hogy ehhez hozzaigazitva eurdpai
forrasokbol megteremtsék a hianyzé alapinfrastruktirat. A nagy fejlesztések jo
része példaul Ujszegeden valosul majd meg, és nagyon fontos, hogy 0j Tisza-
hidak létesiiljenek, megkonnyitendé a kapcsolattartast a kiilonbozo helyszinek
kozott.”

,»Részt vettem a dél-alfoldi programok tervezésében, tanacsadodja voltam a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkségnek is” — mondta ugyanerrél 2007. oktober 3-an
megjelent, Csak a rovid tava tigyeskedést tanulhattdk meg cimil interjunkban
Lengyel Imre. ,,Ugy latom, az elfogadott elvek és keretek alkalmasak lennének,
hogy eredményesen hasznaljuk fol gazdasdgfejlesztésre is az unids tdmogatast.
Ezek az elvek azonban a gyakorlatban csak addig érvényesek, amig nem kozvet-
leniil a pénzrdl van sz6. Onnan kezdve barmilyen koherens elképzelést foliilirhat
egy-két 0jabb javaslat. Példaul a szerintem jol elokészitett szegedi pdlusprogram-
ban 2006 telén a gazdasag- és vallalkozasfejlesztés hattérbe szorult, és a telepiilés-
fejlesztés keriilt el6térbe. Pedig a Biopolisz program lelke az volt, hogy az itt
letelepedd vagy kialakulo, a région kiviilre dolgozé tudasintenziv cégek megerd-
sodjenek, tényleges gazdasagi huzoeréveé valjanak. A cégek letelepedésére java-
solt egyik teriilet az egykori Heavytex cég ujszegedi ingatlana volt. Mindez indo-
kolta a harmadik, régdta hianyzo szegedi hid megépitését is, mert annak mindkét
oldalan tudomanyos park, korszer(i cégek munkahelyteremtése valdsulhatott vol-
na meg. Par honap mulva kidertilt, hogy a tervezett hidfébe nem tudomanyos park
telepiil, hanem egy jabb kereskedelmi multi, nagy parkoléval, zajos kamionfor-
galommal.”

Harmadik hid azota sincs. A Biopolisz programbol nem lett semmi, aho-
gyan az egészségiparbol sem. Nem fejlodtek ki olyan klaszterek, amelyek egy-
mast kiegészitve a térségen kiviil eladhato értéket tudtak volna eldallitani. Az ELI
Lézerkutato Kozpont Szegedre keriilt ugyan, de csak hosszii huzavona utan, és
érdemi allami tamogatés hijan azota sem épiilt ki mellé a Science Park. Az ELI és
a tudomanyos park kelteté cégei lettek volna ,,Szeged Mercedese”, ahogyan Uj-
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sagirdi zsargonban fogalmaztunk. De mindeddig nem lettek. ,,.Szeged Mercedese”
ehelyett a BYD kinai aut6-0sszeszereld gyar lesz — elfoglalva az ipari tartalékterti-
let csaknem egészét, betanitott (vendég) munkasok tomegét alkalmazva. Kérdés,
hogy az egyetemnek lesz-e barmilyen szerepe az driascég innovacios feladatai-
ban, lesz-e kornyékbeli beszallitoi haldzat, vagy a meglévd cégektdl is elszivja a
hasznélhaté munkaerdt.

2012. augusztus 22-én jelent meg a Népszabadsagban az utolsé nagy cik-
kem Lengyel Imrével, valamint kutatétarsaval, baratjaval, az azéta elhunyt Rech-
nitzer Janossal Vizfej vagy vilagvaros? cimmel. Budapest fejlodik, de nem htizza
maga utan az orszagot — ezt irtuk alcimnek. ,,Mikézben Magyarorszagon a politi-
ka meglehetésen sok pénzt elkoltott az Gsszeggel aranyos eredmény nélkiil a terii-
letfejlesztésre, a valosagban a kiméletlen, spontan folyamatok érvényesiilnek.
Budapest és vonzaskorzete ma 3 milliés népességet tomorit egy 10 millids or-
szagban, ahol a kovetkez0 nagysagrend a régiokdzpontok 200 ezret sem elérd
lakossagszama. Szeged, Pécs, Debrecen, Miskolc a régiokdzponti szerepét sem
tudja igazan betdlteni. A valosagban egyre tagul Budapest vonzaskdrzete: ma mar
nemcsak Tatabanya, Esztergom, Székesfehérvar, hanem példaul a Mercedesnek
otthont ado Kecskemét is a fovarosi agglomeracioba tartozik.”

Budapest a legnagyobb sziget maradt ,,a tudatlansag tengerében”. A kor-
manyzatok nem a hosszl tdvon fenntarthato jolétet és fejlodést kinalé gazdasag-
fejlesztésre, hanem a rovid tavon szavazatokat hozo teriiletfejlesztésre koltotték a
forrasokat. ,,Allas helyett diszburkolat”-ot adtak, ahogyan a cikk egyik alcime
fogalmaz.

A Népszabadsag 2016-os politikai bedaralasa ota egyetlen interjat készitet-
tem Lengyel Imrével. A mosolygdrbe aljan cimmel 2024. aprilis 2-an jelent meg a
Jelen hetilapban, amelynek azota megsziint a nyomtatott valtozata. A f6 iizenet az
volt, hogy Magyarorszag — Budapest és a kdzponti régio kivételével — beleesett a
,kozepes fejlettség csapdajaba”. ,,Mosolygorbének nevezziik, ahogyan eloszlanak
a munkajévedelmek: a fejlesztés, tervezés, menedzsment-dontések magas jove-
delmet adnak. Az Osszeszerelok és a beszallitok keresik a legkevesebbet. A mar-
keting és a kereskedelem megint nagyon jol fizetett munkak. Az Osszeszereld
iizemekkel hozziadott értékben ¢és jovedelmezdségben a ,,mosolygdrbe” aljan
vagyunk™.”... sok orszag — vagy orszagon beliili teriilet — amelyik beleragadt a
kozepes fejlettség csapdajaba, mar azt tapasztalja, hogy a fiatalabb nemzedék
rosszabbul él, mint a sziilei. Fesziiltséget sziil, hogy a kevesebb 0sszjovedelemnek
is egyre nagyobb részét elviszi a fels6 elit. Elkeriilik az adozast, kimenekitik a
pénziiket. Ezekben a térségekben az alul 1évok jovedelme nem nd, a kozszolgalta-
tasok a pénzhiany miatt leromlanak. Feler6sodik az elvandorlas — részben az or-
szagon, részben az Eurdpai Union beliil.”

Lengyel Imre tobb évtizeden at (a legutdbbi idokig) készséges riportala-
nyom volt. Jol tudtunk egyiittm{ikddni, az én futd tapasztalatokon alapuld téma-
felvetéseimre 6 rendszerint kész kutatasi adatsorokkal valaszolt. Oszinte, tud Ggy
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nyilatkozni, hogy abba szakértd olvasé sem kothet bele, de a legbonyolultabb
dolgokat is képes kozérthetben megmagyarazni. Egylittmiikodésiinkkel nyert a
koézvélemény érdekl6do része is — ugy gondolom.

»A térségek kifelé versenyeznek, de a sikerhez befelé egyiitt kell miikddni-
ik”. Ez a gondolat az alapvetés. Visszatekintve tigy latom, Imre egyik legf6bb
félelme igazolddott be a rendszervaltozas utani fejleményekben: nem a stratégiai
tervezés, a modszeres megvalositas, hanem a rovid tava ligyeskedés kultiraja
érvényesiilt a politikdban és a gazdasagban, a kiilonb6z6 szereplok egyiittmiiko-
désében (vagy inkabb annak hianyaban) egyarant. O megprobalt kilépni a tudos
akikkel Imre ugyanugy megosztotta tudasat és véleményét, mint velem —, probal-
tuk megismertetni gondolatait a kdzvélemény altalunk elérhetd részével. Az or-
szagos ¢és helyi szavazasok eredményeit latva a tarsadalom nagy része sem volt
erre vevo.

Igy valtunk — szandékunkkal és munkankkal ellentétben — tehetetlen szem-
1€16ivé annak, hogyan tékozolja el Magyarorszag a torténelmének egyik legra-
gyogobb fejlddési, felzarkozasi esélyét.



Koszontések
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Barta Gyorgyi' : Lengyel Imre bardtomnak

Igy utolag visszatekintve, Lengyel Imre szakmai multjarol elmondhaté, hogy
jokor, jo helyen volt, amikor a teriileti kérdésekkel foglalkozé tudomany, szakma
a 20. szazad utolso évtizedeiben ¢€s a 21. szazad elsd évtizedében fénykorat élte
Magyarorszagon. A multidiszciplinaris regionalis tudomanyhoz, a gazdasagfold-
rajzhoz, teriiletfejlesztéshez jo indittatast jelentett, ha valaki — mint Lengyel Imre
— kozgazdaszként, matematikusként csatlakozott, mert 0j latasmoddal, tudassal
tudta kiegésziteni az akkoriban f6ldrajzi dominanciaju szakmankat.

Voltunk néhény éven 4t kollégak a Magyar Tudoméanyos Akadémia Regio-
nalis Kutatdsok Kozpontjaban, 6 a békéscsabai, én a budapesti csoportban. De
nem veszitettiik el a szakmai kapcsolatunkat akkor sem, amikor Lengyel Imre a
Szegedi Tudomanyegyetemre keriilt. Ott alakitotta meg és a szakma rangos tu-
daskozpontjava fejlesztette a Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszéket.
Alapvetd miivei sziilettek meg e tanszéken: a Regiondlis gazdasagtan konyve,
amit Rechnitzer Janossal egyiitt irtak, a gazdasagi novekedés és versenyképesség
regionalis aspektusairdl sz6l6 tanulmanyai, koztiik a hiressé valt piramismodellje.
Voltak hasonlé témaju kutatasaink is az ipar térbeli folyamatairol, az ipari parkok-
rol, tudas kozpontokrol.

Kutat6i palyam szép emlékei kozé tartozik, amikor az apja nyomdokaiba
1ép6 tehetséges fia, Lengyel Baldzs a kutatd csoportomban dolgozott, az MTA
Regionalis Kutatasok Kozpontjaban.

Lengyel Imre egy riportban emlitette, hogy a sport milyen fontos szerepet
toltott be életében. Vagyai kozott szerepelt, hogy mint jogazo még szeretne eljutni
Indidba, egy jogaképzd kozpontba. Kivanom, hogy valdsitsa meg almat...

* Barta Gyorgyi, kutaté professor emerita, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi
Kutatokozpont
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Benedek Jozsef

Nagyon megtiszteld szamomra, hogy ezzel a néhany sorral tiszteleghetek Dr.
Lengyel Imre, a Szegedi Tudomanyegyetem professzordnak kerekévfordulds szii-
letésnapjara. Az emlékezés fontos kozosség- és hagyomanyteremtd gyakorlataval
¢lve szeretnék a kovetkezd sorokban néhany gondolatot megosztani. K6zos szak-
mai emlékeink a Miskolci Egyetemrdl indultak, egy olyan fontos intézményépité-
si korszakbol, amikor még nem voltam féallast oktatoja a miskolci intézmények,
viszont a Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet tobb, akkor fiatal és remény-
teljes oktatdja keriilt a tudomanyos fokozatszerzés kiiszobére. Konkrétan Dr.
Kuttor Daniel doktori védésén voltam Imrével egyiitt hivatalos biralo 2010-ben,
ahol maig marad6 élmény a doktori értekezlet témaja — a gazdasagi-politikai at-
menet regionalis hatdsai a visegradi orszagokban — altal kivaltatott szakmai vita
professzionalizmusa, és ahol immar személyesen is meggy6zddhettem Lengyel
Imre professzor mély szakmai tudasardl és felkésziiltségérél. Imre munkassaga
komoly referenciapont maradt szdmomra a késébbi években is: kiemelem itt
rendkivill fontos tudaskozvetitéi és facilitatori szerepét is, szamos nemzetkozi
regionalis tudomanyi munkahoz és eredményhez biztositott hozzaférést egy olyan
idészakban, amikor ezek elérhetésége nem volt annyira egyszer(i, mint ma. To-
vabbi kellemes személyes emlék marad Imre aktiv részvétele az akadémiai szék-
foglalém koriili eseményen, ugyanabban a szdmomra fatidikus évben, azaz 2010-
ben, pontosabban szeptember 29-én. Kiilon 6rom volt szamomra, hogy résztvehet-
tem Szegeden egy diszkonferencian, pontosan tiz évvel korabban, ahol egy intéze-
ti évforduld és Imre 60. sziiletésnapja szerencsés egybeesése kapcsan volt alkal-
munk a regionalis tudomany jelenérél és jovojérol értekezniink.

Végezetiil gratulalok Lengyel Imre professzor kolléga tudomanyos ered-
ményeihez és tovabbi sikereket, jO egészséget kivanok! Ad multos annos!

* Benedek Jozsef, egyetemi tanar, Miskolci Egyetem Gazdasagtudoményi Kar
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Bodnar Gabor": Gondolataim Lengyel Imre professzor tirrol

Nagy 6rommel vetem ,,papirra” ezen sorokat, hiszen megtisztel6, hogy Professzor
Ur kollégéja lehetek Szegeden. Bér a szegedi Kozgazdasagtani és Gazdasagfej-
lesztési Intézet szamos kollégajaval ellentétben Imre nekem nem volt témaveze-
tdm sem az egyetemi, sem a doktori képzések sordn, mégis igen sok segitséget
kaptam tdle, sokat kdszonhetek neki. Egyrészt ¢ volt az SZTE Koézgazdasagtani
Doktor Iskola vezetdje akkoriban, amikor doktori munkassagom mar a végéhez
kozelitett. Nagyon sok tamogatast kaptam téle, értékes szakmai beszélgetéseink
komoly segitségiil szolgaltak szdmomra. Ezen emberi és szakmai meglatasai
messze tulmutattak doktori iskolavezetdi feladatain.

A masik dolog ami miatt mindig halas leszek, hogy 2018 nyaran 6 hivott
meg a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karara, az Intézetébe
dolgozni. Az invitalast téle 6nmagaban is hatalmas megtiszteltetésnek éltem meg,
hiszen a Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet a hazai regionalis tudo-
many egyik kiemelkedd kozpontja. De emellett akkoriban éppen szakmai valaszuat
elstt alltam. Igy, ha akkor nincs Imre invitalasa, vélhetéen sok minden mashogy
alakul a karrieremben. Ez szerencsére mar nem fog kideriilni, nagyon oriilok,
hogy igy tortént!

Kollégak lettiink, és — egy rovidke id6szakot leszamitva - azoéta is azok va-
gyunk a Karon. Szerencsések vagyunk, én és az intézeti kollégédk is, hogy mind a
mai napig szamithatunk szakmai Gtmutatasaira, ellat benniinket kivalé tudoma-
nyos meglatasaival. De ha ugy adodik, kotetleniil megvitathatjuk az éppen aktua-
lis tarsadalmi-gazdasagi-politikai jelenségeket, vagy egy aktualis futball rangadot
is. Bizom benne, hogy még sokaig igy lesz! Imre, ehhez kivanok Neked tovabbi
szakmai sikereket és nagyon jo egészséget!

* Bodnar Gabor, adjunktus, Szegedi Tudoményegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Botos Katalin”

Lengyel Imréhez fiz6d6 kapcsolatom dontden a doktori iskolahoz kotédik. Imrének
hallatlan érdemei voltak az iskola miikddésének megszervezésében. Precizitésa, tajéko-
zottsaga nélkiil az Iskola létre se jott volna, és nem miikddne napjainkig. Kivaloéan is-
merte az akadémiai szabalyokat, segitette dokumentumainak dsszeallitasat, elfogadtata-
sat a MAB-bal.

Tulajdonképpen a kilencvenes évek végén a szabalyok akkor adtak egyetemi
rangot egy fakultas képzésének, ha volt doktori iskoldja. Ez elég szigoru kovetelmény
volt egy vidéki, ujonnan létrehozott fakultas szamara. Abban az id6ben az Intercity
professzorokon” mulott, hogy 0sszejohet —e egy ilyen képzés. Imre helyesen ismerte fel,
hogy a fovarossal szemben talan a regionalizmusnak lehet komoly létjogosultsaga egy
vidéki egyetem kozgazdasagi kara szdmdara. A mas teriileteken immadron patinas képzé-
sekkel szemben a kozgazdasagtan ) feladat volt a Szegedi Tudomanyegyetemnek.
Nagyon fontos volt, hogy a ,helyi erdk™ is eldre 1épjenck az akadémiai karrierben.
Ugyanakkor, a magas szintli hivatkozasi és publikacios kovetelményeknek nem kdnnyli
megfelelni. Jo volt, hogy a regionalistak szovetségében talalt kollegakra, akik hasonléan
értékelték ezt a terliletet. Mindnyajan nagyon szoritottunk Pesten, az MTA tanacskoz6
termében, hogy Imre sikeresen megvédje nagydoktorijat. Enyedi Gyorgy, Rechnitzer
Janos, Buday-Santa Attila és masok mellett Imre is a témakor alkotd tudosava valt, és
szamos fiatal koszonhette neki tudomanyos elérehaladasat.

A tarsadalmi, kulturalis €s természeti toke eloszlasa egy orszag teriiletén hallat-
lan fontossagu. Lengyel Imre szerint nem az 6rokolt tényezdék, hanem a tudatosan kiala-
kitott helyi tényezékon alapuld, alulrdl szervezddd fejlesztések dontéek az endogén
fejlédés megvalosulasaban, ami tehat a tudatos emberi tevékenység erejét jellemzi.
Ennek példaja maga a szegedi doktori iskola, amely az egyetem-varos hagyomanyaira,
kulturalis t6kéjére alapozva, szépen fejlodott. Imre mozgodsitotta akadémiai kapcsolatait,
és a vallalkozasfejlesztések iranyaban oly fontos pszichologiai kutatast is jellemz6 saja-
tossagként épitette be az indulaskor a képzésbe. Erdekes dolog ez, hiszen Imre matema-
tikai alapképzettséggel rendelkezik, és a mai kdzgazdasagtan vezetd iranyzatainak meg-
felelden, torekszik is a matematikai megalapozottsag kutatasok szorgalmazasara. Egy-
idejlileg azonban jol latta az 0j irdnyzatok fontossagat is. Legalabb is, most mar kicsit
tavolabbrol szemlélve a Kar életét, igy latom...

Emberi kozelségbe a csaladi viszonyok megismerése kapcsan keriiltiink. Magam
is, mint Imre, a csaladi kozosséget rendkiviil fontosnak talalom. Egyben 6romszerzo-
nek, kiilondsen a miivészetekben aktiv csaladtagjaimnak koszonhetoen.

Szivbol kivanok sikeres éveket a tovabbiakban is kollegdmnak, ,,harcostarsam-
nak” a szegedi iskola létrehozasaban. Biztatasul tanusitom - 14 évvel a 70. esztendom
utdn -, hogy nyugdijas korban is wvan ¢élet... Szép, alkotd, és eredményes.

* Botos Katalin, professor emerita, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Dusek Tamas

Lengyel Imrével 2000-ben kezd6dott személyes, szakmai kapcsolatunk. Abban az
évben kétszer talalkoztunk és beszéltiink, eldszor marcius 31-én pénteken, Palné
Kovacs Ilona akadémiai doktori védésén az Orszaghdz utcai MTA épiiletben,
majd a Fiatal Regionalistdk konferenciajan junius 2-an és 3-an Gydrben. A mellé-
kelt fényképeket utobbi eseményen készitette Hardi Tamas. Imre akkor mar na-
gyon elismert kutatd volt, amit késobbi konyvei, tanulmanyai tovabb nyomatéko-
sitottak, én pedig még csak abban az évben kezdtem meg doktori tanulmanyaimat.
Jolesben emlékszem érdeklédésére kutatasom és kutatasi terveim irant. Ez az
érdeklddés, humorral is fliszerezve, azdta is rendszeresnek mondhatd, ahogyan
Szegeden (doktori védések, habilitaciok alkalman is), Gyorben vagy egyéb helye-
ken, rendezvényeken, kiilonb6z6 programok kapcsan évente néhanyszor talalko-
zunk. Szakmai munkassdga mellett mindig is lenyligdzott tudomanyszervezési
aktivitasa, nehezen értem ma is, hogyan volt energidja, munkabirasa intézetveze-
tésre, doktori iskola vezetésre, az MTA Regionalis Tudomanyok Bizottsaga veze-
tésére és egyéb tudomanyszervezési tevékenységekre, mikdzben folyamatosan
publikalt és nagyszeri szakmai, emberi kozosséget teremtett Szegeden, fiatal
kutatok sokasaganak palyajat elinditva. A jeles évforduld alkalmabodl kivanok
Imrének tovabbi évtizedekre kivanok jo egészséget, (és) aktivitast, szakmai sike-
reket, maganéletében sok boldogsagot!

* Dusek Tamés, egyetemi tanér, Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasigtudoményi Kar
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Egri Zoltan"

Engedd meg, kedves Professzor Ur, hogy e jeles nap alkalmabél sajat gondolato-
dat citdljam. ,,Egy kdzgazdasz ne csak oncélu versenyzd legyen, hanem egyuttal
empatikus ember is, aki érzékeli a tarsadalmi problémakat.” Az eltelt évtizedek
alatt a szakmai palyan egy nagyon korrekt, fair és inspirdlo ,,versenyzot” ismer-
tem meg személyedben. Olyan versenyzét, aki 6nmaga a cstcsra jutott, de maso-
kat is felsegitett a képzeletbeli dobogora. Szamomra szakmailag és emberileg is
példa az, hogy empatiaval birsz a tudomanyos, tarsadalmi és térségi problémak
irant, csoddlom személyedben a nyitottsagot és az emberséget.

Isten éltessen Téged még hosszu évekig csaladod korében és az akadémiai
szféra nagy csaladjaban!

* Egri Zoltan, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztés és Fenn-
tarthat6 Gazdasag Intézet
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Elekes Zoltan": Tudomdnyt csindlni mend dolog

Oszintén szélva nem sokat kellett gondolkodnom azon, hogy az emlékek koziil, ame-
lyek Lengyel Imréhez tanitvanyaként, majd kollégajaként kétnek, melyiket emeljem
ki. Nem igazi emlék ez, sokkal inkabb hatas, ami kutatéként ma is kiséri a palyafuta-
somat. Ez a hatds pedig az, hogy a tudomany "csinalasakor" valami fontos és mend
dolog torténik. Olyan dolog, amiben érdemes részt venni.

2007 Oszén iiltem be eldszor Imre regionalis gazdasagtan eldadasara a TIK
alagsori eldaddjaba. Arra mar nem emlékszem konkrétan, hogy mi volt az aznapi
eldadas témaja, de biztos, hogy Porter valahol eldkeriilt. Valamikor ebben a félévben
foghatott meg a regionalis tudomany, mint olyan témakor, ami az engem koriilvevo,
valos vilagrol szol. Az ETR szerint végiil 4-esre vizsgaztam a tantargybol (a rend
kedvéért: gyakorlaton 5-6st kaptam). Ez nem akadalyozott meg abban, hogy 2009-ben
a regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterszakon folytassam. Ebbél az idészakbol
vannak olyan benyomasaim, amik mar nem csak a regionalis tudomanyra, mint téma-
ra, hanem annak a miivelésére vonatkoznak. Egy-egy Tér és Tarsadalom vagy Regio-
nal Studies cikk elolvasasa. Imre kutatdsmodszertan 6rai, ahol példaul a helyes har-
vardi hivatkozasi rendszer elsajatitasa Iényegesnek tiind szempont volt. Furcsa médon
a mai napig szeretem azt a munkaszakaszt, amikor egy tanulmany beadésa eldtt rend-
be teszem az irodalomjegyzéket. Kollégaim és tarszerz6im tobbnyire furcsalljak,
hogy miért nem automatizalom ezt a feladatot, de ezeknek a nyomasoknak rendre
ellenallok. Osszességében az a benyomas ekkoriban alakult ki bennem, hogy egy jo
tudomanyos cikk szép, még ha akkoriban meglehetdsen siirtinek is talaltam Oket.

2012-ben kezdtem meg a doktori tanulmanyaimat Imre regionalis gazdasagtan
és gazdasagfejlesztés programjaban (lehet, hogy nem ez volt a pontos neve...), G1gy-
hogy bruttd 12 éve igyekszem magam is hozzajarulni a (regionalis) tudomanyhoz. Az,
hogy érdemes torekedni jo kutatasok folytatasra, jo tanulmanyok megirasara és jo
folyodiratokba valod bekeriilésre, az Imre intézetében folyd kutatomunkaba integralod-
va kezdett tudatosulni bennem. Sziileim a mai napig biiszkén emlegetik Imre biztato
szavait, amelyeket a doktori védésemen mondott nekik.

Annak ellenére, hogy csak toredékes emlékeken és benyomasokon keresztiil
tudom illusztralni, bennem egyértelmiien kirajzolodik a szakmai életemre gyakorolt
hatas, ami Imréhez kotddik és amiért halds vagyok. Noha manapsag féleg kutatassal
foglalkozom, egy-egy TDK vagy PhD témavezetés, vagy szakkollégiumi tanitas soran
éppen ezért én is igyekszem azt a lelkesedést és benyomast atadni, hogy a tudomany
nem egy elzart, €lettelen vagy érdektelen dolog, hanem hogy a tudomany "csinalasa"
idénként nehéz, de érdemes tevékenység.

Kedves Imre, 70. sziiletésnapod alkalmabol ezaton is kivanok sok boldogsagot
€s jO egészséget!

* Elekes Zoltan, tudoméanyos fémunkatars, ANETI Lab HUN-REN Koézgazdasag- és Regiondlis
Tudomanyi Kutatokdzpont & kutatd, Umea University Centre for Regional Science
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Fertd Imre”: Emléktoredékek Lengyel Imrérdl

A koztiink 1évo korkiilonbség okan sokaig csak tavoli tisztel6je voltam Lengyel
Imrének. Késobb azonban a MAB Tarsadalomtudomanyi Bizottsdgaban toltott
ko6zos periodusunkban személyesen is jobban megismertiilk egymast. Sokszor
iiltiink egymas mellett. A Covid el6tti idokben még személyesek voltak az iilések,
nem pedig Teams-n, mint kés6bb. A druszasag mellett vagy ellenére azt gondo-
lom, hogy kolcsonds szimpatia alakult ki egymas irant. Mindig élveztem Imre
el6terjesztéseit, higgadt érvelését a bizottsagi vitakban. Az iilések titkossaganak jo
fokmérdje a kovetkezd torténet. Egyszer én referdltam egy szegedi beadvanyt.
Atolvasva a két negativ biralatot vilagossa valt eldttem, hogy a jol megalapozott
anyag ellenére a biralok vélhet6en piacféltési okok miatt elutasitasra javasoltak az
eléterjesztést. A referdtumonban felhivtam a figyelmet a birdlatok megalapozat-
lansagra és rosszindulatira, és a vita végén a Bizottsag elfogadta a beadvanyt.
Nem sokkal késébb kaptam Imrét6l egy koszond levelet. Azota sem kaptam ha-
sonlo levelet. Ennek két oka lehet. Egyrészt javult a MAB iilések titkossaga, mas-
részt hasonld esetben a kollégak nem tartottak fontosnak egy ilyen gesztust. Ka-
posvari idészakomban kezdtem csak igazan értékelni azt a heroikus munkat, amit
Imre Szegeden végzett, végez. A pesti kollégaknak altalaban fogalmuk sincs ar-
rol, hogy milyen nehézségekkel kell megkiizdeni, hogy a vidéki Magyarorszagon
is nemzetkozi szinvonalon lehessen tudomanyt miivelni. Ugy gondolom, hogy
Imre szegedi tevékenysége példamutatd nemcsak a vidéki kollégak szamara.

Boldog sziiletésnapot!

* Ferté Imre, foigazgatd, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudoményi Kutatokozpont &
egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem Vallalkozas és Innovacid Intézet
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r * r .. .. r”r 7. /4 /4
Forman Balazs : Rendhagyo készonté Lengyel Imre Professzor Ur részére

Kedves Imre!
Nagyon boldog 70. sziiletésnapot!

Mit lehet mondani egy professzorrdl, akinek a konyveibdl tobb, mint 15 éve tanitok?
Annak a mesterszaknak az alapitojardl, amiben tanitok szintén legalabb 15 éve?

Oktatoként régota tervezgettem, hogy a didkjaimnak én is irok egy regiona-
lis gazdasagtan témaju konyvet. 2021. decemberében postan keresztiil azonban
kaptam Imrétdl egy csomagot, egy karacsonyi ajandékot. Imre monografiaja volt
benne. A ,,Regiondlis és varosgazdasagtan”. hatalmas munka. Egy élet tudoma-
nyos munkajanak szintézise, 0sszefoglaldja. Masrészt egy olyan atfogo és teljes-
ségre torekvo mii, ami a regionalis €s varosgazdasdgtan minden fontosabb teriile-
tét bemutatja, érthetden elmagyarazza. Minden, a t¢émahoz kapcsolodo elmélet és
nagyon sok hazai és kiilf6ldi alkalmazas benne van. Elolvastam. Ez feliilmtlhatat-
lan. Ha ez a mii angolul jelenik meg, akkor a vilag legkeresettebb regionalis gaz-
dasagtani kdnyve lenne. Most, hogy itt van a kezemben, tudom, hogy ezzel a té-
maval, mint 4j konyvvel a kovetkezé 10 évben nem érdemes foglalkozni. Imre
munkajat hosszu ideig nem tudjuk megkozeliteni.

2022. 0szén beszélgettiink. Kérdezte, hogy mit csindlok. Beszéltem az 1j
munkahelyemr6l, a szakinditas akkreditaciojanak nehézségeirdl és az RSAI kon-
ferencia rendezés palyazatarol. Imre valasza az volt, hogy az lehetetlen! Azt nem
lehet megszerezni! Majd jo tanar, jo kolléga modjara elmagyarazta, hogy szerinte
milyen 1épcséfokokat kellene végig jarni a konferenciak rendezésében. Ekkor
felrémlett bennem egy korabbi beszélgetésiink is. A doktorim utan egyszer azt mond-
ta: Balazs, ha szakmailag feljebb akarsz 1épni, akkor nemzetkdzivé kell valnod!

Ekkor mar dolgoztam egy rovid ideje az RSAI konferencia palydzatan. Im-
re szavai azonban felébresztették a kiizdo szellemet. Be akartam bizonyitani, hogy
a lehetetlen az lehetséges. Megértettem azt, hogy ha nyerni akarunk, akkor szak-
mailag egy olyan erds palyazati anyagot kell 6sszeallitani, ami messze meghalad-
ja az RSAI eldzetes varakozasait. Utana 8 honapig kiizdottem azért, hogy a rende-
z€s jogat megszerezziik. Sikeriilt! Nagyon Oriiltem, amikor végiil ott volt és be-
szélgettiink. Végiil is Imre egy nagyon inspirald tanar, kolléga, akitél rengeteget
lehet tanulni.

Kedves Imre! Oszintén gratulalok a nagyon sikeres szakmai életpalyadhoz,
az altalad felépitett, teremtett iskolahoz!

* Forman Balézs, egyetemi docens, Neumann Jénos Egyetem Gazdasagfoldrajzi és Telepiilésmarke-
ting Kozpont
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Fiilop Zoltan: Az elsé lépések Szegeden

Imrét 1973 szeptemberében ismertem meg a hodmezdvasarhelyi el6felvételis
ezred 1. zaszldaljanak 2. szdzadaban. Kidertilt, hogy évfolyamtarsak lesziink. Nem
sokkal a leszerelés el6tt tudtuk meg, hogy egyikiinket sem vették fel kollégiumba
¢s akkor elhataroztuk, hogy k6zos albérletbe koltoziink. Ennek megfelelden, va-
lamikor 1974 augusztusdban mindketten Szegedre utaztunk albérletet keresni. Az
akkori gyakorlatnak megfeleléen a Széchenyi téri nyilvanos illemhely falan 1évo
albérlet hirdetések és egy Délmagyarorszag hirdetési rovata volt az adatbazisunk.
Az els6 cim, ahova elmentiink, a Gém utca 3. szam volt, de tal tavolinak és dra-
ganak talaltuk. Ezért, a labunkat lejarva, egész nap a varost rottuk, de estére azt
kellett konstatalnunk, hogy nem talaltunk jobbat. Kozben eleredt az es6, amire
nem voltunk felkésziilve. Borig 4zva és farkaséhesen mentiink be az akkori un.
Turista Szalloba (talan a Hid utcaban volt), ahol az éjszakat toltottiik, szamunkra
ismeretlenekkel, egy nagy szobaban, emeletes vasagyakon. Vacsorara egy kozért-
ben vettiink valamit. Masnap reggel a Somogyi tejivoban reggeliztiink, majd vis--
szamentlink a Gém utcaba és lefoglaltuk az albérletet. Az albérletben vidam na-
pokat toltottiink egylitt. Gyorsan kideriilt, hogy az egy napra étkezésre szant pén-
zlinkbdl egy esti sorre mar nem futja. Ezért reggel a sor arat félretettiik és a mara-
dékbol étkeztiink. Maig sajndlom, hogy csak egy honapig laktunk egyiitt, mert
Imrét mégis felvették kollégiumba egy sikertelen utovizsgak miatt megiiriil6 hely-
re. De azéta is baratok maradtunk és figyelemmel kisértiik egymas palyafutasat,
amelyek kezdetben igen eltértek, de késobb egyre tobb volt a parhuzamossag.
Példaul, mindketténket ugyanazon a napon neveztek ki egyetemi tanarnak. Ked-
ves Imre, ezaton kivanok tovabbi sikereket és jo egészséget!

* Fiilop Zoltan, egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai
Kar
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Grosz Andras

Imrével tobb mint 24 éve, 2000. junius 1-én talalkoztam
eldszor Gyorben a I1. Fiatal regionalistak konferenciajan.
E konferencia azért volt fontos szamomra, mert masod-
éves doktoranduszként ujra pozicionaltam a kutatasi té-
mamat és a korabbi kelet-kdzép-eurdpai gazdasagi szer-
kezetatalakulas helyett a klaszteresedés felé fordulva elsé

eldadasomra késziiltem ipari klaszterek témaban. A szek- Bl s

ci6 vezetdje volt Lengyel Imre, akit témavezetom, Rech- -

nitzer Janos professzor ur ugy mutatott be, hogyha valoban ezzel a szamara is 1j, klasz-
teres témaval szeretnék foglalkozni, akkor Imrével kell joban lennem, mert 6 a regiona-
lis versenyképességi és helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozé kutatasok hazai ,,papéja”.
Ekkor késziilt a mellékelt fénykép is, melynek korarol arulkodik, hogy még nem 6sz a
szakallam és Imre fejét is dusabb hajkorona fedi. A konferenciat kovetd években jo
szakmai kapcsolatot sikertilt kialakitani Imrével és az altala vezetett un. ,,Szegedi Isko-
la” fiataljaival. Szdmos kozds szakmai rendezvényen, konferencidn taldlkoztunk és
olvastuk egymas eredményeit, egy-egy k6z0s kutatasi projektben is sikeriilt részt venni.
Szakmai tdmogatasa és segitsége, opponensként vald kdzremiikodése jelentds mérték-
ben jarult hozz4 doktori értekezésem elkészitéséhez és 2005-6s megvédéséhez.

Tobben tudjak, hogy Imre nem csak szakmai, hanem privat életemre is komoly
hatassal volt. 2001-ben marcius elején Salgétarjanban keriilt megrendezésre a FIKOT,
azaz a Fiatal Kozgazdaszok Orszagos Taldlkozoja, amelyen Lados Mihaly unszoldsara
vettem részt. Este egy asztalhoz telepedve az ott iilé helyes lannyal azzal indult a be-
sz€lgetésiink, hogy ki honnan érkezett. Miutan megemlitette, hogy 6 a szegedi kozgaz-
1ol jott, rogton lecsaptam, hogy na, akkor biztos ismeri Lengyel Imrét, mire 0: ,,igen, 6
az egyetlen, akinél sikeriilt egyest kapnom”. Na, gondoltam, ,.this is the beginning of a
beautiful friendship”. Par honappal kés6bb a szegedi vallalkozas-fejlesztési szakirany
Imre vezetésével és a Salgétarjaban megismert Zsuzsa szervezésével hogy-hogy nem
éppen Gyo6rbe jott klaszteres szakmai kiranduldsra. Maig emlékszem, amikor Székesfe-
hérvarrél elindulva Imre felhivott, hogy masfél 6ra milva érkeznek Gydrbe, foglaljak
estére valami jo helyen asztalt huszonX {6 szdmara. Nem volt egyszerd... Mésnap ko-
zbsen latogattuk meg az Audit és a PANAC klaszter szervezetet. A kdvetkezd évben
pedig a szegedi kozgazos baratném szamara Imre két klaszteres cikkem is kotele-
z6/ajanlott irodalom lett.

Ahogy mondani szoktak a t6bbi mar torténelem... Bar a tudomanyos szakmai pa-
lyat tizenegypar év utan elhagytam és igy a szakmai kapcsolat megszakadt, ugyanakkor
azota is boldog kapcsolatban, mara mar 4 fére boviilt csaladban élek Zsuzsaval, a FIKOT-
on megismert kdzgazos lannyal és sokszor felemlegetjiik taldlkozasunkat és Imrét. Ha jol
tudom, megismerkedésiink torténetét 6 is évekig mesélte szegedi didkjainak.
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Gyarmati LaszI6™: Prof. Dr. Lengyel Imre — a stabil alapok

Lengyel Imre munkassaga végigkisérte egyetemi tanulméanyaimat, és tobb tertile-
ten adott stabil szakmai alapot a gazdasagi gondolkodasmodon elmélyitéséhez.
Alapszakon a regionalis gazdasagtan keretein belill megismertilk a regionalis
versenyképesség piramismodelljét, és mesterképzés soran tobb ponton mélyitet-
tiik el az alapmodellben felvazolt Gsszefiiggéseket. Evek alatt, féleg a szegedi
munkavégzésem elkezdésével parhuzamosan er6sddott meg bennem az a tapasz-
talat, hogy milyen sok teriileten hasznositom ezeket az Gsszefiiggéseket (munka-
erd toborzas, ismeretanyagok terjesztése, miiszaki €s adminisztrativ fejlesztési
er6forrasok allokacidja, stb.). A stabil alapokon til Lengyel Imre szakmai tudésa-
nak és szertedgazo tapasztalatanak felhasznalasaval pontos irdnymutatast adott a
kutatasi és publikacios terv kialakitdsdhoz is a doktori képzés keretében. Tiirel-
mes, tamogatd hozzaalldsa tobb szaz (vagy ezer) magas hozzaadott értéki szak-
mai anyag elkésziiléséhez jarul hozza a mai napig.

A szocialis és gazdasagi események megértéséhez elengedhetetlen egy jol
strukturalt rendszerszemlélet elsajatitisa, ehhez pedig szdmos kapaszkodot kap-
tam Imre szakmai munkassagan és oktatasi tevékenységén keresztiil. Ezért én
mindig halas leszek, tovabbi munkassagahoz pedig sok sikert, és jo egészséget
kivanok!

* Gyarmati L4sz16, tudoményos segédmunkatérs, Szegedi Tudoményegyetem Gazdasagtudoményi Kar
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Hardi Tamds”
Kedves Imre!

Oriilok, hogy irhatok néhany sort ebbe a kdtetbe, mely a 70. sziiletésnapodra ké-
sziil. Bar nem vagyok kozvetlen munkatarsad, tanitvanyod, viszonylag ritkdn
talalkoztunk, beszéltiink, de tényleg halas vagyok azért a szerepért, amit betoltot-
tél a tudomanyunk, a regionalis tudomany életében, s ezen keresztiil az én szemé-
lyes elérehaladasomban is. Nagyra becsiilom azt a munkat, amit a regionalis tu-
domény (ma madr ,,tudomanyok™) intézményesitése kapcsan elvégeztél. Az RTB
elsd tagjai kozott vagy, alelndke, elndke voltal meghatarozé ideig. Gyori intéze-
tiink alapité igazgatdjaval, Rechnitzer Janossal egyiitt is, kiilon-kiilon is megirta-
tok azokat az alapmiiveket, melyek ennek az intézményesiilésnek az alapkoveit
adtak. Tobbiinket hozzasegitettél ahhoz, hogy sajat monografiaval megjelenhes-
siink, ami alapvetd egy kodifikalt tudomanyban. Ez az a szerep, amit nagyra be-
csiilok, s latom, hogy torekvéseidet nem szekértaborok iranyaba folytatod, hanem
a regionalis tudomany egészéért. S ez hianyzik talan egyre inkabb. Az elmult
idészak nem kedvezett nekiink. Nem a tudomanyépités idoszakat éljiikk, hanem a
ranglistakét. A hazai regionalis tudomany ma mar egy kozépkoru fa, melynek a
gyoOkerei mélyre nyulnak itthon és kiilfoldon egyarant. Nagyon szélesen fejlett a
lombozata, talan tul szélesen is, mikdzben a térzse nem igazan vastag. Kevés a
,,[0allasu”, a regionalis tudomannyal Hozzad hasonldan foglalkozo kolléga, plane,
aki annak a Te témaidhoz hasonlithato er6forras igényes vetiiletével foglalkozna.
Kellenének azok a tovabbi alapmiivek, melyek a tudomany gerincét, viszonyitasi
pontjait adjak, ahogyan Ti elkezdtétek. Sajnos nem ennek kedveznek a jelenlegi
koriilmények, s nem mindig konnyii megadni a valaszt, ha valaki arra kérdez,
hogy a munkank miben is kiillonbozik mas diszciplinakétol, s miben sériilne a
vilag, ha becsuknank a boltot. Nem azért, mert nincs tartalom, inkabb a rendszer
hianyzik. Egyszoval 0szintén oriilok, hogy tovabbra is aktiv vagy akkor, amikor
mas a nyugdijat élvezné csupan. Kszonet a tovabbi biztatasért, ami a tudomany-
fejleszto, fenntartd szandékodbol ered, s ami ma is piruldsra késztet.

Boldog sziiletésnapot kivanok!

* Hardi Tamés, tudoményos fémunkatars, HUN-REN Kozgazdasag- és Regiondlis Tudoményi
Kutatokozpont Regionalis Kutatasok Intézete, Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Osztaly & egye-
temi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem Albert Kdzmér Mosonmagyarévari Kar
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Hetesi Erzsébet”
Kedves Imre!

Azt a felkérést kaptam, hogy irjak valami személyes hangvételii emléket, ami szdmomra
fontos volt veled kapcsolatban. Sokat gondolkodtam azon, hogy mi is lehet ilyen?
Szakmai kapcsolatunk kutatasokban, publikalasokban nem volt, nem utaztunk soha
egyiitt konferenciakra, ritkan jartunk egyiitt bulizni, sielni, szoval ilyenekrél nem tudok
irni. Az azonban igaz, hogy évtizedekig dolgoztunk egyiitt, vannak k6zos torténéseink,
és azt gondolom, hogy a sok-sok konfliktusunk ellenére tudtunk is egyiitt dolgozni. Ezt
probaltam megfejteni, amikor emlékezetes eseményeket kerestem.

Amivel sokszor a végletekig fel tudtal huzni, azok a szarkasztikus megjegyzéseid
voltak. Utdlag mégis ugy érzem, hogy ezek voltak a legeredményesebbek, mert mindig
inspiraltak, és mindig arra sarkalltak, hogy jo, akkor most ,,azért is”. Sok ilyen volt, de
ezekbdl csak kettot emlitek most, a tobbit majd elmesélem, mert két valoédi nyugdijas-
nak lesz ideje a multidézésre.

Meég csak 6raado (vagy félallasu oktatd) voltam a GTK-an, amikor a te kezde-
ményezésedre elindultak a Honvéd téri esték. Ezek szdmomra nagyon jok, izgalmasak
voltak, egészen addig, amig nem én kerliltem sorra. Emlékszem, hogy nagy lelkesen
eléadtam a kutatasi kérdésemet, még lelkesebben elmondtam, hogy milyen aktualis és
milyen Ujszer(i, mert még nincs is szakirodalma. Na, ezt a lelkesedést sikertilt fél perc
alatt lelohasztanod, aminek a lényege annyi volt: ,,Aminek nincs szakirodalma, azt nem
lehet kutatni.” Elég volt 3 nap, és dontdttem: azért is ebbdl irok disszertaciot. Jol tettem,
és ezt neked koszonhetem. A masik eset, ami a Kar szamara jart hozadékkal, az a Dok-
tori Iskola volt. Amikor az j feltételeknek nem tudott volna megfelelni a Kar, volt egy
olyan 6tleted, hogy fiiggessziik fel az iskolat. Erveid is voltak, amelyekkel ugy meg-
ijesztettél, hogy ujra el6jott az ,,azt mar nem” effektus. Nem volt egyszerii, de megma-
radt a DI, raadasul hamarosan Te lettél a vezetdje, szoval ezt is neked kdszonhetem.
Remélem, megmarad ez a jo tulajdonsagod, és lesz még energiad arra, hogy alkalman-
ként — vagy siiriibben - felbosszants!

Es persze sok minden komolyabb dolgot is koszonhetek neked, de egy sziiletés-
napon inkabb viddmsagokra emléksziink. Ami fontos, az az, hogy boldog 70. sziiletés-
napot, nagyon sok pihends napot, tovabbi sikereket, és jo egészséget kivanok Neked
egy idézettel!

A legvégén nem az fog szdmitani, hogy mennyi év volt éle-
tedben, hanem, hogy mennyi élet volt éveidben.”
Csopi Abraham Lincoln

* Hetesi Erzsébet, professor emerita, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
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Imreh Szabolcs™: Prof. Dr. Lengyel Imre — az iskolateremtd

Tisztelt Professzor Ur!
Kedves Imre!

Kevés irast irtam at annyiszor, mint ezt, de pontosan T6led tanultam sok-sok év-
vel ezel6tt, hogy minden atirassal jobb lesz. Végiil ezt a verzidt valasztot-
tam...(Nem biztos, hogy ez az utolso.)

A 2000-es évek elején mentorom voltal, egyiitt alapoztuk meg a vallalko-
zasfejlesztés szakiranyt, amiért szerintem mindenki halas lehet. Rendhagyo felso-
rolas, de remélem talalo:

— Legitimacio: barmit is csinalsz, mindig ligyelsz arra, hogy az szakmailag
megalapozott legyen.

— Emberség: szdmomra ez az egyik legfontosabb. Az elmult 25 évben lattam,
hogy hany kolléganak mennyit segitettél.

— Naprakészség: csak friss és valid adatokbol dolgozunk.

— Gyakorlatorientaltsag: barmit csinaltunk egyiitt, mindig figyeltél ra, hogy
ennek a gyakorlatban is legyen haszna.

— Egyuttmiikodés: szoros kapcsolatban a tobbivel — barki megnézi a publika-
cios listadat megeérti. ..

— Lényeg: valahogy mindig latod, hogy a rendkiviil sok informaciobol, hogy
kell kiszedni a ,,lényeget”. Ezt tanitani is tudod...

— Iskolateremtés: a vallalkozasfejlesztésben, a regionalis tudomanyban.

— Mester: nem kell magyarazni, sokan igy tekintiink Rad.

— Racionalitas: ezt sem magyaraznam, a TTK-s véna soha nem mulik el. A
matek az matek.

— Empatia: sokadik ,,E”, de elbirok vele, a sokéves kozds munka soran min-
dig elfogadtad, ha mashogy priorizaltam, vagy csak egyszeriien rossz
passzban voltam...Ezért kiilon kdszonet!

Amire tobbek kozott igazan biiszke lehetsz: barmerre jarok, akar az iizleti
¢letben, akar a tudomanyban mindenhol ,,Lengyel-tanitvanyok, ex VF-esek” jon-
nek szembe. Felkésziilt szakemberek, kiemelked6 tudassal. Ezt Neked k6szonheti
a magyar gazdasag.

No megirtam — mehetek ,,nylizsogni”.
Tisztelettel és koszonettel, Szabi

* Imreh Szabolcs, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar
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4 4 * I r”r r
Juhasz Sandor : Transzformativ eléadasok

Sokszor kérdezik télem, hogy miért valasztottam a kutat6i palyat. Egészen addig
nem meriilt fel benne a gondolat sem, hogy tudomanyos kutatassal foglalkozzak,
amig nem talalkoztam Lengyel Imrével (tovabbiakban munkanéven Tanar Ur).
Tanar Ur Regionalis gazdasagtan BA kurzusa (Lengyel-Rechnitzer 2004, Len-
gyel 2010 alapjan) volt az els6é alkalom, amikor atélhetévé valt, hogy az egyetemi
tananyag és a gazdasagi dontések mennyire szorosan kapcsolddnak kutatasokhoz
¢s milyen izgalmas kérdésekkel lehet, kell foglalkozni az akadémiai munka soran.
Valosziniileg az is befolyasolt, hogy az eléadasok végén Tanar Ur altalaban sze-
rénytelen stilusban részletezte az altala vezetett Intézet kapcsolodd szinvonalas
tudomanyos publikacioit, nemzetkdzi egylittmiikodéseit, TDK gydzelmeit és ipari
kapcsolatait. Ezeken az eldadasokon keresztiil Tandr Ur érdekessé és vonzova
tette szamomra a kutatoi palyat és igy jelentOsen alakitotta életem kdvetkezd 15
évét. Ezaton is kdszondm ezeket az transzformativ eléadasokat és a kés6bbi inspi-
ral6 beszélgetéseket.

Boldog sziiletésnapot kivanok!

Hivatkozott irodalmak:

Lengyel I.—Rechnitzer J. (2004): Regiondlis Gazdasdagtan. Dialog Campus Kiado,
Budapest — Pécs.

Lengyel I. (2010): Regiondlis gazdasagfejlesztés. Versenyképesség, klaszterek és
alulrdl szervezédo stratégidk. Budapest: Akadémiai Kiado.

* Juhéasz Sandor, tudomanyos munkatars, Budapesti Corvinus Egyetem, Adatelemzés és Informacios
Rendszerek Intézet & tudomanyos munkatars, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Kozgazdasagtudomanyi Intézet
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Kdposzta Jozsef . Lengyel 70

Az emberi életnek van egy furcsa paradoxona: tul hosszt ahhoz, hogy észreve-
gyik, mennyire révid. A mindennapok sodrasaban varjuk a megfeleld pillanatot,
végezziik megszokott dolgainkat és aztan hirtelen azt vessziik észre, hogy elrdp-
pent felettiink az id6. Ilyennek tlinnek most az elmult évtizedek is, hiszen szinte
egy szempillantas volt az egész. Ugy gondolom, hogy Lengyel Imre szakmai
munkajaval olyan 6rokséget alapozott meg, amire a ma nemzedéke batran €s eldre
nézve alapozhat.

Lengyel Imre 70 évének haromnegyedét a felsdoktatasban élte le, diakként,
majd regionalista tanarként, professzorként, intézetvezetoként. Ha szamba
vessziik, hogy kik a regionalis szakma elmult fél évszazadanak leginkabb megha-
tarozo személyiségei, 6 mindenképpen kozottik van. Elmélyiild tudds, szervezo,
kezdeményez6 vezetd, fiatalokat menedzseld, mindig a megoldast keresd tanar,
akinek a mai napig is mindene az oktatas. O az, aki felismerte, hogy ebben a fo-
lyamatosan valtozé vilagban itt kell elhitetni a fiatalokkal, hogy a szorgalom, a
kitartés, a folyamatos és farasztd onépités, tobbé, boldogabba teszi az életet.

Kedves Professzor Ur!

Az életre valo felkészitésben végzett munkadat tanitvanyaid nevében kdszonom,
hiszen a szamunkra atadott Gtmutatasod, felelosségre vald nevelésed, tudatosan a
céljainkért kiizdeni tudd kollégak szazait eredményezte, amit mi, mint 6rokséget
visziink tovabb. Orokre emlékemben van az a békéscsabai Alfold Konferencia,
ahol ,,megfert6ztél” a regionalizmus gondolatvilagaval és egy ¢letre megtanitottad
nekem szakmai hivoszavaid: kotelességtudat, szorgalom, ambicio, tisztelet, tisz-
tesség, eltokéltség. Evtizedek ota tartd baratsagunkra mindig tisztelettel gondolok!

* Kaposzta Jozsef, egyetemi tandr, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztés és
Fenntarthato Gazdasag Intézet
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Karpati Jozsef - Dr. Lengyel Imre — Felnézek a piramis csiicsdra

Els6é személyes taldlkozasaim Imrével (akkor még sokkal formalisabban: tanar
urral) 2003-2005 koriilre tehetéek, amikor lelkesen masodik — kdzgazdasz — dip-
lomadm megszerzésén iligykddtem a Szegedi Tudomanyegyetemen. Emlékszem,
lenyligozott a konnyed, &m mégis preciz és magabiztos eléadasmodja és az arcan
mindig ott il félmosoly: lattam, éreztem, tudtam, hogy amit atad, az logikus,
kerek egész. Egyszer még eszkozzé valhat a kezemben. Ezt az érzést eltettem
magamnak egy iddre, majd amikor 2008-ban ismét visszaiiltem az iskolapadba,
immar mint az SZTE GTK doktori iskolajanak vezetdjét lattam viszont. O volt a
PhD. képzés felvételi bizottsaganak elndke. Bevallom, kissé ijedten beszélgettem
vele kezdetleges kutatasi elképzeléseimrdl, amelyek ekkor még oly paranyiak
voltak a Lengyel-féle teriileti versenyképességi piramismodellhez képest, hogy
félve adtam el§ Gtleteimet. Bejutottam. Igaz, nem Imre lett a konzulensem, am
miutan elmesélte a piramismodell sikerének torténetét, egyre inkabb foglalkoztat-
ni kezdett a sajat kutatasomban is a modell-alkotas problematikaja.

Es bar végiil az én esetemben egy hagymahéj rétegei valtak befoglalo for-
mava, professzor ur orai és a beszélgetések megtanitottak arra, hogyan probaljak
egy logikai rendszert Osszefoglalni, abraba foglalni és értelmesen megjeleniteni.
Ujabb piramist azota ugyan nem épitettem, de biztosan allithatom, hogy tudoma-
nyos eredményeim bemutatasahoz és azoéta befutott szakmai életutam felépitésé-
hez szamos hasznos Otletet annak a — lengyeli — piramisnak a k6tombjeib6l, Imré-
t51 kapott gondolatokkal, magyarazatokkal gazdagodva tudtam megalkotni. Elet-
utamon harmadszor is visszatalaltam a regionalis tudomanyok vilaga felé, igy
még ma is van alkalmam ujra, immar kollégaként beszélgetni palyafutdsom egyik
meghatarozo6 alakjéaval.

S végiil mara, egyetemi oktatoként, a kecskeméti térség gazdasaganak, ver-
senyképességének fejlesztésében szerepet vallalva, arra a csucsra fel-felnézve,
magam is ott kapaszkodom Lengyel Imre piramisanak északi oldalan.

* Karpati Jozsef, egyetemi docens, Neumann Janos Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar
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Korompai Attila": Lengyel Imre 70. sziiletésnapjdra

A regionalis tudomany sokat koszonhet tudoményos, oktatd és tudomanyszervezo
tevékenységednek. Az MTA és mas orszagos szintli szervezetekben, tudomanyos
tarsasagokban és szamos egyetemen végzett munkassagod mellett a szegedi tu-
doményos miihely 1étrehozasa és miikodtetése a magad koré felnevelt fiatalokkal
els6sorban a magyar, de a nemzetkdzi regionalis tudomanynak is biztos bazisa
lett.

Ugy tiinhet — ahogy arra magad is utaltdl —, hogy ideje 4tadni a stafétabotot,
¢s visszaadni magad a csalddodnak. Csalddodra méltan biiszke lehetsz, hiszen
példaul fiad elismert nemzetkozi tudos lett €pp az altalad miivelt tudomanyban, de
sok 6romed telhet minden tagjaban.

Mégis azt mondom, a stafétabot atadasanak megvan a maga ideje, ha
hossza tavon gondolkodunk, és megvannak a feltételei. Te megteremtetted ezeket,
nyugodtan atadhatod a vezetés terheit, de a hattér biztositdsaban barmilyen élet-
korban ott kell lenned! Ez kreativ gondolkodésod, 0j iranti érzéked, sokréti ta-
pasztalatod, rugalmassagod, ugyanakkor megfontoltsdgod alapjan ,,tudomanyos
gyermekeid” iranti kotelességed is. Habitusod is erre 0sztonoz.

Ehhez kivanok jo egészséget,
sok er6t és tovabbi sikereket!
Oszinte baratsaggal,
Korompai Attila

Végiil hadd tolmacsoljam egy virtualis személy, a korunk sokak altal min-
dentudoénak tekintett Mesterséges Intelligencia koszontdjét, amit kérdésemre irt:

Boldogsag és hala, kedves Lengyel Imre,
Tudomanyos munkad fénye mindig felderitve,
Hetven év bolcsessége, tapasztalata,
Regionalis tudomany, neked halat ad ma.

* Korompai Attila, ny. egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem
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Kotosz Baldzs”

Hosszl ideig nem értettem. Aztan elégedetten hatraddltem, amib6l akkora hanyat-
tesés lett, hogy kijott a megoldas. Csucs ez az érzés!

Lengyel Imre piramismodellje nem csak egy egyszeri modell, hanem egy
val6sagos piramisjaték, amiben mindenki nyer! Legalabbis ez a terv. Alul kezd6-
dik az egész, ahol a versenyképesség forrasai talalhatok. Ezek azok a tényezok,
amik nélkiil a piramis nem csak hogy nem épiil, de 6ssze is omlik, mint egy ros--
szul sikeriilt homokvar a Balaton partjan.

Az alappiramis tele van olyan dolgokkal, mint az innovacios aktivitas, a
gazdasagi struktura és a regiondlis elérhet6ség. Mintha egy régidt elérni olyan
nehéz lenne, mint egy pokémonra vadaszni. Ne felejtsiik el a munkaerd képzett-
ségét sem, hiszen ki ne szeretne egy jol képzett munkavallalot, aki tudja, hogy
melyik végén kell megfogni a kalapacsot?

Ahogy haladunk feljebb, talalkozunk a kozvetlen hatasokkal, mint a kutatas
¢és technologiai fejlesztés, ami ugy tiinik, mintha egy sci-fi filmbdl 1épett volna
el6. A KKV-k fejlesztése is itt van, mert ki ne szeretne egy kis és kozépvallalko-
zast, ami a nagyvillalatok arnyékaban novekedni probal? Es persze ne felejtsiik el
a kiilfoldi kozvetlen beruhazasokat sem, amik olyanok, mint a Mikulas: mindenki
hisz benniik, de kevesen latjak oket.

A piramis kozepén ott diszeleg a bruttd regionalis termék, ami olyan fontos,
mint egy szelfi a kozosségi médiaban. A BRT kdzvetlen kapcsolatban all a mun-
kaerd termelékenységével és a foglalkoztatasi rataval, amelyek egyiitt olyanok,
mint egy jol mikodd paros a tancparketten. Ha ezek rendben vannak, akkor
"szarnyal a régid", mint egy jol megtervezett dron.

Es végiil, de nem utolsosorban, ott van a piramis cstcsa, a mindségi élet és
az életszinvonal. Ezek a végso célok, amikért mindenki "méaszik a hegyre", mint a
hobbitok a Gyitiritk Urdban. Az egész piramis 1ényege, hogy javitsa az emberek
¢letmindségét és életszinvonalat, mert hat ki ne szeretne jobban €éIni?

Lengyel Imre piramismodellje tehat nem csak egy egyszerii rendszer, ha-
nem egy igazi kaland, ahol minden egyes szint egy ujabb kihivas és lehetOség.
Mint egy jo videojaték, csak itt nincsenek mentési pontok. Szoval, ha egy régio
versenyképességét akarjuk ndvelni, csak kdvessiik a piramis itmutatasait, és talan

rrrrrr

* Kotosz Balazs, adjunktus, IESEG School of Management, Paris
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Lengyel Baldzs™: Uvegh6l a sort

A csaladi legendarium része, hogy amikor megkérdezték télem kicsi gyerekko-
romban, mi szeretnék lenni, azt valaszoltam, hogy ,,matematikus és koézgazdéasz”.
Apa persze mondta, hogy szerinte elég, ha csak kdzgazdasz leszek, mert 6 tudja.
Sok évvel ezutan probaltam lazadni is (forgatokonyveket irtunk, meg filmeket
csinaltunk), de hamar rajottem, hogy azt szeretném, amit téle lattam odahaza: akar
¢jszakakon at elmélyedni valamiben, ami nagyon intenziv intellektualis élményt
ad, de analitikus és szikar.

Az egyetem alatt, a szakkollégiumi években er6s6dott fel bennem, hogy ér-
dekel a tudoméany. Az SZTE GTK hallgatdjaként ekkor mar til voltam a kozgaz-
dasagtani bevezetd kurzusokon, és kerestem a kapcsolodasokat mas iranyok felé,
a regionalis gazdasdgtant kivéve, amit természetesen szerettem volna elkertilni.
Ekkor jo érzékkel odaadta Nonaka és Takeuchi egyik tudasmenedzsmentrdl szold
konyvfejezetét. Nem tudom, miért pont ezt az irast adta oda nekem, de szokasa
volt, hogy az érdekes cikkeket kinyomtatta a fiatal kollégaknak. Miutan latta,
mekkora lelkesedést valtott ki beldlem a tanulmany, megtanitott irni ugy, ahogy
egy kutatonak kell irnia. Mindezzel tulajdonképpen megalapozta az azéta eltelt
évtizedeim munkait.

2006-ban Barta Gyorgyi felvett az MTA RKK Budapesti Osztalyaba. Ek-
kor dertilt ki, hogy nem tudom elkeriilni a sorsot: bekeriiltem abba a vilagba, ami-
r6l Apa annyiszor mesélt otthon, amit mar Békéscsaban lattam gyerekként az
RKK-ban vagy oldalrdl csapddva Szegeden. Biiszke vagyok, hogy azdta sikeriil
helytallni ebben a nehéz és nagyon szép hivatasban, de az biztos, hogy Apa tana-
csai és tanitasai nélkiil mas lett volna.

Voltak-vannak nekiink a tudomanyon kiviil masfajta k6z6s dolgaink is.
Mostanaban foleg a legkisebb gyerekek koriil forog a csaladi élet (lasd Fényké-
pek). Régen egyiitt hallgattuk a Cseh Tamas lemezeket, vagy lelkesedtiink Mol-
dova ,,A naplo”-jaért, és ketten mentiink le éjszaka a hegyr6l a buszban maradt
pénzzel teli kistaskaért, hogy megmentsiik a sitdbort, amit Anya szervezett. De a
csabai hazunk 1j alapjaba is ketten hordtuk a betontombdket a Lada utanfutojan a
’90-es évek kozepén, hogy olcsobb legyen. Akkoriban kaptam téle egy lada alko-
holmentes Korona sort is, mert azt ihattam, és megmutatta, hogyan kell.

* Lengyel Balazs, kutatocsoport vezeté, ANETI Lab, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatok6zpont és Corvinus Institute for Advanced Studies & tudomanyos fémunkatars,
HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokzpont & kutatoprofesszor, Budapesti
Corvinus Egyetem, Adatelemzés és Informacios Rendszerek Intézet
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Lengyel Katalin®: Mit tanultam Apat6l?

Amikor leiiltiink a vasarnapi ebédhez, Apa elmesélte a vilagot nekiink. EImondta a
torténelmet, a foldrajzot és mindent, amit gyerekfejjel be tudtunk fogadni. Sokat
olvasott, minden érdekelte. En igy tanultam meg, hogy olvasni jo, hogy mesélni jo.

Mindig azt mondta, hogy mindegy mit csindlunk, csak szeressiik, amit
csinalunk. (Ezt biztosan megfogadtam ...)

Sportolt, futott. Egyszer vele mentiink az emeletes hazak koriil futni par kort.

Végiil a nagy lelkesedésbol sétalas lett, de a mozgas szeretete beépiilt.

A Balatonban capdztunk, a tengerben snorkeleztiink. Nevetése messze
hallatszott.

Tini koromban sokszor elvonult a dolgozoszobajaba irni. Olyankor fajt a
hianya. De most mar értem. Kellett az id6, a nyugalom, a magany az alkotashoz.

Elteltek az évek és 6 mindig ott allt bastyaként a bajban. Bel6lem Anya,
beldle Papa valt. Gyermekem tanulja téle a nyugalmat.

" Lengyel Katalin, tincmiivész, Bandart Productions
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Lukovics Miklés”

Napok o6ta bamulom az iires papirt, hogy
mit irhatnék ra... Mit irhatnék egy olyan
ember 70. sziiletésnapjara, akinek min-
dent, de tényleg MINDENT koszonhetek,
amit a tudomanyos palyan elértem. Hitt
bennem, akkor, ott, 2003 tavaszan a Hon-
véd téri épiilet ,,C” szarnyaban levo iroda-
jéban, a Regiondlis és Alkalmazott Gaz-
dasagtani Tanszéken. Segitett elindulni a
tudomanyos palyamon, segitett az elsd
publikaciom megirasaban is, amelynek —
sosem felejtem el — 17-es verzié szami
valtozatat engedte csak publikalni. Szerin-
tem ez egyébként nem sokban kiillonbozott e
a 2-es verzid szamu valtozattol. Aztan az els6 k6zds konferenciank és ott az elso
kozos cikkiink is emlékezetes, amire rairtuk, hogy ne hivatkozzak, ehhez képest
az egyik legtdbbet hivatkozott anyagom lett. Mi lett volna, ha szabad hivatkozni?
A legendas vallalkozésfejlesztési szakirany kirandulasai, farsangjai, a véresen
komolyan vett tanar-didk focimeccsek, a sirbdl visszahozott szlovakiai bowling
meccs mind-mind csodas emlékek! F6 miivének vélhet6en a piramismodellt tartja,
de szerintem sokkal inkdbb 6 miivének tekinthetd az a kozosség, amit kollégaibol
¢és egykori hallgatdibol felépitett. Sokat tanultam szakmailag is tdle, de az egyes
¢letszakaszokrol mesélt gondolatai, az azokhoz kapcsolodo prioritasok valtozasa
szamomra nagyon fontos életvezetési elveket fogalmazott meg.

Szoval mit is irhatnék egy ilyen embernek? Azt még most sem tudom, de
azt igen, hogy mit érzek: halat, kdszonetet, dszinte tiszteletet és nagyrabecsiilést!
Isten éltessen, Tanar Ur!

* Lukovics Miklds, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar
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Lux Gabor': Lengyel Imre, a rendszeralkoto

A tudomanyos élet nagy teljesitményei két pilléren nyugszanak: a részletekbe
mend, mélyfurdsszerti apromunkan, valamint a tobb teriiletet atfogd, szintetizald
milveken. A pontosan ismert részletek adjak meg a biztos, jol igazolt alapokat, az
Osszkép pedig azt a rendszerszemléletet, komplex kitekintést, amely a tdrsadalom-
tudomanyok lényegét, az Osszetett jelenségek megismerését biztositja. Az elmult
par évtized inkabb az aprémunkara, kis miivek alkotasara 0sztonzott, és ezt szor-
galmazza a tudomanymetria mindent urald, és mindent a sajat képére formalo
szemlélete is. Az eredmény jO esetben tomor és preciz munkédkat eredményez
szabatos érveléssel és egy kiterjedt tudaskészlet célratord, fokuszalt bemutatasa-
val; nagyon gyakran azonban nem mas, mint sziik 1atokor(i, standard szerkezeti,
standard érvkészletli, formara nyesett, és ezért semmi valdoban ujat nem mutatod
tomegtermék, modernkori bogarszeletelés. Ezek a miivek nem viszik elére a tu-
domanyt, tarsadalmi ilizenetiik pedig csak azt az egyre elterjedtebb és egyre iga-
zoltabb vélekedést tamasztjak ala, hogy a tarsadalomtudomanyokra az égvilagon
semmi sziikség nincsen. A tomegtermelés kordban nehéz eredetit és jot irni; és
kiilonosen nehéz megtalalni a kdzéputat az apromunka és a gondolati komplexitas
kozott.

Lengyel Imre munkassaga kivaldéan igazolja, hogy a két kutat6i habitus jol
megfér egymassal, és vannak, akik mindkét teret biztos kézzel uraljak. Miiveiben
megtalaljuk azokat a jol igazolt bizonyitékokat, amelyek a regionalis tudomany, a
regionalis gazdasagtan részteriiletein jarnak koriil 1ényeges kérdéseket; legyen szo
versenyképességrél (Lengyel 2006, Lengyel-Rechnitzer 2013, Lengyel-Kotosz
2018, Lengyel-Varga 2018), innovacios rendszerekrél (Lengyel 2016), a gazda-
sag térbeli halozatairdl (Lengyel-Mozsar 2002, Vas et al. 2015), az Gjraiparoso-
dasrdl (Lengyel et al. 2016) vagy a regionalis fejlodést megalapozé alaptényezok-
6l (pl. Lengyel 2023). Legnagyobb 6rommel és legnagyobb haszonnal azonban
azokat a munkait olvasom, amelyek ezeket az alkotoelemeket rendszerbe foglal-
jék, egy nagyobb egészbe illesztik. A hiteles részletekbdl, amelyek mogott onal-
l6an is tomérdek munka van, Imre atfogé képeket alkot a nagyobb térbeli rendsze-
rek miikddésérdl, belsé hatderdirdl és folyamatos evollciojarol; s ezt olyan for-
maban teszi, amely egy kezdd vagy laikus olvasd szamdra is jol értelmezhetd.
Ennek a képességnek €s munkanak az eredménye, hogy nevével elsdként a rend-
szereket bemutatd miivei kapcsan ismerkedik meg az olvaso. A nemzetkozi karri-
ert befutott piramismodell (Lengyel 2004, 2006), vagy a regionalis gazdasagfejls-
dést egységében bemutatd, tankonyvként is bevalt monografidk (Lengyel—
Rechnitzer 2004, Lengyel 2010, 2021) lényegiikben ragadnak meg komplex je-
lenségeket, és olyan, jol kovethetd modelleket mutatnak be, amelyek segitséget

* Lux Gébor, tudoméanyos fémunkatars, HUN-REN Kézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kuta-
tokozpont Regionalis Kutatasok Intézete
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adnak ezek értelmezéséhez. Nem véletlen, hogy a piramis a gyakorlati fejlesztés-
politikdban is bevalt keretrendszerként ismert: segit beazonositani a lokalis és
regionalis gazdasdgok kulcspontjait, és jol kovethetd modszereket kinal azok
szisztematikus fejlesztéséhez. Egy jo modell mindig kozérthetd: atlathato, segit a
megértésben, és cselekvésre 0sztonzd segitséget nyljt a problémak beazonosita-
séhoz, majd a lehetdségek kiaknazdsdhoz. Imre modelljei nem csak intuitivek,
hanem differencialtak is: ramutatnak az eltérd fejlodési adottsagu és eltérd fejlo-
dési igényli térségek kiilonbségeire, a lehetdségekhez illeszkedé megoldasok
megtaldldsanak fontossdgara. A regiondlis gazdasigtan elméleteit bemutaté mo-
nografidk is hasonld, rendszerben gondolkodast 6szténzé mivek: olvasoi egy
atfogd képpel lesznek gazdagabbak egy olyan tudaskészlet formajaban, amely
rugalmasan alkalmazhat6 a kés6bb eléjiik keriild dilemmakban. A jé tudomanyos
munkdk nem csak jat adnak, hanem gondolkodni is megtanitanak: Imre miivei-
nek ezt a hatasat szamos tanitvanya €s olvasoja miiveiben is tetten érhetjiik.

Keveseknek adatik meg, hogy alapmiiveket alkossanak (és erre a modern
tudomany egyre kevésbé 0sztokél): Imre megtette ezt, és ezzel mindannyiunknak
adott valamit, amely segit minket sajat gondolkodasunkban, és inspiral az 6nallo
kutatomunkaban. Munkai azonban nem csak egyéni, hanem kozos teljesitmé-
nyekben is gazdagok, 6tvozve az alkotok kutatdi erényeit. Rechnitzer Janossal
kozos irasai, koztik az alapmiiként forgatott Regiondlis gazdasagtan (Lengyel —
Rechnitzer 2004) Imre rendszeralkot6 habitusat egyesiti Janos alkotdi kreativita-
saval és orok kivancsisagaval; egy Varga Attildval jegyzett meghatarozo folyo-
iratcikk (Lengyel-Varga 2018) két, hasonlo habitusu kutaté eredményei kozott
teremt szinergiat lényeges gazdasagpolitikai implikaciokkal; a szegedi iskola fia-
nélkiil Vas et al. 2015, Lengyel et al. 2016) pedig egy sokszinli tudaskészlet kii-
16nb6z0, de egyfajta kdzos iizenetet formazoé kombinacidit mutatjak be. Imre tehat
nem maganyos és bezarkdzo kutatd (ebben még sok tanulnivaldom van téle), ha-
nem 6nallo és kollektiv munkak vezetd szerzdje is, aki iskolateremtdként tekinté-
lyes hatassal (a valodi értelemben vett impakttal), él6 és kiterjedt tudomanyos
orokséggel is biszkélkedhet. Mas formaban, de rendszeralkotas ez is. Ehhez ki-
vanok neki még sok gazdag és boldog alkotdi évet!
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Nagy Benedek: Lengyel Imre, a kitarté nyaggaté

Ezzel az irassal szeretném koszonetemet kifejezni Lengyel Imrének, akinek ,ki-
tartd nyaggat6” 6sztonzése nélkiil ma nem lennék még ott sem, ahol vagyok.

A kapcsolatunk megitélésem szerint nagyon is jol indult, mikor az elso re-
gionalis gazdasagtan el6adas utdn én voltam az egyetlen, aki odament hozza a
tudomanyos didkkorrdl érdeklédni. Tudomanyos palyafutasom a doktori képzé-
sem alatt mégis igen lassan indult meg, mivel nagyon sok ideig csapongtam a
témak kozott, és nem talaltam ra arra a kutatasi teriiletre, amelyik igazan megfo-
gott volna. A heti intézeti értekezletek utan mindig volt egy beszélgetésiink az
elére haladasomrol. Minden héten nehéz szivvel mentem be ezekre a beszélgeté-
sekre, mert altalaban azzal jottem onnan ki, hogy valamilyen 0jabb javaslatot
kaptam, hogy inkabb milyen irdnyba mozduljak el. Végiil nagy sokéara talaltam ra
arra a teriiletre — az optimalis szabadalmak elméletére — amelybdl végiil a doktori
értekezésem kinbtte magat. Bar ez a teriilet éppen nem a Professzor ur altal java-
soltak egyike volt, de amint mindketten realizaltuk, hogy megvan a kiindulasi
pont, azutan a kitartd nyaggatas atvaltott az eldrehaladast 6sztonzé nyaggatassa
arrol, hogy mennyi irodalmat sikeriilt mar feldolgozni, kezd-e 0sszeallni valami-
lyen publikalhaté tanulmany, milyen konferenciakra tervezek elmenni. Tovabbra
sem volt jo érzés ezen fajta Osztdnzés alanydnak lenni, de mar akkor is éreztem
ennek hasznossagat, visszatekintve pedig csoddlom, amilyen érzékkel Professzor
ur meglatta bennem a lehetdséget, és hatékonyan ra is vett annak kiaknazasara.

Nem csak én, hanem mindannyian koriilotte sok segitséget kaptunk téle, és
tapasztalatbol jovo tanacsaival egyengette az utunkat. K&szonet mindezekért!

* Nagy Benedek, egyetemi docens, Szegedi Tudoményegyetem Gazdasagtudomanyi Kar



246 Egy élet a tudomany utjan

Palné Kovdcs llona”: Lengyel Imre, régio jo bardt, és az egyik legkarakteresebb
regionalista

Mikdzben mi hetvenévesek vigasztalni szoktuk egymast, hogy nem is latszik,
Imrét olvasva (meg persze latva) nem is akarom elhinni, hogy megy az id6. Imre
nemrég megjelent vaskos konyve a bizonyitéka, hogy van mondanivaldja és ener-
gidja is nagyobb alkotdsokra, amelyek azt feltételezem a kovetkezd generaciok
szamara forrasértékiiek lesznek. Imre tudatosan hosszutava szemlélettel épitkezik,
és tiszteletre méltd az igyekezete az utanpotlas nevelésében. Evek ota dolgozik
azon, hogy az alkalmas, beérett regionalistdkat az MTA doktori cim megszerzésé-
re noszogassa (igy tlinik egyik nagy sikere éppen fia karrierje lesz). Amikor az
RTB elndke volt, akkor is a szakma érdekeinek képviselete vezette, s a bizottsag
egyik legaktivabb id0szakat menedzselte végig. De emlékszem Imrére, a fiatalabb
korabol is, amikor egy IGU konferenciar6l hazaindulva egyiitt csuszkaltuk végig
az 6nosesé miatt korcsolyapalyava valtozott Parizst, mégsem maradtunk a bizton-
sagos szallodaban arra a néhany 6rara, hanem 0sszekapaszkodva csuszkaltunk el a
Louvre-ba.

Szoval nem adja fel! Bizik a fiatalokban, mikdzben még 6 is tele van alkoto
energiakkal, és egy olyan regionalista tudassal, amib6l sokak tanulhatnak. Nagyon
reménykedtem az akadémikus jelolésnél, hogy sikeriil bejutnia, nem az 6 teljesit-
ményén mulott, hogy nem. A palya mégis sikeres, jelzik a tanitvanyok, a nemzet-
kozi ismertség, Imre csak rajta, benned van még néhany évtized! Az MRTT-
nevében is 6szintén gratulalok és szamitunk rad!

* Palné Kovéacs Ilona, kutatoprofesszor, HUN-REN Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kuta-
tokozpont Regionalis Kutatasok Intézete & egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem
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Patik Réka

2000 februarjaban tortént, hogy felvettem a Bevezetés a regionalis gazdasagtanba
targyat harmadévesként. Ez a féléves kurzus pedig teljesen 0j irdnyt adott az
egyetemi tanulmanyaimnak.

Egészen addig EU szakiranyra akartam menni, de Lengyel tanar ur el6ada-
sai annyira megragadtak, hogy mégis az akkor induld 14j (vallalkozasfejlesztési)
szakiranyt valasztottam. Ahol kés6bb demonstratorkodtam is, OTDK-ztam, PhD-
hallgato lettem, 6raadoként vettem részt a tanszéki munkaban, és fokozatot sze-
reztem.

Tobb évre meghatarozta az életemet az az egyetlen félév harmadéves ko-
romban. A térbeliségnél, a regionalis kapcsolatrendszereknél, egyiittmikodések-
nél nem sok dolgot lattam izgalmasabbnak.

Egészen addig, mig egy hosszabb anyasagi ,,sziinet” utdn szabadiisz6 gaz-
dasagi szakfordit6 nem lettem. Azt gondolhatna az ember, hogy mar teljesen el is
szakadtam a klaszterektél és a regionalis egylittmiikodésektél, de legnagyobb
meglepetésemre Ujra €s ujra felbukkan ez a téma az életemben valamilyen forma-
ban. Par honapja egy forditdoi megbizas kapcsan interjuztam, és kiderilt, hogy a
brazil megbizé (mellesleg PhD-hallgatd) kutatési teriiletét szintén a regionalis
egylittmiikodések jelentik, csak 6 politikatudomanyi szempontbdl vizsgalddik!
Gyorsan megtalaltuk a kdzos hangot.

1d6r6l iddre eszembe jut tehat Lengyel tanar ur, bar nagyon rég nem talal-
koztunk. Oriilok, hogy eziton most boldog sziiletésnapot kivanhatok!
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. 4 * 4 r r . 7y r /4 r r”
Salamin Géza : Két maradando tandcs a regionalis versenyképesség mesterétol

Lengyel Imre professzor neve a hazai szakmai korokben elvalaszthatatlanul 6s--
szefonddik a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasdgtudomanyi Karaval, amelynek
iskolateremtd alakja. Bar kdzgazdasagi tanulmanyaimat jomagam a szegedi egye-
temen folytattam — éppen az 6nallo gazdasagi kar megalakulasanak idején - még-
sem adatott meg, hogy Imre tanitson, ilyen modon hallgatoként nem voltam vele
kapcsolatban. Ennek ellenére mégis ugy alakult, hogy késobb sok bolcsességet és
segitséget kaptam tdle, és elmondhatom, hogy masik két nagy mesterem, Csatari
Bélint és Nemes Nagy Jozsef mellett - akiknek kozvetleniil is tanitvanya lehettem
- Lengyel Imre is szakmai palyafutasom meghataroz6 mentora lett.

Elséként 2009-ben keriiltiink kapcsolatba, amikor a VATI-ban (az RKK-val
kozosen) készitett orszagos telepiiléshalozat fejlesztési koncepcidtervezetiinket és
annak megalapozd vizsgalatait az MTA IX. osztilya Regionalis Tudomanyos
Bizottsaga el6tt mutattam be, melynek akkor Lengyel Imre volt az elndke. Akkor-
tajt, bevallom, a teriiletfejlesztési tervezés gyakorlataban dolgozé szakemberként
a hazai tudomany embereitdl gyakran éreztem egyfajta tavolsagtartast a gyakor-
latban dolgozoktdl, azoktol, akik nincsenek benne a ,.klubban”, Eppen ezért kel-
lemes meglepetés és megtiszteltetés volt Imre baratsagos, kollegialis nyitottsaga,
amikor kiilonboz6 javaslatai voltak Vati-s munkdnk tudomanyos kiterjesztéseire.
Késdbb, tobb kisebb kooperacié utdn a Magyar Nemzeti Bankban folytatott ver-
senyképességi kutatasi programunkban volt lehetéségem Imrével egylttmiikodni
a kérdéskor regionalis kiilonbségeinek vizsgalataban. Ebbdl sziiletett 2016-ban a
novekedés regionalis kiilonbségeit feltaro kozos konyvfejezetiink az MNB ver-
senyképességi kotetében, amely egy fontos kezdd 1épése lett annak, hogy a ha-
gyomanyosan makro-szemléletii jegybanki elemzések szemléletében a teriileti
dimenzio teret nyert.

Legfontosabb élményem Lengyel Imrével az a segitség volt, amit a doktori
fokozatszerzésem lendiiletbe hozasaban adott. Bar mar a kétezres évek elején
belefogtam a doktori tanulmanyokba, a felfelé ivel6 karrierem, amely sokaig egy-
altalan nem igényelte - s6t nem is értékelte volna - a tudomanyos fokozatot, vala-
mint a gyarapodo csaladom kotelezettségei tavolabb sodortak a doktori fokozat
megszerzésének esélyétol. Imre Osztonzése €s tanacsai 1ényegiek voltak abban,
hogy fokozatot szereztem €s ez egyben palydmat is jobban az akadémiai vilag felé
vitte, amelyben a gyakorlati tervezo és fejlesztd munka tapasztalatainak és kérdé-
seinek a tudomanyos kutatasban és az egyetemi oktatasban vald kibontakoztata-
sdnak az izgalmas perspektivaja nyilt fel szamomra. Amellett, hogy 6sztokélt, a
kreativ irodalomgytijtésben tobbféle mithelytitokba bevezetett és disszertacioter-

* Salamin Géza, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem Fenntarthat6 Fejlédés Intézet
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vezési instrukciokat is adott, Imre két meghatarozo jelentdségli tanacsot adott
nekem, amelyek annyira bevaltak, hogy azota sajat doktoranduszaimnak is jo-
szivvel szoktam ajanlani.

Az egyik a tudomanyos kutatas helyes értelmezésére vonatkozott. Szamom-
ra, aki sokaig a tervezés és szakpolitikai megalapozas siirtijében dolgoztam - hazai
majd EU szinten is — hidba alkalmaztam korabban is adatgyijtési eszkozok és
modszerek széles korét legkevésbé sem volt egyértelmii, sot valojaban kifejezet-
ten nehezen belathato volt az felismerés, hogy a tudomanyos kutatas homlokteré-
ben nem az eredmény kozvetlen alkalmazasa, az azonnali hasznossag lehetdsége
all, hanem ennél sokkal fontosabb az érvényesség. A tarsadalomtudomanyokban a
mar bejaratott elmélet- és fogalomkészletek hasznalata, ill. magunk mondandoja-
nak az azokhoz vald vilagos pozicionalas az eredmények érvényességének alap-
feltétele. Munkank soran a vonatkozé tudomanyteriiletek meglévo fogalmi rend-
szerét hasznalva — esetleg tovabb bdvitve azt - a tudomanyok eredményeinek
rendszerében, abba szervesen beillesztve kell 0j tudast alkotni, ami lehet akar
egészen kicsike is, a lényeg, hogy igazolhatéan szervesen illeszkedjen az adott
kérdéskor tudasrendszerébe. Azota a rangos nemzetkozi folyoiratokban vald si-
kertelen és sikeres probalkozasaim tapasztalatai is ennek a megfeleld illeszkedés-
nek a fontossagat igazoljak 1épten nyomon.

Lengyel Imre mésik tanacsa az volt, hogy egy témakdr kutatasakor érdemes
az adott teriilet egyik legnagyobb tudoraval személyes kapcsolatot kialakitani, az
0 kollegialis segitségét kérni. Javaslatait megfogadtam és igy tortént, hogy a terii-
leti tervezés eurdpai dimenzidival foglalkozé kutatdsommal ,,lecsaptam” az eurd-
pai teriileti tervezés ma él6 legnagyobb alakjara, Andreas Faludi professzorra.
Faludi a doktorihoz vezet6 és azota is folytatddé munkdm tobb fazisdban volt
segitségemre, megyvitathattam vele kérdéseimet, visszajelzett az eredményeimre
¢€s a mai napig szamomra hallatlanul értékes szakmai kapcsolatban vagyunk. Kap-
csolatunknak személyesebb barata szala is kialakult. Ennek kapcsan érdemes el-
mesélnem azt az élményt, amikor par éve az egyik budapesti latogatasakor a va-
rost jarva, a magyar szdrmazasu professzor Andrassy uti sziilohazanak kapujan
beszoktiink és meglestiik kisgyermekkori lakohelyét a gangos hazban, és 6 fel-
idézte csaladja tragikus torténéseit a II. vilaghaboru kortiili viharos idobdl.

Lengyel Imre szamomra nem csupan a regionalis versenyképesség témako-
rének nemzetkdzileg elismert nagy alakja, iskolateremté professzor, hanem emel-
lett rendkiviil ders, kdzvetlen, nagytudasa kolléga, aki mindig szivesen segit
tanacsaival, gondolataival.

Koszonettel kivanok neki boldog sziiletésnapot és még sok-sok joegész-
égben eltoltott esztendot, sok tovabbi szellemi kalandot.

A fiatalabb kollégaknak pedig azt kivanom, hogy talaljanak maguknak
mestert (egyet vagy tobbet) akinek a sarkdba szegddhetnek, tanuljanak tdle és
tapasztaljak meg a kozos munka 6romét és ha lehet szokjenek be egyiitt az élet
izgalmas kapuin.
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Savai Marianna”
Kedves Imre!

Sok szeretettel koszontelek sziiletésnapod alkalmabol! Egyike vagy azoknak, akik
eldsegitették, hogy ma az SZTE-GTK oktatoja lehetek. Koszonom, hogy befogad-
tal az intézetbe 2015-ben! Azota sem sikeriilt regionalistava valnom, de amikor
kimondtad egy intézeti megbeszélésen, hogy én sose leszek az, egy nagy ko esett
le a szivemrdl. Tudom, hogy az 4ltalad épitett regionalista iskola mennyire meg-
becsiilt mithelly¢ valt az elmult évtizedekben, ezért szerettem volna minél inkdbb
integralddni. Ha a kutatasi témaban nem is, de az oktatasi és tehets¢ggondozasi
vonalon teljes mértékben a csapat része vagyok. Barhol jarok konferencian, ha az
intézet nevébol nem is, de amikor kimondom, hogy Lengyel Imre miihelyéhez
tartozom, mindenki tudja, hogy honnan jovok. Te vagy a szive-lelke a kis k6zds-
ségiinknek. Mindig segitesz nekiink, hol egy cikk &tlettel, hol egy jo szoval. Még
ha néha ugy is érezziik, hogy tul sok figyelmet forditasz rank, tudjuk, hogy a mi
érdekiinkben teszed. Ha nincsenek a felénk tamasztott kutatasi elvarasaid, kon--
nyen belesiillyednénk a mindennapi feladatok tengerébe, nem publikalnank nivos
hazai és nemzetk6zi folyodiratokban, és nem jelennének meg konyveink. Nagyon
halasak vagyunk neked, maradj még veliink sokaig!

Marcsi

* Savai Marianna, adjuntus, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar
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Sebestyén Tamas

Bar a PTE Kozgazdasagtudomanyi Karan nem a regionalis doktori iskolaba jar-
tam, hanem ,,a masikba”, Varga Attila Térgazdasagtan 6rdjan mégis szerencsém
volt tanulni Lengyel Imre és Rechnitzer Janos Regionalis gazdasagtan konyveébdl.
A modellezés irant fogékony doktoranduszként megragadott a térbeli gazdasagi
modellek vilaga, igy ,,A Lengyel-Rechnitzer” szerz6jeként hamar referenciapont
lett szamomra Imre és munkédja, ekkor persze még csak tavolrol. Varga Attila
mithelyéhez csatlakozva aztan tobbszor személyesen is modunk volt talalkozni,
konferencidkon, a pécsi doktori iskola eseményein: a tavoli tankényv-szerzébdl
mar aktualis munkéin keresztiil is megismert szakmai ismerds lett, egy kézfogas-
nyi tavolsagra.

A regiondlis gazdasagtan irdnti kezdeti lelkesedésem mondhatni logikusan
vezetett oda, hogy a regionalis novekedés és halozati szerkezetek kapcsolatat
koriiljaro doktori disszertaciom opponense a nyilvanos vitan éppen Imre volt.
Visszagondolva, sok hasznos kritikai megjegyzése mellett kifejezetten hangsulyos
volt mar ekkor, és késobb tobbszor is visszatérd motivuma a beszélgetéseinknek a
hazai tudomanyos kdzegben vald koriiltekint6 épitkezés fontossaga, ami praktiku-
san a hivatkozasok tudatos kezelésénél kezdédik. Evekkel kés6bb, tobb pécsi és
szegedi talalkozas, védések és konferencidk utan ismét opponensként talalkoztam
»szembe” Imrével, a habilitacids eljarasom soran.

Visszatekintve ez a fajta tavolabbi, kritikus de timogato szerep alakitotta a
viszonyunkat, és igy lett Imre masodik mentorom a hazai szakmai kozéletben.
Talalkozasaink és beszélgetéseink soran mindig a ra jellemz6 kedves hatarozott-
saggal és céliranyosan emlitett meg ligyeket, szempontokat, elore terelgetve a
palyamon a kovetkezd megméretés vagy pozicio felé. igy allunk most is, lényeg-
lato, célszertiségre biztatd jo tandcsaival mar kozelebb vagyok a kdvetkezd nagy
1épéshez, mint lehettem volna nélkiile. K&szondm ezt a tamogatast és bizalmat, €s
bizom benne, hogy jut még beldle sokaig sokaknak. Isten éltessen, Imre!

* Sebestyén Tamés, egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoményi Kar
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Szirmai Viktoria': A versenyképes professzor

Mostanaban sokasodnak a kerek sziiletésnapi évfordulok, az iinnepld kotetek, és
az iinnepeltek szdma. Ami azért is 6rvendetes, mert azt mutatja, hogy egyre tob-
ben vannak, és még mindig dolgoznak (miért is ne tennék) a regionalis tudomany
mentorai, professzorai, azok a tudosok, akik részben megteremtették, illetve meg-
alapoztak a regiondlis tudomanyt, annak mai sikereit, egyszersmind példat is
nyujtanak a fiatal nemzedék szamara, lehetdséget, kiindulé pontokat hagynak a
folytatashoz, a tudomanyag tovabb ¢épitéséhez.

Lengyel Imre az egyik koziiliik: a hozzéjarulasat a tudomanyag fejlodésé-
hez jelzi az MTMT-ben lathat6 a 31-es Hirsch indexe, a 6053 sszes kozlemény
¢és idézOk szama, ami elképeszté munkat igazol. Ehhez csak Oszintén gratulalni
lehet. S bar ezt majd még én is meg teszem, de elétte egy olyan Lengyel témarol
akarok szo6lni, ami nekem is fontos volt, ami inspiralt, tobb munkamra is hatast
gyakorolt. Ez pedig a versenyképesség problematikaja.

Aki ismeri 6t és ismer engem, tudja, hogy alapvetden eltéréek a tudoma-
nyos vizsgalati irdnyaink, a tudomanyag, amit miiveliink, jollehet a regionalis
szemlélet Gsszekot minket. En a varosok, varostérségek féként tarsadalmi ossze-
fiiggéseivel foglalkozo szocioldgus vagyok, 6 pedig a regionalis gazdasagtan jeles
miveldje. A versenyképesség iligye azonban kozelebb hozta az altalunk elemzet-
tek koreit, még akkor is, ha kiilonb6z6 definiciokat is hasznalunk.

A versenyképesség, pontosabban a regionalis versenyképesség szamara
2000-ben a ,piaci versengésre valo készséget jelenti, a pozicioszerzés és tartds
helytallas képességét, amit elsGsorban az {izleti sikeresség, a piaci részesedés €s a
jovedelmezbség novelése jelez” (Lengyel 2000),

Egy 2009-ben publikalt munkaja azonban mar egy tovabbfejlesztett verziot
mutat, mivel par excellence tarsadalmi tényezdket, a jolétet, az életszinvonalat, a
tarsadalmi kohéziot is beleérti a fogalomba (Lengyel 2009).

Es itt taldlkozott ketténk néz&pontja. Ugyanis ugyanabban az évben publi-
kaltam egy hasonl6 versenyképesség felfogasti konyvet ,,A varostérségi verseny-
képesség tarsadalmi tényez6i” cimmel. Ebben a munkdmban gy érveltem, hogy
»tal kell 1épni azon a szemléleten, miszerint a versenyképességnek gazdasagi
feltételei vannak, alkalmazkodas a piaci viszonyokhoz, a nemzetkozi gazdasag-
hoz, annak megfelelé gazdasagi szerkezet, fejlett infrastruktira és vallalkozasok,
a sziikséges munkaerd, vagyis er0s varosi gazdasag, Szerintem ez nagyon fontos,
de nem elég. A varos, a varostérség ¢€s a varostérség gazdasaga nem lehet erds,
elégedett, jolétben, kedvezd lakohelyi koriilmények kozott €16, a sajat ligyei inté-
zésében résztvevo varoslakok, vagyis er6s varostérségi tarsadalom nélkiil. Ezért a

* Szirmai Viktoria, kutatoprofesszor, Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont Szocioldgiai Intézet
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korabbi feleletektdl eltérd valaszokra van sziikség” (Szirmai 2009). Ezt az eltérd,
vagyis a korabbihoz képest komplexebb valaszt talaltam meg Imre 2009-es,
szakmai korokben hiressé valt régiok, térségek, és varosok versenykésességének
piramismodelljében (Lengyel 2009, 254).

Hogy voltam e hatassal a kiszélesedett felfogasara, nem tudom, de azt tu-
dom, hogy a Nobel dijas Stiglitz a 2005-ben, tehat 2009 elétt, magyar nyelven is
megjelent konyve (Stiglitz 2005) mar ezt komplex gazdasagi, tarsadalmi felfogast
képviselte. Gondolom az § irasait ismerte Lengyel Imre. Sot talan azt a tanacsot
is, amit az amerikai kdzgazdasz adott a témaval foglalkoz6 kozgazdaszoknak,
amikor a sajat szakmai fejlédésérdl irt. Mégpedig amikor leirta, hogy a ,,k6zgaz-
dasagtanbol indultam ki, mégis kénytelen voltam tallépni rajta. A kdzgazdasagi
szempontok fontosak, de a gazdasag és tarsadalom kibogozhatatlanul egybefon6-
dik. A massziv, egyenldtlenséggel rendelkezo tarsadalom elkeriilhetetleniil erésen
kiilonbozni fog attol, ahol az egyenl6tlenség korlatozott.”. Azt hiszem ez a fejlo-
dési 1épés Imrének is sikeriilt. Az irasai, a gondolkodasmodja, a professzori mun-
kaja mind ezt a tdrsadalmi nyitottsagot bizonyitjak.

Es most j6jjon a gratulaciom:
Kedves Imre:

Isten éltessen Téged a jeles napon, jo egészséget és sok 1j munkat, uj kony-
veket és izgalmas kutatasokat kivanok Neked, mindazokkal egyiitt, akiket szeretsz
és becsiilsz.

Szeretettel
Szirmai Viktoria

Hivatkozott irodalmak:
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Szlavik Janos™: A cim nélkiili akadémikus

2005 tavaszan vagy 0szén (erre mar pontosan nem emlékszem), kezembe keriilt
egy meghivo, amelyik Lengyel Imre MTA Doktora védésére hivott. Mivel jo
magam nem sokkal korabban estem til, hasonl6 torturan, kivancsi voltam, hogy
birkozik meg vele egy az altalam addig még nem ismert paciens. Rdadasul az
elndk, Enyedi Gyorgy volt (akit én nagyon tiszteltem) a téma pedig szakmailag
érdekes (A régiok versenyképessége és gazdasagi fejlodés Magyarorszagon). A
védés Imrére jellemzéen nagyszerii volt és engem egy kérdésre inspiralt. A kérdés
a fenntarthat6saggal fiiggdtt 6ssze, de nem voltam benne biztos, hogy az témat
tekintve olyan ,,a csapos kozbeszo6l” megnyilvanulés lesz, vagy tényleg szerveze-
sen kapcsolddik a regionalistak érdeklddési koréhez is. Kapcsolodott. Az elndk
megkdszonte, Imre megvalaszolta. Talan ez volt az elsd 1épés, amely elinditott a
regionalistak felé.

Most az Akadémian egy bizottsagban vagyunk és a bizottsagi iiléseken ki-
viil is tapasztalom Imre kedves, tor6do bolcsességét.

Tobbszor jelolték akadémikusnak, de az MTA fura urai egyszer sem va-
lasztottak be. Az MTA sokat veszitett ezzel hiszen Lengyel Imre hazai és nemzet-
kozi hatasat tekintve komoly tudds. Irgalmatlanul magas a hivatkozasinak a sza-
ma. O azonban a helyett, hogy megsértédott volna, aktivan dolgozik a tudomény-
ért, az Akadémiaért. Ezért, ahogy a cimben irtam, én Ot az MTA rendes tagjanak
tekintem.

Mostanaban azt vette a fejébe, hogy talan mégse j6 az, hogy a tudomanyte-
riilet legfiatalabb MTA doktora 70 éves és az Lengyel Imre. Mindent megtesz
azért, hogy ez megvaltozzon ¢és az okos ifju kutatok, tudosjeloltek védjék meg az
MTA doktorijukat. Szamol, telefonal, e-mail-ezik, kérdez, biztat.

Imre folytasd, adjon az Ur ehhez er6t és jo egészséget, kedves és segitokész
kollégakat, baratokat és szeretd csaladot.

* Szlavik Janos, professor emeritus, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
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Szérényiné Kukorelli Irén”: Lengyel Imre 70 éves?

70 év! Nagy id6! A fiatalok azt mondjak: igen, megoéregedett. A hasonlo koru,
vagy iddsebb kollégak, baratok azt mondjak: az nem lehet igaz, nem lehet igaz,
hogy ez a 40-50 év ilyen hirtelen roppent el. Igen, a kiilonb6z6 generaciok mas-
képp élik meg ugyanazt a sziiletésnapot. Nekem, mint Imre kortarsanak, hihetet-
len. Hihetetlen, hogy az a fiatal kolléga, akivel kozel negyven éve taldlkoztam, -
ugyanabban az évben kertiltiink az RKK-ba, Imre békéscsabai, én a gyori osztaly-
ra — mar a hetvenediket tapossa. Bar ¢ par év mulva elhagyta az RKK-t, munka-
kapcsolata az intézménnyel, benne a kollégakkal megmaradt. A gyakori talalko-
zasnak, az egyes szakmai eseményeken vald kozos részvételnek koszonhetden
nekem 6 nem 6regedett, mindig ugyanaz a mosolygos, fiatal, kedves Imre maradt,
mint akit megismertem. Viddmsaga, optimizmusa, humora atragadt a mindenkori
tarsasagra. Az egyik, vele tortént emlékezetes taldlkozas Szegeden tortént még
1996-ban, amikor Szénokyné Ancsin Gabriella szerkesztésében a Tarsadalom-
foldrajzi elemzések szamitogépen cimii tananyagot készitettilk. Egytittmiikodo
készsége, kedvessége, az elmaradhatatlan mosolya magéval ragadé volt, szakmai
tudasa mar akkor imponald volt. Ilyen volt €s ilyen maradt. Egy évtized mulva
mar a nemzetk6zi munkassagan keresztiil nemzetkozi elismerést vivott ki a regio-
nalis tudomanyon beliil, ami elvezetett az akadémiai doktori cimig. 2005-ben az
akadémia doktori védésén szerényen, de biiszkeséggel fogadta a gratulaciokat.
Mikor par szot valtottunk, megjegyezte: ,,most te kovetkezel, csak batran!”. Jol
estek biztatd szavai, hogy valdban én kovetkeztem, abban neki is része volt, ezért
koszonettel tartozom.

Visszatérve az els6 gondolatokhoz, Imre nekem fiatal maradt, nem csak
kisfiis mosolya, de habitusa, stilusa sem valtozott az elmult évtizedekben. Emberi
tulajdonsagai, munkéssaga a regionalis tudomanyok nagyjainak sordba emeli.
Isten éltesse sokaig €s adjon erét tovabbi munkajahoz!

* Szorényiné Kukorelli Irén, professor emerita, Széchenyi Istvan Egyetem
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Timdr Judit”
Kedves Imre!

Gondoltad volna mezdberényi gimnazista korodban, hogy egy megyei kdzépisko-
lai sportbajnoksagon talan az ellentaborban drukkold gyomai didklany jo fél év-
szdzad mulva egyszer egy téged iinnepld kotetben kivan majd neked boldog szii-
letésnapot? En biztosan nem, mint ahogy azt sem, hogy gyerekkorunk elmultaval
még tobb alkalommal egymas kozelébe sodor benniinket az élet. Példaul te mint a
JATE matematikus, én mint matematika-foldrajz szakos hallgatéja még egy kol-
légiumban is laktunk Szegeden. Azt sem gondoltam tovabba, hogy munkahelyem,
a ,,foldrajzkutatoként” indult békéscsabai csoport masodik vezetdje, Simon Imre
egy napon veled, mint 0j kollégankkal, 4llit be. Akkor mar a mindkettdnk példa-
képe, Enyedi Gyorgy professzor altal alapitott Regiondlis Kutatasok Kozpontja
egyik teamjeként miikodtiink, s itt mar egyikiinknek sem elsdsorban a matemati-
kai ismereteire, hanem a te esetedben a kdzgazdasz-, az enyémben a geografus-
tudésra volt sziikség. Azt hiszem, ide, diszciplinaris hovatartozasunk eltéréseihez
nyulnak vissza elsé szakmai vitaink is. Talan épp neked koszonhetem, hogy min-
dennapi munkankban ,,kicsiben” hasonld diskurzusokba bonyolddhattunk, mint
amilyeneket késobb az amerikai tarsadalomfoldrajz és kozgazdasagtan kozti vitdk
kapcsan ismertem meg s melyek sokat segitettek kutatdi identitdsom formaloda-
saban. Talan azért is, mert az eredeti kenyéradonk szakmam fellegvara, a Fold-
rajztudomanyi Kutatointézet volt, gyakran éreztem ugy, hogy meg kell védenem a
tarsadalomfoldrajzot a matematizalt tudomany, értéksemlegesség, kemény mod-
szerek ,,tudomanyossaganak” elsébbségérdl szolo érvekkel szemben.

A vitdk aztan részben konkretizalodtak és nagyon is izgalmas elméleti kér-
dések iranyaba mozdultak el, mint példaul az az élet altal késobb tesztelt felad-
vany, hogy valoban eredményez-e majd tovagyiiriizé/szétteriilé hatast, ha az al-
lam a teriileti versenyben legsikeresebb varosok tamogatasara koncentralja eréfor-
rasait. A 2000-es évek elején, amikor mar tal voltal az SZTE Regionalis és Al-
kalmazott Gazdasagtani Tanszék megalapitasan, te onnan, mig én tovabbra is a
csabai kutatoi kdzegbdl kitekintve vizsgaltuk a regionalis politikat. Te az els6k
koz¢ tartoztal, akik a hazai regionalis tudoményban is kdzéppontba helyezték a —
gazdasagi szemléletii — versenyképesség s a teriileti verseny céljaként megjeldlt
sikeresség fogalmat. En errél masként gondolkodtam.

Orémmel lattam, hogy a regionalis (varosi) versenyképességet meghatéro-
z6 jellemzOket megjelenitd piramismodelled csucsan a lakossag életmindsé-
ge/életszinvonala allt, ami viszont szadmodra is egyértelmiivé tette, hogy a regio-

* Timéar Judit, ny. tudoményos fémunkatars, HUN-REN Kozgazdasidg- és Regionélis Tudomanyi
Kutatékozpont Regionalis Kutatasok Intézete
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nalis (varosi) versenyképességet hosszabb tavon befolyasold sikeresség faktorai
kozott szerepld tarsadalmi szerkezet alakuldsa milyen fontos (Lengyel 2000). igy
az is, hogy sikeresség esetén az 11j gazdasagi szerkezet a kozéposztalyt erdsiti, s a
,valtozasra képtelen” lakossag kiszorul a munkaerdpiacrol. Ezen a ponton viszont
szdmomra az a kérdés mertilt fel, hogy ha a jovedelemnovelés érdekében a ver-
senyképesség javitasat kitliz6 varospolitika ,,sikeressége” a varoslakok egy cso-
portjanak a marginalizalasat is eredményezheti, akkor nem csupan latszatcél-e a
»varosi lakossag életmindségének javitasa”, illetve valdjaban kinek a sikere a
,varos” sikere (Timar 2003)?

Ugy tiinhet, hogy ez mar valoban konkrét szakmai kérdés, mégis, azt hi-
szem, sokkal inkabb vezet vissza az eredeti ,,diszciplinaris” diskurzushoz, mivel a
kutatéi megkozelitések, pozicionaltsagok kiilonbozésége fejezddik ki benne. Nem
érdemes ezért bizonyitékokat keresni sem az egyik, sem a masik oldalon, nagyon
is érdemes viszont izgalmas tarsadalomelméleti vitakban tovabblépni. Remélem,
nyugdijasként tobb idonk lesz erre, amibdl az is kdvetkezne, hogy tovabbra sem
csak magadnemberként kivanhatnék neked még sokszor, sok boldog sziiletésnapot!

Hivatkozott irodalmak:

Lengyel 1. (2000): A regionalis versenyképességrol. Kozgazdasagi Szemle, 47, 12,
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Timar J. (2003): A varosverseny, varossiker elméleti kérdései: kutatasi célok,
modszerek. In Timar J.—Velkey G. (szerk): Varossiker alfoldi nézépontbol.
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Vas Zséfia": A kozelség szerepe

Szamos tudomanyos publikacids foglalkozik a kdzelség szerepével, Imre és én is
irtam a témaban. De barmilyen publikéciot is megel6zden, a kozelség kétséget
kizaréan hatarozta meg a tudomanyos palyamat. Az egyetem elsé éveiben még
ugy éreztem, hogy az Imre altal oktatott Regionalis gazdasagtan csak egy a sok
kurzus koziil. De ha igy utélag belegondolok, ez mar akkor sem lehetett igy, hi-
szen maig emlékszem az irasbeli vizsga kérdéseire, mig mas kurzusok esetében
nem. Az egyetem utolso két évében mar dontéttem, és az Imre altal vezetett val-
lalkozasfejlesztési szakirdnyon céliranyosan haladtam elére. Eleinte demonstra-
torként kapcsolédtam be az SZTE GTK Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési
Intézet munkajaba, majd belekezdtem a TDK-ba Imre témavezetésével. Emlék-
szem, még ma is pontosan eldttem van a kép, amikor Imre asztala mellett allva —
amely asztalnal neki koszonhetéen most én iilhetek intézetvezetoként — Imre nyujt
at nekem egy cikket a kozelség szerepérdl, mondvan, hogy ez most érdekes, ezzel
itthon még nem foglalkoznak. Ez volt Boschma 2005-6s cikke a foldrajzi és kap-
csolati kdzelségrdl. Ez volt az elsd 1épés a regionalistava valasom utjan, ez hata-
rozta meg, hogy OTDK-zak és belekezdjek doktori tanulmanyaiba. Amikor sike-
resen megvédtem doktori disszertacidomat, Rechnitzer Janos professzor Gr mondta,
hogy ,.ez egy belépd a balba”. Ha belegondolok, szakmai utam barmely pontjan
Imre volt az, aki ,,beszerezte” nekem a belépot.

Belépot kaptam Imre miihelyébe, ez maig megtiszteltetés szamomra. Imré-
nek nem volt egyszerll veliink, tanitvanyaival, de akarhanyszor is éreztem ugy,
hogy nem ért veliink egyet, hogy kritikaval illetne minket, azt mindig tamogatdan
tette. Mindig mondta, - volt sz6 barmilyen feladatrdl, amely elérelépésiinket szol-
galta - hogy ,,ez egy tanulasi folyamat”, és még ha akkor, abban a pillanatban nem
is lattuk, hogy mire lesz j6 az Osztokeélése, be kell vallanunk, hogy igaza volt,
igaza van. Tényleg tanultunk! Maig tanulunk!

Imre 6riasi bizalmat szavazott nekem akkor, amikor felkért az Intézet veze-
tésére. Akkor még nem is tudtam, hogy ez mit jelent, €s elmondhatom, hogy azéta
is azon gondolkodom, hogyan tudok mélto médon ennek a feladatnak eleget ten-
ni, mert 6t kovetéen ez nem konnyli. Bizom benne, hogy alkalmazni tudom mind-
azt a sokat, amit tanultam t6le, és hianyossagaim ellenére egyszer majd azt tudja
mondani, hogy 6riil, hogy én vettem at t6le az Intézetet.

Halas vagyok neked Imre, hogy hittél bennem, hogy az évek alatt mindvé-
gig segitetted személyes és szakmai fejlodésemet. Boldog sziiletésnapot kivanok!

* Vas Zsofia, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Vida Gyorgy”: Az emberi kapcsolatok soksziniisége és felmérhetetlen hatdsai

Az életben aldbecsiiljiik az apro 1épések €s beszélgetések erejét, pedig folyamato-
san hatassal vagyunk egymasra. Egy kis 1épés vagy motivacio is elég lehet ahhoz,
hogy nagy valtozasokat inditson el. Eszembe jut egy olvasmany, amelyben az
apro valtozasok erejérdl érveltek: ha csak egy fokkal valtoztatunk a New Yorkbol
induld repiilégép iranydn, Moszkva helyett Tel-Avivba érkeziink. Torténetem
Imre iskolateremtd és igy szakmai €életemre gyakorolt hatasarol szol.

2012 tavaszi félévében, negyedéves geografusként emlékszem, hogy Csata-
ri Balint telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos orajan iiltem, és vartam a kovetkezd
orat, ami a regiondlis gazdasagfejlesztésrol szolt. Kivancsi voltam erre a targyra,
hiszen fiatalabb koromban kozgazdasz is szerettem volna lenni, de végiil akkor
ugy éreztem, hogy matematikai készségeim nem elégségesek. Mivel érdekelt a
foldrajz, kiilondsen a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok térbeli mintazatai, izga-
tottan vartam az oOrat.

Alapvetden érdekes és motivalo el6adast hallottam Lengyel Imrétél, igy ora
utdn odamentem hozzd beszélgetni és érdeklddni. Emlékszem, ez viszonylag jol
sikertilt, és egylitt sétaltunk le a BTK 1épcs6in, a harmadikrol. Abban a beszélge-
tésben fejtettem ki didhéjban, honnan jottem (a szentesi tanyavilagbol), mit sze-
retnék, és mennyire tetszik a regionalis gazdasagfejlesztés. Tisztdn emlékszem,
hogy Imre is emlitette MezOberényt, és hogy hétrdl hétre kell tanulni, és ha elol-
vasom a konyvét, akar 6tost is szerezhetek. Szoba keriilt az is, hogy a hallgatok
feje lagya negyedik évre érik be, akkor mar lehet érdemben foglalkozni veliik.

Elmondtam neki, hogy szerettem volna anno kozgazdasz lenni, de nem
mertem megprobalni. Ekkor azt tanacsolta, hogy legyek szorgalmas, és jelentkez-
zek a GTK mesterképzésére. Ekkor hataroztam el, hogy elvégzem a regionalis és
kornyezeti gazdasagtan szakot, amit meg is igértem neki. Imre talan kételkedett, de
én hittem az adott sz6 erejében. Fontos pillanat volt az életemben az az alkalom.

2013-ban jelentkeztem is (akkor hiaba volt még két félévem, csak fizetésre
lehetett jelentkezni), felvettek, azonban anyagi nehézségek miatt végiil nem kezd-
tem el. Id6kozben a PhD-t allami 6sztondijjal elkezdtem a Gazdasag- és Tarsada-
lomf6ldrajz Tanszéken, Kovacs Zoltan témavezetésével. Ezt elmondtam Imrének,
hiszen id6kozben id6nként kértem e-mailben talalkozokat, és beszélgettiink
szakmai és egyéb dolgokrol. O azt mondta, siessek, mert 2014-ben indul a »Reg-
gazd” utoljara, aztdn valtozas lesz. Egyfajta kiilonleges kapcsolatnak éltem ezt
meg, hiszen ekkor semmilyen hivatalos munkakapcsolat nem volt kdzottiink,
mégis szant rdm 1d6t €s iranyitott. Valtozott a jogszabdly, igy immar az allami
maradék félévemet fel tudtam hasznalni. Végiil 2014-ben jelentkeztem allami
helyre, és két félév alatt elvégeztem az MSc-t, Imre témavezetésével.

* Vida Gyorgy, adjunktus, Szegedi Tudoményegyetem, Gazdasagtudoményi Kar
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Ezutan hivatalos szakmai kapcsolatunk 2015-ben indult, és 2021 6ta mar a
GTK Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet dolgozodja vagyok. Ki tudja,
ha azon a bizonyos 6ran nem talalkozom Imrével, hogyan alakult volna az életem.
Apro valtozasok, felmérhetetlen hatasok. Kedves Imre, ezzel a kis torténettel ko-
szontelek szeretettel 70. sziiletésnapod alkalmabdl, €és kivanok tovabbi sok 6romét
¢s boldogsagot.
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Voszka Eva”
Kedves Imre!

Talan Te voltal az elso, akit Hetesi Erzsi dékani szobajaban megismertem, amikor —
ha, de sok éve mar — Inzelt Annamarival és Csanadi Marival meghivast kaptunk a
karra, hogy segitsiik a doktori iskola tovabbépitését. Meglepden viharos megbeszé-
1és kerekedett, amiben Te halkan és higgadtan probaltad csititani az indulatokat.

Amikor azutan Te lettél a doktori iskola vezetdje, ugyanilyen mértéktartas-
sal, de nagy kedvvel és lendiilettel fogtal hozza a toredezett keretek rendezéséhez,
a szabalyok vilagos megfogalmazasadhoz és érvényesitéséhez. Mindenkit megle-
pett, amikor kisvartatva mégis visszaadtad tobbek kozott ezt a megbizatast is.
Nem lehetett konnyti dontés, hogy az egészségedre még jobban vigyazni kell.
Nem elég a joga meg a rendszeres mozgas, példaul az, amit biiszkén mondogattal
sokszor, hogy mindig gyalog futsz fel a harmadik emeletre. Sajnaltuk, én kiilono-
sen, mert botcsinalta iskolavezetdként nekem kellett a helyedbe 1épnem. De akkor
mar kdnnyebb dolgom volt, miikodott az altalad megalapozott rendszer, csak az 1j
feladatokkal — példaul a kiilfoldi diakok bevonasaval — kellett megkiizdeni. Biz-
tonsagot adott, hogy tanacsaidra valtozatlanul szamithattunk, minden szabalyzat a
kisujjadban van és megel6zdd a nagy melléfogasokat.

Koszonjiik, Imre, amit a doktori iskolaért tettél, és reméljiik, hogy az 6rom-
teli nagypapasag mellett lesz még idéd és kedved, hogy tovabbra is tanits, segitsd
a munkat.

Boldog sziiletésnapot!
Eva

* Voszka Eva, professor emerita, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
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Lengyel Imre

Lengyel Imre els6 osztalyos (felso sor, jobb széle)

k végén

-as éve

Lengyel Imre az 1980
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Lengyel Imre Honvéd
téri irodajaban

Lengyel Imre 2021-ben megjelent
-Regionalis és varosgazdasagtan”
konyvével

Lengyel Imre 70 éves
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Lengyel Imre és csaladja

Lengyel Imre és felesége, Szugyiczki Maria
hazassagkdotésiikkor

Lengyel Imre és felesége, Szugyiczki
Miaria a Szdkefalvi-Nagy Béla Djj
(Szegedért Alapitvany, 2023) atadasat
kovetden
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Lengyel Imre gyermekeivel
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Lengyel Imre csaladjaval és
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Lengyel Imre és az egyetemi élet
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