3. A Kkis- és kdzépvallalkozasok innovacios
tevékenysége

3.1.Elméleti megalapozas és a sziikséges fogalmak

3.1.1. Az innovacibs fogalomkaor

Az innovacié meghatérozasara a szakirodalomban szamos kisérlet sziletett
igy arra nem véllalkozhatunk, hogy mindet ismertetjik. Azonbgnregvacios fo-
lyamatokkal foglalkozé tananyag nem kerilheti meg az innovagalii meghata-
rozasat, igy a technolégiatdrténet fontosabb definicioit az aldamakutatjuk be.

A legrégibb meghataroz&chumpetetdl (1939) szarmazik, aki az innovaci-
0s folyamatot annak lehetséges eredményeivel hatarozzamabgszerint az inno-
vacid az, amely Uj termékhez vagy eljardsokhoz vezet, efsapyagok alkalmaza-
sat igényli, Uj piacokat jelent vagy Uj szervezeti format eredegny

A kovetkez emlitésre mélté elmélet Breemanféle innovacios elmélet
(1988), amely az innovaciot négy kategériara osztja:

1. fokozatos, vagy moédositd innovaciok; ezek olyan kisebb valtoztatasok,
amelyek a teljesitményjavitast vagy a koltségcsokkertizzak, illetve
egy alkatrészt vagy komponenst egy masikkal valtanaktkchnoldgiai
folyamatban;

2. radikdlis innovaciok, amelyek egyrészt Uj technoldgiara alapdgdtr-
mékhez (pl. CD lejatsz0), illetve megitétechnolbégiara alapozott 0] ter-
meékhez (pl. sétalomagno) vezetnek;

3. eljarasvaltozasok, melyek egyes technologidk megrefornéddesatik (pl.
az elektrolizis hasznélata a flotacio helyett a fémekldsl valé kinyeré-
sére);

4. paradigmavaltasok, amelyek technikai forradalmakat, alegwetien (j
technol6gidk egész soranak megjelenését jelentik.

A ma &ltalanosan elfogadott innovacio fogalom azRiascati kézikonyvisl
(1996) szarmazik. Ennek értelmében az innovacioé egy 6tlet atalakulasa

- apiacon bevezetett (j vagy kordgsitett termékkeé,
- az iparban vagy a kereskedelemben felhasznalt Uj vagy tovésiafejt ni-
velette,
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- valamely szolgéltatas Ujfajta megkdzelitésévé.

Lathatd, hogy ez a meghatarozas nélkil6z minden a tarsadalnaksafeagy
a szervezeti valtozasokra toréékiterjesztést, s a definiciét szigortan a termék/tech-
nolégia/szolgaltatas fogalomkorben tartja.

3.1.2. A technoldgia fogalomkor

A technoldgia fogalmanak meghatarozdsa ugyancsak nem edysxenép-
szeli sci-fi regényird, Stanislawem (1972) szerint a technoldgja tarsadalom
altal kitizott célok megvalésitasanak a tudomany alldsa altal meghatarozott
madijai” -t jelenti.

Molina (1999) mutatott ra, hogy a technoldgia val6jaban nem is egyfgges
galom: célszdrinkabb

- anyagtechnoldgiardl, azaz az anyag megmunkalasétlet helye& folyama-
tokrol,

- strukturalé technoldgiarél, azaz a szerkezet megvaltoatataganyulo
eljarasokrol, és

- informaciétechnoldgiarol, azaz az informacioloadlitasanak, g§jtésenek,
rendszerezésének, tarolasanak modozatairol

beszélni. Bar utdbbi megfogalmazas kissé fellletes, higanaetechnolégiak nem
az informéacidkkal, hanem a puszta adatokkal dolgoznak, igy inkalie cdwilogi-
akrél kellene beszélnink informéaciétechnolégidk helyett. Az ckddiisszessége
ugyanis még nem informacio, utébbi a befogadzeatkes ismeretdit és a kontex-
tustdl flgg, azaz ugyanbbdl az adatmennyi§egblonb6z emberek eltér infor-
macidkat szarmaztathatnak.

Végil, de nem utolsésorban ismerkedjiink magchanol6gia menedzsment
fogalmaval. A technolégia menedzsment dsszekapcsoljgsaaki- és természettu-
domanyokat és a menedzsment tudomanyt annak érdekében, hogy Uj technoldgia
képességeket tervezzen, fejlesszen és terjesszen el.

3.1.3. Innovacios elméletek

Az innovécios folyamatok legegys#bb modelljei a linearis modellek. A tu-
dosokat régéta foglalkoztatja, hogy dismaki fejbdés kényszefitereje (,nyoma-
sa”), vagy az Uj termékek, illetve eljarasok irant meganuld kereslet indukald
hatasa (,huzoereje”) 6sztdnzi-e az innovacios folyamatokad E&tféle elképzelés
jelenik meg a két lineéris modellben is (3.1. abra).

Az abra A. része mutatja a Schumpeter nevéheidé (technology push)
modellt, amely az Uj tudomanyos eredményeket tekinti az innos/dolyamatok
kiindulé pontjanak. A technolégiai féflés 6sztonzi a folyamatos kutatasokat, me-
lyek az ismertetett Iépéseken keresztil vezetnek agrmmgkekhez. Ezt a modellt
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szikségletteremd innovacios modellnek is nevezik, hiszen a fejlesztés elégg me
a szukségleteknek, s az U] termékek felmutatdsaval teremsfgyményeket.

A B. &brarészen lathatjuk a Schmookler-féle (demand pull) inn@séaob-
dellt, amely az Ujdonsagok iranti igényt tekinti alapmek az innovacios folyama-
tok szempontjabol. A modell értelmében a fejlesztések valésigények, megléy
szukségletek alapjan indulnak el. Emiatt ezt a modellkségletkovel innovacios
modellnek is nevezik.

3.1. 4braA lineéaris innovaciés modellek

Alap-

kutatas %[> Fejlesztés %[> Gyartas %[> Marketing M Ertékesités #>

.P tact %‘> Fejlesztés %[> Gyartas %[> Marketing M Ertékesités F‘>
igény

3.2. dbraA Rothwell-féle visszacsatolasos modell

Uj sziik- , S

ségletek H Tarsadalmi és piaci igények
Otletek meg- /LN Kutatds, |/ N\ - /L N|Marketing és < > .
togalmazasa NV fejlesztes NV Gyartas N V] értékesités Piac
technologlak K:D Elenjaro termékek és eljarasok

A linearis innovaciés modelleknek azonban szamos hianyossaga sailkA
ségletterendt modell példaul nem tisztdzza, hogy a gazdasagi tékyet a realjo-
vedelmek valtozasa) milyen hatassal vannak a technoldgiazas folyamatara. A
szikségletkdvétmodell ugyanakkor nem veszi figyelembe, hogy esetenként a piaci
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igények és az innovacids képességek nincsenek dsszhangban, s nem képes bemutatni
az alternativ fejlesztési iranyok kozotti valasztas cledih. A linearis modellek ko-

z0s hibgja, hogy az innovaciét mindkettgy befejezett folyamatnak tekinti, pedig a
termékek ritkarbrzik meg az els piacképes fejlesztésben elnyert allapotukat.

A lineéaris modellek hidnyosséagait prébalta kikiiszobolni a RotHételvisz-
szacsatolasos mode(B.2. abra). Ez a modell egyrészt 6sszekapcsolja a szukséglet-
teremt és a szukségletkdwvetodelleket, masrészt olyan visszacsatolasokat is tar-
talmaz, melyek a linearis modellek alagvatbait kikiiszobolik (érzékelteti példaul,
hogy a piaci igények a folyamat minden lépésére hatassamédhea igy az innova-
ciés folyamat végseredményét nem lehet a kiindulaskor pontosan megjésolni).

3.2.Az innovacid nemzeti, regionalis és individudlis szintje

3.2.1. A nemzeti innovéacios rendszer (NIR)

Az innovacios tevekenységek jellegét és lébégeit jelerisen befolyasolja
az adott orszag nemzeti innovacios rendszere. Az OECD mtdegh@sa szerint ,a
nemzeti innovaciés rendszert egy orszag mindazon piaci és aeiifeézmeényei
alkotjdk, amelyek az innovacio és a technoldégiai diffuzi6 iédeg sebességét befo-
lyasoljak”. Az Innovéacidkutatd Kdzpont vesd@, Inzelt Annamaria szerint a NIR
sikebb és tagabb értelemben is meghatarozhat6 att@diighogy az innovacios
folyamatot a linearis vagy a visszacsatolasos modelinszatelmezziik. Az ébbi
esetnek felel meg a NIR#zzbb értelni definicidja, azaz ,a NIR azokat a szerveze-
teket és intézményeket foglalja magaba, amelyek a kutaté&sbaz (0j tudomanyos
eredmények kiaknazasaban részt vesznek. llyenek a KHEgékszK+F kutatéinté-
zetek, a Miszaki intézetek, az egyetemek, a technoldgiai transzfeezatek.” Ta-
gabb értelemben a NIR-ek ,magukban foglaljak a gazdasagi(siaués az intéz-
mények mindazon részét, amelyek érintik a tanulast, & teldajatitasi folyamatat,
tovabba a kutatast és a kutatasi eredmények hasznositadseldgstend a terme-
Iési, az oktatasi, a marketing- és a pénzlgyi rendszer is”.

A NIR jellege, dsszetéinek minssége meghatarozé a vallalkozasok szem-
pontjabdl, hiszen a technoldgia hasznositasanakokdgsit a vallalkozas abszorp-
ciés képességeén tul a technoldgia aramlagaeglt csatorndk formai és azok haté-
konysaga hatarozzdk meg. Az alabbiakban részletesebben szahaglyar nemzeti
innovéacios rendszer azon intézmeén§eiramelyek az innovativ véllalkozasokat
alapveben segithetik a technoldgiai versenyben.
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3.2.1.1. Az Oktatasi Minisztérium Kutatas-Fejlesztési Helygtidllamtitkarsaga
(OMKFHA)

A korabbi OMFB utddjanak feladata a kormany nemzetkozi 2ailkatatas-
fejlesztési szakmai, illetve politikai tevékenységénekéisangolasa. Ez a szervezet
dolgozza ki az orszagos tudomany- és technologiapolitikat, vatl@mniorszagos és
regionalis innovacios politika kilonb®zokumentumait és egy technologiabret
tekints programot (TEP) is tikddtet.

Az innovacioépolitika megvalosulasa érdekében az OMKFHA kébggutasi
programot is rikodtet: egyrészt Alemzeti Kutatas Fejlesztési Programqtamely
palyazati rendszerben nagy volurieimterdiszciplinaris projekteket tamogat, ame-
lyek konzorciumaiban a véllalkozdsoknak is van léh&gik részt venni. A masik
fontos tAmogatéasi program a Kdzpontiddaki Fejlesztési Alapprogram (KMUFA),
amely az alkalmazott K+F terlletekre koncentral és eggpalyazati rendszertim
kodtet. Ezen palyazatok keretében az innovativ kis- és kdiaggaasok akar toébb
tizmilliés kutatas-fejlesztési thmogatashoz juthatnak.

(www.om.hy

3.2.1.2. Magyar Szabadalmi Hivatal (MSZH)

A Magyar Szabadalmi Hivatal a szellemi tulajdon védelrkérni@rmanyren-
deletben meghatarozott - 6néll6 feladat- és hataskorrel keadlelrszagos szerve.
Feladata a szellemi tulajdon minden formajaval kapcsokitami dokumentacios
és informécids tevékenységek végzése, a szellemdoulagrén folyd nemzetkdzi
egylttmikodés szakmai feladatainak ellatdsa, a szellemi tulajddcam@tsolatos
jogalkotasban valé részvétel, valamint ellatja az iparjdghéi hatésagi feladatokat
is. Az MSZH széles kdirtajékoztatasi tevékenységet folytat az iparjogvédeljai el
rasok terén, illetve szabadalmi adatbazisokat (pl. PIPAC8Yy¥&h informéciofor-
rasokat (pl. Szabadalmi Kdzl6ny) idikbdtet.

(www.hpo.hy

3.2.1.3. Orszégos Mszaki informécios Kdzpont és Kényvtar (BME OMIKK)

A miiszaki informacidszolgaltatas legnagyobb hazai intézménye -66aall
ganak megrzésével — 2001. juliusatdl a Budapestiddaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem keretein belll #kodik. Az intézmény nyilvanos szakkdnyvtari szolgalta-
tdsokat nyUijt a hozza forduldknak. A klasszikus konyvtari szeligélokon tul val-
laljak kulfoldi szakirodalom (folyoiratcikkek masolatainab@szerzését, irodalom-
kutatast, témafigyelést, adatbazisok épitését, szakforditreticsszolgaltatast, pa-
lyazati tanacsadast. Az intézmény rendszeres kiadvanka &xfo Hirlevél, amely
az Unibval kapcsolatos K+F informacidlégzakos dsszefoglaldja.
(www.omikk.bme.hi
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3.2.1.4. Magyar Innovéciés Szévetség (MISZ)

Az innovativ vallalkozdsok legnagyobb magyar szakmai érdeks@lpti
szervezete. Részt vesz az innovaciat, illetve a kutalés#Atest érirt jogalkotas-
ban, egyuttrakodik az érintett minisztériumokkal, kamarakkal, egyéb szalexeti-
vezetekkel. Rendszeresen megjélétirlevele a magyar innovacioé legnagyobb ira-
sos féruma. Sajat innovaciods tgynokségeén keresztil a MISZ szxwigédltatassal
all az érdekddok rendelkezésére.

(www.misz.hy

3.2.1.5. Innovacios szolgaltatok

A széles kdit innovacios szolgaltatasokat nyujté szervezetek kdztkénd a
MISZ kozreniikodésével 1étrejotiNNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovacios
K6zpont Alapitvanyt (www.innostart.hjikell megemlitentiink. Az INNOSTART az
Eurdpai Unidban mar régota létedzleti és Innovacios Kozpontok (BIC) mintajara,
a halézat tagjaként jott Iétre. A szervezet kildetése, helgythssa az igéretes in-
novativ projekteket, tanacsadassal tamogassa megvalésuldsydati hasznosula-
sukat, illetve inkubaciés programja keretében ezen valladkdamék kedvet inf-
rastruktarat és alkotd kornyezetet teremtsen. Innovacios apaikjizemeltetése
mellett az Alapitvany partnerkeresésben, palyazatok tkégbien és technolégiék,
illetve befektebk kdzvetitésében is segitséget nyuijt.

Ugyancsak élénk technoldgiaktzvetitést folytaPwskas Tivadar Alapit-
vany — Nemzetkozi technoldgiai Intézet (NETI) Magyar Technologia ranszfer
Koézpont (MTTK) (www.neti.hy. A komplexum folyamatosan 6jfi és dolgozza
fel az Eurdpai Unié technoldgiatranszfer tevékenységévmtskdatos informacio-
kat. Tevékenységének keretében tajékoztatast nyljt az Wridkeretprogramok-
rél, eurdpai palyazati lehg&tégekél (CORDIS adatbazis-szolgéltatas), K+F ered-
ményeket és kapacitast kozvetit (pl. HUNTECH adatb&znkyaltatas), illetve az
eurdpai technoldgiabrokerek szervezetének adatbazisaban redlyleeres/kinal
ajanlatokat.

A magyar kutaté-fejleséttarsadalom aktivitasanak niggeseéhez és a tech-
nolégia transzfer hatékonysaganak noéveléséhez jarul hoZeademanyos és
Technoldgiai (TéT) Alapitvany (www.tetalap.hyi is. Az Alapitvany az EU és a
NATO kutatas-fejlesztési informacidinak terjesztéseletterendszeresen szervez
konferencidkat a tudomanypolitika/tudomanyiranyitas terén. Emaktealapitvany
latja el a kétoldali kormanyké6zi tudomanyos és technolégiai egyremhk kereté-
ben jovahagyott projektek adminisztrativ tigyintézését.

Végul, de nem utolsé sorban szdlnunk kelEazdpai Unid Magyarorszagi
Innovaciokozvetitt Kdzpontjardl (EU MIK/IRC Hungary) . A kézpont az eur6-
pai IRC hal6zat magyar tagjaként egytitkidik az azonos tevékenységet folytatd
kilfoldi szervezetekkel. Tevékenysége keretében a Koézponhaegiai auditokat
vallal, kulféldi technoldgiaajanlatokat és igényeket kozuweigyar cégeknek, segit
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megfeleb partnereket talalni technolégiai egytikidésekhez, partnertalalkozokat
szervez valamint kozrelikddik a technoldgia transzfer folyamat lebonyolitasaban.

3.2.2. Aregiondlis innovacio

Barmilyen hatékony is legyen egy nemzet innovacios rendszenenazeti
szinti intézményei, a megfelelinnovativ kbrnyezet kialakitdsa és az Ujonnan ala-
kult technoldgia-orientalt vallalkozasok bedgyazodéas a helgidnalis) tényeiktol
és elkotelezettségtfiigg. A regionalis innovacio dszténzése alapgatharomféle
maodon torténhet:

1. A régio innovéacios képességéenek novelésévelely egyrészt a vallalko-
zasok innovacios tevékenységének dsztonzését, masrészt Ujldgiehino
orientalt vallalkozasok alapitasét jelenti;

2. Az innovacio regionalis feltételeinek javitasavalmely a helyben elérhe-
t6 innovacios szolgaltatasok és a kapcsol6do infrastruktarg (Ktézmé-
nyek, informacids és tanacsadd szolgaltatdsok, kockékali kinalataval
érhet el;

3. A vdllalkozasok innovaciora vald 6sztonzésévemely alatt elésorban a
kis- és kozépvallalkozasok intenzivebb innovacios tevékenységdod
Osztonzéseét értjuk.

Ennek megfelélen kell kialakitani az innovacié regiondlis intézményrendsze
rét, azaz helyben kell |étrehozni azt a teriletilegékes szervezeti rendszert, amely
alkalmas regiondlis szinten 6szténdzni az innovacio-alapu sagadtejlesztést. Az
ilyen intézményrendszer csucsamegionalis innovacios Ugynoksédll, melynek
feladatait az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

- Kutatas-fejlesztési koncepciok és programok 0Osszedllitasakutatas-
fejlesztéssel foglalkozd szakemberek bevonasaval, a regiomddittsagok
minél szélesebb hasznositasa mellett;

- Kutatés-fejlesztési informacids rendszer kiépitése éskaikformaciok koz-
vetitése région belll és kivil, valamint a K+F tevékenységedasagi hata-
sainak elemzése;

- Kutatas-fejlesztési tanadcsadd rendszer (szabadalmi, méeteni¢ ad6zasi,
befektetési stb. tanadcsadas) kiépitése, valamint innovawésdzsment és
minéségbiztositasi képzés szervezése és a tananyag beépégrefal$ok-
tatasi kinalataba;

- Decentralizalt pénzigyi tAmogatas (regionalis innovacigs) é#rehozasa és
kdzalapitvanyi formaban valéitkddtetése;

- A K+F eredmények hasznositasaban vald aktiv részvéteh@éciiakozveti-
tés, Uzleti angyalok bevonasanak segitése), valamint anédigi K+F ered-
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mények dsszedjtése és megismertetése a gazdasagi sdékepl(informalis
talalkozok, kiéllithsok, marketing kiadvanyok)

Annak ellenére, hogy a regionalis innovaciés intézményrendszpitdsére
szamos j6l mikodé modellt lehet talalni a vildgon, nalunk ez a tevékenység nagyon
lassan halad, s valédi innovacios intézmények helyett égpgebgionalis fejlesztés
decentralizalt intézményrendszere (regiondlis fejleszigginoksegek, illetve —
tarsasagok), mastilpedig dnszerverl innovacids kdzpontok probaljak magukra
vallalni a szikséges feladatokat, kevés sikerrel.

Az innovacio-orientalt regiondlis gazdasagfejlesztés alapdokumeniaRe-
giondlis Innovacios StratégiaRIS). Annak ellenére, hogy a jolikdds regionalis
innovaciés intézményrendszer hazankban mindendtt hianyzik, ileégt készi-
tését mar toébb helyen (regiondlis és megyei szinten) is elkezdték.

A RIS gyakorlatilag egy olyan dokumentum, amely l6béget ad a régiod
dontéshozdinak arra, hogy innovacio-orientalt gazdasagfejleskodé§programokat
fogalmazzanak meg. A stratégia elkészitéséhiez@ elemezni kell a régiét érint
iparagi trendeket, a megk@wgazdasagi szerkezetet és humdifioeras készletet, va-
lamint fel kell mérni a régiéban Iéwallalkozasok innovacids szilkségleteit. Ezen
tények ismeretében kerllhet sor a technoldgiai keresleti igklayeinek és kapaci-
tdsanak 6sszegzésére, illetve a regiondlis gazdasagsiEdeivel vald szembedllita-
sara. Ezt kovéen értékelni kell a régioban és a région kivilkids tAmogato inf-
rastruktira hatékonysagat, majd mindezek ismeretében megtmfetok azok a
redlis stratégiai célok, melyek a RIS gerincét alkotjak.

A stratégia legfontosabb célja, hogy adelszarmaztatott intézkedések a val-
lalkozasok minél szélesebb rétegeinek innovacios potenciddetljék. Ehhez
azonban — a sok eltéérdek megléte miatt — egy széles konszenzusra van gziiksé
Emiatt - a regiondlis specialitdsok figyelembe vételdetie egy Regionalis Inno-
vacids Stratégianak nem lehet célja

- egyes vallalkozasok innovacids stratégiajanak meghatarozasa,
- egyes iparagakbaniikids vallalkozasok preferalasa
- egyedi technologiak kiemelése éérglben részesitése,

hiszen ez esetben a stratégia 6nmaga hatarozna meg aaadbségfejlesztés nyer-
teseit és veszteseit. Ehelyett inkdbb az olyan szolgéltatasok &é&pitell fektetni a
hangsulyt, amelyek a vallalkozas profiljatdl, illetve a cégridjatol és méretét
fuggetlendl minél szélesebb kdrben eléfbkt

3.2.3. Az innovaci6 individualis szintje: a vallalkozasok innovacios stratégiai

Napjainkban a vallalkozasok versertygjei k6zo6tt az egyéb tényidz mellett egyre
jelenttsebb szerephez jut a technoldgiaidéds és az ehhez tarsul6 tudas. A rendel-
kezésre all6 tudasmennyiség folyamatégihését a tudomanyos kutatas dspaki
fejlesztés eredményei biztositjak. A vallalkozasok belféklinemzetkdzi piacokon
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Stratégia Elre t616 (Get-Ahead) Lépéstarto (Keep-Up) Felzarkdzé (Catch-Up)
Képességek - meglé technolégidk Gj- - technoldgia-mddositasok - problémamegold6é inno-
szefi kombinélasa - minéségjavitas vaciok
- a tudashatarok kiterjesz-- koltségcsokkentés - termelékenység novelése
tése - kis léptéKi valtoztatasok - technol6gia masolas
- technologia adaptacio
Jellem® Tudomanyos kutatas, technoMérndki tervezés, kivitelezésMérnoki és menedzsment

tudasraforditas

Technologiai
célkitizések

Hasznosithat6
partnerkapcsolatok

I6gia kidolgozas és a laborat@piacra dobas: a tervezés és aadottsagok: visszajelzések a
riumi modellek Iéptékndvelé- gyartas cégen bellli dsszehagyartasi folyamatokbdl ill. a
se. A K+F és a piacositas cégolasa termékvizsgalatokbal

gen bellli 6sszekapcsolasa

Hazon beluli kutatas, techno-Technolégiai fejlesztés, K+F Technoldgia transzfer, techno-
|6giafejlesztés. K+F halozatokaldzatok. I6gia elterjesztés, demonstra-
kialakitasa cios projektek, oktatas, képzés

Hosszabb tavu K+F egyiitt- Egyetemek mérnoki fakultd- Betanulasi programok, terme-
muikodési projektek kutatoin- sai, tanacsadé cégek, technolékenységi kozpontok, tgyfe-
tézetekkel, felhasznaldkkal é$ogia intézetek, felhasznalok lek, berendezések szallitéi és
beszallitokkal kozvetiti

3.1. tablazatA vallalkozasok innovaciés stratégiai €s azéthf jellemi

BasAaayana) soloeAouUl Yosezoy|e|lendazay S9 -SIY

6.7
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valé megjelenéséhez és fennmaradasdhoz hosszu tavon szukséfesmatos
technolégiai felzark6zas, amely egyrészt a sajat fejleskéd, ill. adaptaciokon,
masrészt pedig a technolégia atadas/atvétel/megoszé&saarchnologiatranszfer
Gtjan lehetséges.

A technolégia, mint targyiasult tudas létrehozéséaval, illrjeetésével kap-
csolatos viselkedésik alapjan a vallalkozasok alépumetharom tipusba sorolhatok:
i) az élenjardk, ii) a korai kovék és iii) a kési kovetok kozé. Az egyes tipusok
stratégidinak alapvétiegyeit a vallalkozasi képességek, a felhalmozott tudés és
kapcsolatrendszer alapjan kategorizalhatjuk (3.1. tablazat).

A stilusjegyek attekintése utan megéallapithatjuk, hogy ai ha@talkozasok
jelents része a kései kot csoportjaba tartozik. Empirikus felmérések adatai azt
tanusitjak, hogy még az ipari parkokba telepilt vallalkozagolsmaminddssze 10%-

a alkalmaz K+F munkatéarsat, s tobb, mint négy6tdédik egyaltatarkak kutatas-
fejlesztésre. Emiatt a hazai vallalkozasok legtébbjénehntadgiapolitikai célkii-
zése a technoldgia transzfer folyamatokban, ill. a kapcsolqui&&eEprogramokban
val6 aktiv részvétel lehet.

3.3.A vallalkozasok kutatas-fejlesztési tevékenysége

3.3.1. Kutatas-fejlesztési alapfogalmak

A vallalkozasok kutatas-fejlesztési tevékenységének ristesét a K+F
alapfogalmak meghatarozasaval és jell@inzbemutatasaval kezdjuk. A 3.2.
tablazatban az alapvekategoridkat és ezek jellethulajdonsagait foglaltuk dssze.

Alapkutatdsnak azokat a tevékenységeket nevezzik, melyelseibrdaz is-
meretek Bvitését célozzak. Az ilyen kutatasoknak eredekdreskedelmi célja
nincs, megtérulési ideje hosszu, hiszeffortiulhat, hogy csak évtizedek utan — to-
vabbfejlesztve - haszndljak fel az alapkutatasi eredmény@kedelemtermél fo-
lyamatokban. Ennél fogva bizonytalansaga nagy, az ilyen kutaféxsolszirozasa
nem is az anyagi haszon reményében, hanem az emberi tudastggarakan tor-
ténik. A fentiek okan alapkutatasokat profitorientalt seeetek (igy a vallalkoza-
sok) nem, vagy csak nagyon specialis esetekben finansziroznak.

Az alkalmazott kutatasok mar hatarozott kereskedelmi céllal indulnak. Bar a
folyamat ebben a fazisban még messze van a piacképes teggékatnoldgia lét-
rehozéséatol, az ilyen kutatds azonban mar piacorientalt, \att vagy valos fo-
gyasztéi igényeken alapul, s célja olyan eszktzok vagyasbérlétrehozasa, me-
lyek piacképes termékekben kozvetlentl felhasznalhatok.

A fejlesztésa K+F folyamatok kozil legkisebb kockazattal jar. Céljganl
miikkddé berendezés vagy technoldgia kisérleti fejlesztése, protatipksilletve
nullsorozatanak legyartasa, amely alkalmas lehet a #émvpiaci értékesitésre. A
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piacképességhez val6 kbzelség okan az ilyen fejlesztések mejtislejié rovid, s —
mivel a kisérleti stadiumban a fejlesztés mar alapasgdraerésen alapul — bizony-
talansaga is a legkisebb.

3.2. tablazatA kutatas-fejlesztés kategorizalasa

Tipus Kereskedelmi cél Me_gté'rUIés Bizonytalansag
ideje foka
Alapkutatas nincs hosszu tavu nagy
Alkalmazott kutatas hatarozott kozéptava kozepes
Fejlesztés hatarozott rovid tava kicsi

3.3.2. A vallalkozasok K+F attifdjei

Méretik és kutatas-fejlesztési aktivitasuk alapjan @iz vallalkozasok
elté K+F attitiddel rendelkeznek. A K+F koltségvetés, a sajat kutatadeggkz
épitése és fenntartasa, a piaci pozicio, a kapcsolatrendsaanosativitas mind
olyan tényeék, amelyek a véllalkozas kutatas-fejlesztéshez val@migst befolya-
soljak. A kulénbo# attitidok szerint a vallalkozdsokat nédydsoportra oszthatjuk
(3.3. 4bra).

1. A kis mérete ellenére intenziv kutatas-fejleszté&tivaassal biré vallalko-
zasok aechnoldgia-orientalt (kutatasvezeérelt) piaci szerépl Az ilyen,
gyakran egy kutatéintézeti vagy egyetemi technoldgia birtokdban alakito
kisvallalkozasok (spin-off cégek) szellemi potenciéljukailomanyos
kapcsolatrendszeriiket és mérethlikdodddd rugalmassagukat kihasznalva
nagyon gyorsan képesek figlhi. A technolégiai szektor jeledst hanya-
dat a vilhgon mindenditt ilyen vallalkozasok alkotjak.

2. Az intenziv kutatas-fejlesztéssel rendetkede nagy mérétvallalatok a
kutatasintegral6 kategoriaba tartoznak. Rugalmas piaci alkalmazkodasra
mérettiknél fogva nem képesek, azonban a terlletikon fetimeziilte
barmely kutatas-fejlesztési tevékenységet méretgaznsamagel tudnak
végezni, és a szikséges nagy értbkrendezések beszerzése sem okoz
nekik gondot.

3. A nagyobb mérét de gyenge K+F kapacitassal vagy képességekkel ren-
delke® vallalatok alkotjak &utataskihelyezok csoportjat. Az ilyen val-
lalkozasok nem latjak célsfgrek a sajat K+F tevékenység fejlesztését,
igy a hazon belil megoldhat6 aprébb fejlesztések kivételémelem ku-
tatas-fejlesztési feladatot a megfélélidassal bird specializalt szerveze-
tekre biznak (outsourcing).

4. A gyenge kutatds-fejlesztési aktivitassal renddikieizebb vallalkozasok
tartoznak azréforras-kontrollalt csoportba. Az ilyen cégeknél a K+F
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tevékenységet doden az ilyen célra rendelkezésre alléferrasok si-
kdssége szabja meg, s mivel ezek a vallalkozadsok az indoven te-
kintik stratégiai feladatnak, igy kutatasi tevékenységik Jalumeri

vagy esetleges.

3.3. &braA vallalkozas K+F attitdjei

Vallalkozas mérete

Kicsi Nagy
" Kutatasvezérelt
:L% (technologia- Kutatasintegrald
orientalt)
N
£
G
R
4
0]
2 Eroforras- Kutatas-
2 kontrollalt kihelyez§

3.3.3. A K+F, mint problémamegoldé folyamat

A kutatas-fejlesztési folyamatok valamilyentzbtt probléma, vagy problé-
ma-sorozat megoldasara irdnyulnak, ezért egyrészt a probiégfagalmazasahoz,
masrészt az eléreidélok kitizéséhez, harmadrészt pedig a megoldashozévétzet
felvazolasdhoz a rendelkezésiinkre all6 informacidkat haszriéljudar a problé-
ma megfogalmazasa, azaz a feladat meghatarozésa is bizamtbsnformaltsagot
feltételez.,Minden id 6k legzsenialisabb feltalaloja, Leonardo da Vinci sem tud-
ta feltaldlni a villanylampat, egyszefien azért, mert ezt a feladatot nem tudta

maga elé fizni”.
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A K+F tevékenység, mint problémamegoldé folyamat lehetségekaneli-
téseire tobb modellt is kidolgoztak. Ezek kdzll most csalete@gz Unhétszeres
kutatds modelljét mutatjuk be, azzal a céllal, hogy érzékeltesdikatas-fejlesztés
folyamat egyes Iépéseinek tartalmat és funkcidjat.

A hipotézis szerint a K+F munka hét, egymast kéJépésben valosithatd
meg. A mddszer a logikai és az intuitiv elemeket feleadipiti be a folyamatba, igy
biztositja az objektiv és a szubjektiv térijjeelenlétét. A hétszeres kutatas modell-
je az alabbi lépésekball:

1.

N

7.

A kutatds meginditasa melynek soran megfogalmazzuk a kutatasi célt,
feltérképezziik a tarsadalmi és az individualis igényakdgmint rend-
szerezzuk az igények kielégitésének eszkozeit (adkmdia jelenlegi tel-
jesibképességét).

A probléma felismerése amelynek soran elvégezzik az igény kielégité-
sének torténeti, strukturalis és funkcionalis vizsgalétf fedettség (igé-
nyek-eszktzok taldlkozasa), a fedetlenség (igény vagy ebikiya) és a
diszharmonia (ki nem elégitett igény) harmasa alapjaarjigit a kutatas-
fejlesztési feladatot.

. Az innovacios feladat eredeti megfogalmazasanelynek soran az éaltala-

nos probléma megfogalmazasbdl kiindulva régzitjik a feladat riéeggva
tasaval kapcsolatos kdvetelményeket és a megvalésitdssiedeit. Itt fo-
galmazzuk meg a kivant megoldassal szemben tamasztott ki&eyekat
is.

. Megoldasok keresése logikai médszerek segitségevaklynek soran a

jol definialt feladatot részfeladatokra bontjuk, megkeressiikAal@datok
megoldasi modszereit és azok lehetséges varidansait &zdglk, majd
meghatarozzuk a médszerek szisztematikus kombinalash$élgeit.

. Megoldasok keresése intuitiv modszerekkemelynek keretében egyrészt

az egyeéni kutat6 intuiciok alapjan, masrészt kdlcsonds idtaialapozva
valasztunk a moédszerek kozl.

. Alternativ 6tletek értékelése melynek soran a logikai és intuitiv médsze-

rek kombinalasaval szlletett alternativ Otleteket aaludlk elhatarozott
mddszer szerint rangsoroljuk, és igy jutunk el az
Innovéacios oOtletek konkretizalasahoz.

3.3.4. Termékfejlesztési orientaciok

Az Uj termékek/eljarasok/szolgaltatasok alapwatientaciot az alabbi két te-
nye# figyelembe vételével csoportosithatjuk:

- Atermék érettsége, ami a teljesen Uj terméklbtasatol a régota piacon &v
(érett) termék csekély modositasig skalazhaté



184

Kis- és kozépvéllalkozasok a valtozé gazdasagban

A fejlesztés 6sszehangolasa a fogyasztéi igényekkel, amndaileasznalé-
orientélt fejlesztésekt (technology push) a fogyaszté direkt médon megfo-
galmazott igényeire alapozo fejlesztésekig (demand pull) tart

Aszerint, hogy a két tényé&amilyen modon jatszik szerepet a fejlesztési fo-

lyamatban, 6t markans termékfejlesztési koncepcio fogalmazhatoé meg:

1. Felhaszndl6-vezérelt fejlesztéfuser-driven enhancement): Célja egy is-
mert fogyasztéi igényre vonatkozo6 tokéletesebb valasz megadtesa
mék ismert paramétereinek valtoztatasaval (pl. processzmiofsségé-
nek novelése). Az ilyen termékek marketingjében &lzerepe van a
versenytarak hasonlé termékeivel vald 6sszemérésnek (behkatgmaa.
késsbb), ami nagyon vilagos fejlesztési igényeket definidl.

2. Fejleszio-vezeérelt fejlesztégdeveloper-driven enhancement): A fejlészt
birtokaban 1€% technolégia teljestképességi tartalékaira épitve olyan
valtoztatdsokat hajtanak végre a terméken, amit a felHaszagy nem
tud megfogalmazni, vagy nem is tudrel elképzelni pl. (MMS technol6-
gia - fotdzasra alkalmas mobiltelefon). A technoldgiai veyddkénysze-
riti a néha latszolag értelmetlen vagy nehezen indokolhat&Aaikeket,
am ezek elérhésége a fogyasztok fantazigjat is hamar mozgdsitja, s igy Uj
piacok alakulnak ki.

3. Lappango6 igényekre orientalt fejlesztéquser-context development): A
termékfejleszik tudatosan keresik azokat a felhasznal6i kdrnyezeteket,
ahol lappango6 felhasznél6i igények bujhatnak meg. Az ilyen eehRiy
elégitése azonban nem egysizdriszen dlszor a fejlesfinek maganak
kellene tudni megfogalmazni, hogy mit is akar a fogyasztéehiknnkrét
reakciOkat majd csak az 8lserméktesztek soran kaphat. A termék- vagy
szolgaltatasfejlesztés soran az ilyen lappang6 igények reehakiyadarol
deril ki, hogy nem tukroznek fizitépes keresletet (pl. kalandtlrak).

4. Technolégia-vezérelt fejlesztés(technology-driven development): Az
ilyen termékfejlesztéseket a technoldgia altal nydjtagywkikényszeritett
valtoztatasi lehéségek iranyitjak. Gyakrandabrdul, hogy mashol bevalt
technolégidkat egy Uj tertleten alkalmaznak (pl. teflédztartasban). Az
ilyen technoldgiak nem kis hadnyada kertilt a hétk6znapi felhasbaatas
iirtechnolégiabdl, vagy a hadiiparbél.

5. Technolégia- és piac-orientalt fejlesztés (technology/market co-
evolution): Szerencsés esetben a technoldgiaidebgek és a piaci igé-
nyek térben és i&ben taldlkoznak, s ez nagyon hatékony fejlesztést tesz
lehetivé. A technoldgiai fefildés soran szamos olyan technolégiasraki
megoldas szlletett, amely az adott pillanatban sikertelenrzskyhilt,
mert nem volt dsszhangban az akkor felismériggnyekkel. A sikertelen
termékek és a fel nem ismert igények szembesitEsétechnolégiai lehe-
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toségek figyelembe vételével sziilethetnek a térbensésmdoptimalis fej-
lesztések (pl. mobiltelefon).

3.4.A technologiamenedzsment eszkdzrendszere

A modern technoldgia menedzsment széles eszkoztarral rendelketyek
kdzll most csak a négy (talan) legelterjedtebb modszerttititie. Az egyes elja-
rasok modszertanukat tekintve ugyan nem teljesen egységesiéga@n, azonban
mindegyiknél megragadhatdk azok a jellékzamelyek fluggetlenek attél, hogy a
vildg melyik tajan hasznaljakket.

3.4.1. Uzleti hirszerzés (business intelligence)

Az Uzleti hirszerzés (informéacidszerzés) nem pusztamfarmaciok meg-
szerzését jelenti. Sajnos a magyar terminoldgia nem igadf isszaadni az ere-
deti angol sz6 (intelligence) tobblet-tartalmat, azt az dstAelyamatot, amelynek
az informacidk begijtése csak a keddépése. Az Uzleti hirszerzés — folyamatét te-
kintve - |ényegében nem kiloénbdzik az egyéb polgéari vagy katorsaienteési elja-
rasoktdl. Minden hirszerzés egy gyakorlatilag soha végatéxe kérfolyamat (3.4.
abra), hiszen minden elemzett informéacié Gjabb megvalaszolandéskésd, meg-
oldandé problémakat vet fel. A hétkdznapi Uzleti hirszerzés fem az ipari kém-
kedésél beszéliink) azonban nem hasznal illegélis tevékenységekiet,az lzleti
lehetiségek és fenyegetésekrelelzése, a piaci pozicié minél pontosabb meghata-
rozasa, s a j@kép kialakitdsanak tamogatasa. Ennél fogva bizonyosisizihéti
hirszerzésre minden versefiyallalatnak sziiksége van.

Az informéacidszerzési korfolyamat alap§etlemei egymasra épilnek, de
ugyanakkor folyamatos visszacsatolasra, illetve kontrollsziikség van a rendszer
hatékony nikddtetéséhez. A folyamat ugyanakkor szamosokéissbel§ hatas altal
befolyasolt, s gyakorlatilag egyedil az elemzési pont azZlyatmezek alél mentesi-
teni tudunk. Atervezéstalapveten meghatarozzak az anyagi Iéiségek, a rendel-
kezésre all6 human &prras, valamint az il ami alatt az informaciokat be kell
gyiijteni. Maga aznformaciogyiijtés folyamat alapvdten meghatarozott a létez
bels adatbazis (informaciés haldzat) altal. Ugyancsakdimbefolyasoljak a gi-
tési 1épés eredményességét az eléridormacioforrasok é€s a hirszékzelozetes
ismeretei. A begijtott informacidkelemzés soran deril ki, hogy milyen poétiélagos
informéciokra lehet sziikség, igy ez kdzvetlen visszacsat@@nt az informacio-
gyijtéshez, de akar magahoz a tervezéshez is. Az elemfpethaciok megosztasa
(tjékoztatas) a legfontosabhigg hiszen az informacidszerzés fékg a felhalmo-
zott és elemzett adatmennyiség alapjan itt allitja taszalaszokat az eredetileg
felmerilt kérdésekre. Aontés0z6 reakcidjanak kdvetkezményeként pedig megfo-
galmazodhatnak az Gjabb kérdések, s a folyamatkézalorol.
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3.4. dbraAz informacioészerzési ciklus

v Tervezés
Déntés tnformdcio-
gyujtes
Informacio- .
\ — Elemzés
megosztas

Az innovativ véllalkozasok specialis informacidiggsi folyamatatechnolo-
giafigyelékeént (technology watch) ismeri a szakirodalom. Ennek keretébégek
tudomanyos, technikai és technoldgia informéacidkat, valamint stwidsrgyijte-
nek a meglé¥ és a potencidlis versenytarsak, illetve a K+F szetgkzevékenysé-
gének kovetéséhez. Ehhez a munkdhoz egyrészt a mindenki starnZééérhet
informacioéforrasokat hasznaljak fel, melyek a konyvek, fobtdk, tudomanyos
konferencidk nyomtatott anyagai, Interneten vagy CD-n elérh@atbazisok, rek-
lamanyagok, szabadalmi informéciok. Az Internet elterjedéséggte szélesebb
kdrben valnak napi szinten elérbieé azok a technoldgiai adatbazisok, illetve in-
formacioszolgaltaték (pl. Dialog/Datastar www.dialog.com, Questel/Orbit —
www.questel.orbit.comEPO -www.esp@cenet.comelyek nagyban megkdnnyi-
tik az informaciok beggjtését.

Informacioszerzésre a fentieken tul jél hasznalhatok aznmdfiis forrasok is.
Ezek kozé tartoznak a vallalakozas ugyfelei, beszallitdiilanb6d kiallitasok,
vasarok és konferenciék, vagy az egyes szakmai klubok rendezvényei.

3.4.2. Technologiai benchmarking

A frappans magyaritds hidanyaban eredeti formajaban hasznalt
.benchmarking” kifejezés val6jaban nem mas, mint eterdgszehasonlitas. Sza-
munkra érdekes formaja a technolégiai benchmarking gyakadagy 6sszehason-
lité technoldgiai teljestképesség-mérés. Segitségével megtudhatjuk, hogy:

- vannak-e az altalunk hasznalt vagy hasznalni tervezett tecidmdécplterna-
tivai?
- mik az alternativ technoldgiakéelyei, kockazatai és koltségei?
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- hogyan lehetne masok hibaibdl tanulni, illetve hasznos gyakasgshit na-
lunk is alkalmazni?

Hangsulyozni kell, hogy a benchmarking eredménye nem masolasn lasz
folyamat kizarélag a j6 gyakorlat atvételére és annak helyabrakasara iranyul.
A benchmarkingnak négy alaptipusa ismeretes:

1. ,Competitive (legjobb versenytarshoz tortéré) benchmarking”: leg-
szélesebb kérben ismert médszer, amely a valldlazaki teljesiiképes-
ségét értékeli a legjobb versenytars(aké)hoz viszonyitvsszes fellel-
het technoldgia figyelembe vételével.

2. ,Internal (vallalaton belili) benchmarking” : adott vallalaton belll ki-
I6nbd% telephelyeket hasonlit 6ssze, s igy megprébalja az egyesdan

tek Osszevetésével a helyi kbrnyezet befolyasolé hatasait irfelm

3. ,Process (eljarasra iranyuld) benchmarking™ azonos folyamatokkal, de
kulénbdz Gzleti kdrnyezetben tikddo eljardsokat hasonlit 6ssze, mint pl.

az étkeztetési lancitkddése egy hotelben és egy régéipen.

4. ,Generic (adott technoldgiara iranyuld) benchmarking” ugyanazon
technoldgiat telepit és adaptald vallalkozasok 6sszehasonlitdsa az adott
technoldgia megujitasanak/tovabbfejlesztésének hatékonysaigénille

3.4.3. Technoldgia diretekintés (technology foresight)

Bar a technoldgiai éfetekintés egy kollektiv (nemzeti és regionalis) szinten
is elterjedten alkalmazott modszer, most mi csak az indiN&d(éallalati) szinten
folytatott gyakorlattal és médszerekkel foglalkozunk.

A technoldgiai @lretekintésnek két alapvetipusa van. Egyrészt lehet a var-
hato jo\bbeni keresletil kiinduld, azazpiacvezérelt Az ilyen ebretekintés a lehet-
séges tarsadalmi igényeklindul ki, ezért altaldban nem aiiszaki szakemberek,
hanem a tarsadalomtudosok (szociolégusok, pszicholégusok, kbzgazdaszok)
egyuttnikodésében készll. Ennek soran a szakemberek megprébaljak nmegjéso
hogy a varhat6 tarsadalmi folyamatok flggvényében milyen igéayiehet a ké-
s6bbiekben szamitani. A kutatas sordn a megvalosithatésagidkatiatem veszik
figyelembe, azokat majd az igények Kkielégitésének zésekor a kutatdk-
nak/fejleszéknek kell tekintetbe venni.

Az elérejelzés masik fajtdja a megtéwmiszaki megoldasok j@beni alkal-
mazhatésagéara épitechnoldgiavezéreltmegkozelités. Ennél a mbdszernél a ter-
mészettudomanyos ésiigzaki szakemberek megprébaljdk megjésolni, hogy a bir-
tokunkban 1% miiszaki megoldasok és azok kombinécidi hogyan alakithatok majd
piacképes termékekké a fihen. Az alapkoncepcio lefektetése ennél a megkdzeli-
tésnél ugyan a tiszaki szakemberek feladata, de a hatékosrgjelzés érdekében a
folyamatos munka igényli a tarsadalomtudésok (piackutatok, sagciebk) bevo-
naséat.
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3.4.4. Technologiai audit

A technoldgiai audit (felulvizsgéalat) a véllalkozas teclho@i kapacitasanak,
miveleteinek és igényeinek értékelésére szolgal. Céigt leizonyos technoldgiai
tertletek edtérbe helyezésére, technoldgiai transzfer folyamatdkéskitése, vagy
akar egyes termékek megfélgboziciondlasa. Ennek megfdleh a technoldgiai
audit soran a vallalkozas egyes technoldgiai teriiletei eggmdEsetznek meg a
vallalkozas versenyképességéhez valé hozzajarulas szempontjabdl.

Ennek megfelélen a technoldgiai felllvizsgalat a korabban targyalt
benchmarkingt6l abban kilénbdzik, hogy

- a vdéllalkozast 6nmagaban, azaz nem masokkal val6 0Osszehabamlita
vizsgalja,

- nem probléma-fokuszl, azaz nem az egyes technoldgiak t@gmsseg-
ének, hanem a véllalkozas egésze versenyképességénekatétshélyezi
elétérbe,

- nemcsak a kimeneti oldalt (a technoldgiai produkciét) tekivthem a teljes
technoldgiai folyamat minden lépéséneésségeit és gyengeségeit is feltarja.

A technoldgiai auditot — objektivitasanak ndexgsére és az esetleges bels
technoldgiai érdekellentétek kikliszobolésére — fliggetlerd ldiakérdkkel végez-
tetik, akik az adatdijtés — analizis — szintézis — riporfiveleti sorrend mentén vég-
zik munkgjukat, s készitik el a vallalat technoldgiai veyképességél szolo jelen-
tésuket.

3.5 A technoldgia transzfer mikddése

Ebben a fejezetben ésizor a technologia beszerzésének, illetve atadasanak
fébb indokairdl, valamint akadalyair6l sz6lunk. Ezt k@est pedig bemutatjuk a
technologia atadasanakob folyamatait.

3.5.1. Atechnoldgia transzfer kivalto okai és gatl6 tédyez

Technoldgiatranszfer alatt a The British Council definicggerint ,,a techno-
I6gia egy bizonyos helgt induld mozgéasat és egy masik helyen tdftalkalmaza-
sét értjik. Ez egy kétiranyu tevékenység, ami ugyanugy €érigtivetzetési modsze-
reket, mint a folyamatokat és az anyagokat.”

A vallalkozasok szamaratachnolégia atvételéindokolja, hogy altala a val-
lalkozasok megtarthatjak és novelhetik versenyképességgkeneigrizhetik piaci
pozicidikat, §t (j piaci szegmenseket is meghddithatnak. Ugy részeséketn
technoldgiatranszfer altal masok tevékenységeinek eredniénydgy nem kell
viselnilik a sajat kutatassal jar6 magas raforditdskattkazatot, ugyanakkor hasz-
nositani tudjak a ,kész” kutatasi eredményekbers tefietiségeket.
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A technolégia atadasavaprofitot tudnak elérni azok az intézmények és val-
lalkozasok is, akik korlatozott adottsagaik vagyikss koltségvetésilk okan nem
képesek kihasznalni K+F eredményeiket, igy a technoldgiafesinszkiil eredmé-
nyeik kivil rekednének az innovéaciés folyamatokon.

A technoldgiatranszfer tehat, mint az innovacio 6szténzés egykoze lehe-
tévé teszi a résztvévfelek szamara a kolcsondserbrelés munkamegosztast, és
emellett jelenis hatast gyakorol az innovaciés folyamatban megjeszervezetek
korére azaltal, hogy a technol6gia atadasataliba profitszeréd K+F-ben érdekelt
felek kore, s egyben a léterudas szélesebb korben valé hasznositasara adodik le-
hetség.

A technolégiabeszerzésének indokaa felmertb, de belllél ki nem elégit-
het technolodgiai igényekre vezethiktvissza, s az aldbbiakban foglalhatok 6ssze:

- A sajat K+F részleg hianya Amennyiben a véllalkozasnak nincs sajat kuta-
tas-fejlesztési részlege, akkor a legegydzertechnolégiai igény is csak be-
szerzés Utjan elégitlieki. Mivel a specialisan egy-egy technolégia hasznosi-
tasara alakult spin-off cégek kivételével a kisebballddizdsok anyagi és em-
beri ebforras hianyadban rendszerint nem képesek szandoktel# kapacitast
kiépiteni, igy a technolégia beszerzésikoués elengedhetetlen feltétele.

- A belsé és a kil$ tudas kombindlasanak sziikségességh sajat kutatasi
kapacitassal rendelkéz/allalkozasoknak is sziikségik lehet technoldgia be-
szerzésre, hiszen a sajat tudas és tapasztalat korlatoltathem teszi lehe-
tévé, hogy minden kihivasnak megfeleljenek. Ugyanakkor azfsrdulhat,
hogy egy nagy tapasztalatu és jelenK+F hagyomanyokkal rendelkegal-
lalkozés is — koltségkimélés okan — sajat technoldgiajakélgy, mar meg-
Iév6, s igy olcsébb technoldgidval kombinalja.

- A mar kihaszndlt sajat K+F kapacitas mellett felmerlb 0j piaci igények
El6fordulhat, hogy egy intenzivebb K+F szakaszban, mikor a sajtcka-
sok teljesen kihasznaltak, gyors piaci valaszra van sziikgégkor sajat ku-
tatas-fejlesztésre csak a mar folyd projektek hattszbeitdsaval lenne mad,
ami viszont a hosszabb tavu versenyképességet karosandbefobtja, igy
ink&bb technolégia beszerzésre keril sor.

A technoldgiabeszerzésének akadalyaidziil egy technoldgia-vaséarlénak az
alabbiakkal kell a leggyakrabban szembenézni:

- Magas tranzakcids koltségekEz a kézenfeky akadaly egyrészt lehet a be-
szerzend technolégia magas ara, de ugyanugy vonatkozhat az adaptacié vagy
a felmeriié szellemi tulajdon-jogok révidtavon ki nem termethkbltségeire,
amelyek ugyancsak akadalyozzak a technoldgia beszerzést.

- A technolégiat nyujtoé félrél beszerezhat informacidk elégtelensége A
technoldgiai tranzakciok — kuléndsen a nagy érti&ichnolégiak esetén — bi-
zalmi Ugyletek. Ennek megfetan a technoldgiai teljesképességeén tul az
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eladdrdl beszerezhetnformaciok, annak megbizhatésaga, transzparens piaci
viselkedése, korabbi technoldgiai ligyletei jebsen befolyasolhatjak egy tz-
let |étrejottét.

Az NIH (,not invented here”, nem itt fedezték fel) probléma: A kizarélag
sajat tudasra/technoldgiara tAmaszkodo, ugynevezett etnoceitrikumo-
dellt kovet vallalatok elutasitjak a nem naluk kifejlesztett techndliédpasz-
nalatat, ami nyilvanval6 gatja a technolégia aramlasanak.

A szikséges technoldgia elérhétége, a tarsadalom riszaki fejlettség-
ének tikrében A gyorsan valtozo technologiai igényeknek koszobdretaz

is ebfordulhat, hogy a tarsadalomuszraki fejlettsége nem teszi letwet,
hogy egy adott technolbgia az elvart teljflsipességgel elértietegyen. Ez
ritk&n jelenti azt, hogy az alkalmazdk a léfségeksl teljesen elrugaszkodott
technologiai igényeket tamasztananak, inkdbb csak annyit, hteghrologia
alapveten kifejleszthdt ugyan, de nem olyan gyors vagy pontos, mint ahogy
azt a megrendélelvarna, igy nem szerzi be.

A technoldgia transzfer folyamatat eddig a technolégia-i@s&zemszogé-

b6l 6sszegeztiik, most azonban tekintstk at a technoldgiat satdgadtidalardl is.
A technolégiaatadasanak okaiktzott mindenképpen emlitedkd

A koltségvetési megszoritdsokSajnalatos, ha a pénz hatarozza meg egy
technolégia sorsat, de szamos példa van ra, hogy médgbetiektet hianya-
ban a fejles#t a fennmaradas érdekében kénytelen értékesiteni a technoldgia-
jat. Ez a véllalkozas szempontjabdl életveszélyes lbimten egy hosszabb
tavon is biztos jovedelmet jelénértéket bocsat aruba, s a kapott ellenérték
felélése utan tonkremehet.

Az ipari szektor nyomasa A kiterjedt piaci kapcsolatokkal és kereskedelmi
tapasztalattal rendelk&z/allalatok folyamatosan keresik a kapcsolatot az al-
kalmazott kutatéhelyekkel, illetve a kisebb, rugalmasabtedijnolgiak fej-
lesztésére alkalmasabb, de a piacra |épés korlatait ks nehezen tudé
vallalatokkal. A piacon lésk kulonféle Uzleti konstrukciokat kidolgozva
igyekeznek a legjobb pillanatban hozzajutni a technolégiahoz, hogyeézt é
képes termékekben megjelenitve ndveljék sajat piaci Edzesket, s ennek
eléréséhez folyamatos ,nyomas” alatt tartjdk a technolégizf€jlet.

Az individualis hasznok Amennyiben a technolégia felett rendelileszer-
zédéseiknek kdszonhin j6 alkupozicidban vannak, akkor a technolégia at-
adasat sajat személyes hasznuk (a tranzakciobdl szarmahék jutayy
royalty) is befolyasolhatja. Ez akkor jelent problémat, hacanglyes érdekek

a cég hosszabb tava érdekei elé kerllhetnek, s emiattlysy technolégia
kerll értékesitésre, amelyet egyébként a piacok védelmékéhbbi a cégen
belll tartottak volna.
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Végezetll, a technolégitadasfobb akadalyait foglaljuk 6ssze az alabbiak-
ban.

- Az alap- és alkalmazott kutatds noveké integracidja: Ez a folyamat nem a
technolégia hasznosulasat, pusztan az atadasi folyamatokah glisdten az
integracio eredményeként a kutatas-fejlesztés lépésesébb kézbe 6ssz-
pontosulnak, s gyakran az egyes klasszikus kategoriak (adak, alkalma-
zott kutatds, kisérleti fejlesztés) nem, vagy csak nehadanzthatdk el egy-
mastol.

- Az atado és az atvel kozott meglévs kulturalis kilonbségek Szamos ne-
hézséget okozhat az eliészociokulturalis kdrnyezet megléte is. Az eitér
targyalasi és szefdési szokasok (pontossag, formalitasok iranti igény, sze-
mélyes tavolsag-tartas, stb...) megnehezitikngha lehetetlenné teszik a ki-
16nb6 kultarkorksl valéd felek egylittrikddését. Mig a németek kézismerten
hiresek alapossagukrodl, a svajciak pontossagukrol, addig ablbolasldaul a
formatervezést, a kiflsjegyeket helyezik étérbe. A Kozel-keleten roppant
fontos a személyes kozelség, a masik ember megérintésmak@pr ezt a
Tavol-keleti emberek idegenkedve fogadjak. Egy dél-eurépai datetyala-
son a felek gyakran vagnak egymas szavaba, mig ez Japandprekiktet-
len.

- A titkossag garantaltsdga Ez a probléma a mar kordbban emlitett bizalmi
kérdésre vezethgtvissza. Annak ellenére, hogy a technolégiai Ugyletek jogi-
lag alaposan szabalyozottak, a sédések maradéktalan betartdsa nehezen
ellerdrizhe®. Kilondsen igaz ez a megallapitas az egymastol nagyon tavol
lévé technoldgiai Uzletfelek kdzott, hiszen pl. egy eurdpai technokigisa
az USA-ban nehezen kdvetbes a technoldgiat addé nem lehet meigggve
arrol, hogy csak az részesul a hasznokbdl, aki fizetett is érte.

3.5.2. Atechnolégia transzfer folyamatai

A technoldgia atadasahoz kothdéontosabb problémak megismerése utan te-
kintstik at a technoldgia transzfer alagvitlyamatait, melyek keretében a techno-
|6gia, illetve a hozza kapcsolodo tudas gazdat cseréhet.

3.5.2.1. Személyi mobilitdshoz kothgtatadas

A személyek alkalmi vandorlasa, mint pl. a kulféldi tanulmanyutak vagy a
tatéi csereprogramok, illetve konferencidk nagyban hozzajaralna&hnoldgiai in-
formaciok cseréjéhez. Ez azonban a legtdbbszdr kétiranyu folyésnatgazdasagra
alapveten nem veszélyes, hiszen a sajat tudasa megosztasadie ceeh@zgjaba
visszatéb tudds mas tuddsoktdl kap technoldgiai informaciokat.

Egészen mas a helyzet azon tuddsok esetében, akik nem szaattékiegza-
térni az anyaorszagba. Az ilyen, a személyhez kotott tud@asdedsy aramlasat &
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idézs folyamatok jelentették példaul az Egyesiilt Allamok technoldgjbdésének
kulcslépéseit. A kdznyelvben csgkgyelszivas™nak (brain-drain) ismert folyamat
Iényege, hogy a tudas birtokosa a jobb munka- és/vagy életkoriimpnigttkel-
hagyja azt az orszagot, ahol a tudast megszerezte, s rkasfaibztatja képessége-
it. A probléma hazankat is érzékenyen érinti, hiszen az ebmtitedekben szadmos
tudds vandorolt Nyugat-Eur6paba vagy az USA-ba a jobb életkdrtilményitk mia

Méara szamos orszag (koztik legUjabban hazank is) konkrésdket tesz
azért, hogy visszacsabitsa a kulféldre vandorolt tudésolaty\isszaszivas,
brain-gain). Uj munkahelyek kialakitasaval, hazatelepedésirigifakkal probaljak
ravenni a tudasbirtokosait arra, hogy a fejlettebb technoldgiginkények kozott
megszerzett tobblettudast Ujra az anyaorszagban kamafbzteeben a folyamat-
ban a kelet-azsiai orszagok jarnak az élen, Dél-Korea példaultegsriidolgozott
programot nikddtet az USA-ba vandorolt, vagy az egyetemi tanulmanyok utan ott
allast vallalt tudosok hazatelepitésének segitésére.

3.5.2.2. Egyittmikodések

A technolégiai egyuttiikodések alapvétformija akdzos kutatds/ kdzos
fejlesztés Ennek keretében az innovacids folyamat kilodiszzegmenseiben, adott
feladat elvégzésére véllalkoznak a partnerek. Az ilyerstippgyuttnikodések so-
ran az egyes felek birtokaban ééeljarasok és tudas ohatatlanul gazdéat cserél, béar
arra gondosan ugyelnek, hogy egyrészt ne osszanak meg a partidriefdrma-
ciét, mint ami a sikeres egyuttikodéshez nélkuldzhetetlen, masrészt pedig biztosit-
sék, hogy adlik szarmazé informacidkat a partner csak a k6z6s projektaszno-
sithassa és semmiképpen se adhassa tovabb.

Ennek legegyszébb eszkdze a titoktartdsi szédés (confidentiality
agreement, non-disclosure agreement), melyben a felek szalddyazegymas tu-
domasara hozott technolégiai informacidk kezelésének maédjat (bhtawz&ore, ér-
vényesség ideje, szankciok). A kozos kutatasok eredméihyefelek — ha nem is
mindig egyend mértékben - de mindketten részesulnek.

Ugyancsak az egyltiikodések kozé tartoznak az egyetéchnoldgiai part-
nerek kdzott létrejév kozos vallalkozasok Az egyend technoldgiai partnerség azt
jelenti, hogy — ellentétben ékebefektetéssel, ahol a tudas ééke tmas-mas part-
nertl szarmazik — a k6zos vallalkozasokba a partnerek mindegydemi tudas-
sal/technoldgiaval 1ép be.

3.5.2.3. Alvallalkozéas (subcontracting)

Az alvéllalkozasba adas soran a megrehdaldjaban az alvallalkoz6 specia-
lis tudasat, illetve képességét vasarolja meg. Az egulittdésekhez hasonléan ez
is egyfajta szoros partnerkapcsolat, azonban az edikiittds eredményedb don-
téen a megrendélrészesedik, az alvallalkoz6 a kompenzéacio fejében rendszerin
nem tarthat igényt fejlesztésének eredményére.
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Mivel azonban az ilyen kapcsolatokban nem egysreegy termelési kapaci-
tasnak, hanem az alvallalkoz6 szellemi kapacitdsénak kifilésarol van szo, igy
ha az alvallalkozéi teljesitménynek talalmany az eredméakkor ennek feltalaloi
jogai az alvallalkozét illetik. Ennek megfebein az ilyen technolégiai kapcsolatok-
ban ebre gondosan rogziteni kell a képld szellemi tulajdon megosztasat és a vé-
delméhez kapcsolodd koltségek viselését.

3.5.2.4. Technoldgia export/import

Ennek a folyamatnak az elnevezése kissé csalOka, hiszeorseagok, ha-
nem vallalatok kézotti technolégiaaramlasrol van sz6. A tedigimlexport/import
val6jdban a ,testet 0Olt6tt”, azaz kézzelfoghaté eszkdzokbeyvattsitott technold-
gia tulajdonosvaltassal jaro vandorlasa.

3.5.2.5. Technoldgia hasznalat (licencia)

Az el6zovel ellentétben ez a folyamat a ,testet nem olt6tt teduial tulaj-
donosvaltassal nem jaré vandorlasa, melynek soran a vasarlé a techresagid dx
ti jogat szerzi meg, esetlegeslieni, térbeni, illetve az alkalmazasi tertletet vala-
mint a tovabbértékesithieteget érirt korlatozasokkal. Az ilyen tranzakciok kom-
penzélasanak rendszerint kétféle eleme van: egyrészihrotégia hasznalati joga-
nak atadasakor a vasarl6 egy egyosszdempncia dijat fizet, masrészt az eladd
igényt tart az értékesitett technoldgiaja felhasznalasabd késsbbi hasznok rég-
zitett szazalékara (royalty) is.

3.6.A technologia transzfer intézményrendszere

A technolégiai fejpdés valamint a gazdasagi szerkezet atalakulasa kovetkez-
tében az 1990-es évékia tudas- és technolbgiatranszfer folyamatok meghatarozé
szerepet jatszanak a vilaggazdasagban, és igy az azt ésgvadtézmények a val-
lalkozasfejlesztés szempontjabdl is kiemetkgglentisédivé valtak. Mivel a tech-
nolégiai tudas elterjedését a hozzaférés valamint az éatvesznositasi képessége
hatédrozza meg, a technolégiatranszferben résghamat kdzvetit intézményeknek
elssrendi feladata az informacidékhoz vald hozzéaférés biztositasatéshaoldgia
sikeres alkalmazasanalostgitése, tehat a tudas eljuttatdsa a vallalkozasokhoz. Az
innovacios rendszerek nemzetkdzi 6sszehasonlitasa alapfdigyathets, hogy a
technolégiatranszferrel foglalkozd szervezetek alabbtigusai kilonbdztethék
meg:

- aktiv hidkép# intézmények,

- innovacids lgynokségek (passziv hidkepeézmények),

- egyetemi technoldgia transzfer irodak,

- tudomanyos és technoldgiai parkok, technoldgiai kdzpontok.
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Az alabbiakban ezen intézménytipusok jellérmanasait tekintjik at, s mon-
danivaldnkat gyakorlati példakkal is illusztraljuk.

3.6.1. Aktiv hidképzintézmények

A technoldgiatranszferrel foglalkozo6 intézmények koézil az diitdképs in-
tézmények azok, amelyek a technoldgia- és tudaskozvetktéskutatasi tevekeny-
ségukon keresztil valdsitjdk meg. Az ilyen intézményekaaviacios folyamatban
az alapkutatasi és a fejlesztési |1épés kozott helyezkezinglevékenységiket alta-
laban kormanyzati tAmogatas segitségével végzik, amelglgk hogy az ilyen
hidkép® intézmények altal nyujtott szolgaltatasok minél olcs6bba, Inkibrényeb-
ben elérhédivé valjanak a felhasznalok szamara.

Az aktiv hidkép# intézmények egyik jellendzpéldaja a Hollandiabaniko-
dé TNO, az Alkalmazott Kutatasok Szervezete, amelynek hidszerkpereanyzat,
a tudomany és a magéanszféra kozotti parbeszsggitésében nyilvanul meg. A
TNO 1932-ben torvény altal j6tt |étre, azonban autondm intézménkkrezkedik
el a holland technolégiatranszfer intézményrendszerében. A zegrek jelenleg
tébb mint 5000 alkalmazottja van, tevékenységi kdre igen szé&bedidd természe-
tesen alkalmazott kutatassal és fejlesztéssel foglalkazikérnyezetvédeledit
kezdve a feldolgozdiparig. Osszesen 15 kutatdintézefi&batet, kozottik a Vé-
delmi Minisztérium vezét laboratériumat. A létrehozott tudast a partnervallalkoza-
sok segitségével értékesiti, atadja a kormanyzatzgagagi Uzletfeleknek, kilénos
tekintettel a kis- és kézépvallalkozasokra. A TNO rendseereesz részt az Euro-
pai Unié kutatasi programjaiban, kulféldi kutatéhelyekkel katiggmikodési meg-
allapodasokat. A TNO bevételeinek kb. 40 %-a korméanyzati finanzsbol, 20 %-
a minisztériumi megrendelésekp 20 %-a pedig szebdéses kutatdsokbdl ered.
2002-ben éves forgalma 479,5 milli6 EUR-t tett ki, ami jelzi, hogyjaiakban ez
az intézmény Eurdpa egyik legnagyobb technolégiaszallitdja.

Az aktiv hidkép# intézmény hazankban sem ismeretlen fogalom, hiszen egy
masik jol ismert haldzat, a németorszagi Fraunhofer Targagégjara 1992-ben
nalunk is létrehoztak 8ay Zoltan Alkalmazott Kutatas-fejlesztési Alapitvany
intézethal6zatat. Az egyes intézetek profiljat (Budapest-aeghgologia, Miskolc-
logisztika, Szeged-biotechnoldgia) a kézeli egyetemi/akaddmtatohelyeken fo-
ly6 intenziv tudomanyos munka hatérozta meg, de a technolégiamenedizsneent
retek hianya okan ezen intézmények hatékonysagban meg senik&aébldi tar-
saikat.

3.6.2. Innovécibs Ugynokségek (passziv hidkémzzmények)

Az innovacios ugynokségek tisztan informacionyujtassal, techraddgveti-
téssel foglalkoznak, sajat kutatassal nem vesznek résezhaoldgiaterjedési folya-
matban. Mivel funkcidik nagyrészt azonosak az aktiv hidkémzzményekkel és a
kilbnbség csak a sajat kutatasi tevékenység hianyaban nyimégulaz tgynoksé-
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gek passziv hidképantézményeknek is tekinthid, melyek kapcsolatot teremtenek
a technologiat kerék és a megfeléltudassal rendelkék kozott.

Kulénbdz nemzeti innovacios rendszereket vizsgalva a tébb orszagpean is
lenlews intézménytipusok a kdvetkéz

- innovéacidkozvetit kdzpontok,
- Uzleti innovacios kdzpontok,
- nemzeti és regionalis fejlesztési ligynokségek.

Az Eurépa nagy részén megtalalhatdnovaciokozvetis kdzpontok
(Innovation Relay Centre, IRC) egy nemzetkdzi hal6zat tagjee)yeet 1995-ben az
Eurdpai Bizottsdg hozott |étre az eurdpai innovaciés eredmésiyaiesztésének
elésegitésére. Innovacié tamogatd szervezetként a kdzpontakeglss célja az in-
novativ technolégiak nemzetkdzi atadasanak, illetve atvételdregkonnyitése az
eurépai cégek és kutatdhelyek kdzott. Az évek soran az IRMt&k a KKV-k ko-
z6tti technolégiatranszfe feurdpai haldézatava, a kdzpontok szama ma mar 68. Az
IRC-k f6 célcsoportjat a technolégiaorientalt kis- és kdzépvallabaz&épezik, de
nagyvallalatokat, kutatasi intézeteket, egyetemeket, techimbldigpontokat €s in-
novacios ugynokségeket is megprébalnak tevékenységiikbe integralni.

Az IRC-k egymassal egy Internet-alapu rendszeren keresattéllkapcso-
latban vannak. Az egyes orszagok vallalatainak technologiaigééyeikindlatéat
felmérik, majd nemzetkdzi adatbazist hoznak Iétre, melynek sgéitsiéa szakébk
megprobaljak az ajanlatoknak, ill. igényeknek megéekalpcsolatokat létrehozni a
véllalkozasok kozott.

A kdzpontok megjelenési formajukat tekintve igen valtozatolgaéznek kis-
vallalkozashoz hasonlé, két-harom szabéet dolgozd szervezetek, masok viszont
nagyobb technol6giai kozpontok, kereskedelmi kamarak, esetlegeampletrészie-
geként nikddnek. Az IRC-hal6zat személyzete (kb. 100 dyakorlott specialis-
takbal all, akik tzleti, ipari és kutatasi hattérrel rendelkeznek

A nemzetk6zi haldzat egyik tagja @kdciai Innovaciokozvetity Kozpont,
mely 6 céljait a kovetkedképpen fogalmazta meg:

- kdzds munka a skot szervezetekkel a technoldgiatranszfezesédsk kiala-
kitasdban annak érdekében, hogy mind a skét, mind pedig a tébbi ad@épai
lalkozas ki tudja elégiteni technoldgiai sziikségleteit és

- a skot szervezetek dsztbnzése az Eurdpai Unidé K+F finangzimmogramja-
iban val6 részveételre.

A skoét IRC konferencidkat, szeminariumokat szervez ajgyilpési célzattal,
a cégeket folyamatosan 0sztbnzi versenyképes technolégidatald megtételére.
Emellett finanszirozasi lehitégek, illetve egyutttikodd partnerek keresésében
nyujt segitséget, @lsorban KKV-k szamara, tovdbba — amennyiben igény van ra -
képviseli a cégeket az egyes technoldgiatranszfer-ligyndksegelezvényein.
Mindezeken tdl segit a technoldgiatranszfer megallapodasekdezasaban, infor-
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maciéval szolgal a szellemi tulajdonjoggal, valamint az unideovacié-
finanszirozassal kapcsolatos kérdésekben.

Magyarorszagon is tikodik ilyen innovaciokozvetdt kézpont, azEurdpai
Uni6é Magyarorszagi Innovacidkdzvetit Kozpontja (IRC Hungary), amely az
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovaciés Kozponttal, valamintNETI-vel
(Nemzetkdzi Technolégiai Intézettel) egylitkidve konzorciumi formaban latja el
feladatait. A hal6zat tdbbi tagjdhoz hasonl6an ez az intézngaytéchnoldgia-
transzfer 6sztonzésével, technolbgiai atvilagitasok végeésés informacio-
szolgaltatassal foglalkozik.

A technoldgiatranszfer intézményrendszeréberizaeti €s innovaciés koz-
pontok (Business and Innovation Centre, BIC) is rendkivil fontos seetéfienek
be. Az ilyen intézmények a viszonylag magas piaci kockdjattalj termékek és
technolégidk fejlesztésével és eladasaval foglalkozo IkdHlasokat tamogatjak
pénzigyi, kereskedelmi, és K+F tanacsadassal. Az IRC-khez basatek is egy
nemzetkoézi hél6zat részei, az Europai Uzleti és Innovacios Kozpaldizathoz
(EBN) tartoznak, amelyet az Eurdpai Unio vallalkozasfejeséllal hozott 1étre a
80-as évek masodik felében. Napjainkban a haldzat korulbelll 150 Eagbpa
szinte minden részén megtalalhato.

A kulénb6z BIC-ek mindenitt azonos modszertannal, azonban a helyi saja-
tossagok figyelembevételével segitik az innovativ valedisok fejpdését. A szer-
vezetek informacionyujtassal ill. partnerkdzvetitésselaiigiznak, & célcsoportjuk
az innovacioé-orientalt kis- és kozépvallalkozasok halmazaékemységik kereté-
ben a kozpontok felkutatjak az innovacids projekteket, menedzZsetdnacsadassal
segitik piaci megvaldsulasukat, valamint kockazéktebefektatknek kinaljak fel
oket.

A cambridge-i St. John’s College altalikddtetettSt. John’s Innovaciés
Kdzpont az egyik legmagasabb szinvonall ilyen jdllegervezet. 1987-ben hoztak
Iétre a helyi tudoméanyos park tertiletén azzal a céllal, biabpti tamogatast illetve
elhelyezési lehéséget (infrastrukturaval ellatott irodakat) nydjtson aakédzisban
levo tudasalapu cégeknek. Ezen inkubacios tevekenység keretében a lgigbent
embergardaja ingyenes tanacsadasi tevékenységet vépmrlakd vallalkozasok
szaméra. A St. John’s Kozpont tevékenységének sikeresskgébggy napjaink-
ban tobb mint 150 induld, egyetemi Gtletékblapitott vallalkozéas talalhatdé benne.
A BIC szoros kapcsolatokat épitett ki tobb gazdasagfeflsisés technoldgiatransz-
fer szervezettel (pl. Gzleti kozpontokkal, kamarakkal stb.)ewbpai technoldgiai
piachoz pedig a helyi innovacié-kdzvétktzponton (IRC) keresztil csatlakozik.

Az EBN hal6zat magyar tagja az 1995 OGta alapitvanyi formabigkod
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovacios KozpontKiildetésében megfogalma-
zott célja a legigéretesebb innovativ projektek felkutatésak megvaldésulasanak
elésegitése, valamint innovacios parki szolgaltatdsok nyudjestechnolégia-
orientélt vallalkozasok szamara.
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Az innovaciés lgyndkségek harmadik nagy csopoatjagémzeti €s regiona-
lis fejlesztési Ugynokségeklkotjak. A nemzeti innovacids rendszerek jelsneésze
magéaban foglal egy nemzeti s#irihnovacios szervezetet, amelyet leggyakrabban
nemzeti fejlesztési ligynokséwek vagy fejlesztési kozpontnak neveznek. Ennek az
egyik tradicionalis példaja aANVAR (Agence Nationale de Valorisation de la
Recherche), a tulajdonképpeni Francia Nemzeti Innovaciés Ugynoasgajyet
azért hoztak létre, hogy a tevékenységi szektortdl flggdtlosztondzze és finan-
szirozza a francia kis- kdzépvallalkozéi réteg innovacioskmwységét. Az tigynok-
ség kormanyzati fellgyelet alatt all, ma évi 215 millié EkiiRségvetéssel rendel-
kezik. Az elmult két évtizedben a rendelkezésére allé 3,llEm EUR-b6I tobb
mint 22000 céget és laboratdriumot, illetve tébb mint 34000 innovacigskfab
tamogatott.

Az lUgyndkség a francia KKV-k sziikségleteinek teljesf@sétrehozott egy
24 tagbdl allo regionalis fejlesztési Uigyntkséghaldzatot. Rkftédsztil ajanl szak-
értsi, tanacsadasi szolgaltatasokat, segit a technikai partk@zékti kapcsolat |ét-
rehozaséban (kutatéhelyek és technoldgiatranszfer szervezetet, lgimétlett ipari
és kereskedelmi kapcsolatok kialakitdsaban, illefkefinanszirozas megvaldsita-
sdban is segédkezik. Esetenként az ANVAR az innovacios priogeakapcsolodd
kiadasok 50 %-ig terjéen pénzlgyi tAmogatast is nydjt kamatmentes kolcson for-
majaban, amelyet csak sikeres projekt esetén kelkzafigetni. A gazdasagi és
pénzigyi szakéft jelentéseken alapulé finanszirozasi dontések a regionafsahi
lokban sziiletnek. A kdézpontban és a regionalis hivatalokbargglenintegy 500
fét alkalmaznak. Az ANVAR a nemzetkdzi innovaciés kapcsolatékegitésére 4
kulfoldi fiokot is fenntart: Belgiumban, az USA-ban, Izraelben és Kanadaban.

A nemzeti szinttel ellentétben szdmos orszagbeagi@nalis fejlesztési tigy-
nokséghaldzat tagjai nem vesznek részt a technolégiatransdfemiatokban. Pél-
danak okaért a kanadai Halifax Regionalis Fejlesztési Ugynokség uaakozas-
fejlesztéssel foglalkozik, azonban szolgaltatasi kore alkaltdsok kialakulasanak
Osztbnzését, az Uzleti terv elkészitésében nyujtott segfiteginformacidszolgélta-
tast vagy a finanszirozasi forrasok felkutatasat tartalejaziszont a technoldgia-
transzfert nem. Ebben hasonlatos a hazankban féllebgionalis vallalkozasfej-
lesztési szervezetekhez. Ezzel ellentétben példaul asWelglesztési Ugynokség
az Egyesllt Kirdlysagban kulén munkacsoportot rendel a technofigiater tevé-
kenységnek, amely felméri a vallalkozdsok technoldgiai €glétkeit, hozzaférést
biztosit az 0j technoldgiak fejlesztéséhez és bevezet@setikséges szaktudashoz,
lehetiséget nyujt a hasonlo technologiai érdeié<i cégek kozotti haldzat kialakita-
séhoz, illetve publikacidin, jelentésein keresztll segiti az irdoiddramlast.

3.6.3. Az egyetemi technoldgia transzfer irodak

Napjainkban egyre inkabbdstdik az egyetemek vallalkozoi jellege. Az ere-
detileg csak alapkutatasokkal foglalkoz6 delstatasi intézmények kormanyzati ta-
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mogatottsaga fokozatosan cstkken, igy ennek kdvetkeztében ekgbd indvek-
szik a fel$oktatési intézmeények altal vallalt szédéses kutatdsok aranya, s ezaltal
ergsodnek uzleti kapcsolataik.

Az egyetemi technoldgia transzfer irodak olyan egyetemekih mmékods
szervezeti egységek (technoldgiai tgynokségek), amelkalpakon belll 1étreho-
zott tudas, a tudoméanyos eredmények marketingjével, érté&éasitdoglalkoznak.

A felhalmozott tudasbéazis gyakorlati hasznositasat végziz, @z alapkutatasok so-
ran keletked eredmények iparban toéri@elhasznalasdhoz keresnek Uzleti partne-
reket, az Uj termékek, ill. eljarasok engedélyeztetédgrik, konzultaciokat szer-
veznek. Az glbbiek mellett segitenek az egyetem vallalkozasainak riagieben,
szervezik a hallgatok szakmai gyakorlatat, informaciot ayajk az érdekbsknek,
valamint az egyetemi kutatécsoportok szamara igyekeznekadkwadsoktol koz-
vetlen tAmogatéast szerezni.

Példaként bemutathaté az Amerikai Egyesiilt Allamokban Ualzana-
Champaign lllinois Egyetemen niikddé Technolégiamenedzsment Hivatal
1995-ben alapitottak, eredetileg Kutatasi és Technolbégiamenedzbtivetal né-
ven. Szellemi tulajdonjogi szolgaltatast nyujtott, fokoztaegyetemi-ipari kutatasi
egyuttnikodések mértékét éséekgitette az egyetemi technolégia atadaséat a kdzos-
ség szamara. 2000-ben két kulon egységre osztottak: Kutatasi AdminiszHac-
talra (ORA) és Technol6giamenedzsment Hivatalra (OTM), hogy nowveljgkijtott
szolgaltatasok hatékonysagat. Az ORA fidehz egyetemi kutatok és az ipari part-
nerek kozott szilét megéllapodasok létrehozasaért, valamint tanacsadast végez
szellemi tulajdonjogi tigyekben. Az ORA intézkedik minden olyaraghgszallitasi
megallapodas tgyében, amely a kutatdsokhoz sziikséges anylagidg maga-
ban. Az OTM felebsséggel tartozik az egyetemi kutatadsokbdl szarmazo sedlle
lajdon értekeléséért, védelméért és marketingjéérttseggt nyujt a szellemi tulaj-
donjoggal és -politikhval kapcsolatos kérdésekben, kodzvetleniittedglgozik a
szellemi tulajdon Iétrehozdival, széizel, tamogatjasket a nyilvanossagra hozatal-
ban és a kereskedelmi forgalomban valé megjelenés folyamataban.

Az egyetemi technoldgiai Ugynokségek kilondsen fontos szeretredtn@k
be az egyetemvarosok kutatéhelyei és a kulomlydari koncentraciok kdzti transz-
fer folyamatokban. Azonban az ilyen intézmények hazai meghonosqekesdts
mértékben gétolja, hogy a hazai telktatasi intézmények jorészt nem rendelkeznek
irott vagy iratlan szabalyokkal az intézmények falaitiilbeépz’dott szellemi ter-
mékek tulajdonviszonyait és hasznositasatédlet Mivel a fel§oktatasi intézmé-
nyek az elmult évtizedekben — jorésztkeellatottsag okan — szamos talalmany ol-
talmarol kénytelen voltak lemondani, igy nem birtokolnak olyagilesni tulajdon
portfoliét, amely biztos rtkbdési alapot adhatna az egyetemi innovacios intézmé-
nyeknek.
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3.6.4. Tudomanyos és technoldgiai parkok, technoldgiai kbzpontok

Az el tudoméanyos parkot az 1950-es években hoztak létre az Amerikai
Egyesilt Allamokban. Azéta az egész vilagon elterjedt epdeth s szamos eset-
ben bizonyitotta, hogy hatékony technolégiapolitikai eszkéznek szAnitdoma-
nyos parkok fejlettebb formainak széles valasztéka tatbmEgyesilt Kirdlysag-
ban, s ezek a parkok méas orszagok tudomanyos parkjai szandirdaként szol-
galnak. A tudomanyos parkok fogalmanak meghatarozasara is egiiigyiralysag
Tudomanyos Parkjainak Szévetsége (UKSPA) altal adott definicidndlfsk:

»A tudomanyos park olyan vallalkozastamogatasi és technoldgiasfer-
kezdeményezés, amelynek célja, hogy

- az innovacié-vezérelt, nagy ndvekedési ltetndas-alapu vallalkozasok lét-
rehozasét és inkubacidjat 6szténtzze, tAmogassa;

- olyan kdrnyezetet biztositson, ahol mind a nagyobb a mind nemzethkézi va
lalkozasok kdlcsonds @byon alapuld, sajatos és szoros egytkialést fej-
leszthetnek ki egy adott tudas-létrehoz6 kézponttal.

A tudomanyos parkok az emlitett célokat egyrészt a megfeleastruktura-
lis és tAmogatd szolgaltatasok biztositasaval probaljahi ehdéasrészt a tudast létre-
hoz6 kdzpontokkal (egyetemek, kutatdkdézpontok) alakitanak ki forrtiadiganii-
kodd kapcsolatokat. Végul, de nem utolsé sorban, aktiv menedzsameogrtast is
nyudjtanak az ugyfelek szadmara.

A fenti definiciok egyarant hangsulyozzak, hogy a tudomanyos padkieh- f
adata az innovaciéra alapozott vallalkozasok tAmogatéasa, azarisd meghatéaro-
zas kiemeli a parkok véllalkozastamogaté szerepkorét, azasarknak az induld
(start-up), tudasalapu vallalkozasok segitésében betéltdtt helyét.

Magyarorszagon az Ipari Parkok Egyesulete az Eurdpai Unibidiéfat fo-
gadja el, mely alapjan ,a tudomanyos park olyan terileti alapodukd kezdemé-
nyezés, mely nagyobbrészt a &lktatasi, kutatasi intézményekhez és/vagy a tertle-
ti K+F intézményekhez kédik, feladata az 0j technolégidkra alapul6 vallalkozasok
létrehozéasa, illetve annakiskgitése, a technoldgiai transzfer lebonyolitasa a kutaté-
intézetek és a parkban (vagy azon kivikids vallalkozadsok kozétt”. Ez utdbbi
meghatarozas a terileti alapon vald szdidégt is altérbe helyezi, s szintén hang-
sulyozza a parkoknak a technoldgia transzferben bet6ltott alegrexepét.

A tudomanyos parkokdf jellegzetességeként hatarozhaté meg tehat, hogy
egyetemek,diskolak kdzelében hozzak létbket. Céljuk ebs és kdzeli kapcsolatok
kiépitése az ipar és a fétktatasi/kutatasi szféra kozott, thmogatjak a tudomanyos
ismereteken alapul6 cégek kialakulasat. A tudoméanyos parkpknigi ként a
szamotte® innovacids potencillal rendelkiekis- és kozépvallalkozdsok, szadmukra
a parkok jelerts inkubacios szolgaltatasokat nydjtanak, melyek létrehoadsat-
manyzat vagy a helyi 6nkormanyzatok is tAmogatjak.

A tudomanyos parkok létrehozdsa harom alapseatégiaval torténhet:
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1. Az egyetem egyeddl létesit parkot (pl. a Cambridge Tudoméanyos Park),

2. az egyetem nem sajat maga, hanem mas partnerekkel egyuttvi&taés
latként hozza létre (pl. a Manchester Tudomanyos Park),

3. az egyetem egy egyuttikddési projekt soran gazdasagfejlésiagynok-
ségekkel, helyi 6nkormanyzatokkal kozosen, de nem kozos vallatadfor
jaban indit tudomanyos parkot (pl. a Sheffield Tudomanyos Park).

Mint lathatd, szamos kilonbdzszervezet vehet részt egy tudomanyos park
alapitdsaban. A szerégllehetnek a tudasteremtés intézményei (egyetemek, kutato-
koézpontok, mas fetoktatasi intézmények), a kormanyzat (nemzeti, regionalig vag
helyi szinti), az Uzleti szektor befektgf valamint regiondlis/helyi gazdasagfejlesz-
tési tgynokségek. Az érdekelt felek kilonb@tvarasokat tamasztanak a pank-m
kodésével kapcsolatban, amelyek 6sszehangolasaval hatarozhatdk togoma-
nyos park funkcioi. Az egyéb szeréblbevonasatdl fldgien az egyes stratégiak az
egyetemek oldalarol nyilvan eltekdltségigényiek, ugyanakkor — ennek megfélel
en - kilénb6# mértéki befolyast is biztositanak részikre.

Az egyik legismertebb tudomanyos parEambridge Tudomanyos Parkaz
Egyesult Kirdlysagban. Kialakuldsanak torténete 1970-ben@éitd amikor is a
Trinity College ugy dontott, hogy hasznositani kivanja a rendelkezééteruletet
és Bkét. Kedved korulményeket kivantak teremteni a technoldgiaigényes ipkrag
kutatdintézetek szamara a sikerdkauéshez, valamint a multinacionalis cégek tér-
ségbe dramldsdhoz. Cambridge-hez kozel akartak kialakifardanéanyon alapulod
ipart” azzal a céllal, hogy maximalizéljak a szaktudalszérelések (laboratoriu-
mok, miszerek) és kdnyvtarak koncentraciéjan alapubégket. Az indulé vallal-
kozasok szamara inkubatorhazat alapitottak, és a cégel\sdamhamosandtt a
kockazati tkefinanszirozas aranya is. A betelepulési folyamat eredmépyek az
élettudomanyokra éptilagazatok, illetve az Internethez és telekommunikaciéhoz
kapcsolddé vallalkozasok valtak dominanssa és nagy aranybanetégiksmagu-
kat ma is. 1999 végén mar dsszesen 64 dégdott a Parkon belll kbzel 4000 fog-
lalkoztatottal. A térségi hatas tekintetében pedig a mutatékimpozansabbak, hi-
szen Cambridge korul a csucstechnoldgiaval rendélkedlalatokbol kialakuld
klaszter tobb, mint 1200 céget tartalmaz, amelyek kdzel 35000dialkoztattak.

Hazankban a nemzetk6zi gyakorlatnak megfeteiomanyos park nemim
kodik. A budapestinfopark l|étrehozasanak céljait és korliiményeit elemezve el-
mondhatjuk, hogy ez a szerdelgs all a legkdzelebb ahhoz, hogy tudoméanyos park-
ka valjon, azonban ehhez az egyetem integrald szerepét, a témdéjdapcsolat-
rendszert még ésiteni kell.

A parkszetien mikdds 6nallo tudaskdzpontok masik nagy csoportjétah-
nologiai kdzpontok alkotjak. Ezek olyan intézmények, amelyek az adott féldrajzi
tertleten tradicidkkal rendelk&zechnoldgidkra, kutatasokra 6sszpontositanak, ra-
juk szakosodnak ugy, hogy 0sszéigik az adott terlleten rendelkezésre all6 magas
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szinti szaktudast. A tudomanyos parkokkal ellentétben nem tamaszkodnédd-eg
s6oktatasi intézmény integral6 szerepére.

Nagyon jol szemléleti ezt a tipust Blerjesztett Rendszerek Technoldgiai
Kdzpontja (DSTC) Ausztralidban. Ez tulajdonképpen egy kozos vallalat, ateestye
ausztral kormany Egyuttitk6dé Kutatasi Kézpontok Programja tamogat és amely-
ben 24, a vallalatok szdmara technikai infrastruktirat fefleszervezet vesz részt.
A Technolégiai Kdzpont vildgszinvonall kutatasokat folytat, seoféfiesztéssel
foglalkozik, képzési és professzionalis tanacsadasi tevé&gayvégez. Célja olyan
komplex kérdések megoldasa, amelyek léetteszik a véllalkozasok szamara,
hogy az informacios tarsadalom teljes potencidljat hasznogiidjiik. Kutatasi,
technoldgiatranszfer és képzési programjaik mennyiségiegiségileg is folya-
matosan javulnak, jelenleg a kovetéea tovabbi gazdasagi féflés kulcsat jelefit
iparagakra koncentralnak: kormanyzati online szolgaltatagmszeéglgy, honvé-
delem, oktatas, telekommunikacié és pénzugy.

3.7.A szellemi tulajdon védelme

Ebben a fejezetben a szellemi tulajdon alapf@tmait, azok védelmi lehét
ségeit, valamint a szellemi tulajdon vallalkozason belllhaedzselését, illetve érté-
kesitési lehéiségét mutatjuk be.

3.7.1. Iparjogvédelmi kategoriak és alapfogalmak

Az iparjogvédelemmel kapcsolatban a leggyakrabban felth&gitdés a ko-
vetked: mire is kaphatok szabadalmat és hogyahAhhoz, hogy ezt egyértetimn
meg tudjuk valaszolni, tisztazni kell a szabadalom odaitélésébkksmérveit.

Mivel szabadalom csak talalmanyra kaphato, iggzir atalalmany fogal-
maval kell megismerkedniink. A taldlmany abban kilonbozik a fetfesbl, hogy
gyakorlati alkalmazhatésaga bizonyitott. Azaz nem elég egplgpt (elvet, kémiai
anyagot stb.) feltalalni, hanem bizonyitani kell annak kongyékorlati felhasznal-
hatésagat is.

A szabadalomvaldjaban nem mas, mint egy talalmany Uzleti hasznositasara
alapitott kizarélagos rendelkezési jog. Akinek szabadalmaazajogosultsagot sze-
rez arra, hogy a szabadalom targyat kégalalmany Uzleti hasznositasa felgtta
szabadalom tulajdonosa (mas néven a szabadalmas) rendelkezzahadabnas
nem (feltétlenlil) azonos a feltalaloval: a feltalalé ugyantsa pl. az eljarast nem
tudja finanszirozni - 4tengedheti a szabadalom megszerzésémékdgét masnak
ugy, hogy ekdzben a feltalaléi jogai nem sérilnek.

A szabadalmi kérelmek elbirdlasanal harom fontos szemporintele figye-
lembe:
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1. Szabadalmat csak talalmany kaphat, azaz a felfedezésneaiétkgpitkor-

lati alkalmazhat6saggal kell parosulnia (Id. fent).

2. Szabadalmat csak olyan talalmanyra lehet adni, amely ntonikaa tech-
nika allasahoz. Aechnika allaséoz tartozik mindaz, ami irasbeli kdzlés,
szbbeli ismertetés, illetve gyakorlatba vétel Utjan barkimgza hozzafér-
hetvé valt. Ez azt jelenti, hogy a barmilyen médon nyilvanosségrathozot
talalmanyok mar nem képezhetik szabadalmi kérelem alagiat, a sza-
badalmi beadvanynak meg kelbahi a taldlmany nyilvanossagra kertlé-
sét (ez alél az USA szabadalmi rendszere kivétel, d¢ majd ké$bb
sz0lunk).

3. Szabadalom csak olyan talalmanyra adhatdé, amelylfeltadaléi telje-
sitmény igazolhatd, azaz pl. a szabadalmi kérelembe foglalt eljgeés
kdvetkezik mindenki szaméara egyértébn mar megléy eljarasok kom-
binaciojabal.

Ahhoz, hogy vildgosan lassuk, hogy az iparjogvédelem legfontosalipkate
ridja, a szabadalom hogyan illeszkedik az innovacié tagablutdmiarendszerébe,
tekintsiik at, hogy milyen intézmények, milyen cselekményehiggen koltségek
kapcsolhaték a szabadalmi rendszékauésehez (3.5. abra).

3.5. dbraA szabadalmaztatas tarsadalmi rendszere

Mas orszagok .
, & Mas
kormanyai, ,
P orszagok
nemzetkodzi .
szabadalmi
szervezetek hivatal
(WTO, WIPO) Szabadalmi
jogok
, Egyiitt-
Egyezmények Enged-
ményezés

Kormanyzat Szabadalmi Szabadalmas—— ™ Jogosult

Hivatal i
Adok, o )
tAmogatasok A technolégiai informéaciok
Innovacio,
diffazio

kontrollalt nyilvanossagra hozatala
Egyéb szerepldk (vallalatok, egyetemek, K+F intézmények, technologiai brokerek stb.)
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Mint az abrardl lathatd, a szabadalom tulajdonosa jogait ar reetozeti sza-
badalmi hivataltol kapja és ott is tartjdk fenn részésgadadalmi dijak fejében. A
fizetend dijak lehetnek egyréseljarasi dijak, amelyek az adott szabadalom oda-
itéléséhez kapcsolddnak, masrészt péatigtartasi dijak, amelyek a megadott sza-
badalom folyamatossagat biztositd, évenként fizételijdk.

A szabadalmas a jogait mas személy vagy jogi személgreegtengedheti
(engedményezheti), melyért rendszerint anyagi ellenszatgsitkap. Az ilyen tipu-
sU engedményezés célja a szabadalom minél jévedi#diméasznositasa, azaz ha a
szabadalom tulajdonosanak nem all szandékaban a szabadalom hasgz st
agy véli, hogy a szabadalom hasznositdsara egy masik szesg§l\szervezet an-
nak specidlis tudasa vagy Uzleti kapcsolatai révén Halasabb, akkor a haszno-
sitast erre a személyre vagy szervezetre bizza. Adalates az ilyen tipusén-
gedményezé=llenértékeként rendszerint az engedményezés l|étrejottgiofixe
Osszeget, a kébbiekben pedig a hasznositasbdél érédvétel bizonyos hanyadat
kapja.

A szabadalmi hivatalok alapvet feladata a nemzeti kérelmek elbiralasaval
kapcsolatos eljarasok lefolytatasa. Mivel a szabadalonzetéfog, ezért az egyes
hivataloknak mas orszagok hivatali Ugyeibe nincs beavatkdehstségik. Ez
ugyanakkor azt is jelenti, hogy egy adott szabadalom csak abluaszagban érvé-
nyes, ahol megitélték, s ha valaki tobb orszagban is szeretne ugyanaimaaniab
szabadalmat kapni, akkor az egyes orszagokban egyenkéntjdgditanegszerez-
nie. Itt kell megemlitentink, hogy a fentiek értelmében &aya hasznalt ,vilag-
szabadalom” kifejezés értelmetlen, hiszen semmilyen szsnek nincs jogositva-
nya a vilag 6sszes orszagara egy eljarasban szabadalnalt/gyanakkor az arany-
lag magas szabadalmi koltségek miatt vékaetnincs olyan szabadalom, melyet
minden orszagban kulon eljarasban bejelentettek volna, hiszen alteghitag fej-
letlen orszagokban (ahol a védett szellemi tulajdon jogosalbdaznositasara gya-
korlatilag nincs esély) ez csak indokolatlan tobbletkdltségekattgne.

Mivel a szabadalmi kérelmek elbiralasa soran szamos adpés han (Gjdon-
sagvizsgalat, feltalaloi tevékenység vizsgalata), nkelytelesleges annyiszor elvé-
gezni, ahany orszagban a talalmanyt szabadalmaztatni akggjakai nemzeti szu-
verenitas tiszteletben tartdsa mellett — az eljargiszegibbé, gyorsabba, megbizha-
tobba és olcsébba tétele érdekében bizonyos nemzetkdzi egyeznkéngtdben
lehettség vamemzetkozi bejelentédenydjtasara. Az ilyen bejelentés szabadalmat
kozvetlenil ugyan nem eredményez, de az eljards mindaddig koziéshae fo-
lyik, amig a bejelentés a végsemzeti biralati fazisba nem kerdl.

3.7.2. A modern szabadalmaztatads nemzetkdzi keretei

A terlleti elv alapjan egymastél fluggetlen iparjogvédelandszerek kozti
egylttmikodés 1883-ban, Réarizsi Egyezménnyelvette kezdetét. Az Egyezmény
alapvet rendelkezése az egyérglbanas elve volt, melynek révén az egyes orsza-
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gok szabadalmi rendszerei kinyiltak a tagorszagok falisdamara. A hazai beje-
lentéssel szerzett élsbséget az Egyezmény 12 hdnapon belil a tébbi tagorszagban
is érvényesiteni engedte, azaz az egyes tagorszagokbaaw reatott orszagban tett
bejelentés napjatdl, hanem a ledels sajat orszagban tett bejelentés napjatol (egy-
séges elibbségi nap) keletkeztek jogok.

A szabadalmaztatas terén létrejott nemzetkdzi egyilitidések kozil a legje-
lentosebb a Szellemi Tulajdon Vilagszervezet (WIPO) égisatt H970-ben létrejott
Szabadalmi Egyulttmikodési Szeréidés (Patent Cooperation Treaty, PCT). Ennek
az egyezménynek 1980 oOta hazank is tagja. A 8aészcélja, hogy bizonyos foku
nemzetkdzi harmoéniat hozzon létre azokban az esetekben, amik@lenteggy-
szerre t0bb orszagban is szabadalmat kér. A &keszugyanis lehé&té teszi, hogy
a bejelent — sajat orszaganak nemzeti hivatalanal — multinaciondlis jalghaieje-
lentést tegyen egy nyelven, egyféle formdirdisoknak megfeléen. A bejelentést
elssként nemzetkozi kutatasnak majd nemzetkozi ebvizsgalatnak vetik ala. A
kutatas feladata a bejelentéshez barmilyen médon kapcsolhatihnika alldsahoz
tartozé6 dokumentumok feltarasa annak tisztdzdséra, hogyktétedrmilyen tény,
amely a szabadalmi kérelemben foglaltak Ujdonsagat meijklazhé. Az dlvizs-
galat pedig arrél ad szamot, hogy egézeles értékelés szerint a talalmany megfe-
lel-e a szabadalmaztathatosagi kritériumoknak. Azetés eljardsok eredméngiea
bejelent a nemzetkdzi szervelthivatalos véleményt kap. Ez azonk#irmeég nem
kotelezi semmire, viszont a jelentések ismeretében dohibgy, bejelentését ebb
a kdzos nemzetkozi szakaszbdl atlépteti-e a nemzeti shakasfolytatja-e az elja-
rast az altala megjel6lt orszagok hivatalaiban, de ekiorkulon-kilén. A nemzeti
eljardsok meginditasat az eredeti bejelentés napjahoz kégresetkozi kutatas ese-
tén 20, nemzetkdzi &izsgalat esetén pedig 30 (egyes orszagokban 31) hénappal
halaszthatja el. Ezt azdta bejelent felhasznalhatja a talalmany értékesiibégé-
vel kapcsolatos piackutatdsi munkékra. Az emlitett kutat@tvd vizsgalo tevé-
kenységet egyes nemzeti szabadalmi hivatalok (pl. USA, Jap&amtralia), illetve
az Eurdpai Szabadalmi Hivatal (Id. k&) végzik, bar ekkor természetesen nem-
zetkozi szervkeént jarnak el.

Az egységes szabadalmaztatas megteremtése érdekéberopai Enio, il-
letve annak édje az Eurdpai Gazdasagi K6zdsség is tett |épéseket. 1973iban M
chenben alairtak aeurdpai szabadalom engedélyezéditrszolé Egyezményt
majd két évvel kéd&bb Luxemburgban a k6zdsségi szabadalomrdl szél6 Egyez-
ményt. A Mincheni Egyezmény célja hasonl6 a PCT céljdhozzefjpbé és haté-
konyabbé tenni egy adott taldlmany tobb eurdpai orszagban valé egitbesial-
maztatdsat. Ennek érdekében az azonos tartalml bejelestdseddga helyett -
kbzpontositott eljarasban - egyetlen eurdpai bejelentéstetmely jol egésziti ki a
PCT rendszerét. A PCT eljardsban lefolytatott nemzetkozt&sités nemzetkozi
elévizsgalat lefolytatasat kouen - amennyiben a jelentések ismeretében a bejelen-
t6 az eljaras folytatasa mellett dont - a nemzeti féeistében a megjeldlt orszagok-
ban érdemi vizsgalat kdvetkezik. A Mincheni Egyezményre alap&zwdépaban
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azonban létrehoztak az Eurdpai Szabadalmi Hivatalt (Europeant Pdtiee, EPO),
amely kdzos érdemi vizsgalatotmiikddtet az Egyezményt alaird orszdgoknak. Az
eljaras eredményeként ugyan Eurépai Szabadalom elnyerésdehetiseg, az el-
jards azonban még korantsem ér véget. Az igy megqitélt stafmadgyanis az Eu-
répai Patent Bulletinben valé meghirdetését késet9 hdnapig megtamadhaté. Ha
ez nem torténik meg, akkor a multinacionalis jdllegabadalom dezintegralddik,
szinre Iépnek a nemzeti szabadalmi hivatalok, melyek defa#gforditasi eljaras
utan lajstromozzak a szabadalmat, majd a tovabbiakban kezelik.higgy csak a
legvég$ fazisban, de az eljaras végll is visszatér a szabadaiagzer kordbbi lo-
gikajahoz, azaz a nemzeti stimjarasokhoz.

Bar az eurdpai eljaras igy is sok tdbbletterhet levesjedeh®k vallarél, az
igazi attorést az jelentené, ha a korabban mar emlitett Luxemburgirkgyygxégre
hatélyba l1épne. Az egyezmény ugyanis lébé&get ad kbzossegi szabadalmak létre-
hozaséra, azaz az Eurdpai Uniot egyetlen orszagnak tekineveemzeti fazisokat
igy szlikségtelenné téve) a megitélt eurdpai szabadalomalehkicg)s eurdpai elja-
rasban sziletne, hanem ugy is élne tovabb. Ennek a@débet hosszi évek utan
most megterenitni latszik. Az EU tagallamok miniszterei ugyanis nemriggre
totték, hogy ennek biztositasara 2010-ben létrejon az Eurdpai SlrabBi#sag,
mely az egyes szabadalmi vitdkban k6z0sségi szinten dontjékaselefolytatasa
tovabbra is a miincheni EPO feladata, de az eurdpaii szabadalmakkal a nemze-
ti hatésagoknak nem lesz tovabbi te§iik.

3.7.3. A szabadalmak itbeli érvényessége

Ma mar a vilag 6sszes szabadalmi rendszere egységabatiaimak élettar-
tamat illeben. Ez 20 év, az ugynevezettdhlsségi naptdl szamitva, ami az adott tar-
talommal benyujtott legkorabbi (rendszerint a sajat nenzetbadalmi kérelem
benyujtasanak napja.

Azonban a szabadalmak élettartama nem volt mindig ilyen ggys4995
elétt ugyanis az USA-ban egy élteltérs szamitassal adtak meg a szabadalmak ér-
vényességét, amely szerint a szabadalom a megadastol szaméoen at volt ér-
vényes. Mivel az eljarasadthrtama elre nem jésolhaté meg, igy esetenként valtozo,
hogy melyik rendszer jelentett hosszabb védelmet az adott dalahak. 1995. ju-
nius 8-atol az Uj eljarasok tekintetében az USA is ategyetemes rendszerre. A
mar eljaras alatt léviigyekre pedig egy frappans szabalyt hoztak: az adottdaaba
lom érvényességét ugy kell meghatarozni, hogy a két lehetsé@astasi mod (be-
nyujtas napja + 20 év, illetve megadas napja + 17 év) kozétlett esetben hosz-
szabb élettartamot jeléittkell valasztani.

3.7.4. Egyéb iparjogvédelmi kategdriak

A szabadalmakon kivil tébb mas iparjogvédelmi kategoéria isretp®e me-
lyek legfbb jellemsit az alabbiakban foglaljuk 6ssze.
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A hasznalati minta-oltalom a szabadalmaztathat6 talalmanyisaaki szin-
vonalat el nem éruj miszaki megoldasok védelmére szolgéalé oltalmi forma. Tob-
bek kozott ide tartozik a korabban ismert elemek Uj tipush@ézésével létrehozott
szerkezetek védelme. Egy Uj tipusu villanykapcsolosheterkezete példaul lehet,
hogy nem tartalmaz egyetlen olyarismaki megoldast sem, amely kordbban ne lett
volna ismert, az elemek esetleges Uj elrendezése azotedivéeteszi, hogy hasz-
nalati minta-oltalmat igényeljenek a termékre.

Az ipari minta-oltalom a termékek kuils kialakitasanak védelmére szolgald
oltalmi forma. Ez gyakorlatilag a formatervezés (design) védelmégaa.

A védjegyek a szabadalmak utdn az iparjogvédelem masodik leggyakrabban
hasznalt kategéridjat jelentik. A védjegyek a termékekzétgaltatasok azonositasa-
ra, valamint kereskedelmi forgalomban val6 megkllénboztetésélgaky arujel-
z6k. Lehetnek szavak, b4, szamok roviditések vagy akar nevek, abrak, hologra-
mok, fényjelek illetve ezek tetdleges kombinacidi, amelyek grafikailag abrazolha-
ték. A védjegyoltalom lényege, hogy a védjegyet meghataroadikarvagy szol-
galtatdsokkal kapcsolatban kizarélag az hasznalhatja akiegl@mi forgalomban,
akinek a javara a védjegy lajstromozasa megtortént.

A védjegy egyszerre kell, hogy birjon a ,megkilénb@tés a ,nem megté-
veszt” tulajdonsagokkal.Megkulénboztets jellege abban &ll, hogy a terméket
egyediesitve megkulénbozteti azt versenytarsaitolsEdlszempontbdl nagyon j6
valasztas példaul az USA egyik szamitdgép gyartdjanak aeveApple”. Mivel a
sz6 eredeti jelentésének (alma) semmi kdze a szamfiaidtéhoz, igy a megkulon-
bozteb jelleg kivaldan érvényesdl.

A védjegy masik fontos tulajdonsaganem megtéves4t jelleg ugyanakkor
arra utal, hogy a védjegyil valasztott név nem tartalmaawt sugallhat olyan tu-
lajdonséagot, amellyel a védjegyezett termék nem rendelkezik. Eyyem# példa a
.Real Leather” (eredeti jelentése: valddirpmarkanév. Mivel a gyarté nemcsak va-
16di borbol készilt termékeket gyart és lat el ezen védjeggyglaigem Br termé-
kek esetén a fogyaszté megtévesztésének vétségét &bhatiiért perelhévé va-
lik.

A védjegyeket — a szabadalmakkal analég médon — orszagonkétejeel|
gyeztetni, az oltalom 10 évre sz0l, azt kdeet korlatlanul Gjabb 10-10 évre meg-
Gjithatd. Az 1981-ben aldiNladridi Megéllapodas és az 1989-eMadridi Jegy-
z6kdonyv azonban lehéséget ad arra, hogy a hemzeti oltalom megszerzése utan a
Megdallapodast és/vagy a Jedkanyvet alairt allamokban egyetlen bejelentéssel,
egyetlen illetékfizetéssel lehet nemzetkozi bejelerigdsti, ami Iényegesen leegy-
szefisiti mind a hivatalok, mind pedig a kulféldon is védettségeegnervagyo be-
jelentk dolgat.

A védjegyekkel elladthatd termékek és szolgéltatasok gszadara 1957-ben
jott létre aNizzai Megéllapodas amely arukra 34, szolgaltatasokra pedig 11 osz-
talyt allitott fel. A kategéridk érzékeltetésére matjgik, hogy az 5-6s osztaly pél-
daul a gyoégyszerészeti készitményeké, a 12-es osztalyban ajirakvek, mig a
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21-esben a konyhai edények. Az osztalyozas elengedhetetlen a védjegy
bejelentéshez, a bejelentésben ugyanis meg kell jellni, &dgjytokolni kivant
védjegyet milyen aruosztalyokhoz tartoz6 termékekre vaglgéltatasokra kivan-

juk hasznalni, s ez a lista a kbbiekben nem dvithe®.

A foldrajzi arujelz 6k annak jelzésére szolgalnak, hogy az adott termék egy
bizonyos foldrajzi terlleti szarmazik. llyen terulet lehet egy orszag (pl. kubai szi-
var), vagy annak egy része (pl. cognac; az ugyanilyet inamcia varos kornyéké-
rél szarmazo brandy neve).

A foldrajzi arujeldk abban kilonbdznek a védjegy@kthogy mig utdbbiak a
termék egyértelth megkilonboztetésére hivatottak, s egy masik piaci stesept
mara haszndlatuk tilos, addig a foldrajzi ardjelminden, az adott terllétrszar-
maz6 termék hasznalhatja.

3.8.Kockazati téke az innovacios folyamatok finanszirozasaban

Ebben a fejezetbendslzér roviden bemutatjuk a véllalkozasok egyes életsza-
kaszaihoz tartozé innovacios folyamatok lehetséges finansZiroddgit az alapi-
ték/csalad/baratok pénzélitett alapitastol a kilénbézdmogatési programokon és
az intézményes kockazatikebefektetésen at, egészerbzstiére vitelig. Ezutan is-
mertetjik a kockazatibke sajatos természetét, valamint dsszefoglaljuk az idézm
nyes és az informalis kockazaikebefektetéseksbb kildnbségeit, illetve a megfe-
lel6 befektebk jellemzit. Végezetiil vazoljuk a legfontosabb kockazékiebevona-
si, illetve kiszallasi riveletek Bbb vondasait, s rovid attekintést adunk a magyar
kockazati skepiacrol.

3.8.1. Az innovaci6 finanszirozdsa

Az innovéacio finanszirozasa az innovacio-menedzsment kilondsen fentos t
rilete, hiszen nem elég egy nagyfizétlet, ha megvalodsitasat nem tudjuk finanszi-
rozni; hiaba a kitné prototipus, ha pénz hianyaban nem tudjuk a gyartasat elkezde-
ni; és hiaba a kifejlesztett innovativ termék, ha nincseslégforrasunk a piaci be-
vezetésére. A nagyvallalatok fejlesztéseikre konnyebben ikéiiak el forrasokat,
igy ez a probléma igazabdl a kisebb vagy kezéllalatoknal jelentkezik. Kozuluk
is kulonos figyelmet érdemelnek a technoldgiaorientalt indul&likézasok (New
Technology Based Firms, NTBF), melyek amellett, hogy tantdgavelik a foglal-
koztatast, és mifségi munkahelyeket hoznak létre, a nemzetgazdasag innovacios
potencialjara is pozitiv hatast gyakorolnak. Az ilyen vatialisok kulcstevékenysé-
ge Uj technoldgidk kifejlesztése, marketingje, felhasm#ilEzek a cégek életiik so-
ran folyamatosan igénylik @&kebevonast, mivel a fejlesztési forrasokilkgissége
okan egyedul nem képesek az innovacios folyamatokat finanszirozni.

® Jelen fejezet elkészitésében Makra Zsdikadott kozre.
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A 3.6. dbran lathatd, hogy a vallalkozas dd@sével egylitt ndvekvtoke-
szilkségletet milyen alapvefinanszirozasi forrasokbdl tudjuk kielégiteni. A techno-
|6gia-orientalt vallalkozasok is — a tobbi kisvallalkozdshasonléan — a 3 F altal
(alapitok-Founders, csalad-Family, baratok-Friends) 6sszeadotiépé&ezdi tevé-
kenységét. A technolégiai fejlesztéselkédipésben kivald lehéségeket kinalnak a
kilonbdz allami és nemzetkdzi palyazati forrasok (tizezer dadlaragysagrend)
elnyerésére (tamogatasi programok). A tovablkeszikséglet azonban mar nehezen
teremthet els, hiszen a meglévintézményes finanszirozasi formak altal nyujtott
minimalis befektetések (millié dollaros nagysagrend) meghak a vallalkozasok
altal a korai szakaszban éssmar felhasznalhato és terveziat megtéridl téke-
mennyiséget. Az igy fellépfinanszirozasi szakadékot (szazezer dollaros nagysag-
rendi té6keszikséglet) egy sajatos kockazékietnyujtd csoport, az lzleti angyalok
hidalhatjak at.

3.6. dbralnnovativ vallalkozasok finanszirozasa
A

Tokesziikséglet
& Té6zsde

Beruhazasi bank

Intézményes kockazati toke

Finar}szirozési szakadék:
Uzleti angyalok

Tamogatasi programok

Alapito, csaladok, baratok

[
»

Fejlettségi fok
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Tovabbi ndvekedés esetén a klasszikus kockadatfdrmak, illetve az egyéb
intézményesdilt finanszirozasi formak kerilneitébe. A 6kebevonas cslucspontja
a tzsdére lépés, melynek soran a véllalkozas a nyilt piacékeéiti részvényeit a
befektetni vagyoknak.

3.8.2. A kockéazatidke

Mint az ebbbiekben lathattuk, az innovaciés folyamatok finanszirozasaban
fontos szerep jut a kockazatkének. A kockazatiske olyan, $zsdén nem jegyzett,
nagy kockazattal jar6 tevékenységet folytaté vallalatckmsza kil§ forrasbol
nyujtott tkebefektetés, amelynek célja az, hogy bevonaséaval biztositsdlkalko-
zas tovabbi fefldését, illetve a kovetkéAejlettségi szakasz elérését. Az ilyéhe-
befektetés tobb sajatos stilusjeggyel rendelkezik, meljeklla legfontosabbak a
kovetkedk:

- turelmes 6ke”, mivel célja nem az osztalék éi#vre tortéié kivétele, ha-
nem az dire prognosztizalt megtérulésisiditan nagy haszonnal tortéki-
szallas;

- nem csak pénzforrast, hanem a befékdbfliggéen vezetési és szakterileti
ismereteket, valamint kapcsolatkét is biztosit a finanszirozott vallalkozas-
nak;

- tovabbi banki finanszirozas biztositasat segithétiteszen a kockazatbke-
sek szigoru feltételrendszerének vald6 megfelelésegitheti a bankok bizal-
manak novekedését is.

A kockazati bke agazat és igy maga a kockazéetfogalom is a 80-as évek
végeén kettévalt. A klasszikus kockazéti¢ (venture capital), azaz a valdban speku-
lativ céll, magas kockazattal rendelkefiatal innovativ vallalatokba val6é befekte-
tések aranya akkoriban ugyanis lecstkkent. Egilieigjmegibtt a jelenésége a na-
gyobb vallalatok pénziigyi feljavitdsanak, s igy a kockéadkei tészben elszakadt az
innovacié finanszirozasatél. Az ilyen — a mar jedentapasztalattal rendelkezer-
jeszkedési (expanziv) szakaszbarsléegek felbkésitést célzd — befektetéseket a
fejleszt téke (corporate venturing) kifejezéssel azonositjukékebefektetések fen-
ti két fajtajat ma mar dsszefoglaldéan ,private equity”-mekezik a pénzpiacokon.
Az Uj fogalom a két tipus k6zds vonasaira helyezi a hangséibgdén nem jegyzett
(private) vallalkozasokbaibkenyujtas révén tortérrészesedésszerzés (equity).

3.8.3. A kockazatidkepiac szerepi

A Kklasszikus ,kockézatickeipar” nem tekinthéthomogénnek, létezik egy in-
tézményes és egy informalis része. Az intézményes (fimnkdickazati dkepiacon
a Bkenyujtok jelenbs hanyadat &ockazati toke tarsasagok és kockazatioke
alapok alkotjak. Az ilyen szervezetek szigoru szabdlyokhoz kotottaggitett be-
fekte®i eljarasban hozzdk meg befektetési dontéseiket. A kétftdemény kdzott
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az alapvet kilénbség az, hogy mig a kockazéldtarsasagok a tarsasagot létreho-
z0k tkéjét helyezik ki, azaz a sajat pénziket kockaztatjattigaal kockazatidke
alapok kezdli az alapokba Osszefijyott tokét, azaz mas tarsasdgok vagy magan-
személyekdkéjét fektetik be. Abban viszont mind a két intézmény hasonld, hogy a
rendelkezésre allGkét — a kockadzat mérséklésére — l16bég szerint tobb vallalko-
zasba fekteti be. igy ha az egyik (vagy néhany) kockazaliaskeaas esetleg 68l-

be megy, a tobbi keletked haszon még mindig netté nyereséget eredményezhet.

A kockazati tkepiac masik szegmense a nem intézményes (informalis) koc-
kazati tkepiac, ahol maganszemélyek, a mar kordbban emlitétti angyalok
(business angels) végeznek — altalaban ,lathatatlanul” kockéketbefektetéseket.
Az Uzleti angyalok rendszerint olyan vagyonos, Uzleti multtatetked magan-
személyek (pl. technoldgiai cégek nyugdijba vonult getkik anyagi, szellemi
és kapcsolatiokét fektetnek innovacio- és technoldgiaorientalt, Keitldtve mar
mikdds kisvallalkozdsokba. Megjeldlésikre a szakirodalom szinoninta&kéma-
ganbefektdik (private investor) és az informalis befekte{informal investor) kife-
jezéseket is hasznalja.

Szerepik nagyon fontos, hiszen egy intézményesen nem finanszit&eett t
tartomanyban (szazezer dollaros nagysagrend) nagyban hozzajaiak-k t6-
kehidnyanak enyhitéséhez. Az angolszasz orszagokbanstiortérmalis kockézati
tokebefektetések becslilt 6sszege tobbszérose (az USA-baridésey az intézmé-
nyes kockazatiskések inveszticidinak, jelefgen ndvelve a nemzetgazdasagban lé-
vé miikods téke allomanyt. Mivel ezen informdlis befeldktszerepe megitélésem
szerint az elkdvetkézévekben hazankban is kiemelkekbhet, igy nem art egy
kicsir részletesebben is megismerkedni tevékenységuklsékéhat tekintsik at az
informalis tkepiac fontosabb jellenii:

- A nagyobb orszagokban iséeenlokalizalt (ill. regiondlis), mivel az angya-
lok még az USA-ban is altalaban a lakéhélgzamitott 150 mérféldén belll
valasztanak maguknak befektetéseket;

- A kinalati jelledi piacontéke tdbblet van: az angyalok tdbbsége nem talél
maganak elegednennyiséf és megfelél minésédi befektetési lehéséget
(Anglidban két kilonbdy felmérés szerint a megkérdezettek 70 ill. 86 %-a
fektetne be tébb pénzt);

- A formalis kockazati dkepiaccal ellentétben nincsenek fizetett kozilktit
Ugynokok. Az informéacidkat a vallalkozok és a befakteisleg baratoktdl,
ismelsokol, valamint Uzletfeleken keresztil szerzik be. &bb ,sététben
tapogat6zashol” ered a piac nem hatékoiikddésead hoc jellege

- Az lzleti angyalok nem egy tarsasag képvigdient, hanenmaganszemély-
ként fektetik be megtakaritasaikat, és sajat tzletet kotnekizet méretél
flggéen gyakran tdbben egyitiikbdve, egyfajta szindikatust alkotva dol-
goznak.



A kis- és kdzépvallalkozdsok innovéacios tevékenység 211

- Ha a vallalat érdeke ugy kivanja, ékeemelés mellett az Uzleti angyalok
gyakran koélcsont is nydjtanak a vallalkozasnak, eegglforrasbdl szarma-
z6 finanszirozastbiztositanak.

Az informalis tkebefektetés a vallalat felé mindig valamiféle hozzaagiett
téket kdzvetit, a befekigt vagyona mellett eddigi ismereteit, tapasztalatait, kapcso-
latait, know-how-jat is a véllalat rendelkezésére bocssjeszor az operativ iranyi-
tdsba is bekapcsolédik. Az angyalok tehat nem eg¥ysmenz atlagosnal nagyobb
.Kockézati tircképességgel” rendelkébefektetk, hanem finanszirozasi és fejlesz-
tési tevékenységet egyszerre ellatdo szakemberek.

Az angyalok tevekenységével keletkdmwzzaadott érték kilonbdZorrasok-
bdl ered. Ez lehet vallalatalapitasi, vallalkoz6i tapasztatatlyet 8leg a még nem
miitkddé vagy most indulé cégeknél tud hasznositani, pl. a menedzsmentgez-az |
gatétanacs dsszeallitdsakor. llyenkor a beféldatalizator szerepet tolt be a vallalat
létrehozasdban és az alapitd csapat teljessé tételébeaktdd@sukat pl. a termék
piaci bevezetésekor vagy a finanszirozasi stratégidliakitdsakor kamatoztathat-
jak.. Az adott szakterlleten szerzett speciéliszaki tudas a fejlesztések menedzse-
Iésénél, prototipusok @llitAsakor lehet hasznos. Kapcsolati halojukat a vallalati
egyuttnikodések kialakitdsaban, wdvkeresésében és a megfélgkeforras felku-
tatdsaban hasznosithatjak. Gyakrdifioetiul, hogy az angyal barétait, régi Uzletfele-
it keresi fel Ujabb finanszirozasi forrdsok biztositasa érdekébe

Az informalis kockazatidkével foglalkozd szakirodalom altal leginkabb elfo-
gadott és legsilibben idézett Coveney-Moore-féle tipizalas az lzleti angyalok hat
csoportjat allapitotta meg. Az angyal tipusokat a bef@ktedllalkozoi és szakmai
tapasztalatai és befektetési aktivitasuk szerint 4kdel (3.7. dbra), emellett meg-
neveztek két ,jelenleg nem aktiv”’ csoportot is, akikgntitnyilag ugyan nem ren-
delkeznek befektetéssel, de mégis fontos potencidlis s&iesepiacnak. A hat cso-
port az alabbiakkal jellemezlitet

- Vallalkoz6 angyal (Entrepreneur angel): a legidealisabb befékiehovativ
véllalatot alapitok szaméara. A leginkabb aktiv és taplsanhgyal, magas
kockazati tiroképességgel.

- Vallalati angyal (Corporate angel): olyan vallalatveZetki angyal-tipusu
befektetéseket eszk6z6l nagyrészt pénzigyi, kisebb résztlszowgfonto-
lasbal, a sajat vallalatdnaléaleit szem it tartva.

- Jovedelemorientalt angyal (Income seek angel): kevésbé vagyonos, egy
vagy kevés befektetéssel rendetkemngyal, aki vallalati részesedését kiegé-
szi jovedelemforrdsként és munkahelyként fogja fel.

- Hozammaximalizalé angyal (Wealth maximising angel): viszonylag ritkan
fektet be, magas hozamelvarassal és magas kockazaivisgldnddsaggal,
telies munkaids allast keresve.

- Rejtozkddé angyal (Latent angel): az elmult harom évben inaktiv, kordbban
tevékenykedett mar Gzleti angyalként, barmikor kész Gjra befektetni.
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- SZiz angyal (Virgin angel): korabban még nem volt kockazékiebefekteté-
se, kevésbé tapasztalt, magas a hozamelvarasa.

3.7. dbraAz uzleti angyalok Coovney-Moore féle tipizalasa

b Uzleti és
vallalkozoi
tapasztalat
H.()Z.al‘{l-' ) Vallalkozé
maximalizalo angvalok
angyalok =
Jov.edelrm' Vallalati
orientalt angyalok
angyalok =

[
»

Befektetési aktivitas

Az Uzleti angyalok és a kockazadkét kereé kisvallalkozdsok kdzotti leg-
fontosabb kommunikacios csatornakéntialeti angyal halézatok(Business Angel
Networks) funkcionalnak, melyek megbizhatd, aktudlis szolgaib&at nydjtanak
partnereik szamara. Az ilyen halézatok legfontosabb felada&dektetk és a val-
lalkozasok egymasra talalasat ségiin. kozvetit, ,0sszeparositd” szolgaltatasok
(match making service, business introduction service) nyujtdsa. Enpeifor

- aszamitbgép-vezérelt/internetes kozvetités;
- befektetési kozlemeények;
- befekteti fébrumok.

A kdnnyebb 6sszehasonlitasbsdgitend, az intézményes és az informalis
kockazati ke f6bb jellemzit tAblazatos formaban is dsszefoglaltuk (3.3. tablazat).
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3.3. tabladzatAz informalis és az intézményes kockazékiet jellems kilonbségei

Informalis kockazati

Jellemzik téke

Intézményes kockézati
toke

e Vallalkoz6
Személyi

A befektetés helye Regiondlis, lokélis

Befektetett ke Sajat vagyon

Stratégiai cél A véllalat sikere

Megtérulési rata Kevésbé fontos

Kdzremikodés a vallalatnal  Aktiv (hands-on)

Kiszallas (exit) Kevésbé fontos

Finanszirozasi szakasz

Befektetés dlti részletes

atvilagitas (due diligence) *talaban rovidebb

Befektet portfolidja

Korai szakasz

Befekted
Nemzeti, nemzetkozi

A tarsasag ill. alap vagyona
A lehe® legkorabbi kiszal-
las
Nagyon fontos
Stratégiai

Nagyon fontos

Okibiszakasz

Atfogo

Kevés, kisebb UzletrésleverZ'f'kalt’ nagyobb érté-

kit részvényekkel

Az intézményes és az informaliékepiacok hataran helyezkedik elalla-
latkozi fejlesztotoke, melynek befektetése sordn kisebb vallalkozasok specialis
kockazati dke-tipusu finanszirozast kapnak nagyobb cégeldellegzetes példa,
mikor egy arutermél cég és egy jo innovacids potencidllal, piacképes termékeket
igérs fejlesztésekkel rendelkézkisvallalkozas kozott jon létre az lgylet. Igy a
nagyvallalat innovaciéhoz jut anélkil, hogy sajat kutatoi kapaditésiene lekot-

nie azok kifejlesztésére.
Az lUgylet Bbb jellemi:

- A cégek kozott hosszu tavra sz6l6 lzleti kapcsolat jon |étre;
- A nagyvallalat kockazatike tipusu befektetést nydjt, tehat osztozik a partner
vallalkozas tevékenységében édfbckazat viselésében;
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- A nagyvallalat (befekté) seqiti a kisvallalkozas fétlését, megésodését,
hasonléan az Uzleti angyalokhoz és a kockadiadit nyjtd cégekhez;

- Nem jelent felvasarlast, 0sszeolvadast;

- Mindkét fél szamara Uj Gzleti letisegeket biztosit.

3.8.4. A kockéazatidke bevonéasa és kiszallasa

A befektetés ékészitési fazisdban a kockazdkés a befektetésre varo val-
lalkozasrél a szamara szikséges informacidkat kil@ntmirasokbdl szerezheti be.
llyenek példaul a szakmai szdvetségek, a kamarak, a kézsetitvezetek vagy az
Uzlettarsak. Ha az @&etes informaciokkal elégedett, akkor elkédioetnek a konk-
rét targyaldsok, melynek legfontosabb része a beétktetes vallalkozas uzleti
tervének prezentdlasa. Ha az Uzleti terv részletes skalan@énzigyi vizsgalatat
kdvetben a befektéttovabbra is érdektik a vallalkozas irant, elvégeztetheti annak
részletes atvilagitasat (due diligence). Az atvilagkiéerjedhet a cég szervezeti,
pénzlgyi, jogi, szabadalmi, technoldgiai allapotanak vizsgalaéaraélja, hogy a
befekteb teljes bizonyossaggal medmpdhessen arrdl, hogy milyen Uzleti koril-
meények kozé kerul a pénze. Az intézményes befikestt az atvilagitast egy rogzi-
tett eljaras szerint végzik, mig az Uzleti angyalokémn az ilyen atvilagitasok
mélysége és a kilonbdrerlletekre vald kiterjesztése nagyon valtozatos, s nyilvan-
val6an fligg az igényeléke mennyiségét.

Ha az atvilagitas utan is mindkét fél fenntartja szandgkagfektetés nyujta-
séara, illetve fogadasara, akkor létrejohet a befektetéslyaam aldbbidbb tgyletti-
pusokon keresztil valésulhat meg:

- Magveté toke-befektetés a véllalkozas ékészit szakaszaban nyuijtott, alta-
laban kisebb mérétpénzigyi tamogatas, amely a kiindulé fejlesztésekiet, m
szaki, gazdasagi felméréseket, az Uzleti terv kialskitéinanszirozza meg.
Sajatossaga, hogy nyujtasahoz altalaban nem végeznek alapozdabaga
és Uzleti elemzést.

- Az indul6téke biztositdsa a gazdalkodasi tevékenység tényleges beinditasa-
hoz nyujt fedezetet. Ide tartozik pl. a gyartasfejlesztés, szenvezés, piac-
megdolgozas, és az ezekhez kapcsolodé marketingtevékenyseég.

- Az elsh szakasz finanszirozasaa tbmeges termelés beinditdsahoz és a ter-
mék piaci bevezetéséhez nyujt pénzigyi eszkdzoket.

- A terjeszkedés finanszirozasaa vallalat tovabbi ndvekedését, terjeszkedését
teszi lehatvé. Megfinanszirozza pl. a termiedapacitasok éwvitését, az Gjabb
fejlesztéseket, Uj piacok megszerzését, és ezzehjavitég ndvekedési ké-
pességeét.

- Menedzseri kivaséarlas (MBO) kockazati ke segitségével egy marikddd
vallalkozasban a cégvesktakkora Uzletrészt szereznek, amely birtokdban at
tudjak venni az irdnyitast, ill. a megszerzett részessegitségével (j tarsa-
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sagot szerveznek. A kockazatkés szamara altaldban fontos, hogy a mene-
dzserek dnrészt is biztositsanak az Ugylethez, ezzel bizomjkivelezettsé-
guket a cég jdsje irant.

- Menedzsmentbe valé bevasarlas (MBl)a kockazatidke ebben az esetben
killsd szakembereket segit vea@oziciokba Gzletrész megvasarlasaval.

- A szerkezeti atalakitas, "megforditas” finanszirozasa (turnarond): ne-
hézségekkel, valsaggal kuszkodallalkozdsok szamara nydujtott befektetés,
amely segitségével helyreallitjak a cég jovedetinégét.

A maganbke befektetésekre kilénosen igaz (és kdzhellyé is valt), &ndogpy
fektet® mar a vallalatba val6é belépéskor fél szemmel a kij@é kacsingat. Tehat
mar a befektetés kivitelezésének megtervezésekorebkiés meghatarozzak a ki-
széllas (exit) modjat. Realis exit stratégia nelkul nenohet |étre kockazativke-
befektetés. A kockazaibkés lehetséges kiszallasi stratégiai az alabbiak:

- Arészesedés értékesitése mas stratégiai beéfe&ttére

- Arészesedés értékesitése pénzlgyi betekdszére

- Az lUzletrész eladasa a tulajdonostarsaknak, menedzsmentnek

- Arészesedés értékesitése tovabbi kock&dadivallalatnak ill. alapnak

- A vdllalat Hzsdére val6 bevezetése és a részesedés nyilvanos iétikes
Technoldgiai papirokra szakosodditsdék pl. a Neuer Markt (Németorszag)
és a Nasdaq (USA).

3.8.5. A kockazatidkepiac helyzete Magyarorszagon

Kbdzép-Kelet Eur6paban Magyarorszagon a legmagasabb a#regutt be-
fektetett kockézatioke értéke, bar ez még mindig csak téredéke a nyugat-eurdpai
atlagnak. A térségbendsizor, 1998-ban hazankban szlletettkazati toke tor-
vény azonban mindeddig nem valtotta be a ho#zétt reményeket és kevés hatast
gyakorolt a kockazatiske-piacra. Az allami beavatkozaskeént a Magyar Fejleszté-
si Bank (MFB) és az altala alapitott tarsasagokon (religofedlesztési tarsasagok,
Corvinus Nemzetkozi Befektetési Rt. stb.) keresztll tortéailszervezet a piac
egyik legfontosabb szeréjp.

A hazai bejegyzdsbefektedi gazdasagi tarsasagok mellett hazankban egy
masik jelents befekteti kor is aktiv. Ezek, a kilféldi bejegyZészervezetekként
miikods befektebk két nagyobb csoportra oszthatdk: a Kelet-Kdzép Eurépa egészé-
re koncentralGegiondlis alapoka (Central European Growth Fund, East Europen
Food Fund stb.) és a hazankra szakosaitettdgalapoka (El$5 Magyar Alap, Ma-
gyar Amerikai Vallalkozasi Alap stb.). Ezek az alapok nagyokat tettek a rend-
szervaltozas utani befektetési kultira megteremtésééutajdonképpen igazodasi
pontot jelentettek a tobbi, frissen alakuld szervezet szamara.

A Magyar Kockéazati Tke Egyestilet 2000. évi jelentése szerint hazankban 35
kockazati ke alap és -tarsasagikiddik, amelyek abban az évben 47 tranzakciot



21€ Kis- és kozépvéllalkozasok a valtozé gazdasagban

hajtottak végre. 2001-ben az Ugyletek szama 28-ra cstkkent kaebettetike pedig

64 milli6 dollart tett ki. A befektetések tobbsége (2000-ben kb. 75%, 2001-ben 50%)
a technoldgiai szektorba iranyult. Orvendetes tény, hogy 1998-téldtisan meg-
jelent a korai szakaszban &#¥2,5 millié dollar alatti) cégekbe valé befektetés,
2000-ben mar 33 ilyen tranzakci6 tortént az egy évvel korabbi 4-gyel szemben.



