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5. A klaszterek elGtérbe keruilése
és alapvet6 jellemzd6ik

A gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasaval foglalkozo vizsgalatok szinte egy-
Ontetlien kiemelik, hogy a térbeli koncentraciok gazdasagi jelentGsége a globa-
lizaciés folyamatok kévetkeztében felértékel6dott. A globalis-lokalis paradoxon
egy régi megfigyelést fogalmazott Gjra a globalizacié feltételei k6zott, ugyanis a
gazdasagi tevékenységek térbeli ,,strls6dése”, agglomeralédasa, a gazdasagi tevé-
kenységek foldrajzi koncentricidja az arutermel$ gazdasigokban mindig megfi-
gyelhet6 volt. Nyilvanvaléan az 6nellatdson til a specializacié és a munkameg-
osztas alakitotta ki egy-egy térség jellemzé tevékenységét. Mar a kézépkorban is
voltak olyan specialis termékek, pl. toleddi acél, velencei tiikér, meisseni porcelan
stb., amelyek csak egy-egy térségben, varosban késziiltek.

A kézgazdaszok is hamar felfigyeltek a gazdasagi tevékenységek térbeli kon-
centraciojara, Alfred Marshall mar a 19. szazad végén felvazolta az ipardgak lokalis
el6nyeinek forrasait, amelyekbdl az ipardgi korzetek (industrial district) alapgon-
dolatai erednek, az 1. vilaghabord utan Joseph Schumpeter ismertette az innovacios
klasztereket, a 20. szazad kbzepén Francois Perronx elemezte a fejlédési és néve-
kedési polusokat stb., hogy csak a témakérrel foglalkozé nevesebb kézgazdaszo-
kat emlitstik.

A globalizaciés folyamatok hatasara kialakulé térbeli koncentralédasra az
utébbi két évtizedben a ,klaszter” kifejezés valt altalanossa. A kifejezés tjraér-
telmezése miatt napjainkban is folynak a vitak a klaszter fogalmardl és értelmezé-
sének hatarairél (Olaszorszagban iparagi korzetnek, Franciaorszagban lokalis
termelési rendszernek nevezik, mig az angolszasz orszagokban a ,,cluster” kifeje-
zés tetjedt el). Viszont mindegyik fejlett orsgdgban megfigyelhetd a klaszteredés, pl. az
USA-ban a kilencvenes évek kézepén egy felmérés szerint 380 vezets klasztert
talaltak, amelyek a munkaeré 57%-at foglalkoztattak és az USA exportjanak
78%-at allitottak el6. A felmérések szerint Olaszorszagban a feldolgozo-ipari
foglalkoztatottak 42,5%-a, Norvégidban pedig 22%-a klaszterekben dolgozik
(Isaksen — Hauge 2002). A klaszterek az Egyesilt Kiralysag kilonb6z6 régidiban
az Osszes foglalkoztatottak 15-40%-at alkalmazzak, Hollandidban ugyanakkor a
nemzeti Ossztermék kb. 30%-a képzSdik a klaszterekben. Az is jellemz6, hogy a
klaszterszerien mikods cégek jovedelmezdsége 2-4%-kal javul, és a KKV-k
talélési aranya jéval magasabb, mint az elkiiloniilten versengd cégek esetében

A térbeli koncentralédassal foglalkoz6 tudomanyos iranyzatok harom na-
gyobb csoportba sorolhat6k: az egyik a neoklasszikus kdzgazdasagtani fogalom-
és gondolatrendszer alapjan, avagy azt tovabbfejlesztve elemzi az agglome-
ralédast. Ennek az elméleti kdzgazdasagtani csoportnak f6bb képvisel6i Pan/
Krugman, Masahisa Fujita, Jacques-Francois Thisse, Anthony Venables stb. A masodik
csoport az Uzleti tudomanyok fogalmait és eszkdzeit alapul véve, fSleg a vallalati
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versenystratégiakbol kiindulva elemzi a véllalati egylttmikoédések térbeliségét.
Ezen csoport vezéralakja Michael Porter, mig hasonlé allaspontot képvisel Michael
Enright, Stuart Rosenfeld, Arnond Lagendjjk stb., illetve a gyakorlati gazdasagfeijlesz-
tési szakemberek tébbsége. A harmadik csoport képviseli, féleg a regionalis
tudomany kutatdi, pl. Allen Scott, Michael Storper, Peter Dicken, Philip McCann meg-
probaljak szintetizalni a kissé merev kozgazdasagtani elméleti kategoriakat a tdl-
zottan rugalmas tzleti szemlélettel.

Az elsé csoport £6 célja feltarni a térbeli koncentralodas kézgazdasagi tor-
vényszeriségeit, a masodik mar az Uzleti szereplGk dontéseibdl, azaz tzleti érde-
kekkel magyarazza a térbeli folyamatokat és ad versenyképességet javité gazda-
sagpolitikai javaslatokat. Mig a harmadik csoport a regionalis fejlédés és helyi
gazdasagfejlesztés szempontjait allitja elétérbe. Mindharom alapallas hasznos,
eredményeik felhasznalhatok a klaszteresedés magyarazatara és a klaszteresedést
Osztonzé programok kidolgozasara. A klaszterek fejlesztésével foglalkoz6 szak-
irodalom mindharom csoport fogalmait és eredményeit alkalmazza, pl. az Euré-
pai Unié kapcsolédé dokumentumai, emiatt célszer attekinteniink mindegyik
megkozelités legfontosabb alapgondolatait. A harom eltéré alapallasa iskola fel-
fogasanak bemutatdsat kbvetGen réviden kitériink a gyakorlatban is megfigyelhe-
t6 klaszterek néhany jellemzGjére.

5.1. Elméleti kézgazdasdgi megkozelitések

Alfred Marshall, a hatarelemzés egyik uttéréje 1890-ben megjelent, tobbszor ki-
adott (és 1920-ban atdolgozott), az akkori kézgazdasigtudomany egészét attekin-
t6 alapvet6 mivében az iparagak foldrajzi eloszlasanak kérdése kapcesan kiemelte
a kisebb vallalkozasoknal a kiils6 gazdasagi hatasok (extern hatdsok) fontossagat
(Marshall 1920). A 19. szazadban megfigyelhet6 angol zpardigi kirzetek (industrial
districts) kialakulasat és prosperalasat is féleg ezen kiilsé gazdasagi hatisokra
vezette vissza. Marshall ezzel foglalkoz6 gondolatainak vjrafelfedezése az 1980-as
évektdl figyelheté meg, tébbek kézott az olasz iparagi korzetekkel kapesolatban
(amelyeket marshallinak, vagy neo-marshallinak is neveznek). Lényeges, hogy
Marshall az externalidkat fOleg szomszédsdgi hatdsként, azaz lokalis kiterjedéstinek
feltételezte, ezért tekintik munkassagat a regionalis tudomany egyik kiindulépont-
janak a regionalistak kozil is egyre tobben (Benko 1999; Fujita — Thisse 2002;
Hoover — Giarratani 1999). Megjegyezziik, hogy az iparag alatt nemcsak feldolgo-
z6ipari tevékenységet értiink, hanem barmilyen gazdasagi tevékenységet, barmi-
lyen tizletagat, pl. a pénziigyi szektor tomorilését Londonban (a City-ben), avagy
New Yorkban (a Wall Street-en), a szérakoztatéiparét Las Vegasban, avagy
Monte Carléban.
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5.1.1. A lokilis extern hatdsok jelentdsége

Marshall, mint a neoklasszikus kozgazdasagtan egyik meghatirozé képviseldie,
tobb alapOsszefiiggés formalizaldja (kézismert a Marshall-kereszt) alapvetének
tartotta a pénzben kifejezheté mérlegelési szempontokat, koltségeket (pl. szallita-
si koltségeket), arakat és profitot. De azt a megallapitast is megfogalmazta, hogy
az Uzleti kalkulacioknal figyelembe vett mennyiségi kategoridkon kivil vannak
olyan egyéb lényeges szempontok is, amelyek nem jelennek meg az 4drakban,
koltségekben, azaz mérlegelni kell bizonyos gazdasagon kiviili tényezdket is. E
megallapitis igazsiga napjainkban is nyilvanvald, mivel a piaci és technologiai
informaciok jelentés része informalisan terjed, ellesik és , halljak” egymastol a
vallalkozok, szakért6k és az ilyen személyes informaciok, tapasztalatok kélesénos
cseréjének nincsen (pénzbeli ellentételezésre alapoz6do) piaca.

Marshall egy adott vallalat esetén a méretgazdasagossagot, a kibocsatott ter-
mék mennyiségének névekedésekor az atlagkoltség csokkenését két tényezore
vezette vissza (Marshall 1920):

o A belsé méretgazdasdagossdgot (internal economies of scale), amely esetén az
egyséekoltség az Uzemen belili tényez6ktd], az adott tzem méretétdl,
koltségeitdl, az tizem szervezetétdl és a vezetés hatékonysagatdl fligg.

o A kiilsd méretgazdasdgossdgot (external economies of scale), amikor az egy-
ségkoltség nem a vallalat méretétSl, hanem a vallalaton kivili kiils6 té-
nyez6ktdl, az adott ipardg méretétdl és technoldgiai fejlettségétdl, a val-
lalat tertleti elhelyezkedésétdl, a térségben levé munkaers felkésziiltsé-
gétol, a helyi intézményi kérnyezettdl stb. figg.

A kiilsd méretgazdasdgossag konkrét megnyilvanuldsi formdi azg externdlidk, amelyeket
Marshall egy adott térségben koncentral6dd, ugyanazon iparagban tevékenykedo
sok kistizem példajan keresztiil elemzett, definidlva az iparagi korzetek el6nyeit
(Lengyel — Rechnitzer 2004). Az ipardgi kirzetekkel kapcesolatos elemzésében a telep-
helyvalasztas £6 motivumanak ugyan az olyan fizikai feltételeket tekintette, mint
az éghajlat, a term6£6ld, vagy az asvanyi anyagok és szallitasi lehet6ségek meglé-
te, de a véletlennel is magyarazta, hogy egy-egy iparag hol alakult ki. Viszont a
mar mikodo ipardgak megerSsédése az adott térségben fbleg a pozitiv lokdlis
externdlidkra vezethet$ vissza, amelyek koltségestkkentésre adnak médot és az
iparag ongerjeszté fejlédését indukaljak.

Marshall az externalidkat — mai fogalmaink szerint — féleg pozitiv lokalis
technoldgiai extern hatasokként értelmezte, amelyek jelentésen javitjak a kisebb
cégek termelékenységét. A korabeli Angliaban iparagi kérzetenként kiemelhet
egy-egy domindns ipardg (pl. Sheffield-ben evéeszkozgyartas, Lancashire-ben
pamutipar, Bedfordshire-ben kosarfonas), amelyek féleg kisvallalkozasokat to-
moétitettek, de Marshall szerint egy adott térségben mas iparagak is fontosak le-
hetnek (pl. a férfiaknak munkat adé banyaszat mellett megjelent a néket foglal-
koztat6 textilipar is). A pozitiv lokalis externalidk, az ingyen hozzatérhetS helyi
hatasok magyarazzak napjainkban is a kis- és kozépvdllalkozdasokbol dllo helyi haldza-
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tok, lokdlis klasgterek sikerességét, mivel egyrészt a szallitasi és tranzakcids koltsé-
gek csokkentésére nyilik lehetéség, masrészt hatékonyabban terjednek az infor-
maciok, a sikeres tizleti tapasztalatok (Lengye/ 2001).

Marshall nyoman napjainkban a pozitiv lokalis kiillsé gazdasagi hatasok for-
rasai harom csoportra oszthatok (5.7. dbra), amelyek egymast erGsité folyamato-
kat indukalva egy adott ipardg/ iizletdg foldrajzi koncentricidgrdt idézhetik el6, egy iparagi
korzetet alakithatnak ki (Armwustrong — Taylor 2000; Fujita — Thisse 2002; Krugman
1991; Lengyel — Rechnitzer 2004):

e Egy iparag foldrajzi koncentracibja miatt 1étrejOvE nagymiéretii ipardgi piac
lehet6vé teszi, hogy a helyi beszdllitok, szolgaltatok specializdlddjanak (az in-
putok és eszkozok szallitdi, amelyek egy masik iparighoz tartoznak),
akik ezaltal novelhetik termelékenységtiket és csOkkenthetik koltségeiket,
részben specidlis (termelékenyebb) berendezések hasznalataval. Az esz-
kozok szallitoi is egyre specialisabb célgépeket terveznek és allitanak el6,
mert a nagyobb iparagi kereslet erre igényt tamaszt.

o A helyi munkaerdpiacok specializilddnak, a hasonld képzettséget igényld
munkahelyek viszonylagos sokasaga a specializalt tudasa (ezaltal kiszol-
galtatottabb) munkasoknak nyujt nagyobb biztonsigot (t6bb hasonld
vallalatnal kaphatnak munkat), a fiatalok is szivesen valasztjak ezeket a
szakmakat. De a vallalkozasok szamara is egyszerdbben megoldhat6 az
inputhelyettesités, kénnyebben talalnak specialis munkahelyeikre megfe-
lel6 képzettségt, tapasztalati munkaerét. Létrejonnek specialis képzési
intézmények az iparagi szaktudas felhalmozasara és atadasara. Nyilvan a
munkaerd a napi térpalyak altal lehatarolt lokalis térségen, ingazasi Gve-
zeten belil koncentralédik.

o Az ipardgi  technoldgiai/ miiszaki  tndds ,tilesorduldsa”  (technological
spillovers), elterjedése lehet6vé teszi az iparagi informaciok, innovaciok,
szaktudas és sikeres lizleti tapasztalatok gyors elterjedését, az élenjard
gyakorlat és hallgatélagos tudas (information spillovers) atvételét, az
iparagban 4j termékkombiniciok megjelenését. A tudas tdlcsordulasa
(id6nként a szakért6k munkahelyvaltasaval), a sokszor nehezen megfo-
galmazhat6 tapasztalatok atadasa-atvétele szintén személyes (face-to-
face) talalkozasok esetén, azaz lokalisan hatékony.

Az extern hatiasok harom forrasat ki kell egésziteniink egy negyedikkel, mivel a
kiépiilt modern infrastruktira is jelent6s kulsé gazdasagi hatisokat (avagy hianya
hatranyokat) okozhat. Marshall még nem foglalkozott az infrastruktiraval, azt
adottnak tekintette, viszont egy iparagi korzetnél sziikséges (de nem elégséges)
feltétel a mindenkori id8szak szinvonalanak megfelel6 kozlekedési, hirkozlési,
kozigazgatasi, oktatasi, intézményi stb. hattér.

Ha egy lokalis térségben bizonyos kritikus timeget elér az ipardg mérete, ak-
kor egy dngerjesztd folyamat indul be és gyorsul fel, mivel ekkor mindharom extern
hatasbdl jelentSs vallalati elényok szarmazhatnak. Az iparag beszallitoi érzékelik
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az egyre nagyobb és stabilabb helyi piacot, a termelésitket névelve csokkennek
egységkoltségeik, illetve érdemes specializalodniuk, ami tovabbi elénydket jelent.
A megnévekedett munkaerépiac miatt mind a munkavallalék, mind a képzési
intézmények specializalodnak, ezaltal a térségben a specialis iparagi szaktudas is
felhalmozodik. A termeléshez, technolégiahoz kapcesol6do tzleti tapasztalatok, a
legjobb iparagi gyakorlatok megismerhetévé valnak és széles korben el is terjed-
nek. Mindezen extern hatdsok kovetkeztében felgyorsul az ipardg térbeli kon-
centralédasi folyamata, az alacsony piacra 1épési korlatok miatt 4j cégek jonnek
létre, és kialakul egy olyan ,,iparagi atmoszféra”, amely nemcsak az iparag vallala-
tait és dolgozoéit érinti, hanem a helyi intézményeket, illetve a telepiilés, térség
megitélését, ,,identitasat” is befolyasolja.

5.1. dbra Az iparagi korzetek teriileti koncentracidjanak Marshall-i modellje

Iparagi tudas ,tilcsordulisa”

- Rejtett tudds elterjedése
- Elenjéro iparagi gyakorlat
- Uj termékkombinéciok

¢

Pozitiv lokalis extern hatiasok
- Térbeli koncentralodas
- Iparagi “atmoszféra”
- Ujvﬂl]atok megalakulasa

Nagyméretii iparagi piac Specializalodo helyi munkaerdpiac

- Specialis képzettségli munkaerdpiac
- Specializal6do képzési intézmények
- Felhalmozo6do6 iparagi szaktudas

- Specializalodo beszallitok
- Specializalodo eszkdzok, célgépek
- Specializal6do kereskedelem

! f

Kiépiilt modern infrastruktara

- Miiszaki: kozlekedési, informatikai, energetikai
- Intézményi: hatékony kozigazgatas, gazdasagi kamarak
- Tudomanyos és technologiai: egyetemek, technologia transzfer szervezetek

Forrds: Lengyel (2003), Lengyel — Rechnitzer (2004).

Tehat Marshall azt figyelte meg és foglalta Gssze, hogy egy adott iparag vallalatai-
nak térbeli tomorilése lehetévé teszi a specializacié és munkamegosztis megers-
sOdését, ami a termelékenység (és igy jovedelmez8ség) gyors névekedését segiti
el6. Ez a specializacié dinamikusan valtozik, amit az iparagi tudas tilcsordulasa,
mai sz6val élve innovativitasa tesz lehetévé. A fentiek alapjan egyértelmd, hogy
mar az arutermel6 gazdasag korai szakaszaiban kialakultak a klaszterek, mégha
nem is {gy nevezték Gket.
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5.1.2. Uj gazdasdgi toldrajz

Krugman és kovetdi a nemzetk6zi gazdasagtan, a ndvekedéselméletek, valamint a
regionalis tudomany ujabb eredményeibdl indulnak ki (Fujita — Krugman —
Venables 1999; Fujita — Thisse 2002; Krugman 1991, 1995, 1999, 2000). Az ,,4j gaz-
dasagi foldrajz” (new economic geography), Gjabban ,,térgazdasigtan” (spatial
economics), illetve ,,f6ldrajzi gazdasagtan” (geographical economics) megprobal-
ja beépiteni a neoklasszikus kézgazdasiagtan modelljeibe a gazdasagi szereplSk
térbeli elhelyezkedését, mint endogén valtozét. Képvisel6i felismerték, hogy
napjainkban a gazdasagi elemzés tényleges alapegységei nem az orszagok, nem a
nemzetgazdasagok, hanem a régidk, amelyek atléphetnek politikai (és orszag-)
hatarokat is. Azaz a gazdasagi szereplGk alapvets érdekeire vezethet$ vissza egy
4j elemzési keret, egy 4j térstruktira kialakulasa.

Krugman szerint a piaci versenynél donté a termékdifferencialas és gy a
monopolisztikus verseny (nem kizarva idénként a tékéletes versenyt, vagy a mo-
nopoliumokat sem) (Krugman 1991). A névekvé mérethozadék feltételezését, a
gazdasag térbeli atrendezédésére gyakorolt hatdsat empirikusan igazoljak a régi-
ok, varosok egyre specializalodo, a lokalis extern hatdsokat kiaknazé gazdasagai.
A termelési tényez6k mobilitisanal feltesszik, hogy a természeti erGforrasokon
kivil a tobbi tényezs (t6ke, munkaerd, technoldgia) mobil, bar a munkaeré mo-
bilitasa az orszagok kozott erGsen kotlatozott. A térgazdasigtanban a szallitasi
koltségek kulcsszerepet toltenek be, nemesak két orszag kézotti kereskedelem-
ben doéntéek, hanem a véllalati dontésekben is, ugyanis a fajlagos szallitasi koltsé-
gek csOkkenése erdsiti az orszagon belili térbeli koncentraciés folyamatokat
(Lengyel 2003).

A térgazdasagtan fent alapfeltételeib6l kiindulva Krugman a gazdasag térbeli
mikodésének modellezését egyszerd példan szemlélteti, amikor bevezet egy két-
szektort gazdasagot: az egyik szektor a térben immobil, ,,t6ghéz kétott” (pl. a
tokéletes versennyel jellemezheté mezégazdasig), a masik a térben mobil (pl. a
monopolisztikus versennyel bird gyaripart) gazdasagi tevékenység (Krugman 1995,
1999). A modellben a gyaripari termelés méretgazdasagossagat, a szallitasi koltség
nagysagat, valamint az ipari termékek iranti keresletet veszi figyelembe. A mobil
szektorbeli gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasat két ellentétes gazdasagi
folyamat: a #rbeli centripetdlis és centrifugalis erdk betolyasoljak (5.1. tablizat).

5.1. tablazat A térbeli koncentral6dasra hatd erdk

Centripetalis erék Centrifugalis er6k
Piaci méret hatdsai (kapcsolatok) Immobil tényez8k
Nagyméreti munkaerépiac Ingatlanhasznalati dfjak
Tisztan pozitiv extern hatisok Tisztan negativ extern hatasok

Forrds: Krugman (1999, 143. o.).



A Kklaszterek el6térbe keriilése és alapvets jellemz6ik 131

A centripetalis er6k 1ényegében a Marshall-féle pozitiv lokalis extern hatisok: a
nagy piacok odavonzzak a telephelyeket (féleg nagyobb mennyiségl termelés
esetén érdemes a piachoz kozel telepiilni). A nagyobb munkaerépiac mind a
munkaaddknak, mind a munkavallaléknak elényds, illetve fellépnek egyéb pozitiv
extern hatdsok is (az informaciok, tudas gyorsabb elterjedése stb.). Nyilvanval6an
a centripetalis er6k miatt jon létre a mobil tényezSkkel bird iparagak térbeli
klaszteresedése. A centrifugalis erSk a térbeli koncentralédas ellen hatnak (Iénye-
gében negativ lokalis extern hatasok), nemcsak a természeti tényezék immobilak,
hanem a munkaerd tobbsége is (a vallalatnak oda kell telepednie, ahol van mun-
kaers). Tovabba a koncentracié hatasara megnének az ingatlanirak és egyéb
tisztan negativ extern hatasok is fellépnek (pl. talnépesedés, blinézés).

A modellszimulaciok szerint a £ilinbizd szinti fajlagos szallitisi kiltségek a gaz-
dasagi tevékenységek eltéré térbeli eloszlasat eredményezik. A két ellentétes erSt
a szallitasi koltségek nagysaga ,,aktivizalja”. Magas szallitasi koltségek esetén hia-
ba Iépne fel névekvé mérethozadék, mégsem figyelheté meg a mobil gyaripar
térbeli koncentralédasa, hanem az ipari tevékenységek térben egyenletesen (az
inputforrashoz és fogyasztokhoz kozel) teleptilnek, sok kisebb telephelyek jon-
nek 1étre. Alacsony fajlagos szallitasi koltségek esetén (fejlett orszagokban napja-
inkban ez all fenn a j6l kiépitett kézlekedési és informatikai halézatok kévetkez-
tében) a centripetilis erdk a mobil gydripari tevékenységek foldrajzi Roncentrdcidjat idézik
eld, mivel a névekv6é mérethozadékbdl eredé elényok meghaladjak a szallitasi
koltségeket. Ekkor érdemes egyetlen (avagy néhany) telephelyre szallitani az in-
putokat és onnan a fogyasztokhoz kiszallitani a termékeket (nyilvan fontos az
ipari dolgozok, mint fogyasztok nagyobb helyi piaca is). A koncentralédast a
névekvé mérethozadék (a tOmegtermelés csak kevés helyen folyik), a helyben
(szallitasikoltség-mentesen) elkélthetd nagyobb kereslet (munkabér), valamint a
porzitiv lokalis extern hatasok idézik el8.

Ha egy varos tul nagyméretivé valik, akkor fellépnek a negativ extern hata-
sok, draga lesz a munkaer$ és az ingatlan stb., ami lelassitja a bearamlast és egy
kritikus szint elérése utin megindul az elaramigs. A centrifugalis er6k a térbeli disz-
perziot segitik el6, a negativ extern hatdsok olyan erések lesznek, hogy érdeme-
sebb kisebb telephelyeket (kisebb varosokat) létrehozni. Megfelel6 feltételek
esetén a két ellentétes erd végllis térbeli egyensulyt alakit ki, amely dinamikusan
valtozik az extern hatdsokat és a szallitasi koltségeket befolyasold tényezsk valto-
zasaira reagalva.

Napjaink globalizaciés folyamatai, az abbdl eredé kézgazdasagi modellek is
alatamasztjak Marshall korabbi megfigyeléseit. Krugman fogalmazasaban: ,,from
agglomeration to concentration”, ami alatt azt érti, hogy a Marshall 4ltal megadott
pozitiv lokalis extern hatisokon tullépve a szallitasi koltségeket is bevonjuk az
elemzésbe, amelyek helyben nyilvan nem lépnek fel, ezaltal valodi térgazdasag-
tanrol beszélhetiink. Illetve nemcsak egyetlen iparagbol, hanem az iparagak egy-
masra hatasabol eredd elényoket is vizsgalni kell (Krugman 2000, 55.0.).

Krugman az iparagak térbeli klaszteresedését a centripetalis er6kkel magya-
razza. Az 0j gazdasagi foldrajz szerint megfelel$ feltételek esetén a spontin piaci
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folyamatok kovetkeztében sziikségszerden kialakul a mobil tényezGji iparagak
térbeli klaszteresedése. De ez a folyamat egy bizonyos hatar, kritikus érték utan
megfordul és a diszperzids, centrifugilis er6k keriilnek elétérbe. Ebben a felfo-
gasban a szallitasi koltségek mellett az extern hatdsok jelent6sége emelkedik ki.

5.2. Agglomericios elonyok és klaszterek

Az extern hatds, amint azt kifejtettik, a neoklasszikus kdzgazdasagtan elméleti
kategériaja, amelynek célja az elemzésbe bevonni a gazdasagi tevékenységek nem
szandékolt, nem ellentételezett olyan mellékhatasait, olyan lényeges tényezdit,
amelyek az arakkal (koltségekkel) kifejezhetd piaci tranzakcidkon kivil esnek,
féleg amiatt, hogy az eréforras-allokacié hatékonyabba véaljon. Az extern hatasok
nem biztos, hogy térbeliek, tovabba ,,piacositva” (internalizalva) Sket megsziin-
tethet6 externalis, piacon kivili jellegiik (Lengye/ — Mogsdr 2002).

Az agglomerdcid fogalma a gazdasagi tevékenységek térbeli koncentraloédasa-
bél szarmazé elényoket jelenti, a kdzgazdasagtanban Alfred Weber nyoman a 20.
szazad elején tetjedt el (Lengyel — Rechnitzer 2004). Az extern hatasokkal Gsszevet-
ve az agglomeraci6 f6leg a regiondlis gagdasdgtan és a regiondlis tudomanyok éltal hasz-
nalt fogalom és csak a gazdasagi tevékenységek térbeliségéhez kapcsolodik. In-
kabb gyakorlatias szemléletd, a regiondlis fejlesztési elképzeléseket fejezi ki, a
vallalatok versenyelGnyei javitasanak hattérfeltételeire koncentral, az ingyenesség
és a ,piacon kiviliség” nem kritérium. Napjainkban elfogadotta valt, hogy az
agglomerdcids gazdasdgok két alaptényezdje: a pozitiy lokdlis externdlidk és a nivekvd méret-
hozadék (Maskell et al. 1998). Tehat az agglomeracié fogalmat olyan specialis
extern hatdsokra lehet visszavezetni, amelyek elGsegitik a névekvé mérethozadék
kialakulasat.

5.2.1. Az agglomerdcios elonydkre épiil6 klaszterek tipusal

Napjainkra az agglomeracios elényokre Isard tipizalasa terjedt el, aki a vallalati
méretgazdasagossagot javitd agglomerdcids eldnyok hdrom alaptipusit kildnboztette
meg (Isard 1956, 1975, Lengyel — Rechnitzer 2004):

1. Nagyvdllalati eldnyik (large-scale economies): egy vallalaton beltl ad6dé
el6ny6k, amikor egyetlen telephelyre, egyetlen tizembe tomoritik az Gsz-
szes tevékenységet, mivel az informacidk gyorsabb és pontosabb aramla-
sabol, a hatékonyabb tuddstranszferbdl, az eszkézok jobb kihasznalasa-
bél stb. a méretgazdasigossagot javitd olyan elényok szarmaznak, ame-
lyek nem mertilnek fel egy vallalat kilénb6z6 teleptiléseken levs telephe-
lyet kozott.

2. Lokalizdcids  eldnyik (localization economies of scale), masképpen
lokalizaciobdl eredé méretgazdasagossag: ilsik egy vdllalat, és belsik ag
ipardg szamara, azaz egyetlen iparighoz/Uzletighoz tartozé villalatok
térbeli strs6désérdl van szé. A lokalizaciés elény nem fiigg Ossze a
varosmérettel (kisvarosokban is megfigyelhetd) és akkor keletkezik, ami-
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rettel (kisvarosokban is megfigyelhetS) és akkor keletkezik, amikor egy
adott iparag vallalatainak foldrajzi koncentralédasa és a koztik levé kap-
csolatok mérheté hasznot hoznak, a fellépé specializacié miatt javul a
hatékonysag, illetve az azonos iparaghoz tartoz6 cégek hasonlé inputjai-
kat (a megoszthaté iparagi szolgaltatasokat: konyvelés, jogi tanacsadas
stb.) alacsonyabb egységkoltségen tudjak beszerezni. A lokalizdcids elinyok
ipardg-specifikusak: specialis oktatasi intézmények (specidlis szaktudds),
specializalt szolgaltatasok, alvallalkozok és tanacsadd cégek kozelsége, az
iparag igényeihez igazodd magas szint( specialis infrastruktura stb. Egy
iparagi kérzet elsésorban az adott iparag lokalizaciés elényodket kihaszna-
16 f6ldrajzi koncentraciéjanak tekinthetd.

5.2. dbra A gazdasagi tevékenységek térbeli koncentralédasanak alaptipusai

_ | A gazdasagi tevékenységek térbeli| _

koncentralodasa
Altalanos klaszter Specialis klaszter
Urbanizacios elonyok Lokalizacios elényok
Externaliak
,LUzleti” ,,Nem-iizleti”
interdependenciak interdependenciak

Forrds: A szerz§ sajat szerkesztése Dicken (2003) alapjan.

3. Urbanizdcids elonyok (urbanization economies of scale), masképpen urba-
nizaciébodl eredd méretgazdasiagossag: kilsik ag ipardg és belsik a térség (va-
ros) szempontjabol, dltalaban tobb ipardg/lzletag vallalatai koncentra-
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lédnak, a nagy piac miatt sokféle gazdasagi tevékenység, példaul a meg-
oszthaté tzleti szolgaltatasok tobbsége gazdasigosan végezhetS (a nagy-
varosokra jellemzé el6nyok). Az urbanizaciés elénySk féleg a varos mé-
retébdl, lakossdgszamabol, a varosi terileteken koncentralt kilénb6zé
gazdasagi tevékenységek egymasra hatisabol eredS koltségmegtakaritas-
ok. Ilyenek a nagy helyi piac (pl. munkaerépiac) és a belble eredd
specializacié (szakképzés), a kozszolgaltataisok méretgazdasagossaga, a
pénzintézetek kozelsége, a kiépiilt modern infrastruktira (kézlekedési
csomopont, repiilétér), a fejlett kommunikaciés hattér, a szinvonalas in-
tézmények (egyetemek, kutatéintézetek), a kulturalis 1étesitmények stb.

Peter Dicken (2003) a térbeli koncentraldédas alapvetd mozgatérugdinal a pozitiv
externalidkat emeli ki, amelyek egyarant hozzajarulnak az urbanizaciés és lokali-
zacios elényokon alapuld klaszterek 1étrejottéhez (5.2. dbra). A kéttéle alapvetd
agglomeracios elény szerint megkillonbdztet dltalinos és specidlis klasztert. Fontos-
nak tartja az ,,lizleti” (traded) interdependencidk, azaz a formalizalt tizleti kapcso-
latok mellett a ,,nem-tizleti” interdependenciakat is. Utébbiak a személyes (face-
to-face) kapcsolatok, a tarsadalmi és kulturalis interakcidk, valamint a tudas és
innovacié elterjedésének erdsitésével elGsegithetik a kétféle klaszteresedési (térbe-
li koncentralédasi) folyamatot.

5.2.2. Tranzakcios koltségek szerepe

A regionalis gazdasagtan és kozgazdasagtan néhany kézismertnek tekinthetd
gondolatabdl kiindulva Alen J. Scott (1998) a gazdasdigi tevékenységek térbeli eloszldsd-
nak dltaldnos elméletére (general theory of location) tesz javaslatot. A kézgazdasag-
tudomany két, alapvetének tekintett iranyzatanak térfelfogasat 6tvozi. Az egyik a
neoklasszikns kizgazdasdgtan, amely Marshall-ra hagyatkozva a térbeliség, a hely
szerepét féleg externaliak szempontjabdl vizsgalja. A masik az intézményi kizgaz-
dasdgtan, amely a tavolsighoz kapcsol6do tranzakcids koltségek (kozte a szallitasi
koltségek) egyik tipusaként értelmezi a gazdasag térbeli mikodésének koltségeit
(Schumann 1998).

Scott a két iranyzat gondolatait és fogalmait kiegésziti a regionalis gazdasag-
tan azon klasszikusnak tekintheté eredményeivel, amelyek a szallitasi koltségek
minimalizaldsat tartjak alapvet6nek a telephelyvalasztasi dontéseknél. A telep-
helyelméletek és a gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasara vonatkozd vizsga-
latok eredményeit szintetizalja, 6tvozve a telepitési tényezbkkel foglalkozé harom
alapvet6 iranyzat (neoklasszikus, magatartastudomanyi, intézményi) gondolataival
(Lengyel — Rechnitzer 2004).

Az Gj gazdasagi térszervez8désnél a technoligiai externdliik szerepe (fontossaga)
és a térbell tranzakeids koltségek nagysaga alapjan Scotz szerint killénb6z6 tipusokat
alakithatunk ki (5.2. t#dblizat). A tipusok nem kilonilnek el élesen, 1ényegében
csak szemléltetik a gazdasagi tevékenységek eltéré mérlegelési szempontrendsze-
rét ezen két dimenzié szerint.
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5.2. tiblazat A gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasanak tipusai a térbeli
tranzakcios koltségek és externalidk alapjan

Exter- Térbeli tranzakcios koltségek nagysaga
naliak
szerepe Egységesen alacsony Heterogén Egységesen magas
Véletlen eloszlas
Gven Térbeli entrépia kombinalva Lisch-Weber-féle
yenge (véletlen eloszlas) a Lasch-W eber-féle térszervez&dés
térszervezbdéssel
Er6s Kis sszekapesolods Szuper-klaszterek Kis elkilonilt klaszterek

klaszterek

Forrds: Scott (1998) és Lengyel (2003).

Gyenge extern hatdsok esetében (ha egy adott tevékenységnél, illetve kapcsol6do
vallalati stratégianal nincs komoly szerepiik), az alacsony tranzakcids koltségekkel
jaré tevékenységek szinte barhol végezhetSk. Ilyen tipusu tevékenységeknél gyor-
san, kis koltséggel telephelyet lehet valtani, illetve a szallitasi koltségek sem jelen-
tések. Ebben az esetben #rbeli entripiaril beszélhetiink, mivel nincs térbeli megha-
tarozottsaga, nincs kimutathaté térbeli torvényszerlisége ezen tevékenységek
térbeli elhelyezkedésének, szinte véletlenszertinek tekinthetS a telephelyek Iétre-
hozasa (tipikusan ilyenek a betanitott munkara épulé 6sszeszerels lizemek, vagy
bérmunkat végzé cégek telephelyei).

Ha a nagyobb tavolsag miatt a tranzakcios koltségek is megnének, azaz jelen-
tssé valnak a szallitasi, kapcsolattartasi, informaciégydjtési stb. koltségek, akkor a
vallalat ezen koltségeket csokkenteni szeretné, igy nyilvan mérlegeli, hogy hol mi-
nimalisak ezek a koltségek, melyik régioban, telepiilésen végezze ezeket a tevékeny-
ségeket. Mivel gyenge az externdlidk irant igény, ezért tbb telephely kozil lehet
valasztani, gy a Losch-Weber-féle térsgervezidés valik érvényessé, minimalizalva az erG-
forrasok (alapanyag, munkaerd) elérhet6sége, az input-output kapcsolatok miikod-
tetése soran felmerilS tranzakcids (féleg szallitasi) koltségeket (ilyen a klasszikus
nagytizemi vegyipar, kohaszat stb.) (Lengye/ — Rechnitzer 2004). Felmertl egy koztes,
heterogén megoldas is, amikor mar fellépnek jelentGsebb tranzakcids koltségek, de
még elviselhetd nagysaguak, ekkor a vallalati stratégiatol fiiggden a telephelyek
véletlen eloszldsa kombindlddik a Losch-W eber-féle térservezddéssel.

Ha az extern hatdsok erdsek, a tevékenységnél alapvetS fontossaguak, akkor az
adott iparag vallalatainak érdemes térben témoriilnitik (klasszikus Marshall-i iparagi
korzetek). Ha alacsonyak a tranzakciés koltségek, akkor ezek a klaszterek kicsik
maradnak, mert a tavoli, mas iparagbeli cégekkel is elenyészé tranzakcids koltségek
mellett egyiitt tudnak mkodni. llyen &is dsszekapesoldds klasgterek vannak pl. a Ho-
llywood-i filmiparban, az elkiiléntlé, de erésen egymashoz kapcsolods szub-
klaszterek: forgatokonyviras, specidlis effektek, animacio, filmvagas stb.
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Ha viszont magasak valamely tevékenység tranzakcids koltségei, akkor
egyetlen értéklanc-rendszer (termelési) lanc cégeinek érdemes térben tomiriilniiik,
hogy minimalizaljak a kéztiik fellép6 jelentSs tranzakcids koltségeket és haszno-
sitsak az egymas melletti elhelyezkedésbol eredd extern hatasokat (pl. élelmiszer-
gyartas tObb szakagazata, avagy kutatdsigényes tevékenységek). A magas tranzak-
ci6s koltségek miatt mas helyi tevékenységesoportokkal sincsenek tizleti kapcso-
latban, de ezek a kis elkiiliniilt klasgterek élvezik a tudas tdlcsordulasabdl és bizo-
nyos kozosségi javakbol, kozpénzekbdl megéptlt és fenntartott infrastruktira
elemekbdl eredd porzitiv extern hatasokat.

A két sz€Is6 eset k6zott nagyon sokféle tevékenység talalhato, féleg az extern
hatasok irant érzékeny, a gyakori személyes talalkozasokat igényl6 tzletagak szerep-
161 témérilnek térben. Az ilyen iparagak z6éme vertikalisan dezintegralt szervezé-
dést kovet, pl. az olasz iparagi korzetek, ahol a termékdifferencialasra térekvo,
ezért gyakori egyeztetéseket igényls, egyazon tevékenységet végzé kisvallalkozasok
talalhatok (markas divatcikkek, egyedi butorok készitése stb.). A sguper-klasgterek a
csucstechnologiai htzdagazatoktdl a kézmivesiparig a tevékenységek széles korét
felolelik, a viszonylag alacsony tranzakcios koltségek miatt az inputot szinte az
egész vilagbol beszerezhetik, és barhol 1évé piacra szallithatnak.

5.2.3. A klaszterek eltérd tipusai a regionalis tudomany szerint

A Klaszterek tipizalasara nagyon szemléletes tipusokat adott McCann (2001), aki a
tranzakciés koltségek minimalizalasit Stvozte a lokalizacids-urbanizacids els-
nyokkel (5.3. tiblizat). Gondolatai egybecsengenek és kiegészitik Scozz elméleti
megkézelitését, de mar megjelennek az tizleti tudomanyokhoz sorolhaté kifejezé-
sek (kapcsolatok, tagsag stb.) is.

Tikéletes agglomerdcidnak nevezi az olyan Marshall-1 korzetet, amelyik nagyva-
rosban alakul ki (urbanizaciés el6nyok), azaz metropoliszban. Egy ilyen nagyva-
rosban t6bb iparagi klaszter alakul ki, elérve az iparag globalis versenyéhez szik-
séges kritikus méretet. Ezeket a klasztereket a piaci folyamatok formaljak, a val-
lalkozasok a tranzakcios koltségek csokkentésére torekszenek, amelyet el tudnak
érni a partnerek széles kérét bevonva anélkil, hogy raszorulnanak egy-két tartos
partnerre. Eléfordulnak ugyan szervezett kapcsolatrendszerek egyes iparagakon
bell, avagy iparagak kozott, de inkdbb atomizaltak maradnak a szereplSk, mivel
szitkség esetén tetszéleges sok tizleti partner ajanlata kézott valogathatnak (ilyen
pl. a londoni pénzlgyi klaszter).

Az ipardgi komplexum esetén egyetlen helyi székhely( vallalat dominans hely-
zetben van: mind a képzésre, mind a tudomanyos kutatasra és eszk6z0k beszer-
zésére befolyast gyakorol. Az ilyen iparagak altaldban kisebb varosokban mtkéd-
nek, azaz lokalisak, ahol ez a vallalat és néhany hozza kapcsolédd intézmény
egyarant monopolhelyzetben van. Mivel ebben a modellben a vallalati székhely és
stratégiai fejleszté részlegek ebben a varosban vannak, ezért a meghatarozé valla-
lati és intézményi személyek, részlegek kozott sziikségszertien tartds kapcesolatok
jonnek létre.
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5.3. tablazat Klaszterek tipizalasa a tranzakciés koltségek szerint

Jellemz8k Tokéletes Iparagi Tarsadalmi
agglomeracio komplexum halézat
Cégek mérete Atomisztikus Néhany cég nagy Viltozé
Kapcsolatok Nem azonosithaté | Azonosithat6 Bizalom
jeuem26i Széttoredezett Stabil és gyakran LOialitéS
Instabil tzleti Ko6z0s lobbizas
Gyakran tzleti Koz6s cégek
Nem-opportunista
Tagsag Nyitott Ziart Részben nyitott
Klaszterhez Ingatlan bérlés Belsé befektetés Torténelmi
csatlakozas Letelepedéssel Letelepedéssel Tapasztalat
egyuttjar egyuttjar Letelepedéssel
egyuttjar de nem
elegend6
Térbeli hatasok Bérleti dij meg- Nincs hatasa a | Bérleti dij részleges
emelkedése bétleti dijra tékésitése
Példak klaszterre | Versenyzé varosi Acél vagy vegyipa- | Uj iparagi terek
gazdasig ri komplexum
Elméleti Tokéletes  agglo- | Telephely Tarsadalmi halézat
megkt‘izelitések meracid modeﬂje elméletek elmélet
Input-output (Granovetter)
elemzés
Térszervez6dés Nagyvarosi Lokalis vagy regi- | Lokalis vagy regi-
onalis, de nem onilis, de nem
nagyvarosi nagyvarosi

Forrds: McCann (2001).

A tdrsadalmi haldzat szintén lokalis vagy regionalis, de nem nagyvarosi szervez6dé-
st. Féleg ,,nem-iizleti” interdependenciakon alapszik, azaz személyes kapcsolato-
kon, a k6z0s értékek, kulturalis hattér formalja. Dént6en a high-tech jellegd te-
vékenységekben fontos, amikor a kreativitds a lényeg, a rugalmassag, amelyhez
nélkilézhetetlen az egylittmikodési készség, a tolerancia, egymas elfogadasa, a
kockazatvallalas, a vallalkozokészség stb.

A klaszterek a ,kapcsolati gazdasag” képzédményei, sokszor halézatokbdl
tejlédnek ki (5.4. tablizat). Amig a ,,bard” haldzat altalaban egy nagyvallalat beszal-
litéi halozatat jelenti, addig a ,,s0ft” hdligatok a k6z6s kulturalis hattéren alapuld
»nem-lzleti” interdependencidk korét, azaz innovaciés miliét. A kevésbé fejlett
régibkban az dnkormanyzatok és a kulcsvallalatok egyiittes kezdeményezésében
megvalosulé klaszteralapt regionalis gazdasagfejlesztések tobbsége ,,s0ft” jellegit
hdlozatbél indul ki: egy kollektiv j6vSkép jelenti a kohézid elsé 1épését, az 6nkor-
manyzat és a vallalatok koz6s erbfeszitéseként. Majd késSbb jon létre az olyan
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klaszter, amikor a profitorientalt véllalatok igényei dominalnak, ekkor az 6nkor-

manyzatok és egyéb intézmények mar szikségszerlien hattérbe szorulnak.

5.4. tablazat A kapcsolati gazdasag szervezddései

Hard”
» » A1A
halézatok »Soft” halézatok Klaszterek
Tagsag Zart (meghataro- | Nyitott, de a tagsa- | Nem adhaté meg
Zott) gon alapul
Kapcsolatok Kozremkods Egyiittmikodo Egytittmikods
és versenyz6
Egyiittm{iks- | Uzleti szerz6dések | Tobbségi hatiroza- | Tarsadalmi normék és
dés alapja tok viszZonossag
Pozicio Stabil Viszonylag stabil Rugalmasan valtozik
Hozzaadott Cégek a lényegi Osszesiti és szervezi | Kiilsé gazdasagi hata-
érték javulasa | tevékenységeikre | a szolgaltatasok irdnti | sok (extern hatisok)
fékuszalhatnak igényeket kihasznalasa
Jelent&sebb Arbevétel és profit | Megosztott eréfor- | Kapesolodas
eredmények névekedése rasok, alacsonyabb a beszallitékhoz,
koltségek, teljesit- szolgaltatohoz,
mény értékelés munkaerépiachoz
Kiils6 gazda- | Megosztott funk- | Tagsig (informacié | Lokalitds / térbeli
sagossag alapja | cidk és eréforrasok | aramlds) strdsodés

Résztvevok

Villalatok

Villalatok, szakmai
szervezetek, tgynok-
ségek

Villalatok, szakmai
szervezetek, tgynoksé-
gek intézmények+ po-
tyautasok

Ko6z06s célok
(kohézio)

Uzleti eredmények

Kollektiv jov6kép

Nem sziikséges

Forras: NGA (2002) tablazatainak kiegészitése.

A regiondlis tudomany felfogasa gyakotlatias jellegli, mivel a lokalizacios (kisva-
rosi) klasztereket elkiiloniti a nagyvarosi (urbanizacids) klaszterektSl. Mind Seozt,
mind McCann eltéré jellegh klaszter alaptipusokat ad meg, amelyek mas-mas moé-
don szervezédnek. Ez azt is jelenti, hogy a klaszterfejlesztéseknél szintén tipu-
sonként eltér stratégiakat kell kidolgozni, azaz nincs egységesen mindentitt sike-
resen alkalmazhato ,,fejlesztési sablon”.
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5.3. Az ipardgi versenyelényck lokdlis koncentrdloddsa

A globalizaci6 hatdsara élénkilS foldrajzi koncentricidés folyamatok elméleti és
gyakorlati témakoreit vizsgald egyik kiemelkedd iranyzat Michae/ Porter munkassa-
gahoz kotédik, aki vallalati és iparagi stratégiai menedzsmenttel foglalkozva ismerte
fel a globalis folyamatok térbeli kévetkezményeit (Porter 1990, 1998). Vizsgalatai
szetint a globdlis iparagakon belil megfigyelhetd globalis vallalati verseny lényegé-
ben a lokalizalt elénydket nyujté néhany térség, gyakran két-harom nagyvaros valla-
latainak versenyére vezethet6 vissza. Porfer a tartds versenyelényoket nyujtéd lokalis
tizleti kornyezet elemeit a kézismert rombusz-modellben rendszerezte.

Az 0j gazdasagi tér kialakulasanak és a lokalitas fontossaganak felismerése,
valamint a térségi gazdasagfejlesztési stratégidk elvi modelljének megalkotisa
mellett Porter masik kiemelkedé megallapitasa, hogy a globdlis versenyben nem
elktlénilt piaci szereplSk, nem egymastdl elszigetelt vallalatok vesznek részt,
hanem a piaci verseny ,,alapegységei” a regiondlis klaszterek (Porter 1998a, 2000b). Regi-
onalis (térbeli) klaszterek alatt széles értelemben a globalis vallalatokkal és egy-
massal kilonb6z6 médon egylittmikods helyi vallalatok és egyéb intézmények
csoportjait, halézatait értjik, melyek foldrajzilag koncentraltan megjelend, a tér-
ben ,,csomdsodd”, ,,strlis6dé”, szolStirt-szerlien Osszekapesolodod iparagak és
veliik kapcsolatban allé vallalatok, intézmények halmaza.

5.3.1. A villalati tartés versenyelonyok koncentrilodzdsa

A globalis vallalati tartés versenyel6nyok kozott a lokalitasbol adodo elényok el6-
térbe keriilését a vallalati stratégiakon kivil a technolégiai valtas allandé kényszere,
a koncentralt innovacids bazis is indokoljak. A vallalati stratégiak a globalis-lokalis
paradoxon szerint formdlédnak: a dontési tevékenységek térbeli koncentralédasa
szitkségszerden kivéltja a végrehajt6 tevékenységek dekoncentraciéjat.

A globalis verseny kévetkeztében a vallalatok tartds versenyelényei az dllands
technoldgiai valtastol fuggnek, amely innovdcids készségiikben gybkerezik. ,,A versenyel6ny
ma mar az er6forrasok minél termelékenyebb felhasznalasaban rejlik, ami allandé
innovaciét kévetel” (Porter 1999, 7.0.). A fejlett orszagokban a magas bérkoltségek
miatt a vallalatok rakényszeriilnek a termelékenyebb eljarasok gyors bevezetésére,
amihez folyamatosan innovaciokra van szikségik. Csak kevés vallalat képes kuta-
tasokat finanszirozni, a t6bbieknél az innovacids készség lényege: gyors alkalmaz-
kodas az adott ipardgban megjelend, a gazdasagi teljesitményt (termelékenységet)
javito, téleg technoldgiai jellegli valtoztatasok hatékony bevezetése, az életgbrbe
elején jar6 eljarasok alkalmazasa. Sikeres klaszterek nemcsak kutatasigényes ipar-
agakban (pl. mikroelektronika, gyogyszergyartas stb.), hanem az élelmiszeriparban,
épitbiparban és kézmiivesiparban stb. is megfigyelhetSk.

Az empirikus vizsgalatok viszont azt is kimutattak, hogy nem mindegyik
agglomeracids gazdasag sikeres, tébb nagyvaros (ahol pedig mindig megfigyelhe-
ték az urbanizaciés elényok) lemaradt a globalis versenyben. Harvisonra hivatkoz-
va Porter kiemeli, hogy napjainkban az agglomeracios elényok két csoportjat cél-
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szerd megkiilénboztetni, amelyek mind a lokalizaciés, mind az urbanizacios alap-
tipusokra érvényesek (Porter 2000b):

1. Statikus agglomerdcids eldnyik: a fogyasztok (tovabbfeldolgozok) elégséges
szama, az elég nagy specialis (iparagi) munkaerépiac, a specialis infrast-
ruktira (képzési, logisztikai stb.) és iparagi szolgaltatasok (tanacsadas, jo-
gi, kilkereskedelmi, marketingszolgaltatasok stb.), azaz lényegében a
kiltségesikentésre lehetSséget nyujté elényok.

2. Dinamikus agglomerdcids elonyik: a technoldgial tudas tilcsordulasabodl, a
folyamatos fejlesztésekbdl, a helyi egyetemi, kutaté-fejleszté részlegek-
kel t6rténd hatékony egylittmikddésbdl stb. szarmazé innovacios el6-
nyok, amelyek az egyediségre, termékdifferencidlasra, gyors termékvaltasra
adnak médot.

Porter szerint a piacok globalizalodasa kovetkeztében a statikus agglomerdcios eldnyok
elégtelenné valtak, mivel a meglevé koltségelényoket kiegyenliti a technoldgiai valtas
felgyorsulasa, a nyersanyagok és termelési tényez6k olcséd és gyors beszerezhetd-
sége, a munkaeré névekv6 mobilitasa, az alacsony szallitasi és kommunikacios
koltségek stb. Azaz a versenytarsak gyorsan utolérik a piacvezets cégeket és ezal-
tal megszinnek azok koltségelényei (Porfer 2000b). Részben ennek tudhaté be,
hogy a fejlett orszagokban az 1970-80-as években a nehézipari térségek (banya-
szat, kohaszat stb.) sok helyen tonkrementek, pedig tipikus (statikus) agglomera-
ci6s elényodket élveztek, mivel a fejl6d6 orszagok jéval olcsébban eléallitjak a
sztenderd termékeket.

A dinamikus agglomeracios elényokhoéz kapesolodik a vdllalat hazai bagisa
(home base): egy olyan orszag és/vagy orszagrész, ahol a véllalat érdemi tevé-
kenységeit folytatja és stratégiai dontéseit meghozza, ahol dltalaban a székhelye
(headquarters) talalhat6. A vallalati/iparagi versenyel6nyok forrasainak térbelisé-
gét figyelembe véve a hazai bazis két terilleti szintjét érdemes megkiilonboztetni
(Lengyel — Rechnitzer 2004):

e Nemzeti szint: a hazai cégeknek versenyelOnyt jelenthet a kilféldiekkel
szemben sajat orszaguk tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kornyezetének
alapos ismerete (pl. nyelv, munkakultdra, fogyaszt6i szokdsok), a gazda-
sagi jogszabalyok (versenypolitika, adézas, szabvanyok stb.), munkaerd-
piac, oktatas és szakképzés kérdéseiben vald jartassag, valamint a hazai
kormanyzat és piac befolyasolasi lehetGsége.

o Térségi/ regiondlis/ lokdlis szint: az orszagon bellli kisebb térség (orszagrész,
régio), sok esetben egy nagyobb varos és vonzaskorzete, ahol a csucs-
menedzsment, a versenystratégiat kidolgozok és a déntéshozdék tobbsé-
ge él. Ahol a kutaté-fejleszts, marketing-, pénziigyi és egyéb kulcsrészle-
gek, a vallalattal napi kapcsolatban allé egyetemi és fejlesztG-intézetek
vannak, ahol a vallalatok ,lényegi képességei” (core competencies) és
torzstevékenységei foldrajzilag koncentralédnak.



A Kklaszterek el6térbe keriilése és alapvets jellemz6ik 141

A globalis verseny az egymassal kapcsolatba kertilé szervezetek egymasra-
utaltsagat is felerésitette, nemcsak a vallalatok k6zotti egytttmikodés valt sziikség-
szerGvé, hanem a kilonb6z6 helyi intézmeényekkel vald sgoros kapesolatok kiépitése is,
ugyanis a térségi bazis kilonb6z6 (oktatd, képzd, fejlesztd, kézigazgatasi stb.) in-
tézményei a versenyelényOk kialakuldsaban meghatirozé szerepet toltenek be.
Porter szerint a regionalis klaszterek nemcsak egyesitik a nagyvallalatok méretgazda-
sagossagi elényeit a kisebb vallalatok rugalmassagaval és koltségérzékenységével,
hanem a helyi intézmények bevonasaval tudatosan alakitjak a dinamikus agglome-
raciés elényoket és formaljak a lokalis szinergikus hatasokat (Bergmzan — Feser 1999).

5.3.2. Rombusz-modell és regionilis klaszter

Porter szerint a vallalatok tartés versenyelényeit, amelyekt6l a vallalatok termelé-
kenysége fiige, mind a makrodkonémiai kornyezet, mind a mikrogazdasagtani
alapok befolyasoljak (5.3. dbra). A politikai, jogi és makrodkondmiai kirnyezet jelentd-
sége nyilvanvald, a gazdasagpolitika, monetaris politika, ad6térvények, befekteté-
sek szabalyozasa, tarsadalombiztositas, innovacids rendszerek, szerzéi és jogvé-
delem, oktatasi rendszerek stb. ugyanis orszagonként eltéré moédon determindljak
a versenyelényoket (erre mutattak ra az 1990-es évek tavol-keleti valsagai, vala-
mint a fejl6dé orszagok problémai).

5.3. dbra A vallalati versenyel6nyok forrasai

Politikai, jogi és makrodkonomiai kornyezet

Regionalis
kornyezet

A vallalati miikodés és A mikrogazdasagi iizleti
stratégia kifinomultsiga | < kdrnyezet mindsége

Mikrogazdasagi alapok

Vallalkozasfejlesztés Gazdasagfejlesztés

Forrds: A szerz§ sajat szerkesztése Porter (1999) alapjan.
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A mikrogazdasdgi alapok egyrészt a vallalati makodést és stratégiat jelentik, mas-
részt az Uzleti kérnyezet, féleg a lokalis tzleti kérnyezet mindségét. A vallalaton
beltli tényezSk, a mikodés és stratégia kifinomultsaga, fleg a vallalati me-
nedzsment és a vallalati kultira jellemzdi, az adott vallalat technolégiai szinvona-
la nagyon fontos tényez&k. Hasonlé fontossagt a mikrogazdasagi tzleti kbrnye-
zet minésége, a vallalaton kiviili lokalis tzleti kérnyezet is.

5.4. dbra Rombusz-modell: a lokalis tizleti kbrnyezet rendszerezése

A vallalati stratégia és
versengés osszefiiggései

A vallalati befektetések for-
madi, az alkalmazhat6 straté-
giak tipusai, és a helyi versen-
gés intenzitasa

- Helyi kornyezet, amely 6sz-
tonzi a megfeleld befekteté-
seket és a folyamatos meg-
Gjulast

- Erdteljes verseny a helyi ri-
valisok k6zott

74

Tényezo (input) feltételek

Az alapvetd vallalati inputok

mindsége és specializalt-

saga, amire a vallalat a piaci
versenyben tamaszkodik:

- Er6forrasok (természeti,
human, t6ke)

- Infrastruktira (miszaki,
kozigazgatasi, infor-
matikai, tudomanyos és
technologiai)

- A tényezOk (input) meny-
nyisége és koltsége

- A tényezOk mindsége

- A tényez6k specializaltsaga

N

AN

A 4

N

Keresleti feltételek

A hazai kereslet kifino-
multsaga és a helyi vasarlok
(felhasznalok, fogyasztok)
nyomasa

- Kifinomult és igényes helyi
vasarlok

- Helyi vasarloi igények,
amelyek eldérejelzik a
kereslet valtozasat

- Specidlis szegmensekben
szokatlan helyi igények,
amelyeket globalisan
elégitenek ki

74

Tamogato (kiszolgald) és
kapcsolédo iparagak

A helyi tamogato (kiszolgalo)
¢és kapcsolodo iparagak elér-
hetésége, mindsége

- Helyi bazisu megfeleld ta-
mogatok jelenléte

- Versenyképes kapcsolodd
iparagak jelenléte
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Forrds: Sajat szetkesztés Porter (2000) alapjan.

A fenti felosztasban nem nehéz felismernink Marshall gondolatait, ugyanis a
vallalati mukodés és stratégia a belsé méretgazdasagossagot, mig a mikro-
gazdasagi tizleti kornyezet a kiilsé méretgazdasagossagot jeleniti meg, Igy Porter
érdemben visszanyult Marshall megfigyeléseihez, hasonléan rendszerezte a valla-
lati versenyel6ny6ket befolyasol6 tényezdket.

A vdllalaton beliili mitkodés kifinomultsaga a vallalati szervezet hatékonysagat jel-
zi, amilyen médon a vallalat a legjobb nemzetkézi gyakorlatot (best practices)
atveszi az élenjardktdl. A stratégia kifinomultsaga a stratégia tipusat jelenti, aho-
gyan a vallalat versenyez: a legegyszertibb forma az alacsony tényez6koltség, mig
fejlettebb a differencialt termékek és szolgaltatasok kore, amikor a vallalat egyedi
versenypoziciot tud kialakitani a rivalisokkal szemben.

A mikrogazdasagi tzleti kérnyezetet a széles korben alkalmazott Porter-féle
rombusz-modell négy determindnsa irja le: tényezé (input) feltételek, keresleti feltételek, a
vallalati versengés és stratégia Osszefliggései, valamint a timogatd (kiszolgalo) és
kapcsolédé iparagak (Dedk 2000; Porter 1998b, 2000; Lengye/ 2000, 2001; Lengyel —
Dedk 2002a, 2002b). Mivel a vallalatok kozott piaci verseny egy adott ter-
mék/szolgiltatds piacin, azaz egy adott ipardgon belul folyik, ezért ipardganként
kell feltarnunk a vallalati versenyel6ny6k lehetséges forrasait is: a rombusz egy adott
ipardg versenyeldnyeire batd lokdlis kirnyezet elemeit rendszerezd modellt ir le (5.4. dbra).

a) Tényezd (input) feltétele: a vallalati inputokat jelenté eréforrasok, valamint
az erbforrasok és a termékek aramlasat lehet6vé tévé infrastrukturalis
elemek Osszessége. Fontos kiemelni, hogy ezen tényez6k kozil csak
azok birnak jelent6séggel, amelyek sziikségesek az adott iparag mikodé-
séhez. Specializaltsaguk alapjan megkiilonbéztetiink altalanos és specialis
tényezbket. Az dltalinos tényezdk barmely iparagban felhasznalhatéak (pl.
szakképzetlen fizikai munkaerd, kézathalozat stb.). A specidlis tényezdk ez-
zel szemben mindig lokdlisak és ipardg-specifiknsak (pl. iparagi témakra
specializalédott kutatok, kutatéhelyek, egyedi infrastrukturalis létesitmé-
nyek stb.), kialakitasuk hosszabb id6t és jelentésebb befektetést igényel.

A lokalis iparagi versenyel6nyok létrejottében az eréforrasok és inf-
rastrukturdlis elemek windséginek és specializdltsdginak fontosabb szerep
jut, mint mennyiségének. Magasabb rendd és tartds versenyelénydk for-
rasait csak specializalt tényez6k nyudjthatjak, mivel a versenytarsak altal
torténd kialakitasuk és igy utanzasuk hosszabb 1d6t igényel. Egy er6for-
ras hidnya vagy szlkossége nem jelent feltétlenil versenyhatranyt az
iparag szamara, hisz tavolabbi piacokrdl is beszerezhetd, illetve hidnya
innovaciéra késztethet.

b)  Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mutatéi (pl. piac mérete, néveke-
dési tteme) is jelentGséggel birnak a versenyelényok kialakulasaban, de a
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nése, kifinomultsaga, fliggetlen vasarlok szama) sokkal fontosabb szere-
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pet jatszanak. Két fogyasztoi csoportnak van kiemelt jelentésége. Egy-
részt a ,hazgai” fogyasztoknak (a hazai bazisban), mivel a télik szarmazd
visszajelzések gyorsan és ,kis zajjal” jutnak el a helyi vallalkozasokhoz.
Masrészt a kifinomult {z1ést (szofisztikalt), igényes fogyasztoi csoportoknak.
Ok azok a fogyasztok, akik nyomast gyakorolnak az iparagra, hogy az
magas minéségl termékeket allitson el6. A tomegizlés idSvel sokszor a
kifinomult vasarlok szokasait veszi at, igy a helyi igényes vasarlok elvara-
sainak nyomon kovetésével elére jelezhet6k a piaci kereslet valtozasai,
ami a globalis piacra valé kilépést is elGsegitheti.

c) Tamogatd (kiszolgdld) ipardgak: azok a vallalkozasok, lUzleti partnerek, ame-
lyek a vizsgalt iparagnak az inputokat (anyagokat, eszkozoket, alkatrésze-
ket, szolgaltatasokat stb.) szallitjak. A kapesoldds jpardgak viszont nem all-
nak tizleti kapcsolatban a vizsgalt iparag vallalataival, de lehetéség van
bizonyos tevékenységek megosztasara, illetve koordinalasara a két iparag
kozott (pl. kiegészité termékek gyartdsa: butorgyartok és szényegkészi-
ték). Mind a timogat, mind a kapcsolédo iparagak helyi jeleniéte, elérhetdsé-
ge &5 mindsége a tartds versenyelSnyok egyik forrasa. A versenyképes iizleti
partnerek (beszallitok) helyi jelenléte a kozelség miatt szinergikus hata-
sokat general, rugalmasabb egylittmikédés alakithatd ki, mérsékelheté a
kockazat, kisebb tranzakciés koltségek 1épnek fel stb. A tamogaté és
kapcsolodo iparagak kozott sokszor nem hizhaté meg egyértelmten a
hatarvonal, amely raadasul a vallalkozasok tevékenységének s kapcsolat-
rendszerének véltozasaval id6ben is médosulhat.

d) A vdllalati stratégia és versengés dsszefiiggései: a hazai cégek kozott versengés
elGsegiti a globalis versenyben val6 helytallast, ezért megtigyelhetS, hogy
ott mikddnek nemzetkozileg is sikeres vallalkozasok, ahol a t6bbszetep-
16s a belfoldi piac, igy erds a rivalizalas. Ennek kévetkeztében maga a
verseny is a versenyelényok forrasanak tekinthet6. Természetesen nem
adhaté meg altalanos recept a vallalkozasok stratégiait tekintve, igy ez a
determinans orszagonként — és azon belill iparaganként is — mas és mas
képet mutat: eltérd vallalati és egyéni (munkavallaléi, vezet6i és befekte-
t61) célokat talalunk, és a ketté koézotti Gsszefiiggés jellege is valtozo. A
helyi verseny arculatit a mar piacon 1évé vallalatok mellett az Gj belépSk
is befolyasoljak, amit a vallalkozaskészséget 6sztonz6 lokalis kérnyezet is
elGsegithet. Egy vallalkozas vezets szakemberei kilépnek a cégtdl és 4j
vallalatot alapitanak (spin-off, avagy spin-out), illetve a tamogat6 vallal-
kozasok valamelyike hoz létre belsé diverzifikaciéval egy 4j leanyvallala-
tot valamilyen cél (alapanyag biztositasa, kutatasi feladat stb.) érdekében.

Nem az ismertetett négy determinans kiilon-kilon, hanem az egész rombusz, a
determindnsok és a Roottiik lvd kolesonbatdsok hatirozzak meg egylttesen a valla-
lat/ipardg lokalis versenyelényeit. Sikeres vallalatok, iparigak, értéklanc-rend-
szerek ott mutkodnek, ahol egyrészt az egyes determinansok hozzajarulnak a

versenyel6nyokhoz, masrészt az 4j kihivasok — 1j piaci igények, versenytarsak,
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innovaciék — megjelenése a rombusz determinansai k6zotti kélesénhatasok révén
erGteljes és gyors alkalmazkodasi folyamatokat indukalnak a versenyel6nyok
Gjratermelésére. Porfer két tényez6t emelt ki, amelyek szitkségesek (de nem elég-
ségesek) ahhoz, hogy a rombusz determinansai az iparagak tartés versenyel6nye-
inek forrasai legyenek: a férbeli koncentricict é az innovdcidkat. Mindkét tényezd
megfigyelhet6 a regiondlis klasztereknél, amelyek a dinamikus agglomeracios
el6ny6kon alapulnak.

Porter az értéklanc-rendszert (termelési lancot) meghaladva, tovabbfejlesztve, a
regionalis klaszterek jelentéségét emeli ki. Meghatarozasaban a regiondlis klasgter fo-
galma: az egyazon ipardgha tartozd, egyazon térségben miikodd versenyzd és kooperdld villalatok,
kapesolddd és tamogatd ipardgak, pénziigyi intémények, s3olgdltatd és egyiittmiikodd infrastruk-
turdlis intézmények (oktatds, s3akRepés, kutatds) és villalkozdi s30vetségek (kamardfk, klnbok)
sxervezeteineke innovatly kapesolatrendsgerén alapuld foldrajzi koncentracidi (Porter 2000).

Az adott iparag cégei, valamint a foldrajzilag koncentralt kapcsolodé és ta-
mogaté iparagak regiondlis klasgtert alkothatnak, azaz a rombusz-modell 1ényegé-
ben egy klaszter feltételeit irja le. ,,Bar a (klaszter) fogalom legszorosabban a
rombusz kapcsolodo és timogatd ipardgak determinansdhoz kapcsolhatd, azon-
ban jobb, ha tgy tekintiink rd, mint a négy determinans kézotti kélesdnhatasok
eredményére” (Porter 1998b, 213. 0.). A klaszterek 1étrejéttében az egylittmikodo
vallalkozasok alkotta ,,kritikus tomeg” a legfontosabb tényezd, ami sokszor fold-
rajzi vagy politikai okokra, szubjektiv tényezSkre vezethetd vissza, nem kizarva a
véletlen szerepét sem.

Egy klaszter kialakulasanal és sikeres mikodésénél harom, egymassal szoros
kapcsolatban allé tényezé kiemelt fontossagu:

o a foldrajzi koncentrdcid, amely a pozitiv extern hatasokat nyujtja,

o az erds belfoldi verseny (lokalis térségen belili), amely alland6 innovaciéra
késztet,

® az innovdcion alapuld versenyelinyok, azaz a dinamikus agglomeracios el6-
nyok.

A valésagban nagyon sokféle médon jottek létre és maradtak fenn klaszterek, mint
sikeres helyi egytittmikodések, mivel az adott orszagban kialakult kulturalis hattér
és a tarsadalmi jellemz8k, az informalis kapcsolatok és szubjektiv szempontok is
fontosak (Porter 1998a). Szamos klaszter alakult ki spontan moédon: az izraeli mez6-
gazdasagi technologiai klaszter, az Omaha-i telemarketing klaszter, vagy a vilag
legismertebb gazdasagi klasztere: Hollywood. A klaszter kialakulasat kévet6en mar
egy ongerjeszt6 folyamat révén fejlédik tovabb, nem kizarva a hanyatlast. Ennek
ellenére megadhat6 a kiilénb6z6 klaszter-felfogasok ,,k6z6s része™

e mindig megfigyelhetd a vdllalatok kizotti tartds egyiittmiikidés (haldzat, ella-
tasi lanc), de lehet, hogy csak a klaszterhez tartozé cégek egy kisebb ké-
rében vannak halézati kapcsolatok;

e a vallalatok készek az erdforrisok és kompetencidk megosztdsira, kilonb6zs
kombinaciéinak kialakitasara;
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e a vallalatok intengiv kapesolatokat hoztak 1étre a helyi (oktatasi, képzési,
kutatasi stb.) intézményekkel;
e az egylttmkods vallalatok és intézmények foldrajzilag koncentralddnak.

A Klasztereknek alapvetSen hdrom dltalinos elinyét lehet kiemelni: egyrészt megero-
sodik a klaszterhez valamilyen moédon kapcesol6dé vallalatok versenyképessége
(tartds versenyel6nyeik), masrészt a munkamegosztas és specializacié miatt javul
a termelékenységiik, harmadrészt helyi identitasuk révén kétédnek a helyi gazda-
saghoz és tarsadalomhoz, azaz partnerek a helyi gondok (foglalkoztatasi, intéz-
ményfejlesztési stb.) megoldasaban, a regionalis és helyi gazdasagfejlesztésben is.

5.5. dbra Faipari termékek klasztere Svédorszagban
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Forras: Porter (1998b) és Lengyel — Deak (2002b).
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A sokféleség miatt a klasgter egy olyan gydjtdfogalom (térbeli csombsodas, cso-
portosulas, firtdsédés stb.), amelynek kilonb6zs formai figyelheték meg a gya-
kotlatban (Grosg 2000, Patik — Dedk 2005, Lengyel 2001). A klaszterek tipizalasanal
gyakran el6forduld alapesetek részben atfedik egymast, mivel a valés gazdasagi
folyamatok sok orszagban hasonl6 f6ldrajzi koncentraciét idéztek elS, viszont a
kulturalis hattér és attitidok, valamint a gazdasagi szabalyozas eltérései miatt a
vallalatok és intézmények egylttmikodésének valtozatos formai alakultak ki
(Patik 2004).

A klaszterek fejlettségiiktdl és kiterjedéstktdl figgden kilonb6zE formak-
ban jelenhetnek meg, azonban a legtobb klaszterben taldlunk: végterméket gyartd
vallalkozast, specialis inputokat el6dllité tamogatéd vallalatot, pénziigyi intézmé-
nyeket, kapcsoloédé iparagak vallalkozasait (Porfer 1998b). Ez a kapcsolatrendszer
kivaléan lathat6 a svéd faipari Rlaszter esetében (5.5. dbra). A végterméket gyartd
vallalkozasok (butor, eléregyartott épilet, papir, épitési anyagok) mellett a
klaszter része tobb specialis inputot el6allitd iparag (papiripari vegyszerek, faki-
termelS gépek stb.), specidlis szolgaltatok (hulladék djrateldolgozasa, muszaki
tanacsadas) és kapcsolodo intézmények (erdétliz megelézés). A klaszterben talal-
hat6 kapcsolodé és timogaté iparagak legtobbje maga is nemzetkozileg verseny-
képes, erbsitve ezzel a végterméket gyartok — és ezen keresztill a klaszter — ver-
senyképességét (Lengye/ — Dedk 2002b).

A Klaszter 1ényegében egy lokdlis higddgazat, a régié olyan dominans ipar-
aga/lzletiga, amelyik export- és versenyképes. A vezetS iparig allhat néhany
globalis vallalatbdl, pl. az autdiparban (pl. Detroitban), de lehet t6bbszaz KKV
csoportosulasa is (mint pl. az olasz butorklaszterekben). Viszont alapvetd, hogy a
klaszter a helyi gazdasag tartds szektora, nem teleptl at masik orszagba vagy
térségbe, hanem ,,bedgyazédott” a helyi tarsadalomba, azaz gazdasigon kivili
helyi tarsadalmi-szocialis tényez6k is hatnak ra. A beagyazddas miatt az is lénye-
ges, hogy a klasztert alkoté fontosabb cégek bazisa a térségben van, azaz ott
élnek a lényeges dontések el6készitbi és meghozoi, ott sziiletnek a dontések (stra-
tégiai, pénziigyi, marketing stb.), ott késziilnek a vezértermékek, és ott folyik a
fejlesztés.

A rombusz-modellt kiegészitve felvizolhatink a klaszterek dltalinos elméleti mo-
delljét (5.6. dbra). A klaszter ,,magidt”, lelkét az iparag versengé vallalatai (mint egy
korabbi modellben: kulcsvallalatok, amelyek globalisan versengenek), illetve ha-
l6zataik alkotjak, mivel az intenziv belf6ldi verseny alapveté a rombuszmodell
altal rendszerezett lehetGségek kiaknazasaban (Lengye/ 2001, Lengye/ — Rechnitzer
2004). A helyi halézatok is meghatarozok, mivel az iparag vezetS vallalatainak
tartos versenyelényei szarmazhatnak abbodl, ha hosszu tavon és szorosan, szinte
naponta egyluttmikédnek értéklanc-rendszeriik ,,megel6z6” elemeivel, a specialis
télkész-termékek (alkatrészek) és alapveté inputok beszallitéival, a kihelyezett
(outsourcing) tevékenységeket végzbékkel. Lényegesek az iparag versenyelényei-
nek kialakitasaban és fenntartasaban a kiilénb6z6 iparagi szervezetek és intézmé-
nyeik (szakmai, kamarai, kereskedelmi stb. szervezetek) is, amelyek fontos szere-
pet jatszanak a verseny és kooperacié egyensulyanak kialakitasaban, a személyes
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kapcsolatok kiépitésében és fenntartdsaban, valamint az iparag érdekképviselet-
¢ben (lobbizas helyben és orszagosan).

5.6. dbra A Klaszterek altalanos modellje

Rivalis vallalatok, halozatok
Félkésztermékek beszallitoi
Iparagi intézmények, szervezetek

Eszkozoket szallitok Hasonl6 technologiak Oktatas (fels6foku)
Pénziigyi szolgaltatdsok Ko6z6s munkaerdbazis Képzés (miiszaki)
Termeldi szolgaltatdsok Hasonl6 stratégidk K+F intézmények
Uzleti tanacsadas Szabalyozd, ellenérzo
K+F megbizasok intézmények
Iparagi szovetségek,
kamarak

Forris: Lengyel (2001).

A Klaszter kialakulasahoz és mikdédéséhez a ,,magon” kivil harom tényez6cso-
port megléte szitkséges, amelyek elGsegitik az iparag mindegyik vallalata verseny-
képességének javulasat:

1. Az iparag igényeit kielégits digleti partnerek, kiszolgalo iparagak jelenléte a
hazai bazisban, az eszk6z6k beszallit6itdl a kutatasi megbizasokat telje-
sité cégekig. Ezen lizleti partnerekkel nem napi gyakorisagi, hanem in-
kabb esetinek tekinthetd, kevésbé stabil kapcsolatok éptilnek ki.

2. A hasonl6 technolégiat és hasonld képzettségli munkaerét alkalmazé
kapesolodd ipardgak jelenléte, amelyek tuddsa és tapasztalatai a klaszter
vallalatai szamara hasznosithatok, és mivel nem versenytarsak (kilon-
b6z6 termékpiacokon mikddnek), ezért hajlanddk a tuddscserében
egyuttmikodni. Jelentds elénydk szarmazhatnak az egymast kiegészité
(komplementer) termékek el6allitisanak és forgalmazasanak Osszehan-
golasabol.
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Tdmogatd és szolgaltatd (nem Uzleti, f6leg nonprofit) ntézmények jelenléte,
amelyek az ipardg szamara képezik a specialis tudasd munkaerét, minéség-
ellenérzést, a szabvanyok hitelesitését végzik stb. Lényeges tovabba, hogy
alapkutatasokat (egyetem, kutatéintézetek) folytatnak, informacidkat gydj-
tenek stb., azaz olyan k6zds szolgaltatast nydjtanak, amit az iparag vallala-
tal egyenként csak joval nagyobb raforditassal tudnanak létrehozni.

A klaszter mindegyik hozza k6t6dé cég szamara alapvets elényket hoz létre,
amelyek kozil harom kiemelkedik:

1.

A termelékenység nivekedése, masképp a vallalatok versenyképességének javu-
lasa. Mivel a klaszter lehet6vé teszi a munkavallalok és beszallitok jobb el-
érhetéségét, a specializalt inputok felhasznalasat és felkészilt, iparagi ta-
pasztalatokkal bird, motivalt munkaer$ alkalmazasat, igy megkonnyiti a
tudas és informaciok gyors és olcsé elérését, az intézmények és kozjavak
hatékony felhasznalasat. Lényegesen javulhat a termelékenység a méret-
gazdasagossag kihasznalasat lehet6vé tevd nagy helyi piac esetén is, illetve
a kiegészité (komplementer) termékek megjelenésével.

Az innovdcids kapacitis nivelése, ugyanis a klaszterekben a piac jobb meg-
ismerése, a kisérletek olcsobb (k6z0s) elvégzése, a technoldgiai ismeret
elterjedése gyors és hatékony, a helyi versengés a cégeket allandé inno-
vaciora kényszeriti. Ezaltal javul a termelékenység is, illetve a vallalatok
barmilyen varatlan kiilsé valtozashoz gyorsan tudnak alkalmazkodni.

Uj villalkozidsok megielenése, mivel a véllalatok jobban érzékelik a piaci ré-
seket, a specialis inputtényezSk (technoldgia, szaktudas) helyben adottak
és a piacra valé belépési korlatok alacsonyak (féleg a klaszter tamogato
és kapcsolddo iparagaiban), ezért t6bb cég idetelepiil, avagy az alkalma-
zottak 1j cégeket 1étrehozva gyorsan vallalkozéva valhatnak. Ezek a ru-
galmas, kisebb vallalkozasok egymassal versengve pedig tovabbi specia-
lis inputokat, szolgaltatdsok nyujtanak, és egy Ongerjesztd fejlédési fo-
lyamatot indithatnak el.

A fenti megkozelitéseket altalanositva a klaszter dltaldnos fogalma: egy adott iparag-
hoz tartozé fuggetlen vallalatok és haldzataik, valamint a hozzajuk kapcsol6do
gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy arany-
ban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon tudasbazisra és
infrastrukturara timaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak hasznosi-
tani (Enright 1998). Az iparag figgetlen vallalatai és értéklanc-rendszeriik tudas-
bazisanak és a kapcsolodo intézményeknek a térbeli koncentracidja esetén alakul
ki a regionalis klaszter (Patik 2005). A klaszter ,,k6tSanyaga” az erGs és kiterjedt
beszallitoi és felhasznaléi (vasarloi) kapcsolatrendszer, a hasonlé technoldgia, a
k6z6s kereskedelmi csatorndk vagy a kézos munkaerébazis és intézményi hattér,
amelyek lehet6vé teszik a szinergikus hatdsok érvényestilését.
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5.4. A klaszterek tipusai és a villalati versenyelonyok

A Kklaszterek sokfélék, ezért vizsgalatukhoz tipizalasra van szitkség. Napjainkban
folynak még a vitak, de nagyjabol kialakult egy konszenzus, megkiilénboztetve
tobb megkozelitést, azaz iskolat. Az eltérések részben a kilénb6z6, az el6z6sek-
ben attekintett elméleti alapokra vezethetSk vissza, mivel mas-mas mozgatorugo-
kat tartanak fontosnak a klaszterek létrejottéhez. Részben a gazdasagpolitika
jellege, a gazdasagi szereplSk kore, a fejlesztési stratégiak célja és menedzselése
miatt is vannak eltérések.

5.4.1. Eltéré klaszterfelfogdsok a gyakorlatban

Az Eurépai Unié szakértéi négy kilonboz6 iskolat kilonboztetnek meg a
klaszter fogalmanak definialasa szerint (Isaksen — Hange 2002):

o Olasg Iskola: A hasonld tevékenységet végz6 kis- és kdzépvallalkozasok
térbeli koncentracidja révén kialakulé iparagi kérzetek alkotjak az iskola
kézponti kategoridjat. A fogalom eredete egészen Marshallig nyulik visz-
sza, melyben kiemelt szerepet jatszanak az externalidk, a bizalmi és a tar-
sadalmi téke.

o Kaliforniai Iskola: A vertikalis dezintegracio révén létrejové termelési kap-
csolatok alkotta hal6zatokra helyezik a hangsulyt. A hal6zat mikoédteté-
sének legf6bb célja a tranzakcids koltségek csokkentése.

o Skandindy Iskola: A klaszter fogalmaban a kizarélag helyben hasznositha-
t6 lokalis tudas, kiilénosen a nem kodifikalt, rejtett tudas és a hozza kap-
csolédo extern hatasok jatszanakk kiemelt szerepet, valamint ezek hata-
sara létrejové innovaciok.

o Regiondlis klaszter (Porter): Az el6z6 harom iskola mindegyike egy adott
helyhez kétott, a vizsgalt régié tarsadalmi rendszereiben gyokerezé fo-
lyamatként jellemzi a klasztert. A £6 hangsuly a hely-specifikus elemeken
van. Velik ellentétben Porter nem a regionalis gazdasigot és a
klasztereket vizsgalta els6sorban, hanem a vallalati szintl versenyel6-
nyGket és azok forrasait. A klaszter alapjat az & esetében a vallalatok és
intézmények kézotti egyiittmikdédés és informaciéaramlas teremti meg.

Az BEU Viillalkozdsi Foigazggatisaganatk iigleti klaszter definicidja Porter definicidjat a
kovetkezS pontokkal egésziti ki (Geese — Nikodénus 2003): a klaszter olyan egy-
mastol kélesondsen fiiggd vallalatok és kapcsolédd intézmények csoportja, me-
lyek

e coylttm(ikddok és versenyzik;
e foldrajzilag egy vagy tobb régioban koncentralodnak; a klaszternek glo-
balis kiterjedése is lehet;
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e meghatirozott tertletre/4dgazatra koncentralnak, k6z6s technoldgidk és

képességek kotik Sket Gssze;

e tudomanyos alapuak vagy hagyomanyosak,

e a klaszterek intézményestilhetnek (lehet klasztermenedzseriik) vagy nem

intézményes formaban is mikodhetnek.

Az OECD egyik munkabizottsaga altal alkalmazott jpardgi klaszter fogalma:
egy értéknoveld termelési (ellatasi) lancban egymashoz erdsen és kolcséndsen
kapcsol6do vallalatok haldzataként adhaté meg, amely kiegészil specializalt szol-
galtatokkal és egyéb intézményekkel (Lengyel 2001; OECD 1999). Lényegében
egy adott iparag értéklanc-rendszereinek (termelési lancainak) Gsszességérél van
sz6 egy orszagon belil, amelyekhez egyéb intézmények is kapcsolédnak. Az ipar-
agi klasztereknél nem kritérium a lokalitas, inkabb a nemzetgazdasagon beliili
fontossagot (sulyt) tartjak lényegesnek, azaz egy orszag stratégiai hizdagazatait
soroljak ide. Ez a szemlélet féleg kisebb orszagokban (Hollandia, Finnorszag
stb.) terjedt el, és elsGsorban az innovacidhoz koétédé iparagakban hasznaljak,
ahol fontos a k6z6s nyelven, kultdran, személyes ismeretségen alapulé egyiittmi-
kodés a néhany kiemelkedd intézmény (egyetem, fejlesztéintézet) viszonylag kis
szamu szakértGje kozott.

Fejlett orszagokban a klaszterek a globalis verseny hatdsara spontan modon,
szerves fejlédéssel jottek 1étre, 1ényegében egy dinamikus folyamat soran allandéan
valtoznak (nemcsak létrejohetnek, hanem hanyatldsra is hajlamosak és meg is
sziinhetnek). A klaszterek életciklussal birnak, az egyes szakaszokban eltéréek a
vallalati egytittmikodés jellemzbi és a kormanyzati beavatkozasok, tamogatasok
lehetségei is. Az életciklus f6leg a klaszter vezértermékeinek, alapvetd technolo-
giajanak életciklusatdl fiigg, illetve a piaci verseny valtozasatdl (pl. a munkaigé-
nyes tomegaruk: textil-, cip6- stb. gyartasanak nagy része megszint a fejlett or-
szagokban és atkerilt a fejlédSkbe). Az életciklusuk és feflettségiik alapjan torténd
csoportositasuk némileg hasonlé az életciklus szakaszainal megfigyeltekhez
(Buzds 2000, Lengyel — Dedk 2002a):

o Jifens klaszter,

®  potencidlis Klaszter,
o fejlidi klaszter,

o fejlett (erds) Klaszter.

A gyakorlatban tobbféle hattérbdl néttek ki és eltéré modon mikddnek a
klaszterek, ezért fejlesztésiikre és tamogatasukra is igen eltéré modszerek és esz-
k6zOk alkalmazhatok. Az Eurdpai Unidban tortént empirikus vizsgalatok alapjan
négyféle alaptipust kilonithetink el, amelyek mas-mas feltételekbdl indulnak ki,
eltéré célokat fogalmaznak meg és tamogatasukra is kilonb6z6 eszkoézok fel-
hasznalasa célszerd (Lagendjjk 1999):
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o Ipardgi klaszter (regionalis klaszter): amely a Porter-féle rombuszmodell-
bdl indul ki, £6 célja az iparagak kozott szinergia Osztoénzése az innova-
cids rendszerek és az értéklanc-rendszerek megerGsitésével.

o Intézményre-épiild klaszter: a klaszter tagjai altal 1étrehozott szolgaltat6 koz-
pont, vagy szakmai szervezet all a kbzéppontban, amely elGsegiti a val-
lalkozok kézotti egytittmikodést a méretgazdasigossag (economies of
scale) és a valtozatossig gazdasigossig (economies of scope) erOsitését
szem el6tt tartva, példa ra az olasz RSC (Regional Service Center).

o Hdlozatra épiild klaszter: altalaban zartkor(, hosszabb tava kapcesolatokat
apolo egyittmikodés, amelyekben a résztvevék kore a kapcsolodd és
tamogaté iparagakban mdkods, egymast kiegészité tevékenységeket
folytato vallalkozasokbdl all, f6leg KIKV-k alkotjak.

o Tudds-orientdlt klaszter: egy nyitott, az informaciok és tapasztalatok (tudas)
cseréjét lehetévé tevd egyiittmiikodés, a kézéppontjaban gyakran egy
mentor vallalkozas 4ll, amely kézvetit a kilénb6z6 iparagakban tevé-
kenykedé vallalkozasok és a tamogatd (kiszolgald) szektorok kozott, al-
talaban KKV-k csoportjai ,,tanulnak egymastol”.

Megjegyezziik, hogy masféle tipizalasok is késziiltek, de napjainkra az utébbi
négy tipus (kisebb moédositasokkal) altalanosan elfogadottnak tekinthets. Az is
fontos, hogy szinte mindegyikben a KIKV-k szerepelnek a kézéppontban. Az
intézmény-orientalthoz az olasz iparagi korzetek allnak kézel, a halézatra épiilé
klaszterek pedig egy-egy nagyvallalat beszallitoi, bedolgozéi halézatabél tevédnek
Ossze. Az is lényeges, hogy itt nem altalaban vett klaszterekrdl van sz6, hanem
megadhatdk a szereplSk és redlis érdekeik is, azaz tipusonként mds-mds konkrét
fejlesztési elképzeléseket lehet kidolgozni (lasd 8. fejezet).

5.4.2. A klaszterek hatdsa a villalati szintif versenyképességre

Porter a vallalati stratégiat tekintve a versenyelényok két alaptipusat killonbozteti
meg: kdltségelinyik (mikodési hatékonysag) és stratégiai pogiciondlds (termékdifferen-
cialas) (Porter 1998b, 2000). A regionalis/lokalis klaszterek altal a vallalatoknak nyuj-
tott versenyel6nyoket ezen két alaptipus szerint is csoportosithatjuk (5.7. dbra).

A koltségelényok kialakitasa alapvetSen a miikidési hatékonysdg (termelékeny-
ség) javitasanak eredménye, amely elérhet6 egyrészt a koltségek csokkentésével,
masrészt — méretgazdasigossiag révén — a termelés novelésével is. Klaszterek
esetében a koltségek csokkentésének szamos tovabbi forrasa lehet, a #érbeli kizel-
ség sokféle elényt nydjthat (Lengye/ — Dedqk 2002; Porter 1998b, 259-268. o.).

Kibelyezés (outsonrcing): a kozelségbdl adéddan alacsonyak a tranzakcids koltsé-
gek, amelyek lehetévé teszik szamos tevékenység vallalaton kivilre helyezését a
helyi cégekhez. A kihelyezés a koltségek csékkenését eredményezi, mivel a kihe-
lyezett szolgaltatast nyujté cég a sajat inputjait nagyobb tételben, igy olcsobban
vasarolhatja meg (amennyiben t6bb vasarléja van). Masrészt megéri szamara
olyan specializalt, draga eszkoézoket beszerezni, amelyek révén csokkentheti a
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termelés atlagkoltségét. A legtobb cég nem tud lépést tartani a gyorsan fejl6dé
specialis technoldgiakkal és eszkozokkel, viszont az allandé tanulasi és befekteté-
si tevékenység kifizet6d6 lehet egy erre specializalodott szolgaltatonak.

5.7. dbra A klaszterek altal nygjtott lokalis vallalati versenyel6nyok

Miikodési Stratégiai
hatékonysag pozicionalas

A Kklaszterek elésegitik a mitkodési A Kklaszterek a stratégiai versenyel6-
hatékonysag gyors javulasat, ami Klaszter nyok kialakitasara 0sztondznek az
koltségelonyok kialakitasat teszi utanzas és az arverseny helyett
lehetdvé

Specialis inputok, kozjavak eloalli-
tasa

A klaszteren beliil a vallalatok mii-
kodési hatékonysagaban meglévo
kiilonbségeket nehezebb hossza

e Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasagossag kihasznalasa

e Beszallitok versenyeztetése révén
elérhet olcsobb inputok

o Kiegészitd termékek termeldi a tavon fenntartani
tevékenységiiket részben megoszt- o A f6ldrajzi kozelség az utanzas he-
hatjak lyett az eltéré stratégidk kialakitd-

e Olcsobb (kozos) K+F sara 0sztonoz

o Osszehasonlithatosag lehetdsége o Uj igények és piaci szegmensek
(benchmarking) észlelése konnyebb a klaszterek

e A legjobb gyakorlatok” gyorsabb nyujtotta lizleti kdrnyezetben

terjedése, 0j tevékenységekkel és
modszerekkel valo megismerkedés

Komplementer tudastékék

Forrds: Porter (2000, 266. o.) és Lengyel — Deak (2002a) alapjan sajat szerkesztés.

Beszdllitoke versenyeztetése: a kihelyezett tevékenységet egy klaszterben, ahol a vallal-
kozasok féldrajzilag koncentraltan vannak jelen, nemcsak egyetlen cég képes
elvégezni, hanem tSbb potencialis beszallit is van. Ezen vallalatok versenyezte-
tésével a beszerzések koltségei csokkentheték. Raadasul a kilsé beszallitok halo-
zata révén megszervezett termelés rugalmasabban alakithat6, mint a sajat alkal-
mazottakbol allé szervezeti struktira (Kocsis 2000).

Tevékenységek megosztasa: a koltségek csékkentésének forrasa lehet bizonyos
tevékenységek megosztasa is, mivel a klaszterben el6fordulé értéklanc-rendszerek
kiegészithetik egymast. El6fordulhat, hogy tobb értéklanc-rendszer ugyanazon
vasarlé szikségleteit elégiti ki, mivel a fogyasztd kiegészitd termékeket vasarol. Az
egyluttmikodésre példa a &izos marketing, ha tobb vallalkozas ugyanazon a piacon
értékesiti termékeit. Ekkor a kézés marketing nem csak az egyes vallalkozasok,
hanem az egész klaszter, illetve a klaszternek otthont ad6 régiérol kialakult képet
is képes pozitivan befolyasolni.

Kizids K+F: a klaszter tAmogaté intézményeinek helyi jelenléte, a k6z6s kuta-
tasi-fejlesztési tevékenység révén a vallalkozasok altal hasznosithaté innovdicids
kapacitds megné (Grosz —Rechnitzer 2005). A k6z6s K+F egyrészt koltségeldnyoket
hordoz magaban: a kézésen finanszirozott innovacié koltsége tébb résztvevs



154 A Kklaszterek el6térbe kertilése és alapvets jellemz6ik

kozott oszlik meg, ami lehet6vé teszi koltségelényok kialakitisat az G termék
vonatkozasaban, illetve a termékdifferencialas lehet6sége is olcsébba valik. Mas-
részt el6fordulhat, hogy bizonyos esetekben csak koz6s K+F révén van lehets-
ség 4 termékek kifejlesztésére, mivel az egyes vallalkozasok 6nalléan nem lenné-
nek képesek annak finanszirozasara.

Osszemérhetiség (benchmarking): az erés helyi verseny jobb teljesitményre sar-
kallja a vallalkozasokat. Ugyanazon iparagban tevékenykedd, egymassal versengd
cégek foldrajzi koncentracidja lehet6vé teszi, hogy az azonos feladatot ellaté
egységek, alkalmazottak teljesitményét Ossze tudjak mérni, tehat a teljesitmény
értékelésére (benchmarking) megfelel6 6sszehasonlitasi alap all rendelkezésre.

wLegiobb gyakorlat” gyors elterjedése: egy-egy Gjabb, hatékonyabb, olcsobb eljras
gyorsan elterjed a klaszter vallalatai kozott, f6leg a vezetS szakértSk kozotti infor-
mdlis (személyes) kapesolatokon keresztil (a ,,trikkok ellesése”, a tapasztalatok
»meghalldsa”). Azaz sokkal jobbak az esélyek a koltségelonyok (kéltségesdkken-
tések) elérésére és a termelés bovitésére, mintha egy cég kézelében nincs klaszter
(ha nem strisédnek az ipardgi vallalatok, hanem a cég elszigetelten mikodik).
Rdadasul a kozelségb6l adéddan az informacidk aramlasa hatékonyabb egy
klaszteren belill, aminek forrdsa gyakran a masik cégtdl atjové munkaerd, aki a
versenytarsnal szerzett tapasztalatokat hozza magaval 4j munkahelyére. A mun-
kahelycserénél pedig a tavolsagnak dénté szerepe van.

A globalis versenyben a vallalati tartos versenyelényok t6leg stratégiai pozicio-
ndldsbol erednek, amire a klaszterek is 6sztonoznek. A magas munkabér( fejlett
orszagok vallalatainak kicsi az esélye, hogy a koltségeket tekintve versenyben
tudnak maradni a jéval olcsobb munkabért fejl6d6 orszagokkal. Igaz ez még
akkor is, ha termelékenységiik sokkal magasabb. Az utanzas és az arverseny (az
olcsodsag) a fejlett orszagoknak kedvezétlen, igy a klaszterhez tartozoé véllalatok
rakényszerilnek fermékdifferencidlison alapuld stratégiai versenyel6ny6k kialakitdsa-
ra. A termékdifferencidldshoz legfontosabb a gyors és pontos informacié a piac-
roél, amire a versenytarsak kozelsége miatt szert tudnak tenni, igy a piaci igények
valtozasat viszonylag gyorsan és jo hatasfokkal (kis kockazattal) észlelik, mivel
Osszeadodnak a killonb6z6 vallalatoknal levd informacidk, elemzések, kovetkez-
tetések. Az is 1ényeges, hogy a beszdllitik, haittérintézmeények helyi jelenléte, az ebbdl
ad6do alacsonyabb tranzakcios koltségek lehet6vé teszik a kis sorozatban eladha-
t6, tugalmas gyartast feltételezd termékek/szolgaltatisok elallitisit, amelyek
kevésbé arérzékenyek.

Specidlis inputok és kizjavak elddllitisa: az adott iparag foldrajzilag koncentral6déd
gazdasagi tevékenységébdl adod6 nagyobb kereslet lehet6vé teszi a vallalkozasok
szamara specialis inputok gazdasagos eléallitasat, amelyek a pozicionalashoz elen-
gedhetetlenek. A specialis inputok, egyedi infrastrukturalis elemek gyakran &dzja-
vakként jelennek meg, ugyanis ezeket a joszagokat egy-egy 6nallé cég nem lenne
képes egyedill finanszirozni, mivel gyakran jelentSs beruhazast igényelnek. Ez alta-
laban a specialis termelési tényezbkre jellemzs (pl. iparagspecifikus infrastrukturalis
elemek, képzési programok stb.), de Porer ide sorolja a klaszterbeli cégek mikodé-
se soran felhalmozodott tapasztalatokat, ismereteket is (Porter 1998b, 218. 0.). Ezen
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kozjavak egy része nem tudatos befektetési tevékenység eredménye, nem anyagi
természetl, hanem hosszabb id6 alatt a vallalkozasok miikddésének mintegy ,,mel-
léktermékeként” alakul ki (pl. a hely kedvezé megitélése, tizleti kornyezet, innova-
ciés mili6, felhalmozott szaktudas stb.), ilyennek tekinthet$ a vallalkozasok
egyuttmikodése révén kialakult bizalom is.

Hatékonysdg kiegyenlitidése: a klaszteren belil az egyes vallalatok hatékonysa-
gaban csak r6vid tavon figyelhet6k meg killonbségek, mivel a hatékonyabb elja-
rasok gyorsan elterjednek. Igy a vallalatok versenyelényeiket megujitani csak
stratégiai pozicionalassal képesek, emiatt is rakényszertlnek a folyamatos innovdcio-
ra, ami javukra valik a globélis versenyben.

Utdnzds helyett eltérd stratégidk: a Klaszter fejlédésével erésodik a helyi cégek ko-
z6tt rivalizalas, ezért a vallalatok versenyel6nyeiket csak egyedi stratégiaval képesek
meg6rizni. Mivel a klaszterhez tartozé cégek hasonld kiilsé feltételek (pl. munka-
bér, szolgaltatasi dfjak stb.) k6zott mikddnek, {gy az utinzas helyett mas modjat
kell talalni annak, hogy versenyben tudjanak maradni (Porzer 1998b, 219. 0.).

Piaci informdciok dramldsa: a vallalatok gyorsabban, kénnyebben és olcsébban
térhetnek hozzd olyan informaciékhoz, mely a klaszterben taldlhaté tSbbi
vallalkozas, intézmény rendelkezésére all. Az informaciok kézul kiemelt szerepe
van az /4 fogyasztoi igények és piaci sgegmensek észlelésének, a jovében varhatd
fogyasztéi szokasokra, keresletre vonatkozé ismereteknek, amit a klaszterhez
tartoz6 kifinomult vasarlok szolgaltathatjak a vallalkozasok szamara. Emellett a
foldrajzi koncentracié révén olcsébban valdsithaté meg a versenytarsak megfi-
gyelése, 4j technoldgiai, mikoédési vagy szallitasi lehetéségek korai felismerése, és
a beszallitokkal kialakitott szorosabb kapcsolat el6segiti a velitk egytittmtkodés-
ben sziilet6 kéz6s innovaciok kidolgozasat.

Komplementer tuddstokék: a kéz6s K+F nemcsak koltségelényok kialakitasat
teszi lehet6vé. A kilénb6z6 kompetenciakkal rendelkezé cégek egylttmikddése
eredményeként eréforras-korlatjuk kitdgul a ,,komplementer tudast6kék integra-
lasa révén kibontakozé szinergikus hatasok’ kovetkezményeként. A szellemi t6ke
tudatos menedzselésekor timaszkodni lehet a térségi Osszetiiggésekre is (Grosg —
Rechnitzer 2005). Ez pedig a létrejové Gjitasok hatasara lehet6séget nyujt stratégiai
pozicionalasra, termékdifferencialasra.

A fentiek alapjan egyértelmd, hogy a globalis versenyben a klaszterek jelen-
tés elényoket nydjtanak a vallalatok szamara, ezért a klaszterben meglévé versen-
gést is célszerd vallalni. A klaszter a lokalis versenyel6nySk véltozatos forrasait
kinalja, amelyek tobbsége akkor hatékony, ha az tlzleti és intézményi partnerek
foldrajzilag kézel vannak egymashoz, azaz térben tomoriilnek.

5.5, Osszegzés

A fejezetben attekintettiik, hogy a gazdasagi tevékenységek térbeli koncentrals-
dasat az egyes tudomanyos iranyzatok hogyan magyarazzak. A globalizaciés fo-
lyamatok feler6stdése kovetkeztében egy 4j térbeli munkamegosztas formalodik:
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a fejlett orszagok a magas munkabéreket csak djszerd vallalati és intézményi
egyuttmikodésekkel, a tranzakcids koltségek mérséklésével, termelékenyebb
eljarasok innovatlv kifejlesztésével és bevezetésével képesek kigazdalkodni.
Mindezen folyamatok hatdsara a vallalatok felismerték a térbeli koncentral6das-
bél szarmazo elénydket és tudatosan torekszenek klaszterek kialakitasara.

A klaszter egy gydjtéfogalom, a gazdasagi gyakorlatban nagyon figg a tevé-
kenység jellegétdl, a varos nagysagatol, a vallalati szervezetektol, az adott orszag
gazdasagi szerkezetétdl stb. Napjainkra elfogadotta valt a klaszterek néhany alap-
vetd tipizalasa, ezaltal lehet6vé valik a klaszterek kialakulasanak és spontan fejlé-
désének elemzése, igy tudatos klaszterfejlesztési stratégiak kidolgozasa és végre-
hajtasa.
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