Az épitSipar versenyképességének javitdsa... 189

7. Az épitdipar versenyképességének javitasa:
épitSipari klaszterek a fejlett orszagokban

Az épitbipar napjainkban szinte mindegyik nemzetgazdasag meghatarozé agaza-
ta. A globalis verseny Uj feltételeinek valé megfelelés kényszere, azonban jelentGs
valtozasokat hozott az elmult évtizedben az iparagban, illetve a kovetkez6 évek-
ben tovabbi atstrukturalédas varhaté. A leglatvanyosabb folyamat a klaszter-
szemlélet terjedése mind a szereplSk piaci viselkedésében, mind a fejlesztési erd-
feszitések kapesan. Bzt egésziti ki az épitéipari tevékenység 4j felfogasa, amely a
végsd felbasznalinak nydjtott tndds-alapi s3olgdltatasként definialja az, épitést. A cél a teljes
értéklanc-rendszer optimalizaldsa, méghozza az épitmény teljes életciklusan ke-
resztil. Ma mar nem egyszertien épitési helyeken megvalésitott projektek alkotjak
az épitSipari tevékenységeket, hanem az épilet funkcidinak menedzselése, az
épitmény ,,szolgaltatasainak” folyamatos fejlesztése.

Jelen tanulmany az 4j kihivasokra adott valaszokat és kialakitott stratégiakat
tekinti at fejlett orszagok példajan. Harom olyan orszagot valasztottunk ki (Hol-
landia, Dania és Finnorszag), amelyben a klaszteralapu gazdasagfejlesztésnek mar
komoly hagyomanya van, és mindhdrom orszag (hazankhoz hasonldan) kis sulyt
képvisel az BEurdpai Unié épitSiparaban. Teljes képet a holland és a dan
klaszterekr6l kivanunk adni, amelyet bizonyos esetekben kiegészitiink a finnor-
szagl tapasztalatokkal. A tanulmany soran a Rlasgterszemiélet jelentdsége ag épitdipar-
ban, a klaszterek felesztésének tapasztalatai és a jovdbeni kibivdsok, fejlesztési elképzelésere
alkotjak azokat a szempontokat, amelyek mentén az egyes orszagok tapasztalatait
(eltérd sullyal) megjelenitjiik.

7.1. A klaszterszemlélet jelentsége az épitdiparban

Az épitéipar klaszterszemléletd megkozelitésének az alapjat az a felismerés
adja, mely szerint a legnagyobb értékhozzaadd képességgel napjainkban nem az
épitési terilleten végzett projekt jellegli munka, és nem is az ehhez sziikséges
alapanyagok el8allitasa bir, hanem az épiilet funkcidinak (szolgaltatasainak) az
épitmeény teljes életciklusan dtiveld biztositdsa, amelyhez a végs6 felhasznal6 alkoto
szerepvillalasa is hozzatartozik (EMCC 2005b). Igy egy olyan komplex szolgal-
tatast kell biztositani, amelyben egyrészt lehetéség van a felhasznalé kézremi-
kodésére anélkiil, hogy szereplSk tucatjaival kellene ennek érdekében kapcsola-
tot létesitenie, masrészrél a végsé termék kialakitdsahoz szamtalan 6nallé sze-
repl6 tevékenységét kell koordinalni.

Ennélfogva az épitSipart az OECD klaszterekkel foglalkozé munkacsoport-
janak (Cluster Focus Group) felfogasa alapjan célszerG értelmezni: egy értéknévelS
termelési lancban (Iényegében értéklanc-rendszerben) egymashoz erésen és kol-
csondsen kapesolédé vallalatok haldzata, amely kiegésziil specializalt szolgaltatok-
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kal és egyéb intézményekkel (Geese — Nikodémus 2003, Lengyel 2001). A fenti foga-
lom egy iparagi klasztert definidl, amely egy értéklanc-rendszer mentén szervezs-
dik, és amelyben meghatarozo szereppel birnak az intézmények (szabalyozas, kor-
manyzat, specidlis hattértényez8k, tigynkségek stb.). Az épitdipari klasgter tehat piaci
és nem piaci sereplik szervezett RiZossége, amely az, épitmeények dltal a végfelbaszndlonak nyij-
tott szolgdltatisok (funkciok) elddallitasat és menedzselését végzd (Carassus 2004).

Az {gy definialt szektor alapvet§ piaci szerepléi a termeld tevékenységet
végzb cégek (alapanyagok, eszkozok, berendezések, komponensek gyartisa), a
projekt munkalatokban részt vev$ vallalkozasok (épités), és a meglevd épitmény-
allomany folytonos menedzselését végz8k (7.1. tdblizat). Az anyagok, gépek gyar-
tasa és ezek disztribucidja esetén a profit ciklikus, jelentésen fligg a makrogazda-
sagl mutatoktol, és az 1j épitési projektek szamatdl. A projekt-munkalatok j6ve-
delmezbsége szintén valtozékony, értékhozzaadd képességiik sokszor relative
csekély. A meglevé dllomany menedzselése egyrészt stratégiai tevékenységeket
takar (az épuletallomany valtoztatasaval kapcsolatban), masrészt az egyes épiile-
tek fizikai és adminisztrativ funkcidinak kontrollalasat, harmadrészt a szolgaltata-
sok biztositasanak és fejlesztésének modjat. Ez utdbbi napjainkban, az ,intelli-
gens éplletek” kordban igen nagy szerepet kap. Ezen tevékenységek kevéssé
ciklikusak, és jelent6s hozzaadott értékkel birnak (Carassus 2004).

Az épitbipari tevékenységet ennél fogva alapvetéen befolyasolja a megrendeléser
heterogenitdsa, sokkal inkabb, mint maga az épitési hely jellege. A szektor felépitésé-
nek a vizsgalata kapcsan sem pusztan az ad fogddzot, hogy mekkora a nagy- és
kisvallalatok aranya, hanem sokkal célszertibb harom dimenzié mentén vizsgalodni:

e amegrendelések jellege,
e atechnolégiai komplexitas, és
e a téke-intenzitas alapjan.

Természetesen egy ilyen komplex rendszer hatékony muikddtetése és a szereplék
koordinalasa nem egyszerd feladat. Sokszor maguknak a résztvevéknek az azonosi-
tasa is jelentGs nehézségekbe utkozik. Az intézményi szereplék korének feltarasa
altalaban egyszer(bb, itt a kihfvast a klaszterben torténd hatékony szerepvallalas
biztositasa jelenti. A piaci szetepl6k azonositasa a gyakorlatban sokkal bonyolul-
tabb. A hagyomanyos NACE (hazankban TEAOR!) rendszereken alapulé statisz-
tikai adatgydjtés nem ad atfogd képet a szektorrdl (Patik 2005, Patik — Dedk 2005).
Amint a kés6bbi klaszterpéldaknal lathatéva valik majd, nem elegendé az épi-
t6ipart mint agazatot onmagaban figyelembe venni a statisztikai adatok elemzésé-
nél, hanem tisztaban kell lenni azzal, hogy az épitSipari gépek gyartisa, kereske-
delme, kolcsonzése, az épiiletasztalos-ipari munkak, a fémszerkezetgyartas vagy az
ingatlank6zvetités szintén ehhez az agazathoz tartozé szakagazatok, és a felsorolas
korantsem teljes. Az itt megnevezett (a TEAOR 45-6s, sziken vett épitSiparon
kiviili) szakagazatok pedig nem kizardlag az épitSiparhoz kétédnek, csak metszetet
alkotnak vele (j6 példa erre a TEAOR 28.11 fémszerkezetgyartas). Ezért szitkség

TTEAOR: Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere.
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van kilonb6z6 klaszer-feltérképezési modszerek hasznalatara, amelyek lényegi
elemeit a kivalasztott fejlett orszagok gyakorlatan keresztil mutatjuk be.

7.1, tablizat Az épitSipar hagyomanyos

és klaszterszemléletd felfogasanak kilénbségei

Iparagi

megkoézelités

Klaszteralapu (rendszerszemléletii)
megkozelités

Tevékenység célja

Epiiletck és infrast-
ruktira épitése

A végs6 felhasznalé igényei szerinti szolgaltatas
eléallitasa és menedzselése a teljes életcikluson
keresztiil

Lényegi szerepe van:

A meglevé allo- Nem veszik szami- | ® allomdny nagysiga
many szerepe tasba . fenntartasi és feldjitasi tevékenységek
. allomany menedzselése
Tevékenységet ,
yseg . Prototipus . A megrendelések heterogenitasa,

alapvetéen befolya-
solo tényez6k

e Tipitési hely

o Immobil javak (prototipus, épitési hely)

Epitsipari  vallalko-

. A meglevé dllomany folytonos menedzse-
lését végz6 cégek

SzereplSk Jhsok o Projekt cégek
. Ipari termelést (alapanyagok, eszkézok
berendezések, komponensek) végz6 cégek
. Allomany menedzselése: magas, nem
ciklikus
Profit Ciklikus o Projektek: alacsony, ciklikus
o Termelés: tevékenységfiigg6, életciklus
tiigeb

Alapvetéen a valla-
latméret alapjan

Harom dimenzié mentén:

Szektor felosztasa (KKV-k ardnya, * : megren(,ie%e.sek jelege ?ll,ap]an .
Snfoglalkoztatok o a techn.ologla.l kompl.exltas alapjan
aranya) . a téke intenzitas alapjan

. Termelés,
Folyamatok Féként 4j épités o Termelés és menedzsment
o Menedzsment
. Epitményekre vonatkozo szabalyozas
(épitési engedély, helyrajz, mindsités stb.)

Intézmények, Tébbayire  szémi- . Véllalkq:zéso!cra vona,tk,ozc} szabalyozas

szabalyozés tasba veszik Sket (munkatigy, arak, tanusitvanyok stb.)

o Kornyezetre vonatkozé szabalyozas
(beszerzés szabalyai, ad6zas, K+F timo-
gatasa, oktatas, képzés stb.)

Forrds: Carassus (2004, 9.0.)
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7.1.1. Megaklaszterek Hollandiziban

Az OECD orszagokban szamos kilénb6z6 moédszert alkalmaznak a klaszterek
azonositasara: input-output analizis, graf elemzés, azonos (innovaciés) magatar-
tast vizsgalé megkozelités, esettanulmanyok készitése, vagy lokacids hanyados
szamitasa (Gecse — Nikodénus 2005, OECD 1999, Patik 2005). Ezek koziil Hollan-
diaban két f6 modszerrel dolgoznak: esettanuimanyok, amelyek tSbbnyire Porter
rombusz-modelljén alapulnak (Porter 1999; Lengyel 2000), illetve input-output (1/O)
analizis, amely az egyes iparagi csoportok kozotti kolesonds kapcesolatokat és
tudasaramlast igyekszik kimutatni. Ez a két moédszer bizonyos értelemben kiegé-
sziti egymast. Az esettanulmanyok részletes informaciét nytjtanak a szerepl6krol
és a halézaton beluli stratégiakrol, az I/O analizis pedig alkalmas a hilézati struk-
tara bemutatasara a f6bb szallitok és felhasznalok dsszekapcesolasaval.

Az input-output elemzés segitségével Hollandiaban az egymidshog kilesindsen
kapesolddd ipardgi csoporfok 12 nagy konglomeracidjat hataroztak meg (Roelandt et al
1999). Az ily médon azonositott megaklaszterek dtlépik a hagyomdnyos szektoridlis
hatdrokat: tobbé mar nem kiléntl el élesen a primer, szekunder és tercier szektor.

Mar a sgiken értelmezett épitdipar is szamos iparagi csoportot sdrit magaiba.
Tradicionalisan a f6bb piaci szegmensek: a lakascéld, kereskedelmi és ipati épit-
kezés, a mélyépitészet és az épiiletgépészeti szerelés. Ezen kivil mas, épitdiparon
kiviili tevékenységek is aktivan részt vesznek a végtermék elSallitasaban, gy a
klaszterhez tartoznak: az altalanos és specializalt gépek, felszerelések szallit6i, a
mérnoki, tanacsaddi és egyéb szolgaltatast nyujté cégek, ingatlan fejlesztSk és
tgynokségek, valamint a specializalt pénzigyi szolgaltatok.

A statisztikai adatgyijtés korabban emlitett hidnyossagait Hollandiaban egy
specialis adatbazis (Cluster Monitor Database) kialakitisaval probaltak ellensa-
lyozni. Ebben a rendszerben — amely jobb hijan tovabbra is igazodik a NACE
rendszerhez — joval szélesebben értelmezik az épitSipart, mint a hagyomanyos
besorolasban (7. melléklef).

A Klaszter Monitort, amely egy meglehetésen nagy adatbazist foglal maga-
ban, 1999-ben fejlesztette ki a Holland Gazdasagi Minisztérium (Ministrie von
Economishe Zaken) és a Holland Statisztikai Hivatal (CBS). Szamos termelési és
innovacids statisztikat kapcsoltak 6ssze mikro szinten (a 10 £6nél tSbbet foglal-
koztatd cégekre vonatkozdan). Az adatbazis mintegy 50 ezer céget foglal maga-
ban, és lehetévé teszi, hogy 6sszehasonlitsunk bizonyos klaszterhez tartozd cé-
geket a gazdasig Osszes cégével. Az épitdipari cégeken kiviil tartalmaz adatokat a
feldolgozoipari, a nagykereskedelemi, és szolgaltaté cégekrdl, amelyek tagjai a
tagabb értelemben vett épitSipari klaszternek.

7.1.2. Az épitéipari klaszter azonositisa Finnorszdgban
A klaszteralapd megkézelités Finnorszagban mar ugyancsak hosszabb multra

tekint vissza. Az épitSipar hosszu tava stratégidjat, illetve alapvet6 helyzetfeltard
tanulmanyait is t6bbnyire ilyen szemléletben végzik (EMCC 2005¢).
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Finnorszagban az input-output adatokat, valamint a kordbbi Porter-
vizsgalatokat felhasznalva 6t klasztert emeltek ki a finn gazdasagbdl: élelmiszer-
ipar, informaci6- és kommunikacié-technolégia, fémipar, épitéipar, erdégazdal-
kodas (Lunkkainen 2001, 274. o.). A Porter altal feltérképezett, azonositott 10
klasztert az iparagak kozti kapcsolatokat elemezve szikitették Otre. Ezeket a
kapcsolatokat &lasgterenként graf midszerrel abrazoltak (7.1. dbra).

7.1. dbra A finn épitSipari klaszter grafja

Megjegyzés: 6: egyéb banyaszat és ki ermelés. 17: firészarugyartas. 18: falemezgyartas. 19: egyéb fa termékek eldallitasa.

24: vegyi alapanyag gyartisa. 25: egyéb vegyi termékek és vegyi szal gyartasa. 27: miianyag termékek gyzimisa,

28: uvcg, iivegtermék, keramiatermék gyartasa. 29: keramiacsempe, égetett agyag cpltodnyas, cement, mész, Eipszsydmis
beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa. 32: fémfeldolgozasi termékek gyartasa. 37: orvosi és preciziés miszerek gyartisa.

41: butorgyanas 44: villamosenergia-, gaz-, g0z- ¢s vizellatds. 45: viztermelés, -kezelés, -elosztas. 46: szerkezetkész épiilet(r ész),
egyéb épitmény épitése. 48: kereskedelem. 57: pénziigyi tevékenység és biztositas. 58: ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése.

59: ingatlaniigynoki, -kezelési szolgdlt atas. 60: egyéb ingatlannal kapcsolatos tevékenység. 61: gazdasagi szolgaltatas.

65: szennyviz-, hulladékkezelés, kéztisztasagi szolgaltatas.

Forras: Luukkainen (2001, 284.0.)

Az abrak mar csak magukat a klasztereket abrazoljak, a grafok élei altal jelzett
kapcsolatok elemzése eredményeként: mar levalasztottak azokat az 4dgazatokat,
melyek a gyenge kapcsolatok miatt nem jelentik a klaszterek szerves részét. Az
abrakon a folytonos nyilak az érintett ipardg Gsszes tranzakcidjanak 20%-at meg-
haladé mértékd szallitdi viszonyra utalnak, a szaggatott nyilnal a szazalékos arany
8 és 20% kozé esik. Az alsé korlatot tehat ez a 8% jelenti, ennél gyengébb kap-
csolatot mar nem abrazoltak. A k6rok eltérd vastagsagu szegélye azt jelzi, hogy az
iparagak f6, masodlagos vagy kisegité tevékenységét érintik-e ezek a kapcsolatok.
(A 16 tevékenységet a legvastagabb karika jelzi.)

Az abrakon lathaté szamok nem a statisztikai osztalyozasi rendszerben hasz-
nalt szamok, csupan a finn vizsgalat soran alkalmaztak ezeket: a NACE osztalyozasi
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rendszerben egy-egy abran lathatd szam egy fGosztalyt, illetve egy vagy t&bb csopor-
tot, osztalyt is takarhat. A magyar osztalyozasi rendszer a NACE Rev. 1. elsG két
szintjét (gazdasagi ag, agazat) teljesen atvette, de az alsobb szinteken (alagazat, szak-
agazat) kevésbé részletezett. Az Gsszevonasok ellenére igyekeztiink az angol elneve-
zéseket 2 TEAOR-rendszerre timaszkodva minél pontosabban visszaadni.

Az épit6ipari klaszternél szépen kirajzolédik, hogy a kozéppontban a
sgerkezetkésy épiilet(rész), egyéb épitmény épitése all. Legszorosabban kapcsoldédé szalli-
toi a faiparbdl, az egyéb nemfém dsvanyi termékek és a fémalapanyag, fémfeldol-
gozasi termékek gyartasabol keriilnek ki. Maga az alagazat szallitoként az ingat-
lantigyletek 4gazattal all szoros kapcsolatban. Megfigyelhet6k természetesen
egyéb kapcsolatok is, ez csupan a f6 vaz, amire az egész hald raépul.

7.1.3. Klaszter szemlélet Dziniiban

Daniaban a nyolcvanas évek eleje 6ta tobb szakaszban is késziltek klaszter-
tanulmanyok. Ezek kézil az utolsé szakaszban kertiltek kijelSlésre az egész gaz-
dasagot lefed$ erdforris-kirzetek (resource areas), er6forras csoportok, amelyek az
Gjabb tanulmanyokban mar megaklaszter néven szerepelnek (Drejer et al 1999).
Az egyik ilyen megaklaszter maga ag épitdipar.

Az eréforras-korzetek (megaklaszterek) kijelolésében az ipari komplexu-
mokra és a mikroszintd elemzésekre egyarant timaszkodtak, a folyamatra legna-
gyobb befolyassal azonban a Porter-tanulmanyok birtak. Dania egyike volt annak
a tiz orszagnak, ahol a mara kdzismertté valt Porter-rombusgra alapuld versenyképességi
vigsgdlatok folytak (Lengye/ 2000). Daniaban a vizsgalatra kijelOlt tizenot iparag
kozil az agrar- és élelmiszeripar, a hajogyartas, a kiilénb6z6 muszaki tevékenysé-
gek, a gydgyszeripar és biotechnoldgia, valamint a sz6rmeipar bizonyult erds kom-
petitiv elonyokkel rendelkezd dgazatnak (Drejer et al 1999, 301-302.0.).

Annak ellenére, hogy az épitGipar — mivel gazdasagi jelentGsége ellenére ver-
senyképessége és innovacios képessége viszonylag gyenge — nem jelent meg az
1990-es Porter-kétetben, mégis szerepet jatszott a kilencvenes években kialaki-
tott er6forras-korzetek (megaklaszterek) koncepcidjanak kidolgozasakor.

A kilencvenes évek elején indultak meg Danidban azok az elemzések, ame-
lyek végtil az addigi eredményeket felhasznalva az egésg gazdasdg erdforrds-kirzetekere
valé felosztasat eredményezték. Kilonbozé kvalitativ elemzési modszerekkel,
valamint az agazatok torténeti fejlédését figyelembe véve nyolc, az egész gazda-
sagot feloszto, az egyes tevékenységek azonos végtermékére koncentralé eréfor-
ras-korzetet hataroztak meg: agrar- és élelmiszeripar, épitdipar, kornyezetvédelem
és energiaipar, szallitds és kommunikacid, egészségligy, fogyasztasi javak, turiz-
mus és szabadid6. Az elemzések fokuszaban a wdllalkozdsok, illetve az altaluk
végzett tevékenységek alltak, nem pedig a termékek és szolgaltatasok aramlisa az
egyes szerepl6k kozt, mint a korabbi vizsgalatoknal.

Ez a felosztas szamos valtozason ment keresztiil. E16sz6r a kézszféra bevo-
nasara és bizonyos atcsoportositasokra kerilt sor, melyek utin az eréforras-
korzetek szama hatra csokkent, kiegésziilve egy hetedik kategoriaval a mashova
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nem sorolhaté tevékenységek részére. A legfrissebb tanulmanyok pedig mar
megaklasztereknek nevezik az egyes terileteket, amelyek a kovetkezSk: épitdipar,
agrar- és élelmiszeripar, informacio- és kommunikaciétechnologia, szallitas, bua-
tor- és textilipar, energiaipar és kornyezetvédelem, egészségiigy és gydgyaszat,
turizmus, egyéb gazdasagi tevékenységek. Tehat a széles értelemben vett épits-
ipari tevékenységek kiemelt jelent6ségét Daniaban altalanosan elfogadtak.

Az erbforras-korzetek és megaklaszterek jelentGsége az, hogy ezek megjelené-
sével a ddn kormdnyzat dttért az, dgazati gazdasagpolitikdrdl a klaszteralapsi gagdasagfejlesté-
si szemléletre. Az egyes megaklaszterekre kiillon-kiilon alakitja ki politikdjat, nyomon
koveti fenyegetettségeiket, erGsségeiket, és ehhez mérten hozza meg intézkedéseit.
Az egyes eréforras-korzetekre an. referencia-csoportokat hoztak 1étre, melyekben a
cégek és szakmai szervezetek, valamint a minisztériumok képvisel6i vesznek részt,
és elemzéseket végeznek, ajanlasokat tesznek a kormanyzat és az iparagak felé,
illetve munkacsoportjaik révén részt vesznek bizonyos kezdeményezések végrehaj-
tasaban. Munkajuk nyilvanos, eredményeik mindenki szamara hozzaférhetéek.

7.2. tablazat Az épitSipar gazdasagi silya az Eurdpai Uni6 orszagaiban

Brutt6 hozzaadott érték a teljes Foglalkoztatottak szama a
gazdasaghoz viszonyitva teljes gazdasaghoz viszonyitva
2001 2002 2001 2002
Ausztria 74 7.4 6,8 6,6
Belgium 4,9 4,9 5,7 5,7
Dania 5,0 5,0 6,2 6,1
Egyesiilt Kiralysag 5,5 5,9 4,6 45
Finnorszag 5,7 5,4 6,5 6,5
Franciaorszag 4.8 49 6,0 6,0
Gorégorszag 8,3 8,3 7,3 7,5
Hollandia 5,9 5,9 6,3 6,2
irorszég 7,3 n.a. 10,5 n.a.
Lengyelorszag 7,2 6,6 5,7 54
Luxembutg 58 59 9,7 9,8
Magyarorszag 5,1 5,5 7,1 7,0
Németorszag 4.8 n.a. 6,6 n.a.
Olaszorszag 4,9 4,9 6,7 6,7
Spanyolorszag 8,7 9,2 10,7 10,9
Szlovikia 5,0 n.a. n.a. n.a.
Svédorszag 4,4 4.4 5,5 55
Japdn 6,9 6,6 10,0 9,9

Forrdas: EMCC (2005b, 2.0.)

A dan klaszterek, melyeknél a kézéppontban a tudasbazis, a tudds aramlasa all
(Isaksen — Hauge 2002), nemzeti szinten, tehat felilrd] szervegettek, ezdltal politika-
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vezérelteknek nevezhetk, am kialakuloban vannak dusgervezddd regiondlis klaszter-
kezdeményezések is (pl. Eszak-Jutland épitipardban). A kompetencia noveléséhez
és ezeknek a potencialis klasztereknek a fejlédéséhez a kormanyzat a megfelel6
keretfeltételek kialakitasaval jarul hozza.

7.2. EpitGipari klaszterek miikédése

Az épitéipar az Eurépai Unid orszagaiban a brutté hozzaadott érték mintegy
5-8%-at adja. Szinte minden orszagban igaz, hogy ennél nagyobb aranyban veszi
ki a részét a foglalkoztatasbol (7.2. tiblizat). EbbSl két alapvets kovetkeztetés
vonhato le: egyrészt a szektor kevéssé produktiv, munkatermelékenysége szinte
minden orszagban alulmulja az atlagot, masrészt tovabbra is meghatarozé sullyal
bir a gazdasagban, kiilnds tekintettel a foglalkoztatasra.

Mindharom elemzett orszagban kortlbelil akkora stllyal bir az épitéipar,
mint Magyarorszagon, bar a hiarom orszaghoz képest hazankban a legkisebb a
szektor egy foglalkoztatottra juté brutté hozzaadott értéke.

7.2.1. A holland épitéipari klaszter f6bb jellemzoi

Hollandidban az épitdipari klaszter gagdasagi fontossdga elvitathatatlan. Nem a szerep-
16k mérete, sokkal inkiabb szama az, amely figyelemremélt6. Csak a sziiken vett
épitbiparban tobb, mint 60 ezer cég mikddik. A klaszter egésze pedig tébb, mint
630 ezer embert foglalkoztat és a GDP 7,3%-at adja. A hozzaadott érték létreho-
zasaban és a foglalkoztatasban betoltott szerepén tul az épitSipari tevékenység
végs6 outputjai inputként jelennek meg a t6bbi gazdasagi szereplonél, igy az
épitSipati output mindsége részben meghatrozza a tobbi piaci szereplS verseny-
képességét is (Roelandt et al 1999). Mar csak puszta méreténél fogva is fontos,
hogy a klaszter hatékony és innovativ legyen.

Az épitéipar elmult évtizedes fejlédését vizsgalva megallapithatjuk, hogy a
lakds- é5 nem lakds célii épitkesés és az épiiletgépészeti serelés a két legjelentSsebb szeg-
mens, egylttesen 400 ezer alkalmazottal. A cégek nagy szama féleg az alkalma-
zott nélkili vallalkozasok nagy aranyanak (57%) tudhaté be, mivel a tapasztalt
munkdsok gyakran sajat cégek alapitiasaba fognak. A GNP megkdzelitSleg 5%-a
szarmazik a sziiken vett épitSiparbdl. Ez az arany az elmilt években viszonylag
allando volt, bar az épitSipar névekedése némiképp alatta marad a teljes gazdasag
névekedésének. Az ezredforduléra néhany szegmensben tisztan mutatkoztak a
munkaerShiany jelei, a be nem tolt6tt alldsok szama 18 ezer volt.

Ha elemzésiinket klaszterperspektivabdl folytatjuk, és kiterjesztjiik a klaszter
kapcsol6do egyéb szegmenseire is, akkor az épitéipar jelent6sége mar jéval na-
gyobb. Az épitdipari klaszter négy 7 teriiletén (feldolgozoipar, épitGipar, nagykereske-
delem, szolgaltatasok) mtkodé Gsszes vallalkozas egytittes hozzaadott értékének
mintegy negyedét adja a sziken vett épitéipar (NACE 41-45), és a foglalkozta-
tasban is kortlbeldl ilyen aranyban vesz részt.
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Az épitdipari klaszter magiat egy értéklanc-rendsger alkotja, amely kiegésziil olyan
kapesolodd intézmeényekkel és szervezetekkeel, mint példaul az oktatdsi és képzési intéz-
mények, kutatd intézetek, ipari szervezetek és az Ugyfelek kilonb6zé szervezett
csoportjai (7.2. dbra).

7.2. dbra A holland épitSipari klaszter magjat alkotd értéklanc-rendszer

Banyaszat
. Alapanyag-
nagykereskedelem
Alapanyag-
termelés
Specializalt épitSipari
Félkésztermék. anyagok nagykereskedelme
termelés
Nem specializalt épitéipari
, , anyagok nagykereskedelme
Késztermék-
termelés Kézszolgaltatasok

Gépek, felszerelések

gvartasa, bérlés Mérnoki szolgaltatisok

Privat szolgaltatisok

Elére gyartott épitési
rendszerek eléallitdsa Epitészeti szolgaltatasok

Ingatlanfejlesztés és
-értékesités

Epiiletgépészeti
szerelés

Lakas- és nem lakascélu
épuletek épitése

Alvallalkozok Maganépitkezések

Befejez6 épités Menedzsment
Specializalt Pénziigyi szolgaltatdsok

szallitok

Forrds: Hertog — Brouwer (2001, 205. o.).

Hollandia harom miszaki egyeteme hires épitészeti karokkal rendelkezik, ezen
kivil jelen vannak olyan kutat6 intézetek is, mint példaul a TNOZ2. Az ipardgon

2 A TNO egy f8ként alkalmazott kutatasokkal foglalkozé fiiggetlen intézmény. Célja az alapku-
tatasok és a gazdasdgi alkalmazhat6sig kozotti kapesolat megteremtése. T6bb mint 20 killénb6z8
tudomanyteriilettel foglalkozé intézete és tébb mint 4500 kutatdja biztositja az innovativ fejlédéshez
torténd jelentSs hozzajarulasat.
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belili szervezetek nagy szama tovabb noveli a komplexitast. Egy 1992-es esetta-
nulmany szerint tobb mint 220 ipari szervezet van jelen az épitSipari klaszterben
(Jacobs et al 1992). Jollehet, id6kozben némi konszolidacio lejatszédott, az érde-
kelt csoportok nagy szama azonban napjainkban is jellemz6. Ugyanez vonatkozik
a keresleti oldalra is, a lakdstulajdonosok egyesiilete példaul napjainkra egy meglehet6-
sen befolyasos szervezetté fejlédott. .A holland kormanynak sajat szervezetei
vannak, amelyek az éptletek minGségéért (Rijkgebontwendienst), illetve a t6bb inf-
rastrukturalis beruhazasok koordinalasaért (Rikwaterstaat) felelések. E két szerv
szintén fontos szerepldje az épitéipari megaklaszternek.

Hollandidban az épitdipari klaszter egy fejlett klaszter, amelyben nagy szerephez
jutnak a tradicionalis képességek, ipari technolégidk és a megszokott mindennapi
gyakorlatok. A klaszter egészét tekintve jorészt tradicionalis, preferalja a kiprobalt
technolégiakat és szervezeti koncepcidkat. Az 4j épitési technolégiak megjelené-
sétdl hosszu id6 telik el, mig azok altalanos gyakorlatta valnak. Az épitdipari cégek
tobbségiikben  technoligia-kovetik, amelyek az innovacidkat a feldolgozoipartdl, és
egyre inkabb a nagykereskedelemtdl és a szolgaltatd szektortdl veszik at. A ver-
senyben legtobb esetben az ar jatssza a meghatarozé szerepet.

Az innovativ cégek szoros kapcsolatban allnak a szallitokkal, tgyfelekkel, il-
letve a technolégiat és tudast kézvetitd intézményekkel. Ebbdl a szempontbdl
minden klaszternek megvan a maga sajdtos innovdcids stilusa. A Kklasztert alkotd
kisebb halézatok csupan 3%-a teljes innovacios halézat (amely magaban foglalja
a tudaskézpontokkal valé kapcesolatokat is) és csupan tovabbi 37% piacorientalt
(amely t6bb mint egyszert eszkoz beszallitas) (Roelandt et al 1999). A t6bbi 60%-
ot gyenge, vagy csak eszk6zok szallitasara korlatozédoé halézati kapesolatok jel-
lemzik (7.3. dbra).

7.3. dbra Innovaciés halézatok a holland épitéipari klaszterben

O Teljes halozat (3%)

3%

o W Szallitdk, versenytarsak,
24% felhasznalok (24%)

O Versenytarsak, felhasznalok
(3%)

54% 39 O Szallitok, felhasznalok (10%)

10% B Csak felszerelések (6%)

6% D Gyenge (54%)

Forras: Roelandt et al (1999, 320. o.).
7.2.2. A ddn épitdipari klaszter miikédése

Az épitbipari megaklaszter fogalma Danidban (a fenti vizsgalatokra timaszkodva)
minden olyan tevékenységet lefed, amelyek egylittesen hozzajarulnak épiletek
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felépitéséhez, fenntartasahoz és lebontasahoz az éptilet rendeltetésétdl flggetle-
nil” (Dabl— Dalum 2001, 179.0.) (7.4. dbra).

7.4. dbra A dan épitSipari szektor szerepléi

A dan épitipari szektor (klaszter) f6bb szerepléi

Uj épités Az épitmény szolgdltatasainak
(szolgaltatas a felhasznal onak) fo lyamatos menedzselése

Feltjités

Vétel / eladas
Menedzselés
Munkaélatok

Tervezés
Munkélatok
Miikodtetés

Fenntartas

Fo
tevékenységek

Fontosabb javit dsok

Munkaélatok

Ingatlan kezelok
Felhasznal ok
szovetségei
Szolgaltaté cégek
Korményzati részlegek
Biztosito tarsasagok
Nyugdij alapok

5
o0
2
5
S
E
E
=
£

Epitészek Epitészek Epitészek

Meglevé allomany
folyamatos
menedzse lése

Tanacsadok

Fold és ingatlan fgjleszt6k Bonté cégek

Epitd cégek Kontrollerek Alvillalkorok
Vevok - felhasmal ok Projekt menedzserek

szovetségel K orményzati részlegek

Projektek

(Terv ek, prgjek t menedzselés,
épitési helyen zajlo
tevéken ységek)

Szallitma-
nyozok

Nagy-
kereskedok

0d o

Anyagok .
Komponensek berendezések

Felszerelések s
Megmunkal
Megmunkalas egmunkaas

Ipari termelés és
disztriby

Eurdpai Unié Allami szint Helyi Ugyfelek, Szak- Felhasznal ok
hatésagok Iparagi szervezetek szbvetségei
Anyagok Engedélyck szervezetek o )
Biztonség Epitmények Engedélyek Biztonsig Arak
Verseny Anyagok Finanszirozas Anyagok Bérek Verseny
Finanszirozas Biztonség i Verseny
K+F Arak A
Oktatis Verseny
Finanszirozas
K+F
Oktatas

Forrds: Andersson (2004, 68.0.)



200 Az épitSipar versenyképességének javitasa...

Az dan épitSipari megaklaszter vizsgalatanal harom szintet kilénboztethe-
tink meg (7.3. tiblizat). Az elsé a NACE osztilyozasra épulé szint, melyben
megkiilonboztetik a primer, a gyartd, a szolgaltatd és a tamogatd szektort. Bz az
a szint, amely az épitSipari megaklaszter pontos definiciéjaban is megjelenik, a
klaszterbe tartozé iparagak ugyanis NACE kodjuk alapjan ezen négy szektor
szerint kertilnek felsorolasra. A masodik szint ehhez a négy szektorhoz kapcso-
16d6 elemzési tertileteket hatiroz meg, amelyek az épitSipari megaklaszter sze-
repléit csoportositjak, mig a harmadik szint altertiletei a masodik szintet részlete-

zik tovabb (Dah/ 2000, Dahl — Dalum 2001).

7.3. tablazat A dan épitSipari megaklaszter £6 szintjei és kategoriai

Fo gazdasdgi szektor Elemszési teriilet Alteriilet

Primer szektor:
flrészarugyartas, épitési céla ko
fejtése, mészkd, gipsz, kréta, pala

banyaszata, kavics, homok, agyag Nyersanyagok
és kaolin banyaszata, mashova
nem sorolt egyéb banyaszat
Gydrtd szektor: Ipari szegmens ;
textilgyartas, tapéta-, festék-, Epitéipari (alap)anyagok
bevonéanyag-, sikiveg-, beton- gyartasa
gyartas stb.
EpitSipari (alap) anyagok
kis-
Szolgiltatd szektor: és nagykereskedelme
épuletbontas, talajmintavétel, (ADvallalkozok
féldmunkak, villanyszerelés, .
szigetelés, viz-, giz-, flitésszerelés, Epitési szegmens Szakemberek
fa-, épitGanyag-, szaniteraru kis- és Tanacsadok
nagyke{eskedelem, ingatlanfor- , Févallalkozo, tulajdonos
galmazas stb. Eptlettulajdonosok .
Ingatlankezel6k
Egyéb szolgiltatasok
Tamogatd szektorok:
banyaszati, épitSipari gép gyarta- Timogaté tevékenységek
sa, épitési eszkoz kolesdnzése Tamogato tevékenységek

személyzettel, épitSipari gép,
berendezés kolcsonzése

Végfelhasznalok

Forras: Dahl — Dalum (2001, 181. és 199. o.).
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Az elemzési tertileteknek 6t csoportjat killénboztethetjik meg:

Az ipari szegmens tulajdonképpen alig takar mast, mint a gyartashoz kap-
csolédé tevékenységeket.

Az épitési szegmens Kiterjed a tanacsadokra, azaz épitészekre, mérndkokre
és projekt-tanacsadokra, valamint az (al)vallalkozokra és az iparos szak-
emberekre. Abban kilénbozik az ipari szegmenstdl, hogy ezek a tevé-
kenységek nem kothetSk egyetlen épitkezési vagy termelési tertlethez
(telephelyhez). Tavolsaguk az éppen aktudlis épitkezéstdl viszont az épi-
téipari (alap)anyagok szallitasi nehézségei miatt nagyon fontos tényezd.
Az épiilettulajdonosok elnevezés olyan szereplSket takar, akik finansziroz-
zak az épitési projektet és vallaljak a projekt kockazatat. Nem az épiile-
tek koézvetlen hasznaléirdl van szo6, hanem azokrdl a személyekrdl vagy
cégekrol, akik az elkésziilt négyzetmétereket bérbe- vagy eladjak.

A timogatd tevékenységek kozt megemlithetjitk példaul az oktatasi intézmé-
nyeket, valamint az épitési folyamatban szerepet jatszo olyan egyéb ta-
mogaté funkcidkat, mint a gépek és felszerelések lizingelése, bérbeadasa.
Tovabba az ingatlantigynékségeket és a jelzaloghitel-intézeteket, amelyek
kozvetleniil az épiilettulajdonosok és a végfelhasznalok felé nyujtanak
szolgaltatasokat.

A végfelhaszndldk alatt az elkészilt épiiletek tulajdonosait vagy bérl6it kell
értentink.

Az épitSipari megaklasztert o7 dimenzid mentén célszerl elemezni (Dahl — Dalum
2001, 184):

Relativ nagysig. Az épitSipari megaklaszter (nyilvan az épitéanyag-iparral
stb. egylitt) a tobbi klaszterrel Osszevetve a legnagyobb foglalkoztatinak
szamit Daniaban, a foglalkoz-tatottak mintegy 25%-anak ad munkat. Az
épitéipari klaszter a termékek és szolgaltatasok exportiabil 12%0-kal része-
sedik, ezzel azonban csak az 6t6dik az agrar- és élelmiszeripari, a szallita-
si, az egyéb gazdasagi tevékenységek és az informdcié- és kommunika-
ci6-technolégiai klaszter mogott. A foglalkoztatas kapcsan megjegyzen-
dé, hogy a munkaeré mintegy 40%-a két nagy megaklaszterben, az épi-
téiparban és az élelmiszeriparban dolgozik. Altalinossagban mindketté
alacsony j6évedelemrugalmassagu, ebbdl kifolydlag alacsony névekedési
potenciallal rendelkez$ dgazat. Bz a szerkezet jelenti a dan gazdasag egé-
szére nézve talan a legnagyobb kihivést.

Belsd' szegmentumot. 1996-ban kérilbelil 50 ezer vallalkozas mikédott az
épitSipari megaklaszterben 225 ezer f6allast munkavallaléval. Az atlagos
vallalkozas 4,5 alkalmazottal jellemezhetS. Ezt a képet finomitd, részle-
tez$ szegmentumok elemzése térténhet a korabban megadott alteriiletek
mentén:
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o Nyersanyag-elodllitissal mintegy 3000 cég 1320 alkalmazottja foglalko-
zik. A kérnyezetvédelem és az Gjrafelhasznalas, -feldolgozas el6térbe
keriilése Ota erre a szegmensre nagy nyomds nehezedik, mely
kikényszeritette az alapanyagok egyre nagyobb aranyu reciklaldsat, Gj
éptileteknél valo6 felhasznalasat.

o Az éitdipari alapanyagok gydrtisa erbsen nemzetkoziesedett: kulfoldi
vallalkozasok nagy részesedést szereztek a dan vallalatokban, illetve
a szegmens jelentSs exporttevékenységet folytat, egyedil ebben a
szegmensben né meglehetGsen gyorsan a kivitel.

o Lpitdipari alapanyagok kis- és nagykereskedelmével hozzavetSlegesen 4000
vallalkozas és 27 ezer munkavallalo foglalkozik. Ez a szegmens bir-
tokolja a logisztikahoz és az épitési projektek tervezéséhez kapcso-
16d6 kulcskompetenciakat.

o Az épitésse/ magaval 33 840 cég és 110 ezer £6 foglalkozik. Ennek, a
méreténél fogva dominins szegmensnek donté részét az iparos
szakemberek és vallalkozasaik alkotjak.

Osszefoglalva megallapithat6, hogy 1996-os adatok alapjan a forgalom 61,8%-
a szarmazott az ipari, 35%-a az épitési tevékenységtdl, 1,4%-a az éptlettulaj-
donosoktdl, 1,8%-a pedig a tdimogat6 szektoroktél. A foglalkoztatasi adatok
kissé atrendezik a sorrendet, a foglalkoztatasi aranyok rendre 46,6%, 50,1%,
1,8% és 1,5%.

Export-tevékenység. A dan épitéipar exportja az 1990-es évek elejéig tenden-
cidjat tekintve szorosan kovette az OECD orszagok épitéipari importjanak alaku-
lasat, 1993 6ta azonban elszakadt t6le, ami az OECD-piacok részleges elvesztését
jelzi. Ennek egyik gyakran emlegetett oka a belsé kereslet gyors névekedése, mely
éppen a kilencvenes években indult meg. A felélénkiil§ hazai piac természetesen
csokkentette a kiils6 piaci jelenlét vonzerejét. Bz a felélénkiilés ugyanis igen jelen-
tés: 1993 6ta mintegy 30%-kal ndvekedett a belf6ldi piac. Ezzel szemben az
exportpiacok részesedése a dan vallalkozasok forgalmabdl a piac 17%-os béviilé-
se ellenére 1988 6ta 18%-kal csokkent.

Munkatermelékenység. A munkatermelékenység mintegy 30 éve tartd stagnald-
sa az épitéipari megaklaszter gyenge gazdasagi teljesitményének egyik alapvetd
oka. Hiaba duplazédott meg a gyartd tevékenységek termelékenysége 1966 és
1996 kozott, az épitési szegmens ebbdl a szempontbdl a hatvanas évek kézepé-
nek megfelel$ szinten maradt.

A stagnal6 termelékenység és a végfelhasznalok mindségi kifogasai az utob-
bi években tanulmanyok és elemzések sorozatat eredményezték. Az érintett dan
minisztériumok 4altal 2000-ben készitett jelentés a fenti problémdk okaiként az
innovdcids kultiira hignydbdl és a nagy szamu, nem megfelelen koordinalt partner
kézti hagyomanyos, elavult munkamegosztasbil takadéd ,,zsakutcaszerd” helyzetet
jeloli meg. Az egyiittmiikidés knltiirdja hidnyzik a vallalkozasokbdl, a fejlesztések
altalaban az adott projekthez kapcsoldddan, ad hoc alapon szervezédnek, és a
tudds felhalmozodasa nem torténik meg a vallalkozasokon beliil.
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Tdmogatasok. Az utolsé, az épitdipar szempontjabol kiemelt jelentSségt té-
nyez$ az, hogy a kereslet nagy hanyada kigosségi, kizileti vdsdrldsokbdl és kilonbozd
tamogatasokbdl ered. Az épitési projektekhez nyujtott tdimogatasok (pl. bérleti
dijhoz kapcsoldédd vagy kamattdmogatas) is igen jelentések. Daniaban az egy f6re
esé adokedvezmények nyolcszor, az egy fére jutd kézvetlen taimogatisok pedig
kétszer akkorak, mint példaul a szomszédos Németorszagban. A tdimogatasok {6
inditéka a joléti politika, ezen belil lakasok biztositasa az allampolgaroknak, mint
alapvet6 tarsadalompolitikai cél és feladat (Dah/ 2000).

7.3. Epitéipari klaszterek fejlesztésének tapasztalatai

Az egész orszag teriletére kiterjed6, nemzetgazdasagi jelentSségl klaszterek
fejlesztésének gyakorlata kissé eltér a teriiletileg koncentral6dé regionalis klasz-
terek fejlesztésétdl, am itt is alapvetS az alulrdl jovd kezdeményezések szerepe. A
fejlesztések csak akkor tudnak hatékonyak lenni, ha azokban aktiv szerepet val-
lalnak a szektor piaci szerepldi is. Ugyanakkor a gazdasagi jelentSség miatt ilyen
esetekben viszonylag latvanyos a kormanyzat szerepvallalasa is, ez azonban nap-
jainkban mar nem jelenthet kézvetlen szubvencidkat.

A Klaszteralapt gazdasagfejlesztés alapvetd sajatossiga az iparag versenyel6-
nyeit meghatarozé specialis hattértényez8k verseny-semleges fejlesztése, amely
lehet&ségeket kinal minden szerepld szamara a hatékonyabb miikodéshez, de azzal
a gyakorlatban csak eltéré mértékben képesek élni. A vallalatok direkt tdimogatisa
nem célja egy ilyen alapon szervez6dé gazdasagpolitikanak (Lengye/ 2002).

Eppen ezért az épitSiparban is a versenyeldnyck megerdsitését célzé fejlesz-
tések keriltek el6térbe. Ezen belill azonban azonosithatok olyan teriiletek, ame-
lyek szinte minden épitSipari klaszter fejlesztése kapcsan kézponti szerepet kap:

e kedvez{ keretfeltételek megteremtése,

e a szabalyozasi kornyezet véltoztatasa, kilonos tekintettel a beszerzési
formak megvaltozasara,

e 2 komplex szolgaltatas nyujtasra valé képesség megteremtése a szektor-
ban, és

e aszerepl6k innovacios teljesitményének javitasa.

Az innovdcids képesség feilesztését kilondsen fontosnak tartjdk mindharom vizsgalt
klaszter estében. Egyrészt az épitSipar szereplSinek kutatds-fejlesztési aktivitdsa
hagyomanyosan alacsony. Az EU orszagaiban az iparag kibocsatashoz viszonyi-
tott K+F raforditas jellemz8en az egytized szazalékot sem éti el (7.4. tiblizat).
Kivételt képez ez alél Finnorszag, ahol ez az érték 0,2% korili. Masrészt az eu-
répai piac egységesilésével egy adott orszag épitSipara a korabbinal jéval élesebb
versenyszituacidban kell, hogy helyt alljon. Harmadrészt a végsé fogyaszt6 igé-
nyeinek komplex kielégitésén alapulé megkozelités sziikségessé teszi a szektor
kis- és kozépvallalkozasainak tudas-intenzivebbé valasat.



204 Az épitSipar versenyképességének javitasa...

7.4. tablizat Az épitSipar K+F raforditasa az iparag kibocsatasahoz viszonyitva az
EU orszagaiban
1999 2000 2001
(%) (%) (%)

Ausztria

Belgium 0,11 0,10 0,11
Csehorszag 0,04 0,04 0,04
Dania 0,03 n.a. n.a.
Egyesiilt Kiralysag 0,04 0,03 0,02
Finnorszag 0,19 0,19 0,22
Franciaorszag 0,13 0,07 n.a.
Hollandia 0,11 0,06 n.a.
Lengyelorszag 0,05 0,05 0,05
Németorszag 0,04 0,04 0,03
Olaszorszag 0,02 0,01 0,01
Spanyolorszag 0,01 n.a. n.a.

Svédorszag 0,15 0,13 0,11
Japdn 0,24 0,23 0,18
USA 0,70 0,03 n.a.

Forrds: EMCC (2005b)

Jelen fejezetben elsésorban a holland gyakorlatra koncentralunk, amely igen jol
visszaadja a kormanyzat lehetséges szerepét egy klaszteralapu gazdasagpolitika-
ban. Emellett egy, az épitSipari szereplék egytittmikodési képességét célzé finn
minta-projektet mutatunk be, amely alkalmat ad a PPP konstrukciék (kéz és
maganszféra egyittmtkodése) ismertetésére is, amely kilondsen a nagy épitési
projektek kapesan kezd meghatarozé jelentéséglivé valni.

7.3.1. A korminyzat szerepe a holland épitdipari klaszter fejlesztésében

A kormanyzati szerepvallalasnak a holland épitSiparban igen nagy hagyomanyai
vannak, melynek okai jorészt az orszag természeti adottsagaiban keresend6k. Mar
az elmult szazadokban is olyan nagy volumend komplex épitkezések zajlottak,
amelyekhez az dllami koordindcid elengedhetetlen volt. Az utdbbi fél évszazad két
hatalmas programja a Zuiderzee polderesitése® és a Delta-terv, melynek célja Dél-
nyugat-Hollandia védelme a vihar-dagalyokkal szemben. A korabban polderesitett
tertiletekre mesterséges, dn. bolygdvarosokat telepitettek. Ezek mellett hatalmas
feladat volt az orszag egyediilallé kézlekedési infrastruktirajanak kiépitése is.

3 A polderesités azt a folyamatot jel6li, amellyel korabban a tengerhez tartozé teriileteket tesz-
nek a szarazfold részévé. Az igy nyert teriileteket régebben f6ként mez8gazdasagi célra hasznositottak,
de djabban a tdlnépesedett varosok tehermentesitése, bolygbvarosok és tidtlStelepek létesitése kertilt
clétérbe. A Zuidersee polderesitése 1650 km?2-t érintett.
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Az épitbipari tevékenységre nagy hatassal vannak a &ilinbizd kormdnyzati po-
litikdk: terilleti tervezés, koézlekedés és szallitas, lakaspolitika, kérnyezetpolitika.
Ezen politikak el6térbe keriltek az elmdlt évek folyaman. Legajabban a zeriileti
tervezésrd] 53000 Febér Konyv (Action Plan on Spatial Economic Policy) koncentral az
ezzel kapcsolatos kormanyzati szerepre. A dokumentum a teriilethasznélat szem-
pontjabdl kiemelked6en fontos, ugyanis sok kiilonb6z6 és egyarant sziikséges
funkcié versenyez a sztikos teriiletekért. A dokumentum olyan kérdéseket fesze-
get, mint:

e Mely régioknak engedheté meg, hogy jelentés beruhdzasokat hajtsanak
végre lakas vagy ipari céld ingatlanokba?

e Milyen mértékben védhetjik az urbanizalt régiok kozé ékel6ds ,,z6ld
szivet” az egyre névekvé Uj teriiletek irdnti igényektdl?

e Milyen mértékben irdnyithatja a kormany az infrastrukturélis és terileti
fejlesztést?

e Mennyit fog beruhazni a kormany, hogy a nyugat-holland régiék elérhe-
téségét fenntartsa?

Az utdbbi években kaptak nagy hangsulyt a fenntarthatd épitkezést tamogatd kez-
deményezések, és a szamos kornyezetpolitikai programmal egytitt ez olyan kuta-
tasok sorozatat inditotta el, amelyek forrasaul szolgiltak az épitSipari klaszter
cégeinek innovaciéjahoz.

A kormany az innovacids folyamatok elGsegitésére atfogd programot is indi-
tott ,,Innovacié az épitéipari klaszterben” cimmel, amely négy {6 teriiletre kon-
central (Hertog — Bromwer 2001):

e fenntarthato épitkezés,

e informaciés technolégia, a modern technikak alkalmazasa az épitdipar-
ban,

e  f0ld alatti épitkezések, és
e mobil, kénnyen szétszedhets és Gsszeszerelhets épitmények gyartasa.

A Kklaszter egészét tekintve atlagban a cégek 10%-a allokal forrasokat rendszere-
sen a K+F-re, mig 8% esetlegesen; a tisztan épitSipari cégeknél ez az arany vi-
szont csak 2, illetve 4%. Bz ismét azt jelzi, hogy ag innovdcid nem magnktil ag épits-
ipari cégektdl, hanem inkabb a feldolgozé-ipari és szolgaltatd vallalatoktdl szarma-
zik. Az iparagon kivili technolégidk atvételének képességét azonban nagyban
befolyasolja a korabbi tudas- és tapasztalat szintje, igy ahhoz, hogy az épitSipari
cégek képesek legyenek a tobbi szegmenstdl idearamld innovacié adaptaldsara,
folyamatosan fejlesztenitik kell sajat tudasbazisukat.

A fentiekbdl kévetkezben az épitdipari klaszterben lezajlé innovaciokhoz
szitkség van az Ugytelek igényeinek tokéletes megértésére, és egylttmikodésre az
értéklanc tobbi tagjaval. Az innovaciot az épitSipari klaszterben ennélfogva olyan
Osszetett jelenségnek kell tekinteni, amelynek technolégiai, szervezeti és piaci
vonatkozasai is vannak.
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Az innovaciés programokon feliil szamos politikai kezdeményezés is 6sz-
tonzi az épitGipari klasztert arra, hogy innovativabb és versenyképesebb legyen.
EBzek k620l harom alapvetd dllami szerepkir: a kedvezé feltételek megteremtése, az
igényes vasarloi szerep és a broker politika (Hertog — Brouwer 2001). Mindharom
alkalmazasara mutatunk példdkat az alabbiakban az épitéipari klaszterrel
kapcsolatban.

a) A kedvezd feltételek” megteremtésének keretében komoly kisérletek to1-
téntek arra, hogy egyszerlsitsék a zeriileti tervezésre, lakdsépitésre és egyéb épiti-
ipari tevékenységekre vonatkozd eldirdsokat. Ezek az elbirasok olyan komplex
rendszert alkottak, amely jelentésen megnéveli a koltségeket, és elriaszt-
hatja a kilfoldi belépdket, igy kotlatozva a versenyt.

b) Az ,dllam, mint igényes vdsarls” politika keretében a kormanyzat innovativ
vasarlasokkal kezdett kisérletezni. Minthogy a kormanyzat a legf6bb va-
sarlé az épiletek, a varosrekonstrukcié és az infrastrukturalis munkala-
tok terén, az igényes, kifinomult vasarléi szerepet neki kell felvallalnia. A
kormanyzati vasarlasok stratégiai koordinacidja kihivasokra sarkallja az
iparagat a nagyobb kreativitds és a feflettebb dr-mindség ardny tekintetében. Ez
altalaban elmozdulast jelent az egyedi elbiralasd, koltség-alapu dontések-
t6l olyan beszerzések iranyaba, amelyek nagyobb teret engednek az in-
novativ megoldasoknak. Azt azonban még tdl korai megitélni, hogy ezek
milyen valds hatdssal lesznek az épitSipari innovacios folyamatokra.

©) Végil, de nem utolsésorban, a kormanyzat az épitéipari klaszterben ,,brd-
keri szerepet” 1s betdlt, méghozza tébbféle médon. Ennek egyik példaja a
tndds-infrastruktira iranyitasa. A holland alkalmazott kutatasi szervezethalo-
zat, a TNO rendelkezik egy, az épitészer tndomdinyaval foglalkoz0 intézettel is. A
kilencvenes évek elején ennek az intézetnek a részvételével az ipar — egye-
tem — kutatéintézetek kozott egytittmikodést elGsegité programok indul-
tak olyan tertleteken, mint: a talajszinten torténé épitkezés, mélyépitészet
és az informaciétechnologia hasznalata az épitészetben stb.

Masik példa a brokeri szerepkorre egy, a klaszter mikodésének fejlesztésére ira-
nyuld stratégiai konferenciasorozat szervezése egy iparagi egyestlettel és egy tanacs-
ado céggel kozbsen. Ezeknek a konferencidknak a célja az volt, hogy rairanyitsak
a figyelmet az innovaci6 szitkségességére, noveljék a vallalatok ralatasat az iparagi
trendekre, dsztonizzék a hilizatépitést, és hogy megteremtsék a kapcsolatot a po-
tencialis egylttmikodok kozott.

Szintén a brékeri szerepkérhéz tartozik a ClusterMonitor adathazis kialakitasa.
Ez nemcsak informadlja a politikai dontéshozokat, de alkalmas a szektor gyenge és
er6s pontjainak elemzésére, a klaszter kiilénb6z6 szegmenseinek fejlesztésére.

7.3.2. Kéz- és maginszféra egyiittmiikodése a finn épitdipari klaszterben

A finn gazdasagfejlesztés egyik legaktivabb kézponti szerepléje a Nemzeti Tech-
nolégiai Ugyndkség (TEKES) az épitSipari klaszter fejlesztésében is lényeges
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szerepet jatszik. Részvételével inditottak utjara egy PPP konstrukciéban finanszi-
rozott mintaprojektet, amelynek célja az informaciés technolégia hasznalatanak
segitségével érdemben Osztondzni a szereplék kozti egytittmtkodést és a fel-
hasznalénak nyujtott magasabb szinvonalu szolgaltatast (EMCC 2005¢).

A PRO-IT nevet visel6 mintaprojekt t6bb szempontbdl is igen lényeges.
Egyrészt pontosan azon kihivasokra ad valaszt, amelyeket a kévetkezd részben
részletesen elemezni fogunk, mdsrészt a megvaldsitas konstrukcidja, a PPP
(public private partnership) a megrendelé kapcsolatok olyan Gj moédozatainak
egyik specialis megjelenési formaja, amelyet szintén részletesebben vizsgalunk az
épitSipar el6tt allé kihfvasok kapcsan. Ugyanakkor a PPP fokozodé jelentSsége
(f6ként a nagy épitési projektek kapcsan) indokolja azt, hogy jelen eset kapcsan
réviden szoljunk a konstrukcio 1ényegérol.

A PRO-IT a Finn Epit(jipari Szovetség kezdeményezésére, a TEKES, a
Epitészek Szovetsége, A Tanicsadé Cégek Szovetsége, minisztériumok és ma-
gancégek kozremtkodésével inditott mintaprojekt, amely csak egyike a finn épi-
seknek (EMCC 2005c). Célja egy nemzeti szintii adatkezelési szisztéma és irdnyely meg-
alkotisa az épitdiparban. A PRO-IT segitségével a killénb6zE programokkal és
rendszerek segitségével készitett munkdkat egységes szerkezetben lehet megte-
kinteni. Példaul egy épitész hozzaférhet olyan komponensek adataihoz, amelyet
nem 6 tervezne meg, de a komponens tulajdonsagait pontosan kell ismetje ah-
hoz, hogy a végsé tervet elkészitse. Ezzel a rendszerrel lehet6vé valik, hogy a
megrendelének egy komplex szolgaltatds csomagot biztositsanak anélkil, hogy
ehhez részletekbe menden ismerni kéne az egyes részteriiletek specialitasait.

A rendszert hasznal6 cégek annak ellenére, hogy szamos szellemi termékiik
igy ,,kvazi k6zos tulajdonna” valik, és hogy a rendszer a verseny erésddését
eredményezte, mégis elénydsnek érzik a PRO-IT-hez t6rténd csatlakozast. Egy-
részt a finn épitdipar versenyképessége jelentdsen nivekedett a kiilfoldi vetélytarsakhog képest,
masrészt joval egyszeribbé és hatékonyabba valt a megrendel6 kiszolgalasa és az
épitmeény teljes életcikluson dt torténd menedzselése (EMCC 2005c¢).

A PRO-IT finanszirozasa tulajdonképpen egy PPP konstrukcidt takar, amely
egyre lényegesebb szerepet jatszik az allami feladatok ellatdsaban, kilénds tekin-
tettel a nagy épitési projektekre. A PPP tulajdonképpen a mar tbbszor emlege-
tett Ujszerd eladé-megrendelS kapesolat egyik forméja, hiszen a PPP-ben nem
egyszerlien csak az épitéssel jard projektmunkat kell megvaldsitani, hanem az
épitmény hosszu tava mikodtetését, menedzselését is.

Ez a specidlis egytuttm(ikddési forma elsGsorban bizonyos kézszolgaltatasok
biztositasa kapcsan kap szerepet. Alkalmazasat két alapvetS érvvel szokas alata-
masztani. Egyrészt a koltségvetési hozzajarulas id6ben szétterithetévé valik, igy a
kezdeti beruhazas évében kevésbé néveli az allamhaztartasi hianyt, masrészt a
beruhdzasok a maganszektor szerepvallalasaval hatékonyabba valhatnak (value
for money), és gy a koltségvetési hozzajarulas ténylegesen csékkenthetd.

A PPP-nek nincs altalanosan elfogadott definicidja, leginkabb egy éles hata-
rokkal nem rendelkezé gydjtéfogalomként lehet értelmezni. A PPP konstrukcidk
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kozos jellemzGje a koltségek és a kockdzat megosztasa a kdz- és a maganszféra
kozott (Grimsey — Lewis 2005). A PPP gyakotlati megjelenési formaja alapvetGen
attdl fiigg, hogy milyen jellegli az a szolgaltatds, amelyet gy kivannak biztositani. Ez
mar jelentSs részben meghatarozza azt a konstrukciét, amely alkalmas az allam,
illetve a maganszektor kézotti kapesolat szerzédésbe foglalasara (CEC 2003).

A PPP projektek mikodése (és értékelése) szempontjabdl harom jellegze-
tesség bir kiemelked6 szereppel:

o cgyrészt a beruhdzds koltségeinek megoszlasa,
o masrészt a s3olgdltatdsi dij fizetésének médja,
e harmadrészt a kockdzatok megoszlasa.

A PPP projektek legfontosabb (lehetséges) szerepléi a kozfeladatot ellaté allami
szerv, a projekttarsasag, a t6kebefektetd, a finanszirozo, a kivitelezé tarsasag, az
tzemeltetS tarsasag, és a szolgaltatas igénybevevéje (7.5. dbra) (GKM 2004). Ez
utébbi lehet valamilyen koltségvetési szerv, a haztartasok, vagy a vallalati szektor;
ettSl fligeben valtozhat a projekt mikodése, illetve allamhaztartasi elszamolasa is.

7.5. dbra A PPP projektek meghatirozé szerepl6i

N Koézvetlen szerz6dés
Kozfeladatot :

ellat6 allami szerv

Projektszerz6dés

Tékebefektetd Projekttarsasag : Finanszirozé
Hitel-

I szerzGdés
| Uzemeltetési szerz&dés

Epitési szerz6dés '

Kivitelezd Uzemeltetd tarsa-
tarsasag sag

Szolgaltatasnyujtas

Koltségvetési
szetv

Haztartasok Villalatok

Forrds: GKM (2004)

PPP konstrukcidk esetén a beruhazas koltségeit jellemzéen a maganszektor
szerepléi viselik, bar bizonyos esetekben az allam ingatlan-atadassal (vagy ingyenes
hasznalatba engedéssel) csokkentheti ezeket a koltségeket. A befekteté szamara a
megtérilés a szolgaltatasi dijakbol realizalhaté. A dij megallapitasanak alapvetSen
eltér6 moédjai lehetségesek, attdl fiiggben, hogy milyen mértékben terhelik a szol-
galtatas-igénybevevét, illetve az allamot a dijak (7.5. #dblizat). Ez egyben a keresleti
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kockdzat megosztasanak killonb6z6 modjait is jelenti. A PPP lényege a valodi k6zos
kockazatvallalas a piaci szerepl6k és az allam koézott (Eurostat 2004):

e cgyrészt a maganpartner kell hogy viselje az épitési kockdzatot,

e masrészt a maganpartner kell hogy viselje a rendelkezésre dlldsi, illetve a /e-
resleti kockdzat valamelyikét.

7.5, tablazat A dijfizetés lehetséges kombinaciéi a PPP konstrukcidkban

ALLAM
A szolgalta-
tas min&ségl o
A szolgéltatas | és mennyi- A szolgaltz't— Nem
SIS e tas mennyi-
mindségi és ségi jellem- séottd] fizeta
mennyiségi z6itdl fiiggd f"‘ gtl il szolgalta-
jellemz8it6l dijat fizet ;g‘fee nfe ) tés-
fiiged dijat egy clére hata’rozogtt nyujté-
fizet megallapi- divat fizet nak
tott felsé jat hize
hatarig
Nemfizers |y x x
szolgaltatasért
SZOLGAL- | A szolgiltatasi
TATAS dij egy részét X X X
IGENYBE fizeti
VEVOJE A szolgaltatasi
dij teljes Gssze- X X
gét fizeti

Megjegyzés: ,,X-szel jeloltitk a lehetséges kombinaciokat
Forrds: sajat szerkesztés

Az épitési Rockdzat magaban foglalja a késedelmes és hibas teljesitést, a technolo-
gial nehézségek megoldasat, illetve a felmerilé tobbletkOltségek fedezését. A
rendelkezésre dlldsi kockdzat a szolgaltatds mennyiségi és mindségi jellemzGinek
vartnal alacsonyabb szintjébdl ered. Amennyiben ezt az allam a kifizetett szolgal-
tatasi dijban nem ,,szankcionalja”, akkor ugy tekinthetS, hogy 6 viseli ezt a koc-
kazatot. A keresleti kockdzat a nydjtott szolgaltatas iranti kereslet mennyiségének
ingadozasabdl ered. Amennyiben a koltségvetés altal kifizetett szolgaltatasi Gsz-
szeg a kereslet mennyiségétdl fiiggetleniil rogzitett, akkor ez az allam altal viselt
kockazatnak tekinthetd.

7.4. Kihivasok és hosszii tiavi stratégiik az épitéipari klaszterekben

Az EMCC (European Monitoring Center on Change) széles kord vizsgalatok
alapjan 2005-ben az eurdpai épitdipar négy lebetséges forgatokinyvét vazolta fel (EMCC
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20052). Otven alapveté trendet figyelembe véve két olyan dimenziét emeltek ki,
amelyek varhatéan alapvetd befolyassal lesznek az iparag elkévetkezendd évti-
zedében:

o A munkaeripiac mobilitisa (az egységes belsé munkapiac mikodése, kilo-
nés tekintettel a szakképzett munkaer6héz torténé  hozzajutis
lehetségére)

o Az informacids é kommunikdcids technoldgidk hasgndlatinak sikere vagy ku-
darca az épitSiparban.

7.6. dbra Az épitSipar j6vGje — lehetséges forgatokonyvek

Az ICT sikeres alkalmazasa
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Az ICT alkalmazéasanak sikertelensége

Forrds: EMCC (20052)

Ezen dimenziok mentén négy alapvetSen killonb6z6 forgatokonyvet vazoltak fel,
amelyek az egyes szereplécsoportokra mas-mas médon hatnak (7.6. dbra). Az
egyik pélus az ,alexandriai vilagitétorony” viszonylag kedvez$ vilaggazdasagi
szituacié mellett a tudas-intenziv szolgaltatisok elSretorését varja. Ezzel ellenté-
tes a ,,Babel tornya” forgatékdnyv, amely kedvezStlen vilaggazdasagi helyzetben,
a munkaerépiac rugalmatlansiga és az info- kommunikaciés technolégidk hasz-
nalatanak kudarca mellett gyakorlatilag minden szereplG-csoportnak kedvezétlen.

Mind a finn, mind a dan épitSipari klaszter kézétette 2010-ig, illetve 2020-ig
52016 hosszii tavii stratégigiar (DATI 2000, Vision... 2001, Vision... 2006). Ebben
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mindkét klaszter gyakorlatilag az ,,alexandriai vilagitotorony” forgatokényvvel
szamol (talan kissé megalapozatlanul). Igen hasonl6 elvekre épil mindkét doku-
mentum, legfébb kihivasként az ,épitSipari tevékenység, mint tudas-intenziv
szolgaltatas” jelenik meg (Vzsion...2001, Vision...2006). Dan dokumentumokban
részletesen elemzik, hogy az elad6-megrendel$ kapesolatok folyamatosan valtoz-
nak, egyre szofisztikaltabbak lesznek, amely 4j konstrukcidk megjelenését és
terjedését tette és teszi szitkségessé.

Egyre inkabb azok a kapcsolati formak keriilnek el6térbe, ahol a vevé egy
helyen egy komplex szolgaltatas csomagot tud venni (DBUR 2004). Az tgyfél egy
an. designc>build (tervez és épit) céggel kot szerz6dést, aki aztan koordinalja az
egész épitési folyamatot és gyakran az elkészilt épitmény menedzselését is. A
tervezO, a tandcsado és az alvallalkozok mind ezzel a vallalkozassal vannak kap-
csolatban. Igen nagy kihivast jelent ugyanakkor, hogy az tgyfélnek megfelel6
befolyasa legyen az Osszes szereplére (és igy magara a végsé szolgaltatasra), hi-
szen 6 nem all veliik kézvetlen kapcsolatban. Tulajdonképpen pont ez az a pont,
amelyben jelent8s el6relépést hozhatnak az olyan konstrukcidk, mint a korabban
bemutatott finn PRO-IT.

A holland épitSipari klaszter lényegében hasonld kihivasokkal néz szembe
(Hertgg — Browwer 2001):

o Igényesebb végsd felbaszndlok: a ndvekvo gazdasagi j0lét megnéveli a keresle-
tet a magas mindségi épiletek irant. Ez magasabb szolgaltatasi szinvo-
nalat és ,,market-pull” (piacvezérelt) innovaciokat eredményez.

o Az dllam viltezo szerepe: kilonb6z6 projektekben az allamnak kilénb6z6
szerepet kell vallalnia. Elsédleges szerepe van a tertleti tervezés, a nagy
volumend infrastrukturalis beruhazasok és az alapvet6 kovetelmények
el6irasa tekintetében, a folyamatban megrendelSként és finanszirozoként
is részt vesz.

o Nivekvd verseny az értékesitési piacon: az eurdpal piacok megnyilasaval a nagy
volumenii infrastrukturilis projektek piaca b6vil, és ennélfogva a nemzetkdzi
verseny novekszik. Ez rakényszeriti az épitéipari cégeket egy bizonyos
méret és termelési volumen elérésére. Nemzetkozi 6sszehasonlitisban a
holland szerepl6k relative kicsinek mondhaték. A nem épitSipari véllala-
tok kozott, az innovativ kapcsolédé és kiszolgald iparagakban szintén
er6s6dik a verseny.

e Mindez kiegésziil egy specialis holland sajatossaggal: a rendelkezésre dlld te-
ritlet s3iikdssége, amely kreatiy megolddsokat igényel. Egy Hollandidhoz hason-
l6an sirdn lakott orszagban a féldterilet szikos kinalataval kell szembe-
nézni, amelyért raaddsul szamos killénb6z6 funkcid versenyez. Ez nagy-
foku komplexitashoz vezet, és a koordinacié magas szintjét igényli.

Ebben az esetben is az vonhat6 le kévetkeztetésként, hogy az egyiittmikidés il
Jformii sgdikségesek ahhoz, hogy a fent emlitett kihivasokra a verseny alapvetd ele-
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meinek megsértése nélkiil tudjanak reagalni mind az épitSipari vallalatok, mind a
kormanyzati szervezetek.

7.5. Tanulsagok az épitdipar klaszteresedéséhez

A globalis folyamatok 4j kihivasok elé llitottak az épitSipar szerepldit is. Az
ennek val6 megfelelés érdekében az épitSiparnak egy hagyomanyos, kevéssé
innovativ szektorbdl 1ényegében egy tudds-intenziv ,,s30lgdltatdst” eldallitd és menedzse-
10 ipardggd kell valnia. A végséS felhasznalé igényeinek torténé megfelelés, tovabba
a felhasznal6 alkoté bevondsa a tervezés, épités, illetve az éplilet Uzemeltetésének
fazisaiba, megkoveteli az iparag szerepléinek bizonyos egylittmiikodését, de leg-
alabbis az értéklanc-rendszer mikoddésének optimalizalasat.

Harom fejlett orszag példajat elemeztik a tanulmanyban, amelyekben a fensi
kibivasokra a klasgtersemlélet volt a valasz. Noha lathatd, hogy a belfoldi kereslet
vonzereje az épitSipar szempontjabdl akkora, hogy a hazai piac béviilése akar az
export-tevékenység visszafogasara is képes, a globalis verseny ezt az igencsak
helyhez kotott végterméket elGallito tevékenységet is kiengedi, illetve kikényszeri-
ti az orszaghatarokon kiviili piacokra. (Igaz, mara szinte minden tevékenység,
szolgaltatas képes a hatarok figyelembevétele nélkiil szabadon mozogni a térben,
a mentSkutyas keresést6l az aukcidk — online — lebonyolitasaig.)

A kiilpiacokon vald helytillisnak azonban talan sajatos kévetkezménye van a
vizsgalt agazatban. Mivel a megrendel$ szamara az épitSipari szolgaltatas doén-
téen hosszu tava befektetést jelent, kiemelt szerepet kap a megrendeld bizalma,
melyet az épitbipari tevékenység végrehajtéja irant taplal — féként, ha a
végrehajt6 mas térségbdl, ismeretlen vallalkozéi kulturabdl érkezik. Az
iparagon belili koordinaci6, a szerepl6kbdl a projektek végrehajtisa soran
kialakul6 (alulrdl szervez6dd!) egylittmkodo csapat lehet képes olyan arculatot
kialakitani, melyre ez a bizalom alapozhat6. A Kklaszter létrejGtte tehat
hozzajarul a bel- és killpiaci sikerekhez egyarant.

A klaszter az innovaciot serkentve ugyancsak hozzajarulhat az épitéipar
arculatanak finomitasahoz. A dan épitSipar innovativitasa elsésorban a szigete-
lési technikdban, ezen keresztil az energiatakarékossagban és a kdrnyezetvéde-
lemben nyilvanul meg, a holland pedig a tertlethiany altal kikényszeritett hely-
takarékossagban.

Az agazat szereplSivel szemben taplalt bizalom, egy klaszter arculata, egyedi
kompetencidi emelik a klaszter presztizsét. Az dgazat / megaklaszter presztizse
azonban nemcsak a szereplSk alulrdl szervez6d6 tevékenységébdl taplalkozik,
hanem a kormdnyzat szereprallaldsibil is, mellyel olyan szabdlyozasi kérnyezet jon
létre, amely megakadalyozza a klaszter sikere ellen hat6 egyéni piaci magatartast.
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Melléklet

Az épitbipar hagyomanyos és klaszterszemléletd megkozelitése Hollandidban

AZ EPITOIPAR HAGYOMANYOS

A CLUSTER MONITOR ADATBAZIS

BESOROLASA
TEAOR TEAOR
Epitsipar (E) Feldolgozé ipar (D)
4511 Epiletbontas, foldmunka 1421 Kavics-, homokbényaszat
4512 Talajmintavétel, probafuras 1422 Agyag-, kaolinbanyaszat
4521 Ii,p(ilet, hid, alagut, kézmd, vezeték épitése 2010 Flrészaru gyartas
4522 Tetbszerkezet-Epités, tetGfedés, vizszigetelés 2020 Falemez gyartas
4523 Autépalya, ut, repild, sport- jatéktér épitése 2030 Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa
4524 Vizi létesitmény épitése 2430 Festék, bevonbanyag gyartisa
4525 Egyéb specialis szaképités 2523 Mianyag épitéanyag gyartisa
4531 Villanyszerelés 2611 Sikiiveggyartis
4532 Szigetelés 2612 Sikiiveg tovabbfeldolgozasa
4533 Viz, gaz, fiités szerelés 2614 Uvegszil gyartas
4534 Egyéb épiiletgépészeti szerelés 2615 Miszaki, egyéb tivegtermék gyartasa
4541 Vakolds 2622 Egészségiigyi keramia gyartasa
4542 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése 2623 Keramiaszigetel$ gyartasa
4543 Padlé-, faburkolas 2630 Keriamiacsempe, -lap gyartasa
4544 Festés, tivegezés 2640 Egetett agyag épitGanyag gyartisa
2651 Cement gyartas
2652 Mész gyartas
2653 Gipsz gyartas
2661 Epitési betontermék gyartisa
2662 Epitési gipsztermék gyartisa
2663 El6rekevert beton gyartasa
2664 Habarcs gyartas
2665 Szalerésitésti cement gyartasa
2682 Egyéb, mashova nem sorolt nem fém dsvanyi
termék gyartasa
2811 Fémszerkezet gyartasa
2812 Fém épiiletelem gyartisa
2822 Fitési kazan, radidtor gyartisa
Epitdipar (F)
4511 Epiiletbontds, foldmunka
4512 Talajmintavétel, probafuras
4521 Epiilet, hid, alagit, kézmd, vezeték épitése
4522 Tet6szerkezet-épités, tetéfedés, vizszigetelés
4523 Autépilya, ut, repilGtér, sport jatéktér épitése
4524 Vizi létesitmény épitése
4525 Egyéb specialis szaképités
4531 Villanyszerelés
4532 Szigetelés
4533 Viz, giz, fités szerelés
4534 Egy¢b épiiletgépészeti szerelés
4541 Vakolds
4542 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4543 Padl6-, faburkolas
4544 Festés, tvegezés
4545 Egyéb befejezé épitkezés
4550 Epitési eszkoz kolesonzése személyzettel
7131 EpitSipari gép kolesénzése
Nagykereskedelem (G)
5153 Fa-, épitGanyag-, szaniteraru-nagyker.
5154 Vasaru-, szerelvény- nagykereskedelem
5162 EpitSipari gép nagykereskedelme
Szolgaltatasok
6522 Egyéb hitel nyvjtas
7011 Ingatlan-beruhazas, -cladas
7140 Fogyasztasi cikk kélesonzése
7420 Mérnoki tevékenység, tandcsadas
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