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Vallalkozasoktatasi jo gyakorlatok adaptacios lehetdségei
a hazai felsdoktatasban
—a Szegedi Tudomanyegyetem példaja

Imreh-T6th Ménika*

Az egyetemek gazdasag-és vallalkozasfejlesztésben betéltott szerepének vizsgalata egyre
inkabb kozéppontba keriilt az utobbi években. Az egyetemek jelentos szerepet tolthetnek be a
vallalkozova valas osztonzésében, valamint a tuddsintenziv kis- és kozépvallalkozasok létre-
hozasaban. A szerzé tanulmanyaban megvizsgalja a vallalkozasoktatas teriiletén vezeto
egyetemek legjobb gyakorlatait az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurdpdban,

crer

crar

nak, modszereinek megismerése utan az egyes példakbol megprobalja kisziirni a hazai egye-
temek altal adaptalhato jo gyakorlatok minél szélesebb kérét. Nyilvanvaloan egyszerii masoO-
lassal nem érhetiink el olyan eredményeket, mint az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-
Eurdpaban, hiszen amellett, hogy évek ota formaljak stratégiajukat, modszereiket, még jelen-
tos kulturalis kiilonbségekkel is szamolni kell. Ezzel egyiitt az egyes stratégidk, modszerek
eqy kis finomitdssal, datalakitissal a Szegedi Tudomdnyegyetem vallalkozasoktatdsi modelljé-
nek alapjat jelenthetik.”

Kulcsszavak: vallalkozdsoktatds, vallalkozdsfejlesztés tudasintenziv KKV-K, egyetemek

1. Bevezetés

Az utdbbi években a vallalkozova valas elésegitésének kérdése egyre inkabb kozép-
pontba keriilt. Az egyetemrodl kirajzo értelmiség a jovo vallalkozasainak zaloga,
olyan dinamikusan fejlodo €s innovativ teriileteken, mint pl. az informacioés techno-
logia vagy a biotechnologia. Valdjaban a sikeres egyetemek az USA-ban kihangsu-
lyozzak az oktatasi intézmények — mint a high-tech start-up vallalatok ,katalizato-
rai” — fontos szerepét: rendkiviil szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT
diplomasai és tanari kara altal alapitott cég egy 6nalldo nemzetet alkotna, akkor ezek
a cégek a ,,nemzet”-et a vilag huszonnegyedik legnagyobb gazdasagava tennék
(Liithje—Franke 2002). Az egyetemek szerepe is folyamatosan valtozik, alkalmazko-
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dik a megvaltozott kdrnyezethez, feladatokhoz (Barakonyi 2004), illetve az egyete-
mek iranyitasaban, finanszirozasaban, képzési rendszerében bekdvetkezd valtoza-
sokhoz (Inzelt 2010). A gazdasag versenyképességében is egyre jobban felértékel5-
dik a felsdoktatas versenyképessége (Barakonyi 2010).

A szolgaltato egyetem gondolatkdre is egyre jobban felértékelodik (Schwartz
2006), amelynél az egyik lehetséges szolgaltatas a vallalkozasoktatds. Az egyik leg-
nagyobb kihivas az, hogy az egyetemek a ,,elefantcsonttorony” statusbol a ,,vallal-
kozoi egyetem" status felé mozduljanak el. Még az iizleti iskolaknal is realis ve-
sz¢€ly, hogy az elmélet és a modszertan fetisizalasa mind tavolabbra sodorja 6ket a
tényleges tizleti gyakorlattol (Barakonyi 2009). Az Eurdpai Unio is kitiintetett fi-
gyelmet szentel a vallalkozasoktatasnak, amit az is bizonyit, hogy megsziiletett az
»Entrepreneurship 2020 Akcioterv”’, amely harom f6 pillérre épiil: vallalkozoi okta-
tas és képzés, vallalkozoi kornyezet kialakitdsa, valamint a tarsadalom problémas
csoportjainak tdmogatasa (11j vallalkozéi generaciordl torténd gondoskodas).

Az elmult évtizedekben jelentdsen felértékelddott a vallalkozasok helyi gaz-
dasagfejlesztésben betoltott szerepe (Wennekers—Thurik 1999, Vilmanyi—Kovacs
2008), illetve altalanossagban is az egyetem-ipari kapcsolatok kiilonféle megvalosu-
lasi formai (Vilmanyi 2011). Tovabba kitiintetett figyelmet kapnak a magas hozza-
adott értékii termékeket és szolgaltatasokat 1étrehozo spin-off vallalkozasok (Imreh-
Téth et al. 2013). Eppen ezért a sikeres vallalkozasok létrejottének egyik eszkoze-
ként megjelend vallalkozasoktatas is egyre hangsulyosabb szerepet kap. Az Eurdpai
Bizottsag (2013) szerint Europanak jelen gazdasagi helyzetben még tobb vallalko-
zasra van sziiksége ahhoz, hogy visszatérjen a novekedési palyara, valamint a fog-
lalkoztatds magasabb szintjét érje el. A felsOoktatasbol kilépd fiatalok személyes
boldogulasaban is szerepe lehet a vallalkoz6i kompetenciak bévitésének, mivel a fel-
sofoku végzettséggel rendelkez6 munkavallaldé nem talal a végzettségének megfeleld
munkat (Kotsis 2013). Ennek egy lehetséges alternativéja lehet a vallalkozova valas.

Szamos iranybol kozelitik a vallalkozasoktatast, emellett tobb elnevezés is 1é-
tezik ra. A ,,vallalkozasoktatas” (entrepreneurship education) kifejezés altalanosan
hasznalt az USA-ban és Kanadaban, viszont kevésbé elterjedt Europaban. Az Egye-
sillt Kiralysagban és frorszagban az elényben részesitett kifejezés a ,,vallalati okta-
tas” (enterprise education) volt, de az 1990-es évek elejére a ,,vallalat” (enterprise)
fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,vallalkozastudomany” (entrepreneurship) fogal-
maba. Ebbdl kovetkezoen szamos definici6 sziiletett a témaval kapcsolatosan, azon-
ban minden kiilonbségtétel és kiilonbségtételi probalkozassal egyiitt a vallalati, az
tizleti és akar a vallalkozasoktatasi tevékenység egyik végsd célja egyarant a fligget-
len vallalkozas létrehozasanak és sikeresebb mikodtetésének Osztonzése (Imreh-
Toth et al. 2012).
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A Kauffman Alapitvany altal szponzoralt kutatasban megallapitottak, hogy a
jelenlegi gazdasagi helyzetben az 0j vallalkozasok inditasa kulcsfontossagl tényezo
a gazdasag megujulasaban és atszervezésében (Lourenco 2013), amit aldtdmaszt az
is, hogy a tanulmany szerint az amerikai Fortune magazin 500-as listajan szerepld
vallalatok tobb mint felét gazdasagi hanyatlas idején alapitottak.

Szamos tanulmany foglalkozik azzal, hogy tanithat6-e az entrepreneurship
(Vesper—Gartner 1997, Klofsten 2000, Kuratko 2003, Todorovic 2004, Henry 2005,
Klein-Bullock 2006). Azon kutatdk, akik szerint nem tanithatd, abbol indulnak ki,
hogy az egyes emberek vallalkozoi tulajdonsagokkal sziiletnek (ez az un. ,.tulajdon-
sdgelmélet”) (Todorovic 2004). Egy masik megkozelités szerint a vallalkozoi szere-
pet gyakran kulturalis vagy gyakorlati Gton sajatitjak el. Ez utobbi alatdmasztja azt a
nézetet, hogy az ,,entrepreneurship” oktatason és képzésen keresztiil is befolyasolha-
td. Szerb és Markus (2007a) a vallalkozdva valas és a felsdoktatasi kornyezet kozotti
kapcsolatot vizsgalta. Kutatasaikbol kideriilt, hogy a fels6oktatasi képzés és a vallal-
kozoi hivatas valasztasa pozitiv korrelaciot mutat. A szerzok tobb vizsgalatot is vé-
geztek a témaban (Szerb—Markus 2007a, 2007b), amely soran arra az eredményre
jutottak, hogy pozitiv hatas fedezhetd fel a vallalkozoi kurzusokat felvevok és a
vallalkozoi karriert valasztok kozott. Ugyanigy Gubik (2013) kutatasai is alata-
masztjak a képzés vallalkozasinditasra gyakorolt hatasat, rendkiviil szemléletes pél-
da, hogy egy tovabbi vallalkozoi kurzus felvétele 13%-kal noveli annak az esélyét,
hogy egy hallgaté vallalkozasinditast tervezzen. A vallalkozova valas eldsegitésének
és 1j vallalkozas létrehozasanak szentelt tantervek és programok kézelmultbeli no-
vekedése ¢és fejlesztése figyelemre méltd. Nemzetkozi Osszehasonlitasban a
tatas terliletén a nemzetkodzi atlagnak megfeleld képzési kinalattal rendelkezik a
hazai fels6oktatési intézmények tobbsége (Pethed 2013). Ezért a hazai gyakorlatban
a mennyiségi fejlodést érdemes lenne mindségi fejlodéssé formalni.

Egyre inkabb elfogadotta valik, hogy az ,,entrepreneurship”, vagy legalabbis
bizonyos aspektusai, tanulhatoak. Az iizleti oktatok és szakemberek tulléptek azon a
mitoszon, hogy vallalkozénak sziiletni kell és nem kialakithaté (Kuratko 2003). A
kozismert GUESSS kutatas keretein beliil szamos esetben megallapitas nyert, hogy
az egyetemek elsdsorban vallalkoz6i kurzusok biztositasaval jarulhatnak hozza a
hallgatok vallalkozova valasahoz és a vallalkozasok jovébeni sikerességéhez
(Szerb—Lukovszki 2013). Azaz nemcsak a vallalkozasok inditasara lehet hatassal az
egyetemi oktatas, hanem a vallalkozasok hosszabb tavil fennmaradasara is. Ezen
gondolatokkal értiink egyet mi is, éppen ezért tanulmanyunkban olyan amerikai és
nyugat-eurdpai példakat vizsgalunk, amelyek jo gyakorlatot szolgaltathatnak a sike-
res vallalkozasoktatas kialakitasahoz.



244 Imreh-Toth Monika

2. Miért fontos tanulnunk a vezet6é amerikai és nyugat-europai intézményekt6l?

A vallalkozasoktatas szerepe hazankban is egyre inkabb el6térbe keriilt, és tobb
kezdeményezés is elindult az elmult években. A Budapesti Corvinus Egyetemen
2000-ben a Kisvallalkozas-kutatd Csoport megsziinése utan megalakult a Kisvallal-
kozas-fejlesztési Kozpont (KFK). A Pécsi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan
létrejott a Simonyi Uzlet- és Gazdasagfejlesztési Kozpont. A Szegedi Tudomény-
egyetemen (tovabbiakban: SZTE) beliil pedig megkezdte miikodését a Gazdasag- és
Vallalkozasfejlesztési Kozpont. Az SZTE-n beliil 12 karon folyik képzés, az egye-
tem hallgatoinak 1étszama hozzavetdlegesen 30.000 f6. Az SZTE tobblépcsos kép-
z¢si portfoliot tudhat magaénak, melynek elemei: a fels6foka szakképzés, BA/BSc
képzés, MA/Msc képzés, valamint a doktori képzés (19 doktori iskolaban). Ponto-
san ez a multidiszciplinaritas jelent igen komoly bazist a potencialis tudasintenziv
spin-off cégek létrejottéhez, kovetkezésképp a szinvonalas vallalkozasoktatas-
gyakorlat kialakitasa egy lehetséges kitorési pont. Ezen tilmenden igen remény-
kelt6 az a tény is, hogy az SZTE nappali tagozatos hallgatoi kdrében a korai fazisu
vallalkozdi aktivitas jelentésen meghaladja a teljes lakossdgra vonatkozd hazai
atlagot (Imreh-To6th et al. 2013).

z6 tanulmanyok (Csap6 2007, 2010), illetve torténtek mar vallalkozasoktatasi kuta-
tasok is (Mihalyi 2001, Szirmai—Csap6 2006), ennek ellenére a téma gyakorlatorien-
talt feldolgozasa meglehetésen szerény, a kérdéskor fontossagahoz képest kevés
figyelmet kapott az elmult néhany évben. A tanulmany célja els6sorban a hazai val-
lalkozasoktatdsnak és a fentebb emlitett kezdeményezéseknek egyfajta szakmai se-
gitséget nyujtani, amely akar kiindulopontot jelenthet mas hazai egyetemek vallal-
kozasfejlesztési, vallalkozasoktatasi gyakorlatanak kialakitasa soran is.

3. Mit tanulhatunk a legjobb amerikai példakbdl?

A vallalkozasok két érdemi modon jarulnak hozza a piacgazdasagokhoz. Egyrészt
szerves részei annak a megujitasi folyamatnak, amely athatja és meghatarozza a
piacgazdasagokat. A vallalkozasok dontd szerepet jatszanak az innovacidkban, me-
lyek technologiai valtozashoz és termelékenységndvekedéshez vezetnek. Roviden a
valtozasrol és a versenyrdl szolnak, mivel megvaltoztatjak a piaci strukturat. Mas-
részt a vallalkozasok azt az alapveté mechanizmust képviselik, amelynek segitségé-
vel millidk 1épnek be a gazdasag vérkeringésébe. Ennek fényében a vallalkozokés-
zség sokkal tobb, mint képesség pusztan egy vallalkozas létrehozasara. A lehetdsé-
gek keresése, a biztonsagon tulmutatd kockazatvallalas és egy otlet megvalositasa-
hoz sziikséges kitartés a vallalkozokat jellemz0, specialis latdsmodban egyesiilnek.
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A |, vallalkozoi latasmod” kialakithatdé az egyénekben, legalabbis tobbsé-
giikkben. Ezt a latdasmodot demonstralni lehet egy szervezeten beliil vagy kiviil,
profitorientalt vagy nem profitorientalt véllalkozasokban, valamint iizleti vagy
nem iizleti tevékenységek soran, melyek célja a kreativ otletek létrehozasa. Igy a
,vallalkozo6i véna” egy olyan integralt fogalom, amely innovativ moédon hatja at az
egyén vallalkozasat.

Az Egyesiilt Allamok fels6oktatasi intézményeiben tartott vallalkozasoktatasi
programok skaldja az alapkurzusoktol a vallalkozastudomanyi programokon keresz-
tiil a kutatokdzpontokig terjedhet. Az évente megjelend Princeton Review bemutatja
a legjobb ,,entrepreneurship-programmal” rendelkezd intézményeket (1. tdblazat). A
Princeton Review ,,Top Colleges for Entrepreneurship 2013” rangsora alapjan a
kovetkezd, vallalkozasoktatas szempontjabdl élvonalbeli intézmények modszereit,
stratégait elemzem részletesebben:

Babson College,

University of Houston,

University of Michigan,

Harvard University,

University of Southern California,
Syracuse University,

Rice University.

NooahkwhE

1. tablazat A vizsgalt intézmények adatai

Hallgatoi Elsé Tantestiilet Frissen Akik
létszam képzés  vallalkozoi végzettek  jelenleg is
(f6) indulasa hanyada vallalkozo6i vallal-
(év) (%) hanyada koznak
(%) (%)
Babson College BSc 2015 1999 100 11 10
MSc 1209 1967 100 17 9,2
. BSc 1921 1995 100 41 41
University of Houston MS
c
. . S BSc
University of Michigan MSc 2321 1972 53 2 2
. . BSc
Harvard University MSc 1151 1947 40 7 7
University of Southern ~ BSc 1449 1971 94 50 18
California MSc 875 1971 92 50 18
L BSc 6715 1996 100 12 12
Syracuse University
MSc
. . . BSc
Rice University MSc 474 1974 100 5 5

Forrds: sajat szerkesztés
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Az Egyesiilt Allamokban a vallalkozasoktatasi modszerek kiforrottabbak,
mint hazankban. A TOP amerikai egyetemek stratégidjanak, modszereinek megis-
merése utdn az egyes példakbol megprobalom kisziirni az SZTE altal adaptalhato jo
gyakorlatok minél szélesebb korét. Nyilvanvaléan egyszeri masolassal nem érhe-
tiink el olyan eredményeket, mint az Egyesiilt Allamokban, hiszen amellett, hogy
ezen intézményekben tobb évtizedes rutinnal rendelkeznek ezen a teriileten, jelentds
tarsadalmi-gazdasagi, valamint kulturalis kiilonbségekkel is szamolnunk kell. Ezzel
egylitt az egyes stratégiak, modszerek egy kis finomitassal, atalakitassal az SZTE
vallalkozasoktatasi modelljének alapjat jelenthetik.

A vizsgalt egyetemek itthon adaptalhat6 eljarasainak kore igen széles (2. tabla-
zat). Mivel annak nagyon kicsi az esélye, hogy egy adott modszer egy az egyben adap-
talhato legyen, a tablazat harmadik ,,Megjegyzések” oszlopaban javaslatokat teszek

arra, hogy milyen valtoztatasokkal lehetne az SZTE-n alkalmazni az adott eljarast.

2. tablazat Az amerikai egyetemekrdl adaptalhato tényezok

Vizsgalt egyetemek

Adaptilhat6 médszerek

Megjegyzések

Babson College

University of Houston

University of Michigan

Harvard University

University of Southern
California

Syracuse University

Rice University

A menedzsment és vallalkozas
alapjai kurzus
Vallalkozo Barki Lehet stratégia

Versenyeztetések, Wolffest

Gazdasagi fejlédés katalizatora
Halézatok

Helyben megtermelt tudas hasznosi-
tasa

Brand

Specializalt tréningek

Certificate in Technology
Commercialization

Networking szervezetek, forumok
Corporate connections

Vita, mint gondolatébreszt6 -
vallalkozoi szemlélet erdsitése
Entrepreneurship Field Experience

REEP (Rice University Education
Entrepreneurship Program)

.kicsiben”Szimulacid
Low-tech

Rendezvények, konferenciak
szervezeése

ELI Science Park

Egyetemen szerzett kapcsola-
tok meghatarozdak

Lokalitas

SZTE hirneve

Kiilonboz6 célcsoportoknak
kutatok tizleti ralatasanak,
vallalkozoéi hajlandosaganak
novelése

SzegedBoost

Vallalkozok: tudastoborzas

altalanos és kozépiskolai
tanarok oktatasa

Forras: sajat szerkesztés
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A Babson College kiilondijjal elismert ,,A menedzsment és vallalkozas alap-
jai” ? c. kurzusa, illetve ennek a logikanak, tartalomnak megfelel kurzusok szinte
minden TOP egyetem esetében fellelhetd. Kétségtelen, hogy a valodi, gondolkodast,
illetve konkrét gyakorlatot igényl6 kurzusok hatékonysaga nagyobb, mint az elméle-
ti kurzusoké. A hazai felséoktatasban, azon beliil az SZTE-n, els6 1épésben e kurzus
,kicsiben” torténd megvalositasa lehet a cél. Egyfajta szimuldciés programmal a
csoportokba szervezddott hallgatoknak kiilonb6zo (vallalkozoi életben eldforduld)
kihivasoknak kellene megfelelniiik, igy a korabban megszerzett elméleti tudas valos
hasznositasa torténhetne meg. A Babson gyakorlata hasonlit a Syracuse University
,Kisvallalkozasok fejlesztése” cimii gyakorlatdhoz, valamint a Michigan Egyetem
MAP-programjahoz hasonléan egy kurzus keretében valos iizleti problémaban ke-
resnének megoldast a hallgatok. A cél az, hogy egy élethii térben a hallgatok kiprobal-
jék magukat mint vallalkozok — a valo életben meglévo — tényleges kockazatok nélkiil.

Ehhez meglehetésen hasonld mdédon egy igen eldremutatd hazai kezdeménye-
z¢s keretein beliil a Budapesti Corvinus Egyetemen 2003-ban indult ,,Vallalkozasba-
rat Egyetem — Vallalkozasképes Hallgatok” (VE-VH) programja keretében a meg-
gy6z0 lzleti tervet ird hallgatok/hallgatoi csapatok anyagi tamogatast kaptak vallal-
kozasuk megalapitasahoz (Szirmai—Csapd 2006).

A Michigan Egyetem MAP-programja

A szponzorszervezetek szemeszterrol szemeszterre eljuttatnak az egyetemhez egy in-
ditvanyt, amelyben bemutatjak a megolddsra varé dsszetett tizleti problémdikat. A szerveze-
tek lehetnek nonprofit intézmények és forprofit vallalatok egyarant, jelentkezhetnek az USA-
bol vagy a vilag barmely egyéb pontjarol. A hallgatok csapata egyetemi oldalrol oktatékkal,
tandacsadokkal; szponzori oldalrol megbizott belsé emberekkel dolgozik egyiitt. A gyakorlat
sordn folyamatos egyeztetés, kétoldali kommunikdcio, ciklikusan iterdlt kisérletezés zajlik,
majd 2 honap letelte utan a hallgatoknak jelentéssel, kész javaslatokkal kell eléallni a szpon-
zordld szervezet dltal felvetett problémat illetéen. A program afféle szakmai gyakorlat és
esettanulmany keverékekent képzelheto el, melyben a hallgatok valos iizleti szituaciokban
vesznek részt, munkdjuknak valodi tétje van. Az egyiittmiikodés az egyetem részérdl azért
elonyos, mert igy magas szintii gyakorlati oktatast valosithat meg, a szponzoralo szervezet
pedig olcson jut mindségi tizleti tletekhez. A hallgatok altal biztositott értékek itt a széles
latokor, innovativ hozzaadllas, iizleti hattértudas, Ross School of Business modszerek hasznd-
lata.

Ugyancsak a Babson College-nal jelenik meg a ,,Vallalkozé Barki Lehet” elv,
azaz nem kizarolag a high-tech vallalkozokat célozzdk meg, amely az SZTE esetében

¥ Kiilondijjal elismert kurzus: Egyéves gyakorlat, mely sorén a hallgatoknak 10 f6s csapatonként el kell
inditani egy vallalkozast, felfuttatni, majd felszamolni azt. A mikddés alatt partneri kapcsolatot kell
létesiteni egy szocidlis szolgaltatast nyljtd szervezettel, majd felszamolds utan a vallalkozasbol
fennmaradd pénzosszeget jotékonysagi célzattal eladomanyozzak. Ezzel is erfsitve a hallgatokban a
véllalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasanak (CSR) kiemelt szerepét.
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is megfontolandd, hiszen a high-tech iparagakban vallalkozni kivané potencialis val-
lalkozok szama elmarad a low-tech iparagakban jelenlévoktdl. Eppen ezért a célcso-
portok minél szélesebb korét megeélozva diverzifikalt programokra van sziikség.

A University of Houston Wollfest programja, illetve mar a versenyeztetés
onmagaban fontos eleme lehet az SZTE vallalkozasoktatasanak. Mas magyar, illetve
hataron tuli egyetemek hallgatdi Gsszemérhetik tudasukat, szervezokészségiiket,
mikoézben amellett, hogy novekszik a hallgatok kapcsolati haloja, az egyetemek is
tanulhatnak egymastol, ezzel egyfajta szinergikus hatasként fejleszthetik sajat val-
lalkozasoktatasi stratégiajukat. A Wollfest programhoz hasonloan a hallgatokat be
lehetne vonni konferencidk, egyetemi programok szervezésébe, akar kiilonb6zo
karokon 1évé csoportok szervezésével. Példaul orvosi konferencia szervezése,
amelynek soran orvos-, illetve kdzgazdaszhallgatoknak egymassal egyiittmikdodve
kellene megtervezniiik a sziikséges erdforrast (pénziigyi, human stb.), illetve meg-
szervezniiik, levezényelniik az eseményt, akdr egy kurzus keretében. Mivel az
SZTE tizenkét karanak, illetve kapcsoldodd szervezeteinek valamelyikén minden
évben rendeznek konferenciat, megfeleld alapot nyujthat a hallgatoknak, hogy valo-
di gyakorlati tapasztalatot szerezzenek. Az ilyen jellegli programok az olyan — tan-
termen beliil kevésbé alakithato — kompetenciakat fejleszti, mint az 6nallosag, kap-
csolatépités, kommunikacio, tervezés-szervezes.

A University of Houston Wolffest programja

A Wolffest program hasonlit leginkabb a Babson-féle ,,cégépités” gyakorlathoz, bar
informdlisabb médon. A Wolffest a BBA in Entrepreneurship from the Wolff Center kurzus
teljesitésének utolso feltétele. A program lényege, hogy 5—6 db, egyenként 8 fés csapat mér-
kézik meg egymassal. A cél, hogy a szemeszter végi haromnapos grillfesztivalon vendégiil
lassak az odalatogatokat (kb. 20 000 ember). Egyszeriisége ellenére osszetett feladatrol van
sz0 (koltség- és bevételkalkulacio, marketing, iizletiterv irdsa, szponzorkeresés, mindségbiz-
tositas stb.) Az itt szerzett tapasztalatok megmutatjak a hallgatoknak, milyen és mekkora
kiilonbségek vannak egy iizleti lehetdség tervezése és kivitelezése kozatt.

A University of Michigan kiemeli, hogy az egyetem gyakran a gazdasagi fej-
16dés katalizatora. Ez az SZTE esetében sincs masképp, hiszen az SZTE az egyéb-
ként meglehetdsen heterogén €s gazdasagilag elmaradott régidban egy ,,innovacios-
sziget”. Az SZTE esetében is elmondhatd, hogy az egyetemen szerzett kapcsolatok
meghatarozoak, az egyetem alkalmas az informalis kapcsolati halé kiépitésére és
megerdsitésére (Imreh-Lukovics 2011)". A helyben megtermelt tudas hasznositasa
szintén rahtizhat6 az SZTE-re, hiszen kiilonb6z6é karokon létrejott tudas megfeleld

* A valaszadok 44%-a teljes mértékben egyetértett azzal az allitassal, hogy ,,Az egyetemen kialakulnak
olyan baratsagok, személyes kapcsolatok, melyek jelentdsen tamogatjak egy vallalkozas elinditasat,
iizletmenetének folytatasat.”
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vallalkozasoktatassal lokalisan hasznosulhat. Mindezekhez szorosan kapcsolodik a
tervezés alatt levé ELI (Extreme Light Infrastructure) Science Park, amely joval
talmutat egy egyszerti kutatasi kdzpont pontszerti fejlesztésén. A beruhdzas kozvet-
len kornyezetén tul a tagabb gazdasagi térség is érdemi fejlédésnek indulhat a vara-
kozasok szerint, azaz ez a beruhdzas a térség jelenlegi gazdasagi szerkezetére is
hatassal lesz. A ELI Science Park térségi innovacids hatasa kiemelkedd, amelynek
bazisat egyrészt a konkrét fejlesztés, masrészt a Szegedi Tudomanyegyetem - mint
Kivalo Felséoktatasi Intézmény és Kutatoegyetemi cimmel rendelkezé nemzetkdzi
hirli egyetem, harmadrészt a térség tovabbi kutatohelyei (SZBK, BayBio) jelentik.
Ehhez szervesen kapcsolodnak kézéptavon a mar meglévd, illetve a térségbe jovo-
ben betelepiilé innovativ vallalkozasok.

A Harvard Universityhez hasonléan az SZTE-t mint markat is ki kell hangsu-
lyozni, hiszen a brit QS-ranglistan® az SZTE szerepel a legjobb helyen a magyar
intézmények koziil. Emellett a HVG 2014-es rangsora® alapjan a legjobb vidéki
egyetem (az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemet, valamint a Budapesti Corvius
Egyetemet kovetden). A harvardi ,,Case Method” egy nagyon intenziv moddszer,
amelyet ,,leghamarabb” master szinten lehetne bevezetni, és felkésziilt oktatok segit-
ségével az egyik legfontosabb kompetenciat, a dontéshozatalt ,,gyakorolni”.

A, harvardi Case Method”

Kezdetben a haligatok egyenként megkapnak egy iizleti problémdt vizolo esetet. Ezt mind
kiilon-kiilon dtolvassdk, arra ondlléan megolddsokat fogalmaznak meg. Ezutan bemelegitd
Jelleggel 8 fos csapatokban megvitatjak, értékelik a kiilonbozo nézépontokat. A kurzus végso
fazisaban pedig elkezdddik a tényleges brainstorming. Mindannyian (80-100 f6) dsszegyiil-
nek egy teremben melyben az oktato vezetésével megvitatjak a szoba joheto (csapatok altal
eldszelektalt) otleteket.

A modszer a ,, network effect”-re épit, ami azt jelenti, hogy az oktatoterem kiilonbozé tudo-
mdanyos hattérrel, tapasztalattal, ipari rdlatdassal rendelkezé hallgatok olvasztotégelyévé
valik. Olyan iizleti megoldasokat kindlo csoport jon létre, melyben nincs hierarchia, tehat az
informdcio a lehetd legszabadabban dramlik (az év végi osztalyzat 50%-a az orai aktivitds-
bol tevodik ki). Az oktato ez esetben nem mindentudo szakértéként, hanem — néha provokati-
van — olyan katalizatorként miikodik, mely el6hozza az emberekbdl a benniik rejlé vezetdt.
Tgy a kurzus végére olyan kollektiv tuddshalmaz keriil felszinre, amely a lehetd legtobb nézé-
pontbol vizsgal egy estet. Voltaképpen az oktato kozremiikodésével a hallgatok tanitjak egy-
mast (plusz az oktatot is!). A kurzus végso célja a dontéshozatal gyakoroltatisa (a valos
élethez hasonloan, néha hianyos vagy ellentmondo informdciok birtokaban, akar stresszhely-
zetben is).

Shttp://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings/2013#sorting=rank-+region=140+country=+faculty=+stars=false+search=

® A HVG rangsorat az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, az Oktatasi Hivatal és az Educatio Nonprofit
Kft. adatainak felhasznalasaval készitették.
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A célcsoportok kérdéskorén beliil a University of Southern California-hoz ha-
sonldan az SZTE-nek is érdemes lenne az orvostudomany, illetve a természettudo-
manyok teriiletén tevékenykedd kutatokat megcélzo vallalkozéasoktatasi programo-
kat létrehozni, hiszen ezeken a teriileteken meriilnek fel a konkrét Gtletek, jonnek
létre talalmanyok, amelyek iizleti szintre emeléséhez mar nem rendelkeznek megfe-
lel6 tudassal. A hallgatok informadlisabb kornyezetben, kotetlenebb beszélgetések
keretében (forumok, eléadasok, mihelymunkak stb.) olyan gyakorlati tudashoz jut-
hatnak, amelyek kiegészithetik a formalis el6adasokon hallottakat. Az SZTE alumni
segitségével szamos lehetéség adodik az ilyen események folyamatos 1étrehozasara,
ahol a hallgatok (és el6adok) kapcsolati tokéje is tovabb novekszik.

Ehhez részben kapcsolodoan a régidoban 1évo vallalkozasok (tudasintenziv,
spin-off stb.) és az egyetem szamara kdlcsondsen eldnyos egyiittmiikodés johet 1étre,
melynek keretében a vallalkozok egyetemi el6adasok sordn gyakorlati tapasztala-
tokkal, esettanulmanyokkal, illetve interaktiv eléadasok soran adnak at tudast a hall-
gatoknak, mindekdzben kvazi toborzast végeznek, hiszen a jo képességii hallgatok
szdmara akar allast is ajanlhatnak. A kurzusokon akar a Syracuse Egyetem ,,Dilem-
mak és Vitak” cimili kurzusahoz hasonl6an tobb, eltérd megkdzelités felvonultatasa
is érdekes lehet a problémak vizsgalata soran.

A Syracuse Egyetem Entrepreneurship Field Experience kurzusa relevans le-
het az orvostudomany és a természettudomanyok teriiletén tanuldé azon hallgatok
szamara, akik ki akarjak probalni magukat egy olyan kornyezetben, ahol sajat otle-
tiikket kell ,,eladni”. A kurzus soran a leend6 vallalkozdknak egy eredeti és megvalo-
sithat6 tlizleti Otlettel és az azt leird iizleti tervvel kell eldallniuk, melyet a szemeszter
végén egy befektetoknek tartott 6sszejovetelen prezentalnak. Véleményem szerint ez
nagyon fontos, mert igy a nem kozgazdaszhallgatok azonnal rakényszeriilnek arra,
hogy tizleti szemiivegen keresztiil is vizsgaljak elképzeléseiket, és rutint szerezhet-
nek oOtletiik lehetséges hasznositasaban.

Az amerikai vezetd egyetemek koziil a Princeton Review 20. helyén allo
Lehigh Universityn mitkddo Baker Institute vezetdjével, Todd A. Watkinsszel sike-
riilt irasban interjut késziteni. Mr. Watkins kozolte, hogy a Lehigh University nagy
1épéseket tett a vallalkozoi kdrnyezet és a hallgatoi startup folyamat kiépitésében az
egész egyetemen a Baker Institute for Entrepreneurship, Creativity and Innovation
¢és a Lehigh vallalkozast eldsegitd programjainak 6sztonzésével.

2012-13-ban tobb mint 65 valddi startup (nem osztalytermi projektek) tartott
az inditads kiilonb6z6 fazisaiban az egyetemen. A Baker Institute programjai,
workshopjai, kapcsolodd eseményei tobb mint 3500 részvevot szamlaltak 2012—
2013-ban. Két, egyetemistak altal elinditott startup elismerést vivott ki a kozelmult-
ban: az Eco Tech Marine bekeriilt az Inc500 leggyorsabban névekvé vallalatainak
listajaba az USA-ban; valamint a Life Serve Innovation tarsalapitéi felkeriiltek a
Businessweek Amerika Legjobb Fiatal Vallalkozoinak Top 25-0s listajara. Mr.
Watkins — az el6z6 intézmények gyakorlatdhoz hasonléan — a gyakorlati oktatas
fontossagat hangsulyozza, amit a LehighSiliconValley program elinditasa is bizonyit.


http://whitman.syr.edu/programs-and-academics/programs/ms/eee/curriculum.aspx
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A ,, harvardi Case Method”

LehighSiliconValley program a Lehigh University-n

A LehighSiliconValley program 2012 janudrjaban indult és 2014 januarjaban mar
harmadjara futott. LehighSiliconValley egyedi az egyetemi vallalkozdsi programok kozétt. A
Baker Institute 40-50 egyetemistdt és 10-15 diplomdst visz el a vidllalkozas kozpontjdba, a
Szilicium-volgybe. Kihaszndlva a Lehigh 80 mérfoldes tavolsagat New Yorktol, 2013-ban ezt
kiegészitették a hivatalos LehighSiliconValley programot a ,,New York Experience” proQ-
rammal, lehetéséget nyujtva a hallgatoknak, hogy két napig elmeriiljenek New York vallalko-
zdsi dzsungelében. Igy a hallgatok Gssze tudtdk hasonlitani mindkét partvidék vallalkozéi
kornyezetét.

Az ,,élé esetek” felhasznadldsa izgalmas tanulasi kornyezetet eredményez, amely valo-
di vallalatokra, valodi szereplokre és valos idoben jatszodo valodi helyzetekre koncentral. Az
,,€l0 eset” soran az alapito iigyvezetd igazgatok bemutatjak vallalatukat a csoportnak, ha-
sonloan ahhoz, amikor befektetoknek prezentaljak. Jellemzik a vallalkozast, megosztjak az
elképzeléseiket és eléremutato stratégiakat kozolnek. Elore kiosztanak anyagokat a cégrdl és
az iparagrol, hogy a hallgatok rakésziiljenek. A hallgatok csapatokban egyiittmiikodve elem-
zik és értékelik a latottakat és hallottakat; megvitatjak a problémakat és megegyezésre jut-
nak;, majd formdlisan bemutatiak megdllapitisaikat, kovetkeztetéseiket és javaslataikat —
kozvetleniil az alapito tigyvezetd igazgatonak.

A program népszeriiségének koszonhetoen 2013 aprilisaban a keleti parton tovabb
terjeszkedtek egy uj kisérleti programmal, a LehighBostonStartup programmal. A Szilicium-
volgyi program egyetemi sikere elvezetett egy csoport elkotelezett végzett hallgatohoz és mas
vallalkozokhoz, kockdazati tékésekhez és inkubator szakemberekhez Boston teriiletén, akik
hajlandoak megosztani uj vallalkozasi tapasztalataikat és kapcsolataikat 40 hallgato szama-
ra gyakorlati, New England stilusii tapasztalatszerzés keretében. A LehighBostonStartup egy
rovidebb, haromnapos terepgyakorlat volt, amely a LehighSiliconValley programhoz hason-
loan ,,az €lo eset modszerre” épiilt.

Mivel a vallalkozasoktatas nem a felsGoktatas szintjén kellene, hogy kez-
d6djon, hanem altalanos és kozépiskolai szinten is sziikséges lenne alapismeretek
elsajatitasara, igy a Rice Egyetemhez hasonléan az SZTE is indithatna altalanos és
kozépiskolai tanarok részére képzéseket, amelyek segitségével a vallalkozasoktatas
mar fiatalkorban elkezdddhet. Erdemes lenne néhany gyakorlé iskolakban kisérleti
képzést inditani, amelyet elészor egyetemi oktatok tartananak, és felmérni, hogy a
képzést elvégz6 tanulok mennyire profitaltak a képzésbol.

4. A villalkozasoktatas teriiletén vezeté nyugat-eurépai intézményektol
adaptalhaté tényezok

Az amerikai példak attekintése utdn megvizsgaltam az eurdpai TOP felséoktatasi
intézményeket, amelyek mind kulturalisan, mind f6ldrajzilag kozelebb helyezked-
nek el hazankhoz. Kutatdsaim soran szamos iskolat elemeztem, a részletesen vizs-
galt intézményeket a MBA50.com Premiership 2013 rangsorolasa alapjan valasztot-
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tam ki. Tekintve, hogy a kiilonféle elektronikus iizleti folyoiratok (Financial Times,
Bloomberg Businessweek, The Economist, Forbes) kiilonb6z6 indikatorokat hasz-
nalnak éves egyetemi rangsorolasuk elkészitéséhez, az MBA50.com célul tlizte ki,
hogy egyenlé sullyal egységesiti a rendszereket, és a kiilonb6z6é rangsorokbol 1étre-
hoz egy Osszesitett rangsort, a Premiership 2013-at. Ezek alapjan a 3. tablazatban
feltlintetett intézményeket elemeztem részletesen.

3. tablazat Vizsgalt eurdpai egyetemek rangsorai

2013

Ossze- Financial ~ Business .

sitett Eurdpai tizleti egyetemek  Orszag Times Week Egggomlst ggizes

rang- 2013 2012

sor

1 London Business School Egyesiilt Kiralysag 1 1 3 4

2 Insead Franciaorszag 2 2 7

3 IMD Svéjc 6 7 4

4 lese Business School Spanyolorszag 3 6 1 12

5 IE Business School Spanyolorszag 4 3 15 5
University of Cambridge - e 1

6 Judge Egyesiilt Kiralysag 5 - 8

7 Esade Business School Spanyolorszag 8 5 5 14

8 HEC Paris Franciaorszag 7 15

9 g;'(;’ers'ty of Oxford - Egyesiilt Kiralysag 9 4 17 6

10 SDA Bocconi Olaszorszag 14 10 14 3

Forrds: www.mba50.com alapjan

Mielott ratérnénk az egyes egyetemek vizsgalatara, vazlatosan tekintsiik at, mi
alapjan allitjak fel sorrendjiiket a kiilonb6z6 szerkesztoségek:

- Financial Times: az alumnik éves fizetése, 3 évvel a végzés utan, illetve
szazalékos novekedés a képzés elotti €s utani (+3 év) fizetésben,

- Bloomberg Businessweek: kérdéivek a f6 érintetteket figyelembe véve: hall-
gatok, leend6 munkaadok, ezen kiviil kisebb sullyal megjelenik az oktatdi-
hallgato Osszetétel, az alumnik éves fizetése, illetve egyéb — az egyetemre
vonatkozd — minéségi 0sszetevok,

- The Economist: karrierlehet6ségek; hallgatok személyes fejlédése (oktatas
révén), éves fizetés, networking lehetdségek,

- Forbes: ROI 5: milyen mértékben tériilnek meg a végzéstdl szamitott 5 éves
tavlatban a képzés koltségei?



Vallalkozdsoktatasi jo gyakorlatok adaptacios lehetéségei a hazai felséoktatdsban 253

A tovabbiakban az amerikai egyetemek adaptalhato legjobb gyakorlatainak
tovabbi tesztelése érdekében attekintettiik, hogy a kiemelt pozitiv médszerek milyen
mértékben és milyen modon jellemzdok a vezetdi eurdpai egyetemek gyakorlatara.
Ezzel azt vizsgaltuk, hogy az egyes intézményekben milyen valoban adaptalhatod
modszerekkel talalkozhatunk. Osszességében a leggyakrabban ismétlddd megolda-
sokat kerestiik, vélelmezve, hogy a legjellemz6bb megoldasok az eurdpai kornye-
zetben és értékrendben is altalanossdgban miikodoképesek.

A leggyakrabban ismétldd6é motivumok az aldbbiak:

- nemzetkozi tapasztalatszerzés,

- high-tech vallalkozasok részére specialis képzés,

- modern oktatasi moédszerek: szimulacio, szerepjatek,
- vallalkozok bevonasa az oktatasba,

- esettanulmanyok csoportmunkaval,

- szervezetek hallgatoknak.

Az egyik legfontosabb sikerfaktornak a nemzetkozi tapasztalatszerzés tinik.
Vélelmezhetéen a nemzetkozi, illetve multikulturalis tapasztalat egyrészt az 6nallo-
sdgot is noveli, masrészt tobbféle nézdpont elsajatitasat is elosegitheti. Nem vélet-
len, hogy az amerikai egyetemekhez hasonloan a vezetd eurdpai egyetemek is kiter-
jedt lehet6ségekkel rendelkeznek. A teljesség igény nélkiil a legjellemzobb példak:
A London Business School esetében a hallgatoknak lehetdségiik van 32 intézet ko-
ziil valasztani Eur6paban, Azsidban, Ausztralidban, Eszak- és Dél-Amerikaban. Az
Inseaden hihetetlen multikulturalis az oktatoi és hallgatoi garda egyarant — a vilag 84
kiilonb6z6 orszagabol tevédnek Ossze a szereplok. Hasonld modon az IESE-n kitiin-
tetett figyelmet forditanak a nemzetkozi csereprogramokra, illetve az ESADE-n is
3-4 honapos csereprogramok érhetok el, mivel partneri viszonnyal rendelkeznek a
vilag legnevesebb iizleti egyetemeivel.

Szintén szinte mindenhol megjelenik a leendd high-tech vallalkozasok elindi-
tasat eldsegité specidlis képzések kérdéskore. A széles képzési portfolidval rendel-
kezd eurdpai egyetemeknél bevett gyakorlat a nem tizleti képzésben részt vevé hall-
gatok, kutatok felkészitése a vallalkozova valasra. Ilyenek példaul a Cambridge-ben
mitkodé MPhil programok, amelyek nem tizleti MSc-n végzetteknek, vagy jelenleg
PhD-s kutatoknak szolnak, és képessé teszik Oket arra, hogy szakteriiletiikhoz kap-
csolodo vallalkozast inditsanak el. Hasonld az ESADE Business School keretein
beliil miikodé Master in Innovation and Entrepreneurship program, amely kifejezet-
ten high-tech vallalkozasok inditasara felkészit6 képzés.

Az amerikai egyetemekhez hasonldéan a vizsgalt eurdpai egyetemek szinte
mindegyikén eldtérbe keriilnek a tantermi oktatas mellett a modern, szimuldciora,
szerepjatékra épiilé oktatasi modszerek. Ezek kozil kiemelhetd a SDA Bocconi
School of Management Learning Lab gyakorlata, amelynek keretében menedzsment
szimulacios programot (Sherlock), szerepjatékot, web-based solution-okat fejlesztet-
tek ki. Kijelenthetjiik, hogy a sikeres vallalkozasoktatas egyik meghatarozo alappil-
lére a modern oktatasi modszerek konzekvens alkalmazasa.


http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/professional-practice-mphils-diplomas/
http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/research-mphils-phd/
http://www.esade.edu/management/eng/programmes/master-entrepreneurship/content
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Alapkovetelmény a gyakorlo vallalkozok bevondsa az oktatasba, ez minden
amerikai és eurdpai egyetem gyakorlatdban megjelenik. A London Business School
esetében éves dij ellenében a nagyvallalati partnerek értékes, mindkét fél szadmara
elényos szolgaltatasokat kapnak az egyetemtdl (pl. hallgatok (munkaerd) rendelke-
zésre bocsatasa, iizleti elemzések, modszerek, legfrissebb kutatas, globalis kapcsola-
ti hald stb.). Hasonldan, az IMD szintén lehetdséget biztosit vallalati szerepldknek,
hogy egylittmiikodjenek az egyetemmel, illetve éljenek annak szellemi tékéjével.
Ennek megfeleléen a kovetkezd szolgaltatasokat biztositjak az tigyfeleknek: tobor-
zds (a cégek MBA-hallgatokbdl valogathatnak), startup projektek: a hallgatok bese-
gitenek technoldgiai startupok felporgetésébe (ez egyuttal iizleti gyakorlati lehetdség
is szamukra), illetve konzultacios szolgaltatas (érettebb vallalkozasok tizleti kihiva-
saira egy erre kinevezett hallgatoi csapat végez elemzést, majd kinal megoldast).

Szintén jol bevalt eszkoz az esettanulmanyok megoldasa csoportmunka kere-
tein beliil. Az 1ESE Business School gyakorlatilag direktben a Harvard ’Case
Method” modszertanat hasznalja, ahol a hallgatok e kurzuson mindannyian dontés-
hozé személyként vesznek részt (lasd korabban). Hasonlo az Insead-en alkalmazott
megoldas, ahol a Harvard *Case Method’ kurzusahoz hasonléan itt is megjelenik a
szerepjaték, valamint az el6adas interaktiv levezénylése (az oktatd részben, mint
,provokativ miisorvezet6” funkcional).

Végiil nem mellékes a hallgatoi szervezetek keretein beliil folytatott tevékeny-
seg sem, amely szintén Onalldésagra, mérlegelésre és tervezésre neveli a részt vevo
hallgatokat (pl. E-Garage az Esade-n, Business clubs az Insead-en).

A fentiek mellett kiemelem a University of Cambridge-n miik6dé Judge Bu-
siness School vallalkozdi attitiid kialakitasaval kapcsolatos torekvését, amit az SZTE
is adaptalhatna. Az Uzleti Iskolanak egy kiilon erre a célra létrehozott kdzpontja
(Centre for Entrepreneurial Learning) foglalkozik az egyénekben rejlé vallalkozo
felébresztésével. E misszidval 6sszhangban a kozpont kiilonféle kurzusokat, képzé-
seket, konferenciakat, rendezvényeket szervez, hogy elésegitse e képességek kibon-
takoztatasat. Ezek kozott szerepelnek hetente megrendezésre keriilé networking
események; technologiai kutatasokbol innovativ vallalkozasok létrehozasat célzo
kezdeményezések, vallalkozoi készségeket feltard és fejleszté képzések, valamint
meghivott eléadok, vallalkozok révén inspiracié, know-how atadasa, tanacsadas,
mentoralas. Hasonléan a University of Oxford tagintézménye, a Said Business
School is torekszik arra, hogy megfelel6 véllalkozoi 1égkdr alakuljon ki. Egyik ilyen
a vallalkozoi kézpont 1étrehozasa, mely szeminariumokat, networking rendezvénye-
ket tart, versenyeket szervez, kiilonféle vallalkozoi képzéseket, tamogatast nyujt. E
sikerekben (indulastol szdmitva tobb mint 150 megalapitott cég; 22.000 résztvevo a
kurzusokon, rendezvényeken, 2,5 millio letdltés — szabadon hozzaférhet6 eléadasok,
hanganyagok) valoszintileg az is kozrejatszik, hogy az egyetem megfeleléen tudja
tolméacsolni a menedzsmenti és vallalkozoi létforma kozti kiilonbséget. Igy — talan a
nagyobb tarsadalmi elfogadottsag kovetkeztében — tobb emberhez tudnak eljutni az
inspiralo sikertorténetek.



Vallalkozdsoktatasi jo gyakorlatok adaptacios lehetéségei a hazai felséoktatdsban 255

A masik ilyen szervezet az Oxford Entrepreneurs. Ez egy a hallgatokat, az
alumnit és kiils6 szerepldket is tomorité forum, amely 10.000 tagjaval valoszintileg
méltan nevezheti magat Eurdpa legnagyobb hallgatéi vallalkozoi kozosségének.
Kapnak tdmogatast az egyetem vallalkozoi kdzpontjatol, de formalisan fliggetlenek
téle. Ok hallgatoi oldalrél kozelitik meg a fiatal vallalkozok sziikségleteit, és ennek
megfeleléen tdmogatjak oket: inspirdcio, oktatds, networking, versenyek, tanacsadas.

Végiil, de nem utolsd sorban mindkét szervezet szoros kapcsolatot apol az
egyetem technologiatranszfer tarsasagaval (Isis Innovation).

Tovabba, ugyancsak a Judge Business School felismerte a ,, soft skills ’-ek er6-
sitésének fontossagat. E kifejezés alatt foleg az érzelmi intelligenciahoz kothetd kvali-
tasokat értjiik: kommunikacios készség, stilus (kozvetlenség, megnyerd fellépés), op-
timizmus, segit6készség, kooperacios hajlam stb. E készségek nemcsak kiegészitik, de
Htalaljak és el is adjak™ a hard skill-eket (szaktudas, tapasztalat, végzettség — mindazok
a formai kovetelmények, amelyek egy pozicio betdltéséhez sziikségesek).

Tekintve, hogy jelen vilagunkban egy ,hard felél soft irany(” gazdasagi és
tarsadalmi atalakulds megy végbe, e képességek a késobbiekben valoszinilileg még
nagyobb szerepet kapnak az iizleti életben.

Azért a hasonldésagok mellett érdemes roviden ravilagitani a legmarkansabb
kiilonbségekre is a sikeresebb adaptacio érdekében.

Az Egyesiilt Allamoktol eltérden (feltehetleg jorészt kulturalis kiilonbozosé-
gek miatt) aranyaiban az eurdpai orszagok lakoira nem annyira jellemzd, hogy alapfo-
ka diplomaval fogjanak vallalkozasinditasba. Ehelyett — talan tarsadalmi nyomasra is
— jellemzobb, hogy sziikségesnek tartjuk mesterfok végzettség megszerzesét is.

Az amerikai egyetemeknél gyakran el6fordultak olyan kurzusok, melyek a
hallgatokat célzottan valds iizleti tapasztalatszerzéshez segitették (Babson College:
Foundations of Management and Entrepreneurship, University of Houston:
Wolffest, University of Michigan: Multidisciplinary Action Projects (MAP),
Syracuse University: Emerging Enterprise Consulting, Rice University: Action
Learning Project). A London Business School esetében a nyari gyakorlatok hason-
lithatok leginkabb az imént emlitett kurzusokhoz. Didaktikai elrendezésiiket tekintve
azonban erdsen eliit egymastdl az amerikai és europai gyakorlat. Ez a kovetkezot
jelenti: az amerikai példanal a gyakorlati kurzusok sokkal inkabb az oktatasba integ-
raltak, mig eurdpai esetben inkabb kiszervezettek, elkiiloniilok. Az eldbbi eset hori-
zontalis (a hallgatd egyszerre halad a tanulmanyaival és vallalkozoi torekvéseivel),
az utobbi vertikalis szemléletii folyamatot feltételez (a hallgatd egyik periddusban
inkdbb a tanulmanyaira, a masik peridodusban inkabb a vallalkozasara koncentral).
Jollehet, e kiillonbozoség adodhat abbol is, hogy az amerikai egyetemek rangsoroldsa
vallalkozéi képzésekre volt kihegyezve, mig az eurdpaiaké tagabb értelemben vett
tizleti képzésekre. Ertékes tanulsdg mindenesetre, hogy villalkozéi képzésekben
valosziniileg jobban bevalik a tananyagba integralt gyakorlat (amerikai stilus), hi-
szen a ket teriilet (iizleti tudds [elmélet] + vallalkozoi tapasztalat [gyakorlat]) egy
idében, kélcsondsen tudja egymast fejleszteni.
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5. Kovetkeztetések

Végezetiil roviden kisérletet tesziink néhany alapvetd fontossagu feltétel megfogal-
mazasara, amelyeket feltétleniil érdemes figyelembe venni, amikor az esetleges
adaptacios lehet6ségek kidolgozasa torténik a hazai egyetemekre, azon beliil kiter-
jedt képzési hattérrel birdé az SZTE-re.

A nemzetkozi tapasztalatszerzés itt is alapkdvetelmény, szerencsére az elmult
néhany évben ezen a teriileten is megndéttek a lehetdségek. Sajnos a kiilfoldi tapasz-
talatszerzés a jelenlegi keleti-nyugati relacioban az esetek egy részében csak ,,utaz-
gatas”. Praktikus olyan kapcsolatokat létesiteni, ahol a partnerintézmények valdéban
szinvonalas képzést nyljtanak tobbek kozott az entrepreneurship tertiletén is, igy a
tudasatadas direktebb formaban is megvalosulhat. Ennek még konkrétabb formaja,
ha a kinttartozkodas egyik alapkovetelménye valamilyen entrepreneurship kurzus
teljesitése a fogado intézményben.

A high-tech vallalkozasok részére adaptalhatd specialis képzések kulcsfontos-
san a jo nemzetkozi gyakorlatbol tevodik 6ssze. Emellett nem szabad elfelejtkezni
az esetleges ,, low-tech” témdju innovacios képzésekrél sem. A tapasztalatok alapjan
a kevésbé fejlett orszagokban miikodo, igy a hazai egyetemekrdl esetlegesen kipor-
g6 spin-0ff-ok jelentds része inkabb ezen agazatokbol keriil ki.

A modern oktatasi modszerek esetében fontos arra figyelni, hogy az adott sze-
repjatékok, szimulaciok az adott gazdasagi-tarsadalmi kulturalis kérnyezethez il-
leszkedjenek. Ilyen értelemben ezen a teriileten inkabb a modszertan adaptalhato
csak, a konkrét tartalommal torténé megtoltés az mar inkabb sajat feladat.

Talan a vallalkozok bevondsa az oktatasba az egyik legnagyobb kihivas a ha-
zai egyetemek szamara. Ennek nincs igazan érdemi hagyomanya nalunk, illetve az
alumni mozgalmak is messze elmaradnak a nyugati gyakorlattol. Itt a ,,nulladik 1é-
pés” a sikeres bevonasi modszerek adaptacidja lehetne, mert még ebben is komoly
lemaradasaink vannak.

A megfelelden hasznalt esettanulmanyok szintén komoly lehetdségeket rejte-
nek magukban. Itt is kulcsfontossagi azonban észrevenni, hogy a modszertan adap-
talasa lehet az elérelépés, nem pedig az esettanulmanyok mechanikus atvétele. Sza-
mos sikertelen probalkozas soran sikeriilt megtanulni, hogy a vezet6 amerikai és
europai egyetemek esettanulmanyainak direkt atvétele nem jelent komoly eldrelé-
pést az entrepreneurship oktatasban, pontosan az eltéré makro- és mikrokdrnyezet
kovetkeztében. Ezen a teriileten is — hasonléan az oktatasi modszereknél emlitettek-
hez — a konkrét valoban hasznalhat6 esettanulmanyok kidolgozasa mar sajat feladat.

A hallgatoi ontevékeny csoportok esetén torekedni kell a minél iizletibb jelle-
gt gondolkodasmod elsajatitasara, illetve a projektszemlélet eltérbe helyezésére.
Ezen a teriileten is az egymastol tanulés rejti magaban a legtobb lehetdséget.
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