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Osszefoglalé Szemben az értéksemlegesnek és objektivnak gosmiutasos fejlesztési megkozelitésekkel, a
képességszemlélet-alapl helyi gazdasagfejlesztézrerartékeket kdzéppontba allitd, nyiltan értélévelt,
kb6zbsségkdzponti megkozelitést kinal. Tanulmanyamkdet vizsgaljuk, hogy a jolét fogalmaval kapcsma
kilonbod eléfeltevések hogyan befolyasoljak a helyi gazdastegeiés céljat, fokuszat és munkamddszerét, és
amellett érvelink, hogy a képességszemlélet mebttbtelesidés nagyban segitheti a helyi fejlesztésekkel
kapcsolatos kudarcok megértését és hozzajarullhazahogy olyan megoldasok sziilessenek, amelyevett
modellekben felismerhetetlenek.

A képességszemlélet-alapl helyi gazdasagfejleszié®leti modelljére alapozva elemzési keretet
allitottunk fel. Két kutatasi kérdésink volt. (1) k€pességszemlélet alapjan hogyan értékelaehazai helyi
fejlesztési folyamatoknformacios bazisa és (2) a képességszemlélet alapjan hogyan érédle’t a hazai helyi
fejlesztési folyamatoklontéshozatali eljardsaiRutatdsaink soran harom megyei jogu varosban (Keosken,
Pécsen és Szegeden) interjukat készitettiink as#é&jie folyamatok érintettjeivel. Arra a kovetkeasze
jutottunk: a helyi fejlesztési folyamatokra az dszrientaltsag jellentz A fejlesztés dontéshozoéi ésorban
eszkozok létrehozasara foékuszalnak és nem vesgylkelémbe, hogy a helyi lakosok hogyan tudnak élni a

rendelkezésikre allé j (vagy éppen régi) eszkoebkk

Kulcsszavak helyi gazdasagfejlesztés, képességszemlélditjol-

1. Bevezetés

Muhelytanulmanyunkban egy nagyobb kutatdsi projelt helyi gazdasagfejlesztés
megalapozasa a képességszemlélet segitségénédzeredményeit mutatjuk be. A kutatasi
projekt legbbb célja, hogy a helyi gazdasagfejlesztés Ujfdjteéketi megalapozasat adja. A
Nobel-dijas Amartya Sen munkassaga nyoman korvoddéa képességszemléletre
tamaszkodva vizsgaljuk meg, hogy miként lenne miegtida helyi gazdasagfejlesztés célja,
milyen informaciok szikségesek a helyi fejlesztédéintések kialakitasahoz és milyen
dontéshozatali eljarasok segitségével hozhatdok metghet legjobb helyi fejlesztési
dontések.

Kutatasunkban két atfogo kutatasi kérdésre keressidtaszt:

(1) a kepességszemlélet alapjan hogyan értékethbtzai helyi fejlesztési folyamatok
informécios bazisaes

(2) a képességszemlélet alapjan hogyan értékelket hazai helyi fejlesztési
folyamatokddntéshozatali eljarasai?
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Kutatasunk els szakaszaban a helyi gazdasagfejlesztés normafeskégszemléleten
alapul6 elméleti modelljét allitottuk fel (Gébert-ajthdcy 2014; Gébert 2015; Gébert et al.
2016). A masodik szakaszban és a harmadik szakaszfeirikus kutatast végeztink:
elészér megyei jogu varosok helyi fejlesztési dokurnerdit vizsgaltunk (Bajmécy et al.
2016; Gébert et al. 2015; Malovics et al. 2015),jdna helyi fejlesztési folyamatok
szerepbivel készitettlink interjukat harom kivalasztottagivan. Ez a tanulmany az interjuzas
folyamatanak részeredményeit mutatja be.

Az empirikus kutatasnak kulonos aktualitast ad,yh2g1l3 és 2014 soran valamennyi
hazai megyei jogu varos felllvizsgalta legfontosabdlesztési dokumentumait. E
felllvizsgalatra a regionalis operativ programoktdsitottak a forrast és egyben ez szabta
meg a tervkészités ddeni Utemezéseét is. 2013 soran mind a 23 hazai engggu varos
kozgyilése elfogadta a tervek feluilvizsgélataval kapdsslaartnerségi eljaras szabalyait.
Majd 2014 soran elfogadasra kerultek az 0] Vartesejési koncepciok (VFK) és Integrélt
telepuilésfejlesztési stratégiak (ITSMindez alapot adott arra, hogy atfogé képet nysija
hazai nagyvarosok fejlesztési folyamatoKrél.

Tanulmanyunk masodik részében bemutatjuk az elméteidelliink empirikus
kutatashoz kapcsolddoé részeit és az interjukésageglemzéshez hasznalt elemzési keretet.
Ezt kdveben, a harmadik részben varosok szerint mutatjukzomterjlzas eredményeit. A
negyedik részben 6sszegezzik a kovetkeztetéseinket.

2. Modszertan és elemzési keret

Kutatasi kérdéseink megvalaszolasdhoz a dokumergomeést koveten interjukat
készitettink. A megyei jogu varosok kozil harmdas&ottunk ki arra, hogy a fejlesztési
folyamatokat részletesebben — a helyi székdql készitett félig strukturalt mélyinterjukkal —
is megvizsgaljuk. Az interjukhoz hasznalt interjiébat az elméleti modellink alapjan
allitottuk 6ssze (1. sz. melléklet). Az interjufbrelkészitéséenél tgyeltink arra, hogy ne

hasznaljuk a képességszemlélet terminoldgiajat, keedezziink ra kozvetlenll seni
kifejezésekre és ne aruljuk el a kutatasi kérdé&sein

2 A 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet értelmébenzitett Partnerségi Egyeztetési Tervek (PET).

3 Ezek céljat és koteléztartalmi elemeit az 1997. évi LXXXVIII. tv. a 312012. (XI. 8.) Kormanyrendelet
szabalyozza. Ezen kivil Nemzeti Fejlesztési és &gl Minisztérium Varosfejlesztési Kézikdnyvben
részletezte a teleplilésekkel szembeni pontos sletéaé (NFGM 2012).

* Projektiinkben a fejlesztési dokumentumok vizsgatem terjedt ki Budapestre. AvBirosra a megyei jogu
varosokétdl eltér szabalyok vonatkoznak.
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Osszesen 49 interju készilt harom megyei jogu barusKecskeméten, Pécsen és
Szegeden. Az interjukat kddokkal lattuk el (1-48s) minden interjdalanyt besoroltunk a
hattere alapjan egy vagy tobb kategéridba az a@ibkozul: civil, kutatd, Uzleti szféra,
politikus, ©6nkormanyzat (és Onkormanyzati tulajdonégek) és tervéz oldal. Civil
kategoriaba 16, kutatd kategoriaba 10, Gzleti szk&tegoriaba 16, politikus kategoriaba 12,
onkorméanyzati kategoridba 7 és a tetivetdal kategoriaba 15 interjualany kertilt.

Az interjualanyokat hélabda mddszerrel valogattigyelve arra, hogy kilénbéz
hattefi alanyokat keressuink fel. 46 interjun hangfelvétélzitettiink, amelyeér azutan szo
szerinti atiratot irtunk. Harom interjualany nenyegett bele hangfelvétel rogzitésébe, igy
ezekben az esetekben az atirat csak kézi jegyagtal készult.

Az interjukrél készult atiratok elemzéséhéartalomelemzésthasznéltunk. Bar a
tartalomelemzés eredefgh kvantitativ szévegelemzeést jel6l, az utébBbih e tertleten is
megjelentek a kvalitativ modszerek is. Ennek metffeh, tag értelemben, barmely olyan
szovegelemzési modszert tartalomelemzésnek nevedheamelyek a tartalom valamiféle
kategorizalasara torekszenek (Titscher et al. 20B8€@tiinkben a tartalomelemzés azt a célt
szolgdlta, hogy a szOveg tartalmat a képességstatnalapjan felallitott elemzési keret
kategoriaiba soroljuk, és e szerint rendezzuk Ujra.

Az elméleti megalapozasra épitve (Gébert—Bajmocda2@Gébert 2015; Gébert et al.
2016) — az interjuk értékeléséhelemzési keretétllitottunk fel (L. abrg, amely dsszhangban
van a dokumentumelemzéshez korabban hasznalt ederkeeettel (Gébert et al. 2015;
Bajmocy et al. 2016). Az elemzési keret a helypksdk kepességeit (az ertekes cselekedetek
és létallapotok elérésére vald tényleges flideggeit) allitta a kdzéppontba. Ugyanis
értelmezésiinkben a helyi gazdasagfejlesatéelyi gazdasagi folyamatokba toidéalyan
k6zosségi beavatkozas, amely hozzajarul a kozosdad) j0 okkal értékesnek tartott
képességek kiterjesztéséhez (Gébert et al. 2016).

Az elemzési keret két nagyobb rédizlall, a lehebség aspektusbdl és a folyamat
aspektusbol. A lehéség aspektus arra irdnyitja a figyelmet, hogy eedejés soran a helyi
lakosok milyen tényleges leldsegei lbviltek. Leegyszdisitve a lehdiség aspektus ad
valaszt a it fejlesztettek?” kérdésre.

Az elemzési keret masik aspektusa — a folyamatkaspe- a fejlesztés folyamatat
vizsgdlja, vagyis a kovetkézérdésre keresi a valaszhagyanzajlik a fejlesztés?” Ennek
oka, hogy a képességszemléletben nem csak az stamyt mit fejlesztink, hanem az is,

hogyki ésmilyen folyamattaéri el az adott eredményt.



1. dbra Elemzési keret az interjuk elemzéséhez
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A képességszemlélet nagy hangsulyt fektet array laagegyén a fefdési folyamat
aktiv alakitoja lehessen, hogy tényleges lelsgige legyen sajat Ugyeinek tevékeny
elémozditaséara, arra, hogy megvalassza, milyen étmt élni (Sen 1995; Robeyns 2005).
Ezt a leheiséget hivjak a képességszemlélet szakirodalmébelekvésre valo lehistégnek
(agency. A cselekvésre vald lehiteg tulajdonképpen az egyén specialis képessége,
amelynek révén éimozdithatja a szamara értékes célok elérését. Askégszemlélet tehat
aktiv cselekéként tekint az érintettekre €s nem a fejlesztészpadbefogadojaként.

A lehetbség aspektus és a folyamat aspektus egyarant eatlbél all. Ebben a
tanulmanyban kizarélag az elemzés lébéy) aspektusanak eredményeit mutatjuk be, ezért a
folyamat aspektus elemeinek bemutatasatol eltekintiA képesség aspektus elemei a
kovetkedek: (1) tevékenységek/létallapotok, (2) célok, €8xkdzok, (4) atvaltasi tényig
(5) hiany, (6) visszacsatolas.

(1) A tevékenységek/létallapota@tem megmutatja azokat az értékes cselekvéseket és
létallapotokat, amelyeket a fejlesztés lékéttett. Vagyis megmutatja, hogy a helyi lakosok
mit tudnak kezdeni a fejlesztés A&ltal rendelkezésikocsatott eszkdzokkel. Példaul
lehetiséglik van uszodaban Uszni, tiszta kdrnyezetbenkéndsségi teret hasznalni.



(2) A célok megmutatjak azokat a dolgokat, amelyeket az iméapy a fejlesztés
céljaként emlit meg, fliggetlenil attdl, hogy ezéh & képességszemlélet kategoriai kozil
tevékenységnek, létallapotnak, eszkdznek, vagytasidenyesnek szamit-e.

A helyi gazdasagfejlesztés normativ modellje stexihelyi gazdasagfejlesztés célja az
ertékes tevékenységekre és létallapotokra valotdségek Bvitése (Gébert et al. 2016).
Azonban a dokumentumelemzés megmutatta, hogy es#éflsi dokumentumok a fejlesztés
célijaként altaldban olyan dolgokat neveznek meg,elyghk a képességszemlélet
elem azért kerillt be az elemzési keretbe, mert \ahank kivancsiak, hogy a normativ
elméleti modell alapjan kivanatosnak tartott célakaz a tevékenységek/Iétallapotok) és az
interjualanyok altal célnak tartott dolgok kozétilyan kulonbség van. Amennyiben van
kulonbség a kedt kHzott, az arra utal, hogy bizonyos informacidokn&radnak a fejlesztés
folyamatabdl.

(3) Az eszkdzokelem a képességszemlélet terminoldgiaja szeristikdzokre
vonatkozik, vagyis azokra a dolgokra, amelyeksegithetik az értékes tevékenységek
és/vagy létallapotok elvégzését és/vagy elérésgikusan olyan dolgok tartoznak ide, mint
kerékparut, uszoda, vagy koncertterem. A jovedeleagy vagyon a képességszemlélet
szerint szintén eszkdznek szamit. Ennek medfatela jovedelem novekedését célzé
intézkedések — példaul a versenyképesség ndovekrntén eszkdznek szamit.

(4) A kovetked elem azatvaltasi tényeik. Ez a kifejezés azokra a téngkme utal,
amelyek befolyasoljak, hogy egy adott eszkézt gihakosok hogyan tudnak hasznalni,
vagyis az eszktzoket hogyan tudjak értékes tevéléemkké és létallapotokka atvaltani. llyen
lehet példaul, hogy tul drdga a bérleti dij, ezédzegényebb tarsadalmi rétegek kimaradnak
az eszkoz hasznalatabdl; vagy nehezen megkozélghgtepulet, ezért kevesen hasznaljak.

(5) A hianyazokra a dolgokra vonatkozik, amelyeket az intdgay hianyol a fejlesztés
folyamatabdl. A képességszemlélet terminoldgiajaerisz ezek lehéség-hézagok
(opportunity-gap), vagyis olyan tevékenységek/lépaltok, amelyeket a helyi lakosok
ertékesnek tartanak, de nincs Iélséguk elérni. Vagy azeért, mert nem all rendelkezaeséz
eszkdz, vagy azért, mert atvaltasi tertyakadalyozzaéket az adott eszk6z hasznélataban. A
lehetiség-hézagnak azért van jelgsdge, mert ravilagit arra, hogy a fejlesztésnekkbthéne
beavatkoznia, tulajdonképpen mit kell fejlesztenie.

Ebbe a kategoridaba tartoznak azok a dolgok is, ywkelugyan formailag nem
tevékenységek/létallapotok, ugyanakkor az inteajinalhianyként értékeli azokat. Példaul:

kevés a bicikliut a varosban, nincs elég iskolankizik a kérnyezettudatos gondolkodas.
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(6) Visszacsatolaglem a helyi fejlesztés soran zajlé tanulasi folgra vonatkozik.
Sen szerint a fejlesztés folyamatos tanulast infela tarsadalmi részvétel sem egyszeri
esemeény, hanem iterativ folyamat. Ezért van jésfge annak, hogy a fejlesztés részivev
mit tanultak az élz6 fejlesztési folyamatokbol, mi az, amit masképpgwappenséggel

ugyanugy csinalnanak.

3. Kecskemét

3.1. Tevékenység/létallapot

V4

elok szamara elérhét tevékenységeket és létallapotokabvitsék. Az elemzési keret

tevékenyseég/létallapot eleme arra vonatkozik, remyinterjualanyok milyen tevékenységeket
és létallapotokat emlitenek, vagyis mit tudnak zégés mivé tudnak valni az adott varosban.
Az interjualanyok emlitettek a mindennapi életikhdartozé tevékenységeket és

létallapotokat, mint piacra jarni, templomba janagy bel$ udvarban kertészkedni.

Most elkezdték egy ilyen bé&lsdvaros, a Széchenyi varosban ilyen magas hazakkal
korllvett udvaroknal van olyan udvar, aki most &éflitink, hogy adjuk oda nekik a béls
udvart és akkodk abban kertészkednek is [10]

Egy interjualany emlitette azt a lebstget, hogy a fiatalok Kecskeméten tudnak

maradni, van lehéséguk itt dolgozni.

Kecskemét ugye réges rég o6ta éwéros volt, de most mar atmentink, régen az ipar
viszi a primet és héla istennek, hogy elég soélfitittud maradni Kecskeméten [2]

Tobb  civil szerveédéstl is esett sz6, amelyek vagy bizonyos
tevékenységeket/Iétallapotokat biztositanak, vaggnagaban értékes letiségkent kertlt
szOba a civil szervédésben vald részvétel. llyen a helyi teréikekontrollja, a nyugdijas

csoport kérnyezetvédelmi akcioi, ebédosztas, C88knység és tarsadalmi munkavégzés.

civil mozgalom, az gy elinditott egy olyan folyémhahogy kimentek a helyi gazdakhoz
€s megneézték, hogy akkor ezt tényleg te termedeghafoldeden az arut és akkor azt arulod
a piacon és nem pedig valamelyik nagybani piaaiéhbzol z6ldséget, amit altalaban igy

lehet kapni a piacon [7]



egy ilyen nagyobb tarsasag aki részint nyugdijaSbili, akik jél birjdk magukat és

akkor hol fat tltetnek, ilyen kis cserjéket, h@meétszedés van, hol ez, hol az [2]

ennek a dprofiljla az, hogy napi 80-100 embernek télen-nyanminden aldott nap,

vasarnap, unnepnap, mindig adunk ebédet, meg|[2}elt

[CSR projektjeik vannak itt Kecskeméten?] Van, vanm, egyik legnagyobb az a
Mobilekids Kozlekedésbiztonsagi program [12]

A Mélta megkapta feladatként, hogy akkor Uzematéssnikddtesse azok mentén az
iranyelvek mentén, ahogy a programban megfogalrkaatai ilyen, hogy 660 hivoszavakkal
lehet példazni: helyi identitas @sitése, helyi lakosoknak az integraciojanaésegitése, a
lakossag eltavolodasanak cstkkentése, hagyomamyekése stb., stb. Tehat ezek az ilyen
kozosségfejlesztés, komfortérzet javitas [13]

Tobb interjualany emlitette, hogy letiségik van a kecskemétieknek kilonb6z

k6zosségi programokat szervezni, azokon részt ykiinosségi tereket hasznalni.
Van egy rendezvényink, amit minden évben megrerndezia Magvas Nap. [4]
tudjuk [...]a gyermekeinket oktatni megfélekinvonalon [10]

a Mobilekids Kozlekedésbhiztonsagi program, és ezedt gyerek részére tartunk

kozlekedésbiztonsagi jatekos orakat [12]

hihetetlen j6 nyugdijas civil élet van, harminc ggtijas klub van, de ez azért van, mert
azok az emberek és aklirott beszélgetnek, énekelnek, himeznek [6]

nagyon jo az irodalmi élet Kecskeméten, vagy ek mivészeti nihelyek [6]

igenis a célunk az, hogy egy értékkdzosséget suakitki. Es ne is mi alakitsuk ki,
hanem hogy egymas koéré szetfder alakuljon ez-ez ki. Amilyen folyamat agy goowol
hogy elindult. [13]

3.2. Célok

Amikor azt vizsgaltuk, hogy az interjualanyok mihyeélokat neveznek meg a jelenlegi
fejlesztési folyamatok céljaként, akkor két témaltva hangsulyos, amelyeket tobb
interjualany is megnevezett. Az egyik, hogy a jegntamogatasi rendszer alapiet
meghatarozza, hogy mit fejleszt a varos. Mas sialala fejlesztésnek az a célja, ami a

fejlesztési forrasokrol sz6l6 palyazatoknak a célja



A varosok azok mindig abba az iranyba fejlesztehelgy milyen tamogatast kapnak,
direkt vagy indirekt modon. Es ez kevés, meghatar@s nem akarok tllsagosan sokat
anekdotazni, de az emberek gondolkodasa sosenzathltmkat az egyszeri példahoz képest,
amikor januarban megkérdeztem, hogy mit akar ebdmerévben fejleszteni és akkor azt
mondta, hogy varja, hogy megjelenjen a Magyar Kdgl@hol majd kozlik, hogy mikre van

tamogatasg meg majd azt akarja. [1]

A masik hangsulyos téma az infrastruktira,6stsban a kozlekedésfejlesztés és a

kerékparos utak fejlesztése volt.
az egyik ilyen kulcskérdés a kozlekedésfejlesategy

Ezen kihivasok kodzott szerepelt egyrészt ugyelekkdEsi haldzatunknak a teljeskor
kiépitése, ugye itt volt egy elég jelEntproblémank, hogy a varosnak ugye a kozlekedési
halézatat ugye korulbeltl nyolcvanezéref tervezték, ehhez képest Kecskemét napjainkban

mar eleve egy szaztizenharomezres telepulés. [8]

Tartalmazza az elkdvetkezéntl-2-3 évtizedre a varos 0sszes fejlesztési kormgapc
és ebben a kerékparosoknak is szenteltek j6 nédidal. [3]

ezen kivil még volt egy olyan negyedik nagy kdkskejlesztési elképzelés, ami

elsgsorban a kerékparut halézatot érintette [8]

A kozlekedés fejlesztésével kapcsolatban szobdtkeky az intermodalis csomdpont

épitése és a reiiér fejlesztése.

tehat lesz, hogy mondjak, hogy mondjak, intermedéiéar nyolc éve akar intermodalis
lenni [6]

Kecskeméten, egy vegyes hasznalatu f&grilek a fejlesztése indulhat meg, ami ugye
azt feltételezi, hogy a katonai alkalmazéds medgl polgari, 1égi kozlekedés is elindulhat
adott esetben a varosban, ami nyilvanvaléan a v@aks piaci pozicioit, illetve a logisztikai

szerepkoreét jeledis mértékben at tudja majd a jihen alakitani. [8]

Elelmiszerrel, medgazdasaggal kapcsolatban az interjialanyok enéltettkkecskeméti
piac megreformalasat, a bioteridlel egymassal valé 0Osszekotését, a helyi termékekre
alapozott kdzossegi ellatast és a kecskemétiogaezlasagi termékek szamara Uj piacok

keresését.

ennek keretében futottam neki, hogy a kecskenaébtpinegreformalom. [1]
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Tehat az volt a célunk, hogy helybeli bioterdket vagy vegyszermentesen teémel

embereket 6sszekdssik és biztos vasarloi bazissikszink nekik. [4]

Egy demokratikus, onvezérelt, dikads vezérlés lenne a cél, és egy minél kisebb
fuggés a kuks dolgoktol. Most nem efsorban a politikara gondolok, hanem egy kis helyi

k6zosségi ellatasra gondolok. [4]

Mindségi élelmiszeripari termékeket, @éegi medgazdasagi termékeket miseégi
z6ldségeket és gyluimolcsoket tuthiitani ugye ez a térség, és ennek U piacokanjbletnek
ugye azok a térségek, amelyek mondjuk egy 4-6 ior@wlsaggal, légikozlekedeési
tavolsagra mondjuk beérhik. [8]

A célok kozott emlitették még a beszallitoi haldegiesztését, kialondsen a Mercédesz
hal6zatanak kiépitését és a kis- és kdzépvallatiakra valo fokuszalast.

Mostanra érett meg talan a helyzet oda, hogy a mwadwrmanyzat probalkozik
mostmar nyomast gyakorolni a Mercedesre, hogy baraidejtttetek, kaptatok egy rakas
ipariizési adokedvezményt, meg egyéb adokedvezményekstmam igéreteteknek
megfeleden j6 lenne, hogyha ndvelnétek a magyar részambgszallitdi korétokbe. [11]

Most ennek van egy masodik léffoka, ez mar a beszallitd fejlesztéshez kapcsolodo
dolog, ez mostansag kembtt, aminek a mar emlitett feladata lenne, hogpagyar kis- €s

kozépes vallalatokat megtartani vagy fejleszteazlitoi statuszaba [11]

Ugy altalaban a helyi gazdaséag fejlesztése is akdé@zott szerepelt, illetve a kilfoldi

mukodétoke bevonzasa is.

ennek a Tudaspark palyazatnak az lenne a felattagy 10 darab olyan vezérprojektet
dolgozzon ki, ami kdzép- és hosszutdvon mondjukkEert térség gazdasagfejlesztését
meghatarozza alapwgn. [11]

llyen beruhazasokat, inkabb ilyen nagyberuhazasdkioldieket probalnak meg

bevonzani ide. [14]
A varos élheiségével kapcsolatban tobb cél is felmertilt.

nagyon nehezen ment at ez a k6zosségi kertes delayf, azért j0 masfék-két évig

mindig nyomtuk, meg nyomtak civilek, hogy ez igyavailagban, tessék megnézni [7]

mint ahogy fontos Kecskemét hosszutavu @dbge is a varos versenyképességének

fenntartasa érdekében, hogy a klimavaltozasnak@shaa probaljon meg felkésztilni. [8]
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szamunkra fontos az, hogy Kecskemét egyre inkaypb ag ifjusag varosa is legyen,

tehat nagyon 6rilink annak, hogy minél tébb koziidéé alakul ki a varosban. [12]

kapcsolddva a varos Belvarosanak a rehabilitacié@tkotelezentl vallalas volt egy

kilss varosrésznek felujitasa is [13]

igenis a célunk az, hogy egy értékkdzosséget suakitki. Es ne is mi alakitsuk ki,
hanem hogy egymas koéré szetfder alakuljon ez-ez ki. Amilyen folyamat agy goowol
hogy elindult. [13]

Tovabba az interjualanyok emlitették a pollenszemfy elleni védekezést és a

szegregatumband helyzetének javitasat, mint fontos célokat.

sajnos pollenszennyezés tekintetében Kecskemébrégeke szintén nagyon rossz
helyzetben van, ez egy megoldandd probléma. [8]

[szegregatum] egy olyan varosrész, amelyik egygidegjymond el volt hanyagolva,
hogy kdz6sség tekintve nem volt ott mellettik w Bekormanyzaton kivil mas vagy pedig
kisebbségi 6nkorméanyzaton kivil mas, meg nem gplhely ahova ugymond igy be tudnak
menni. Utana szerintem talan sosem lehet igy ethmgea lakossagnak meg a varosrésznek

a kezét. Es ez a jelenlét programot meg a jelerdgétefolyamatosan tartani kell. [13]

3.3. Eszkdzok

Az eszkdzok kozott azok a dolgok szerepelnek, askeljozzsegithetik a helyi
lakosokat ahhoz, hogy értékes tevékenységeket zégek ill. 1étallapotokat érjenek el. Az
eszkdzOk elemben csak a jelenleg (az interfipaditjaban) rendelkezésre all6 eszkozoket

vettik figyelembe. Az egyik legtébbszér megemligsitkdz a témegkozlekedés volt.

a varos tranzit kozlekedési szempontjabdl ugye startossagu volt, hogy ez
megtorténjen, ahhoz, hogy a varosban egy kozogsetgpkedést lehessen fejleszteni, ahhoz
elengedhetetlen ugye, hogy atgondoljuk a ko6zosségdszerinket, hogy megfélel
eszkozokkel rendelkezziink ahhoz, hogy a lakossags iglgondolkodjon azon, hogy igenis

tomegkdzlekedéssel kivan adioen kozlekedni. [8]

A kozlekedéshez kapcsoloddéan szdéba kerllt még aitkés a kerékparat. A
kerékparutakkal kapcsolatban volt, aki elégedettdha mennyiséggel és/vagy a idseggel,

és volt, aki elegerithek tartotta az ezzel kapcsolatos fejlesztéseket.

12



az elmult idszakban itt a varosban torténtek olyan beruhazagokdolnak csak az

északi elkerifinek az épitésének a megindulaséra. [8]

Tudni kell, hogy azért nem olyan jelénkerékparos fejlesztések torténtek az elmult egy
évtizedben. Epult mind kulteriileti mind varosoriibépiiltek kerékparutak meg tértént egy-
két hozzanyulas a halézati elemekhez, és nemnsredidathatoak ezek igazabdl, ez egy nagy

probléma. [3]

kulonboz szatellit telepilések felé vannak bicikliGt-hakofgjlesztések, amik tok jo,
mert ezek ilyen EU-s projektek, de mondjuk amikdresban megfogalmazddtak kulon®oz
tervek ez a kerékparos klub altal is, hogy nyiskam&g egyiranyl utcakat a bicikliseknek,

ezek nagyon lassan haladnak. [7]

a bicikliutakat nagy meértékben fejlesztettiik, Ggyhoelég sokan bicikliznek,

biciklitarolok vannak [6]

A varos élheiségével, lakhatassal, szabddidtevékenységekkel kapcsolatban tébb

eszkdz is szbba keriilt.

csinalt egy szabadi#6zpontot, mert épitették a lakoparkot vagy a lelepiet, kiderdlt,
hogy az edvizet nem birna elvezetni a régi csatorna, azt rtegndogy nem kell folasni,
hizzanak be még egy csatornat ket és vezessék ki a Zapor tarozoba, majd én ki@om
lyukat, van egy domb, ott van a lyuk, gyoiwiz van benne, fantasztikus pecaznak, hallatlan
szabadid kdzpont, most volt ott a nemzetk6zi dttusaverseggkoznak a gyerekek [6]

nem tudom mennyire isndsek, de ez egy toval, mindenféle &inal,

szabadidkdzponttal, tehat ez borzasztdan jo terilet [15]

ok nem igényelték, hogy szeparalt lakotelepen laljanyilvan van egy lakoparki rész,
ahol tdbbségben vannak [6]

hogy van most példaul egy egészen egyedi projektipkprojektink, ahol a
homokbanya terlletén, tehat itt Kecskeméten a KR a2 mi megbizasunkbdl negyven lakast
felljit, és ez nagyon kedvezményes aron bérlakésbkiehetik igénybe, a munkavallaléink
[12]

létrejott egy kecskeméti, él&Kecskemeéti Kozétkeztetési Konzorcium néven egy ily
tarsasag, amiben 5 kecskeméti konyhas valkés sikeresen tudtak indulni a palyazaton, de
tulajdonképpen létrej6tt két mamut dolog, ami neokecskeméti konyhaknak szinten a 95%-
at, vagy 98%-at viszi ilyen 50-50%-ban [7]
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ugy tudom ezt a templomot fonntartani, hogy a fi#s§j azt nem tudtuk volna

megcsinélni beksersbdl, mert az éridsi pénz [2]
nagyon szuper uszoda lett [2]

az egyik a dutca program, vagy adstéri rekonstrukcio vagy felljitasok, amire tobb
milliard forintot elkdlt6ttiink [10]

A mi varosunknak a Belvaros részére téhmabndjuk a vasutallomas és akkor onnan
kiindulva a Vasutparktol Tap felé 666 huzédva eggez a belvarosi Zsinagdgaig ott a sétalo

rész nagyon szépen megujult [13]
Tobb interjualany is emlitett aktiv helyi egyesélet.

egy civilszervezetet hoztam létre, hogy legyenkevalami jogi kerete is, a Kecskeméti
Fogyaszto- és Vidékvédgyesilet [1]

az mar ndkodik a Hunyadi varosi kozésség kert azt hiszemékétvagy harom éve

mostmar, ugye ez a Szatyor Egyesilet az részheivitik. [7]
mi elkezdtliink a Varosszéplgyesulet hivni szakembereket [10]

Kulénboz kiirasok voltak és akkor erre vonatkozolag 6ssz@$g 28, vagy tobb mint
20 ilyen miniprogram valosult meg. Ami azt is jélehogy 666 tobb mint 20 ilyen kis
egyesilet volt benne akkor, amikor meég tavalyi inghfszakban, tehat 14 tavasztol nyarig

bezardlag korilbellil megvalésultak ezek a prografd8k

A Mercédesz gyarat csak két interjualany emlitdfraellett széba kerilt még néhany

nagyobb cég, a mégazdasag, K+F tevekenység és az AIPA klaszter.

Kecskemétre telepitettek gyarakat, és nem csakreellles, de vannak itt komoly német
gyarak, uzemek, és ez nagyon sok embernek ad mémlet maximalisan csak oriilhet az
ember ennek [2]

Akkor most nézzik a gazdasagot, ugye, a gazdahégete ha azt vesszik, akkor a
Mercedes mindent visz, de ugyanigy volt korabbamarr Bremse és meég korabban par
kisebb, tehat ezek az ipari lzemek nagyjabol mégkazorr Bremse is Gjat épitett most, az
Univer is nagyon jol ikodik, azért ilyen értelemben ez a gazdasagi ékapesség ez ugy

nagyjabol rendben van [6]

Mindségi élelmiszeripari termékeket, @®@gi medgazdasagi termékeket rigegi

z6ldségeket és gyumolcsoket tuthkitani ugye ez a térseg [8]
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Ugye a varos j6 érzekkel, raérezve arra, hogy akit@z az autdgyar ez mi mindet fog
jelenteni a véarosnak, akkof elkezdett egy olyan jellégtérség és gazdasagfejlesztési
koncepciot kidolgozni, aminek az lett a vége, hittggnegalakult az Alfoldi Iparfejlesztési
Kdzhasznu Nonprofit Kft.. Aminek az a feladata,yhitgaz autdégyar folépulése, ennek a
beszallito fejlesztésre gyakorolt hatasa, illetve a multiplikator hatasa, ami igy
Vvégiggyirizve itt Kecskeméten, Kkistérségén, térségen ennefazaasagfejlesztésébe

valamilyenfajta tevékeny segitséget adjon. [11]

Tobben emlitették a kecskemédiskolat, a dudlis képzést, éiskolan zajlo kutatas-

fejlesztést.

igen, ez eqgy ilyen dolog, viszont annyiban meggéskemét varosanak, hogyseskola
szempontjabdl tényleg igazdbdl a kutatasfejlesetemzonylag igy van pénz, tehat nagyon-
nagyon dicsekvésre meélto dolog, hogy itt Kecskanvete egy ilyen fejlesztsapat [7]

Uttors jelleggel Kecskemét varosa elinditotta a duélipzést, ennek is nyilvanvaléan
praktikus okai vannak, hiszen olyan szemberekmeelesziikség, méghozza nagyon gyorsan,
akik kozvetlen a végzés utan alkalmassa valnakapEldrra, hogy egy meghatarozott

munkahelyen példaul egy meghatarozott technolégtadgnak dolgozni [8]
Kils6 tAmogatasi forrassal is rendelkezik Kecskemét.

Rengeteg tAmogatast sikertlt megnyerni, mind gazdegesztési szempontbdl, mind
kozlekedésfejlesztési szempontbdl, de hogy mondjaak komplex beruhdzasok voltéaled

utobbi esetében, hatszazmilliard f6lotti tamogatiEsizegekit van szo [9]

3.4. Atvaltasi tények

Atvaltasi tényedk arra mutatnak ré, hogy egy eszkdzt milyen korilyed kozott lehet
hasznalni, mely dolgok befolyasoljak a helyi lakketoabban, hogy értékes tevékenységeket
végezzenek és/vagy létallapotokat erjenek el. Akmarutakkal kapcsolatban tébb atvaltasi

tényed is felmerult.

Gondolok itt arra, hogy két kistelepllés kozé, wagylacsonyrendl orszaguthoz
mittudomén Tiszabuggyanté meg Tiszakakkantd ktiné emegy oranként 20 auto, teljesen
folosleges kerékparutat épiteni. Mikézben d@tfonalak mentén meg kiabalnak, hogy
megépllienek ezek a kerékparutak, hogy rosszul megépitve. [...]Jardaépitésre nem
lehetett palyazni az &5 ciklusban, nem tudom, hogy most lehet-e, de nagan

onkorményzat agy kertlte ezt ki, hogy kerékparpéiyazott, megépitette a kerékparutat, de
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hat az igazabdl gyakorlatilag a gyalogosok birtoklettek és a kerékparosok nem is tudjak
hasznalni [...] a kerékparutak nagy része haszralten. Nem csak az orszaguti bringasok
szamara, hanem turara is alkalmatlan, ha az emtmendlyabban veszi. Es igazabdl egy
felvetés lenne, hogy legaldbb akkora szabadsagtukanak a bringasoknak, akkora dontési
jogkort, hogy had biztonsagban érzi az autdosok kdzt magat kint azéguton is, akkor
kossék egyesileti tagsaghoz, kdssék bukdsisakshiee| tehat legyenek meg a feltételei, de
azokat, akik sportcéllal kerékparoznak, azokat djfeki az uttestre [3]

Az infrastruktara fejlesztés az megint egy ilyedmoigy biciklidt a Mercédesz gyar
kérnyékén mar van, csak mondjuk a Mercedes gy&ihdni biciklivel meg nem lehet, vagyis

ki lehet, csak életveszélyes, mert az Gton keigigdgrned [7]
A kozlekedés fejlesztésében nagy szerepe van kanitéségének.

Kecskeméten kifejezetten magas a rossds@gi utaknak az aranya, és megérkezik ide
a félmilliard forintba kerid autdbusz, és akkor itt ebben a sorban mennek sz&pautobusz
telephelyre ezek az autbébuszok, és allandéan sidwdl sket, ilyen problémaja van, olyan
tekinthet agy rajuk, mint egy Ikrausra, hogy az alkatrésampbtlas is olyan egyszedolog
lenne, hanem Neémetorszaghadl kell megrendelni, aeageteg id, tehat hogy mondjam,
tonkrevagja ezeket az (0j beszerzéseket a multibabadt, most mondhatnam, hogy rendszer,

de nem a rendszer, hanem rossz a sorrend [9]
A Mercédesz gyarnak nincsen helyi beagyazottsaga.

én nem vagyok Mercedes ellenes, hozott egy Ujr&tltde semmi hozadéka nincs,
tudod még ilyen, van egy alapitvanyunk is, toblpessze, volt, hogy megnyitottam, ilyen
beszallitoi konferenciat, folallt egy koma, ember@katosabban ezzel a beszallitassal, mi
csak korulbellliizoltdhomokot tudnank szallitani és tudom, mertaggncsomo ismésom is
aki ott dolgozik, nagyon egys#egmber, tudod, hogy még a beszallitok egy részaaga a
Mercedes hozta? Tehat mit tudom én a karpitos egsakz nincs benne a@nhihelyben,
nézzétek meg egyszer [6]

Tanitassal, helyi tudassal kapcsolatos atvaltage®k a kovetkedek:

bevezettek az iskolakba ezt a koteletika, vagy hittan dolgot, de ez is tanarféigg

dolog, hogy ki hogy viszonyul ehhez [2]
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mondjuk katdink a szlleinken vagy a nagyszileinken keresaidmv kiskerti
kultdradhoz, mint mondjuk én is, hogy kertészkedekez nem azt jelenti, hogy ébklek,
hanem mondjuk 5 hénapig megvan a z6ldségem és elémménni addig a piacra, vagy
boltba nem kell mennem, tehat ilyen szempontboktiének hagyomanyai ennek a
torténetnek, valami zsigeri tudas belll)r a nagyszileinken keresztil, nem probléma
megfogni a kertben Iéwdolgokat, tehat ennek lehetne egy ilyen talagatin mi vagyunk az
utolsoé generacio, aki egyébként ezt még vagy ¢gsknaagy nem csinaljuk [7]

A kis és kozepes magantulajdonhoz valé viszony lpé$olja a me&gazdasagi

tevékenyseéget.

a varosban van egy ilyen szellemiség, mentalitAsgyha kis és kozepes
magantulajdonhoz val6 viszony egy ilyen torténdlagyatekunk, hogy ezds;, egyébkeént ez
egy dologbdl ka@tdik, hogy a '80-as években még nem volt ilggilt, ilyen diktatorikus
allapot, mondjuk hagytak a helyi embereket tény@ega nem csak az orszagoshoz képest
jobban érvényesilni igy a szirke meg a fekete oondl..] de ez igy annyira ésen
megmaradt ez a mentalitas, hogy itt volt ilyen etedskefelhalmozas is volt ebben a
k6zosségben, meg a varosban és ez igy athagyormdoitoigy a kdvetkézgeneraciokra,
hogy de ezért is a varos lakossaga nagyon békapy hem aktivak az emberek, ez a
maganszférdmat hagyjak békén, amig békén hagyjlthg alapvefen nincsen probléma,
alapvetien igy mindenkinek van ilyedkg&s allapota, tehat ez egy fontos mentalitasbeli
kérdés. [7]

A helyi piac hasznalataval kapcsolatban is felnmtex@gy atvaltasi tényéz

egy évre, nem bocsanat, hogy van, azt hiszem valttd évre elre meg lehet valtani
helyeket, tehat ilyen irgalmatladriletek vannak, hogy toébb évre meg lehet valtahigket,
de hogyha mondjuk egy évre is megveszi gazda,elady itt az 6tven méter hosszu asztal,
akkor ott nem lehet odakeriilni azoknak a tetiketk, akik mondjuk csak szezonalisan

tudnak kijonni a piacra [7]

Az eszkdzOk és az atvaltasi ténflekapcsolatat az 1. sz. tablazat mutatja.
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1. tAblazat:Eszk6zok és atvaltasi tenydzKecskeméten

Eszkoz Atvaltasi tényezs

tomegkozlekedés rossz misédi utak miatt allandéan ténkremennek az
autébuszok

kerékparut rossz helyen van, jardanak hasznaljdk a gyalogosok,

rossz a miisége

szabadidik6zpont, uszoda

laképark, lakételep

Kecskeméti Kozétkeztetési Konzorcium

Belvaros, templom feldjitasa

civil szervezetek

gyarak a Mercédesznek nincs helyi beagyazottsaga

mezigazdasag helyi kertészkedéssel kapcsolatos tudas,
magantulajdon értékéhez valé viszony

oktatds, kutatas

kiilsé tamogatasi forrasok

Forras. sajat szerkesztés

3.5. Hiany

A hiany kategoriaba azok a dolgok tartoznak, amkiy@z interjualanyok hianyolnak,
amelyeknek lennitk kellene egy idedlis vildgban. yd&gnt tartoznak ide
tevékenységek/Iétallapotok és eszkozok.

A mezgazdasagot és az azzal kapcsolatos tudast tobjuaiéay is hianyolta.

mint egykori mewaros, sokkal nagyobb gondot kéne forditani, netezil§, nincsen
onall6 medgazdasag ma a varosban, ma mar ugy tudom, hogyadtbagban sem szerepel a

mezgazdasag [1]

azt a pénzt, amit a magyar allam a Mercedesre kdilit adokedvezmény, mint
elmaradott terllet tamogatasa az EU pénz atjatszd@isa 800 hektar, a Duna-Tisza kdze
legternbképesebb talajat vontak ki a termelédha azt egy intenziv, preciziés Wigazdasagi
kultarara forditottuk volna, akkor nem kétszerbtszdanem huszondtezer munkahelyet

|étesitettliink volna [6]

amellett, hogy most itt nagyon nagy hangsulyt Kegp@drmiipar, meg a gépipar, meg a
beszallitas, azért ne felejtsik el, ez egyogeziasagi varos volt és az is marad. Tehat itt,
hogyha a feje tetejére all mindenki és meég kétgdto ideteleplil, akkor is Kecskemét és

koérnyéke az egy agrarjellédertlet. [11]
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Ugyanigy hianyzik a mégazdasagra épiifeldolgozoipar.

meg eladtak a gyarakat, ezzel rengeteg embert padéitek és nem igaz, hogy nem
mikddott volna, azért egy konzervgyar az mar akkalaiganba meg Amerikaba exportalt.
Kecskemétnek egy nagyon fontos része volt ezrégettagyomanyokkal #k6ds, és megvolt
a kérnyed falvakban, hogy ez borsét vett, amaz kukoricét tmeiom én és megvolt ennek a
hattere is, nagyon sok embert alkalmaztak, aztadték és 6ssze-vissza varialtdk és végll
csvdbe vitték az egészet és valaki megvette fillérer

Helyi termékek helyben valo felhasznéalasa is kevés.

Volt egy konyhas, aki teljesendih két nagy mamutcéditfiiggetlen és vele beszéltink
€sd 2500 ember szamard# korulbelll hetentej egyébként be is inditott volna egyébként
egy ilyen C menut, hogy akkor ilyen bio, meg ealesk, hogy ilyen bio meg helyi terméket
akkor bevinnig nyitott volt erre a dolograg is egyebként azt mondta, hafneki nincs arra
eszkéze, hogy a gazdahoz kimenjen és onnan behoeépat, salatat satbbbi, tehat ez ilyen

nagyon hianyp6tlé lenne a varosban, ezt javasotielelbukott a torténet. [7]
Tobben hidnyoltak a varos peremkorzeteivel, vidéKktusi turizmussal valo tédést.

Aztan sokszor azt latom, hogy a varoskdzpontbae sggpitik, mindent ide koéltenek,
ami nekunk jo, akik itt élink, meg szép, amikobmejalaki a varosba, de ha mar kijjebb
megy egy par utcéval, akkor a nyaka kitorik vagy bgbakocsit nem lehet a jardan tolni,
mert hepehupéas. A peremkorzetek, amik eléggé demak, azokkal mar nem foglalkoznak,

szoval ez egy kicsit olyan tessék-lassék. [2]

Most akkor mit jelent az integralt varosfejlesztéstratégiaban a varos-vidék
kapcsolataban a komplexitdsa, az egyiikialés, az ingazas, a jovedelem, a kisugarzas, a
begyijtés, semmit. Man bocsanat, ez egyébként tragé&dimészetesen és nem Kkarikirozni

akarom, hanem val6ban. [6]

Ahol szerintem nem hasznaljuk ki az adottsagairdata vidéki vagy falusi turizmus.
Tehét van egy csomo olyan terulet, ahol nekinkisgean hozzaadott értékink, hagytuk
ezeket mar elhalni félig meddig. Tehat ezek a hagygos kéziives tevékenységek, amik
vannak. Tehat amibe rengeteg@réunka van belerakva, de nagyon komoly értéket &iflit
[11]

Tobb interjualany is emlitette, hogy a kis- és lpgvAtlalkozasokra tbbbet kellene

figyelni.
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varosfejlesztési  iranyvonalakrol, nem taldltam benna  kisembereket,
kisvéallalkozasokat. Még csak szavak szintjén sematTén ugy érzem, hogy ébhki vannak
hagyva a kisvallalkozdsok. Még lehet, hogy esetimyak szintjén nincsenek kihagyva, de

egyébkeént ki vannak hagyva maradjunk ennyiben. [4]

Problémaként merult fel, hogy a kecskeméti Mercédgsrban nem keletkezik valédi

hozzéaadott érték.

aranyos példa, baromi fontos a fényezés, ugye megfestés, az egy nagy kultdra volt
ott, na arra képeztek szakmunkéasokat, kilon iskksramit tudom én, piros, fehér, zéldre
dukkoztak egy Mercedest és mindig a varos legkalbb pontjaira van kiallitva, hogy itt
van az a hasz gyerek, aki milyen gyoudgdrledukkozta ezt az autot. A szaz évvebttzeeg
a Fordnak a porlasztojat tervezte a magyar, micsadnbség, ugye? Vagy a dinamot
tervezte hozza a masik. Vagy a Kandé a mozdonyteMézést gyerekek, de ez itt hatalmas

probléma, hogy itt gyakorlatilag a hozzaadott érknulla. [6]

A vérosfejlesztés folyamatabdl hianyoznak a joldeipvarosfejlesztési szakemberek, a
naprakész tudas és a jol kialakitott, komplexk&p.

ha egy ilyen kecskeméti varosrégioban gondolkodémkt kellene azon elgondolkodni,
hogy 230-280 ezer ember el tud-e tartani 20-25z@kembert, akinek a dolga az, hogy a
varosrégio fejlesztéséhez kapcsolddo, dsszes kdekak niszaki, kornyezeti, szociologiali,
varosuizemeltetési kérdésben valaszokat tudjon tadsggi, gondolkodjunk el rajta, mert ha
nincsen olyan 0sszeszer§exs, és valtozatlanul mondom, ugye a varosfejlesAés éaros

mint olyan, az egy rettenetesen komplex rendsgkr. [

kicsit meg is legdtem rajta, hogy nekem miért az egyetemen kellktdéi az EU
alapismeretek kurzussal, amikor ezt mar altalaséslaban is lehet érdemes lenne elkezdeni.
Tehat ha igy hosszutavon elkételezettek vagyugkgahmeg az EU kapcsolatok irant, akkor
igenis tegyuk bele a kozoktatasba is az EU alapisteleet, akar lakossagi szinten, akar
kozépiskolai, leginkdbb kdzépiskolai szinten leendontos, ami nem csak a nyelvtanulast
jelentené, hanem embereket bevonni ugymond az pBigazatiré dolgokba, ilyen egysier
dolgok. [9]

javasoltam, hogy hozzunk létre a varosi szervezetdil egy olyan csoportot, aki a
kézmivekkel, az utkozin és a telektulajdonosokkal Osszehozza azt a, hddinbos
varostervezési eszkozokkel tudatosan épitjik asvae akkor aki ennek megfélelzt
segitjuk és mi is beletesszik a pénziinket, ezalésul meg. [10]
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most azt mondjuk, hogy nincs §éep, hat azért nincs jékép, mert jogkép csak akkor

van, ha azt gondozzuk, ugye? [6]

Tobb interjualany emlitett kornyezetvédelemmebf@rasok megovasaval kapcsolatos

dolgokat.

a kornyezetvédelem, meg a zoldprogramok, azok &dtelt teljesen, tehat hogy
mondjak egy példat van észak-keleti, észak-nyugmten Kecskemétnek az Arborétum folotti
terllet, amit hala istennek eddig megakadalyoztumdgy beépitsenek, az az uralkodd
szélirany és akkor az a sok z6ld meg fa kellerteZ@dépnek nevezziik, példaul azt jo lenne,

hogyha meg tudnank venni és akkor ott egy zoldtetiétrehozni. [10]

Olni fogjak az orszagok egymast az egészségegdvOwWwli meg itt Uliink egy tedmek
a koézepén, ahova befolyik a viz. Csak arra kénelfig hogy ne szennyezzik be, tehat hogy
mondjuk ilyen Verespatakbol ne engedjenek be ey ilyent. A folyok mentét mar tele
kellett volna rakni olyan fajta duzzasztotavaklahibe folfogjuk az arviz idején a vizet,

amiksl tudunk utana meégazdasagi kultarat 6ntézni. Nem csinaltuk meg. [11]

példaul mi eqgy ilyen zold iparu varost vizionaltumlahol, egyébként a Mercedes
abszolut z6ld, a maga modjan, teldaabszolat, a német precizitassal, minden, a fingy ne
megy ki az izeB, viszont, hogy akkor emellé egy jo kis magyaretepgyarat lehetett volna
csinalni [6]

példaul a nemzeti parkot mar teljesen hidegre keté&t is azért, mert ami ilyen, az

erdészeket is mar, pedig Erdészeti Kutatointéaailikecskeméten [6]
A kozlekedeés fejlesztésével kapcsolatban sok iié&any emlitett hianyossagokat.

példaul csak mondok egy ilyen alapvgiéldat, hogy ez példaul az lenne, ha itt
kinézlnk, itt van a folluljard és akkor a foljaréam jonnek at a bicajosok meg a gyalogosok,
ebbe a varosrészbe, hanem atbotorkalnak itt nemtudény darabb vaganyon. Itt is
mondtuk, hogy legalabb akkor a kerékparsoroknak anggalogosoknak valamit csinaljanak,
ilyen apr6 dolgok, tehat ezek nem valdsulnak me@k&or agy van vele a varoslakd, hogy
foglalkozok vele? Most szo6ltam, nem csinaltak fi€y.

ezt folvallaltam és ez sdilhyomas, a kerékparos kozlekedés, az egy nagyaradott
dolog itt Magyarorszagon, és ott a civil oldal aagyon, egyre éisebb. Tehat az még egy

erdekes torténet lehet, de arra sincs pénz. [10]
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kellene egy — Pesten kiprobaltak par éve — itt egrkellene nézni szerintem meg
mindenhol, egy kulon kerékparos biztos. Vagy ha kerdékparos biztos, de mondjuk a
fenntarthatd fepdésért, tehat az dsszes energiatakarékos kozlekeueszert szem dt
tarto ember, aki kifejezetten a szakma és a positk k6zott tartja a kapcsolatot és lobbizik,

tehat Ibkeményen érdekkeépvisel. [3]

lgazdbdl azt vettilk észre, az a helyzet, hogy I€etStnek a kdzlekedése altalaban
katasztrofalis. Gyakorlatilag komolyabb kdzlekedgssztés nem volt évtizedek 6ta. [3]

végtelenul félbosszant, hogy a forgalomszerveaggdia, a varosi kozlekedéshalozat

es tomegkozlekedés tragédia, ezen az intermodéalmkt ennyit sem fog segiteni [6]

Tobb interjlalany beszélt az oktatdsi rendszereggszségligy és a szocialis halo
hianyossagairol.

Ez nyilvanvaléan szakember kérdés is, és amikorjeteagk egy tdmeges igény,
igazabol megint csak akkor débbenlnk ra arra, hagywydott oktatasi haldzat példaul milyen

mingségben és milyen mennyiségben tud medfetelkembereket ugye kibocsatani. [8]

az iskoldk ugy néznek ki, hogy az aztan borzadetbyan rohadva meg az
egeszségugynek ugye a kbdzpontositassal odavattaknyi ember van mar, hogy el sem

férnek a korhazban [10]

A kulénb6z szabadids lehetségek, sport és a hagyomanyok apoladsa is a
hianyossagok kozott volt.

annyira szép lett volna, hogy mondjuk a népzene azegyen tipusu népi kultdra
parosa, ehhez minden adott volt, Kodalyostdl mindeondtuk hisz éve, hogy kezdjenek el
olyan folkl6r, zene, népzene, néptanc fesztivalaédani, ami ugyanevvel mondjuk egy mini
ko6zép-eurdpai Salzburg lehetett volna. [6]

a sport része az iskolakban, tehat a tornatermi,uazodaprogram és nem tudom
pontosan, de nalunk ez, ez nem jott 6ssze, teh@nt tudtunk tornatermet odaépiteni, akar
az iskolakba [10]

ugye sportcsarnok problémank van, tehat példaul gmyrtcsarnok elhelyezése jé lett

volna ott, de mar valészina koncepcio szerint nem férhet oda be [15]

Problémaként mertlt fel még a kecskeméti szegrégaes az alulrdl jo¥

kezdeményezések bégzilése.
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a ciganyok szegregacioja vegzetesen novekszikosham, ezzel sem foglalkozik senki a

varosban. [6]

tehat nem arra hasznaltdk a részonkormanyzaténkiént amire kell, hogy val6ban
ilyen fejlesztések, meg kozosségépités beinduljemrpnt mondjuk arra j6 volt, hogyha
mondjuk utfeldjitas volt, vagy valami parkot kejldszteni, akkor legalabb tényleg bejottek a
helyi vélemények. Tehat ez ilyen szempontbdl, ez megsint. Ez most egy ilyen deficitet

fog jelenteni, hogy az alulrdl jdweélemények igy kezdenekig#ni. [7]

3.6. Visszacsatolas

A visszacsatolas elem azokra a dolgokra mutat méelyeket a multbol, az &6
tervezési ciklusbdl tanultak a folyamatok résztiieAhogy az interjukbdl kidertlt, van arra

torekvés, hogy ezeket a tapasztalatokat beépitsék.

Tehat ahogy tanuljuk ezt a demokraciat, és ahogyilt hibaibdl tanulunk, ugy egyre
inkdbb azt lehet észrevenni, hogy vannak mar olyailetek, ahol teljesen tudatosan
torténnek meg dontések, a mult hibait felhasznéggy a multnak a tapasztalatait figyelembe
véve és prébalunk olyan dontéseket hozni, hogyemsrer ne kévessik el azokat a hibakat,

amiket a multban elkdvettink. [8]

Es tok mindegy, hogy melyik teriileten csinaljukyahbatjuk a rekreaciot, csinalhatjuk
a gazdasagfejlesztést, csinalhatjuk az oktataslatt) probaljuk ki, csinaljunk kisérleti
programokat, nézzik meg ennek az eredményeit,junkubeble, és itt vannak ennek a
klasszikus stratégiai tervezeési eljarasoknak ugyelgai, a feedback-ek, a visszacsatolasok,
nézzik meg, vizsgaljuk meg, elemezzik, ezek elmaérddagyarorszagon, megsziletik a
projekt, atadjak, szar ugy, ahogy van, nekadik, de senki nem vizsgalja, hogy miért nem
mizkodik, mindenki csak felidoket keres, ezen a gyakorlaton valtoztatni kékzilk meg,
hogy valami miért nem #kodik, a projekt miért nem i#kddik, hol rontottuk el, és utana

legyen meg a visszacsatolas és utana kovefkerektben ilyet mar eleve nem engedek. [8]

A kozlekedésben — disorban a kerékparos kozlekedésben - is vannak sfonto

tapasztalatok.

Megnézni, hogy hogyan hasznaljak az emberek, levanntapasztalatokat,
kovetkeztetéseket, hogy azt, amit mi mondunk, égydiellene mkddnie, meg szerintlink igy
természetes ezt hasznalni, azt a gyakorlatban isdijek bizonyitani. Es ebbe az integralt

teruletfejlesztési stratégiaba bekeriilt és elfogkdtEs most értink oda, hogy ugye
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gyakorlatilag ezek a Iépések megtorténjenek, hagyynegvalositsuk. Most keril a hetekben a
varoskozgylés elé, hogy konkrétan melyik egyiranyd utcantvdle hol fessiink fel
kerékparsavot. [...]Tehat a dolog Iényege az, hogst mar legalabb addig eljutottunk, és

ilyen szempontbdl j6 az, hogy ha konzultalnak \efdlyamatosan. [3]

ezek [busz]izemeltetési kérdések, méghozza nagywiykiizemeltetési kérdések, tehat
itt folyamatosak a szakmai vitak, de ez itt Snmagatem baj, tehat egy-egy ilyen projektbe
bele kell vagni, meg kell nézni, ezélkbanulni kell, semmi gond nincsen ezzel, csak a
megfeled kovetkeztetéseket, mert nyilvanvaléan hosszuti@véell vonni, és utana amikor
egy Uj projektet indit el az ember, akkor mar agnizltetési tapasztalatokat figyelembe kell

venni. [8]
A Mercédesz gyar tanulsagaival kapcsolatban agiatenyok nem voltak optimistak.

a Mercedes beruhazas 6sszes tarsadalmi hatasadamdsy mit kellene csinalni, hogy
ez minél olajozottabb és minél hatdsosabb legy&nal...], €s jott, reggel 8 orara mar ott
volt az intézeti irodaban és odaadtam neki ezt @sdta, hogy zsenidlis, ilyen excel tablas,
fantasztikus terv volt, ékeresem, elkildom neked, ugy nem lett abbdl semintiahogy nem
jottem két hete. [6]

Az IVS nagyon hasonlit azé&sh6z, nem tlkré&dnek benne tanulasi folyamatok.

belenéztem ebbe a 380 oldalba is, amit j0, hogy kelnhelolvasnom, hat annak
korulbeldl durvén, durvan a kétharmada az azéhek egy kicsit turbdsitott, adatokkal utana

igazitott valtozata, ami nem baj, mert az nagyoaryag, tehat azt mondom, hogy vallalhato.
[6]
Magyarorszagon ez az egeész terlleti tervezeés, ahyah, az nagyon rossz allapotban

van, azt kell, hogy mondjam, és valégza addig nem is fog valtozni, amig azt tapasialju

hogy minden a centralizacio fele megy [8]

»Mi ennek [az IVS-nekK] a valésaggal valo kapcs@ata

Haaat, szerintem esetleges. [15]

Osszességében tehat Kecskeméten az elértmtékenységek/Iétallapotok kozott
talalunk mindennapi tevékenységeket, mint piacrasja otthoni kertészkedést. Hangsulyos
volt, hogy a civil életben val6 részvétel és a lgshdi program leh&ége is adott a varosban.

A célok kozott a legfontosabb az infrastrukturaegimkabb a kdzlekedés — fejlesztése volt és
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a nagy gyarakhoz kapcsolédd kis- és kozépvallakmizatamogatasa és a kalfoldi
miikodotoke bevondsa. Szdéba kerlltek a varos ébited tételével kapcsolatos szandékok is.
De leginkabb a célokat a palyazati létsetigek befolyasoljak.

Ugy tint, a varos sokféle eszkdzzel rendelkezik, azonbanatvaltasi tényék
megmutattak, hogy nem mindegyik eszkodzt tudjak leodak maradéktalanul a céljaik
szolgalataba allitani. Példaul a kerékparutak rbsdyen vannak, vagy osztozni kell velik a
gyalogosokkal. Masik példa: a Mercédesznek ninedegend helyi bedgyazottsdga, annak
ellenére, hogy a varos térekszik ennek elérésére.

A legtobb interjualany a mégazdasagot, a helyi termékek fogyasztasanakdsbgét
az erre épidl feldolgozoipart. A helyi Mercédesz gyar nem ternadbdi hozzaadott értéket és
a kis- és kozépvallalkozasok nem kapnak esélyt hogy beszallitéi lehessenek. Hianyoznak

tovabba a megfelétn képzett varosfejlesztési szakemberek és a karjiplékép.

4. Pécs

4.1. Tevékenység-létéllapot

Pécsen a kovetk8ztevékenységek és létallapotok keriltek szOba éasal, szocidlis

jartassaggal kapcsolatban.

Azon fognak gyakorolni, hogy a varos masik végéw Kepzkozpontban, de a

homokban fdlrakjak a téglat és aztan visszaborgék
egy jelends része ugye kdzmunkas tud lenni [26]

amikor a szazotven tanuld elvégzi az iskolat, aldgy kezemen megszamolom, hogy
hanyan kotnek vellink szédést, mert egyharmada azonnal palyaelhagyd, maaiknéada
ugy gondolja, hogy jobb lesz ha férjhez megy, ménhismegy, a harmadik meg elmegy a
Tescoba meg a Metroba pakolni a kartonokat [32]

mi azt taldltuk ki, hogy [a szegregatumban] ne zakéi athelyezésre helyezzik a
hangsulyt, hanem hozzunk létre egy olyan tarsad&mogatd struktarat, ami ezeket az

embereket, a szocidlis jartassagukat, meg ilyemiglyeiket folturbdzza [31]

Az interjlalanyok fenntarthatosaggal és kornyezddiegm érvényesitésével

kapcsolatban is emlitettek tevékenységeket eddptibkat.

a Biokom szelektiven i mostmar egy harmincmilliardos projekt révén aladékot,

es 70%-at ujra is tudja hasznositani nagyjabol dnf2x]
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Gazdasagi tevékenységekkel kapcsolatban csak péga kerilt széba.

nagyon szerencsésen indultunk, hogy hogy megasgingltéget, egyl lett két-harom
megbizasunk, ami leld@e tette azt, hogy nagyon gyorsan folépitsik aastrfikturat, tehat

szamitogépeket vasaroltunk [31]
Két interjualany emlitette a tertletfejlesztésbaldowrészvételt.

két nagylépték telepulésfejlesztési koncepcid készitésben vetdgs Pécs esetében
[31]

A legnagyobb eissége az, hogy ez a csapat ilyen élményeket megélipgy a tervér

csapat tagja mennyi mindent tanult. [21]
Tobb minden kerilt széba a szab#&didevékenységekkel, jol-1éttel kapcsolatban.

nem az a ceél, hogy legyen nekink informatikai esik@l nikods kozlekedési
rendszerink, hanem az, ami az elején a cél, hogynderek érezzek jol magukat, legyen egy

komplett varos, integralt a varos, legyen egyenhozzaféres stb. [20]

JOl elcseszte az egész EKF-et, nagyrészt azértagiabman jo volt, rengeteg esemeény
volt, meg lehetett ezt élvezni [22]

A Zsolnay Negyed az egy kulénleges érték, merzisdkaert van benne ipartdrténet,
mint a Zsolnay, mint olyan, van benne mondjuk REmen, ami nagyon kilénlegegldg a
gyerekek szamara, van benne vendléghova el lehet menni nyugodtan ebédelni, van éenn
terem, ahol kilonb@zeldadasok, szinhazi #&ddasok is torténhetnek, és van benne olyan
kidlliths vagy muzeum jellégész is, és van benne jatszotér is, tehat hogphelréegyek a

két unokaval, akkor én ott el tudok télteni egyatap [32]

az uniés forrasok egy jelefs része nem a ternd@igazatokban landol, hanem mondjuk
Pécsen ennek mas vonzata volt, hanem a koztédkarék feldjitasdban, na abbol aztdn nem

lesz gazdasagi feéjtlés, csak jol érzi magat a lakossag, ami rendKuwitos. [32]
4.2. Célok

A jelenlegi fejlesztési folyamatok céljaként azeipfialanyok a kovetkéket emlitették.

Ebben négy terilet, mindegyik fenntarthatdésagi letré egy egy stratégiai célt
hataroztunk meg: egészséges kornyezet, fenntarttegitild tarsadalom, gazdasagi alapok
Ujja épitése, itt az Ujraiparositast nem Orbant@ttitk meg,6 kégbb talalta fel ezt a

gondolatot, mert nalunk ez tényleg probléma, hoggsznt az ipar és mindenképpen kell
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egyfajta nd@szaki fejlesztési hattért teremteni a varoshoz. dnpakt varos lett a

varosszerkezettel kapcsolatos cél. [20]

elhataroztuk, hogy fenntarthat6 varost akarunk efgteni, és ennek az
alapdokumentumainak mindenképpen a négyes, aztanikikésbb 6tés megkozelitést kell
alkalmazni az elkésziltéhez, gazdasagi fenntarsagtd ©Okoldgiai fenntarthatosag,
varosépitészeti, magyarul infrastrukturalis fentiatosag, és a tarsadalmi fenntarthatésag
[27]

Az egyik interjualany emlitette a smart city koncépis a célok kdzott.

Pécsett a Smart City fogalom meghonositasa, illehok a fajta térekvések, iniciativak,
amelyek abba az iranyba toljdk el a varost, hogyarsmvaros legyen [...Jmindazokat a
fejlesztési Ugyeket, amelyek ésglzké teszik, racionalisabba teszik azdferras

felhasznalast, ezeket igyeksziink mozgatimaztditani [33]

Az interjualanyok szerint az ipari park, a kultisalpar és a turisztikai attrakciok

fejlesztése egyarant fontos cél.

hogy itt van Pécsen egy terllet, van ipari park, mast Bviteni is akarnak, azzal

nincsen gond, tertletdven van, j6jjon ide a nagy cég beruhazni [30]

egy bukott vilagot probalnak visszahozni a nagyriipaarkokkal ugye multikat

kiszolgald Gizemcsarnokok épitésével [27]
van egy ilyen koncepcid, hogy Pécs a kultura va[déa

van ugye még egy-két olyan helyzet, ami szintéekemhkeét nagy étérnek valamilyen
vonatkozasaban megjelenik, munkahelyi, turiszakiaakciok fejlesztése, de az isdsigrban

a természetbarat, kornyezetbarat attrakciok megsélf19]

4.3. Eszkdzok

Sok interjualany emlitette az Eurdpa Kulturaliévé&rosa (EKF) cim elnyerését és az
ehhez kapcsolddo projekteket, a Kodaly Kézpontdsalnay negyed felujitasat, a Tudastar
létrehozéasat és kulonb®xkozterek feltjitdsat. Tobben emlitették, hogy a&Bprojekt a
kulturalis ipar felé fordulast jelentette. Az EKRojekt soran létrehozott intézmények

fenntartaséara allami tamogatast kap a varos.

az EKF projekt az 2010-ben fejelbitt be €s akkor tdbb minden 6l lett épitve, pdida

Tudaskozpont az a kényvtar, akkor a Kodaly-kdzptintan a szomszédban mind a &ett
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akkor a muzeumok utcaja fol lett épitve, az a Segidaznal van, akkor a koztertletek ol
lettek Gjitva két Utemben, a legtbébb kozterlleSz@chenyi tér és egy csomd, mas ilyen
diszburkolattal el lettek latva, tehat ezek ilyagyprojektek voltak. [30]

az EKF teremtménye két olyan gyonk&Epllet, ami boldogabb d#ben biztos
fenntarthatd lenne, de most lényegében nem azt semd a Kodaly kdzpont, sem a Tudas
koézpont, &t még az egyetemnek van egy Zsolnayi renarnya, ott vannak egyébként a
szociologusok is, kong az Uressggiz egész Zsolnay negyed, gyody8eep, tényleg

gyobnyori szép [17]

Az EKF megvalosult ugy ahogy és alapeet a beruhazasok valdsultak meg. A
gazdasagnak az lett volna & délja, a stratégia szerint, hogy az EKF mint egyai falo,
beviszi a varost a nemzetkdzi koztudatba és a &kgiépitésnek az alapjait veti meg, mely az

EKF lezajlasa kdzben, meg utana segit a gazdasagmnaknditasat. [20]
az EKF volt a legnagyobb csomag, amit csinaltuak34amilliard. [28]

volt egy ugynevezett kdzterek projekt, amiben sz&dmtér Ujult meg, ami mogott az
volt az elképzelés vagy koncepcid, hogy ha olyeskee teremtiink a varosban, ahol az
emberek talalkozni tudnak, akkor ott talalkoznifognak é€s ez a helyi k6zdsségi halot, a
kapcsolatrendszert, kohéziotsseiteni fogja, €s akkor ez egy helyi kozosségfefldstast
gyakorol, ez be is jott, ezzel nincs is semmi @kl és egyébként ezeket a koztereket nem
nagyon tudtuk volna mashogy megujitani mas forrigstey

nalunk itt ez az egész kreativ ipar, meg ez atdlisiipar [18]

Tehat itt ugye az a helyzet, hogy olyan addicienfdirrasok bevonasa szikseéges,
amelyek nem helyben teréihek, tehat kormanyzati segitség vagy regionabzeisgassal,
na most a kormanyzati segitség ebben a vonatkozasteq is valosult, mert a Kodaly
kézpont az egyik ilyen objektum, ami a koncertteésnzenekar, a Pannon Filharmonikus
zenekarnak a bazisa, ott eddig minden évben magjetsy 500 milliés allami tamogatas az

allami koltségvetésben [19]

Az EKF projekt soran létrehozott kulturdlis létesényeken Kkivil Pécsen mas

turisztikai latvanyossag is van, amelyeket tobkraalany is megemlitett.

Pécs Okeresztény terfiének a felljitasara vonatkozé Magyarorszagon akkoels

és legnagyobb 2004tindulo turisztikai projekt [26]
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példaul az Allatkert, ami tényleges feldjitas [...JaRula pincéje egyébként vonzza a

turistékat [...] hogy a vilag legéregebbdétskéje itt van a belvarosban [30]
van olyan kulonleges bora, ami sehol nincsen [32]

Infrastruktaraval kapcsolatban sokan emlitettékigai parkot €s a vasarcsarnokot.

Kevesebben a terntglpiacot.

csinaltunk ipari parkot meg egyéb, de azt is a Baapanak az ingatlanain hoztuk létre
[20]

Most U] vasarcsarnok épil. Na ennek a palyazata&d 6nmagaban véve egy hatalmas
nagy menet a varosrendben, hogy mennyire lehetlya g@zdasagot éhyben részesiteni,
hogy lehet megémi azt, hogy tényleg a lokalis regiondlis gazdassaerepbk legyenek a
végén [21]

vannak ezek a termiglpiacok, tehat vannak ilyen kis 1épések [18]

Néhany interjualany széba hozta Pécs szabad ipgaditasat, a rendelkezésre allé

munkaeét és a szabad foldterileteket.

munkae#, szabadfold, szabad ipari kapacitasok, és ezek jeles pillanatban Pécsett

rendelkezésre allnak, tehat én azt gondolom, hagl elyan versenygiyok [19]
Pécsi (vagy pécs kornyéki) cégek kozul negy kexidba.

Kirdlyegyhdzan megcsinéltak egy cementgyérat [...¢ ldtt egy amerikai cég
.harman” vagy ,herman” tokmindegy aut6 hangszoré aytd cég, multi, lebillentek a
Szijjartéékkal és most Pécsen most 420 Uj munkethebynak Iétre, de lehet, hogy ez félmegy
mittudomén 100Qsfe akar. [23]

Még szerencse, hogy ez a Pécsi &ild, ami az orszag egyik legkisebb &itéjévé
valt az évek soran, még ilyen szépen tartja maggyhogy még az a fajta pécsi marketing,
ami a Pécsi Sodkzde altal megjelenik, ezt én egy nagyon komolkiéetetartom, mert mindig
hangsulyozzak a pécsi mivoltukat a piacon, fuggétlattol, hogy ugye osztrak tulajdoni
hattér van benne [...] A Mecsek Fliszért az egy obgay; az egy olyan cég, hogy nem tud a
fenekén megmaradni, tehat itt az a jelszo, haiyilni kell, kivilni kell, fejbdni kell, és agy
onewbdl, hogy ha kell, akkor hiteleket vesziink fel elja2k

Az interjualanyok emlitették az allami tamogatasp&galyazati lehéségeket.
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az allam kuldétt tamogatast, tehat az elmuliswhkban, évente év vége felé lekildott
egy milliard tamogatéast pluszba azért, hogy ne eva nagyon minuszba a koltségvetésbe
[30]

ehhez kapcsolodott még egy palyazat, egy kulorapatiywolt, ez pedig a villamos

kiépitésének a megtervezeése [30]
Gazdasagi eszk6zok kozott szerepelt még a kék gagddaszter és az egészségipar.

a kék gazdaség szerintem egy kicsit mas ilyen swebdd, azt érdemes tudni, hogy
Pécsett ilyen névvel létrehoztak egy klasztertaipjbe beletomoritettek olyan cégeket,
egyetemi szakembereket, akik megujuldé energiakkal ledes fényforrasokkal, imekkel,

ilyenekkel foglalkoznak és probaljak ezt a terididtvizalni [33]
az egeészseégiparra vonatkozoélag nagyon szaraz,rszéiyekvesek voltak [27]

Kdrnyezetvédelemmel, &orras-gazdalkodassal kapcsolatban tdbben emlitette
energiahatékonysagot celz6 beruhazasokat, hulladékket, €és szennyvizhalozati
beruhazéast. Széba kerult még egy szalmatiizelémii €s az Eurdpa Zoldévarosa pélyazat
is.

ez unikalis az egész Eurdpai Unidban, mert ekkilyan nagysagu varos, nincs még
egy olyan Europaban, amelyik 100%-ban bioenergraatoalapu energiaforrason alapulo

tavhy rendszerre lenne kotve. [29]

GEOP-0s pélyazaton sikerllt négy-6t kereskedelmnih&zat ugy fejleszteni, hogy

energiatakarékos tikodésben tudtunk fejlesztést végrehajtani [32]
utana a Mecsekben a hulladékgazdalkodas projeRbanilliard [28]

ez egy 11,4 millidrdos kitvités szennyvizhalozati beruhazas [...] 240 km
szennyvizhélozatot épitettiink [26]

2013-ban Uzembe helyeztik a szalmatliZeesnivet [29]

tavaly oktéberben volt a beadasa Eurdpa Zédlddrosa palyazatnak, a 2017-es évre és
Pécs ugy dontott, [...] hogy vegyen részt ezen &nges, ezen a palyazaton, méresse meg
magat, ez nem egy pénzdijas palyazat, ez egy atmés egy nagyon j6 benchmarking arra,
hogy lassuk, hogy a mas eurOpai varosokhoz kémedahunk, kilonbdz szaktertleteken
[33]

A Pécsi Tudomanyegyetemmel kapcsolatos dolgokaiméimterjualany emlitett.
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hat az egyetemi fejlesztések, amit az egyeterasijisek, épiletek, aztan a Science
Building [29]

az egyetem fontos, mert azt azért lassuk, hogy tkébesebb a hallgatd, még igy is sok
hallgaté van és a sok hallgatdé azért sok pénztilezileg hogyha kulfoldiek, albérletben
laknak, satobbi, satdbbi, ez segiti a gazdasagaetr@sat meg a tudas azért itt, tehat annyiféle

képzés van, nagyon sokfés nagyon sokféle szakember van [30]

ugye nagyon sok tudas, szamos egyetemi kutatdetltask, szamos nagyon fontos

megallapitassal szerintem [31]

Mobilitassal kapcsolatban harom eszkéz kerllt szdbabuszok, az M6-0s és a

repubtér.
a kozosségi kozlekedésfejlesztés érdekéhésodisn hat ez a buszcsere program

a teljes kozosségi kozlekedést azt vagy biogawagl aram meghajtasu buszokkal
lassuk el [27]

ami nagyobb projektnek mondhaté még, de nem ilgenhdzasi, az a buszos cégnek az
Ujjdalapitasa, hogy igy fogalmazzak, mert adz#&lbuszos cég, aki a tdmegkdzlekedést
bonyolitotta a PK Zrt. nala problémak meriltek & a Varoshaza ezért alapitott egy Uj
céget, Tuke Zrt. néven és ott buszt beszerzatipedjuk mindenképp egy fejlesztési projekt
[30]

M6-asnak a meghosszabbitdsa az orszaghatarig, fdltgrja azt a térséget Ercs

iranyaba és ugye az Ormansag vonalat [23]
van egy nemzetkozi reptér [23]
A sportolasi lehéiségeket két-két interjualany emlitette.

nem egy szokvanyos fejlesztés az igaz, hogy nemmyga eszkozfejlesztés. llyen pl. a

kosarlabda akadémia [20]
Hdsok-terén ugy fog elkészilni a streetball palyd [26
Kbozosségi terekkel, életkorilményekkel kapcsolatigmom dolog merult fel.

Kozosségi kertek, kozosségi hazak. Van egy kékkfjmija varosnak, egy k6zOsségqi
épulet, amit a varos feldjitott ebben a 105 millp@dyazatban. Alternativ energiakkal stb. stb
[20]
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az a kozosségi haz, ahol ezt a rendezvényt taktatdarsadalmi vitat, az a mi
projektinkigl lett feldjitva, ott képzések létesiltek ott, kageechnoldgiai OKJ-s képzés,
aztan erdmivels és fest segédmunkas, féskomiives segédmunkas [26]

hatszazmilli6 forint van egyéebként elkilonitve aocedis varosrehabilitacio

folytatasara [...] a szocrehabban szaz lakas ftildgtva [26]

nyitottunk négy szoc varosrehab programot, amelgek/aros legelmaradottabb
részeiben tudott elinditani folyamatokat [27]

Az interjualanyok emlitették a civil kapuk rends#eramely a helyi hal6zatok

kialakulasat segiti &l

keresztulvittik magunkat a Kozdgsen a civil kapuk gondolatunkkal, amit szintén
egyénileg akartunk, csak akkor megragadt a politkampany miatt, most nagy nehezen
elfogadta a Kozgjtés, hogy minden varosrészben legalabb egy, mossabat most
nagyvarosrészell beszélink mar, tehat nem a negyvenegy Kicgianem a négy nagyrol,
egy keleti varosrész, egy déli, egy nyugati ésbedyarosrol, hogy ezekben a varosrésédekr
legaldbb egy, aztdn kélsb majd talan tébb olyan civil kapu is legyen, akik
haldzatfejlesztéssel foglalkoznak, tehat kifejenettost a kovetkézvekben részben projekt,

részben pedig kozosseégi tervezési folyamatra hi@kagfognak épiteni [27]
Pécs, mint kozépvéaros és mint regiondlis kozpostdba kerdlt.

A pécsi, ez az eurOpai kdzépvaros kategoéria, emtakzért lehet érdekes, mert én
részben abszolult ilyen telepullésfejlesztési szeimfoigy gondolom, hogy ezt a kdzépvarosi

kategoriat ezt Eurépanak nagyon gondosan kelleree\ezsgazni [22]

4.4. Atvaltasi tényeék

Az atvaltasi tények kozott a leghangsulyosabb az EKF projekthez kapds
tényedk voltak. A legtobb interjualany az EKF projekt ég@ir6l €és a projekt soran feldjitott

terekisl beszélt.

Beruhazas-orientacié a jellediz az értelmetlen, nagy létesitmények I|étrehozasa,
amelyek nem fenntarthatéak. Az avatas utan mindstikiik, a dijakat beszedik cserébe, de

aztan a karbantartasi és pétlasi igényt mar nehbzebesiteni. [24]
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EKF teremtménye ez a betontenger, és az EKF teramgarkét olyan gyonydepulet,
ami boldogabb idkben biztos fenntarthaté lenne, de most Iényegébemn az, tehat sem a
Kodaly kdzpont, sem a Tudas kdzpoéit,nség az egyetemnek van egy Zsolnay searnya,
ott vannak egyébként a szociologusok is, kong asségil, az egész Zsolnay negyed,
gyobnyori szeép, tényleg gyonybrszép, csak tényleg amikor ott ilyen tébb ezemfosi
arucikkeket lehetne venni, és minden b&§kgy huzds, kdzben a varos meg anyagilag a
padlon van, akkor nem csoda, hogy ez néikoahik. [17]

egy efremutatd, jol megalapozott vizid nélkil, nem lebeéntelmes fejlesztéseket
csinalni, az EKF fejlesztések kortli anomaliak eagyon jol mutattak, tehat hogy ugyan
nagyvonalu volt, de sok, sok ellentmondas kapcstilbadzza, igazabdl az egyik tal nagy lett,
a masik nem azt a célt szolgalja, a harmadik, hugy adtak hozza az intézményfejlesztést és
a tobbi és a tobbi [16]

De az, hogy a Tudaskozpont és koncertterem odalkantlva, ez nem volt j6 dontés.
Mert nagyon méltatlan hely. Egy autés McDonaldslénadgy benzinkat mellé, ezeknek az

éplleteknek az esztétikaja mas, nem sikerult lextggoldani. [21]

de kétségtelen azt mindenki tudta, hogy egy hasgrgterem, egy konferenciakézpont
az fenntartast igényel, pont a konferencia agazagén nikodteti jOl a varos, illetve hat nincs
sok potencial benne, mert hogy szalloda nincs askan, konferenciaturizmust nem nagyon
szerveznek, 6bnmagaban az, hogy a konferenciatettevaro a Kodaly kdzpontban az kevés

ahhoz, hogy konferenciaturizmus legyen [22]

Ugyanakkor ott vannak még a kozterek, amiknek @itteta megtortént horribilis
pénzek &ran. Gyakorlatilag le lettek betonozvékdwel vagy kinai granittal. [...] De nagyon-
nagyon rossz lzenet a turistanak. Télen odafagypeke a turistanak a betonra, nyaron meg

odasul a betonra. [21]

Tobb interjualany szerint az EKF projekt soran Hdéwott kultaripar egyrészt nem

valtotta be a hozzdiz6tt reményeket, masrészt tulsulyba keriilt a tefédgezatokhoz képest.

A gazdasagnak az lett volna &adélja, a stratégia szerint, hogy az EKF mint egyai
falo, beviszi a varost a nemzetkozi kéztudatba kapasolatépitésnek az alapjait veti meg,

mely az EKF lezajlasa kdzben, meg utana segit dagagnak az elinditasat. [20]

persze mondhatjuk azt, hogy kreativ ipar, meg Kphé meg a kultdriparnak a
gazdasagi vonzatai, de ezek tulajdonképpen a faastakoltséget sem fedezik. [...]

tulajdonképpen az egész fejlesztési koncepcié BKEkZAejlesztésekre épllt, ami 6Gnmagaban
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nem lett volna nagy baj, de azért valljuk be neth egy sikertdrténet, abban az értelemben,

ahogy egyébként az akkor rendelkezésre allo fokatda lehetett volna hasznalni. [19]

A tervezési folyamatokkal kapcsolatban is felmexiltatvaltasi tényék: az
onkormanyzatok korlatozott lelésiegei, az IVS elkészitésének az értelmetlenségeszsikali
adatrendszer hianyossaga, palyazati hattér israpsétlje, a befektdtért vald versenyzés és

a tulzott projektcentrikussag.

az onkorményzatoknak a sajat fejlesztéseikkel kégics elképzeléseik, 2010-ben még

nem voltak ennyire megkurtitva [16]

Van az IVS, az integralt stratégia, illetve tobpen varosfejlesztési koncepcio, meg
hasonl6 dokumentum fut, fenntarthatésagrél is vgy iyen dokumentum, de az az igasag,
hogy még mindig az az érzésem, hogyha elkésziKuam@mtum, elfogadjak a dokumentumot

es utana berakjak a fiokba [30]

Mert van egy fajta folfogas, hogy mi a smart cgyndindenki megy utana, ahelyett hogy

gondolkodna, hogy most efilmi lesz. [20]

az egész dolognak, az adatokkal val6 kisérése, sadmaz utan kisérése, az adatok

elgallitasa statisztikai adatrendszer hianyossagéjatek [20]

nem tudtuk mellé tenni azt, hogy ennek mar van(ggnanegalapozottsaga. Van ra
elkllonitve koltségvetési keret és nyilvan kevégell el a két dolog kdzott. Aztan ugye a
palyazati hattér sem ismert még, az operativ progreat sem fogadtdk meég el, plane még
akkor. De hat igazabdl nem tudtak, azok a dontésegsziletni, amelyre a végrehajtasra

vonatkoznak. [20]

Es akkor ugyanoda megyiink az adott beféhtet, [...] j0 akkor bocsanat, elnézést
kérek akkor térdeljetek le, és akkor te még mit dmbzz4, te még mit adsz hozz4, de nesh err
sz0l? Adsz még ingyen lakast az expatridtdknak?Z Awlsg ingyen képzést? Adsz még
ingyenes buszos kozlekedést? Es nalatok menngaaizési ad6? 2%, hat ott csak 1,8. Ezt

csinaljak a befekték, hillyére vesznek minket, hillyére és mindig ignéiifognak [28]
Jon a projektvilag és a projektvilag szépen raiieeaz egészre. [17]

Az interjualanyok a pécsi lakossaggal, pécsen itkedésre allé munkaével

kapcsolatban tdbb mindent is elmondtak.

van olyan utca, ahol h végigmegyunk, minden masbdi Ures, szaznegyvenezer a

regisztralt lakossag szam, na de hogydloheg hdnyan dolgoznak kilféldon, névleg ugye itt
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vannak, de gyakorlatilag ezt hallom az is#s#iksl, hogy szinte nincs csalad, ahol legalabb

az egyik tag ne élne kulfoldon [17]

amikor meg jonne egy nagy beruhazé, akkor azt raprigpgy nincs munkaér
Egyrészt a munkaének nem jo0 az Osszetétele, nem tudom, nincs gégé@skm nincs
hegeszi [18]

nem ismerték fol, hogy akkor hosszutavon akkort lebg ipart megkétni, hogyha az
oktatas, a kutatas fejlesztés szorosan kapcsoltmika, tehat a szakember ellatason meg a

fejlodésen keresztil meg lehet kétni. Sajnos ez nertkkdet be. Sok ilyen téngemlt. [20]

Hat itt is ez van, hogy az infrastruktirak nem falgraranyosan 6sszehldzodni, attol
hogy kevesebb lesz az ember, adseg az ugye romlani fog, a lakossagi Osszetétel
nyilvanvaléan a piacképes munkédog elvandorolni és nem az, akit nem lehet gyakitaty

vagy életkorra, vagy mas ténykaniatt munkagazdasagban hasznalni. [20]

Tehat a multikkal igy ugy, de alapgenh karosak voltak eddig. Amdk tudnak adni
Pécsnek, tényleg az alacsonyabb képzettsefg itt 166 munkaesinek tudnak adni per
pillanat munkalehéiséget, ami arra j6, hogy alapvein van egy megélhistegik, de nem

szabad ebbe az iranyba Gjraépiteni Pécsnek a gagdasnert az rendkivil karos. [23]

mert a varos, tehat a tarsadalom torésvonalakkamrcsak a gazdagok és a szegények
kozt jelennek meg, hanem ugye ugy jelenik meg, Wagyegy, az egyetem és az egyetem
holdudvardhoz és mondjuk azt, hogy néhany IT stelkddkapcsolodo céghez tartozé [...], és
hat akkor ezenkivil vannak a mi k6zmunkéasaink lédedi varosrésznek a lakoi, ahol ugye

ugy probalunk ekdleges munkaépiacot teremteni [26]

ha itt a kisebbségeket nézzik a régidban, akkgdegmagyon sok van, szerb, horvat,
német, és még sok egyéb mas kisebbség is, akilgak néadekeit valamilyen mértékben
képviselik, de nem tudom, hogy van-e szerepuk? Défan értelemben, hogy a mai, a mai

stratégiai elképzelések barmilyen szerepet adtadkek? [29]

Az interjlalanyok szerint a varos szdmara rendélez allé forrdsok alapwian
szikdsek és tulsulyban vannak az allam altal bizttsidorasok.

Hat lehetne varosspecifikusra, tehat maga a korioefghet varosspecifikus, csak a

forras a kérdés. A forras a kérdés. A forras a kérfl 8]

helyi forrasbol hogyan lehet regionalis funkciokamntartani, nagyjabél sehogy. Tehat

itt ugye az a helyzet, hogy olyan addicionalis dsok bevonasa sziikséges, amelyek nem
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helyben terenddnek, tehat kormanyzati segitség vagy regionalszéisgassal, na most a

korményzati segitség ebben a vonatkozasban metpsut [19]

annak az elfogadasa, meg amit latunke| hogy ezekhez képest mire fogjak elkolteni a
varos altal elosztott 31,2 Mrd forintot, plusz még a 10 Mrd sallangot, ami egyeb, pl.
arvizvédelmi programokbdl jon azzal kapcsolatbagyoa mas a véleményem. [...] komoly

terveink megvaldsitasara nem lesznek forrasok. [23]

a korabbi tervezési folyamatnak egy nagyon komifik&a az varosban, megyében,
orszagban, hogy viragozzék ezer virag szaz rétememki aki csak kaphat, kapjon fejlesztési
tamogatasokat, ezek altalaban igy elcsordogalnakigssen meg az a kritikus témeg, nincs
az az atif erg, ami érdemi jolétndvekedést vagy gazdasagidégt okozott volna, és ezek a
pénzek néhany embernek, néhany szaz vagy ezerneklmerkdozvetlen, kozvetett jolétét

szolgaltak, de agy igazabdl nem sok hosszan hatime¥nye volt [33]
A gazdasaggal kapcsolatos atvaltasi téezkovetkedek voltak:

Az egykori ipari részeket ilyen barnamigzterilet kialakitas cimsz6 alatt lesz
munkahely, ezekre szértal el a milliardokat. Arkijtiy hogy ilyen lepasszolt gyari tertileteket
folljitanak, és akkor mi van? Es nagyon nagyon pésize az egésznek az ilyen-olyan
foglalkoztatasi paktum, ilyen dolgok, ami konkréteyy arra vonatkoznak, hogy munkahelyet

lehetne teremteni. [23]

A dolog szerencsétlensége az volt, hogy éppen elbdadiszakban, amikor itt a
rendszervaltas zajlott a 90’ es években, elindukdanyiiparnak a Tavol- Keletre valo
athelyezése. Az annal azoknal fogva ment el irmeredgazdasagot az élelmiszer iparnak, a
mezgazdasagnak a strukturdlis atalakulasa sziuntettg meakorlatilag. Azzal a karpétlas
miatt szinte leallt a mépazdasag, ezek a Tsz, allamigazgatésagok mieigsz a hozzajuk

kapcsolodo feldolgozo ipar megdst. [20]

kiszolgaltatott az olyan varos, amelynek nagyofik s fenntartasi hattere, mit az
iparban, banyaszat megs®se alapvéen megrenditette a dolgokat, mert nagyon egyoldalu

volt a gazdasagi alap [20]

a Dél-Dunantulnak rosszabb a geopolitikai fekvésecserébe az egész sokkal jobban
hanyatlik is [28]

Az EKF projekten kivili eszk6zokkel, épuletekkelpkaolatos atvaltasi tenyde is

felmerultek.
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Most U] vasarcsarnok épil. Na ennek a palyazata&d 6nmagaban véve egy hatalmas
nagy menet a varosrendben, hogy mennyire lehetlya g@zdasagot éhyben részesiteni,
hogy lehet megémi azt, hogy tényleg a lokalis regiondlis gazddssaerepbk legyenek a
végen [21]

az a legfontosabb, hogy mellette ott egy sportcemtéptiljon ki, a varosnak a nyugati
peremén, ahova mindenki csak ugy tud elmenni, szeégyerek csak ugy tud elmenni, hogy
jO, ha van bérlet, akkor oké, akkor fol tud Ulnydmuszra, vagy két buszra, amivel odamegy,
de egyébként egy atlag halandd, akinek mondjuksrdiszbérlete, az mondjuk odafele fizet

400 forintot, meg visszafele 400 forintot, szoayhokos ésszédontés-e, nem tudom [22]

A Déli Ipari Park Iényegében harom év 6ta ott vaésden vagy 80%-ig készen és egy
deka beruhazés nincsen benne, tehat egy kutyaéhatépitettek ott, de megvan a terilet, ki
van épitve, ott van az autopalya végeéneél csakll&k&eyarodni rola, na szoval hogy minden
ott van, de képtelen a varosunk, meg a kormanydakre valamiféle gazdasagi beruhazast

irdnyitani, ami egy ipari parkba beletartozna [22]

van egy nemzetkdzi reptér, és jaratok nincsenek,. Még charter jarat sifdemmire
nem hasznaljuk. Meg kéne a kifutdpalyat hosszatibitszélesiteni, annak aki palyat

Uzemeltet, vagy jaratot lizemeltet az j0 a varosvadgy nem jo [23]

megcsinaltak egy cementgyarat , hogyha ott annglatzb hirverése lesz, hogy Kozép-
Eurépa cementgyara elkezd otfkidni, akkor ott 30km-es korzetben eladhatatlaeskriek
a mezgazdasagi termékek. Akkor az ot &kossag nem potencidlis vidéki lakossag lesz,

hanem potencialis munkanélkuli. [23]

Az interjualanyok emlitették tovadbba az autopalyavadojarasi, kornyezeti

viszonyokkal kapcsolatos atvaltasi ténjlezt is.

Az, hogy van autOpalyank, hogy mondjam kevés ahtapy gazdasagi fellendilés

legyen [28]

klimavaltozas hatéasai, itt ndlunk én azt gondolamatlagnal efsebben érvényesiilnek
[20]

A szennyviztelepek épitése a kornyezeti lUgyekkebsam Osszefligg, amely egy
kulcskérdés a jafben, mert jelenleg egy komplikalt és draga kornyem@rastruktirat kell

fenntartani. [24]

Az eszkdzOk és az atvaltasi ténflekozotti 6sszefliggést a 2. sz. tablazat mutatja.
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2. tablazat:Pécsi eszkdzok és atvaltasi térijez

Eszkozok

Atvaltasi tényezk

EKF projekt, projekt soran létrehozott épiletek,

terek

turisztikai latvanyossagok
ipari park
vaséarcsarnok, termebi piac

munkaeré

fenntartasi koltségek magasak, békipak dragak, tul

nagyok az épuletek a varosnak, funkcidjanak nem
felel meg, nincs szdélloda a konferenciateremhez,
.agyonbetonozott” kozterek, forrasok alternativ

koltsége

nincs benne iikdds cég

nem biztositott, hogy csak helyi terielarulnak
elvandorl6 lakossag, rossz Osszetétel, tal nagy
intézmények a lakossagszamhoz képest, betélepul
cégek az alacsonyan képzett munkeerépitenek,

tarsadalmi torésvonalak figyelmen kivil hagyasa

nagyobb pécsi cégek, klaszterek (cementgyarcementgyar tonkre teszi a kérnyék bgazdasagat,

hangszorék gyartdsa, sozde, Mecsek Fiszért,

kék gazdasag klaszter)

allami forrasok

energiahatékonysagot célz6 beruhdzasok

hulladék és szennyvizgazdalkodas
Eurépa Z6ld févarosa palyazat

Pécsi Tudomanyegyetem
tomegkozlekedés, autopalya, repiatér
infrastruktdra sportolashoz
kdzOsségi terek

szocialis varosrehabilitaciés program
civil kapuk

IVS, varostervezés

gazdasag

kormanyzati segitség szikséges az EKF projektek
fenntartdsahoz, nem a terveknek megéelelkoltik el

a forrdsokat, nem munkahelyteremtésre forditjak,
klimavaltozas

draga a kornyezeti infrastruktira

nincsenek repdjaratok,

a sportcentrum messze van, sokba keril az odaut

onkormanyzatok gk keretek kozott mozoghatnak,
IVS elfelejibdik, cimszavak értelmetlen hasznélata,
adatrendszer hianyos, palyazati rendszer homalyos,
befektetkhoz valo alkalmazkodas,
projektcentrikussag

rendszervaltds, karpoétlds, egyoldald gazdaségi alap

megdlt, rossz geopolitikai helyzet

Forras sajat szerkesztés
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4.5. Hiany

Pécsen tbbben hianyoltadk azt a gazdaséti @amely képes arra, hogy a varosban tartsa
a fiatalokat.

Hiaba van neklink egyetemunk, t6bb tizezer egyefaalismeg gimnaziumok, de nem
maradnak itt. Nincs gazdasag, ami itt tartsa az emket. Ugye a potencialisan jpepit
emberek elmennek kulfoldre, BudapestregrBy meg mindenhova. Es akik itt maradnak
gyakorlatilag alkalmatlanok, hogy egy modern gaZdgmn dolgozzanak [20]

van a helyi Ojsagnak egy ilyen rovata, hogy akikesitek dliink és nyilatkoznak, én
ezeket mindig elolvasom, mert engem mindig az ékdedgy egy, megtalalta-e a szamitasat?
Ketts, visszajon-e? A valasz mindig az, hogy igen, ntfieaa szamitasat és nem jon vissza.
Es nagyon sok ilyen, és legyen akar pszichiatenjkés vagy londoni buszgof [32]

A fiatalok varosban tartasa fontos lenne a varegegek szempontjabal.

ez lenne a normalis, hogyha egy varosban vanna&ldis akkor az a varos felméri,
hogy szavazni tényleg, sok a nyugdijagkédontik el, hogy kié a hatalom, ez a varos meghal,
ha a fiatalokrél lemond, mar pedig most uginik, hogy, tehat itt nydron az ember

végigmegy, fehérvari isméseim mondtak, hogy ez a varos nyaron halott [17]
Ugyanakkor t6bb interjaalany elmondta, hogy kevésuakaed Pécsen.

igazabdl itt is az a versenyképesség korlatja, hagyondjuk 3 ezer munka@er3 ezer
fé kellene, hat az mar ugy kicsikét nehezebben j6asee, de az mar Ugy talan meglenne, de
mondjuk 5 ezerdhél ott mar nagyon komoly intézkedések kellenémetddig kivandorolt
fiatalok, munkaef visszacsabitasara, szoval ott egy nagyon komolyadiieszités kellene
[19]

azt mondom, hogy a lakossag az abszollit mértéldjeieteje a fefgdésnek, mert ha
valahol nincs, nincs egy megfeélglopulacio, ahhoz, hogy egy ipari Uzem vagy egynbbgen
rendszer nikddjon, varoson beldl, nyilvan ehhez még hozza texthi a megfelél

képzettséget is, akkor az ott nem tudk@ani, és elsorvad [29]
Az interjualanyok szerint hianyzik az ipar, kiloedsa feldolgozoéipar a varosbol.

szinte minden ipar kivonult innen, tehat ugye ahagyendszervaltds kapcsan a
nehézipar, de mondhatnam akar a kdhpsrt is, a rgyarat példaul, egyszéen eltint a
térképwl, ilyen modon ipar nélkil maradt a varos, enneklvdyp megvannak a maga

kovetkezményei is, hogy csak egyet mondjak, a dagssamnak a csokkenése, Pécs
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lakossaga folyamatosan csokken, és ehelyett namikiklyan potldlagos befektitet hozni

a varosba, ami hosszutavon segitené igazabodl sstv{3a]

ha altalanositani lehet, hogy az az iparositas, amelmult huszonét évben megtortént,

sok mas kdzepes €és nagyvarosban Magyarorszag@écaett elmaradt. [33]

A kiegészit iparagak, amik a Tsz-ek mellettikddtek nagyon sok mellékliizemag
dolgozott, azok mind felszamolddtak és Ujraszédréza medgazdasag, kizarélag az
alapanyag termelésre koncentralt. Es gyakorlatitdges feldolgozé ipara a mai napig se,

ami szerintem egy oriasi hiba egy orszag resiZ20]
A hianyzg ipar egyik oka az iparcsarnok hianya.

mégpedig hogy olyan iparcsarnokok épuljenek, amutetudjuk mondani, hogy kedves
befektetk, itt egy tizezer négyzetméteres, itt egy Oteggyaetmeéteres, itt egy huszezer
négyzetmeteres iparcsarnok, itt készen, be leh&izkd holnap, melyiket tetszik valasztani?
Nem, ezt nem lehet csinalni, holott a befékietk a nagy része az most jar és keres, aki

Pécsre jon az azt mondja, hol van iparcsarnok? [19]

Az interjualanyok nagy része elmondta, hogy hidyai tomegfoglalkoztatdas a

varosbol.

vannak ezek a termilpiacok, tehat vannak ilyen kis lépések, de aajatiogy ez az
alternativ, ez hogy a kultirara, meg szolgaltatasreg ilyenekre, az oktatasra, meg ezekre,
ez ugy dnik, hogy ez nem jarhat6 at, nincs valami klassgikagy ipar, vagy valami, akkor

ezek ilyen, tehat a tomegfoglalkoztatast is mdgladni [18]

egyszefen elmentek az emberek, mert nincs munkahely,raggha nincs munkahely
és elmennek az emberek, akkor ugye a kereslet gintrosdkken kbzgazdasagi értelemben,
akkor még tbbb cég #4061 be vagy zar be, mert nem éri meg, akkor mégsedb munkahely

lesz és most jelen pillanatban ez a folyamat zEgok

A gazdasag szabalyozasaval kapcsolatban az idterjick hianyoltdk a multicégek

korlatozasét és a kozépvéllalkozasok tamogatésat.

Azzal kapcsolatban voltak javaslataim, hogy a hedykdzokkel hogyan tudjdket egy
picit megfingatni, a Tesco-t (...) hogy mittudon&pitményadoval kényszeriteni, hogy az
eruhaz teriletén belll piacot nyissanak helyi tdtikeek, ugye arra is odafigyelve, hogy igy
alapvetien az atadast atvételt ugye a terskelek a beszerzés az amivel ugye sokkékak

hogy azt leszabalyozva gyakorlatilag piacot teremék a helyi gazdaknak. [23]
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ez egy kulénleges cég, szoktam mondani, mert seméti) se nem kisvallalkozas,
ugyhogy ez az az kategodria, amivel sokdig ugy @mgzthogy a kutya se fitik
Magyarorszagon, mert se kisvallalkozasi kedveznkemem voltak se multis engedmények
[32]

A kozosségi kozlekedés javitasa is szOba keruliyrkisen a belvaros és a zsolnai

negyed kozott.

a kozosseégi kozlekedés buszallomanyét azt letkedleta cserélni egy az egyben, arra

meg nincs forras [19]

A tervezési folyamatokkal kapcsolatban tobb inte@gay elmondta, hogy az egyetem és
a varos nem tud egyutttkoddni, nincs integrélt, szinergiakra épfejlesztés, Pécs figyelmen

kivil hagyja regionalis kdzponti szerepét és a kéxh kisteleplléseket.

ami a pécsi varosfejlesztésnek egy alapkérdése az, hogy a pécsi gazdasag nagyon
gyenge potencialjat hogyan lehetnésabbé tenni, ennek az egyik alapvetése, amiberanyil
mindenki egyetért, hogy az egyetemmel kellene ébzgendolkodni, és olyan kozos

stratégianak kellene lenni, amiben az egyetem &aras ugyanazt akarja és az egyetem

“ sz

ezzel talalkoznak az emberek nap mint nap, hogtetén mindenki és ottmarad egy
osszedlt épilet, ami valamikor egy viragzo kereskedelkateditmény volt. Es nem értik az
emberek, hogy ebben egy varosvezetésnek miértergje® En sem értem, de az nem igaz,

hogy valamit nem lehetne csinalni [32]

A pécsi, ez az eurOpai kdzépvaros kategoria, emtakeért lehet érdekes, mert én
részben abszolut ilyen telepulésfejlesztési szeimfaigy gondolom, hogy ezt a kdzépvarosi
kategoriat ezt Eurépanak nagyon gondosan kelleme eizsgazni, hogy ez megmaradijon,
tehat hogy ezeket a varosokat ne daralja be, n@l@&r be azok a centrumok, mint ahogy
Magyarorszagon nagyon &sen bedaralja a vidéket Budapest, de hat vidéekéedaralja
majd London meg Berlin meg Parizs, de hogy ezeketaezer korlli varosoknak hihetetlen

fontos regionalis szerepe van [22]

hogy ezt a fajta gondolkodast kéne félvenni, hayyészt megadni a j6jét ezeknek az
aprofalvaknak, ami nyilvan a m@égzazdasag, eszkozt adni a kezukbe, és a masik wldalo

piacot termelni, piacot teremteni majd nekik [23]
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A tervezeési folyamatokbdl hianyoznak a részonkorymatok, a politikai ciklusokat

figyelmen kivil hagyo tudatos varostervezés.

de egyaltalan nem jelle@zaz, hogy lenne egy ilyen halézatszenikddés, és ami a
kistelepilés részeknek a véleménye megjelennea|gtavaclképzelése, kérése, kérdése, tehat
nincsen ilyen, kell is ilyen értelemben ezt a kalis kormanyzast kialakitani [...] voltak

részonkormanyzatok, most mar nincsenek, mert mgszimtek, ebben a kdrben [27]

Normalis esetben egy hosszutavon tervézhétosfejlesztést és varosvezetést kellene
tudni megalapozni, ami arrdl szdl, hogy politikaklasoktél fuggetlenil mondjuk 30 évre
elére nagysagrendileg tudjuk, hogy mit tervezink. tkidhogy mi az, meg hogy mennyi
pénzeszkozink all rendelkezésre most fejlesztadjek azt, hogy mik az éldleges célok a
prioritasi listan, szépen lassan haladunkrel Es tudjuk azt, hogy jéke lecseréljiik ledes
vilagitasra a lampankat, abbdl lesz 67 forint mégtdtasunk, abbol a 67 forintbdl csinalunk
valami mast, amil lesz ez és szépen egymasra épitve megydrk &y kellene, hogy
mikddjon a vilag, de nem igy:iakodik [28]

Tobben emlitették, hogy Pécsnek nincs orszagosesriobbiereje.

ami a fejemben van, a pécsi varosvezetésben niegsarkeld ers, hogy atvigyen
dolgokat orszagosan. Lehetliink mi nagyon j6 gyereks&k nekink attdl soha nem lesz

Mercedes gyarunk, és ez most mindent elmond [32]

A varos megléd eszkodzeivel kapcsolatban felmerdilt, hogy a zeneaiean hasznaljak ki
eléggé, nem tamogatjak a sportot, nem hasznalja{ékjgé a turisztikai latvanyossagokat.

Tovabba hianyzik a varosbol a mashol néepsfgndokultira.

erre kulturpolitikat, erre kulturdlis stratégiat hetne a varosnak épiteni, hogy ezt a
zenekart hogyan kell, hogy aikddési keretei megdllnak a varos, hogy addig tewéda
mikodési keretei, mint amig a varosnak, holott a kenegy nemzetkozi porondon szefepl
jol eladhato termék is lehetne, mert az csak nakeak, hogy a koncertjegyhez hozza kell
tenni a kétharmad részét a koncertjegyhez, kozlogyha 5-6000 forint egy koncertjegy,
akkor még hozza kell tenni az 6nkormanyzatnak 00f6fintot, a vilagban nem igy van,
vannak helyek, ahol egy zenekart, hogyha follegfizetik, mert hogy a jegyeilbmedfizetik.

Ha errdl lemondunk, akkor ugy kell nektink [22]

amikor a sportot tamogattdk a varosi cegek, ez gy faagyjabdl igy elhalt, sok

tamogatast nem kaptak a sportoldk, annak idejéizen¥is elég sok pénzt forditott erre [30]
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szamitunk az itteni gyerekekre, hiszen sportos etetnakarunk csinalni, de itt is élnek
emberek meg gyerekek, akiknek példaképek kelleragkolyan szinvonal, ami vonzéva teszi,
€s nem az a vonzo, hogy tizéves gyerekek el ketli tAgardra futballozni, meg Felcsutra

futballozni, mert ugye Pécsen hol? [32]

a belvarosban van bent egy magantulajdonu udvarbammost ez mashol Szlovénidban
egy kevésbé dregdidtoke turisztikai latnivalé és kdrbe van véve ilyenitéssel és ott van,
hogy nem tudom hany szazévesdike, pedig a miénk dregebb, allitdlag tényleg agola
a legoregebb és jo ében van, na most ilyeneket kéne megnyitni, amizaoaz embereket,
mert a s#lé vonzza az embereket, Drakula vonzza az embetekei, meg kéne talalni

azokat a dolgokat, ami vonzza [30]

ezt 6sszekotik egy olyan szabagarkkal és aquaparkkal, ami a varosbdl nagyon
hianyzik. [...] Tehat a furékultira mindenképpen turizmus csalogato elem, awérasbol
hianyzik [20]

A repubtér fejlesztésére is kellene figyelmet forditani.

Amit elkészitenek, ez esetben egy repteret, akkoaka meghatarozott hosszu
kifutopalyaja. Ez bizonyos célra hasznalhaté. Hakammar ezt a célt betolti, és valami
miatt szZiknek bizonyul, akkor lehet mondani, hogy héat igéneft volna, vagy tényleg
érdemben kell &viteni, mert lehet latni, hogy ez egyilszkeresztmetszet, és ha ezt
megtennénk, akkor sokkal nagyobb forgalmat tudigimdnyolitani, vagy tébb céget tudnank

vonzani. [25]

Debrecen megkapta a Wizzair jaratot példaul, mirtnieem kapunk Wizzair jaratot
példaul? [30]

Az interjlalanyok szerint a belvarosi ingatlanokedek, élettelenek, hianyzik a

szellemileg 0sztorizkdzeg Pécsi.

Mondhatnam, hogy a pécsi sétaldutca tele van lrgatianokkal, aminek biztos megint
oka van, mert a belvaros mellé az#| varosvezetés odaengedte telepiilni az Arkad
bevasarlokozpontot, az Pécsnek a centrumava vdye ua diakok, egyetemistadk, de
mondhatom nyugdijasok is meg mindenki nagyon sedegérni, mert egy kupacban annyi
Uzletet talal, mint égen a csillag. Ennek volt adtéiezménye, hogy leértétdibk a belvarosi
ingatlanok, ami kereskedelmi vendéglatas, vagylegyén ceélt szolgaltak, de tele van Ures

ingatlanokkal a sétaldutca [32]
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egy hihetetlendl izgalmas és szellemileg Os#étdaizeg volt akkor Pécs, ebben a
kontrasztban kicsit az is benne van, hogy ma namkeérzem. Tehét Pécs elfeldjitt, és
kezdi leképezni mind az egyetem, mind a varos paitdémat, amit mi agy hivunk, hogy az
LHH jelenség, tehat a leszakadd hatranyos helk@inyezet [17]

Pécsél hianyoznak a kdztsségi terek, nincs tarsadaltagmaciora valo torekveés.

példaul ilyenek#l almodoztunk, hogy akkor létrehozni olyan kdzdssémgket, ahol
mondjuk a héazilag megtermelt gyiumokiska sajat gyumolcslevét &llithatja, vagy ha
éppen valakinek olyanja van, hogy ezt az izéta &xb brikettet, hogy ha akar csinalni, akkor
megcsinalhassa, de ezek nem, nafkodltek, pedig igy lehetne ezt fenntarthatova, téat
lehetne példaul egy gyereket is megtanitani arragyhmit jelent a fenntarthatésag a
hétkéznapokban [17]

tehat nincsenek terepi szocialis munkasok [31]

Volt egy elvandorlas, az elvandorlas mindig differiélt, nem egynefna lakossag
Osszetételével és eblkovetkezik a folhigulas is bekovetkezik. Aztareléregedésnek a
problémaja, roma probléma stb. Nagyon sok olyanatimrasa van, ami befolyasolja a
tarsadalomnak a helyzetét, de alag'est egy viszonylag integralatlan sok tarsadalmi sgay
hiany altal szenvetitarsadalom van és ezek voltak azokiasZempontok, amely alapjan
néztik. [20]

azt nem mondanam, hogy kristalytisztan nyilvanvale&t a szdmukra a felismerés,
hogy egy telepllés fejlesztése, az nem a téglakiedl,a betonbol, meg az Gvéhall, hanem
pont forditva, hogy egy telepilést a tarsadalma tetepiléssé, viszont azok a jogszabalyok

€s ez a mai napig igaz [31]

A kornyezettel kapcsolatban tobben emlitették, hogpés lett a zoldfelllet a varosban,
tobb ebforrast kellene a zoldenergiara forditani, és hidow tiszta leveg és a megfelél

vizgazdalkodas.

ha sikerilne itt sétalni Pécsett, akkor azt nemeéres tenni nyaron, a 40 fokban, mert
egyszefen nem lehet megmaradni a varosban, ugyanis & &lblcs emberek és ez nem a
mostani varosvezetés, hanem aizddké, szépen lebetonoztak minden zoldfellletett tkha

valamilyen zéldfobia is volt [17]
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Azokat a kicsi kis atmoszférikus helyeket, éndz ember jol érzi magat és, athit
élhetbb lesz, ezek nem szerencsésen sikerlltek. Csakheomassza felllet, ugyan fakat
nem vagtak ki, arnyékot ado fa a téren minimalisademeg [21]

tok boldog lennék, ha mondjuk a rezsicstkkentégetieblyasmit kapnék, hogy mit
tudom én a rezsicsokkentés 0sszegét, bekerulézgés®l mondjuk napelemet rakatok a

hdzamra [17]

Tiszta leved, a tiszta leved egyik legnagyobb probléma Pécsett, nagyon rossz a
levegi, de pont azok, akik a legrosszabb korulményektk@&hidek a perifériakon, naluk
legjobb a leved. [20]

Teleplilésitizemeltetés szempontjabdl is katasztndéat jonnek a mediterran tipusu
es’k, a villamarvizek, eltelfdnek a lefolyok és hasznositatlanul jonnek le, aitégy hét

mulva a kanikulaban pedig ivovizzel locsoljuk addext meg mossuk az autokat. [21]

Egyes interjualanyok szerint a helyi termékekneicaimegfeldl piaca a varosban,éel

kellene ezt segiteni.

A Pécsi kozétkeztetésben, ha mondjuk nem egy Kdeslz cég vinné az étkeztetést és
nem a mirelit cuccot hozna az orszag masik reszé&aem mondjuk meg tudnank venni
90%-ban az alapanyagot, tékmindegy, oké, értedy moigsl beszélek, tehat hogyha ez meg
tudna valbésulni és piacot tudnank adni a helyi telfknek a varos kornyéki, megye
termebknek, azaltal is hogy ugye itt a feldolgozé kapemwkat megteremti, megteremtiink
kulonboz hal6zatokat. [23]

4.6. Visszacsatolas

Az elozé idészakok tanulsagabdl kiderilt, hogy az EKF projekajtionképpen nem

teljesitette a hozz&#o6tt reményeket.

kontinuitdst nem lehet megragadni, ami esetlegpekdbet lenne, pontosan azért nem,
mert ebben a 2007-13-asdgkakban az EKF volt, ami minden, az egy és a mimsen
egyaltalan, és ez befejlttt, az nem egy olyan torténet lehetett, ami &bdgthatott volna,
mert nyilvan a kultaraipar, mert abban azstakban voltak ezek az elképzelések, hogy abban
az idbben a kultaraiparban a kreativ ipar az egy olyamlgaltatéi szektorban megjelén
gazdasagi ef lesz és ezaltal egy helyi gazdasagot megmozgdés,hami aztan tényleg
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eredményez majd egy helyi j6 prosperitast, de igalzéz aldl a térténet aldl kifutott a talaj
[19]

Az IVS tartalmaval kapcsolatban tobb mindent medgették az interjualanyok.

Tartalmilag azt gondolom, hogy a kéthem volt egymastdl messze, attédl fuggetlendl,
hogy teljesen masok készitették. [..] az a dologgmaloka, hogy a problémak nem sokat
valtoztak, tehat gyakorlatilag nem oldédtak meg, atapveten abbdl adddik, hogy a
politika egészen masra koncentral, mint amire &saderek [20]

En azt mondom, hogy annyira nem fontos dokumenteh@dt nem az IVS, ami
megvaltja a vilagot, a jelenlegi képviéke] akik Uj kepvisék, szerintenvk nem ismerik, én
nem hiszem, hogik ezt barmikor olvastak volna, biztos latnak hieatksokat az IVS-re, mert
az onkorményzatnal ezt meg kell hivatkozni, eoqizte hogy mi van benne, azt biztos nem
tudjak, de vannak olyan képviskel akik az elzs ciklusba is voltak,ok valoszidleg

valamennyire tudjak, hogy mi az az IVS [30]

Az interjlalanyok szerint a pécsi Oonkormanyzatnamnsikerilt igazan a tervek

megvalodsitasa.

az 6nkormanyzatok altal megfogalmazott, a Pécsio@n&nyzat altal megfogalmazott
elképzelések azok mind tiszavirag /&t voltak, mert egyrészt szeletét ragadtak meg a

varosfejlesztési folyamatnak, amire aztan nemhistdt egy egész varosfejlesztést [27]

jott a polus varosok itbzaka és akkor Pécs a kornyezetipar, az egészséipa
kulturdlis ipar polusvarosaként definialta magatininaz EKF, 2010-es Eurépa Kulturalis
Fovaros idiszak, amikor pedig alapv&n a kultira varosként aposztrofalta magat, ezek
mind olyan szerepek, amikben nem tudott felépghnilgen komplex sem vizié, sem stratégia,
sem tovabbi intézkedések, ez latszik is a vardsgn |

Az interjualanyokban megfogalmazédott az az elvatdsgy a varostervezésnek

kovetkezetesnek kellene lennie.

A koncepcio és az IVS az kifejezetten jo, rendkikihattéranyag is van mogotte tehat
adatgyijtés, konzultaciés folyamat, vildgos sziklaszilatképzelések és persze jO vitdk
Utkoztek a kiulonbdzszakmai elképzelések, én ugy gondolom, hogy aaltjikkka probat.
Nem ezekkel van a gond, kovetkezetesen kéne em@man maradni, inkabb ez szokott a
probléma lenni, ami igy elhatarozodik az a mindgnrdbntéshozatalban [...], pedig ezt a

koncepciot és IVS-t konszenzussal fogadta el aykEgy tehat minden péart valamilyen
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szinten tamogatta, tehat még ami pozitivumnak ttekif) ha valéban komolyan gondolja,
mert azt jelenti, hogy ciklustol figgetlenil egystvharmincéves tavlatban valdban lehet
gondolkodni, meg héat ezek nyilvan nem tudnak kipebbdusban megvaldsulni [27]

tehat tervezni csak akkor lenne értelme, hogyhareerzési folyamat megvaldsitasa
soran keletkezett outputok azok nem egy-két-haemy-at-hat hdnapig, évig élnének, hanem

azok ha mar egyszer megcsinaltuk, azok fenntadkdeihnének [31]

Az utdbbi idbszakban valtozott a varosvezetési stratégia a paiydorrasokkal

kapcsolatban.

Tehat végre nem az van, hogy arra palyazunk, atelret; hanem most az van, hogy
arra kérlink tamogatast, amit mi szeretnénk, meyrtléguk jonak, hogy ezek a fejlesztések
valésuljanak meg. Ez eqgy oriasi fajEs, a korabbi idszakhoz képest [33]

Az eléz6 idészakok kdrnyezetszennyezéseére kiemelt figyelmétdeditani.

ha nem nézzik, a multbdl tanulva, ha a gazdasagfigyel, mondjuk a kdrnyezetre,
akkor van az, hogy az van, ami a banyaszatnal koljy Kfejtések nyomai még mindig ott
vannak huszonév utan két oériasi nagy godor, amaedorsa még mindig rendezetlen. Az
uranbanyanak még mindig vannak kdvetkezmeényeit tehayakorlatiiag nem figyellnk,

akkor 6ssze vissza telepll az ipar, kornyezetseegnystb. [20]

Osszességében tehat Pécsen a tevékenységek émpdésél kozott a tanulas, a
kornyezetvédelem érvényesitése, cégalapitas, tejldeztésben valé részvétel, és néhany
szabadidvel kapcsolatos tevékenység kerilt széba. Az indanyok a fejlesztés jelenlegi
céljai kozott a fenntarthatdésagot, a smart citgzt,ipari parkot, a kultaralis ipar és turizmus
fejlesztését jeldlték meg.

Az eszkozok kozott az interjualanyok megemliteigkEKF projektet és a projekt alatt
epub infrastrukturat, a varos turisztikai latvanyossfgpari parkot, vasarcsarnokot, terrdiel
piacot, helyi munkaét, nagyobb pécsi cégeket, allami forrasokat, eabajekonysagot
célz6 beruhdzasokat, az Europa Zotdarosa palyazatot, a Pécsi Tudoményegyetemet,
kozlekedéssel  kapcsolatos  infrastruktirat,  spomtosrot, kozosségi  tereket,
varosrehabilitaciés programot, a civil kapuk reralgét, az IVS-t és agy altalaban a pécsi
gazdasagot.

Az interjuk szerint a pécsiek hianyoljak a megielglazdasagi ét és szellemileg
0sztond koérnyezetet a varosban, amely képes itt tartarérabereket, egyes interjualanyok
szerint kevés a megfeten képzett munkaéra varosban, hianyzik az ipari tevékenység,
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kulonosen a toémegfoglalkoztatas szilkségessége . miattabba hianyzik a multiceégek
korlatozasa és a kozépvdllalkozasok tamogatasadzéskégi kozlekedés fejlesztése, az
integralt és tudatos varosfejlesztés. Az interjisad& szerint a sportot, a turizmust és a
furdokultarat kellene jobban tdmogatni. Ezeken kivilngi#k a varosbdl a tarsadalmi
integraciora és kornyezeti fenntarthatésagra valéssitorekvés.

Visszacsatolassal kapcsolatban elmondtak az ialangiok, hogy az EKF projekt nem
teljesitette a hozz&ifétt reményeket, hogy az IVS tartalma lényegébggefmen kivil
maradt, hogy nem elég kdvetkezetes a varostengszas/aros nem tanult ata) idészakok

alatt bekovetkaez kornyezetszennyezadb

5. Szeged

5.1. Tevékenység-létallapot

Szegeden elérhet létallapotokat, vagy tevékenységeket egyedil alekédéssel

kapcsolatban emlitettek az interjaalanyok.

tér feltjitdsanak a koncepcibéja az volt, hogy avéms kozlekedésébe is belenyulnak
oly modon, hogy egyre inkabb elinditiak a belvarabba az iranyba hogy jarfmel ne

lehessen kdzlekedni [36]

Szorakozasbhal, j0 kedslbelindul egy csapat a varosban valahol, a helyszikitalalt
Gtvonalon csak azért, hogy egy-két oraig jol éremmmat. Nem tomegrendezvény, tizen-
huszon-harminc embernél tébb embernél tébb nem résszvagy éppen, csak hatan, nem

demonstrativ célu [39]

€s ugye az alapwetgondolat az volt, hogy az dsszes fejlesztésnekcatja, hogy az
adott tertleten akik élnek, azoknak az élefis@gét javitsuk, vagy az életdseg romlasat
allitsuk meg, mondjuk kornyezeti szempontbdl &tataaz utdbbi a jellerdz hiszen amin

rontottunk, azon mar nehéz jobb allapotot kiho3ai|[

5.2. Célok

A jelenlegi fejlesztési folyamatok altalanos cél@i kapcsolatban néhany interjaalany
megjegyezte, hogy ezek a célok az IVS-ben vann#étvale De a legaltalanosabb, az

életmirbség javitasa, illetve a romlas megallitasa.

mik valdsultak meg ezeRba tervekisl: ,meritési alapot” képeznek ezek, az a helyes,

ha minden igényre valaszolnak ezek [40]
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nagyin sok szempont miatt és gyakorlatig &kid&ok miatt Gjra kellett gondolni a
célrendszert, de nyilvan egy ITS felllvizsgalateakis a célkifzése, hogy aktualizaljak a
célrendszert [47]

Néhany interjaalany szerint Szeged tulajdonképpég nincs kész, a nagy arviz utani

fejlesztések még nem fefdtek be.

Minden normdlis varosnak van egy sajat vizidja, yhegeretné a varost elképzelni, a
kozlekedést, az Uzemeltetést minden szempontegedShelyzete egys#bb, mert amikor
1879-ben elmosta a Tisza akkor utana lehetett vegyivonalzot meg egy kétzs lehetett
hazni sugarutakat, az zajlik, a varos még mindigceen kész, a harmadik hid meg ott az

Ujszegedi rész fejlesztése a még mindig hatraemagy ilyen 150 éves folyamat. [43]
Néhany interjualany szerint régi cél, hogy a lakgdstzelebb keriljén a Tiszahoz.

Volt egy eredeti cél — kijelentették - hogy Szelgassaga kozelebb keriljon a
Tiszahoz[...]mindenki azt mondta, hogy itt szegisli Tiszai hidra van szikség [...]ezzel
parhuzamosan szeretnének épiteni - az Arvizi enil@anUjszeged kdzé - egy gyalogos
kerékparos hidat, de valésziag ez csak egy jo elképzelés. [36]

Egyes interjualanyok szerint a jelenlegi fejlesztésyamatok célja az infrastruktira

épitése és a latvanyberuhazasok létrehozasa.

a fejlesztési politika megegyezik az elmult kéusilak a fejlesztési politikajaval is,
amely meglatdsom szerint infrastrukturalis fejlésekre 0sszpontosit, illetve a kdzlekedés,
tomegkozlekedés fejlesztéseére, és ehhez parhuzambsamadik aga pedig hat nem tudom
szebben fogalmazni, egyfajta latvanyberuhazasossagpibntosult. Es a kovetkezklusban is
nagy valészifiséggel erre fog 6sszpontosulni, amit én nem joymak tartottam, és tartok.
[44]

A déli Tisza-hidat is emlitette egy-két interjuatan

Szegednek van egy nagyon hosszu listaja, a meghatdsprogramokbdl, illetve tervei,
ezek kozul azért mar olyan is napvilagot latott,i &gy statuszszimbélumma valt lassan
Szegeden, hogy megépil a déli hid, hogy abbdl aabal nem valdsithatd meg, egirel

nincs ra pénz, de mar igéret van ra masik alapbd]

A célok kozott szerepelt a nagybani piac |étrehazgs
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De mi azért akarunk piacot, mert latjuk azt, hogy e6ldség nagybani piac, az hogy
kell, hogy nikddjon és mi képesnek érezziik magunkat arra, taigylég, vildgszinvonalon?
Eurépai szinvonalon tudjukitkddtetni [38]

5.3. Eszkdzok

Az interjualanyok kozul tébben emlitették a Szegeéirke?d allami tAmogatast és az

EU-bol szarmazo forrdsokat, mint a helyi fejlesft#gos eszkdzét.

a megyei jogu varasoknak onallo fejlesztési kerediik Szeged e tekintetben egyaltalan
nem all rosszul, 33 milliard forintot meghalado riskerete van és ennek egy jedsnt

hanyada gazdasagfejlesztési forras [47]

Most a fejlesztésnek a forrasai perszesZabaly szerint a sajat leldsegek, az allamtél
kapott lehefségek, és most mar az EU-t6l kapott. [43]

Masik, amit a kormanyzat biztosit azok a célzatidgatasokra, fejlesztésekre, példaul
a hidat kell épiteni, a harmadik hidat, amit mamadig igérgetnek, de sosincs dlel semmi,
abban majd biztos lesz allami pénz. Es a sajatgtémzaros mar beletette, mert lifkiét mar
alakitja, a tervek kész vannak, de majd ha egysakaki jon, és azt mondja, tipikusan a
miniszterelndk, hogy akkor épul egy hid, akkor ajiipaallami pénz, j6 esetben EU-s pénz is
jon. [43]

A kozlekedéssel kapcsolatos eszkozoket is tobbelitettek. llyen volt példaul a
szegedi tomegkdzlekedés feluljitdsa, vagy kozUuszjés.

Visszatérve a tomegkozlekedésre, masfél honapadtérés miatt — igénybevettem a
szegedi szolgéaltatasokat, és a XXI. szazadi szinak megfeléd az, hogy a
mobiltelefonomrol kikeresem, hogy az adott megalidlikor ér oda a troli, vagy a villamos.
Ezt jonak értékelem. [...] Belvarosi hid Ujszegesibmdpontjanél létrehoztdk ezt a lampas

csomopontot, meg ezt az egész atepitést. [36]

a 43-as Gt példaul nagyon fontos fejlesztés voJtd MAV-nak volt ott példaul ami
Szegedet is érinti, itt a vasuti forgalom atszedgeiorszefsités, ott példaul egy csomo
jelenss megtakaritast lehetett elérni [35]

A villamos vonalak fejlesztése sok interjuban szkéxailt.
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Hat a legnagyobb volumen az az elektromos alprdggkdsztése volt, de hat, ami nem
konkrétan szegedi az autépalya fejlesztések isdlyevoltak, taldn a kerékpar témaban is
voltak nagyobb ugrasok, az pénzben nem volt jfdensak. [48]

Kerékparozassal kapcsolatban is vannak eszkdzokge8en, amelyeket tobb

interjualany is elmondott.

Egyetlen egy volt, ami j6 beruhdzas volt — sok raokkis van benne — az pedig
kerékpartarol6 rendszer kialakitdsa Szegeden [36]

Tehat volt egy ilyen masik kis kdltségvéteojekt, ez a kerékpartarozos projekt, biztos
lathatd, hogy a varosban elterjed ez a z6ld. ROP8-ban volt egy nagyobb uniés projekt, 300
milliés projekt, amelyen Szegeden kerékparutaetipk. [39]

A legnagyobb lefedettséget, ha lefedetidléphet beszélni, akkor ezek a harmincas
Ovezetek adjak, amik szintén kerékpar barat létesiyeknek tekinth#, ha azokat is

figyelembe vessziik, akkor az athalézatnak egy piegienagy szazaléka kerékparos, [48]

A tudomanyt kiszolgal6é infrastruktiraval kapcso#tbsok interjlalany beszélt a

biopolisz programrdl, a Biolégiai Kbzpontrol ésBkzl-rél.

En, amit lattam itt folyamatosan a biopolisz voltcéban, ennek nem sok hozadékat

latok, vagy lattunk [37]

Biopolisz programként kitalaltunk, azok ugy mentos#bb, egy karakteresen 0j van, az
az ELI, ami kdzbe j6tt be mint izé [42]

az ELI az egy olyan komoly beruhazas, ami sat&aipbbi, nem akarok most ebbe
belemenni, de pont ugy alakitottuk ki az akciottdilegyebként, hogy a Délép Ipari Park ott
van egyébként vele szemben, és az egy j6, plusamott Dorozsmai Ipari Park terllete, a
Szilk is ott van, tehat az egy olyan gazdasagidzaieuilet még egykét olyan teriilet mellett
Szegednek, amire érdemes volt egy kilén akciotetiiehizni, tehat innedit kezdve, és volt
ugye még egy Belvaros akcidterllet, satbbbi, t€ddssza, illetve a Biopolisz akcioterilet,

tehat példaul a Biopolisz terllet mellett [48]

ja és ami a Bioldgiai Kdzponttal torténik, az eggalgzat, hogy mintha nem is lenne,
felejtsiik el, barcsak dihne, barcsak megrohadna, nem, nem, mikdézben mpsttkegy
fiatalember egy magas elismerést azért, hogy aztas baktériumok ellen kitalalt valami

trikkot, oriasi szikség lenne, lassan mar agydilladastél meg fogunk halni. [45]
Ide kapcsolhaté még a klinika is.
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a varosi klinikai tomb megépitése és aztan. Ittaes egy altalanos kommunikacidja
Szegednek, egy munkahelytedeb@ruhazas, itt is van egy szazotvénjégyzett kutatoi réteg
€és egy ezerdtszazsf hosszU tavu dvilés. Na most kortlbelil mind a Kketegy
nagysagrenddel kisebb formaban fog megvaldsulhendits példa, hogy a Szegedi Bioldgia

Kutaté Kozpont is tobb mint négy évtizede megvHil ]

A Napfényfird épitését és a partfal felUjitasat sok interjlualar@gemlitette. Emellett
szOba kerllt az egyetem bizonyos épileteinek renéliede, az Agora, és a Szegedi D6m

feldjitasa.

még az Anna Fuilaz ebzs ciklusban volt, de alapvwétn a partfal rekonstrukcio, a

trolis torténet, a Dugonics tér, talan a fifomplexum [36]

példaul nem rég adtak at, egyébként még a mai niggitik a partfalat, de ezt atadta a
varos, kilénb&z politikai okok miatt, ha ezt megnézzik ki volipah, tehat ez onnan indult,
hogy még, 2000, nem akarok hazudni 2007 fele, 2006-2007 fele, pontos évszamot nem
tudok, ezt meg kéne nézzem, de nyert a varos émgyllidados alapot, turisztika fejlesztésre,
akkor ennek egy rész ment a kistérségnek, ez ggy t|5-1,7 milliard, mig a masik része
pedig a Napfényfu@Nonprofit Kft projekt, ez egy projektcég volt,agkor ez adta kébb a
mai, nem a Hunguest Hotel, hanem a NapfényfigHl is a jegyzetvkéjét és ebfl valdsult
meg, [44]

Nyilvdnvaléan az egyetemnek a tudas sétanyé rétzben megvaldsult, a mérnoki kar,
a rektori hivatalnak a felljitasa, vagy a klinik@znek a létrehozasa, ezeket érterid
beruhazas alatt. Mind megvaldsultak, amik nem W&olianne legalabbis adsi részében a
terveknek. Ott az Aquapolisz, ami nem volt alaferekihangsulyozva a tervekben. Szegeden
az Agorat, mint kozitvelodési intézményt is megvalositottak. [49]

az Agora fejlesztés, a Mars tér fejlesztése, a rihate utca, a Dugonics tér, a

furdsfejlesztés, ezek mind-mind benne voltak a varadiegfiaba [47]

a Domnak a feltjitdsa is fontos volt, de, de a xmszép volt akkor is, szép volt olyan
régiesen is, hiszen ennél sokkal régebbi temploraokak [38]

Ugyan kevesebben emlitették, de széba kertilt a Marpiac atalakitasa is.

Az ebbb elfelejtettem a Mars téri piac atalakitast, aéldaul kifejezetten j0 dolognak
tartom, ha csak a varosképi részevel foglalkozutdddaul, hogy megujult ott egy tér,

kulturéltabb kértlmények k6zé kerlltek a piacofds]
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Sok interjualany beszéelt a belvaros térkovezidsées kulonbod turisztikai

beruhazasokrol.

Tehét az unio étt a fejlesztés szinte sehogy nem allt, mondjuksderedmény volt a
belvarosnak a rendbetétele, térkbvezése, az mindéyzati pénz volt, kulféldi nem volt

benne, a belvarosnak nem volt pénze ra. [43]

kirakatprojektek készultek idesorolhaté a Dugonérsés kornyéke felljitasa, a klinika
és az egyetemifszaki éplletének megujulasa, az Agéra. Viszonyagskember élvezheti

ezeket, nem valésulnak meg valodi munkahelytéreentihazasok. [36]

ez alapveien az utObbi par évben mindig és kizardlag talapanl fejlesztéseket
jelentett Szegednél, ami turisztikai célt vagy skémyelmi funkciok javitdsahoz vezet vagy
vezetett. [38]

hogy azt a halott tertltet, ami a Jogi Kastlvolt, azt igy kinyitotta és életre keltette és
az igy beleszervesilt abba az egész részbe ég apyygo kis, tehat egy teljesen egy 6nallo

tertlet, amit a Jogi Kar megoszt ott a Redk Patifit [46]

Egy interjualany emlitette a Tarjanbarikiidé k6zdsségi hazat.

.Megallo” nevii kbzosségi haz akik kifejezetten ilyen kis csogbadfoglalkoznak,
k6zosségi kertjuk van meg egy csomo ilyen j0 kexuemés ezek mostanaban olyan
.Jjopofak”, emberségesek. llyenek lesznek, ilyen Kigdsségek, de varosszinten szerintem
nagyon nehéz lesz ezt ,megugrani”. [36]

Néhany interjualany hozta széba bizonyos lakooedz@iarjan) rendbe tételét.

Tarjannak az 1-es rekonstrukcioja az valamilyemten, persze csak ezen a latszat

szinten beszélink, de valamilyen szintem megt{[4&it

ha csak a panelprogramra gondolsz, meg hasonlakiaha j6t tett a varosnak, hogy
most a Makrai Laci a Kht. vezge példaul, mert a zoéldterlletek fejlesztése sokMehbb
elstérbe kerult [35]

A kornyezeti szempontok kozil a szennyviztisztigd & kornyed mezgazdasagi

tertiletek kertltek sz6ba.

szennyviztisztitot végre sikerlt befejezni, k&retyeszempontbol biztos, hogy a
kozvetlen kdrnyezetiinknek az tgyén biztos, hogplert a legnagyobbat, [...] van olyan,

ami sok kisléptékdologban valosul meg, példaul a féldhasznalathey mgyéb dolgokhoz
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kapcsolodo rendszerek, amik ugye részét képeziggoyyen idszaknak, mit mire adnak és

hasonlok, Szeged szempontjabol példaul azért faktosert nem csak azért, mert az eltarté
képességének egy jeléntrészét a kornyézmezdgazdasagi terlleteknek a termékei adjak
meg az onnan bearamld munkétethanem azért is, mert a kérnyetermsfoldek példaul a

porszennyezés es egyebek tekintetében Szegeden jegytsek. [35]

5.4. Atvaltasi tényeék

Az interjlalanyok szerint az EU-hoz vald csatlalsaamtalan modon befolyasolta

Szeged fejlesztési folyamatait.

Tehdt a fejlesztés alapven akkor valtozott meg itt nalunk, amikor beléptiak
Eurdpai Unidba, eftte minimalis lehetségek voltak. [43]

Most az EU-s péndt. Mindenki azt gondolja, hogy ez ajandék, egy ragycot. 10 éve
mikor beléptink mar étte 1989-61 2004-ig kitakaréztunk teljesen, lebontottuk a
vamhatérainkat, minden piaci leldsgeget szabad piaci médon atengedtink, ami nyilvan
valéan a héborus veszteséggel ért fel. Hiszen eikat fejlettebb piacgazdasagséorrasait,
human uzlet, marketing, minden magunkra engedtilehtételezés nélkil, és ahhoz képest jo
sokara vettek fel, tehat kifosztottak abban a IeBy és amikor bekerilhettiink az EU-ba,
akkor pedig van ennek egy ellentételezése, ezek@kivzasi, kohéziés meg mas alapok,
amikhbsl kozel se csbpodgott vissza annyi amennyit dnkémtegyoldalian lemondtunk. [43]

Az EU-s palyazati rendszer és annak problémait tilérjualany is emlitette. A
palyazati rendszer korlatok kozé szoritja a varotglesztési lehéségeit, a rosszul Kiirt

palyazatok félrevezéek, és a nem &ben kiirt palyazatok nagy bizonytalansagot okoznak.

A belépés utan ezek az EU-s palyazatok egyre tétdemlehetvé tettek. Akkor azon
kezdett el a vita folyni, hogy ha van pénz, akke koltsik. [...] Az elz5 unids ciklusban,
ami mas szihlkormanyzat ala esett, mint amit én képviselelkaoitolt a tapasztalatom, hogy
zokszo nélkuil elfogadta a kormany azt 2 ciklusoadziil, hogy kaptuk a pénzt az EU-t6l de
majdhogynem csak Uveggyongyre lehetett csak kdltgrilyenekre nem lehetett palyazni,
ami a versenyképesseéginket, a valdédi felzarkézasunka kozgazdasagtani
megalapozottsagunkat novelik ilyenekre alig, nermdem masra ami csili-vili, villamos

palya feltjitas, meg kockélazokra dlt a pénz. [43]
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Amikor azért irnak ki palyazatot, hogy valakit &dakanak. Tehat, hogy mar tudjak,
hogy nincs ra forras. Persze ezt most honnan tydjagy nem lesz r4d? Tehat ha kiiratjak,
beadjuk a palyazatot. Nagy elannal beharangozzélalikor megnyilt egy palyazat! Kézbe

meg nincs ra pénz és akkor annyi van, hogy dolgage nem tudom hany ember. [37]

azért finanszirozni nem finansziroznak a banko&b&rmindenki a jésbe tekinteni, de
még azért ez nem ment A palyadzatok nem jelenteknmeggmelyeknek napokkal étemeg
kellett volna jelennie [37]

miért nem koltottiink el még a 34 milliardunkbdl nd€gmilliardot, mikdzben jelenleg
nem tudjuk, hogy milyen feltételek mellett kélthefj..]elinditottunk ami ilyen nagyon tutinak
latszik energetikai tervezés iskolakra, zoldteridevezés, példaul elinditjuk a Mora-parkot,
meg a Stefaniat meg ilyeneket, Tarjan, Ujszegedin@k hivjak? Liget, tehat olyan dolgok,
amik a TOP alapjan ugyihik, hogy nagyon biztos, hogy fogjuk tudni csinatie nincs
felhivasunk, ami alapjan biztosak lehetnénk abb@ygy milyen riszaki feltételeket kell

teljesiteni, [42]

borzaszté ardnytalansdg, amit probalnak megfordjthongy ne a ciklusnak a végeén
nyomjak ki a pénzeknek a nagy részét, hanem afisicdea volna, hogyha egyenletesen
elosztva, a B verzio, meg ha nem egyenletesenlosatva, akkor legalabb tervezetten, tehat

valamiféle afre Gtemezés latszdédjon benne [35]

Az EU-s forrasokbdl késziilt projekteknek kotéleskeresnek lenniik és a megfélel

indikatorokat felmutatniuk, figgetlendl attol, hoggyébként milyen a méséguk.

Tehat, minden projektiink sikeres volt természeteaen unios projektek mindig
sikeresek egyébként, kénytelenek azok lenni szdgéayibnben nem kapjuk meg a pénzt.
Nyilvan egyfajta értékelése van a dolgoknak, mar, amit az élet kikényszerit, tehat most
minden évben kell példaul energetikai felmérésnagink arrél, hogy az energetikai

beruhazasok azok mennyiben felelnek meg a palydekitizott célnak [42]

hisz kiépult egy infrastruktdra, ami csak arra kentalt, hogys minden unios forrast,
minden allami é helyi forrast az infrastrukturalésiztésére forditson és ez is egyébként az
infrastruktara fejlesztések is nagyrészt kicsiitdnyra mentek el, hisz ha megnézzik példaul
a kettes villamos vonalat, akkor és a kettes vilgmami a nagyprojekt keretében valosult
meg, akkor az tapasztalhatd, hogy ez 70%-ban dymas vonal, mert az egyes vonalan
megy és csak a Rokusi krt-i része, ami maga a yvanal ami nem tekinth&blyan nagyobb
beruhazasnak, ha igy nézzik &lba szemszogh, ez ugymond csak a latvanyra ment el,
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illetve ugyancsak ilyen pazarlo volt, illetve atgoiatlan a trolik, illetve a villamosoknak is a

beszerzése [44]

Mert ugye metrikusan meg lehet adni, hogy hanyméker Gt, meg hanyiiek a
szocialis ellatasa, meg mekkora a kilowattéra a talegyitds, de az, hogy ez valgjaban
milyen mi@ségvaltozast okoz, okoz-e egyaltalan, arra vonatkoz nem, tehat a
szamszéisithet eredményekben nagyon jok voltunk, vagyis hat apidamoltunk, viszont a
mingségjeldk hianyoztak az egésitbmert ezt sokféleképpen meg lehet fogni [35]

Az a baj, hogy ehhez meg kéne értenem, az egé&graeunios pénzeknek a kezeléset,
akkor tudja csak lehivni az dnkormanyzat, amikdiszakilag atadtak, de hogyha Kbb
adtak at, akkor mar nem tudjak lehivni, innéitezdve akkor le kell hivni, innéhkezdve at
kell adni, ha valaki tudja azt, hogy ezt at kellnadna, fiiggetlenil attél, hogy milyen a

mingsege, akkor az ugy is fogja megcsinalni [38]

Kerékparos kozlekedéssel kapcsolatban tobb atvééiages is felmerdlt. llyen volt

példaul a bicikliutak hasznalhatésaga.

A lakossag szadméra ez abban testesult meg, hogpileg 2-es villamos vonal, illetve
a trolibusz vonalakat fejlesztették. Ami nem vaihaté - de kerékparosként jOl észlethet
probléma volt - a trafbhazak kicserélése miatt aékparos uton felzGzott aszfalt miatt

kialakult k6zlekedési viszonyok (pl. Stefaniang] [3

és hat az iranyhelyes vezetés, @mitég ugy meggizsdni, hogy a Délmagyarban elég
sokszor jonnek le olyan cikkek, hogy a villamos magint elltott egy autot, a BétSandor
sugaruton. Egyszéen azeért, mert az autd, hogyha ki akar fordulni @iestre, akkor
hogyhogy nem az Uttestre figyel, nem pedig arrgyhmi térténik a susnyasban, &z
holtterébe. A masik oldalon talalhatd kerékparumnfosan ugyan igy #kodik, csak ha
ellitnek egy biciklist, az kit érdekel [39]

akkor az uthalézatnak egy meglep nagy szazaléka kerékparos, fuggetlentl attdl,
hogy nincs mindig kijel6lt sav és@fak mentén is vannak létesitmények, az mar méskér
hogy azok milyenek, tehat azok mar nem kofiskevagy az allapotuk sok esetben nem jo,

vagy szakadasok, balesetveszélyes atvezetéselk vajink. [48]

erdemes atalakitani a forgalmat és a kerékparodekedeést integralni kell. Ehhez
képest mit olvasok a Délmagyarban, hogy tovabbra kerékparutak fejlesztése a cél, ami

méar 92-93 Ota meghaladott gondolat. [...]hogy jéodé valasztanak le kerékpéarutakat az

56



abszolut jarhatatlan és konfrontaciot eredményea g&i napig ez térténik. Ez volt 1994-ben
€s most 2015-6t irunk! [36]

ez a hattyasi vasuti atjar6 Utja, ahol épitettely dg0 méter hosszu kerékparutat, ahol
semmilBl semmibe tart és ahol addig nem volt baleset &sauelkezdtek hullani az emberek a
két végeén, merthogy at kellett menni a kétszertaz Keresztbe nekik. Semmilyefispaki
tamogatas nélkil, tehat van egy izé és utana aezaiitik és utana belevezetik egy
keresztedésbe és semmi nincs. [39]

Szabvany szerint jogilag teljesen megfelelneknext nézik, hogy milyen forgalom van.
[36]

Tobben emlitették a nem megféldliciklitarolokat.

Hogy lehet egy kerékpartarolét gy megcsinalni,yhadkét gombocos kdzott csavarral
fel van csavarozva egy rud? Magyarul barki odamégyegy 13-as villaskulccsal leoldja a
kerékpart. [36]

Az elg generacidkat hegesztés helyett csavaroztak. [Uthna volt egy szegeccsel
rogzitett valtozat, ami mar a rauléstis eltort, majd lett egy harmadik véltozat, minta

kivitelezt sikerdlt ravenni, hogy ragasztott, nem oldhattékék legyenek. [39]

A varos kozlekedésével kapcsolatban tobb intemyalaeszélt atvaltasi tény@aol.

Példaul arrdl, hogy hétvégén nem tartanak be bize®syabalyokat.

Itt jonnek megint a civilek, van akKirtudok, hogy hétvégére ,ilyen” gyerekrajzot,
szabadids programot tervez, mert ugye ki van rakva hogyvégen behajtani tilos, de a

rendsrok sem foglalkoznak vele, hogy ezt be is tartag3gik

Tobb vérosi projekt kapcsan is felmerllt, hogy &déezés nem j6, nem lehet

hasznalni.

a granit kis kockat amit a ,Lofaranal” leraktak, ygnez van példaul a Nagyallomas
koérnyékén, az meég szerintem életébe nem volt nsagks cigbe (bar én sem), de tudom,

hogy ez probléméat jelent. Vagy éppen még nem huirdtidot. [36]

Az Indohéaz teret faltdl-falig felUjitottdk, Gjralkoltak kockakovekkel és utdlag nagy
lazadozast volt ezek a kockakdvek miatt, mert smmkitudta, hogy ez lesz, a Dugonics térre
mar nem ezt raktak. Babakocsival jarhatatlan, g@risronddel is jarhatatlan. Gyakorlatilag
sikerllt egy nagyon kényelmetlen és hasznalhatatieet Iétrehozni, ugye parkol6 alig van,

nem lehet korbe menni, az emberek ott tolonganategessek, gyakorlatilag
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megkozelithetetlenné valt az allomas. Ezt meg déheblna ebzni, akkor, ha példaul az

embereknek elmondjak, egy k6z6s gondolkodasbaztsiven ezek kideriltek volna. [39]
Egy interjualany emlitette, hogy a varos tulzajyélmet fordit a parkolohelyekre.

De alapvefen a varosnak parkolo fetesizmusa van, mert, hag$p2aKT Uzemeltette
korabban ezeket, és a tomegkozlekedest igy megtiefimansziroztatni. Ezért van az, hogy
hiaba van parkoléhaz a Kossuthon illetve a Tiszppgé@n, vagy a masik helyen, mégis lehet

korulotte parkolni. A parkolohely szent és sérttiete [39]
A tdmegkozlekedeés fenntartasi koltségei tobb iaten is felmeriltek.

Vagy a villamos projekt megvalosult, itt vannak ilamosok, csak gyakorlatilag a
varos x év mulva nem tudja majd fizetni a villarsoédmlat, mi meg nem fogunk tudni feltlni a

villamosra. Az lizemeltetési koltségek nem biztgg hegtériinek. [49]

Es ha reped, az dilléngélni fog. A villamos azon gar (j villamosunk azon jar. Az U
vilamos nem erre lett a Siemens-ben, vagy nemmudisl vettik, az nem erre lett
megtervezve, hogy izé, terepjarésdit jatsszon, lafatmia kell, mi lesz ezzel? Ot év milva

ugyanugy elromlik, az megint zsetonba fog kerid8] [

Néhany interjlalany hozta szoba, hogy a kozlekextésvezése tarsadalmi részvétel

segitségeével sokkal jobb lehetett volna.

mikor a 2-es villamos vonal széba kerilt a Rokdsiiton, akkor az a dolog, hogy éplil
egy flves vaganyos villamos ott, ahol tulajdonképpeam sok vizet zavar, ez heves lakossagi
tiltakozast valtott ki azért, mert egy kész tervweindennel, le van kotve, itt lesz, ott lesz,
amott lesz, ezzel jelentek meg a nyilvanossét}, s nem volt lehéség beleszdlni a
legkisebb részletekbe sem, vagy a Dugonics téitésé&or a felljitasakor a Somogyi utca
lezarasa volt a tervekben, hogy ott az atthé@lvaria sugarat és Belvarosi hid kodzotti
forgalom megsinne a belvaroson keresztil, és ezt kozben egyrddkgrati valtas folulirta,
szintén heves tiltakozasok voltak, holderhol arrél, megint csak ékészitetlenség. Vagy

ilyen volt a nagykdoruti buszsavnak a terve [48]
A mars téri buszpélyaudvar tul kicsi ahhoz, hodgssla a funkciojat.

a Mars teret mar kifitte a buszallomas, ott se parkol6é nincs, se hetgsiimeg mar

buszok vannak mindenhol [48]

Egyes interjualanyok szerint a vasutvonalak ninekdshasznalva.
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Es drillt pénzeket koltink arra, hogy az autopalya me#élzunk egy vasutat is, tehat
nincs mit széllitani, lehet, hogyha ez a vasutvatiedszilne, holnap utan el kellene kezdeni
folbontani, mert kideriilne, hogy rafizetéses, beek&drni. Mint ahogy sok vasutat bezartak.

Senkit nem zavar. [45]

Két interjualany is emlitette a kovetkeAtvaltasi tényeit: a fejlesztést végrehajtd

szakembergardanak nincs fédége, vagyis netik viselik az elrontott fejlesztések terheit.

€s 6 még soha nem hallott olyanrdl hogy egy kialakitasglelds szakembergardat

blntettek volna, hogy valami tértént [36]

mert én is hogyha itt hibazok, akkor a tulajdonasjél dolgozom annak megvan az
elismerése, ha rosszul dolgozom, annak megvanetdgameénye, ez igy kell, hoggkiidjon
ott is, ha valaki és nem az hibazott aki ezt iggkim, az hibazott aki ezt igy atvette. Az meg

meég egyszer hibazott, aki ezt igy nem felugyedtgy bz két hdnap mulva hogy is néz ki. [38]

Tobb interjualany emlitette, hogy az elkészlilt dgjfitéseket nem tudja a varos

megfeleben karbantartani.

Az épiletnek van egy élettartama. Tehat egy dolomeagépités, és egy dolog a
fenntartas. Szegeden a villamos megépitése mégaenolt, most keZdnek a problémak az

Uzemeltetésében [49]

A fejlesztéseket jeletisen korlatozzak az 6nkormanyzat koltségvetésévatdmatos
szabdlyok.

Es évvégén nekiink nem lehet folyoszamlahitelink &gyhogy ez egy érdekes,
evkozben lehet, de évvégén nem, ugyhogy ez mégvappi probléma, persze széban azt

mondjak, hogy majd lesz szallitdi finanszirozasmeek a rendszerét meg nem latom [42]

Néhany interjlalany probléméasnak tartotta, hoggataahyterve nem egyeznek meg a

valésaggal.

partfal rekonstrukcio, amit most latunk, ugye arwdltak, ez most megint olyan, mint
hogy régen a Ligetfudidl voltak ezek a fantaziaképek, hogy hogy fog kinésrhogy milyen
viszonya van, mar azok is szafak voltak, aztdn hogy a valésaghoz milyen a viszony
ezeknek az ilyen képeknek, ugyanigy volt, hogyrtéapeekonstrukciéra is volt mindenféle

példaul ilyen anyag, meg kép, meg minden, ez islategik ez a szormyizé [46]

A gazdasagi recesszio is éreztette hatasat Szegeden
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2013-as recesszio eléggeé keresztbe tett a valkdlobmak. [37]

Tobb interjualany is megemlitette, hogy a szegeaieteknek nincs gazdasagfejlészt
munkahelyterenéthozadéka.

hiaba valosultak meg illetve részben vagy bizorsg#zalékban a vége felé tartottak
ezen beruhazasok, az volt tapasztalhato és éraikelogy ennek nincs hozadéka Szegedre

nézve [44]

a varosi klinikai tomb megépitése és aztan. Ittam egy altalanos kommunikéacidja
Szegednek, egy munkahelyteseb@ruhazas, itt is van egy szazotwénjégyzett kutatoi réteg
€s egy ezerdtszazsf hosszu tavu dwilés. Na most kortlbelil mind a Ketegy
nagysagrenddel kisebb formaban fog megvalésulhenfis példa, hogy a Szegedi Biolégia
Kutatdé Kdzpont is tobb mint négy évtizede megvll@&ua mai napig Szegeden nincsen
gyogyszergyar. Negyven éve meg van, €s nincsdelbatasa, pedig azt mondtak, hogy be
fog jonni a hatasa, munkahely teremtési szemponilgtve épifipari beruhazas terén is.
[49]

A munkahelyteremtéssel kapcsolatban tovabbi problénogy az ezzel kapcsolatos

allami tAmogatasok nem megfélek Szegednek.

Es most méar értem, hogy mire lehet 2,8 milliardebkeni, de természetesen ez be van
szoritva, hogy némi tulzdssal a hatranyos helyZ# év folotti, gyest visszatéd, 8 osztalyt
végzett 4, tehat korulbelll ennek adhatok majd elhelyezkddésogatdst, na most egy ilyen
tudasalapu gazdasagra lévvarosban, ahol az értelmiség ugye relative madasab

orszagos atlagnal hat finoman szélva nem egy tipdéicsoport [42]

Egy interjualany szerint azért van kicsi kérhaz gerken, hogy a kérnyéken ne kelljen
bezéarni a tobbit.

Minden varos identithsat a korhaza adja meg, Gyul@roshazan, Szentesen,
Hoédmedvasarhelyen, Makon be kellett volna zarni, ha mafjépolna a kétezer agyas
Szegeden. Eldont6tték ugye, hogy ne legyen edyendgoldas, igy lett tehat Szegednek
kétszaz agyas. Ennek van egy politikai része ig,agg elemzeés része is. [49]

A szegedi Napfényfukilel kapcsolatban harom dolog is felmerilt. Egyrészt
furdoépités kovetkeztében kevesebb lett az arvizvédeleimrdithatd forras, masrészt
veszteséges a flkds igy koltséget jelent a varosnak, harmadrésziriga a szegedieknek,

ezértdk kiszorulnak a hasznélatabodl.
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nyert a varos egy hatmilliardos alapot, turisztiieflesztésre, akkor ennek egy rész ment
a kistérségnek, ez egy olyan 1,5-1,7 milliard, mignasik része pedig a Napfényifird
Nonprofit Kft projekt, ez egy projektcég volt, &&ka ez adta kébb a mai, nem a Hunguest
Hotel, hanem a Napfényfifdek is a jegyzettkéjét és ebfi valosult meg, illetve kilénbdz
hitelek’l a megvalésitasa, ebba varosnak turisztikai haszna igen csak kevésugyn
tapasztalom, hisz ha elmegyiink oda, tavaly is tteh&imutathatd, hogy éves szinten is, mar
miota megépult, 800 millié forint negativ a mérlega évente lassuldban van, de tavalyi
évben is azt hiszem 70-80 milli6 minusszal zangtterre ment el és maradt egy ilyen 1,5

milliard az ugymond arvizvédelmi védekezésre [44]

Tehét nyilvan vannak olyan, most szavaztak megam tudom, hogy is mennyi pénzt
kellett beletenni a Ligetfuddbe, Aquapolis, ez az egyik ilyen vezér iz€, veagir[46]

koérnyékeén furdkomplexum kialakitasa és hogy ott tiz év alatingzlencét étre hoznak,
ez meg is valosult, csak egy ilyen kicsit torz modueert gyakorlatilag pont a szegediek nem
tudnak lemenni, mert olyan egységaron van az o0sszegedihez mérten, Mako, Algy
Mérahalom, mind olcsébb, igy a szegediek kararaswt meg a fejlesztés. [49]

Gyakorlatilag erre példa, hogy a Napfényfdrdnegvalosult, megkapta az EU

tamogatast, elszamoltak, rendben van, csak éppakoasag nem tud bejutni [49]

Egyes interjualanyok szerint a Napfényfdmdkivil tobb olyan projekt is sziletett a
varosban, amelyeket csak egyilszréteg tud hasznalni és Szeged lakosainak egye rész

kimarad ezektl a lehetségekBl.

Az a baj, hogy vannak olyan dolgok, amik a vareséélbefolyasoljak, viszont vannak
olyan projektek, amik lehet hogy nagyrelépést jelentenek, viszont csak egy adott kor
hasznalja az egyetem, vagy akar egy Agora épulatdtnem Szeged 0sszes lakosat érinti.
[36]

voltak olyan szobrok, amiket le lehet tapogatnig e, amiket szoktak csinalni, hogy az
érinti ugye a gyengénlatokat, meg az, hogy ilyeomipved majd lesz majd, de az, hogy
példaul a domborzati viszonyok ott hogyan valtozéskaz mennyire kedvez @zamost nem
csak a kraterre gondolok konkrétan ott ugye, ektefinni, hanem az egész konstrukcié az
hogyan érint bizonyos nem tudom tarsadalmi csopatiaétegeket, satdbbi, nyilvan ez mar

nem vefdik ott fol ilyen szempontbdl [46]

A lakbéovezetek felljitasaval kapcsolatban egy jagany emlitette, hogy ezek csak
latvanyfejlesztések voltak és nem jelentettek t&gg$ midségjavulast.

61



volt olyan, hogy szocvarosnak lehetett palyazniakkor Tarjan meg nem tudom
Odesszat felujitjuk, de ott is ezek altaldban iliadjesen, teljesen kifidleges és nem érdemi,
nem mélységi rekonstrukciok lettek volna [46]

Az ELI-t befolyasolo tényeként felmerilt a mellette Iévipari park és gazdasagi

fokusztertlet, valamint az ELI épitésével kapcasardemi kommunikacio hianya.

az ELI az egy olyan komoly beruhazas, ami sat@aibbi, nem akarok most ebbe
belemenni, de pont ugy alakitottuk ki az akciéttailegyébként, hogy a Délép Ipari Park ott

van egyébkeént vele szemben, és az egy jo, plusmadtDorozsmai Ipari Park terllete, [47]

Az ELI kiemelt beruhazaskent valosul most meg,radid egy kérforgalom a régi 6tés
aton, az ipari parkoknak sem széltak, hogy gyakibelg Gtlezaras torténik, hogy nem tudnak
behajtani, tehatésk sem voltak bevonva a tervezés jarulékos fazissdra, tehat a
tajékoztatasba. [49]

A szeged koérnyéki iszaplerakd szaksidentl épdlt fel.

Vagy az algyi iszaplerakonak az tigye, ahol a forrasiszapot piakoott is ugye, hogy

/////

keményebb dolog volt, és ott is ugye teljezglynet ugye nem lehetett elérni,[35]

A szegedi hulladékszallitasi rendszer nem motivaljadhelyi lakosokat arra, hogy
kevesebb hulladékot gjsenek.

Nincs rédhatasa arra, hogy hogy fogjamajd képezni a hulladékszallitasi dijat példaul,
hiaba tudjuk azt, hogy rossz az az atalany, ami éertonzi a lakossagot arra, hogy kevesebb
hulladékot termeljen, nincs, ami térvényileg vaabstyozva, arra nincs mit rapakolni, ezzel

nincs mit neki se kezdeni. [35]

A Dugonics tér atépitésével kapcsolatban felmetidgy nem apoljak a fakat elég

szakszdien.

hogy nem tudom a Dugonics téren vagy nem tudomr déiszik vagy nem, ki lett
talalva egy modern technoldgiai rendszer, hogy métom hogyan lehet nem tudom a fakat
vizhez juttatni, de az nemikddik, meg nem is csinaljak, és kdzben kipusztabanyzet
nagy része, ami megmaradt, a masik része meg #aubkottak, amiatt meg nyilvan egy
csomo olyan sivatag, vagy egy csomo olyan teridietthezett ott, amit nem lehet hasznalni
példaul, [46]
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3. tablazat:Szegedi eszkdzOk és atvaltasi térgez

allami tamogatéas, EU-b6l szarmaz6 forrasok

kilss korlat a forrds felhasznalasaval kapcsolatk

an,

hulladékra

EU-s palyazati rendszer korlatai, nem arra vonakkoz
az allami tamogatéas, amire Szegednek szilksége lenne

tomegkozlekedés magasak a fenntartasi koltségek, hianyzik a talsada
részvétel, buszpalyaudvar tal pici

kerékpartarolok, kerékparut nem felelnek meg a funkciojuknak

utak, utcak, parkold hétvégén nem tartjdk be a sétaloutca szabalydit, tu
sok parkol6

vasut nincs kihasznalva

Biopolisz program, Biologiai Kozpont, ELI, kicsi a korhaz, hianyzik az érdemi kommunikadio,

klinika, egyetem épiiletei ELI mellett [é\5 ipari park

Napfényfiirdé kevesebb forras arvizvédelemre, veszteséges,agadr
a szegedieknek

kozterek és a DOm felljitasa térkdvezés nem felel meg a funkcidjanak, nihcs
munkahelyterendt hatdsa, nem tudja mind¢n
tarsadalmi réteg hasznalni, nem apoljdk a fakat
szakszedlen

Mars téri piac

Kodzossegi haz (Megalld)

Tarjan varosrész rendbetétele nem volt mélységi a feljitas

szennyviztisztito, iszapleraké, hulladékgazdalkodas iszapleraké szakszgten, nincs dsztonzés a kevesgbb

mezbgazdasagi teriletek

KKV

gazdaségi recesszié

Forras: sajat szerkesztés

5.5. Hiany

Tobb interjualany hianyolta a munkahelyteréréruhazasokat.

Itt volt az a 30mrdos beruhdzas, ami a gazdag \agkdgxusberuhazasa, jol mutat igy

Szegeden, de ha kint van a fenekiink a masik oldalmmdjuk a munkahely teremtési oldalon,

akkor nem biztos hogy30mrdért villamos palyat kelljitna ha a varosnak egyben van

30mrd forintja. [43]
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En Ggy kozelitettem volna meg ezen problémakatyélla fejlesztési forrasokat is,
illetve itt az allami szinten mar problémak voltakfejlesztési forrasok elosztasanal is, hogy
én ezt munkahelyteremtésre forditottam volna [44]

Tobb interjuban ékerult, hogy hianyzik az élelmiszeripar Szedgédr

abbodl indultam volna ki, hogy ha megnézzik a remdéitas kornyékén milyen
agazatok nikddtek Szegeden, tébb, mint 25 gyara volt Szegedsalagyon sok szegedinek
adott tiszte megélhetést, ezt Gjra lehetett volonalizalni, és ezekbha nem is mindet, de
amely nyereséget termel, azt allami, unidés forrégbkellett volna finanszirozni, hogy ezek
megvalosuljanak, itt konkrétan az élelmiszeripatddlgozoiparra gondolok, aminek nagy
hagyomanya van, illetve nagy hagyomanya van azégt®zegeden a koniigarnak is [44]

Egy interjlalany hozta sz6ba, hogy Szegednek duiatiék kellene lennie.

Szeged egy abszolut koltségvetési varossa valtdemkori kormanynak ki van
szolgéltatva, és ha valami baj van, akar csak pa@litkonfliktus, akkor ugy néz ki hogy
elzérjdk a vizcsapot €s 3 napon mulva vége azelersivatag kozepén. A varosnak nincs
meg az onjaro képessége, ami egy ilyen varosnakkelkme, hogy legyen, meg is lehetne,
akar az élelmiszeriparra alapozva, mint adottsagrsgy az egyetemre, mint atvitt

technoldgia gyakorlati alkalmazasa terén is varelébég. [43]
Tobb interjualany szerint nagyban befolyasolja sdegja forrashiany.

Ugyan volna pénz csak iparfejlesztésre, gazdadagitgsre, pénzcsinalasra, de ez az

onkormanyzat nem kap. [43]

az onkormanyzatoknak egyre kevésbé van forrasai égeégyakorlatiag azt lehet
mondani, hogy most mar 5-6 éve nagyon-nagyon Kevésa van az dnkormanyzatoknak
[42]

Hianyként emlitette az egy-egy interjualanyéatermebk megjelenési lehéségeit és a

kis és kozépvallalkozasok tAmogatasat.
lelimitaltak a valodisstermebk megjelenési lehéségeit. [36]

nagyon fontos lenne, emellett a helyi kis- és kadglkozasoknak a valamilyen szint
tamogatasa, itt nem unids, illetve allami forrasékbitt mondjuk a kodzbeszerzéseknél
idézjelben ,ugy jatszani” a jogszabalyokkal, hogy az néli tobb szegedi székhély

véallalkozdsnak adjon munkat, én ebben az iranyb&la a kiutat, [44]
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Sok interjualany mondta el, hogy hianyolja a hatédxdi egyuttniikddést a harmashatar

(Szeged kdzelében a magyar, roman és szerb hawalgken.

nagyon sok a magyar, az ugymond harmas hatar meatéataron tul is nagyon sok
magyar €él, magyar tobbsgdelepullés, vagy magyar tobbgegnkormanyzattal rendelkezik,
nagyon fontos lenne ebben a térségben egy egikiittds, Szabadka, Szabadka, Szeged,
illetve Arad tekintetében [44]

ha kozlekedésfejlesztés, akkor Temesvar, Arad,r@tkamanyu vasutvonal fejlesztés,
meg a vasuti hid épitése, ami egy ilyen kulcskemEsnondhatnam a masik iranyt is, ami
meég tervszintjén sincs benne a dologban, Szegdih@zmPécs, tehat a Dél-Dunantdl és
Dél-Alfold dsszekotése, ennek egyébként van etjtasaa mert ha most Szerbidnak ezek az
eldcsatlakozasi alapjai meg torekvései igy rendelkezédinak, meg jelentkeznek, akkor
nyilvan egy fontos dolog volna, hogy arrafele isatjyissuk a dolgot, tehat mi ezeket tartjuk

fontosnak, ami ebiba szempontbdl j6 lett volna [35]
Egy interjualany emlitette, hogy hianyzik a szakk@asképzés Szegéillr

a szakmunkaképzés az én ugy gondolom, hogy negdlgza Szeged, tehat szegedi

cégeknek a fikodésének az alapjat, és ezt egy oriasi hianyosédgrzem [38]

Kodzlekedéssel kapcsolatban az interjualanyok toldidtt az eészak-déli kozlekedést

és a jardak rendbetételét hianyoltak.

az E-D-i szegedi gépjanirktzlekedést nem oldottak meg, mert, hogy ez mattligsz
a varos és a Tisza kozott. Igazabdl egyszer, majdebz pénz ra talan ez a része is
megvalosul, hogy egy kicsit élbileb legyen ez a Tisza part. Jelen pillanatban newa&xsult
meg. [36]

Tehét én nem érzem olyan sziikségesnek a Széahrdpjlesztését, mint annak, hogy -
az onkormanyzat altal egyébként szabalyozott kéetiéaére - a kozifszolgaltatok altal
tonkretett 6sszes jardat megjavitani. Az, amikor Bgkkoshazi koraton, vagy akar kisebb
utcakban is egy babakocsis anyuka nem tud végigsété&lkul, hogy agyrazkddéast ne kapna
tizen6tszor a gyereke, az szerintem sokkal sébmymint az hogy a Széchenyi téren most

cseréljunk burkolatot, vagy nem. [36]

ugye ilyen értelemben van az, hogy mondjuk a skeggapolgar szamara a
mellékutcak utburkolatanak allapota az egy napilg@ma, mert nagyon rossz allapotuak

ezek az utcak, erre gyakorlatilag nincs pénziung] [4
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Tobb interjualany emlitette, hogy az utburkolatrtdbe kellene tenni.

amikor mi trolikat hozunk &t, vagy buszokat vasém&l ott nem a buszvasarlasokon
kell, hogy legyen a hangsuly, hanem azon a kogésfesen, ami hordozza ezeket a buszokat
vagy trolikat agy, hogy ne menjenek tonkre haroeméellil, nekem ezek logikusan egymasra

eépub dolgok kellenének, hogy legyenek [38]
Sok interjaalany hianyolta a déli hidat.

ha megnézzik az autdpalya megéplilt Budapest-Skégétt, az elkerdl szakasz is
megeépdult, fontosnak tartatham a déli hidat is fentk tartanam, hogy megépltiljon, de
viszont ha ehhez nem csatolunk gazdasagot, newlwsatgazdasagfejlesztést, akkor ennek

nem lesz semmi értelme. [44]

Tobb interjualany emlitette, hogy a vasut fejleseté nagyobb hangsulyt kellene
fektetni.

Szerintem nagyon hianyzik a vasutnak a fejlesztésenar igy kozlekedésnél tartunk
[48]

én a logisztikai oldalon most az, hogy van egy M43neg van egy M5-0s azt én
alapnak teljesen jonak érzem, de vasut peldaulgdgngondolom, hogydven lehetne jobb,
egy vasuthoz nyilvan kell még egy hid, és mindj,nmkabb ugy forditom le, hogy minden az

elmult években latvanyosan atadott beruhazast &emdleltem volna egy hidnak [38]
Egy interjuban kertlt sz6ba, hogy tébb utcat kellearékparosbaratta tenni.

lehetne olyan, ja az egyiranyu utcaknak a megrgigsmég a harmincas zonaknak a
folytatasa, tehat itt még rengeteg mellékutcateisetne kerékparos baratta tenni, aztan jo
lenne még ilyen alternativ Gtvonalakat csindlnhaea kortoltés, gyalaréti toltés, arterek,
ilyen helyeken, ahol a zoldben kerékpéarutakat ledesinalni [48]

Egy interjualany szerint az atlathatosag fontosdenezt elsegithetné, hogy olyan

olvasoéhely, ahol informéaciéhoz lehet jutni.

A véros szempontjabol, ami fontos lenne az azhattésag biztositasa [...] Régen —
gyerekkoromban - megértem azt, hogy a Stefanidraud€lmagyar szerkegatege és ki volt
rakva egy Ujsag, mindig a friss Ujsag egy ilyerastvtablora. Ott rengeteg ember 6ssZ#tigy

és ott beszélgettek egymassal példaul. [36]

Tobb interjualany hianyolta a k6zdsségszervezédsanszformaciot.
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.Megallo” nevii kbzdsségi haz akik kifejezetten ilyen kis csogbadfoglalkoznak,
k6zosségi kertjlk van meg egy csomoé ilyen j60 kexugmés ezek mostanaban olyan
.Jjopofak”, emberségesek. llyenek lesznek, ilyen Kigdsségek, de varosszinten szerintem

nagyon nehéz lesz ezt ,megugrani”. [36]

transzformativ valtozast ezen a téren, ami téngleg&ihatassal van ra, hatassal van a
varos szerkezetére, a varos struktirajdnak a kiesivisszabillentésével, igazsagosabba
tételére, vagy ilyesmi, abba az iranyba nem fodépé&seket tenni ténylegesen, gyakorlatilag
még hogyha ezek az anyagok, ha ezeket az anyage&agatva, mit tudom én lehet is az
embernek olyan illizidja, meg akar még benne istheh egy-két ilyen Iépés, ami ebbe az

iranyba megy [46]
Egy interjualany hozta sz6ba, hogy a varosnak nedigrie tartania az embereket.

az egyetem a varos aranybanyaja, amit nérall Az, hogy itt hatalmas agyu emberek

jelennek meg éy évre, hogy ebfi 6t6t nem bir a varos megfogni [45]

Hidnyként merdlt fel a turizmus, kiUlénésen a koefmiaturizmus és az ehhez

kapcsolodo varosmarketing.

lletve emellett Szegeden el lett hanyagolva asmika is, hisz igy is, orszagos
viszonylatban ha nem is magas, de kdzégnyke tartozik Szeged a turisztika szemszigéb
illetve a varoshoz a turisztika mennyit ad hozzgyeua kdézépmémyben helyezkedik el,
azonban nagyon sok kiaknazatlan lélkéyg van, gondoljunk csak itt Szegédtdajara, a
Tiszara, hisz egy 20 évvel eitel 30 évvel ezétt is a Tisza mozgalmas volt, de manapsag
mar ez nem tapasztalhato, sem sport, szaldadeim rekreacios tevékenységekre, vizi sportok
tekintetében, szabadidés versenyre, sportra is vonatkozik, illetve nagyontos lenne
kihasznalni itt, az erre is kellett volna nagyoblnbsulyt fektetni, hogy konferencia
kézpontot, mondjuk 6nkormanyzati szinten létrehaniegyetemmel egyuitkddve, és ezt
megprobalni protezsalni is igy a nagyvilagban, gegd egy tudaskodzpont, és nagyon sok,

tehat lehetne alapozni a konferenciaturizmusr§ig]

ha egy kicsit talan jobban gondolkodik az emberg reg@y kis varosmarketing is jol

jonne, hogy turizmus édkievonzas terén a varos egy kicsitrébb Iéphessen [48]
Egy interjualany szerint mar rendbe kellett voleani a Gyalai-holtagat.
par olyan elmaradt beruhazéas, ami fontos lehet@tia; gyalai holtagnak az tgye, [35]

T6bb interjualany szerint hianyzik a sporttamog&ssz uszoda Szegeden.
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Sporttamogatasra nem nagyon van keret. [40]

tehat miért nincs 6tven uszodaja Szegednek? Aairk@wvesebb kabitdszeres gyerek
lenne [45]

5.6. Visszacsatolas

A fejlesztési folyamatban megléwisszacsatolasi, tanulasi folyamatokkal kapcsalatb
csak néhany dolgot mondtak el az interjualanyok.ef§gik interjlalany szerint a jelenlegi
fejlesztési periodusban tobb volt az alulréljdezdeményezés.

Jelentsen eltért a mostanitél, azt nem mondom, hogy damios alapos, mert azert itt
is bizonyos ,felllvezérelt iranyelvek” voltak. Azéem minden kezdeményezés j6tt alulrdl, de

ott inkdbb még ez jelledxolt, az ebzs ciklusban. [37]

Tobb interjualany is elmondta, hogyéeb és a mostani is infrastrukturafejlesztésre

helyezi a hangsulyt.

Hat, ha a tervezést nézem, akkor jobban az infuagirara helyeZdott a hangsuly az

elozs tervezéshen. Ott kevésbé volt mas figyelembe [@&Ve.

a fejlesztési politika megegyezik az elmult kéusilak a fejlesztési politikajaval is,
amely meglatdsom szerint infrastrukturalis fejlésekre 0sszpontosit, illetve a kodzlekedés,
tomegkozlekedés fejlesztéseére, és ehhez parhuzambsamadik aga pedig hat nem tudom
szebben fogalmazni, egyfajta latvanyberuhazasaksapibntosult. Es a kdvetkegklusban is
nagy valészifiséggel erre fog 6sszpontosulni, amit én nem joymak tartottam, és tartok.
[44]

de azért alapvéen az latszik az anyagokon, hogy mentek tovabbazéganyon, ami
volt. [42]

Osszefoglalva tehat Szegeden az interjalanyals@lban kozlekedéssel kapcsolatos
tevékenységeket és létallapotokat emlitettek. Aerjilkban szoba kerlltek altalanos — az
IVS-ben is megfogalmazott célok, mint életédseg javitasa. Ezeken kivul az interjualanyok a
célok kozott beszéltek arrdl, hogy a lakossag laidelkeruljon a Tiszdhoz, infrastruktira
épitésél és latvanyberuhazasok létrehozasardl, déli Tidded!, és a nagybani piacrol.

Az eszkozok kodhoz tartozik az allami tamogatas Eakbdl szarmazd forrasok, a
tomegkozlekedés, a kerékparos infrastruktira, asvdrjai, utcai, a vasut, a Biopolisz
program, a Bioldgiai Kbzpont, az ELI, az egyetenuléfei, a Napfényfurdl a kozterek

feljitdsa, a Mars téri piac, a Megall6d GekbzOosségi haz, Tarjan varosrész rendbetétele, a
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szennyviztisztito, az iszaplerako, a hulladékg&atiils, a kornygzmezgazdasagi teriletek,
valamint Szeged kis és kozépvallalkozasai. Ezekgtnoatvaltasi tényék befolyasoljak,
mint a pélyazati rendszer korlatai, a magas ferdgakoltségek, a funkcio nélkiliség, a
szabalyok betartasanak hianya, kihasznalatlanst@gysadalmi részvétel és a kommunikacio
hianya és a gazdasagi recesszio.

Az interjualanyok hidnyoltak a munkahelyteréniteruhdzasokat, az élelmiszeripart, a
varos oOnallésagat, a forrashianyt, az atlathatdsagohataron tali egyuttfikddést, a
szakmunkasképzést, a varos kozlekedésének javitgamelten a déli hidat), a
kbzosségszervezést, a turizmus fejlesztését, aaldyalktag rendbetételét és a sport
tamogatéasat.

Visszacsatolassal kapcsolatban azt mondtak el gjlialanyok, hogy a jelenlegi
fejlesztési peribdusban tébb volt az alulrol gokezdeményezés, és, hogy a korabbi és a

jelenlegi fejlesztési periodusban is az infrastivktejlesztésen van a hangsuly.

6. Kecskemét, Pécs és Szeged dsszefoglaléan

Kecskemét helyi gazdasagfejlesztékéttalaban a kovetkézkép rajzolédik ki: a varos
gazdasaga szamara meghataroz6 az EU palyazatizeeedsinnak korlatai és céljai. Az
infrastruktara épitése kiemelt cél a varosfejleszéd, nagy jeledsége van tovabba a
kulfoldi mikodotokére valdé tdmaszkodasnak. A Mercédesz gyar meglzdiazeredie a
varos életének, habar relative kevés interjualamiitette. Folyamatban van a Mercédesz
helyi beszallitoi halézatanak fejlesztése, a bészalhaldézat jelenlegi szintje ugyanis
alacsony. A Mercédesz gyarban valdjaban csak G=emdés folyik, kevés a hozzaadott
ertéke az itt folyd munkanak.

Tobb interjualany is emlitette a nigmzdasag fontossagat, de azt is hozzatették, hogy
ez visszaszoruléban van és az ezzel kapcsolat@isekrivaltoznak (példaul egyre kevesebb
ember tart haztaji kiskertet). Emellett hianyzikmazigazdasaghoz tartozo6 feldolgozoipar is.
Ugyanakkor a helyi termékek fontossaga egyre inkélbkérbe keril, de még ennek a
mértéke sem elegetd

Az interjualanyok fontos szerepet tulajdonitottak kacskeméti diskola K+F
tevékenységének. Az infrastruktira hasznalhatésddgaycsolatban szamos atvaltasi tedyez
kiderult az interjukbdl. Az interjualanyok hianyélkt egy komplex varosfejlesztési fiképet
és a fenntarthatdsaggal és a tarsadalmi igazsamadggzegregacio megszintetésével) vald
foglalkozast. Habar van arra torekvés, hogy a dejlesi folyamatokba beépitsék az elmdlt
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evek tapasztalatait, ez az IVS-ben nem tibdldz Ugyanakkor sokan elmondtak, hogy a
helyi lakosoknak Kecskeméten lebsdgik van civil szervédésekben valo részvételre,
kozosségi terek hasznédlatara. Kecskeméten is hikaayzoktatas, a sport és az egészségugy
tamogatasa, de ez inkabb orszagos szrdabléma, mint helyi.

Pécsen az alabbi altalanos kép rajzolddik ki: anlsghatarozobb dolog a kdzelmultban
Pécs életében az EKF projekt volt. Ennek eredmé@pmdn nagy mennyisgégnfrastruktira
jott létre, azonban sok atvaltasi tényéz szoba kerult ezekkel kapcsolatban. Példaufirasy
allami tAmogatasra szorul, hogy fenntartsa eznfastruktarat, funkcio nélkili terek jottek
létre,vagy kevesebb lett a zoldfelllet.

Az interjualanyok elmondtdk, hogy volt tarsadalmészvétel a helyi fejlesztési
dokumentumok tervezésekor. Ezek a dokumentumokképtek a fenntarthatésagot és a
smart city elveit figyelembe venni. De O&sszességélag VS végil egy sulytalan
dokumentum lett, amelynek alig van szerepe a détdkésében.

Pécsen is meghataroz6 az allami tAmogatés, az B/dzpé rendszere és a kulfoldi
miikodotoke becsabitdsara tett kisérletek. Tobb interjualargmondta, hogy Pécsnek nincs
orszagos szinten lobbiereje és ez problémat jelent.

Az EKF projekt miatt Pécs a kulturalis ipar fel&dolt, azonban ezt nem itélték az
interjualanyok sikeresnek. A varos elhanyagoltébbi iparagat, kilondésen a feldolgozéipart.
A kulturalis ipar 6nmagaban nem tudja a tomegfdglzatast megvaldsitani. Ugyan a
varosnak van odsszekottetése kozlekedés szempdnt@dddez kevés a fétleshez. Tobb
interjualany ugy gondolja, hogy Pécs a rendszesaltani strukturalis atalakulas vesztese.
Ugyan vannak turisztikai latvanyossdgok a véaroshlEnezeket nem hasznélja ki eléggé a
varos. Pécsen van szabad mun&asy de munkahely hijan ez a lakossag elvandoiotsn
ami Pécsen tartsiket.

Ugyan a Pécsi Tudomanyegyetem meghatarozé foglaliga a varosnak, meégis
kevéssé van beagyazddva, nincs kapcsolata a véaefiségével. Pécsen a civil kapuk
rendszere fontos szerepet toltétt be és tolthetaeabjowben is, de nincs tudatos
varostervezés, amely dssze tudna hangolni ezekérekveseket. Ugyanugy hianyzik a
tarsadalmi integraciora vald torekves és a kornyézentarthatdsag iranyaba tett Iépések.

Szegedl 6sszesseégeben a kovetlleet lehet allitani: a Tisza szerepét tdbbszor is
emlitették az interjualanyok, vagy a déli hid ka&pgsvagy ezért mert a varosnak kdzelebb
kellene kertilnie a folydhoz, jobban ki kellene heini az ezzel kapcsolatos letsdgeket.
Szeged fejlesztése is &®rban infrastruktira épitésére koncentralt. EZdekd&ecsolatban is

felmertlt tobb atvaltasi tényéz Példaul: ezek pusztan latvanyberuhazasok, amelgek
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teremtenek munkahelyet, funkcio nélkuli tereket thkzlétre, kevesebb lett a zoéldfelllet.
Emellett (vagy ehelyett) az interjualanyok szerimunkahelyterendt beruhazésokra
(tomegfoglalkoztatasra) lenne szikségpsisban élelmiszeriparra és az ehhez kapcsolodo
szakmunkasképzésre.

Az allami tamogatas és az EU palyazati rendszesgetiet is meghatarozza, a varosnak
kevés az onallésaga. Sok interjalany beszéltraaleldészak kdzlekedés fejlesztésiéés az
azokkal kapcsolatos atvaltasi tén§ledl, a funkcidéjuknak nem megfelekerékpartarolokrol,
bicikliutakrol, rossz jardakrél és hasznalhatatiekovezessl.

Tobbszor széba keriilt az egyetem és az ahhoz KHadésmfrastruktara, mint példaul
az ELI, vagy a Biologiai Kutatékdzpont, amelyek rhatiiroz6 szerepet toltenek be a varos
életében. Tobb interjualany beszélt a Napfényfiiid és annak ellentmondasossagardl,
valamint arrol, hogy a turisztikara tobbet fordftieaa varos.

Kozosségi életl egyedil a ,Megalld” nelv k6zosségi haz kapcsan beszéltek az
interjualanyok, kiemelve, hogy tobb ilyenre lenzéilsség. Tobben hidnyoltak a hataron tuli
egyuttmikddést a harmashatar (Szeged kdzelében a maggaanrés szerb hatar) kézelében
€s a sport tamogatasanak hianyat.

A harom varosban tehat nagyon hasonlo dolgok nedifiel: az allami és eurdpai
tamogatas meghatarozo szerepe, a tomegfoglalketiataya, és a munkahelyet nem tefemt
latvanyberuhazasok. Minden varosban hianyoltak dolgobzott, komplex varosképet és a
megbizhatdbb varosfejlesztést. Mindenhol felmehdgy meg kell tartani a varos lakossagat,
eés az élelmiszeriparra és feldolgozoiparra kelleagyobb hangsulyt fektetni. A sport
tamogatasanak és a kornyezeti fenntarthatdsag aipanyett Iépések hianyat (példaul a

zoldterilet ndvelését) is minden varosban elmondtak

7. Kovetkeztetések az elemzési keret alapjan

Ebben a részben az elemzési keret egyes elemejaralagrtékeljuk a kapott
eredmeényeket.

A tevékenység/létallapatlem azokra a tevékenységekre és létallapotokreatmma,
amelyeket a helyi lakosok a fejlesztés eredménymeelérni illetve elvégezni tudnak. llyen
lehetne példaul a ,eljarok Uszni” kifejezés. Azonlatevekenységek/létallapotok elem nem
volt hangsulyos az interjukban. Inkabb csak elvénditettek az interjualanyok ilyen tipusu
kifejezéseket, azokat is leginkdbb a civil életk@zbsségben vald részvételre, esetleg
kozlekedésre hasznéltak. Vagyis az elemzési kdoetlinez az eleme tulajdonképpen Ures;
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tehat amikor az interjualanyok helyi fejleszti#srbeszélnek, nem hasznéalnak seni
kategoridkat.

A célok elem azokra a célokra vonatkozik, amelyek a jelginfejlesztési folyamatok
céljai. Ezek egyarant lehetnek tevékenységek/ggatbk, vagy eszkdozok. A
képességszemléletre alapozott helyi gazdasagfEjestmélete szerint a céloknak értékes
tevékenységeknek és létallapotoknak kellene lenrdiielyeket a helyi kozosség tarsadalmi
megvitatas Utjdn valaszt ki. Ezzel szemben az jikleo6l az dertlt ki, hogy a jelenlegi
fejlesztési folyamatok célja élsorban a hard infrastruktira Iétrehozasa (épuletek, hidak,
ipari parkok stb.). Emellett a célok kozott megpék még olyan altalanos jelszavak, mint
fenntarthatésdg, smart city és az életindg novelése. Néhanyszor emlitették az
interjualanyok, hogy a fejlesztés célja a helyimékek ebtérbe helyezése, a turisztikai
attrakciok létrehozasa, vagy a szegregatum megsESet Ez megésiti a
dokumentumelemzés hipotézisét arrdl, hogy ha Heji@sztésél esik sz0, akkor az emberek
leginkdbb  az  eszkdzokkel valé  rendelkezésben  gendobk és  nem
tevékenységekben/létallapotokban (Gébert et al5R0A céloknak ez az dsszetétele azt is
mutatja, hogy az interjualanyok étorban a versenyképesség gazdasagi bazis mode)ljébe
vagy az uzleti kdrnyezet modelljében gondolkodrakjkor a helyi gazdasag fejlesztéger
beszélnek.

Az eszkodzolkelem alatt arra voltunk kivancsiak, hogy az inigignyok szerint milyen
eszkdzokkel rendelkeznek a varosok. Ebben a kaédgir a seni értelemben vett eszkdzokre
voltunk kivancsiak, figgetlendl attol, hogy azolkat interjlalany eszkozként, vagy célként
azonositotta-e. Az interjualanyok &®rban hard infrastruktarardl beszéltek, épuléiekr
hidakrél, utakrdl stb. Hangsulyos téma volt azrallégdmogatas és az EU palyazati forrasai.
Emellett megjelentek a turisztikai programok, ld@ydssagok, a helyi cégek, a helyi
munkaeé, olyan intézmeények, mint az egyetem, civil szeetek, kozosségi terek, kutatas és
oktatés.

Az A&tvaltasi tényak megmutatjdk azokat a befolyasolo térjest, amelyek
akadalyozzdk a helyi lakosokat, hogy értékes tawiddégeket/Iétallapotokat
vegezzenek/érijenek el. Azért fontos az atvaltasiyd®k azonositdsa, mert ezek
megmutatjak, milyen akadalyokat kell a fejlesztédyamatoknak megszintetnitik annak
érdekében, hogy a helyi lakosok hasznélni tudjak eazkozoket. Atvaltasi tényékz
elsbsorban a hard infrastruktiraval kapcsolatban jelemieg. Példaul: magas a fenntartasi
koltsége, tul nagy, vagy tul kicsi a varos meérezeképest, draga a hasznalata, funkciojanak

nem megfeld a tervezése (példaul a vasutallomdstieierké alkalmatlan arra, hogy gurulés
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boronddt huzzanak rajta). A gazdasagfejlesztési krefgel kapcsolatban atvaltasi
tényedként mertilt fel, hogy ezek a projektek nem teremitailj munkahelyet, ki vannak téve
orszagos, vagy akar globalis hatdsoknak (EU-s paty&zabalyozas, gazdasagi recesszio,
klimavaltozas stb.). Befolyasol6 ténykz a helyi lakossag értékrendje (példaul egyre
kevesebben termesztenek zoldséget haztaji kertben).

A hiany eleme azokra a dolgokra vonatkozik, amelyekengarjilalanyok szeretnének
latni/elérni/végezni/birtokolni stb. a varosukb&rz az elem a leh&éghézag (opportunity-
gap) fogalmahoz all kozel, amely azt mutatja meggyhaz egyének szamara mely értekes
tevékenységek/Iétallapotok hianyoznak. Elemzésetkekben mi ide soroltuk nem csak a
tevékenységeket/Iétallapotokat, hanem az intenyala szamara hianyzé eszkdzoket is. Erre
az elemre is az a jelledizhogy az interjualanyok élsorban eszkdzoket hianyoltak és nem
tevékenységeket/Iétallapotokat. llyen volt példaunesdgazdasag é€s az ahhoz kapcsol6do
feldolgozoipar, a kis- és kozépvallalkozasok tanésm, a tomegfoglalkoztatas, a turisztika, a
kozlekedés fejlesztése. Orszagos szinten hianyaktabktatas, az egészségugy és a szocialis
halo fejlesztését. Helyi szinten hidnyoltak a koemplintegralt varosképet, a helyi szetépl
kozotti egyuttnikodést és atlathatosagot. Hianyoltak a helyi teekék fokuszalast, a
koérnyezeti fenntarthatosagot és aéfemrasokkal valé hatékonyabb gazdalkodast. Hiartyzot
tovabba a tarsadalmi integraciora valo torekvégizsseégszervezés és a fiatalok megtartasa.

A visszacsatolaelem azokra a dolgokra vonatkozik, amelyeket aosféjlesztés
folyamata az élz6 idészakbdl megtanult. llyenek lehetnek az Ujonnan slegj atvaltasi
tényedk, hianyok, vagy az eszkdzok célokhoz rendeléseliériént valtozasok.
Visszacsatolas kapcsan kevés dolgot emlitettek néarjiialanyok. Néhany interjaalany
elmondta, hogy tapasztalhat6 adzéltervezési periodus folyamataibdl valé tanuladsdael a
palyazati rendszerhez val6 hozzaallas tekintetéBeonban az IVS és ugy altalaban a
varostervezési folyamatok az o6mb periodusban és most is @&srban
infrastruktarafejlesztésre koncentralnak és az bBé8-szerepl terveket az dnkormanyzat
nem mindig tudja megvaldsitani. A két nagy, az eggsost meghatérozé projekt esetében
(EKF és Mercédesz) az interjualanyok elmondtak, yhagm teljestltek az ezekkel
kapcsolatos elvarasaik.

Osszességében tehat elmondhatjuk az elemzett kafejsesztési folyamatairdl, hogy
elsssorban hard infrastruktira épitésére fokuszalnak ézerefk is elsisorban eszkdzok
létrehozdsaban gondolkodnak. A helyi gazdasaght@ies gyakorlatabol és a szeridpl
gondolkodasabol tehat egyarant hianyzik képessedélet. Vagyis arra koncentralnak, hogy

milyen eszkdzoket birtokolnak és nem arra, hogyaigk hasznalni ezeket az eszkdzoket. Az
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interjukbol agy tinik, hogy a szerefk olyannyira eszkdzok meglétében és birtoklasaban
gondolkodnak, hogy a felmerilt atvaltasi térfemindig pusztan sajnélatos mellékhatasként
jelentek meg, amelyek elkertlik a déntéshozataidignét.
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1. sz. melléklet: Interjafonal

1. Altalanos kérdések

1. Kérem, meséljen a munkajarol!

2. Hogyan kapcsolddik ez a munka a telepulés ée®eh

3. Hogyan kapcsolddik munkdja a helyi tervezélaptdéesfejlesztési folyamatokhoz?

2. Telepulésfejlesztés- és tervezési folyamatokKehpcsolatos tapasztalatai, beleértve az
el6zé ciklust (2007-2013)

1. Hogyan jellemezné a 2014l teleplilési tervezési folyamatokat? Hogyan tudrtékelni
ezeket? Mi az, amivel elégedett, elégedetlen? Mirait hianyol? Miért?

2. Meséljen az ék5 tervezési ciklus (2007-2013) helyi tervezési folgirdl! Hogyan
értékeli a tervezési folyamatot? Mi az, amivel etét, elégedetlen? Mi az, amit hidnyol?
Miert?

3. Mik voltak a legfontosabb helyi fejlesztési kevgségek 2014 &t a telepllésen? Mit
gondol ezekil? Miért? Mi az, amit jonak tart? Mi az, amit magken kellett volna csinalni?
Mi az, amit hidnyol?

4. Es melyek voltak kifejezetten az elmuilt cikluB007-2013) legfontosabb
fejlesztéseilfejlesztési folyamatai a telepulésdityondol ezekil? Miért? Mi az, amit jonak
tart? Mi az, amit masképpen kellett volna csinaMi?az, amit hianyol?

5. Az eddig elmondottak alapjdn hogyan érzi: a kbiakban mennyiben valosultak meg a
telepllésen a helyi fejlesztési tervekben foglalthkt gondol ervl/hogyan értékelné ezt?
Mieért?

6. Egyaltalan: mi a helyi tervezési folyamatok ftigja? Mi kellene, hogy legyen optimalis
esetben? Hogyan érvényesil ez az adott teleplléder?tervezési folyamatok viszonya a
helyi fejlesztési folyamatokhoz? Mit gondold?rMiért?

3. Tervezési folyamat, Integralt Varosfejlesztési tgatégia, Telepulésfejlesztési
Koncepcié és helyi fejlesztések: jelen ciklus

1. Kérjuk meséljen a jelen tervezeési periddus (22020) helyi tervezeési folyamatairol!

2. Mik ezek legfontosabb Iépései, allomasai? Mitdgpb ezekél? Mik ezek efsségei? Mik
ezek gyengeségei?

3. On hogyan valtoztatna e folyamaton/folyamatokdv? az, amivel elégedett, amit
hianyol/amin lehetne javitani? Miért? Mit kellenelliett volna On szerint masképpen csinalni

egy ilyen tervezési folyamat soran? Miért?
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4. Hogyan viszonyulnak a 2014-es tervezeési folyaknadz ebzs ciklus vonatkozoé
folyamataihoz? Mit gondol eft? Miért?

5. Kik voltak a #bb szereplk, akik részt vettek a folyamatban és befolyasadtakervek
tartalmat? Hogyan? Mieért?

4. Integralt Varosfejlesztési Stratégia, Telepulésilesztési Koncepcio tartalma

1. Mit gondol az IVS és Telepulésfejlesztési kariéaprtalmarol? Elégedett vele? Miért?
2. Mi az, ami a tervek éssége? Mi az, ami a gyengeségilk? Mi az, ami Oinshéanyzik
belslik? Miért?
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