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4. Azipari park, mint aregionalis politika eszk6ze

Rechnitzer Janos

Az ipari parkok az elmult tiz év sordn fontos szerepet toltéttek be a gazdasagi szer-

kezetvaltasban, kulonésen az ipari szerkezetvaltadsban. Jelenleg a parkokban foly6

ipari termelés — kiilobndsen az export-termelés — ndvekedéstjesr dinamikat mu-

tat, igy az ipari parki ,mozgalom” sikeresnek itéthe¥iszont ez a dinamika csak

akkor marad fenn, ha a parkok integralédnak a térségek gazdasagaba, azaz fejleszté-

stk 6sszhangban all a térség tertlet- és telepilésfejlesztési koncepcidjaval.
Tanulmanyunkban attekintjik, hogy milyen gazdaséagi és tarsadalmi folyamatok

valtottak ki az ipari parkok létrehozasat. Részletesen elemezzik az ipari parkok és a

tertiletfejlesztés kapcsolatat, valamint Sopron példajan keresztil bemutatjuk egy

innovacios park lehetséges teriiletfejlédmtasat.

4.1. Atalakul6 ipari funkciok

A klasszikus regionalis politikaban, amelynek alapelve, hogy a terileti kiilonbsé-
gek minél gyorsabban és latvanyosan métsipihek, fontos szempont volt az ipar-
fejlesztés, ezen beliil ipari bazisok telepitése. Ezek az ipari objektumok digmt
Onmagukban létesultek, az infrastrukturalis rendszerek egy-egy Uzemet foglaltak
magukban, az iparfejlesztés lényegében elkulonilt ipari teruletek kialakitasat jelen-
tette. A hetvenes években valt vilAgossa, hogy a térazmek egymas mellettisé-
ge externalis gazdasagi hatasokat eredményezhet, olyan gazdasagi agglomeracios
folyamatokat indithat el, amelyek jelésen hozzajarulnak a termelési koltségek
csokkentéséhez. Az lizemek egy meghatarozott tertileten belll kézésenntdtak
rastrukturalis rendszereket hasznositani, megoldhatéva valtak a kozlekedési kap-
csolatok, bizonyos kozo6s létesitmények (pl. raktarak, kiszolgal6é egységek), de egyre
tobb szolgaltatas is kapcsolddott az ipari tertleten bellli egyiitkddéshez (pl.
6rzés-vedelem, felligyelet, pénziigyi szolgaltatasok, étterem, szocidlis, egészségugyi
ellatas stb.).

Az ipari tertletek ugyanakkor jol elkuloniltek a telepul&stazok 6nallé tele-
pllésrészt képeztek, hiszen itt nem a lakd, hanem a tefométciok domindltak.
Ugyan gyakran beépiiltek e telepiilésrészekbe lak6ovezetek (pl. szolgalati lakasok),
am azok egy-egy lzem dolgozéinak — véiretk — elhelyezését szolgaltdk. Egyre
hatarozottabb ellentmondas volt megfigyethetlyy centrum ipari bazisanak fejlesz-
tése és a teleplilés tovabbi alapfunkcidinak, igy a lakd, ellatd, szolgéltato, igazgatasi
szerepkorei kdzott. A konfliktusokat csak fokozta, hogypaei szer kezetvéltas a
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hetvenes években megindult, aminek kovetkeztében bizonyos ipari teriletek leérté-
kelédtek, funkciokat vesztettek, ezaltal vagy felszabadultak a lakofunkcidk, vagy Gj
tipusu hasznositasok jelentkeztek. Esetleg tartésan bezarasra kertltek, igy rontottak
a telepulésképet, vagy éppen a lokalis ingatlanpiacot kétseil befolyasoltak.

A gazdasagi szerkezetvaltas masik sajatossaga, hogy a fordista tbmegtermelést a
hetvenes-nyolcvanas évékfokozatosan felvaltja posztfordista véllalatszer vezés
és iranyitas, illetve gazdalkodasi rendszerek. A fordista nagyvallalat, mint koncent-
rélt kapacitas, létszam és terlilethasznositds mellett fokozatosan megjelennek a kis-
és kozépvallalatok. A kisebb vallalati szervezetek egyrészt tomegesen jéitek el
masrészt ezek nem kivannak specialis, a termeléshez hatarozottan szakosodott inf-
rastrukturat, hanem jellegiikben rendkiviil valtozatosak, kiszolgalasukban, ellatasuk-
ban, Gzemi rilkddésiikben szamos egyediséget, sajatossagot kell figyelembe venni.

Mindemellett megvaltozott a nagyvallalat infrastrukturalis igénye is: a koncent-
ralt termelés, az egyre szélesebb beszallitasi kapcsolatok, a mérsékelt raktarozasi
funkciok, a tdmeges munkaenozgas, illetve az egyre fokozottabb kérnyezetvé-
delmi ebirasok a korabbiaktdl lényegesen ditéizemi terlilet kialakitdsat tették
szilkségessé. A kovetkeszempont, hogy a varosi teréklegyre tobb szolgaltatd
egység — a magas bérleti dijak és ingatlan arak, kétsezmegkozelithéség,
tomeges fogyasztasi igények kielégitése, kornyezet kozeli munkahelyek létesitése
okan —kitelepil a vérosok szélére, eddig még nem aktivizalt térségekbe.

A nagyvallalati nikddési terek megvaltozasa, a kis- és kozépvallalkozasok to-
meges megjelenése, valamint a gazdasagi szerkezet atalakulasa és a fogyasztasi igé-
nyek Ujrarendeiése egyilttesen hatottt@ephelyekkel szemben jelentkezé igé-
nyek radikalis megvaltozasara. Mindezt még fokozta, vagy pontosabban 6szténoz-
te, hogy a teriletfejlesztés egyre tudatosabb elemévé valt a gazdasag- és a tarsada-
lomfejlesztésnek. A posztmodern gazdasagokban mar nem csak egyedil az allam
lesz a vezényje és egyben a megvaldsitdja a fejlesztésnek, hanem Gjabb &zerepl
jelennek meg, igy a telepllési és térségi kormanyzatok, a profit-orientalt, vagy ép-
pen nonprofit szervezetek, intézmények egyutt, vagy éppen kulon-kilon. Ennek az
Ujszen egylttniikddésnek és partnerségnek a kdvetkezménye, hogy egyre nagyobb
teret kapnak az alulrdl jévkezdeményezések, azaz egy teleplilés, térség aktorainak
fejlesztési igénye és annak megvalositasa. Mindehhez természetesen kapcsolodik a
kdzponti allam, vagy éppen az integracios rendszereken keresztil maga az Eurdpai
Unié is, illetve forditva, e transznacionalis rendszerek fejlesztéspolitikai céljai talal-
koznak a lokdlis, vagy regionalis meguijitasi igényekkel, s ennek az egymasra tala-
lasnak a koévetkezménye a gazdasagi tevékenysétjebdési tereinek megujitasa,
atalakulasa.

Az &tmeneti gazdasdgokban, azaz a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban a helyzet
valamivel 0sszetettebb. A gazdasagi szerkezetvaltas ebben a makrorégidban éleseb-
ben jelentkezik, azaz robbanassieer zajlik le, a térség egészét érinti, hatadsai sokkal
szertedgazobbak, igy nemcsak a foglalkozasi szerkezetet befolyasoljasgient
hanem a fogyasztastél kezdve a telepilés szerkezeten at egészen a helyi és kdzponti
intézményrendszer funkcidinak atalakulasaig tart. Egy radikalis atréhesrek
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vagyunk tehéat tanui Kelet-Kézép-Eurépaban, amiben a gazddddglési tereinek
megvaltozasa vékonyka szeletet képvisel. Allithatjuk, hogy a nyugat-europai fejl

dés szamos elemének sikeres, illetve sikertelen adaptélasédéezoheg, amire

maguk az orszagok, s azokon bellll az egyes térségek is masként és masként reagal-
tak.

A nagyobb termelési és munkakulturaval, szélesebb nemzetkdzi kapcsolatokkal
és Osszetettebb agazati kindlattal, valamint a dinamikus nyugat-eurépai kézpontok-
hoz jobb elérhéséggel rendelkéztérségek mar az atmenetéetzakaszaban sike-
resen adaptaltak a gazdasagfejlesztés 0j intézményeit. Mig ugyanezen adottsagokkal
nem rendelkez térségek, azaz egyveiats egyben hagyomanyos termelési bazissal
(amihez egyoldallu foglalkoztatasi szerkezet is parosul), gyenge, vagy kimondottan
hiAnyos nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokkal, valamint rossz, nehézke$siérhet
mellett nem voltak képesek befogadni s — hangsulyozni kelikodtetni a helyi és
regionalis gazdasagfejlesztés eszkozeit, vagy éppen a jeledllkani fejlesztéspo-
litika nyGjtotta adaptécios kinalatot.

Az alkalmazkodasi mechanizmusok stimulalasabaéllami fejlesztéspolitika
szerepe meghatéarozo. Egyértélma mar — a rendszervéltozas idején és az atmenet
el szakaszaban ez még nem volt felismérhethogy a fejlesztéspolitikdban az
allami feladatok nem keveredhetnek a lokélis és regiondlis icatkitkkel, illetve
ezek kdzott egy folyamatos kapcsolatnak, egymasra utaltsagnak kell lenni. Az allami
fejlesztéspolitika sulypontjai kozott nemcsak az a cél, hogy minél gyorsabban keze-
lésre kerliljenek a terileti valsagok, hanem az is, hogy miként lehet a &ediattz
sagu térségeket aktivizalni, az azokbansrégjlesztési és meguijitasi potencialokat
fokozni, s érvényre juttatni. Mindez egy kimondottiifferencialt fejlesztéspoliti-
két kivan meg, amiben az orszagos elvarasok mellett a hatarozott megosztottsagnak
is jelen kell lennie, éspedig a teruleti adottsdgok minél szélesebb érvényesitése, az
azokbdl szarmazo &yok és lehdiségek érvényre juttatasaval. Ez csak akkor old-
hat6 meg sikeresen, ha minél decentralizéltabb a fejlesztéspolitika, annak intéz-
meény- és eszkdzrendszerei képesek befogadni a lokalis és regionalis akaratokat és
szerepdket.

Az ipari parkok intézmeénye ennek a fejlesztéspolitikanak az egyik eszkoze, az
egyik megjelenitési formaja, igy a tovabbiakban arra kereslink valaszt, hogy miként
tudott az allami szinéil indulé kezdeményezés a lokdlis és a regionalis szinten meg-
gyOkeresedni, milyen irAnyokban képzethet a rendszer fejlesztése, s ehhez mi-
lyen megoldasok sziikségesek.

4.2. Azipari park funkcidi ter Uleti dimenzidban

Az ipari park fogalméval, annak kialakuldsa torténetével, kulonféle fejlesztési
szakaszaival az erre vonatkoz6 hazai szakirodalkésddesen, sokoldaltan foglal-
kozott, feldolgozva a témat, eligazitast nyljtva az ismeretekben, azok elméleti és
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kimondottan gyakorlati 6sszefliggéseiben (Palmai 1996, Kullmann 2000, Rakusz
2000).

Az ipari park fogalmanal azzal a meghatarozassal kell egyetérteniink, amely a
hangsulyt a gazdasagi tevékenységek és azok kiszolgald rendszeeeimetkleg
koncentrdlt megjelenitésére helyezi, s egyben kiemeli, hogy mindeZédaésé-
hez nemcsak az infrastruktira, hanem a szolgaltatasok vonatkozasaban is magas
szinti hozzajarulast képes biztositani. Ezek a hozzajarulasok egyben tartés gazdasa-
gi eldnnyel jarnak, mind az ipari parkba telepiilt egységeknek, mind pedig az adott
telepulésnek, vagy annak vonzaskorzetének. A tértegkEkenységek mellett tehat
az egyre soksziibb szolgaltatasoknak is helyet kell kapni ebben az intézményben, s
egyben a rendszerben is, hiszen ennek hatasara lehet elérni a megtakaritasokat, a
koltségebnyoket, ami aztan leh&éget nyujt a vallalkozasok versenyképességének
noveléséhez.

Az ipari park fogalmanak és funkcidinak egyre szélesebb értelmezése vezethet el
ahhoz, hogy biztositsuk az atjarhatésagot a kiléhbigmisok kdzott, meginditva
ezzel aminésegi fejlesztést. Az egyes tipusok, igy a kereskedelmi park, a technolo-
giai park, a tudoméanyos park, az innovéacios kézpont, a technolégiai pélus, a techno-
I6gia régio (korzet) mindegyike mas és mas funkciot jelenit meg, de aapwvet
hangsuly a gazdasagi tevékenységek és az azokhoz szervésirskotgaltatasok
egylttélésén van. Nem fokozatokat jelenitenek meg ezek a tipusok, hanem mas és
mas tevékenységek sulypontjait, jelenlétének tébbségét, amik aztan koncentraciéjuk
révén Ujabb és Ujabb tovabbi egységeket és funkcidkat vonzanak, vagy éppen alaki-
tanak ki. Egyértelitn, hogy a jelzett tipusok kozil néhany létrejottéhez nem csupén
az adott terllet infrastrukturdlis felszereltsége, vagy alépyazdasagi és Uzleti
szolgéltatasi egységeinek jelenléte sziikséges.

A tudomanyos park, atechnoldgiai park, azinnovéaciés kdzpont, atechnol6-
giai régio esetében mar a fogado telepilés, vagy régié mas gazdasagon kivili funk-
cibi is szukségesek. Hiszen azok a parkok, ahol egy magas terihholégiai rend-
szer folyamatos tikodése és annak permanens megujitdsa, vagy éppésazakn
fejlesztés intézményeinek koncentralt jelenléte, esetleg piaci kapcsolatok Uj szeg-
menseinek hardver és szoftver bazisa folyamatosan jelen van és hat, azok nem le-
hetnek flggetlenek a befogadé telepidléstagy régiotél. Egyértely hogy csak ott
szerveddhetnek efsen a szolgaltatasra és innovaciora @piarkok, ahol aktiv és
magas szinvonall a fétsktatas, illetve a képzés intézményrendszere, s ezek képe-
sek hatni, beépllni a gazdasagba, annak kulonféle siieédall. A felsioktatas
mellett nélkuldézhetetlen olyan szellemisirras-koncentracio is, ami a meguijitasi
elképzeléseket egyrészt folyamatosan ,termeli”, masrészt viszont azok megvaldésita-
sat szolgalja, s végul mindezekhez megéefebyasztasi teret, életniigéget képes
biztositani.

Nem johet létre barhol, barmelyik telepllésen egy ipari parkbél tudomanyos
park, vagy magasabb szolgaltatasokat nyujtd egység, ha annak nincsenek meg a
telepulésen beluli élénkitényedi. Ezt a megallapitast a masik oldalrdl is érdemes
atgondolni. Azokban a centrumokban, ahol nincsenek meg a feltételei a termelési
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tényedk megujitasanak, azokban az ipari parkok dpaki telephelyek maradnak,

ott nem fognak megindulni a niiségi atalakulasok, a specialis szolgaltaté funkciok
megjelenése, a szinergikus hatasok rendszere. Mindez azt jelzi, hogy magat az ipari
parkot nem lehet elvalasztani, leszakitani a befogad6 telefiiil@ikodése, fef-

dése, jovje igenis nagyon szoros kapcsolatban, mondhatni azt, meghatarozé vi-
szonyban van a telepilés adottsagaival, annak fejlesztési iranyai, a {elanbey
mények és a gazdasagi-tarsadalmi, de a politikai dontéshozok elképzeléseivel is,
jelenlegi és jodbeli mozgasaikkal.

A hazai ipari parkoknal végzett felmérések egyénelimbizonyitjak, hogy na-
gyon szoros a kapcsolat az adott telepilés fejlettsége, gazdasagi potencialja, a
munkaeb képzettsége, vagy éppen eléfisége és az adott ipari park sikere (betele-
plltség, foglalkoztatottak, termelés jellege, innovacios aktivitas stb.) kbzott. A gaz-
dasagi szerefk dontéseikben egyre tobbszor veszik figyelembe a telepiilési, térségi
Osszefliggéseket. Egyre gyakrabban szamolnak azzal, hodik@léa feltételei
kozott hatérozottan jelen vannak a lokalis tébkezgy az iskolazottsdg, a munka-
erd minésége, a képzési lelésegek, a szolgaltatasi kindlat elemei, a fogyasztas
szélesed dimenzidi, vagy éppen a lokalis szekidgel vald6 kommunikacio, illetve
az elérheiség, de az életmiség tényedi sem mellékesek (pl. lakasalloméany, kor-
nyezet allapota, arculat, teleptlésmarketing stb.).

Ma, amikor egyre tébb, a @zebb termelési tényék vonatkozadsaban szinte
azonos telephelyi kinalati pont talalhaté a vilagban és a globalizacié kévetkeztében a
viszonylatok elérhésége kozoétt is minimalisak a kulonbségek, akkor a dontéseknél
akar tudatosan, akar a felszin alatbekkan ateleplilés és térségi miliot meghata-
rozo elemek sorozata. Az ipari park tehat 6nmagaban nem él meg, az mindig is szer-
vesen épul, & jovoje kimondottan fligg a befogado telepldéstérséegbl, attdl a
lokalitastol, ahova tartozik, amibmiikddési tereit nyeri. Nem atgondolt az a fej-
lesztéspolitika, amely egyrészt a sikert a parkok létrehozdsaval, azok szaméanak,
alapszolgéltatdsai mennyiségi ndvelésével kivanja elérni. De az sem, amely az ipari
park funkcidinak szélesitésénél — a ésiégi fejlesztésnél — nem veszi figyelembe a
lokalis és térségi valtozokat, s nem azok fliggvényében hatéaroz, vagy éppen 6sztdnzi
a meguijitas iranyait.

Maga az ipari park létesitése agyuletfe lesztési tevékenységsorozat elindito-
ja lehet. A park létesitése gazdasagszervezési akcio, amihez nemcsak a vertikalis
egyuttmikodések sziikségesek (teleplilés, megye, régid, orszag), hanem &lszerepl
horizontalis kapcsolatainak szervezése is (pl. 6énkormanyzat, gazdasagickzerepl
érdekképviseletek, tulajdonosi korok stb.). A létesités alépublefektetés szerve-
zés, amely egyben ingatlan hasznositas is, hisz&kedl teremteni adkét a telek-
vasarlasra, az infrastrukturdk kialakitdsara. Ezzel egyutt egyekapyilésrész fej-
lesztése kezdbdik meg, vagy éppen a fejlesztési sulypontok athéeek. Mindez
hat a helyi ingatlanpiacra, de a terilet felhasznalassal a fejlesztési irdnyokra, telepl-
lésrészek funkcidinak atrendeigsére is. Mikdzben megtorténik az ingatlanok kije-
I6lése és azok &készitése, mar megkeitik egy széleskdr marketing munka a
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létesitmény hasznositdsara, aminek szorosan kell kapcsol6dnia a telepllés és térség
egésze megismertetéséhez, annak adottsagainak kiajanlasahoz.

A park telepitésével egyitt jar szansaslgaltatas aktivizalédasa, vagy éppen
megjelenése a telepulésben, térségben, s ezek a szolgaltatasok aztan méguk is m
kodési tereket, szellemi &orrasokat, lokalis és regiondlis kapcsolatokat keresnek,
igy szinergidkat indithatnak el, azaz a gazdasagi és telepllés kornyezetet élénkithe-
tik. A termék, anyag és munk#éervalamint az informaci6aramlas szervezése vi-
szontlogisztikai feladatokat kovetel meg, ami nemcsak a kozlekedési kapcsolatok
kiépitését, hanem a park és a telepllés, illetve a térség kommunikaciojat éppen ugy
tartalmazzak, mint a beteleplilt egységek érintkezését. A megjeddialkozasok
igénnyel lépnek fel a telephely kialakitasaban, a gazdasagi kapcsolatok szervezésé-
ben, vagy éppen a finanszirozasi kérdésekben, nem beszélve a nbvekedésik 6sztdn-
zésébl, vagy éppen az innovacios sziikségletek kielégtieddem feledkezhetlink
meg a munkaér képzéséil, oktatdsarol, a szakmai ismeretefvibésésl, ami a
park révén szintén a teleplilésben jelentkezik. Emlithetjik még a fogyasztasi hataso-
kat is, hiszen nemcsak a teleplilt izemeknek, hanem a stabil jdvedelmi szintet képvi-
seb munkaebnek is emelkedi keresleti szintjével lehet szamolni, ami aztdn megje-
lenik a lokdlis szolgaltaté egységeknél, azdikauésében, gazdalkodasaban.

Az ipari park sikere tehattalepiilés és térség adottsagaitdl alapveben flugg, de
mint az imént lattuk, az ipari park telepitése ékadtetése szamos teriletfejlesztési
funkciohoz koédik, azokat motivalja, vagy éppen azok akcidtereit szélesiti. Nem
lehet az ipari parkokat 6nmagukban szemlélni, fejlesztésiiknél nem szabad a térségi
Osszefliggésedt és determinansoktol elvonatkoztatni. Ugyanakkor maga a park,
akar a létesitéssel, akar dkiidéssel mér tartds teruletfejlesztési tédyézvalik,
igy hatasrendszereit szilkséges érvényesiteni az adott telepiilés és téjéagkiov
alakitdsanal. A kolcsdndsség és az egymasra utaltsadg viszont sugalljak, hogy ugyan
lehetnek altalanos fejlesztési iranyok az ipari parkra, azonban a sikékéslas
valés zéloga argyediségben, a megléd helyi intézményi és lokélis adottsdgok
kiérlelt, egyluttes meghatarozasaban és alkalmazasaban rejlik.

4.3.1pari parkok a magyar ter Uletfejlesztésben

Le kell szégezniink kiindul6 tételként, hogy a legujabb kori, mar a piacgazdasag
elvei alapjan rik6dd magyar teruletfejlesztésben guari parkoknak fontos sze-
repe volt. Nem lehet és szabad ezt a korszakot ezen intézményrendszer és teruletfej-
lesztési tényey nélkil szemlélni, az eredményekben hatéarozottan érvényesilnek
ennek a ,mozgalomnak” a hatasai, s maganak az ipari parkoknak megujitasat, pon-
tosabban fefldési folyamatait a jelenlegi regiondlis politika nem képesiéslige-
neralni. Ennek kdvetkeztében a hazai terlletfejlesztési politika egysglemtileti
kihatasu fejlesztési intézmény nyujtotta Iélségeket még nem hasznalt ki.

Alapos és igényes feldolgozas készilt az ipari parkok hazai létréjottéiko-
dési rendszeriikl, a jogszabalyi meghatarozasokrél (Laky 2000). A harmadik évez-
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red elején, 2001-ben Magyarorszagon 146 egys&gbaz ipari parkok flottdja és
behal6zzak az egész orszagot. A regionalis killbnbségek persze még mindig szamot-
tevéek, am napjainkra minden gazdasagi és térségi szerepkdrrel is redmkez

rum rendelkezik ipari park cimmel bir6 intézménnyel.

Hogy mennyiremegosztott ez az intézményrendszer, azt tobb felmérés egyér-
telmien igazolta (Bry 2001; Rechnitzer—&y-Csizmadia 2002; Csizmadia—Grosz
2002; Laky 2000), hiszen a parkok a degsi palya minden szakaszat reprezental-
jak, illetve még a kodzel azonos szintet mutatok kozott is felisnideleents elté-
rések (pl. betelepililés szintje, agazati szerkezet, szolgaltatasok jelenlétdapels
csolatok jellege stb.).

A hazai regiondlis politikAban az ipari parkok telepitésének tAmogatasat nem a
tertiletfejlesztési politikaért feléd tarca ismerte fel, hanem a gazdasagfejlesztést
kézben tartdé gazdasagi tarca. A terlletfejlesztési térvény mar megemliti és értelmezi
a fejlesztéspolitika egyik eszkodzét, az ipari parkot, igy aztdn 1996. novemberében
elfogadasra keril a fejlesztési programAskordbbi spontan és nem egyértéém
szabdlyozott folyamatok helyére ezzel egy rendszerezett, atlathatd, az orszagos és
regionalis, lokdlis érdekeket is Osszeegyeztetni szandékoz6 rendszer lép, amely
ugyan nem jar automatikusan kdzponti tAmogatassal, de meginditott bizonyos fej-
lesztési folyamatokat, forrdsokat mobilizalt, illetve Iéiséget nyujtott a gazdasagi
funkcidk kiszélesitésére.

Onmagaban jeleés innovacios hatasnak volt tekinthenhaga az ,lpari Park”
cim palyazat. Az etsidészakban (1997-1998) inkdbb a hagyomanyos ipari, gazda-
sagi kézpontok jelennek meg a palyazok kozott, majd a kovekétzvben (1999-

2000) mar egy szélesebb telepuléskdr igényelte ennek az intézménynek a létrehozéa-
sat. Valéjaban a parkok létesitésével a centrum telepllésekben egy tudatos tertilet-
és telepulésfejlesztés indult meg. Kezdve a terllet kijetblésieplilési rendezési

terv kidolgozésa), a palyazat kidolgozasig, a szervezet meghatarozasan és létrehoza-
san at, egészen az &lseteleplbk fogadasaig. A meginditott akcidk egy alaposabb,
atgondoltabb teleplilési, térségi elemzést és értékelést kdveteltek meg, desésztonz
leg hatottak a telekarakra, a helyi véallalkozasi kdrnyezetre, vagy éppen a lokélis
politikai érdekek artikulaciojara.

Sajnalatos, hogy az élsdészakban nem tudott a tertleti politika és annak kifor-
malédo intézményrendszere integralddni ebbe a programba. A kilencvenes évek
kdzepén nem voltak megyei terlletfejlesztési koncepciok, nem jott l1étre — csak na-
gyon lassan — a teruletfejlesztés intézményrendszere, a centrum telepllések (nagy-
kdzpontok, gazdasagi potenciallal rendetkgarosok) még nem ismerték fel, hogy
érdemes és szukségdregrségi szinten egyuttikodni, a kistérségi kezdeményezé-
sek dinamikaja egy hatarozott tagjesi szakasz utdn megtorpant. Mig tehat a gazda-
sagfejlesztésért felgd tarca elkezdi az ipari park cimek adoméanyozasat, s ezzel
inkabb telepllésfejlesztési akciokat involval, addig a terlletfejlesztési feladatért
kdzpontilag feleds egység csak kdveti az eseményeket, annak nem lehet aktiv része-
se, ugyan anyagi forrdsokkal mar hozzajarul a palyazathoz.
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A terlleti szintek, igy el$ként a megyék, majd 1996kegyre hatarozottabban
a régiok sem tudték érdekeiket érvényesiteni. Ennek oka az, hogy nem rendelkeztek
teruletfejlesztési koncepcidval, forrdsaik felhasznalasa megkétott volt. Az indulas
keserveinek leklizdése utan atreridiz a szinpad, Uj tArcahoz keril a terlletfejlesz-
tés (FVM), Uj hangsulyok jelennek meg (vidékfejlesztés), dkdaapont alakul ki
(régid) és megvaltoznak a kdzponti tamogatas elvei (1998-2002 kozo6tt a GM tamo-
gatasi rendszer sulypontjai). S mindekdzben Ujabb és Ujabb ipari park cimmel ren-
delke®d egységek keletkeznel§lég helyi elképzelések — és a palyadzatokban meg-
hatérozott elvek — alapjan. Ugyan a megyei terliletfejlesztési tanacsoknékégleet
volt, hogy véleményt mondjanak a cimre palyazékrol, am ki az adeletileti,
vagy lokalis politikus, aki valamilyen — akkor még nem tisztazott — célrendszer alap-
jan egy-egy megyében elutasitotta volna a helyi palyazati kezdeményezéseket.

A magyar regiondlis politika tehat csak kdvetni tudta az ipari park kialakitdsanak
folyamatat, azt nem volt képes formalni, csak befogaddéként és nem kezdebnényez
ként Iépett fel, s ennek is a kdvetkezménye, hogar&ok terlleti integracioja
sem kezddott el. Nagyon kevés értékelés, elemzés, vizsgalat latott napvilagot az
ipari parkok teruletfejlesztési hatasairol, az értékelések szempontjai: mekkora a t
keéllomany, milyen volumeén befektetések torténtek, mennyi a foglalkoztatottak
szama, milyen a betelepulés szintje stb. Ezek a mutatok a mennyiségi értékelésre
alkalmasak, doden egy-egy politikai akcio sikerének illusztraciéjara képesek csu-
pan, de nem a val6s hatasok szambavételére, nem az intézmények ténylegesen je-
lentke® terlletfejlesztési kbvetkezményeinek kimutataséra.

Az alapveb problémat abban latjuk, hogy a parkok telepitésénél, illetve a meglé-
vok mikodési feltételeinek javitasanal matéayleges ter Uletfelesztési hatdsokat
kellene szadmba venni, és ezek alapjan kijelolni a tamogatasokat, akar regionalis,
akar orszagos szinten. Kordbban utaltunk arra, hogy maga az ipari park alapitasa is
milyen szamotte¥ terlletfejlesztési hatasokat indithat meg, &m azok nem esetiek,
hanem tartésak, hosszu tavon érvényisidgyenek. Ebben példaul egyik fontos
szempont, hogy a gazdasagi egységek mennyire tartésan és szervesen képesek be-
épuilni a lokalis és térségi gazdasagba, milyen regiondlis edjiittiéseket, gazda-
sagi hatadsokat valtanak ki. Ha ezek nem egyétiinmeghatarozhatok, akkor csak
koltségebnydk miatt torténik meg a betelepllés, ami nem lesz tartés, viszont élnek a
kedvezményekkel, & rontjak a park versenyesélyeit. Természetesen szikséges
szamos centrumban, hogy éppen a park révén oldddjon a lokalis, térségi foglalkozta-
tasi feszlltség és torténjen elmozdulads a gazdasagi szerkezet atalakitdsaban. A teri-
letfejlesztési hatds ebben az esetben a minél tébb betefegaldasa, a munkahe-
lyek biztositasa, am ezutdn mar kdvetkezhet a megkdtés, a térségi integracios fo-
lyamatok szervezése.

Osszefoglalva tehat azt mondjuk, hogy nem az ipari parkok szdmanak a névelése
a tovabbiakban a cél, hanem az intézményrendsikddasi tereinek kiszélesitése,
tudatos és céliranyos beépitése a helyi és regionalis fejlesztéspolitikaba. Nem sze-
rencsés, hogy egymashoz kdzel (30-40 km tavolsagban) ipari parkok sorakozzanak,
varva a befektéket, ugyanazon térségasborrasait kinalva, egymasnak konkurenci-
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at, kedvedtlen versenyhelyzetet teremtve. Ehelyett egy funkciéban megosztott, a
helyi adottsagokra alapwven épi6, ugyanakkor a térségi folyamatokat jol kdyet
egyben serkedtintézményi halozat kialakitdsa kivanatos. Az olvaséban ennél a
mondatnal megszolalhat az ellenkezés, jelezve, hogy a kutat6 Ures, de szép almokat
kerget, hiszen ezek a lokalis fejlesztésdisen at vannak itatva politikai dimenzio-
val. A lokalis politikusok sikereket akarnak, ez legyen az ipari park, aztan a betele-
pulék, igy munkahely, foglalkoztatas, majd pedig helyi adébizeEz igaz, &m ro-
vidtava, ciklusgondolkodast rejt magaban.

Olyan rendszereket kell kidolgozni, amelyekben jobban feloldédnak a lokalis
szintek, ezt pedig a regionalis dimenzidban latjuk.egiondlis fejlesztési szintre
kell helyezni az ipari parkok j@yét, s azokat be kell épiteni a régié egészére vonat-
kozé teriletfejlesztési koncepcidba, és a programokkal azok megvalésitasat szolgal-
ni. Ha a regiondlis szint nagyobb teret kap, csokkennek a lokalis ambicidk, a dontési
pontok kdzelebb keriilnek a szer@oz, megtorténhet a kilénféle akcidterek 6sz-
szekapcsolasa, azok kozotti differencialt feladat megosztas, s a forradsokskedvez
felhasznélasa. Persze a regiondlis szint sem csodaszer, itt is megjelennek a kulénféle
érdekek, példaul a nagycentrumokserbefolyasa, kilonféle érdekkorok hatasa,
politikai arnyalatok stb. Am még ennek ellenére is jobban képes befogni a &zerepl
ket, megosztani az érdekeket, figyelembe venni az adottsagokat, bemutatni a tényle-
ges fejlesztési hatasokat.

4.4. Esettanulmany egy ipari, majd innovéacios park terlletfeleszté hatasair 6l
(Sopron példaj an)

Sopron lassan fogalom lesz Magyarorszagon, hiszen az orszag legnyugatibb fek-
védi varosaként a gyorsabb modernizaciot testesiti meg, ahol piacorientalt mentali-
tas és dinamikus gazdasagi tiigyutt él a megujitasra képes polgari értékekkel. A
hazai varoshierarchiaban Sopron az elmult évtizedekhez kéfretémétt, s elérte a
megyeszékhelyek szintjét, azaz egy széldskdmkcio rendszert témorit, amihez a
varos gazdasagi bazisa fokozatosan felzark6zott, mikbzben az ottani népesség jove-
delmi szintje latvanyosan emelkedett. Sopron potencialis innovacios kdzpont, hiszen
a kulfoldi t6ke aktivitasa szamottéva varosban, a népesség képzettsége magas, a
vallalkozasi hajland6sag a helyi és a betelepi@pesség meghatarozé motivacioja,

s az infrastrukturdlis ellatottsdg mindehhez kedvettételeket teremt. A kedvéz
folyamatok miatt Sopron kivalo példat mutat arra, hogyan lehet az ipari park egy
teleplilés fefpdésének tartds tdmasza.

441 Avaros

sz

a varosban kismértékben csokkent a lakossag (4.1. tdblazétgljdsr azonban az
agglomeralédasi folyamat, kilénosen éksbb, a varoshoz kozvetlentl kapcsolodd
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teleplilésekben, mig a tagabb telepliléskorben is kisebb mértekben, de emelkedett a

lakonépesség.

A gazdasag béazisat jeléntallalkozasok szama az elmult nyolc évet vizsgalva
3,1-szereséredit, ezen belll megtizszekattek a jogi személyiségvallalkozasok,
mig a jogi személyiséggel nem rendetdenégyszeresredttek. A kedves foldraj-
zi helyzet, a folyamatosan jelenéélevaséarlé turizmus miatt a varosban és térsége-
ben azizleti forgalom a fentebb emlitett dbzakban 3,7-szeresére emelkedett, s
ezzel a megyén belili részesedéseisavarosnak (1997-ben 13,6%). A gazdasagi
bazisexportjat a dinamizmus jellemezte, hiszen a vallalkozasok arbevéteiém-
csak az export aranya ugrott meg, hanem annak volumene is OtszOKiEE(A n
varos €s régidja a megyei export 6,5%-at adja.) A varos és térsége gazdasagaban a
kulfoldi toke szerepe meghatarozo, a befektetetések meghaladjak a magas megyei
atlagot (130 USD&év, a megyében ez 110 USBdv atlagot ért el, de az 6sszes
befektetés a jegyzetbke alapjan 14,1%-at jelenti a megyének). A kulféldi befekte-
tetések a feldolgozéipart célozzak meg, de az utéiébeeid (199744l) a szolgaltatd

szektor is kedvelt célpont.

4.1. tAblazat Néhany demografiai adat Sopron és térsg#gep95)

M egnevezés Népesstg | Lakonépesség | Vandorlas Epitett
(fo) valtozasa kllénbozet |ak&sok
(1990 = 100) (1000 (1000
lakosr a) lakosr a)
Sopron 53.762 97,5 8,4 2,8
Bels gylirti 9.097 110,9 15,5 6,6
Kulss gytirti 17.627 101,6 0,5 3,9
Teleplilés egylittes 0sszeser 80.486 99,8 7, 8,5
Megye 6sszesen 425.823 99,8 3,0 2|4
Soproni régio részesedése (%)  18,9% 100,0% 256,6% 145,8%

Forras: Gyér-Moson-Sopron Megyei Statisztikai Evkonyv, 1995.

A varosgazdasagi strukturaja mind az aktiv belféldi, mind az egyre nagyobb
befektetési kedvet mutatd kulfoldike hatdséara, a kovetkidzszerint alakult:
- a mebgazdasag folyamatosan veszit gazdasagi sulyabdl, de a bordszat-és a sz
lészet kezd magara talalni (jelenleg 15 hd&rernbterilet, 10 év alatt a fe-
lére csokkent, de kozel 40 pincészet véllalkoza#ierefoglalkozik boraszat-

tal),

- a feldolgozoipar (vas- és fémipar, fa- és asztalosipar) részarany@getent
csokkent, majd az utdbbi két esztéinen stabilizalédott (1600-1806 fog-
lalkoztatottal, a forgalom 8 Mrd Ft-ra teligt

- az épidipar részesedése hullamzott, az @pdéri konjunktira és dekonjunktira
gyors valtozasét koveti,
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- a kereskedelem a kezdeti térnyerés utan visszaesett — a véséoldétozott
volta hatart szabott az izleti forgalom ndévekedésének —, a halézat viszont di-
namikusan bvilt, az ellatds szinvonala magas,

- az idegenforgalom gyorsan figjlik és térnyerése érzékelhietagysagrend a
széllodai kapacitas 7000 agyra téhet kihasznalas 40-50%-o0s, a tartézkoda-
si id6 meghaladja az orszagos atlagot (belfoldi 3,7, kalféldi 1,9, szocidlis tu-
rizmus 9 éjszaka),

- ugyancsak gyorsan novekszik a szallitas és a kdzlekedés részaranya, a vasut je-
lentés foglalkoztatd, de gazdasagi hatasa is szaniotéejowbben a varos lo-
gisztikai funkcioi Bvilnek,

- a szolgéltatasokon belll az ingatlanltigyletek, a szamitastechnikdhoz és a gazda-
sagi tevekenységeket ségéizolgaltatasok, illetve a személyi és egészségugyi
szolgéltatasok &vilnek dinamikusan, mig a tdbbi tevékenységben a teljesit-
mények aranya valtozatlan.

A gazdasdgi atstrukturalédas jelei abban is lemékhébgy Sopronban és térsé-
gében amunkanélkiliek aranya ugyan alacsony (4,5%), de dz&ksztendkhoz
képest nem csokkent, hanem — ellentétben a megyei tendencidkkal — valamelyest
ndvekedett. Magas a munkanélkulieken bellil a varosban a péalydiaatbk, azon
belul a férfiak ardnya, igencsak mérsékelt a munkahely kinalat, kevés az Ures allas-
hely. A foglalkoztataspolitikai eszkdzok koziul a képzést igényelték a legtdbben,
viszont kedvedtlen a vallalkozéva valashoz nyujtott dotaciok aranya és a megyében
a legalacsonyabb a foglalkoztata&vis — az Uj munkahely alapitast ségi tamo-
gatadsok keretszamagtsaz igénybevesk kore is. Mindez jelzi, hogy a gazdasag
fejlesztésének forrdsai déein nem a varoson belély hanem kivilél érkeznek, s a
helyi forrasok csak kiegéséit de nem meghatarozéi lehetnek a gazdasagi bazis
megujitasanak.

A varosi gazdasag novekedéskaleossag jovedelmi helyzetében szintén kimu-
tathato, igy 1995-ben a tébb mint 26 ezer addizét3 milliard Ft adokoteles jove-
delmet allitott &, s 2,3 milliard Ft adot fizetett be az allamkasszaba. Az addkoteles
jovedelem noévekedésének Uteme meghaladta a vizsgalt telepuléscsoport étlagat, s
az egy bre jutd add meértéke is emelkedett kbzel 10 ezer Ft-tal (1994-ben 32.684 Ft,
1995-ben 42.206 Ft).

A varos gazdasaganak egyik éteteme abevésarlé turizmus, illetve az, hogy
a népesség szamotéeresze napi ingazéként — legélis vagy illegalis — munkavallalo
a szomszédos Ausztriaban. A kimutathaté és statisztikailag é¢dkietelmi muta-
tokat tehat orientald jellégek kell tekinteni, vélhéen joval kedvedbb a lakossag
anyagi helyzete. Ezt jelzik a magas ingatlanarak, a megye mas varosaitGhatiér
fogyasztasi cikkek arai, de a tartés fogyasztast szolgalé termékek araiban — ugyan
kisebb mértékben —, szintén eltérések vannak. A varosban a kozszolgaltatasok dija
valamivel magasabb, mint a megyeszékhelyek atlaga, mindezek alapjan Sopronban
a megélhetési koltségek dsszességében magasak, atlagban 20-25%-kal ,,dradgabb” az
élet, mint méas kdzpontokban.
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A vérospolitika él ahelyi adok kinalta bevételi lehéségekkel. A kommundlis
ado 2000 Ftb/év, az idegenforgalmi add 300 Btifendégéjszaka, a helyi iferési
ado az arbevétel 1,2%-at jelenti. A helyi adébevétel folyamatosan névekszik, 1994-
ben 204 millié Ft-ot, majd 1995-ben 301 millié Ft-ot jelentett az dnkormanyzat kolt-
ségvetésében, azonban ennek mértéke a koltségvetésben még mindig alacsony.

Az idegenforgalom kovetkezik a varos tiemléki és kornyezeti értékéibh de a
hataratkedk kozelségéll is. Hiszen Sopront kézuton évente 3,2-3,3 millié b&lép
és 3,0-3,1 millié kilép érintette, eb8l a magyar belépés kilé@ 1,4-1,5 millié Bt
tesz ki, ezek a szamok évente 8-10% kdzott ndvekszenek. Afgagalom sem volt
jelentéktelen, hiszen 3,0-3,1 millié egység érinti a varost kdzuton évente.

Sopronban &anki és pénziigyi szolgaltatdsok sokoldaltak, hiszen a helyi gaz-
dasag, és az idegenforgalom altal gerjesztett igények kielégtigéges kinalatot
motivalt. A varos szerepkorei egy nagyobb térség ellatasara alkalmasak, igy Sopron
fokozatosan visszanyeri szergefnkcioit Eszak-Burgenlandban, de hatasa, kisu-
garzasa dél felé egészen Szombathelyig tart, mig keleten Kapuvarnal hizhatjuk meg
Gyér-Moson-Sopron megye két nagyvarosa vonzaskorzetének hatarat.

Elkésziilt Sopron hosszu tavdepllésfe lesztési koncepcidja, ebben a korabbi
szerepkordk megésitése mellett a gazdasagi baasitését, a Béccsel vald sokol-
dali kapcsolatrendszert, az idegenforgalmi adottsagok kiszélesitését tartjak a terve-
z6k fontosnak, mikdzben a varos hazai és nemzetkdzi 6sszekottetéseinek alakitasat
is megcélozzdk. Sopron intenziv egyttkidést alakitott ki a szomszédos
Eisenstadttal és Wienerneustadttal, ez a formalddé teleplilés-egyuttegoteoat-
alis eurégio is funkcionalhat a jésben.

A fejlesztéseknél nem elhanyagolhaté annak regisztralasa sem, hogy a varos la-
kossdga hatarozopiolgértudattal rendelkezik, képes és alkalmas az Ujdonsagok
gyors befogadédséara és alkalmazasara, a nyelvismeret (német) szintje magas, a kép-
zettségi szint agyszintén.

Sopron regiondlis szerepkorei a kilencvenes évek végeidnek. Az el$ regi-
onalis funkcié a 2000-ben felalllyugat-magyarorszagi Egyetem, amely kozel
3500 hallgatét foglal magaba és Mosonmagyarovaron, valamiimb@&y is tart fenn
egy-egy kart. Az egyetem profiljastllt, hiszen a hagyomanyos erdészeti és faipari
képzés mellett ma mar kbzgazdasz ésénazeti képzést is folytat, s a fiinen éppen
az egyesdulés folytan, tanar és agrarképzés is integralodik a tbbb karral és tobb va-
rosban nikodsé egyetemen belll.

Regiondlis funkcionak tekinthgt hogy 199744l a varosban fikodik, az &kor
vidéken el$nek tekinthet PHARE Iroda, amely hivatott volt a PHARE CBC
program magyarorszagi bonyolitdsara. Az iroda bazisan, annak jél képzett munka-
tarsaira épllve jott 1étre 1999-ben a Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési Tanacs
Ugynoksége a varosban, ami mar egy jovweet régié fejlesztésének szervezéséért
lesz felebs tevékenykedni.

A regionalis szerepkorok kozott kell emliteni ad&popron-Ebenfurti Vasut Rt.
igazgatOosagat, hiszen e regiondlis vasittarsasagoelentrepet jatszik az osztrak-
magyar hatarkapcsolatok infrastrukturalis rendszereinek alakitasaban, astuijov
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fejlesztésében. Hasonléan, regionalis szerepkorokkel rendelkezik a Soproni Kérhaz
is, hiszen annak tobb osztalyan folyd6 magas &zmbkellatds nemcsak a varosra,
annak sitkebb térségére terjed ki, hanem a tdgabb régiodra is, ami alatt értjik a hata-
ron atnyulé vonzast is.

Sopron a hazai teleplléshaldzatban és térszerkezetben kordbban — a nyolcvanas
évek elejéig — periférikus helyfievolt, azonban éppen a nyugati hatar fokozatos
megnyitdsaval, majd a rendszervaltozds utani kitaruldsaval ez a pozicidimhegsz
s6t egyre tobb szélonizddik fel a varos Bécshez, mikdzben — ugyan lassabban —
formalja regionalis szerepkoreit. A bécsidadések szalai nemcsakilnek, hanem
megebsddnek, mikbzben szamos funkciéban — éppen a hatar menti hélyakth
d6 komparativ ényok kovetkeztében — a varos Eszak-Burgenland
parakdzpontjava valik. E szerepkorok ma még a szolgaltatasban, a kereskedelem-
ben, vagy bizonyos koztsségi szolgaltatdsokban (egészségugy) jelennek meg, de a
jovében koreik tagulhatnak, Uj elemekkel gyarapodhatnak.

4.4.2. Aparkarculata

A tervezettinnovacios park profiljanak kialakitasat tehat egyrészt a helyi adott-
sagokban, masrészt pedig a foldrajzi helyzetben és ennek kdvetkeztében & mas m
kodési, megélhetési koltségekben kell keresni.

A helyi adottsagokat vazlatosan megkiséreltik feltérképezregyetem a meg-
hatarozo6 bazisa az innovaciés kézpontnak. Ugyan a Soproribdiudina varoshoz
erésen kapcsolodd egyetemi oktatads, kutatésekesen szakmaspecifikus, azaz az
orszagban, de mondhatjuk Kdzép-Eurdpaban is egyedulalld. Az erdészeti és a faipari
képzés, illetve kutatas infrastrukturalis rendszerei kiéplltek az egyetemen,iezek m
koédnek, nem val6sziin hogy nagyobb gazdasagi és vallalkozoi kérnyezetben képe-
sek megjelenni. Ad profilok kdzul az erdészet nem, vagy nehezen kerilhet piaci
kérnyezetbe, annak hagyomanyos intézményrendszerei kiépultek, nentkaidnet
foldrajzi ponthoz, illetve jelenleg még nem alakultak ki azok a vallalkozési korok,
amik érdekeltek lennének helyben, az egyetem mellett a gyorsabb hasznositdsat
véghezvinni.

A masik © profil afaipar mar piacképesebb. Ennek a szakagazatnak helyi, regi-
onalis bazisa tobbeldma fa, mint természetes anyag felértédid, igy a hasznosi-
tasnak szamos irdnya elképzethédz innovacids park profiljaban tehat a faipar, a
fafeldolgozas és ezzel egyiitt tovabbi természetes anyagok hasznositasanak, termelé-
sének, piacra vezetésének fejlesztési tevékenysége ketbhetiséget kinalhat.
Minden olyan tevékenység kapcsolédhat ehhez az iranyhoz, amely a természetes
ezzel egy U] életmdd, életndiseg feltételeinek kialakitasat szolgalmazza. A tevé-
kenységek széles skalaja megjelenhet ebben a tevékenységkdrben, lehet itt a forma-
tervezés, a kis és nagysorozatu gyartas technolégiai tervezésén kezdve, a kulonféle
természetes anyagok alkalmazasan (termelés) és hasznositdsan (komplex kinalat)
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keresztll egészen azok piacra vezetésének segitése, bemutatasa, vagy éppen az ezek
termeléséhez, fejlesztéséhez sziikséges informaciok nyujtasa, illetve szakmai, fo-
gyasztéi kommunikacidés férumok biztositasa.

Az innovacibs parkot nem ugy kell elképzelnink, hogy az egy, vagy tébb épilet,
kvazi Uzemcsarnok, ahol szamos kisebb egység talalhat6. Forditva: az innovacios
park egy szakma, vagy tébb egymassal ériitkezakmakommunikéacios tere.

Ebben a térben ko ds szerepdk egymastél szereznek informécidkat, a folyamatos
érintkezések révén hatnak egymasra, illetve a kornyezetikre (egyetemghermel

lyek, fogyaszt6i bazisok). Ugyanakkor véllalkozasok is, amelyékonését a piaci
tényedk alakitjak, tagjai (tulajdonosok, foglalkoztatottak) jovedelmet kivannak
termelni, piaci helyzetiket &siteni akarjak, azaz sikeresek szeretnének lenni. Az
innovaciés park menedzsmentjének feladata, hogy olyaét ffi@limaljon ki, illetve

tartson fenn és alakitson, amely néveli az innovéacios aktivitast, fokozza a meguji-
tast, s azok hatadsai minden szinten (kutatas, fejlesztés, termelés, értékesités, szolgal-
tatdsok) érvényesiljenek.

Innovécié-orientdlt kommunikéciés térnek kell tehéat tekinteni a jol Gkods
parkot. Ezt a feladatot a menedzsmentnek kell megoldani, azzal, hogy alland6 és
folyamatos aktivitdsokat (tanacskozasok, bemutatok, informéacids bazisok,étermel
és beszallitdi ankétok stb.) kezdeményez az adott szakmakban, ami egyben a koz-
pontban folyd tevékenységek megismertetése (piacra segités, marketing), de olyan
értékes informacioval (fejlesztés, Uj termékek, technoldgiak) valé ellatasa is, ame-
lyek a folyamatos megujitastsskegitik.

A kovetked profil, amihez adottsdgokat kinalhat a varos szellemi és intézményi
béazisa, az &0rnyezettudoméany, az ehhez kapcsolédo kdérnyezetgazdalkodasi ipari
és szolgaltat6 tevékenységek. Az egyetem tobb tanszéke ehhez az irAnyhoz nyujthat
értékes hatteret, egyben szellemiferrast, hasznositasi otleteket, technoldgiai is-
mereteket, de a kozelben talalhaté &etansdg Nemzeti Park is fontos intézménye
lehet ennek a fejlesztési iranynak.

A kornyezetgazdalkodas nagyon széles profil, lehet ebben a hulladékhasznositéas,
a bioenergia termelés, a kdrnyezetbarat épitési médok és technoldgiak, de lehet a
természetvédelmi- és ismereti eszk6zoOk gyartdsa, vagy azok oktatasara, terjesztésére
vonatkozé szolgaltatdsainak fejlesztése. Vonatkozhat az egészséges és természetes
életmddra, vagy a természethedsen kobdé szabadid eltoltésre. A példakat és
lehetséges teveékenységeket azért soroltuk fel, hogy jelezziik: az innovaciés kézpont
funkcidi ebben a profilban, széles sdvban mozoghatnak, de csak azokban a tartomé-
nyokban lehetnek az alapitds fazisdban mar eredményesek, amelyeknek vannak
szakmai kdddései a varoshoz, annak térségéhez.

Az innovacios kbzponttal a varos még hatarozottabban beéplitiéesi aagglo-
mer &cidba, jobban érvényesilhetnek Bécs szellemi, gazdasagi vonzaskorzetének
hatasai. Lényegében egy sajatos szerepkdrrel rendedaizpont lehet. Az Eur6-
pai Unios csatlakozas utan megindulhat éppen az innovacids kdzpontiidz kot
tevékenységek, intézmények, vallalkozasok kitelepulése, egy més, sokkal dsszetet-
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tebb kapcsolati és kommunikaciés rendszer megteremtése, ami Ujabb adalékot
nyuljthat a Bécs-Pozsony-@ySopron varosszovetség formalasahoz.

Ennek a modellnek elengedhetetlen feltétele, hogy az innovéacids kdzpont ne csak
egy épllet, ne csak egy létesitmény legyen, amely irodat, véalgglyh Gzemi he-
lyet kinal a jelentkesknek. Szoltunk arrdl, hogy maganak az intézménynek szines
kinalati palettaja legyen, de nem feledkezhetiink meg a leteleflegisakofunkci-
okrol. Tartos tendencianak kell tekinteni, hogy Sopron az egyik legdragabb varosa
lesz és marad az orszagnak. A lakasarak és a megélhetési koltségek meghaladjak a
nagyvarosi atlagot, a varos szellemi és lzleti bazisa nem biztos, hogy kompenzalja
ezeket a koltségtobbleteket, kiilondsen nem a fiatal innovativ vallalkozasoknal, ahol
meég a nikddeés inditdsa is jeleft terhet jelent. Nem biztos tehéat, hogy a parkba
tomegesen jelentkeznek vallalkozasok, mondvan érdekes a program, de ,dradga a
varos”. (Ugyanezzel a problémaval lehet az egyetemnél is szamolni¢gepento-
lagos terhet jelent a letelepedni szandékozé oktatoknak a varos, igy az ingdzok sza-
ma az Uj szakterileteken szamobtewmi nem efsiti a képzést, hanem csokkenti az
egyetem varosi hatdsait, de részben fékezi a kutatas-fejlesztést is.)

Az innovéacios parkhoz tehat célsizenar az indulas fazisabaakotelepet kap-
csolni, igy a koncepciéban nem kdzpontrol, hanem parkrdl lenne érdemes beszélni.
A park mind funkci6iban, mind épitészeti megoldasdban gazdagabb, szélesebb moz-
gaspalyat biztositana. A kommunikacios térnek, mint a folyamatos meguijitast bizto-
sité milisnek a kellékei ebben a komplexebb rendszerben hatarozottabban allnanak
rendelkezésre, s ezzel egyiitt a hatasrendszerek is 6sszetettebben jelentkeznek.

Vitathatatlan, hogy egy tobb dimenzidban érvényesétilethasznalatot kivan
meg a park szemléfekoncepcid, egyben a szer@dor bovitését, a szervezeti és a
mitkodési modell mélyitését hordozza magaban. Am a hatas garantaltabb, részben
idében, részben pedig az érvényesulési terekben. Atapuednk, hogy gondolko-
dasunk leragad az egysienodellek alkalmazasanal, mondvan nincsenek forrasok,
oruljunk, hogy ezt az ,alap” szintet meg tudjuk oldani. Ezek a gyors eredményt 6sz-
tonz6 koncepciodk a létesitményben gondolkodnak, egy kézpont, mint épulet létreho-
zasaban, nem latjdk és nem értik a szukséfydmahsokat, a lehetséges igényeket
nem Osszesitik, a kilonféle szefdpeégyuttniikbdésében nem gondolkodnak.

Fel kell tenni a kérdést, miért vonzé Sopron az innovativ vallalkozasoknak, mit
képes nyujtani szamukra, milyen tébblet volzel rendelkezik mas kézpontokhoz
képest? Nos, ezeket a kérdéseket igyekeztiink megvalaszolni. Hiszen Sopron fekvé-
se, gazdag varosi mile, nemzetkdzi szinten is elismert egyeteme, arrasépiib-
tas-fejlesztési bazisa és szellembferrasai Bsége, s megujitas 6szténmilisje
kindlja, $t koveteli az innovacios park létesitését.
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