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1. Azipari parkok szerepe a kormany befektetés-politikaj aban

Nikodémus Antal

Az ipari parkok torténete kozel egy évtizede kezdsdott Magyarorszagon helyi kez-
deményezésre, a véllalkozasok és a helyi énkormanyzatok dsszefogasaval. A 90-es
évek kdzepén a kormanyzati szervek is felismerték, hogy az ipari park a gazdasag-
felesztés egyik kiemelt fontossagu intézménye, ezért a parkok tAmogatasara kil on-
b6z6 elképzel éseket dolgoztak ki. 1997-t6l évente lehet pdlydzaton elnyerni az ,, ipari
park” cimet, 2001-ben pedig elkésziilt az ipari parkok fejlesztésének tizéves prog-
ramjais.

Tanulményom® elsb részéoen éttekintem a hazai ipari parkok fejlédésének torté-
neté, a kialakult hdlozat legfontosabb strukturdlis jellemzéit, majd az ipari parkok
iranti befektetoi, vallalkozoi kereslet lényeges dsszetevéit. Ezt kdvetéen vazolom a
legfontosabbnak itélt kormanyzati fejlesztési feladatokat.

1.1. A hazai ipari parkok 6téves torténete didhéban

Az ipari parkok kialakuldsa Magyarorszagon az 1990-es évek elgén spontan
maodon indult meg?, a véllalkozasok (elsésorban multinaciondlis cégek) és a helyi
Onkormanyzatok kezdeményezésére. Ezzel egy idében a kormany is felismerte,
hogy az ipari park a gazdasagfejlesztés egyik igen fontos intézménye, amely egy-
arant eszkdze a befektetések dsztonzésének, a munkahel yteremtésnek, a technol égiai
szint emelésének, valamint atertileti egyenl 6tlensegek mérséklésének.

A kormanyzati szabalyozas 1997-ben kezdédott meg, az ,, Ipari Park” cim pé-
lyzati rendszer meghirdetésével, amelyet hamarosan kilénféle palyazati lehetése-
gek is kovettek, elésegitve az ipari parkok infrastruktirajanak kiépitését. Ezt kdve-
téen az ipari park, mint sgjdtos gazdaségfejlesztési intézmény rendkivil gyorsan
feglodott és terjedt. 2001-ig az ipari parkok szama és tejesitménye (arbevéee és

L A tanulmény alapjéul szolgél6 tervezet a Gazdaségi és Kzlekedési Minisztérium Techno-
I6gia-politikai Féosztadlyan késziilt, tarszerzok: Bolla LészI6, Gecse Gergely, Némon Zoltén,
dr. Schulz Méria és Téth Janos (a GKM Technol dgia-politikai Féosztdly munkatérsai).

2 Azipari parkok minimélisan 10 hektér nagysagu (és 20 hektérra bévitheté), infrastruktiré-
val elétott, ajogszabdlyi feltételek mellett ipari vallalkozas célra kialakitott terliletek, ame-
lyek palyézati Gton ,Ipari Park” mindsitést kapnak. Létesitésiik célja, hogy korszerii infrast-
ruktirédt, szolgéltatdsokat és szakmai hétteret biztositsanak az ipari termelé- és szolgdltato
vallalatok letel epedéséhez, mitkbdéséhez.
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exportja) 1997-hez képest tobb, mint 6tszOrdsére nétt, az ipari parkok vallalkozasai-
ban foglalkoztatottak szdma pedig megnégyszerez6dott.

Ennek a dinamikus ndvekedésnek kdszonhetéen 2001-re az ipari parkok mér je-
lentés tényezoivé valtak az orszag ipari termelésének: az itt mitkdds vallalkozasok-
ban dolgozik az ipari foglalkoztatottak 14 %-a, ezekben dlitjak el6 az ipari arbe-
vétel 26 %-4a és az ipari exportarbevétel 38 %-at. Gazdasagi sulyukat noveli az a
tény, hogy nemcsak az ipari termelés novelésében és az (j munkahelyek |&rehoza
saban jatszottak fontos szerepet, hanem a korszerii termelési eljardsok, valamint
modern technika alkalmazasaban is. Ennek kdszonhetéen az ipari parkokban miiko-
dé vallalkozasok egy foglalkoztatottra juto termel ése az ipari étlag 1,9-szerese.

Az ipari parkokban az ,, Ipari Park” cim elnyerésének idépontjahoz viszonyitva a
beteleplilt vallalkozasok szama 660-nal, a foglalkoztatottak szdma 44 ezerrel, a ter-
melé beruhézasok Gsszértéke Gsszehasonlitd &ron 680 millidrd Ft-tal, a termelési
érték pedig 2300 millidrd Ft-tal nétt.

Jelenleg 155 ipari centrum rendelkezik ,, Ipari Park” cimmel, amelyek viszony-
lag egyenletesen oszlanak meg az orszag terlletén, s igy teleplléseink 30 km sugaru
korzetében legaldbb egy ipari park talalhat6 (1.1. téblézat).

1.2. Azipari parkok rendszerének strukturalis saj atossagai

Az ipari parkok a hazai telephely-rendszer meghatérozo kindlati bézisét adjak,
sajétos jellemzokkel, csoportos, illetve egyedi karakterjegyekkel. Az 0 beruhdzasok
ugyanakkor differencidlt és minéségi igényeket, keresletet tamasztanak a magyar
lokacios lehetéségekkel szemben. Alapkérdés a befektetéi telephelyi kereslet és a
rendelkezésre A0, illetve kifejleszthet6 ipari parki kindlat 6sszehangoléasa, méghoz-
za gy, hogy egy percig sem feledkezhetlink meg arrdl, hogy ez elsédlegesen piaci
alapon megval6sulé ingatlanfejlesztés. igy kozgazdasagi természeténd fogva a
kovetkezé pontokban vazolt jellemzéket abbdl a szempontbdl minésithetjik, hogy
azok mennyiben jérulnak hozz4 a hazai telephelyi bézisok értékndvekedéséhez.

(a) Evjérat szerinti differencidltsag

Az ipari park cim meghirdetésének elsé évében, 1997-ben cimet nyert ipari par-
kok |é&esitését tobbnyire egy-egy multinacionalis véllalat betel epitése motivélta és
tovébbi felédésiiket is ez hatarozta meg. Ezekbe az ipari parkokba tobbségében
nagy hatékonyséagu, gyorsan nbvekeds, erésen exportorientélt vallalkozésok telepil-
tek be, amelyek az ipari termelés és az export ndvel ésében, tovabba a technol bgiai
szint és a foglalkoztatas bovitéseben kiemelked6 eredményeket mutattak fel. Ezek-
nek az ipari parkoknak a toébbsége mara mér érett ipari parknak tekinthetd, nemcsak
a beteleplilt vallalkozasok és az ott dolgozok |é&szama alapjan, hanem a szolgaltaté-
sok minéségi fejlesztéserévén is.
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1.1. tAblzat Az ipari parkok terlleti megoszlésa

Régiok Ossze-
M egyék 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 sen
Nyugat-M agyar or szg 5 2 5 3 1 0 16
Gyor-Maoson-Sopron 2 0 1 1 0 0 4
Vas 3 0 1 0 0 0 4
Zala 0 2 3 2 1 0 8
K 6zép-Dunantul 9 6 3 4 1 1 24
Veszprém 2 4 1 2 0 0 9
Feér 4 0 1 1 1 0 7
Komérom-Esztergom 3 2 1 1 0 1 8
Dd-Dunéantul 3 6 5 1 3 0 18
Baranya 1 1 2 0 2 0 6
Tolna 1 2 2 0 0 0 5
Somogy 1 3 1 1 1 0 7
K 6zép-M agyar or sz&g 2 8 5 3 6 2 26
Budapest 1 2 0 0 2 0 5
Pest 1 6 5 3 4 2 21
Eszak-M agyar or szag 5 6 3 5 1 0 20
Noégréd 1 1 0 2 0 0 4
Heves 1 1 1 1 1 0 5
Borsod-Abatij-Zemplén 3 4 2 2 0 0 11
Eszak-Alfold 2 9 8 1 1 3 24
Szabol cs-Szatmar-Bereg 1 6 0 0 0 0 7
Hajdu-Bihar 1 1 3 1 0 0 6
Jasz-Nagykun-Szolnok 0 2 5 0 1 3 11
Dd-Alfold 2 10 8 4 0 3 27
Békés 0 2 5 1 0 0 8
Csongrad 1 5 0 3 0 2 11
Bacs-Kiskun 1 3 3 0 0 1 8
OSSZESEN 28 47 37 21 13 9 155

Azok az ipari parkok, amelyek 1998 és 2001 kozott nyerték € az ipari park ci-
met, dtaldban onkormanyzati kezdeményezésre, térsegi gazdasagfejlesztési prog-
ramként indultak el. Ezeknek a betelepitésénél a nagyobbrészt hazai piacra termelé
Kis- és kozépvéllalkozasok (KKV) jatszottak meghataroz6 szerepet. Ebbdl fakado-
an ezeknek a parkoknak a felesztése viszonylag lassu, hiszen véllalkozdi jelleglk-
bél adéddan az infrastruktira kiépitéséhez és a szolgaltatdsok fejlesztéséhez szeré-
nyebbek a lehetdségeik. Ezek az ipari parkok még csak kezdeti fejl6dési stédiumban
vannak; az alapinfrastruktlra megteremtésénél vagy a betelepitésnél tartanak.
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A sziiksebb beruhazési |ehetéségek miatt az 1998-ban |étesiilt ipari parkok esz-
kozellatottsaga alig kétharmada, az 1999-ben és 2000-ben |&esiilt parkoké pedig
csak fele’harmada az 1997 évi alapitast parkok vallalkozésaira jellemzé eszkozel la-
tottsagnak.

(b) Terlleti differencidltsag

A Dunatdl nyugatra, illetve keletre fekvé orszagrészben eltéré tipusu fejlédés
jétszodott le. A kezdeti idészakban |é&teslilt, nagyobbrészt a multinaciondlis véllala-
tok letelepitésére szervez6dott ipari parkok elsgsorban az orszag nyugati régidiba
(Nyugat- és Kozép-Dunéntdlra) oriental 6dtak, mig a Dunétdl keletre eso térségek-
ben nagyobbrészt a hazai piacra termel6, alacsonyabb termelékenységii kis- és ko-
zépvéllalkozasok adtak az ipari parkok véllalkozéi bazisat. A dunantuli régiok rész-
ben a nyugati exportpiacokhoz val6 kozelségik, részben j6 elérhet6ségik, kilons-
sen j6 koziti eérhetdségik miatt a kilfoldi tokebefektetések preferdlt terlilete vol-
tak.

(c) Azipari parki szolgéltatasok differencialtsaga

Az ipari parki szolgéltatasok - kildntsen a mindségi szolgéltatasok - szinvona-
la tsszességében alacsonynak mondhat6. A parkok mindegyikében adottak az alap-
koézmiivek (viz-, csatorna-, villamos energia-, ezen belll ipari &am-, gaz-, burkolt
Ut, vezetékes telefonhdlOzat és a kodzviléagités), de az an. kiegészit6 infrastruktirét
(Internet, ISDN, ADSL stb.) jelenleg csak a parkoknak mintegy fele tudja felajanlani
a beteleplil 6 cégeknek.

A Kkiegészité szolgaltatasokkal valé ellatottsag jellemzéen a kisebb parkokban
gyengébb, a nagyokban ezek a szolgdltatasok szinte altalanosan rendelkezésre all-
nak. Egy reprezentativ felmérés szerint viszonylag kevés park biztosit a betel eplilt
vallalkozasok szaméra egyéb, nem infrastrukturalis jellegii szolgaltatésokat. Mind az
adminisztrativ szolgéltatasok (egyablakos Ugyintézés, kdnyvvitel, vamigyintézeés,
bankkirendeltség, Ugyvitel, Uzemeltetés, cégek jogi képviselete), mind az innovacios
szolgdltatasok, mint pl. a kiilonféle tanacsadasi szolgéltatasok, palyazatfigyelés stb.
a legkiterjedtebben az 1997-ben cimet enyert ipari parkokban vannak jelen.

Az 1998-99-es években alapitott parkokban mér kisebb arényban szervezddtek
meg ezek a szolgéltatasok, mig a legutébbi években alapitott ipari parkok minddssze
egy-két szolgdltatas nyUjtaséra valalkoznak. A nydjtott szolgaltatédsok és az ipari
parkok évjarata kdzotti Osszefliggés egyértemiivé teszi, hogy a szolgéltatas paletta
bévitésére a parkok tobbségében csak az alapveté infrastrukturalis fejlesztések
végrehajtasat kovetéen kerll sor. Ezt igazolja az is, hogy egy reprezentativ felmé-
rés szerint a kozelmaltban létesiilt ipari parkok is jelentés szolgéltatas-bovitést ter-
veznek.

Mas Osszefliggésben a viszonylag szerény szolgaltatési kindlatban szerepet jat-
szik az is, hogy a multinaciondlis vallalatok a szolgéltatdsokat sok esetben sajat
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szervezésben oldjék meg, a kis- és kozépvallalkozasok igénye pedig esetenként nem
éri e azt a volument (kritikus tomeget), amely mellett az ipari park szaméra kifize-
t6d6é lenne a szolgdltatas biztositédsa. Az ipari parkok fejlesztésében ezért a kor-
manyzati tamogatasnak az infrastruktura fejlesztése mellett a szolgéltatas fejleszté-
sereiski kell terjednie.

(d) Azipari parkok tipusai kialakuldsuk modja szerint

A befektet6i telephelyvalasztdshoz j6 tdmpontot jelenthet az ipari parkok
olyan tipizalésa, amely a hazai jellemzékbdl indul ki (1.2. tablézat). Az egész orszég
terletén megfigyelheték az. an. zéldmezés ipari parkok, amelyben a telephelyek
és az alapinfrastruktira a betelepiil 6 vallalkozasok igényei szerint viszonylag szaba-
don kialakithatok. A korabban ipari célra hasznalt terlleteken, a meglévé ipari
ingatlanok hasznositéséra is |&rejdttek ipari parkok, illetve volt katonai objektu-
mokban. Sajétosnak mondhatok az agrar-jellegii ipari parkok, valamint a logiszti-
kai kdzpontok koré szervezédott |&esitmények.

1.2. tAblazat Az ipari parkok tipusai kialakuldsuk modja szerint

Azipari park Fébb jellemzok A jelleget legink&bb megje-
jellege lenité ipari parkok
Teljesen zOld- | — az dapinfrastruktiratervezett médon | Sopron, Gyér, Sosto, Albaés
mezds park épiilt ki Ddli Ipari parkok, Székesfe-
- azipari telephelyek kial akitésa vi- hérvar, Marcali, Flextronics
szonylag szabadon megvél aszthatd Sarvér és Zalaegerszey,
- nagyobb tartal ékteriletek bevonésa Nagyatad, Dunatjvaros,
lehetséges Réackeve, Rétsag, Salgotarjan,
- nincs kérnyezetszennyezés Hatvan, Szikszo, Tiszal-
varos, Nyiregyhéza, Debre-
cen (varos), Mezétar, Békés-
csaba, Kalocsa
Kordbban mér | - az aapinfrastruktdra kiegészité vagy | Szombathely, Szentgotthard,
az ipari park bévits jelleggel épiilt ki Esztergom, Kaposvar
teriletén mitk6- | — az ipari telephelyek kial akitasa vi- (vérosi), Eger, Satoraljal-
ds vallalkoza szonylag szabadon megvél aszthatd hely, Miskolc-Alsdzsolca,
sokat integrdld | — nagyobb tartal ékteriiletek bevonasa Oroshéza, Szentes, Csongréd,
parkok, jelentds | |ehetséges Hodmezévasarhely, Berety-
z0ldmez8sterl- | - a7 ott miikods vallalkozasok nagyban | tyoljfalu, Szeghalom,
| etekkel segitették aszakmai arculat kialakulasat | Jasziényszaru
Korébban volt | - az aapinfrastruktdra dtaldban felGjitas- | Papa, Dombovar,
katonai teriile- ra, kiegészitésre szorult, bovits jelleggel | Dunafdldvar, Air Ipari Park
tek, jelentés épilt ki Veszprém
zldmezésterl- | - azipari telephelyek kialakitasa dltala-
| etekkel ban kétottségek mellett vél aszthato,
— jelentds épllet-fel(jitas és bontas
munkakat kellett elvégezni
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Voltipari terlile- | — az aapinfrastruktira altaldban felUjitas- | Ganz Zalaegerszeg,
tek, dontéen ra, kiegészitésre szorult VIDEOTON Szekesfehérvar,
betelepllt val- | - az ipari telephelyek kialakitasakotétt- | DIGEP Miskolc, Ozd,
|alkozésokkal, ségek mellett |lehetséges Kalvéria és SZEKO I pari
illetve Uresipari | - jelentds épiilet-fel (jitasi és bontés Parkok Szeged, Mezdhegyes,
épul etekkel munkékat kellett elvégezni Sarkad, VIDEOTON
Kaposvar, Torokszentmikl és
Agrér- jdlegii | - az alapinfrastruktira tervezett médon | Mérahalom,
ipari parkok éptilt ki UNIVERSITAS Debrecen,
- az ipari telepheyek kialakitésa vi- Pacsa
szonylag szabadon megval aszthatd
— nagyobb tartal ékteriiletek bevonasa
|ehetséges
— nincs kornyezetszennyezés
— jelentds mezégazdasagi termel 6korzete
van éemiszeripari, feldolgozdipari val-
lalkozéasokat fogadhat
Logisztikai - az dapinfrastruktiratervezett médon | TRANSZ-SPED Debrecen,
kozpontokbadl éplilt ki Rozdlia pari Park
Kidakultipari | - azipari telephelyek kial akitésa vi- Biatorbagy, Ull&i Ipari Park,
parkok szonylag szabadon megvél aszthatd Harbour Ipari Park Budapest
— nagyobb tartal ékterliletek bevonasa
|ehetséges
— nincs kornyezetszennyezés
— azipari park szakmai arculatét alogisz-
tikai tevékenység hatérozza meg

(e) Azipari parkok fejl6dési szakaszai

Az ipari parkok fejl6désének kibontakozasahoz - a nemzetkozi tapasztalatok sze-
rint - mintegy 7-10 évnyi idére van szikség, ez alatt jutnak € a parkok az indulé
stadiumbdl az érett szakaszba. A folyamatot szakaszonként mas-mas fejlesztési
stlypontok jellemzik: az indulé szakaszban torténik az alapinfrastruktira megte-
remtése, a ndvekedési szakaszban a tdmeges betel epités és a szolgaltatasok gyors és
minéségi fejlesztése, az érett szakaszban pedig a szolgéltatasok differencidlddasa. A
jelenleg , Ipari Park” cimmel rendelkezé hazai ipari komplexumok kozil mintegy 40
park mér az érett szakaszba jutott, 38 ndvekedési szakaszban van, a parkok fele pe-
dig felesztésiik indul 6 és kezdeti stadiumanal tart.

Az érett parkok tobbsége egyszersmind j6 autépélya kapcsolédassal is rendel-
kezik (példaként Gyér, Tatabanya, Székesfehérvar -VIDEOTON, Sost6, Alba Ipari
Parkok -, Kecskemét - Vérosi, KESZ, Heliport Ipari Parkok -, Hatvan, Salgotarjan,
Miskolc-Alsdzsolca emlitheté). Ezen az €6nyon tdl az érett parkok sokfgjta és szin-
vonalas szolgéltatast tudnak nydjtani a betelepllt és ezutén beteleplilé vallalkozd
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soknak és kiépitett kapcsolatrendszeriik révén biztositani képesek a tertiletiikon mii-
kodé vallalkozasok egylttmitkodését egyetemekkel, kutatd intézetekkel, technol6gia
transzfer-kozpontokkal és inkubétorhazakkal is.

A felédésik kezdetén |évé parkok mér rendelkeznek ugyan azzal a befekteték
szdméra e 6nyos jellemzével, hogy a betel eplil 6k szdméra az alapvets infrastrukturéd-
lis szolgéltatasokat biztositani képesek, de még tovabbi - kiilonbdzé irdnyd - fejlesz-
tések szllkségesek ahhoz, hogy korszerii, sokfajta minéségi szolgédltatésra képes
telephellyé véljanak. Tekintettel arra, hogy az ehhez szilkkséges beruhdzasok vi-

......

ges fejlesztések tobbségikben csak dllami tAmogatéssal val ésithatok meg.
(f) Azipari parkok fejlesztésének eredmeényei

A hazai ipari parkok mindossze Gtéves torténetlik alatt jelentés eredmenyeket
tudnak felmutatni (1.3. téblazat). Jeenleg mé&r 155 projekt viseli az , Ipari Park’
cimet (1997-ben 28, 1998-ban 47, 1999-ben 37, 2000-ben 21, 2001-ben 13, mig
2002 els6 félévében 9 palyézat volt eredmeényes).

1.3. tAblazat Az ipari parkok legfontosabb jelemzéi

M egnevezés 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 | 2002*

Az ipari parkok szdma (db) 28 75 112 133 146 155

Az ipari parkok terillete (h) 2350 | 4950 | 6790 7590 | 8010 | 8400

Beépitettség (%) 21,5 30,0 34,5 32,9 384 | 386

Betelepiilt vallalkozasok (db) 320 685 980 1495 1760 | 1884

Betel eplil 6 véallalkozasok dtal 27 59 82 110 115 118
foglalkoztatott |étszam (ezer 6)

Betel epillt vallalkozasok 166 316 427 662 1003 | 1011
beruhazésa (Mrd Ft)

Betelepiilt vallalkozasok 619 930 1651 2665 | 3294 | 3324
arbevétele (Mrd Ft)

Betel epillt vallalkozasok 514 698 1281 2211 2560 | 2571
export értékesitése (Mrd Ft)

Exportbevétd arénya (%) 83 75 78 83 78 77

*Megjegyzés: A 2002-re vonatkozo adatok az elss félévben , Ipari Park” cimet nyert péya-
zatok adataival novelt értékek

Az ipari parkok tsszterllete ma mintegy 8400 hektar. A parkok betelepitettsége
valtozo, az atlagos arany 38,4 %, ami azt jelenti, hogy jelenleg mintegy 5200 hektér,
tobbnyire alapinfrastruktaraval ellatott ipari telephely all rendelkezésre a beteepiilni
szandékozo vallalkozasok szaméra. Az ipari parkokat — fliggetlentl annak tulajdo-
nosatdl — véllalkozasnak tekintjik. A vallalkozoi és dnkormanyzati téke egyittesen
jelenik meg az ipari parkok 52-55 %-aban, mig 40 %-ot meghalad6 mértékii a ma-
gant6ke altal alapitott parkok ardnya.
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(9) Allami részvétel azipari parkok fejl esztésében

Az ipari parkok fejlesztését a gazdasagi térca mar 1997-t6l egy kétlépcsos palyazati
rendszer mikodtetésével segiti. Az elsé 1épcsd az ,, Ipari Park” cim pélyézat, ami val6-
jéban egy mingsitési eljarast jelent. A mésodik |épcsdben a cim visel6i pdlyazhatnak az
ipari parkok kilénféle beruhézasait segité tdmogatasokra, allami térsfinanszirozésra.®
Mivel az ipari parkok betel epitésének alapvets tényezéje a parkokon belili infrastruktu-
ra megléte, az ipari parkok jelentés infrastruktira-fejlesztéseket végeztek az elmult 6t
évben, amelyeket a Gazdasagi Minisztérium - és 2001-ig a Foldmivel ésligyi és Vidék-
felesztési Minisztérium is — az emlitett pdlyazati formaban tdmogatott. Ennek keretében
63 ipari parkban 19,3 Mrd Ft értékii infrastruktira beruhdzas valosult, illetve val osul
meg, amelyekhez a killénbdzé forrasokbol 8,22 Mrd Ft tamogatés lt rendelkezésre. A
tamogatasok megoszlésa:

+ GM (GFC-bdl, ill. REGEC-bsl) 4,30 Mrd Ft
* FVM (kozponti TFC-bal) 2,10 Mrd Ft
» Decentralizalt terliletfejlesztési forrashdl 0,94 Mrd Ft
» PHARE tamogatasbdl 0,88 Mrd Ft

Az ipari parkok infrastruktirgjdnak megteremtéséhez biztositott tdmogatésok
igen komoly beruhazastszttnzé hatast gyakoroltak a vallalkozokra (1.1. melléklet).
A kormanyzati tAmogatasok jelentds nagysagi magantékét mobilizéltak, hiszen a
2001-ig a GM és az FVM déiranyzataibdl nydjtott tAmogatédsokhoz négyszeres
nagysagu privét toke térsult és ehhez hasonl6 volt az 6nkorményzatok, valamint a
Terlletfelesztési Tandcs dtal nyujtott tamogatasok tékemobilizal6 hatasa is. Ez
mésként megfogalmazva azt jelenti, hogy 100 Ft koltségvetési tdmogatas 500 Ft-
értékii beruhdzas megval 6sitasdhoz jarult hozza az ipari parkokban.

(h) Azipari parkok beruhdzas-hatékonysaga

Az ipari parkok értékelésének kulcskérdése: az ott beruhdzott dsszegek mekko-
ra termelési kapacitast hoznak |étre, azaz mekkora az arbevéted (illetve a gazdasag
egészére vonatkozdan a bruttd termelési érték) ndvekedésével mért beruhazés haté-

konysag?

3 Az ipari parkokra vonatkozo szabdlyozas garanciét is tartalmaz a cimmel vélalt kotel ezettse-
gek tdljesitésére. A garancia érvényesitésének alapja a parkok monitoringja, évenkénti beszamo-
I6ja és a beszamol 6 elenérzése, valamint a cim elnyerését kovets 6t év elteltével az 6t évre val-
lalt teljesitmény megval Gsuldsdnak az ellendrzése. Az Gtéves dlendrzésre elss izben ebben az
évben kerlil majd sor, amikor a cimet 1997-ben elnyert 28 ipari park étvilagitdsa megtdrténik, sa
Gazdasagi és Kozlekedés Minisztérium ennek eredményétél fliggéen megerdsiti, vagy megvon-
hatja a cim visd ésének jogét.
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A szamitasokat elvégeztik az ipari parkokra, az ipar egészére, valamint a gazda-
ség egészére vonatkozdan egyarant®. A szamitasok eredményel szerint az ipari par-
kok beruhazas-hatékonysaga joval magasabb, mint az ipar, illetve a nemzetgaz-
dasag beruhdzas-hatékonysaga. A nemzetgazdasagban az 1997-2001 kozdtti négy év
atlagaban egységnyi beruhézasi raforditéssal 0,6 egysegnyi tobblet termelési értéket
alitottak €6, az iparban 1,0 egységnyit, az ipari parkokban pedig 1,662 egységnyit.
A becslés tehdt azt az eredményt adta, hogy az ipari parkok beruhdzéas-hatékonysaga
az ipari atlagnak tobb mint masfészerese, a nemzetgazdasagi atlagnak pedig tébb
mint ké és félszerese.

Természetesen fontos lehet a szamitasok pontositasa (a vamszabadtertleti for-
galmi halmozodasok kisziirése, a szolgaltatdsok alulértékeltségének korrigélasa, a
fold és egyéb eréforrasok, infrastrukturalis hattér figyelembevétele, a deflatorok és
teljesitményadatok pontositésa stb.), de ezek aligha valtoztatjak meg érdemben a
fenti aranyokat. Osszegezve elmondhaté, hogy az ipari parkok &tlagosan igen haté-
kony beruhézasokat hajtottak végre, illetve jol hasznaltak ki az ipari parkokban ren-
delkezésre all6 eréforrasokat és munkaszervezési lehetéségeket.

(i) Azipari parkok a befektetési stratégia meghatérozo tényezsi szerint

Az €l6z6 pontokban az ipari parkok kilonféle jellemzéinek bemutatasaval egy-
ben igazolast nyert azon dllitas, hogy a befektetési stratégia lényeges telephelyi
fejlesztési bazisat az ipari parkok jelentik. Osszefoglalva az eddigieket, a befekteté-
sek, beruhazasok szdméra az ipari parkok az aldbbi € 6nyoket tudjak nydjtani:

v alapinfrastruktaraval elatottak (ezen beliil jelentés korilmény az, hogy
az energia, viz-, szennyviz-, csapadékviz ellatés/dvezetés hatdsagi alap-
engedédlyei rendelkezésre alnak),

v’ az ipari park terllete épitési szempontbdl rendezett (telepiilésrendezési
terv, kornyezetvédelmi hatésagi engedédly), ezért a beruhdzés igen rovid id6
alatt megkezdheto,

v azipari parkok bévitheték, tobbségik rendelkezik olyan zoldmezds terilet-
tel, amelyek 6-10 ha tertiletti (egybefliggs) telephely kialakitasat — nagy be-
ruhézasok szaméra — lehetévé teszik,

v az ipari parkok rendelkeznek olyan megval6sithatosagi vizsgalattal (ta-
nulmannyal), amely a befektetéi dontésekhez sziikséges alapadatokat tar-
talmazzak.

“A vizsgélatokat az &rvéltozasok hatését kisziirve, volumenben végeztik. Az ipari parkok
termelésndvekedéséndl alsd becdést adtunk, kisziirve minden olyan termelésndvekedést,
amely hacsak részben is, de nem biztos, hogy Osszefiiggott a beruhdzassal. Az ipari parkok-
ban eszkzolt beruhdzasok tényleges hatékonysaga igy feltehetéen kedvezébb, mint a szami-
tott.
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1.3. Azipari parkok iranti kereslet fontosabb jellemzéi

A befektetok telephellyel kapcsolatos igényeirél a rendelkezésiinkre allo infor-
méciok felhasznalasaval igyekeztiink olyan szempontok szerint képet nyerni, amely
megité hetéveé teszi azt, hogy az ipari parkok nyujtotta telephelyi kindlat mennyiben
felel meg a befekteték altal tamasztott keresletnek.

(a) A befektetsi kereslet terlleti jellemzsi

Abban a kordbban méar emlitett tényben, hogy az ipari parki termelés és export
meghatéroz6 hanyada még ma is az orszag nyugati régioiba teleplt ipari parkokban
koncentralédik, egyéb regiondlis adottsdgok mellett meghatéroz6 szerepet jatszott
az, hogy ezekben a térségekben a legjobbak a globdlis és az eur 6pai piacokba valé
hélézati bekapcsolodas lehetdségel, s ezért a kilfoldi befektetok ezeket a terlilete-
ket részesitik elényben. Ez a telephely valasztasi szempont tovébbra is meghatérozé
jelent6séggel bir, amit az ITDH éltal regisztrélt, az ipari parkokkal kapcsolatos kiil-
foldi befektetdi megkeresések terlleti megoszlédsa is igazol. (Megjegyzends, hogy
ezeknek a megkereseseknek a nagy szama Onmagaban is az ipari parkok telephelyi
értékét jellemzi.)

1.2. dbra Az ipari parkok felkeresésének gyakoriséga
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A 1.1. dbran fetlintetett megyénkénti megkeresések szdma egyeértelmiivé teszi az
ipari parkok fejlodésének és az autdpdlya dlétottsdgnak a kapcsolatat, hiszen az
autépalya megléte vagy hidnya donti e, hogy az eurdpai hél6zatokhoz valo kap-
cso0l0dés |ehetséges-e, vagy sem. A befektetsi érdekl 6dés kdzéppontjdban a Dunan-
tul északi felében, az M1 autépdlya mentén fekvé megyékben (Gyér-Moson-Sopron,
Koméarom-Esztergom), tovébba az épilé M3 autdpdlya dtal érintett Eszak-
magyarorszagi régio megyéiben és az M5 autopalya meglévé szakasza mentén
(Kecskeméttd, illetve Kiskunfélegyhézaval bezardlag) mikodé ipari parkok alnak.
A Dd-Dunéantlon az Alféld déli részén és az Eszak alfoldi régié megyéiben viszont
joval szerényebb volt az érdeklédés, a Dd-Dunantilon pedig alig tapasztalhatd. Az
Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régié keresettsége kozotti killonbség egy-
értedmiivé teszi, hogy az autopdlya (ez esetben az M3), mint a hdlézati kapcsol 6das
alapja, milyen 6riési jelent6ségii az dltala bekapcsolt térség fejl 6désére nézve.

Természetesen a megyéken belll is [ényeges kilonbség van az egyes ipari par-
kok beruh&zasvonzo szerepében. E tekintetben dominans szerepe van pl. Komérom-
Esztergom megyében a Tatabanyai, Borsod-Abalj-Zemplén megyében a Miskolc-
AlsoOzsolcai és Tiszaljvarosi, Bacs-Kiskun megyében pedig a Kecskeméti ipari par-
koknak. Magas az érdekl 6dések ardnya a Pest megyel ipari parkok irant is, ahol nem
beszélhetlink olyan érdeklédési differencidlédasrdl, mint az elézéekben emlitett
megyéknél.

(b) A befektetsi kereslet beruhdzas-tipus és telephely-méret szerinti jellemzsi

Magyarorszagon a befektetbi/beruhézoi igények alapjan a kilonféle bef ektetések
telephely igényét méretiik alapjan célszerii ekiloniteni, megadva a befektetés-
Osztonzésben kozremitkodé kormanyzati szervek javasolt feladatait (1.4. tablézat).

Egy-egy nagyobb befektetési projekt esetében lehetséges, sét egyes estekben
szilkséges is lehet az egyedi elbirélas, beleértve még az extra kedvezményt jelentd
tamogatasokat is. Javasoljuk ezért, hogy jogszabalyban szabalyozott modon legyen
lehet6ség a nemzetgazdasdg szaméara kiemelkedd gazdasagi hatast projektek eseté-
ben olyan extra kedvezmeények/tamogatésok nyujtaséra is, amelyekre kordbban nem
volt mod, s amelyek elésegithetik, hogy Magyarorszég minél tébb nagyberuhézast
vonzzon. Kormanyrendelet szabalyozhatna példaul azt, hogy a gazdasagi és kozle-
kedési miniszter kotelessége (a pénziigy-miniszterrd kozdsen) a Kormany elé ter-
jeszteni az ilyen jellegii befektet6i szandék tdmogatasanak lehetéségét, modjét, a
tamogatés fetéeleit, a beruhazotdl elvart garancidkat. (A tamogatéssal kapcsolatos
alami dontések lassiisaga, a dontési kompetenciakkal kapcsolatos szabal yozatlansag
miatt ugyanis kordbban tébb nagyberuhdzastdl estiink €l.)

Az 1.4. tablazatban foglaltak megitééséhez tudni kell, hogy jelentés szamu hazai
ipari park rendelkezik 50-100 hektarnyi, illetve anndl nagyobb terlilettel, s a parkok
tobbségének lehetésége van terliletbévitésre is. Ez egyszersmind azt is jelenti,
hogy a fenti téblazatban szerepl6 befektetsi projekt-tipusok terlletigényé a parkok
jelentés része ki tudja el égiteni, illetve jelentés szaml park rendelkezik mindazokkal
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az adottsagokkal, amelyek a befekteték mindségi kdvetelményeinek Kielégitését
biztositjak (ktzlekedési adottsagok, belsé és kilss infrastruktira megléte, kapcsolat-
rendszer, 6nkormanyzati tdmogatasok stb.).

1.4. Azipari parkok fébb kormanyzati fejlesztési feladatai

Az ipari parkokrél a gyakorlatban is bebizonyosodott, hogy fontos gazdasagpolitikai
cdok (munkahelyteremtés, gazdasagi novekedés, befektetésvonzas, vallalkozés
felesztés sth.) dérésében hatékony gazdasagfejlesztési eszkozként funkcionalnak. Emi-
att az ipari parkok tovabbi fejlesztése is fontos kormanyzati feladat marad, amelynek
stratégiai célja:

v

AN

a korszerti infrastrukturaval ellétott, minéségi szolgaltatédsokat és kapcsolatokat
biztosit6 telephely irénti kereslet és az ipari parkok altal biztositott kindlat dsz-
szehangolasa,

a tdmogataspolitikdban a hatékonysagi kdvetelmények és a szelekcid erdsitése,
kulonféle kbzgazdasagi eszkdzokkel 6sztondzni a véllalkozasok ipari parkokba
valO betelepiilését, elésegitve ezzel az eréforrasok kozos kihaszndlasabol szar-
maz6 el6nyok realizal asat,

a tamogatasok stlypontjanak athelyezése az ipari parkokrdl az azokba betel epii-
16 vallalkozasokra, a szolgéltatasok fejlesztésének meggyorsitésa érdekében,

az innovéci6s parkok |€étrejottének elésegitését biztositd kdzgazdasagi feltételek
megteremtése.

Rdévid tavon a legfontosabb operativ feladatként jelentkezik, hogy az elsé palya

zati korben, azaz 6t éve ,lpari Park” cimet enyert valalkozasokndl e kell végezni a
cim-szerzédésben elgirt és vallalt kotel ezettségek értékelését. Ehhez és a tovabbl épéshez
is szlikség van a parkok monitoring rendszerének fejlesztésére, annak érdekében, hogy a
fellilvizsgélat sorén redlisan megitélhets legyen, hogy melyek a fejlédoképes és melyek
a sikertelen projektek.



1.4. tablazat A befektetések fobb telephely-igényel

Beruhazas | Telep- K 6zremiikodék a
befektetés he!y A befekteté fobb igénye(i) befekiatés M egj egyzés (javadat)
jellemzéi | igény Sszténzéshen
A) lgen 15ha |+ j6kozlekedés adottsagok, *  GKM, Jogszabal yok &tal rendezett
nagy felett | komplex kilss-belss infrastruktira * maéséintett tarcak, |viszonyok szilkségesek: Korm.
projekt megléte, vagy gyors megépithetésége * |ITD-H, rendel et adjon lehetéséget a GKM-
(kbzmiivek, utak) * Regiondlis nek, hogy a PM-el kézos Kormany
e gyorsépités lenetdség Fejlesztés el 6terjesztést tehessen a
* helyi addk adli mentesség, Tanacsok, > rendkivili kedvezmeények
*  kozponti adékedvezmeények, e Onkorményzatok koreérdl,
» foglalkoztatas tamogatas » aberuhazés (tobb tarcat is
érint6) tmogatasarol
B) Nagy 4-15 | u.a mintaz A)-nd e uamintazA)-nd, |¢ azipari parkok egy része lehet
projekt ha e ipari parkok céltertlet
* javadat: u.a mintaz A)-nd
C) Kbzepes | 1-4ha |«  komplex kiilss-bels5 infrastruktira e uamintazA)-nd, |* azipari parkok majdnem
projekt megléte, vagy gyors megépithetésége * ipari parkok, mindegyike lehet cdteriilet,
(kbzmiivek, utak) * egyébipari *  meglévé (barna mezds) ipari
* gyorsépités lenetdség, helyi adok adli tertletek tertletek
mentesség tulajdonosai
D) KKV lhaig|e* lehetsleg komplex infrastruktiraval *  elsésorban ipari * azipari parkok mindegyike
szektor eléatott terlet, parkok, lehet cdteriilet
beruhézasai * bérdhetd/lizingelhetd ipari épllet, * inkubatorhazak,

szol galtatasok igénybevétel ének
lehetdsége

véllalkozéi hazak
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1.1. melléklet Az ipari parkok infrastrukturdlis beruhézasai

(1997-2002. mgjus

K edvezményezett

GM 0sszes
tamogatas (Ft)

Beruhéazas
Osszes értéke
(Ft)

M egye

M egjegyzés
*)

1997-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

KAPOSVAR FLAND- 50 000 000| 218 000 000 SOMOGY
RIA Inkub.

Hatvan 9 000 000 30 000 000 HEVES
Gyori | pari Park 46 100 000[ 153 700 000 GYOR
ALBA lpari Z6na 52900000 176 300 000 FEJER
VIDEOTON Holding 62 700 000| 209 000 000 FEJER
Szentgotthard 49 400 000[ 268 500 000 VAS
INNONET Gyor 26 500 000] 242 800 000 GYOR
Pécs K 6ziizemi Rt. 107 400 000[ 294 000000 BARANYA
Ajkalpari Park 113 000 000 403 000000 VESZPREM
Marcali lpari Zéna 24 400 000 81 300 000 SOMOGY
1997 OSSZESEN 541 400 000 | 2 076 600 000

1998-BAN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Egri Ipari Park Kft. 103 020 000| 589 000 000 HEVES
Sopron Varos Onkorm. 50 000 000| 435 000 000 GYOR
Pécs Ipari Park Kft. 24200000 158 000000 BARANYA
Debrecen Varos Onk. 34 400 000 180 300 000 HAJDU
Papa Véros Onkorm. 26 700000 110500000 VESZPREM
Nyiregyhaza Varos 38 600000 190000000 SZABOLCS
Onkorm.

Morahalom Véros 36 600000] 146 600 000] CSONGRAD
Onkorm.

Salgbtarjan Kft. 57500000 350 600 000 NOGRAD
Nagyatad Varos 46 800 000 228 200 000 SOMOGY
Onkorm.

Jaszfényszaru lpari P. 18855000f 85100000 SZOLNOK
Kft.

Flextronics|. P. Zaa 35700000 165 100000 ZALA
egerszeg

Paks Ipari Park Kft. 43 000 000 209 900 000 TOLNA
INNOPARK KHT 29800000 131 300000 FEJER
Dunadjvéros

Métészalka Varos Onk. 23700000, 121000000 SZABOLCS
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Csongrad Varos Onk. 39200000 168200000 CSONGRAD
Layer Kft. Szeghalom 15 700 000 65 700 000 BEKES
Dunafdldvér Véaros 12 100 000 59 800 000 TOLNA
Onkorm.

Bal assagyarmat Véros 46900000( 20720000 NOGRAD
Onkorm.

Tiszaljvaros Inveszt Rt. 100 000 000| 1 015 800 000 BORSOD
Kunszentmikl6s Varos 18 800 000 75 100 000 BACS
Onkorm.

1998 OSSZESEN 801 575 000| 4 485 200 000

1999-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

MOBILPARK Khit. 89 600 000 295 000 000 PEST
Cegled

Szentes Varos Onkorm. 14 900 000 815000000 CSONGRAD
Réckeve Véaros Onk. 72 100 000 362 000 000 PEST
Hodmezovasarhely 53 900 000 268 000 000 CSONGRAD
Véros Onk.

Salg6 Vagyon Kift. 103 000 000 508 000 000| NOGRAD
Salgotarjan

B. vall. Ov. Kft. Be- 95 000 000 460 000 000 HAJDU
rettyoujfalu

1999 OSSZESEN: 428 500 000 1 974 500 000

2000-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Ipari Projekt Hungaria 74 000 000 370 000 000| KOMAROM
Kft. Tatabanya

KESZ Kft. Szeged 49 200 000 246 000 000 CSONGRAD
Nyiregyhaza Varos 59 400 000 297 000 000 SZABOLCS
Onkorm. 11.

INNOPARK Dunaljva 32 000 000 165 600 000 FEJER
rosll.

Orszag Kozepe | pari P. 72900 000 384 700 000! PEST
Kft. Ujhartyan

Mohéacs Vagyonkezel 6 21 100000 105500 000 BARANYA
Kft.

2000 OSSZESEN: 308 600 000 1 568 800 000

2001-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Oroshéza Véros 20 500 000 382 000 000 BEKES
Onkormanyz.
Kiskunhalas V. Onk. 36 700 000 193 400 000| BACS-KISKUN
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Vérpaota Ipari Park 64 500 000 365500 000 VESZPREM
Kft.
Polgar-Inveszt Kft. 92 200 000 498 300 000{HAJDU-BIHAR
Polgér
Torokszentmikl6s 81 800 000 528 800 000 SZOLNOK
Ip.Fgl. Kift.
Gyomaszolg Kft 50 600 000 277 500 000 BEKES
Gyomaendréd
Szikszd V. Onkor- 11 600 000 123900000 BORSOD
manyzata
Kunszentmarton |pari 44 300 000 230300 000 JASZ-NK- folyamatban
Park Kft. SZ0OLN
Gyéri Ipari Park Kft 20 800 000 104 000 000 GYOR
Budasrs |pari Park Kft. 100 000 000 655 000 000 PEST
Pépai |pari Park Kft. I11. 14 700 000 73400000 VESZPREM
Utem
Miskolc-Alsdzsolcal. 56 000 000 279800 0000 BORSOD folyamatban
P. Kft.
Szolnoki lpari Park Kft. 100 000 000 1319000000 SZOLNOK |szerzédés
kotés dott
Kecskeméti Ipari P. 24,500 000 122 500 000|BACS-KISKUN
(Véros Onkorm.)
Mezétuari Ipari Park Kft. 58 500 000 292 600 000| JASZ-NK-
SZOLN.
VIDEOTON Ipari P. 11 400 000 69930000, SOMOGY
K aposvar
Rétségi Ipari Park 16 640 000 83190000 NOGRAD
Strigonium Rt. Eszter- 34 790 000 182 910 000| KOMAROM-E. | folyamatban
gomi I. P.
Tatabanya | pari Park 14 520 000 55 000 000 KOMAROM-E.
.
Dabas V. Onkormany- 82 150 000 413 920 000 PEST folyamatban
zata
Gyongyos I pari Park 22 400 000 112 200 000 HEVES folyamatban
Fgl. Kft.
Debreceni |pari Park 40 000 000 250 000 000|HAJDU-BIHAR| folyamatban
Kft. II.
Toperini Hungéria Kft. 100 000 000 519 800 000 PEST folyamatban
Véc
2001 dsszesen 1 098 600 000 7 132950 000
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2002-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK
Serena lpari Park Siklés 100 000 000 200 000 000 BARANYA |szerzédés-
kotés d ott

KESZ Kft. Kecskemét 226 403 000 548 116 000|BACS-KISKUN| folyamatban
CBA Ker. Kift. 250 000 000 548 837 000 PEST folyamatban
Alstnémedi
Godollsi K. és Agrar 200 000 000 582 610 000 PEST folyamatban
I pari Park
Debereceni 300 000 000 300 000 000|HAJIDU-BIHAR|szerzédés-
UNIVERSITASKht. kotés d ott
2002 dsszesen 1 076 403 000 2 179563 000
MIND OSSZESEN: 4255078000, 19417 613 000

A megjegyzés ndkiili projektek befejezédtek



