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3. Azipari park fogalomkore és kategoriai
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Ipari park. Ez az évtizedek Ota haszndlt, de a szakirodalomban rendszeresen csak a
70-es évektdl megjelené fogalom mara Magyarorszagon a gazdasagi modernizaci 6
mitikus jelképévé valt. Valdjdban egy nem kdnnyen meghatérozhat6 gyiijtéfoga-
lomrdl van szé, mely ugyan mindeniitt az ipari tevékenysegek egyfajta térbeli kon-
centracidjét jelenti, de a valésagban nagyon kiilonbdzé alapfunkcidi lehetnek, me-
lyek a nemzetkdzi gyakorlatban haszndlt elnevezésekben is visszatiikr6z6dnek. Nap-
jainkban a ,, parkhoz” tobbféle jelzé kapcsolddik (technoldgiai, tudoméanyos, innova-
ciés sth.), valamiképp utalva az ott folyo tevékenységek jellegére.

Tanulmanyunkban dészor attekintjik a mérvadd nemzetkdzi irdnyzatok alapjan
az ipari park gytjtéfogalom korébe sorolhaté kifejezések értelmezését és egymashoz
val0 viszonyat. El6szOr az ipari terekkel kapcsolatos alapgondolatokat, majd az EU-
ban &talanosnak tekinthetd tipizalast, ezt kovetéen napjainkban az inkubaciéhoz
kapcsol 6do felfogasokat és klasszifikaciokat € emezziik. A tovabbiakban bemutatjuk
6s Osszevetjik az ipari parkokra vonatkozo egyes hazai megfogal mazésokat, kitérve
atiz éves ipari parki programra is. Felvazoljuk az egyes parktipusok |egfontosabb
jellemzéit, természetesen ezzel parhuzamosan megjel enitve néhany lehetséges kate-
gorizdlast is.

3.1. A parkok kulonbdzé tipusai

A felett orszagok sikeres példai hatasara a vildg sok orszégaban kiemelten tamo-
gatjdk az iparfejlesztésen bellil a foldragjzilag koncentralt ipari terlletek kialakitasat,
részben munkahelyteremtés, részben a koncentralt és igy olcsobb infrastruktara ki-
épitése, részben kornyezeti problémak stb. miatt. Az eltéré gazdasagpolitikai célok,
a kilonbdz6 gazdasigi és térsadalmi héttér, a mas-mas helyi kornyezeti adottsdgok
miatt az ipari terlleteknek, koztik az ipari parkoknak nagyon sokfée tipusa fi-
gyelheté meg. Az dtéré esetekre tobbféle osztdlyozas |étezik, amelyek koziil csak a
legfontosabbnak itélt tipizalasokat tekintjik &t.

Megjegyezzik, hogy a magyar ipari park fogalom tikorforditasa az ., industrial
park” kifejezésnek, ami félreértésekre ad alkalmat: a nemzetkdzi gyakorlatban a
kifgjezés inkabb a hagyomanyos ipari térségek szerkezetvaltdsdhoz kapcsolodik,
azaz féleg a nehézipar, gépipar terlilethasznositésdhoz, nem pedig az innovaciés
tevékenységekhez (amire sokkal gyakoribbak a business park, science park,
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innovation park stb. kifegjezések, lasd késébb). Tovabba itthon mindenki kizérdlag
fedolgozoipari tevékenységre koncentrdl®, holott szolgéltat, logisztikai stb. cégek
is letelepedhetnek a parkokba (az alfoldi varosokban tébb helyen a lakosség ellenal-
l&sét valtotta ki az ipari parkok alapitdsdnak kezdeményezése, mivel az emberek
fustolgé gyarkéményekre asszocidltak). A fogalmi kavalkéd kilfoldon is mindendtt
jelen van, ezért azon nemzetkozi szervezetek aléaspontjat célszerii alapul venni,
amelyek fejlesztésekke foglalkozd szakértsi bizonyos , k6zos gyakorlat” kialakita-
sara torekszenek.

Az ipari parkok legtagabb fogalmi keretét az ipari hasznositast tertletek, zonak,
Ovezetek, térsegek jelentik, ezen fogalmak tobb esetben szinonimak, de megfigyel-
heté bizonyos fogalmi tisztazasra torekvé szandék is. Elhatérolva az ipari z6néatdl
vagy térségtdl (,industrial zone”, ,industrial area’) az UNIDO, az ENSZ fejlesztési
szervezete tobb dokumentumdban az ipari hasznositasra elékészitett terilet
(»industrial estates’) jelenik meg, amelynek fébb megkillonbozteté vonasai (UNEP
2001):

- relative nagy kiterjedésii tertileten fekszik (ez tipikusan 40-80 hektér),

- amegtelepedett vallalatok egyarant hozzaférnek a kdziizemi (viz, villany stb.)
6s egyéb kozszolgaltatdsokhoz, az alapveté miszaki infrastruktira szamukra
biztositatt,

- felesztése més, dltalanosabb fejlesztési (foleg teriilet- és telepiilésfejlesztési)
tervekkel dsszhangban torténik,

- kulénbozé kozos (kbzpontositott), adminisztrativ funkciok is megtaldhatok a
tertleten, tobbfé e Ugyvitdi szolgaltatést is nyUjtanak, igy példaul menedzseri,
technikai és pénzligyi feladatokat is végeznek.

A fenti felsorolds nagyon altalanos kereteket ir €6, illik a magyar ipari parkok
tobbségére s, igy az ipari hasznositasra € 6készitett tertilet fogalma bizonyos szem-
pontbdl a legtagabb keretét alkotja a térben Iehatarolt helyen folyd, foldrajzilag kon-
centralt ipari tevékenységeknek. Megjegyezzik, hogy az UNEP dokumentuma sze-
rint az ipari zéna (ipari 6vezet) (,industrial zone") kifejezés ataldban egy nagyobb
térség megnevezésére vonatkozik (idénként nem is Gsszefliggs tertletrsl, hanem
kilonbozo telkek egyittesérél van sz6), amely a helyi hatésdgok kezelésében Al
iparfejlesztés céljara. Az ipari térség (,industrial area”), ami inkabb iparteepitésre
alkalmassa tett és parcelanként iparfejlesztési céllal értékesitett ingatlant jelent,
legf 6képpen abban kuldnbozik az ipari hasznositésra el 6készitett terlilettsl, hogy az
utobbi rendelkezik az adminisztrativ funkcio ellatdsihoz szilkséges szervezettel, mig
az ipari térség nem.

A fenti lehatarolasokat a nemzetkdzi szervezetek (igy az UNEP jelentése) sem
kezelik mereven: természetesen |&eznek olyan ipari hasznositasra el 6készitett terti-
letek (a mi fogalmaink szerinti ipari parkok) is, melyek kilégnak valamely tulajdon-

L A feldolgozdipar esetén inkébb a manufacturing, illetve processing industry kifejezés hasz-
nélatos.
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sag mentén a csoportbdl, pddaul Iényegesen kisebb vagy éppen hatalmas méretik-
nél fogva (ilyenek pl. akis, killvéarosi parkok vagy a Dubai Jebel Ali Park, mely tobb
mint 100 km*en teriil & és 1600 betelepiilt vallalkozéassal rendelkezik).

311 Azqjipari terek kategoriai

Georges Benko a regiondlis tudomany nemzetkdzileg elismert tudosa, aki a fold-
rajzi koncentréciokkal, Uj ipari terekkel foglalkozik, féleg francia tapasztalatokbol
kiindulva a technoldgiai parkot tartja az 1970-es évek végétsl megjelené () ipari
terek alapvet kategorigjanak, bér hozzéteszi, hogy a fogalomnak nincs homogén
értdlmezése, nem kristalyosodott egyetlen, alapveté modellé (Benko 1992, 1999).
S6t, bizonyos értelemben Benko szerint a technoldgiai park fogalma egybeesik az
1950-es, 1960-as években megfogal mazott novekedési pdlussal (growth pole), és a
helyi hizéagazatok megujulésaként értelmezheté. Harom, egyméssal szoros kapcso-
latban levé fogalmat kilonboztet meg: technolOgiai park, technoldgiai pélus és
technopolisz (Benko 1992). Benko gondolatai a hazai terliletfejlesztési iranyzatokra,
de az ipari parkok fejlesztésére is nagy hatast gyakoroltak, ezért célszerii réviden
attekinteni 6ket.

Technol6giai park

Foldrajzi értelemben a technoldgiai, ipari, miiszaki tevékenységek kodzpontja, a
lokdlis fejl6dés magja, az innovativ, hizo vélalatok egyuttese, amely nagyvarosok-
hoz kétédik. Vonzerge az egyetemi és tudomanyos kutatési kapacitdson alapszik,
sokszor egyenesen a varosfeglesztés térbeli szervezetének tekintik. A |, keresztezéssel
val6 megtermékenyités’ koncepcidjan alapszik (Pierre Laffitte utan) mely arra utal,
hogy a fejlesztés teljes folyamatdhoz kapcsol6do intézmények, szervezetek csopor-
tosulasa szinergikus hatast fejt ki az innovéciok megsziletésének el dsegitéseben.
Megjelenésében nem més, mint szinvonalas kornyezetben elhelyezett irodék, labora-
tériumok és termel6lizemek egyttese: egy korulhatérolt teret tolt be, ahol a gazda-
sagi tevékenységek koncentral ddnak.

Technolégiai pélus

Mig atechnoldgiai park fogalma erételjesen az innovacié fogalmahoz kapcsol 6-
dik, addig a technolégiai pdlus (,technopole’) kifejezés a regiondlis fejlesztéshez
kotodik, ésinkdbb a terllet- és varosfejlesztés terminol Ogigjdban terjedt €. A tech-
nologiai pélusok olyan hizdagazatokat jelentenek, amelyek terlleti hal 6zatba szer-
vezédve a technolbgia dtadasat segitik €6 a helyi/regiondlis ipar szamara, és kdzos-
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s&gi is tAmogatast éveznek. Ezek a hlizéagazatok nem biztos, hogy a cstcstechno-
|6gidhoz kotodnek.

Technopolisz

A technopolisz fogalma az, amelyik integrdlja a masik ké eo6bbi kategoriat. A
technopolisz egyszerre technoldgiai park és technologiai polus, egyidejiileg lehet az
innovacio6 és a regiondlis fejlesztés alkalmas eszkbze. A technopolisz tégabb abban
az értelemben is, hogy inkdbb az egész vérosra és vonzaskorzetére terjed ki, nem
pedig egyetlen ingatlanra.

A technoldgiai parkok és a régiok kapcsolataalapjén harom kil 6nbdz6 regiondlis
fqlodeﬂ palya adhaté meg, amelyek az Uj ipari terek harom alaptipusét is kijel dlik:
arégi iparterlletek atstrukturélasa,
- anagyvéros térség agglomerativ elényeire il technologiai fejl6dés,
- a,semmibél szileté” G ipari terek, melyek tobb esetben a helyi tradicidk hi-
jén jobban képesek alkalmazkodni a termelés Uj, megvéltozott feltételeihez,
szervezetéhez.

Benko az Uj ipari tér harom elméleti alapkategorigjanak megfogal mazésan tul ki-
serletet tesz a gyakorlatban megval 6sult Uj ipari |é&esitmények csoportositésarais,
rendezé elvként atérbeli megjelenést, illetve a tevékenységformét haszndlva (Benko
1992):

- innovéciés centrum (egyetemen belll mikodé kis egységek — pl. a

Compiégne-i Egyetemen),

- inkubator haz (atechnoldgiai park kiegészité eleme),

- tudomanyos park (az angolszasz orszagokban jellemzé tipus, egyetemekhez

kapcsol 6dik — pl. Cambridge-i Kutatd Park),

- technolégiai park (alkalmazott kutatésra éptil, nem feltélenll egyetemi reld

ciéban — pl. Sophia Antipolis-ban),

- Uzleti és kereskedemi park (kereskedelmi véllalatok igényeire épll — pl. p&

rizsi régidban -, kiléndsen replil6terek mellett),

- alegkorszeriibb ipari zonak (korszerti ipari parkok egytittese).

Benko a '90-es évek egi valsagbdl valo kiutat keresve ugy fogalmaz, hogy a
technol6giai parkok talan egy Uj iparositasi modellt jelenthetnek. L ényeges megal-
lapitésa, hogy a ,, parkok” dontéen a terliletfgjlesztés, illetve gazdasagi szerkezetval-
tas eszkOzei, a globdlis gazdasag csomépontjai, amelyeknek harom alaptipusa mar-
kénsan ekilonll egymastdl. Mind a harom |ényegében , kdzjszagként” funkciondl
(mint pl. az energiahdl 6zatok, avagy a kozutak), azaz a kormanyzatnak kell |ére-
hozni, mivel a magancégek erre nem képesek, viszont a fenntartast és mitkodtetést
mér a vallalkozoknak kell dlniuk. Mind atechnologiai transzfer helyi |&esitménye-
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ivel, mind a tudomanyos parkok szerepével és a technopoliszokkal részletesen fog-
lalkozunk a késsbbiekben’.

3.1.2. Az EU hagyomanyos tipizalasa

Az Eurdpai Unidban is megkisérelték osztadlyozni az ipari parkokhoz hasonl6
azon véltozatos képzédmenyeket, amelyek a kiilonb6z6 kutatési eredmények meg-
osztasan és a technol égia transzfer megval ésitésén alapulnak. Az 1990-es évek ele-
jén az aldbbi tipusokat hataroztédk meg a parkban folyo legfontosabb tevékenysége
ket (core businesses) kiemelve (Scandizzo 2001):

tudomanyos park (,, science park”),

- kutat6 park (,, research park”),

- technol6giai park (,,technology park”),

- innovéci6s kdzpont (,innovation center”),

- Uzleti park (, business park”) és

- Uzleti inkubétor kézpont (,, business incubation center”).

Tudoméanyos park

Felsboktatasi intézmények vagy felett kutatokoézpontok kdzelségében helyez-
kedik e, és napi operativ kapcsolatban is van ezekkel a szervezetekkel. Cédlja, hogy
el 6segitse olyan vallalkozasok |érejottét és novekedését, amelyek az () technol 6gi-
akra épllnek. Aktiv kdzvetité szerepet vallal a technol6gia transzfer folyamataban a
tudomanyos és kutato-fejleszté intézmények, valamint a park teriletén miikdds val-
lalkozésok kozott.

Szerepe gyakran kiterjed az ingatlanfejlesztési célok megval 6sitaséra is, ami
vonzova teszi U tevékenységek vagy nagyvélalatok kutatd-fejleszts részlegel sz&-
méra is, tekintettel az egyetemek vagy kutatOkdzpontok kozelségére. A parkban
végzett kutato-fejleszté tevékenység gyakran csupan a prototipus kifejlesztésére
korldtozédik, mig a termelést a vallalat mashol végzi. Néhany esetben azonban a
falet technika alkalmazéasat fetételezé részegységeket (kisebb sorozatban) is a
parkban gyéartjak. A tudomanyos park tébb elkilonllé tertletbdl, kilonbozé helye-
ken levé ingatlanokbdl is alhat, amelyek nem egymés kozelében helyezkednek €,
de ugyanazon véroson belll talalhatok, és mindig mitkddnek kozos [éesitmények és
k6z0s szolgaltatésok is.

Kutato park
A kutato park atalaban egyetemek vagy kutatokdzpontok mellé telepll. F6 teve-

kenysége sokkal inkabb az alapkutatas, semmint a fejlesztés. Tovabbi jellegzetes-
segét a kapesol 6do6 egyetemi kutatas jelenti, a tudomanyban és technol 6gidban valé

% Lasd 5. és 6. fejezet.
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kival6 jartassag tényezéire alapozva. Tovabba inkdbb kutatointézetek miikddnek a
kutat6 parkokban, nyilvan nonprofit (k6zdsségi, alapitvanyi) szervezetek, nem pedig
nagyvallalati részlegek.

Technol6giai park

A technoldgiai park olyan cégeket fogad be, amelyek a felett technolégiak
(high-tech) kereskedelmi céli hasznositasival foglalkoznak, beleértve a kutatés-
fglesztést, atermelést, az értekesitést és az azt koveté szolgaltatasokat. A technol6-
giai park a termelé tevékenység fontossaga miatt kilonbdzik mind a tudoményaos,
mind a kutaté parktdl. A tudomanyos intézetek részvétele nem donté jelentéségii. A
park a fglett technol 6giara épll6 vallalkozasok specidlis infrastrukturdlis igényeit is
kielégiti. Bizonyos esetekben egy cég bebocsatésat a park a termelés felfutasatol
vagy afelett technol6gia alkalmazasétdl is fliggove teszi.

Innovéci 6s kozpont

Az innovécios kozpont az Uj termékek és technikai eljarasok kifejlesztésével,
marketingjével foglalkoz6 kezdé vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitését
ttzi ki célul. Ezeknek a véllalkozasoknak viszonylag nagy a piaci kockazata, és a
sikeres fejl6déshez nem csupan Uzl eti tamogatésra és Ugyviteli tanacsra van sziksé-
guk, hanem pénziigyi szervezetek, vélalkozésfejleszté Ugynoksegek és kutato in-
tézmények helyben 1évé haldzatara is. Az innovéci6s kdzpont f6 célja, hogy el 6se-
gitse a fejlett technol 6giara épiil6 Uj vallalkozasok |é&rehozésat. A nydjtott szolgalta-
tasok magukban foglaljdk a pénziligyi, marketing és technoldgiai tandcsadast épp-
Ggy, mint az adminisztrativ szolgéltatasokat (pl. titkérsag). Az innovacios kozpont
specidlis célkitiizése a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) tAmogatésa, tobb esetben
egy nagyobb projekt (pl. tudomanyos park) elemeként mikodik.

Uzeti park

Az Uzleti parkok minésegi kornyezet kindlnak az Uzleti tevékenységek széles ko-
rének végzéséhez, Ugymint a gyartashoz, 0sszeszereléshez, értékesitéshez (kereske-
delem, logisztika) és adminisztrativ tevékenységekhez. A tudomanyos intézmények
kozelsége nem jatszik szerepet a véllalatok odatelepitésnél, avagy az Uzleti park
|é&rehozasandl.

UZeti inkubator kdzpont

Az Uzleti inkubator kézpont meghatérozott ideig az egy helyen levé, kezdé és
fglodé KKV-kat siiriti. Célja, hogy javitsa fejl6dési lehetdségeiket éstulélési ratgju-
kat azdltal, hogy az elindulashoz telephelyi (ingatlan) lehet6ségeket és kedvezmeé-
nyes Uzleti szolgéltatasokat biztosit szamukra. Féleg a helyi fejlédést és munkahely-
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teremtést Osztonzik vele, a technologia szerepe mellékes lehet. Magyarorszagon
inkubétorhdz néven terjedt €.

3.2. Az Uizleti inkub&ci6 létesitményei

Az UN/ECE® &ltal 1999-ben szervezett konferencia és azt kdvetd, 2000-ben és
2001-ben megjelent kiadvanyok 6 célja az Uzleti inkubétorok, tudomanyos parkok
és technopoliszok legljabb tapasztalatainak rogzitése volt, féleg Kelet-K 6zép Euré-
péban és a FAK orszégaiban, de finn, német, olasz és svéd éttekintés is szerepel
benniik (UN/ECE 2000, 2001).

A kiadvanyok az tzleti inkubécio fé céljanak az indul6 vallalkozasok (start-up)
felesztését és megerdsitésé, a véllalkozokészséget 6sztonzo és tmogatd helyi koz-
pontok kialakitasat tartjak, féleg innovativ termékek el 6allitasat végzé cégek eseté-
ben. Hat tipusbdl indultak ki:

- Klasszikus Uizleti inkubétor ok (classical business incubators): kezdé KKV-k
részére infrastruktira és a szolgdltatdsok széles korének nyujtésa, ameynek
segitségével a kezdeti szakaszban képessé valnak sikeresen elinditani és fel-
futtatni tevékenyseguket. Nalunk az inkubétorhazak, illetve irodahazak (pl. in-
formatikal szolgéltatdsokndl) tartoznak ide.

- lpari hasznositasra elokészitett tertiletek (industrial estates): a regiondlis
gazdasagfejlesztés dinamikus eszktze a helyi énkormanyzatok és regiondlis
fglesztési ligynoksegek részére. Mint emlitettik, itthon az ipari parkok felel-
tetheték meg ennek a formanak.

- Export feldolgozoipari zéna (export processing zone): az export és a kilke-
reskedelem miatt fontos, bar dltaldban gyenge marad az ott mikddo véllalatok
kapcsolata a helyi gazdasaggal. Tovabba az Uzleti szolgéltatasok |ehetdsége,
az infrastruktira és az adékedvezmények vonzzak a kilfoldi miikdds toket,
ezdltal javul a térség foglalkoztatottsaga (és a fizetési mérleg). A hazai eszko-
z0kbdl nagyjabdl az ipari vamszabad teriletek, illetve a vallalkozasi dvezetek
tartoznak ide.

- Tudomanyos (technoldgiai) parkok (science'technology parks): kreativ kor-
nyezet teremtenek a technolégia-alapl véllalkozasok szamara a kutatés
eredmények Uzleti hasznositésdhoz.

- Virtudlis Gzleti inkubétorok (virtudlis technoldgiai parkok): a cégek egymas
kozotti, valamint az Uzleti partnereikkel torténé kapcsolatok |étrehozésa és
miikodtetése: Internet, elektronikus adatcsere, vided konferencia lehetéségek
sth.

® Az United Nations Economic Commission for Europe (UN/ECE) 1999 jdniusaban Genfben
tartott ,, Best practicein businessincubation” cimmel egy konferenciét, amelyen 27 orszéghdl
kozel 100 szakérté vett részt (Magyarorszagrol 8 fét sorolnak fel kdzremitkdoként).
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- Klaszteresedés és hal6zatosodas: a KKV-k klaszteresedése és hal 6zatosoda-
sa egyre novekvébb fontossagu, lehetévé teszi szamukra a magas szakképzett-
segii munkaerd és az Uzleti szolgaltatdsok, koztik az inkubécios szolgaltatéd-
sok elérését. A klaszterek, mint a KKV-k agglomeréacidi lehetévé teszik a
specializaciét, atechnolégiai kapacitédsok kiépitését, az innovaciot stb.

Ez a fdsorolas nyilvan csak a kereteket jeldlte ki, bizonyos jellemzé tipusokat
probalt megadni, amelyeken belll a felmérésben részt vevé orszagok eheyezték
vallalkozasfejlesztési programjaikat, az egyes intézményeket. Az inkubatorokkal a
kovetkezé alpontban, az EU-ban lezajlott inkubécids felméréssel kapcsolatban bé-
vebben foglalkozunk, a tudomanyos parkok (az 5. és 6. fejezetben), valamint a
klaszterek és KKV-hdlGzatok (a 7. és 8. fejezetben) bemutatésara késébb keril sor.

A fenti felsorolas alapjan is érzékelheté, hogy a nemzetkozi felfogasok igen tag
hatérok kozott mozognak. A megadott hat tipus két j6l elkiiloniilé csoportba sorol ha-
to:

- Az esb csoport a hagyomanyos ipari felfogast tukrozi, jellemzéje a méretbe-

li elkilonités: alegkisebb Ié&esitménybdl (klasszikus Uzleti inkubator, ami le-
het egyetlen éplilet, irodahaz is) kiindulva egy vérosban levé ipari hasznosi-
tasra e 6készitett terlileteken (jellemzéen ipari parkokon) at egy egész telepi-
|és egyuttes (mint feldolgozbipari zona) ipari célu felesztése jelenik meg.

- A masodik csoport a modern innovécios lehetéségek kihasznélaséra épll,

amikor atudoméanyos parkok mellett a virtualis inkubatorok jelennek meg, va-
lamint a klaszterek, amelyeknek szintén legaldbb lokdlis térség feleltethetd

meg.

Az els$ csoport hagyomanyos szemléete azt jelenti, hogy féleg mennyisegi fej-
lesztésekre és kdzponti gazdasdgpolitikai akcidkra (ipari parkok, vamszabad tertle-
tek, véllalkozas Ovezetek kijeldlésére) van szilkség, amelyeket infrastruktiraval és
fgleszt Ugynoksegekkel lehet tAmogatni. A masodik csoport mar mingségi eleme-
ket takar, ezt nem lehet felllrél és kdzpontilag iranyitani, hanem a helyiek dsszefo-
gasa, az alulrdl-szervezéds dképzel ések és a , tarsadalmi szovet” a lényegesek, azaz
a regiondlis hélézatok mitkddése. Az is nyilvanval6, hogy el6szor az €sé csoport
elemeit lehet |&rehozni, mig a masodik csoport csak késébb, a fejldés magasabb
fokan vélhat tomegessé.

Az egyes orszagokndl megadtdk az ott alkalmazott inkubécios definicidkat. A
magyarorszagi definicioknal az Uzleti inkubatorok legfontosabb eseteként az ipari
parkok lettek megadva (industrial park), amelyek |éesitésének alapelvel (UN/ECE
2001, 8.0.): a KKV-k fgjlédésének tAmogatasa; az agazati és regionalis szempontok
integrdlasa a vallalati érdekkdrbe tartozo szereploknédl (stakeholders); a beszalitoi
(alvélalkozdi) programban val 6 részvétel el ésegitése a parkokban valo el6nyos lete-
lepedési és kedvezdé mitkodési feltételek révén; az ipari és regionalis politika integra-
l&sa, mivel az ipari parkok helyi kezdeményezésre, a helyi forrasok aktivizalasaval
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épuiltek ki, és hozzgjarulnak a foglalkoztatdshoz; valamint a kozvetlen kilfoldi beru-
hézasok részére szervezett, &lathato feltételek nyljtasa.

3.2.1. Azinkubécios folyamat és az inkubatorok fogalma

Az Eurdpai Unidban 2002-ben fejezédott be egy atfogo vizsgalat ,, Benchmarking
the management of incubators’ cimmel”, amelynek keretében mindegyik tagorszag-
ban széles korti kérdbives felméréseket végeztek (szinte az EU tagorszagaiban levé
800 kildnb6zo tipust park mindegyikében). A kutatas soran definidltdk az inkubé-
ciés funkcidkat, és a kiloénb6z6 elnevezésii ,, parkok” egymashoz val6 viszonyét is
megprobalték tisztazni, valamint Gsszehasonlitottak az egyes orszagokban foly6
inkubéci6s gyakorlatot. Ez a fogalmi keret felhasznélja a kordbban ismertetett parki
tipusokat, de az elmult évtized tapasztalatait és valtozasait is értékeli.

Ugy tiinik, a parkok kiilénbdzé megnevezéseindl, ahol a KKV-k fejlesztése fel-
merll, ott az , incubator” kifgezés valik gyijtéfogalommd, amely nyilvan jéval
szdlesebb értelemben haszndlatosak, mint a hazai inkubatorhdz. Tovébba az
»incubation” az a folyamat, amely a kisebb vallalkozasok, féleg a KKV-k tAmoga-
taséra szolgal 6 kilénb6zé megoldasokat dsszegzi. Nyilvan egy-egy térseg fejleszté-
senek elésegitésendl kiemelt figyelmet kell forditani az Uj piaci szegmensekben
megjelend helyi Uj KKV-k (start-up) tAmogatéséra.

Az inkubaci 6 fontossaganak felismerése a globalizéci 6hoz kétheto:

- agazdasagi szervezetek rugalmas alkalmazkodasanak elsérendii fontossaguva

valésa,

- a nagyvélaati szervezeti hierarchidk ellaposodasa és a kihelyezések

(outsourcing) e 6térbe kertilése,

- atudasalapu tevékenységek dontévé vélasa a tartés valalati versenyel 6nyok-

ben,

- arugamas, innovativ KKV-k tdmeges megjelenése.

Az 1970-es évektdl megfigyelhetd, posztfordistanak is nevezett folyamat az in-
novativ KKV-kat felértékelte, amit a gazdasagi élet szerepléi (nagy- és kisvallalat-
ok) és a kormanyzatok is felismertek. A nagyvallalatok is dsztonzik és tdmogatjék
az (j Gtleteket kidolgoz6 KKV-kat (spin-off, spin-out, start-up), mivel a kockazatos
projekteket ezdltal joval olcsobban, intenzivebb munkatempoban, azaz joval hatéko-
nyabban lehet a kisebb (sokszor csak erre a feladatra alakult) szervezetekben megol-
dani. Mivel a kdzponti és helyi kormanyzatok egyik f6 célja lett a munkahelyterem-
tés, ugyanis a nagyvallalatokbdl felszabadulé munkaerét a KKV-k vették &t (illetve
oda kényszerliltek), ezdltal az indul6 KKV-k tAmogatésa és megerdsitése is sok or-
szégban kiemelt gazdasagfejlesztési és tarsadalompolitikai feladatta valt.

* A vizsgélatot a Centre for Strategy & Evaluation Services (CSES) folytatta (Kent, Egyesiilt
Kirdlysag) a European Commission Enterprise Directorate General szaméra, a végss jelentés
2002 februérjdban készilt €.
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3.1. dbra Az Uzleti inkubator koncepcidjanak fejlédési folyamata

1970-es évek Iranyitott Vallalkozasfejlesz- Ipari hasznositasu
szolgaltatasok tési igyndkségek teriiletek
\ | /
1980-es évek Uzleti Uzleti inkubétor Tudomanyos
elsé fele kozpontok koncepcidja Parkok

l

Tobbeélu inkubatorok

1990-es évek S
ké;:SpeeVe Specializalt inkubatorok
Technologiai ”Fzﬁ nﬁ(l)l;;h Iparag-specifikus
inkubatorok R inkubatorok
inkubatorok
1990-es évek o 21/ \
vege » azcasag - Virtualis
hoz kapcsolodo inkubatorok
inkubétorok

Forras. EC (2002, 3. 0.)

Az Uzleti inkubétor koncepcidjanak kialakulasa a 80-as évek elgére tehet6 (3.1.
abra). A 70-es években el6sztr az emlitett ipari hasznositast terlletek (industrial
estates) jottek 1étre nagyobb szdmban, valamint megjelentek a vallalkozésfejlesztési
Ugynokségek és a kdzos (megoszthatd), irdnyitott szolgéltatasokat nyUjtd szerveze-
tek (managed workshops). Erre a harom tényezére alapozodva formélddott ki az
Uzleti inkubator, mint dtalanos gytjtéfogalom, amely kifejezés tartalmazza a tu-
doméanyos parkok és az Uzleti kdzpontok szolgdltatdsait is. A 90-es évektdl egyre
specidlisabb szolgéltatasokra volt sziiksége a KKV-knak, megjelentek a technol bgiai
inkubétorok (féleg technoldgia fejlesztésére) és az iparag-specifikus inkubatorok
(informatikai stb.). A 90-es évek végeén |érejdttek az internetes hal 6zatra alapoz6do,
nem egy helyen lévé nyitott inkubatorok, mig napjainkban formalddnak a virtudlis
inkubatorok is. Az idébeli folyamatbdl érzékelhets, hogy a kilénbdzé tipusd par-
kok szinte mindegyikében el6térbe kertlt a KKV-k segitése. Foleg azért, mert a
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helyi gazdasagfejlesztés egyik f6 eszkdze a helyi KKV-k versenyel6nyeinek, azaz a
helyi Uzleti kornyezetnek a megerésitése.

Az inkubdtorok szamanak megsokszorozddasaval, szerepik felértékel 6désével
egyUtt megjelentek az inkubacidval foglalkozok szakmai szervezetei is. az Egyesiilt
Allamokban (NBIA), az Egyesiilt Kirdlysagban (UKBI), Franciaorszagban az
ELAN, Németorszagban az ADT sth. Ezek a szervezetek és egyéb kapcsol6do szer-
vezédések (pl. az EU-ban a BIC: Business & Innovation Centre) mindegyike meg-
préobalta definialni, mit ét inkubétoron és inkubéci s folyamaton.

Az EU-ban 1990-ben fogalmazédott meg el6szér az inkubator fogalma: ,, olyan
hely, ahol az Gjonnan |éreg 6vé cégek koncentrdl édnak egy lehatérolt terlileten. Ezen
cégek segitése javitja ndvekedésik és tulélésiik esélyeit egy adott épliletben igénybe
vehetd kozOs szolgaltatdsok (telefax, szamitdgépes lehetéségek stb.), valamint tgy-
viteli tmogatés révén. A hangsily a helyi fejlédésen és a munkahelyteremtésen
van.” (EC 2002). A fogalom lényege: a kezdé véllalkozasoknak helyiségek és szol-
gdltatédsok nyUjtasa kedvezmeényesen, mégpedig ,, egy fedd alatt”, ezéltal jelentésen
csokkenthetok rezsikoltségeik, az igy felszabadulé anyagi és szellemi forrasaikat
pedig érdemi tevékenysegikre tudjak koncentralni.

Sziikebb értelemben az inkubétor olyan szervezet, amely segiti a kezdé vélal-
kozésokat 6tleteik kidolgozasatdl azok piaci bevezetéséig, ezéltal a vallalkozés meg-
er6sodéséig. Tagabb értelemben inkubétornak nevezheték a technolgiai kozpon-
tok és tudomanyos parkok, az Uizleti és innovacios kdzpontok sora, amelyek nem-
csak telephelyet adnak, hanem a véllalkozasokat tAmogato szervezetek és intézme-
nyek hélézatét is koncentrdljak. Az EU-ban haszndlt is kiderll, hogy nem 6ncéll az
inkubétorok |étrehozésa és mitkodtetése, hanem a helyi gazdaségfejlesztés és mun-
kahelyteremtés eszkoze.

Az EU méar emlitett, 2002-ben zarult kutatasanak eredményeként kialakult egy
konszenzusos inkubétor fogalom, amelyben megprébalték dsszegezni a killonb6z6
gazdasag- és vallalkozésfejlesztési szemléletre és gyakorlatra (francia, német, ame-
rikai sth.) visszavezetheté megkozelitéseket. Eszerint az Uzleti inkubétor (EC 2002,
9.0):

»€gy olyan szervezet, amely rendszerbe foglalja és éénkiti a sikeres véllalkoza-

sok |éesitésének folyamatat, szamukra atfogo és integralt szolgéltatdsok korét

nyUjtva, amelyek tartalmaznak:
- inkubé&ci s teret,
- kedvezményes Uizl eti szolgaltatésokat,
- aklaszteresedés és hél zatosodas | ehetdségeit.”

A fogalombdl nemcsak a hely (ingatlan, iroda stb.), a kézos szolgéltatasok (tit-
kérsag, konyvelok stb.) fontossaga dertil ki, hanem megjelenik az ott mikdds val-
lalkozasok kozotti egyuttmiikodések tAmogatésa is. Lényegében ezen hdrom funk-
ci6 megléte esetén beszéhetlink inkubacidrdl. Felismerve, hogy napjainkban a
szinergikus hatasok, a rejtett tudas (tacit knowledge) elterjedése akkor hatékony, ha
a hasonl6 szakértelemmel és eszkdzparkkal bird vélalkozésok egyméshoz kozel
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miikddnek (és terjednek az informéciok, tapasztalatok), illetve a hasonl 6 kdzds szol-
gdltatésok is igy joval olcsdbbak Iehetnek. Ez azt is jelenti, hogy elétérbe kerliltek az
olyan inkubatorok, amelyek hasonlé tevékenységii vallalkozasokat fogadnak be.

Megjegyezziik, hogy ezek a gondolatok kdzismertek, de a fejlett orszédgokban is
csak egy idébeli folyamat soran, évtizedek alatt kertiltek at a gyakorlatba. Varhatéan
nalunk sem lehet ,, atugrani az arnyékunkat”, €l 6szér a fejlett orszagok 70-es és 80-as
évekbeli megoldasait kell (és lehet) tomegesen elterjeszteni, azaz nem a ,,nagy ug-
résra’, hanem csak a folyamat gyorsitasara van lehetéségink. Nem kizarva, hogy
el6fordulhatnak mér napjainkban itthon is pl. virtudlis inkubatorok.

3.2.2. AzuZeti inkubatorok tipusai

A kllonbozé ipari terlletek lehetséges tipizalasai koziil igen szemléletes az a fdl-
fogas, amelyik - a fenti konszenzusos fogalmat is integralva - a KKV-knak nyujtott
kedvezményes Ugyviteli tamogatasok szintje (szolgdltatdsok elterjedtsége) és a
technoldgia szintj e alapjan alapit meg kategériakat (3.2. &bra).

2. bra Az Uzl eti inkubatorok tipusai az ligyviteli tamogatas
és a technol 6gia szintje szerint

Alacsony Kozepes Magas Technolégia
szintje
Alacsony Ipari hasznositasu teriilet Uzleti park Tudomanyos park
Kozepes [ranyitott szolgaltatasok Villalkoz6i kozpont Innovacios kozpont

Magas | |Tobbeélu dizleti inkubator Uzleti kcészll::stvamos Technologiai Kozpont

Ugyviteli
tamogatas
szintje

Forras. EC (2002, 6. 0.)

A KKV-kat befogado Uzleti inkubétorok az egyes dimenziok mentén a magasabb
értekekné helyezkednek e, ahol a vélalkozésok sokfde és szinvonalas Ugyviteli
szolgaltatést igényelnek, illetve a folyamatos innovéci 6hoz magas szintii technol 6gi-
ai héttérre (laboratoriumok, miiszerek, eszkozok sth.) van sziikségiik. igy inkubato-
roknak tekintheték a tudomanyos parkok, innovacios kdzpontok, technoldgiai koz-



3. Azipari park fogalomkore és kategoriéi 67

pontok, az Uizleti és innovaci6s kdzpontok, valamint részben a vallalkozoi kézpontok
is.

Ahol alacsonyak a szolgaltatédsok irénti igények, illetve a technolgia szintje, ott
kevésbé van szilkség inkubétorokra. Tobbek kozott azért is, mivel itt nagyvéllalati
telephelyek - azaz nemcsak indulé, fgl6dé kisvallalkozasok - is el6fordulnak. Ide
tartoznak az ipari hasznositasu terlletek (ahol atalaban nincs kdzds szol galtatas), az
Uzleti parkok és az irdnyitott szolgéltatdsokat (managed workshops) nyujté parkok.
Ezekbe a parkokba altaldban nincs belépési kritérium, mindenki bekertilhet, aki ki-
bérli (vagy megveszi) a terliletet. Ebben az esetben a vallalkozés |ényegében csak
el6keészitett, vonalas infrastruktiraval ellatott terlletet bérel, szemben az inkubéto-
rokkal, ahol specidlis belépési feltételek vannak, mivel csak azokat engedik be,
akiknek az ott nyujtott specidlis szolgéltatasokra és egyedi technol dgiakra van sziik-
seguk (azaz akik igénylik a specidlis eszkdzoket és szolgaltatasokat).

A magyarorszagi ipari parkok igen sokfélék (amit a kotet 9. fejezetében kozolt
empirikus felmérés részletesen taglal), tébbségiik mind a technolégia, mind az tgy-
viteli thmogatas szerint is alacsony szintii. Azaz tobbségik ipari hasznositasu teriilet
(féleg haipari vamszabad terlletként mitkodik), mig némelyikiknél mér megfigyel-
hetok az Uzleti parkok, illetve az irdnyitott szolgéltatédsokat ny(jto parkok jellemzéi.

Az inkubatorok és inkubacio nemzetkozi tapasztalatai azért fontosak, mivel fel-
hasznalhatdk itthon mind az ipari parkok tovabbfejlesztéséhez, mind a kilonbdzo
térbeli koncentréaciok kialakulasanak elésegitéséhez. Ezek a gondolatok még széles
korben nem terjedtek €, de mér megjelentek a tiz éves ipari parki fejlesztési prog-
ramban, illetve a vele foglalkozé tanulmanyokban (Nikodémus 2002/a).

3.3. Azipari parkok fogalmi hattere Magyar or szagon

Itthon az ipari parkok |étrejéttét a gyakorlati igény indokolta, a spontan gazdasagi
folyamatok, szervezetek (és dinamikus egyének) inditottak el szervezédésiiket, rész-
ben a sikeres kllfoldi péddak hatésara, mig a kormanyzatok csak késébb karoltak fel
a kezdeményezéseket. Nyilvan ipari hasznositast terlletek az elmilt évtizedekben
(1990 elétt) is meg lettek adva az egyes telepll ésfejlesztési tervekben (pl. a 60-as és
70-es években az Alfold iparositasa kapcsan), de csak ingatlanhasznositasi jelleggel,
illetve vérosfejlesztési szempontbdl, mivel kozds szolgaltatasokat ismereteink sze-
rint nem terveztek.

El6szo6r az ipari parkok fogalmanak hazai felfogasait, majd a tiz éves ipari parki
programot, ezt kbvetéen a legfontosabb empirikus felmérések megéllapitésait tekint-
juk at.

3.3.1. I pari parkok a hazai szakirodalomban

,,,,,,

szintetizal 6 jellegli munkdk, amelyek kozil Rakusz Lajos (2000) és PAmai Zoltan
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(1997) aléspontjara térlink ki. Kozismert, hogy az ipari parki kezdeményezések
alapvetéen ké tipusba (z6ldmezos, rekonstrukci6s) sorol hatok.

Rakusz Lajos az |pari Parkok Egyesiiletének kiadvanyaban nagyon jo attekintést
ad a témardl (Rakusz 2000). Harom kiildnbdzé nézépontbdl definidlja az ipari par-
kot:

- aparki szolgdltatasok és afizikai infrastruktira jellege szerint,

- azinnové&cio désegitésére tekintettel,

- ingatlanfejleszt6 projektként.

A szakirodalomban megjelent kilonbdzé megkozelitések alapjan Rakusz négy
koz6s demet szintetizal:
- atulajdonjogilag és miiszakilag jol definidlt terliletet,
- apark dtal nyqjtott szolgaltatésokat,
- ezen szolgaltatasok valamint az infrastruktura e érésének kedvezmeényes lehe-
t6segét,
- aparkon bdll folyo értékteremté tevékenysegeket.

Rakusz a vilagszerte dterjedt, sokszini parkszerti képzédményeket tobb dimen-
zZi6 (funkci6, telepités jellege, fejlédési fazis, globalis célok) mentén is csoportositja,
az dtérg funkciokra éplil6 tipizaldsa alapjan etéré parktipusokat kilonboztetett meg
(3.1. tblazat). A felsorolasaban (a tablazatban) szerepl6 utolso négy kategbria mar a
szervezeti struktira egy atfogdbb minéségét képviseli. A felsorolasban érvényesiil a
fokozatos térbeli kiterjedés, a ,, nagysag elve’ (park, technopolisz stb.), a csoportosi-
tasban az EU 90-es évek elgi és Benko szemléete is megjelenik. Kulon ki kell
emelni Rakusz megfigyel ését, miszerint napjainkra a parkok a hélézatosodas fejl6-
dési fazisaba léptek. Ami részben a parkok egytttmitkddését jelenti, de ennél fonto-
sabb a parkokban miik6dé cégek hal 6zatosodasa (klaszteresedése), illetve a parkok-
nak a helyi gazdasagf ejl esztésekben val6 komplex megjelenitése.

3.1. tablazat A parkok hazai csoportositésai

Rakusz L aj os (2000) Palmai Zoltan (1997)
Tudomanyos park Inkubétor (alapitd kdzpont)
Technolgiai park Uzleti (ésinnovécios) kozpont
Innovéci 6s kdzpont Technoldgiai centrum (park)
Kereskedelmi park Tudomanyos park
Technopolisz Ipari park (Gvezet)
Technol6giai polus Technopolisz
Technoldgiai korzet
Véllalkozés dvezet

Forréas. Rakusz (2000) és PAmai (1997).
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Padmai Zoltdn cikkében az innovéciés parkot (értelmezésink szerint:
»technopole’) tekinti gyijtékategorianak, igy az innovacio szerepét hangstlyozza az
ipari parkok nemzetkozi fejlédési folyamatéban. A tipizaldshoz harom meghatérozd
tényez jelenlétét emeli ki (PAmai 1997):

- miiszakilag fejlett ésinnovativ (foként kis- és kozép-) vallalkozasoké,

- dlami vagy magant6ke altal tamogatott segit6 intézményekét és ligynoksége-

ké,

- kutatGintézeteké és/vagy felssfoku oktatési intézményekét.

Ugy tiinik, hogy az éttekintett (Benko, UN/ECE, EU, Rakusz, Palmai) csoporto-
sitasokban végll is az innovéciés folyamat (technoldgiai szint) és annak jél ekl 6-
nitheté szakaszai mentén valnak e egyméstdl a kilénb6zé tipusd parki szervezédé-
sek, ez a vezérfonal talan az EU dltal a 90-es évek elgén ajanlott felosztasban jele-
nik meg a legkovetkezetesebben. A , kutatas — technol 6gia — Uj termék— (j vallalat —
gyartds’ folyamat adekvét siiriisddési pontjai a , kutatd park — technolégiai park —
innovéci s kozpont — inkubétor — Uzleti park” lanc mentén helyezheték €. Ebben a
csoportositasban a generikus forma az EU altal ajanlott tudomanyos park eneve-
zést kapnd. Viszont az utdbbi években kissé héttérbe szorult a fenti, féleg ipari fo-
lyamatokhoz illeszked6 felsorolas a szolgéltatdsok el6térbe kertilése miatt, talén
ezért kerlilt el6térbe az EU-ban is egy joval dtaldnosabb fogalom: az Gizleti inkubé-
tor.

A modern eurdpai vizsgalatokon, tobbek kozott az inkubacié gondolatan alapul
Nikodémus Antal felfogasa (2002/a). Mig a tobbi hazai szerzé inkabb énmagaban
tekintették az ipari parkokat, ndla megjelenik afelesztési cél is. a KKV-k tAmogaté
sa és a terlletfglesztés. Részben az USA NBIA inkubator felfogasahoz hasonlGan
megkUl6nboztet elsd generécids és masodik generécios ipari parkokat. Az elsé ge-
nerécios ipari parkok |ényegében ipari hasznositasa tertiletek, féleg nagyvéllalatok
telephelyeivel és minimalis kdzds szolgéltatasokkal. A méasodik generéciés ipari
par kokban megjelennek az inkubéciés intézmények: inkubatorhézak, innovécios és
transzferkGzpontok. Ugy tiinik, hogy az EU-ban megfigyelhetd inkubatorok (inku-
baciés |éesitményeknek helyet ado kilonbdzé parkok) az 6 elképzelésel szerint
féleg az ipari parkokbdl nének ki. A tiz éves ipari parki programrél késébb roviden
sz0 lesz, igy itt nem részletezzik.

Az ipari parkhoz hasonlé képzédmények nemzetkdzi és hazai fogalomkorének
révid attekintése alapjan is kidertl, hogy a globalis verseny hatasara atrendez6dé U
gazdasagi térben igen sokfée ,térbeli koncentracio” jott |ére: az elmaradott térse-
gek iparositasara szolgdl6 ipari hasznositasi terlletektdl, az Uzleti és tudomanyos
parkokon ét a tudomanyos varosig. A jelentds eltérések dlenére napjainkra kialakul-
tak azok az alapvet6 tipusok, amelyek alapjan a fébb kategoridk megadhatok. Az
alapvet6 fogalmak tisztazésa utan roviden attekintjik a hazai ipari parkok fejlédés-
torténetét, valamint fgjlettségének helyzetét, a gyakorlatban is megjelené kategoriza-
lasokat.
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3.3.2 Azipari parkok kialakulasanak folyamata Magyarorszagon

A koncepciondlis, parkszerii gazdasagfejlesztés gyakorlata hazankban (piacgaz-
dasigi kordlmények kozott) viszonylag révid, mintegy 6t esztendés multra tekint
vissza. Az els6 ipari parkok (Gyoérben, Székesfehérvaron) a 90-es évek elgjén még
decentralizaltan, helyi kezdeményezésre, egy-egy meghatarozo kilfoldi termeléval-
lalkozés betdepulésével alakultak ki. Azota a parkok szaméanak ndvekedési Uteme
imponal 6an magas: 2001-re mér 146, 2002 6szére immaron 155 terllet nyerte el az
ipari park cimet Magyarorszagon, a Gazdasagi Minisztérium® (GM) tiz éves fejlesz-
tési programja pedig tovabbi mintegy széz ipari park |érejéttét tartja kivanatosnak
(afelesztési elképzelésekrol 1asd az 1. fejezetet).

A parkok |étrehozésaban, fejlesztésében torténd allami szerepvéllalds kezdemé-
nyezésében az 1994-ben megalapitott Ipari Parkok Egyesiilete (IPE) jatszott
kulcsszerepet (Rakusz 2000). Az IPE 1995 mgjusdban tett javaslatdban a Kormany-
zat szdméra harmas feladatkort fogalmazott meg: az ipari parkok Ié&rehozasi folya-
matara, a preferenciarendszer kialakitéséra, mikodtetésére, illetve bizonyos admi-
nisztrativ kénnyitések bevezetésére. Ennek nyoman indult el 1996-ban az Ipari Park
Program el6készitése, majd a kormany megalkotta a 185/1996. (XII. 11.) szdma
rendeletet az Ipari Park cimrél az ipari parkok |étesitésének és tamogatésanak el ése-
gitése érdekében. Az elsé palyazatot 1997-ben irték ki az Ipari Park cim elnyerésére
a 19/1997. (V. 14.) szdmu IKIM rendelet alapjan, a cim elnyerését kdvetéen pedig
az infrastruktura kiépitéséhez palyazni |ehetett koltségvetési tamogatésért. 1996-t6l
kezdve évi 1,0-1,3 Mrd Ft forrast kilonitettek el a gazdasagfellesztési valamint a
terlletfejlesztési célel Girdnyzatokbdl erre a cdra (Rakusz 2000).

Vétozast jelentett 2000-t6l, hogy egyrészt az ipari parkokra vonatkozo tAmogaté-
s rendszert integralték a Széchenyi Tervbe, méghozza a Regiondlis Gazdasageépi-
tési Program (REGEC) keretel kizott jelenitették meg mind a cim enyerését, mind
pedig az ipari parkok beruhdzésainak, mikddesik és szolgatatasaik fejlesztésének
tamogatasat érint6 palyazatokat, és ezzel parhuzamosan nbvekedett a palyazatok
moge allitott forrdsok dsszege is.

Masrészt el sremutato valtoztatédsnak tekinthetd, hogy diverzifikaltak a programot
azzal, hogy kilon lehetdségeket biztositottak a tovabbfejl6dés |ehetdségét fontolgatd
an. masodik generécios ipari parkok szdmara is (pl. logisztikai centrumokra, in-
kubétorhazakra vonatkoz6 pélyézatok). Erdekes Ujdonség volt az is, hogy az elnyer-
heté cim tekintetében is toébbfokozatu |ett a rendszer az ,, Integrétor Ipari Park” titu-
lus bevezetésével. Végil abban is kil6nboz6tt az Uj rendszer, hogy |ényegében mér
indulaskor, azaz a cim elnyerésé célz6 palyazat benyujtasakor legalabb 6t, Gsszesen
legaldbb 100 f6t foglalkoztatd vallalkozasnak kellett az ipari parkba beteepiinie
ahhoz, hogy az megfeleljen a feltételeknek. Ez szigoritést jelentett a cim adomanyo-

®> A fdmérés elkészitésekor, 2002 tavaszan még igy nevezték a minisztériumot, ezért a ta-
nulmanyban is ezt hasznaljuk, 2002 nyaran lett Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium.
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zésaban, mivel a teljesen z0ldmezds parkok ezutén elestek a program forrasaitol:
pusztan igéretekkel nem lehetett mar felesztési pénzhez jutni.

Fontos fejlemény, és ez a jelenbdl az ipari parkok jovojébe vezet at, hogy meg-
szlletett az ipari parkok tizéves fejlesztési programja (GM 2001/a), mely kisérle-
tet tesz az ipari parkok jovobeli tovabbfejl6dési palyainak kijelolésére. A koncepcio
legfontosabb eleme, hogy az ipari parkok eddigi extenziv fejlesztési szakaszat mint-
egy lezérva teret nyit egy U kategdridnak, a mésodik gener &cids ipari par koknak.
Ezeknek a tényleges térségi gazdasagszervezé erével rendelkezé szervezddéseknek
a kialakulését a program az aldbbi négy, eltér6 jellemzokkel leirhatd és kilén tdmo-
gatando fejlédési irdny mentén latja elképzel hetének:

- innovéciG-orientdlt ipari parkok,

- technoldgiai inkubétorok és innovéci s kdzpontok,

- innovéci6s transzferkzpontok,

- logisztikai kdzpontok.

Ez a felsorolas tamaszkodik ugyan a nemzetkozi trendekre és kategoridkra, de
inkébb a hazai fejlesztési igényeket és terliletfglesztési elképzeléseket részesiti
elényben. Az innovacié, a kutatds-fejlesztés és a modern technoldgia jelenlétének
szilkségessége, azaz a tudasra val6 épitkezés gondolata egyértelmiien tetten érhetd
az elképzel ésekben. Ugyanigy el6fordul az egyes tervezett kategoriak részletes leird
sana a megfelel6 szolgéltatasok kialakitdsanak szlikségessége, azaz az egyes forma-
cidknak a magasabb szintti Ugyviteli tAmogatés irdnyéba térténé elmozditésais.

A tizéves program els6 hdrom fejlesztési kategorigjanak stilusegyei és funkcioi
alapjan tobbé-kevésbé meg is feletetheté a korabban emlitett EU-s inkubéciés cso-
portositas (3.2. dbra) szerinti innovacids, illetve technologiai kdzpontnak, valamint
az Uzleti és innovéci6s kozpontnak. Természetesen, mivel a hazai fejlesztés aregio-
nélis innovécios intézményrendszer Kiépitését is ezen a programon belll kivanja
megoldani, a hazai kategoridk értelemszeriien nincsenek teljes atfedésben az ismer-
tetett EU felmérés kategoriaival. Az is egyértelmii, hogy a hazai valés igények sze-
rint kell adaptélni a kilfoldi inkubéci s tapasztal atokat.

A masodik generaci6s parkok kozul egyedl alogisztikai kézpont nem illeszthe-
t6 kozvetlenll az EU kateg6ridkhoz. Maga a kdzpont tervezett funkcidit tekintve
taldn az Uzleti park (fejlettebb, specializalt szolgéltatasok, de nem feltétel az innova
Cci6) kategorigahoz al alegkdzel ebb.

3.3.3. A hazai ipari parkok kategorizalasa

A magyarorszagi ipari parkok felosztésara az e mult években tobb probalkozas is
szlletett. A fejlettségi mutatdk és a ,puhdbb” tényezok alapjan egyarant torténtek
mér csoportositdsok, mind a multbeli eredményeket, mind pedig a jovében elérhets
teljesitményeket alapul véve. Az aldbbiakban roviden attekintjik a legfontosabb
kategorizalasi kisérleteket.
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() Kiemet jelentésséggel bir a Gazdasagi Minisztérium felosztdsa, amely az

aldbbiak szerint csoportosit (GM 2001/a, 2001/b):

érett szakasz: legaldbb tiz véallalatot tel epitettek be, amelyek legalabb 500 f6t
foglalkoztatnak;

novekedési szakasz: legaldbb tiz vallalatot telepitettek be, amelyek 500 fot
még nem foglalkoztatnak, vagy forditva, a foglalkoztatottak szama mar 500
folé emelkedett, de a betel eplilt vallalkozasok szama még tiznél kevesebb;
kezdeti szakasz: a beteleplit vallalkozdsok szama nem éri € a tizet, a
foglalkoztatottak szama pedig 500 alatt van;

indul6 szakasz: még nem teleplilt be a parkba véllalkozés.

A Gazdasagi Minisztérium egy hérmas csoportositést is vazol, mely szerint jelen-
leg mar meglévé bézison, az emlitett tizéves fejlesztési program keretében a kovet-
kez6 csoportosuldsok kialakulésa vérhato az évtized végére:

A mar |étezé elso generécids parkokban minéségi fejlesztések kialakitasa,
melynek kovetkeztében ezenipari parkok koncentralt ipari bazissa valnak.
Uj, mésodik generécios ipari parkok kialakitasa (pl. innovéci6-orientélt),
melyek kisugarzo hatdsuk kovetkeztében a térségi gazdasdgszervezés koz-
pontjava val hatnak.

Uj, elsb generécios ipari parkok |érehozéasa, melyek tovabbra is a tékebe-
vonas (munkahelyteremtés) és a tertiletf gl esztés szempontjait helyezik elétér-
be.

(b) Széles korti empirikus vizsgélatra alapozva adott egy csoportositést a Terra

Studié is az Ipari Park Partnerségi Programon (IPPP) bellll készitett tanulmé
nyaban, amelynek megéllapitésaira tAmaszkodott a GM fent emlitett felosztasa
is (Laky—Kullman—Hegyi 2000):

|. kategoria: azok a parkok, amelyek a foglalkoztatottak (500 f6) és a vallal-
kozésok szama (10) szerinti értékeken felll szamottevéen kiemelkednek az
ipari parkok sorébdl a beruhézasok és az &rbevétel tekintetébenis.

Il. kategoria: azok a parkok, - eltekintve természetesen a fenti |. kategoriétol
- amelyek mind a foglalkoztatottak szama (500 f6), mind a véllalkozasok
szdma (10) szerinti értékeken megfelelnek az ,, érettséy” jelzonek.

[11. kategéria: a két feltéel egyikében mar igen a masikban pedig még nem
teljesitik a feltételeket. Kulon kiemelésre kertilt harom park a dinamikus fej-
|6dése miatt (Infopark, Flextronics nyiregyhazi és zalaegerszegi parkjai).

V. kategoria: egyik ismérv tekintetében sem érték el még a szilkséges meny-
nyiseget, de mér vannak betel eplilt vallalkozésok.

V. kategoria: Még nincsenek betelepiilt vallalkozésok, azonban az infrastruk-
tura kiépitése mér megtortént, kovetkezésképp alkalmasak lennének a betele-
pllék fogadasara.

V1. kategoria: Nincsenek betelepilt vallalkozasok, az infrastruktura kiépitése
sem tortént meg, kdvetkezésképp alkalmatlanok a betelepiil 6k fogadasara.
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A tanulmény szerzéi az ipari parkok jovoképét bizonyos terlileti magyarézo té-
nyezékkel is aldtdmasztottdk (nyugat-europai elérhetéség, teleplilés népessége, fel-
dolgozdiparban foglalkoztatottak aranya).

() A harmadik, feltélentl megemlitends fejlettség szerinti kategorizalast pedig a
Magyar Innovacios Szovetség tal koordindlt kutatés keretein belll készult
(MISZ 2001). A tanulmany hérom ipari park kategoriat kilonit el az eddigi tel-

j

esitmények alapjan:
Novekvé kategoria: kiemelt fontossagl a mar meglévé szolgaltatasok bovité-
se, aminéség javitésa, atovabbi fejlesztések evégzése.
Miikodoé kategéria: azok a parkok, melyekbe mér betelepliltek a vallalkoza-
sok, formalddnak a kozos szolgéltatasok elemel, folytatddik a tertiletek érté-
kesitése.
Indul6 kategdria: még nincs mikddo cég a park tertiletén, ezért Iényeges fel-
adatok a koncepcidalkotés és az alapinfrastruktura kiépitése.

(d) A hazai ipari parkok, innovacioés és transzferkdzpontok kategorizalasa kapcsan a
parkok altal kinalt szolgéltatdsokbdl is ki lehet indulni. A fejlett orszagokban
a parkok Uzemeltetéi dltaldban a szolgéltatasok széles skalgjét biztositjdk az ott
mitkodé KKV-k szaméra. Ez azért fontos, mert lehetéveé teszi azt, hogy a véllal-
kozasok alapvetéen csak szakmai tevékenységikre dsszpontositsanak, és a mii-
kodéshez szilkséges tovabbi tevékenysegeket (szolgéltatasokat) elényds aron
megvéasaroljak (a kozosen igényelt szolgaltatasok fajlagosan olcsdbbak), és igy
azok nem kotnek le més, sziikds eréforrasokat. A fontosabb kozos (irényitott)
szolgaltatédsok, amelyek a hazai parkok egy részénél mér megjelentek és a par-
kok széles korében is el 6bb-utdbb elterjednek:

Altalanos (izleti szolgéltatasok: titkarsagi, telefon és lizenetrdgzits, recepcio,
fax, email, Internet web oldalak, pénziigyek, konyvelés.

Ingatlannal Osszefliggé Uzleti szolgdltatdsok: konferencia- és térgyalGter-
mek, szocidlis |&esitmények, ékeztetés és vendégléatas, recepciond véaréhe
lyiség, oktatési termek, kidllitési terlletek, dolgozdszobak, parkoldk, bankfi-
0k, pénzvaltés, posta, kereskedelmi Uizl etek.

Uzleti tanacsaddi szolgéltatasok: Uzleti tervek, Uzletfejlesztés, menedzs-
ment, marketing (PR), értékesitési és pénzligyi tanécsadas, hitelligyintézés,
miiszaki és szabadalmazasi tanécsadas, szabvanyugyi informacids szolgalta-
tas, fglesztési tanacsadas.

Pénzligyi tanacsaddi szolgaltatasok: a helyi, nemzeti és nemzetkdzi tamoga-
tasokhoz, alapokhoz val6 hozzgjutas el segitése; a magantokéhez val6 hozza-
jutés segitése: Uzletben érdekeltek Gsszehozésa, kockazati téke, bankok bevo-
nasa, belsd pénziigyi forrdsok generdldsa és irdnyitasa, tanacsadas K+F ala-
pokhoz val 6 hozz§jutés érdekében.

Logisztikai szolgaltatasok: szallités, szallitmanyozas, vamigyintézés, rakté
rozas, csomagolés, kilkereskedelmi tgyintézés.
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- Ingatlannal kapcsolatos szolgédltatasok: éplletek és zold terlletek Grzése,
karbantartédsa, vagyonvédelem, takaritas, tisztitas, hulladékgytjtés és -kezelés,
kertészeti munkak.

- Human szolgaltatasok: oktatas, képzés, atképzés, konyvtér, rendezvények
szervezése, egészségugyi elétas, fitness szolgaltatasok a rekreacio érdekében,
SzEpsegapol as.

- Innovacios szolgaltatasok: egyetemhez kapcsol6dé technolégiai és miiszaki
szolgaltatédsok, mindségbiztositas, kornyezetvédelem, informatikai szolgélta-
tasok.

A parkok lehetséges jovobeli fejlédési palyajat nagymértékben befolyasolhatja,
hogy kiemelkedik-e valamelyik specializalt funkcio ellatédsa az adott park &talénos
szolgaltatési spektrumabdl, mivel , az ipari parkokat éppen a folyamatos tovabbépit-
kezés, a minGségi tovabblépést jelent szolgéltatasok térnyerése, a technoldgiai és
innovéci s intézmenyek befogadésa, az inkubéciés folyamat generdlésa teszi sikeres
gazdasagi modell€’ (Nikodémus 2002/a, 4. o.). Egy logisztikai park nyilvan a lo-
gisztikai szolgéltatdsok tertletén igyekszik professzionalista lenni, egy Uzleti inku-
bator pedig az atalanos Uzleti, pénziigyi tanacsaddi, illetve human szolgaltatasokra
koncentral, és ezeken a teriileteken akar kiemelkeddt nydjtani.

A fejlédés |ehetséges iranyainak meghatarozasa szempontjabol kuldndsen fonto-
sak az innovaci6t segité szolgaltatasok, pontosabban az ezek mentén torténd diffe-
rencidl6das és a regiondlis, helyi gazdasagfejlesztést el6segité kdzpontok kialakité
sa. Az innové&cio |lehetséges héttérintézményeit (egyetemek, kutatdintézetek) tekint-
ve az aldbbi hdrom fokozat képzelheté e ma redlisan Magyarorszagon:

- Regiondlis innovacios kdzpontok (régionkent 1-2, orszégosan kb. 7-8), 1&
nyegében tudomanyos par kok: 6 feladatuk a régidban jelenlévé tudasbézis
menedzsel ése a kutatbintézetekkel és egyetemekkel torténd kozos egylttmii-
kodéseken keresztl.

- Térsagi innovéacios kozpontok (orszagosan 25-30): amelyek feladata az in-
forméacidszolgaltatés és a technolégiai transzfer funkciok erésitése (nyilvéan
egyetemi varosban része |ehet aregionalis innovéaci 6s kozpontnak).

- Helyi innovacios kozpontok (orszagosan 100-150), |ényegében Uzleti par-
kok és inkubatorhazak: korlatozott innovaciés kuldetéssel, meghatérozok
inkabb a vallalkozasfeglesztési és munkahelyteremtési funkciok.

Az innovécits kozpontok fenti hierarchigja illeszkedik a hazai felssoktatas (in-
tegralt intézmenyek), a teleplléshierarchia és a kozigazgatads sajdtossagaihoz. A
regiondlis innovécios kozpontok az egyetemi varosokban, a térségi innovacios koz-
pontok a megyel jogu vérosokban (megyeszékhelyeken és a nagyobb vérosokban),
mig a helyi innovécibs kdzpontok a kisebb véarosokban képzelheték €.
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