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2. A regiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

alapveté szempontjai

Lengyel Imre

Az ipari parkok egy-egy térség gazdasagi fejlédésének elinditdi lehetnek, amennyi-
ben az ott miikddo vallalkozasok tartds versenyel 6nyeinek javuldsdhoz hozza tudnak
jérulni. Lényeges, hogy a parkban levé vallalkozésok a parkon belll egyméssal,
illetve a parkon kivlli helyi vallalkozasokkal és helyi intézményekkel kolcsontsen
el6nyds kapesolatokat tudjanak kialakitani, azaz erések legyenek a szinergikus haté-
sok és megszilarduljanak az agglomerécids eldnyok. Az ipari parkok fejlesztése a
regiondlis gazdasagtan témakdreit tekintve |ényegében visszavezethet a regiona-
lis/lokdlis gazdasagfelesztés és helyi véllalkozésfelesztés (és nyilvan az ipari terl-
lethasznalat) kérdéseire.

Tanulmanyunkban a globdlis folyamatok hatasait, a foldrajzi koncentraciébdl
ered6 elényoket és alokdlis fejlesztés logik§jat attekinté révid bevezet utan a helyi
gazdasag- és véllalkozasfelesztés témakdrének négy olyan alapveté eredményét és
gondolatkorét ismertetjik, amelyek itthon kevésbé ismertek, ugyanakkor az ipari
parkok tovabbfejlesztéséhez fontos, hasznosithato és tovabbgondolandd szemponto-
kat vetnek fel, valamint a kétet tanulmanyainak megalapozasat és megértésé is
szolgéljak. A négy témakor:

- avallalkozasok komplex lokdlis intézményi kornyezetének rendszerezése,

- aziparégi korzetek tipusai ésfejlesztésiik eszkozel,

- aKKV-k regiondlis tAmogatasanak altaldnos szempontjai,

- aregiondlis gazdasagfejlesztési stratégiak |épésal.

2.1. A foldrajzi koncentré&cidbdl eredé elényok és a helyi fejlesztések célja

A regiondlis és lokalis gazdasagfejl esztés céljét és eszkdzrendszerét az emalt év-
tizedek globdlis folyamatai alapvetéen étalakitottdk (Liou 1998; Malizia-Feser
1999). Tanulmanyunk témaja szempontjabdl a globdlis verseny ké fé trendjé emel-
hetjuk ki, amelyek egyméssal is szorosan Osszefliggnek (Krugman 2000; Porter
2000/b):

- afdldrgjzi koncentréciok, az agglomeréacios el6nyok elsddlegessé valasat,

- azinnovéciok kiemelkeds szerepét.
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A foldrajzi koncentraciok, agglomerécios elényok el6térbe kerlilése a gazdasag
térbeli jellemziinek fontossagéra hivja fel afigyelmet, tobben egy ,, Uj gazdasagfold-
rajz’, avagy ,térgazdasigtan” megjelenéséroél beszéinek. A mérvadd szakemberek
szerint egyértemiien egy Uj gazdasagi tér formalodik, amelynek alapegységel az
orszagokon belli régiok, varosok és vonzaskorzeteik (Dicken 1998; Enyedi 2000;
Fujita—K rugman—V enables 1999; Porter 2000/a).

Agglomeréaci6 alatt a kdzgazdasagtanban a gazdasagi tevékenységek térbeli siri-
sodését értjik. Az agglomer &cids elonydknek alapvetéen ké fajtajat kiilonboztet-
juk meg:

- Lokalizaciés elonyok: kilsok egy vallalat és belsdk az ipardg szaméra, azaz
egyetlen ipardg/lizletdg vallalatainak térbdi sirisodéserdl van szo (pl. az
iparégi korzetekben), ezek az € 6nyok kisebb teleplilésekben is felléphetnek.

- Urbanizéaciés elonyok: kilsék az ipardg és belsok atérség (varos) szempont-
jébdl, ataldban tobb iparag/iizletag vallalatai koncentrdddnak, a nagy piac
miatt sokféle Uzleti szolgéltatas gazdasdgosan végezhet6 (a nagyvarosokra jd-
lemzo doényok).

Az Uj gazdasagi ter et alakito fébb folyamatok és jellemzéik:

- A globdlis iparagak sikeres cégei foldrajzilag koncentralodnak, azaz csak
néhany térségre sziiklll le a globdlis ipardgak hazai és térségi bazisa.

- A regiondlis, lokdlis specializacio szerepe kiemelkeds, egy-egy térségben
csak néhany iparag/lizletag cégel képesek a globdlis piacon versenyezni.

- Alapvetévé valt a lokdlis beagyazodas, ugyanis a helyi Uzleti kodrnyezet
nyUjtja a tart6s vallalati versenyel 6nyok forrasait, féleg az innovaci okra épiilé
tevékenységeknél (ahol dontévé valt aretett tudas hasznositasa).

- A kis- éskozépvallalkozasok (KKV-K) szerepe aregiondlis és lokalis gazda-
sagfelesztésnél eétérbe kerdilt, mivel a globdlis nagyvallaati stratégidk ,, at-
Iépnek” a régidkon és telepliléseken, ezért a felmeriil6 foglalkoztatasi gondo-
kat csak a KKV-k tAmogatésaval |ehet enyhiteni.

A globalizaci6 &rendezte és folyamatosan atrendezi az orszagok gazdasagat, ki-
terjesztve a piaci versenyt az egész fejlett vilagra, egydttal a piaci verseny feltédeit,
jellemzéit is gyokeresen dtalakitja. A nemzeti kormanyok a deregulécié és a nem-
zetkOzi egyezmeények miatt kozvetlenll nem avatkozhatnak a globdlis versenybe (az
ilyen kisérletek csif osan megbuktak), ezért csak kdzvetett médon a versenyképesség
héttérfeltételeinek javitadséra, az Uzleti kdrnyezet megfelel6 kialakitasara térekedhet-
nek. A régiok gazdasagfejlesztésének is egyik f6 célja az ott mitkédé dominans
iparégak, Uzletdgak sikeres globalis versengéséhez sziikséges tartds versenyel 6nyok
|étre Gttének és fennmaradasanak tamogatasa, versenyképessegik javitasahoz sziik-
seges Uzleti kornyezet kialakitésa, végsé soron a régioban képz6do (téke-, munkar)
jovedelmek novelése. A fentiek miatt a fejlesztéspolitika f6 céljava az iparégi korze-
tek, KKV-hdlozatok, klaszterek stb. sikerességéhez szilkséges Uzl eti kornyezet |étre-
hozésa valt.
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A globalizacio kovetkeztében a régiok gazdasaga néhany olyan iparégra szako-
sodik, amelynek versenyeldnyeihez kedvezé feltételeket nydjt a lokdlis kornyezet.
Nem a teljes értéklanc-rendszer jelenik meg a hazai bézisban (home base), hanem
csak az alaptevékenységek, a donté kompetenciak (core competencies) koncentra-
l6dnak (pénziigyek, marketing, K+F stb.), mig a kevéshé termelékeny tevékenysé-
geket kihelyezik, sokszor az alacsony munkabérti fejl6d6 orszagokban lévé telephe-
lyekre.

Egy-egy ipardg hazai/térségi bazisa, a vélalati torzstevékenységeknek helyet
ado térség, telepllés azért valt dontéve, mivel azokat az informécios és innovativ
versenyelényoket, agglomerécios hozadékot, szinergikus hatésokat, felhalmozodott
egyéni és szervezeti tapasztalatokat, a rejtett tudast képes nydjtani, amelyeket atévo-
li versenytérsak nem tudnak lemésolni, igy a lokalitasbdl adodd versenyel 6nyoket
nem tudjék egykonnyen mérsékelni. Az erételjes globdlis versenyben a globdlis
vallalati stratégia és a technoldgia sziikségszeriien hozza magaval a foldrajzi kon-
centracio fontossagénak feler6stdését és a lokdlis bedgyazodas, a hdyi Uzleti kor-
nyezet felértékel6dését. A vallalatok jol felismert érdeke, hogy torekedjenek a fold-
rajzi koncentraciéra, mivel a sikeres versenyhez, avagy fennmaradashoz sziikséges
agglomeréci6s el6nyodkre csak igy tudnak szert tenni (Krugman 2000; Lengyel 2001;
Porter 1996). Réadasul ez a foldrajzi koncentracio nem vdllalati, hanem ipar-
agi/uzletagi szinten torténik, azaz ugyanazon ipardg egyméassal versengé vallalatai
jonnek |étre ugyanazon térségben, avagy teleplilnek oda (pl. Szilicium-volgy).

A helyi gazdasagfejlesztés hatokore térbeli kiterjedésének leginkdbb a lokélis
térség feleltethet6 meg, azaz dtaldban egy varos és munkaer 6-vonzaskor zete. Egy
ilyen lokalis térségre az jellemzé, hogy a kdrzeten bellil Ggy tud valaki munkahelyet
valtoztatni, hogy kozben nem kell lakohelyet cserdnie. A véllalkozdk pedig a napi
térpalydkon belll tudnak egyméssal taldlkozni, azaz gyakran és olcson ,, Osszefut-
hatnak”, illetve a helyi kozélet rendezvényein, a helyi sajton stb. keresztlil allandéan
aramlik az informécio a helyi munkaerdpiacrdl, a vallalkozasok Ugyeirdl stb. A lo-
kdlis térség fenti értelmezése kdzgazdasagi hétterti, sokszor nem esik egybe a koz-
igazgatési hatarokkal, ami a gyakorlati fejlesztések soran egyeztetési problémakat
okozhat. Nyilvan egy ipari park térbeli kiterjedése altaldban lokalisnak minésll,
mivel az ott dolgozok ingéznak a kdrnyékral.

A lokdlis versenyel6nydk forrasait nem a kozponti korményzat, hanem a helyi
kormanyzatok és intézményeik, valamint a maganszektor szervezédései (kamarak,
szakmai egyesiiletek, GYOSZ stb.) tudjdk megerésiteni. Emiatt napjainkban az
alulrél-szervezédo (bottom-up) regiondlis gazdasagfejlesztési stratégiak kertiltek
el6térbe, amelyek az Un. endogén fejlédés eméletére tAmaszkodnak (Lados 2001;
Rechnitzer 1998). Az EU regiondlis politikgjdban, a strukturdlis alapok alapeve
(szubszidiaritds és decentralizacio, partnerség, programozés stb.) is az alulrdl-
szervez6ds, a térségben kidolgozott gazdasagfejlesztési elképzeléseket erdsitik
(Horvath 2001).

A globalizacio felértékelte az alulrél-szervez6dé helyi gazdasagfelesztést,
amelynek hosszas viték utédn napjainkra kialakult a fogalom-, cél- és eszkdzrendsze-
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reis. Alapveté volt abban konszenzust taldni, hogy mi a helyi gazdasagfejlesztés
célja: csak egyedi célok tiizhetok-e ki (Gthdlozat felesztése, terllethasznosités, a
munkanél kiiliség csokkentése sth.), avagy megadhaté-e egy altalanos célrendszer? A
nemzetkozi szakirodalomban tobb bottom-up modellt dolgoztak ki, az egyik legin-
kébb alkalmazott eljaras Michael Porter stratégiai menedzsmentbél kindvé megko-
zelitésére tAmaszkodik (Lengyel 2000/b, Porter 2001).

Porter szerint egy régio, térség regionalis/helyi gazdasagfejlesztésének (2.1. &b-
ra):

- cédja az ott €6k jolétének nbvelése,

- eszkdze: atérség versenyképességének javitésa,

- alapja: az innovéci 6s képesség.

2.1. &bra. A regiondlis/helyi gazdasagfejlesztés logikai szerkezete

, Eletszinvonal
Cd Eletmindség

T

.. Versenyképesség
EszkOz  —— (Termel ékenység)

T

AlaD e Innovéci 6s képesség

Forras: Porter (2001, 5. 0.) alapjan sajét szerkesztés.

Porter nem parcidlis célokat (pl. athal6zat, kozoktatas fejlesztése, vagy a lakos-
sag szdmanak gyarapodasa, a teleplléskornyezet minéségének javulasa), hanem
Adam Smith-re visszavezetve, a, nemzetek jolée” gondolatmenet alapjan a ,, régiok
jolétét”, a helyben élék életszinvonaldnak javulasat emeli ki a helyi gazdasagfejl esz-
tés alapcéljaként. A régiok ver senyképessege alatt a régioban mikods globalis ipar-
agak (féleg klaszterek) termelékenységét érti: mind magas szintjét, mind magas
novekedési Utemét. A termelékenység novekedési iteme elsésorban az innovaciok-
tdl flgg, azaz olyan (j technolgiaktdl, Uj termékektsl, avagy Uj piaci szegmensek
meghdditésatdl, amelyek lehetévé teszik a véllalati versenyel 5nyok megerésitéset.
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A fenti gondolatmenet 6sszecseng Enyedi Gyorgy sikerességi felfogasaval, aki
szerint a régid, a varos , sikerének kozéppontjdban a hosszl tavl és stabil jovede-
lemndvelés All”, azaz a jolé& novelése: a , varospolitika célja a varosban el6allitott
jovedelem tart6s nbvel ése oly médon, hogy e jovedelemndvelésbél a varosi térsada-
lom széles rétegei is részesedjenek” (Enyedi 1996, 61-62. 0.). ,A sikeres régidban
novekszik a jovedelem és a foglalkoztatés. ... Nem beszélhetiink azonban régi6-
sikerrél az esetben, ha a gazdasagi kibocsatas ndvekedése — pl. technoldgiai valtas
kovetkeztében - csokkenti a foglalkoztatést, alacsony szinten maradnak a jovedel-
mek vagy a profitot kivonjak arégiobdl” (Enyedi 1998, 411.0.).

Porter szerint a vallalati termel ékenyseget, mint a versenyképesség lényegé mind
a makrodkondmiai kornyezet, mind a mikrookonomial alapok befolyasoljék (2.2.
abra). A mikrodkonomiai alapok egyrészt a vallalati miitkbdést és stratégiat jelen-
tik, masrészt az Uzleti kornyezet, féleg a lokalis Uzleti kornyezet mindségét. Azaz
Porter megkul6nbozteti a véllalaton bellli, féleg a véllalati menedzsment és a vélla-
lati kultdra tényezéit, valamint a véllalaton Kivili lokdlis Uzleti kornyezet feltét-
eleit, amelyek elsésorban a helyi korményzatoktdl és helyi térsadalomtdl fuggnek.
Egy-egy régié fejlodésének a helyben levs vélalati Iényegi képességek a legfonto-
sabb tényezdi, a régidban koncentral6do vallalati térségi bazisok, nem pedig pl. az
infrastruktara (utak, ipari parkok stb.) elemei. igy Porter felfogasaban az ipari par-
kok, a kiépllt infrastruktira csak a vallalati, iparagi versenyhatranyokat képes
mér sékelni, de nem biztosit versenyel 6nyoket, mivel azt csak a kifinomult vallalati
stratégiak (azaz személyek és kdzdsségek egylttesen) tudjék |étrehozni.

2.2. dbra A lokadlis versenyképességet meghatérozo kornyezet

Politikai, jogi és makrodkondmiai kdrnyezet
Regionélis
& kornyezet )
<> A mikrodkondmiai iizleti
kornyezet mindsége

Mikrookonomiai alapok

A vallalati mikodés és
stratégia kifinomultsaga

Forras: Porter (1999, 31. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A véllalaton kivili lokalis Uzleti kor nyezetet a kdzismert rombusz-modellel le-
het leirni, amely ipardganként készill és a vallalati versenyel6nyokre hato legfonto-
sabb tényezoket a kdvetkezé négy determinansba rendszerezi (Deak 2000, Lengyel
2000/b): az adott ipardg tényezé (input) feltéelel, tdmogatd (kiszolgal6) és kapcso-
|6d6 iparégai, az ipardgi vallaati stratégiak és versengés tsszefliggésel, valamint az
iparég termékei iranti keresleti feltételek. Nyilvan az ipari parkok egy adott ipardg



2. Aregiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztés ... 29

cégeinek foleg a tényezéfeltéeleket tudjak nydjtani, valamint a tamogat6 (kiszolgé
16) és kapcsol 6dd iparagak kozelségét (ha azok is beteleplilnek a parkba).

A regiondlis gazdasagf el esztés szempontjabdl megkll dnboztethetjiik a célpiacok
és jovedelemforrasok szerint eltéré szektorokat (a hagyomanyos exportbazis el mélet
szerint), amelyek alapjan egy-egy régié gazdasaga hédrom részre oszthaté (Porter
2001):

- Tradeable (traded) szektor: arégion kivili keresletet kielégitd, tobb esetben

exportratermel 6 cégek (feldolgozoipar, Uzleti szolgaltatdsok, szallités sth.), ez
a szektor erételjes ndvekedésre képes, igy potldlagos jovedelmek bevondséra
arégidba, mivel aglobdlis piac lehetdvé teszi a cégek gyors nbvekedését.

- Helyi (non-tradeable, nontraded) szektor: a helyi (régién belllli) keresletet
kielégitése, f6leg szolgdltatasok nyUjtésa a haztartédsok és a telepil ésen miiko-
dé kisebb cégek részére (kiskereskedelem, héztartasi eszk6zok javitasa, helyi
épitéipar, valamint villamos energia, viz-, gzszolgéltatas stb.), ezen szektor
novekedését a helyi fizetbképes kereslet nagysaga korlatozza, a cégek csak
egymas rovasara tudnak a helyi piacon nagyobb részesedést szerezni.

- A fenti két szektor kombinaciéja: ateepilésre jovok igényenek kielégitésé-
re (turizmus, egészségugyi szolgaltatésok, felsboktatés sth.) szervezodott cé
gek és intézmények (széllodak, étermek, egyetemek stb.), ekkor a térségen
kivili jovedelem &ramlik a helyi piacra.

A fenti csoportositas alapjan elsésorban két nagyobb cécsoportra kell koncent-
réni a helyi gazdasag fejlesztésekor: a tradeable szektorra és a bearamlo jove-
delmekre éplilé szolgéltatdsokra. Ez a két szektor képes piacai bévitésére, emiatt
érdekelt az innovéci 6kban, Uj technol 6giak bevezetésében, a vallalati egylttmiikodé-
sekben (hélézatok, klaszterek), ezaltal képes versenyképessége (termel ékenysége)
javitaséra és igy a képz6ds jovedelmek jelent6s ndvel ésére. Ez a felismerés tikrozo-
dik mindenitt, ahol a kulfoldi miikddo toke vonzésat és a turizmus 6sztonzését fon-
tosnak tartjak. Mig a helyi (non-tradeable) szektorban a piaci részesedés bévitése és
a munkatermel ékenység (a technol 6gia) javitasa ataldban a versenytérs cégek tonk-
remenetelével, a foglalkoztatottak elbocsatasaval pérosul. Ez a szektor akkor tud
béviilni, ha az un. mésodlagos térbeli multiplikator hatasok érvényesiilnek, a masik
két szektorbdl , tulcsordul ¢”, helyben elkoltheté jovedelmek megnének (Armstrong-
Taylor 2000, Malecki 1997). Nyilvan a gyakorlatban a fenti hdrmas csoportositas
nem alkalmazhaté mereven, elég nagy éfedések vannak a tipusok kozdtt, viszont a
»fejlesztési logikdhoz” kivaldan hasznosithat6 tipusok.

Az alulrdl-szervez6ds regiondlis gazdasagfejlesztés tudatos beavatkozast jeent a
gazdasag terlleti folyamataiba, 1ényege: az ott miikdds vélalatok versenyelényei-
nek megerésitése, részben a vélalati stratégia és mitkddés hatékonyabbd valdsnak
el6segitésével, részben a lokalis Uzleti kornyezet feltételeinek javitésaval. Foéleg a
vallalkozasok érdekeibél kell kiindulni, mivel a jovedelemtermelés és foglalkoztatas
javitaséra 6k képesek (és nem az intézmények). A helyben miikodo vallalatokra,
iparadgakra kell koncentrdlni, viszont a killonb6dz6 iparagak, vallalatok eltéré straté-
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gid (és érdekel), a termelékenyseguk elterd forrédsai miatt a vallalkozasok alapvetd
csoportjaira méas-mas programokat kell kidolgozni.

Azok a cégek éveznek elényoket a piaci versenyben, amelyek helyben, ezért ol-
cson tudnak hozzéférni ateljes értékii infrastruktiradhoz, a specidlis tudast és tapasz-
talat(, felkészllt munkaer6hdz és specializalt szolgéltatasokhoz, valamint beszallitd-
ik is helyben vannak sth. Emiatt a kdzponti és helyi kormanyzatok gazdasagfelesz-
tési programjaikban vildgszerte torekednek a foldrajzi koncentraciobol addédd
elonydk biztositasara. A helyi Uzleti kornyezet esetében nagyon sokféle konkrét
megjelenési forméja figyelhet6 meg a foldrajzilag koncentralt |&esitményeknek: az
irodahézaktdl és inkubatorhazaktdl az iparégi korzeteken & a tudomanyos parkokig.

Az egyik gyakori helyi gazdasagfejlesztési eszkdz ipari hasznositasu ter Uletek,
ipari zonak kialakitasa, amelyet dtaldban két eltéré cél motival:

- depressziGs ipartertleteken meglevé ipari |éesitmények, infrastruktaraval
ellatott terliletek kihasznédlasa, |ényegében dez-, avagy reindusztrializacio cél-
jabal,

- emaradott agréartérségekben a szerkezet-atalakitas e 6segitése, région kivi-
li (féleg kiilfoldi) feldolgozdipari cégek |etelepitésével.

A helyi gazdasagfejlesztésrél irottakat Osszegezve: a globdlis verseny felértékelte
a foldrajzi koncentraciobdl eredé elényoket, amelyeket a kozponti és helyi kor-
manyzatok igyekeznek megerésiteni, tamogatva és |érehozva kiilonbdzé |éesitme-
nyeket, kdztik a Magyarorszagon sikeresen elterjedt ipari parkokat. A nemzetkozi
gyakorlat igen sokféle, mivel nagyon eltér6 mddon, mas-méas célbdl alakultak ki a
foldrajzi koncentrécio el 6nyeit hasznosito ,, | &esitmények”. A tovabbiakban dontéen
akis- és kdzépvallalkozasokra koncentrdlunk, mint amelyek a regionalis és lokalis
gazdasagfelesztés , kiemelt alanyai”, illetve a magyarorszagi ipari parkok tovabbfej-
lesztésénél nagy szerepik lehet. Elészor a helyi intézményi kornyezet rendszerezé-
s&t, majd a vallalati kapcsolatok szerint adodo ipardgi korzetek fébb tipusait, a
KKV-k regiondlis tdmogatédsnak &talanos szempontjait, végil az alulrdl-
szervez6do regionalis/lokalis gazdasagfejl esztési stratégiak |épéseit tekintjik at.

2.2. A vallalkozasok komplex lokdélisintézményi kér nyezete

A nagyvéllalatok a szdmukra szilkséges infrastruktira egy részé sajat maguk €6
tudjak alitani, viszont a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) raszorulnak a mésok,
féleg a helyi korményzatok &tal |é&rehozott héttértényezokre. Sajnos sokszor csak
egy-egy elemét ragadjak ki az Uzleti infrastruktiranak (pl. szakképzés, finanszirozés,
kozlekedés stb.), holott a helyi valalkozdi kornyezetet komplex rendszerként,
~egészként” kel felfogni és feleszteni. EQy-egy résztényezd kiemelése altaldban
csupan rovid tavu részérdekeket jelenit meg. Egy vallalat versenyel6nyei részben az
ipari parkon bellilrél (szinvonalas parki infrastruktira, kedvezé parki szolgaltatésok
sth.), részben a parkon kivlrél, a lokalis kdrnyezetbdl erednek (szakképzés, kozle-
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kedés stb.). Egy ipari park sikeré a helyi kormanyzat azzal tudja elésegiteni, ha az
intézményi kornyezet mindegyik elemére figyelve a parkon kivili intézmények sziik
keresztmetszeteit probélja feloldani.

A regiondlis gazdaségfejlesztéssel foglalkozd szakirodalom rendszerezte a KKV-
k részére sziikséges helyi vallalkoz6i kornyezet elemeit, kdztik a lokalis intézmé-
nyi infrastruktiragt. A helyi Uzleti kornyezet a KKV-k alapveté hétteré alkotja,
mivel a nagyvéllalatokkal elentétben a KKV-k féleg helyben tudjak beszerezni
informécioikat, inputjaikat, ugyanis szamukra nagyon koltseges messzirél szallitani
(nemcsak a szdllitasi, hanem a tranzakcios koltségek is magasak). Tovabba a KKV-k
dtalaban nem koltéznek masik varosba, nem helyezik & teephelyelket, hanem
helyben probaljék a talpon maradashoz sziikséges el 6nyoket megszerezni.

A helyi intézményi kornyezet egyrészt pozitiv externalidkat gerjeszt, masrészt
az inputok (termelési tényezok, infrastruktira) nagy részé nydjtja, harmadrészt a
versenyelényoket elésegité hal6zati egylttmitkddések, illetve formalis és informélis
kapcsolatok keretét alkotja. A KKV-k nem rendelkeznek jelentés forrésokkal és
olyan befolyassal, hogy aktivan alakitani tudjak vallalati kornyezetiiket (pl. a telepii-
Iésiik infrastruktargjat), ezért tobbségik alkalmazkodni kényszeril. A KKV-k na-
gyon heterogén, nagyon sokféle tevékenységet folytatd, egyméssal nehezen tsszeha-
sonlithato véllalati kort alkotnak (pl. egy szoftverfejleszté kisvallalkozés érdekei és
igényei nem vethetdk Ossze egy autdjavitdééval), ezért csak altaldnos szempontokat
és kereteket, az iparagi sajatossagoktol fliggetlen szempontokat |ehet megadni.

A helyi Uzleti kdrnyezet elemeit tobbféleképp lehet rendszerezni, a kdzgazdasag-
tudomany (igy a gazdaségpolitika) alapgondolataihoz, de a gyakorlati fejlesztések-
hez is illeszkedik a lokdlis intézményrendszer , Uzleti kdrnyezet négyszoge” (2.3.
abra). A négyszog oldalai egy-egy vetliletét jelenitik meg a vallalkozés sikerességé-
hez sziikséges helyi feltétel ek dsszességének.

Mindegyik oldalt eltéré idétav alatt és mas-mas modon |ehet fejleszteni, azaz ki-
[6nb6z6 tAmogataspolitika lehet hatékony. A versenyképes régiokban, térségekben a
modell &tal taglalt tényez6k mindegyike megtaldlhatd. A négy tényezécsoport
(Malecki 1997):

- véllalkozasi kérnyezet: atarsadalmi szféra,

- technolégia: aredlszféra,

- Uzleti tAmogatasok: a human szféra,

- peénzigyi forrésok: a pénzligyi szféra.

A négy oldal megfeleltetheté a kdzgazdasdgtudomény szokasos ter melési
tényezéinek: téke (pénzligyi forrdsokhoz valé hozzéférés), munkaeré (Uzleti tamo-
gatésok a menedzsment és az alkalmazottak), vallalkozdi készség (vallalkozés kor-
nyezet), azonban nyilvan a természeti eréforrasok (a fold) kimarad. Viszont megje-
lent a technoldgia, amely a neoklasszikus kozgazdasagi ndvekedési gondolatok,
termelési fliggvények egyik fontos része (lasd pl. Solow-modell).
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2.3. dbra A vallalkozasok lokalis intézményi kornyezete

Muszaki kultura Sikeres vallalkozoi

modellek
Ugleti Eletmindség Helyi infrastruktura Tudomé
oktatasi nyos parkok

programok

Vaéllalkozési kémyezet Korményzati
Iparagi T K+F alapok

egyesiiletek t ©
Ul € | Vallalati K+F
Inkubétorhdzak | , ™ h részlegek

1 ° n
Munkaerdkép- e & ° Helyi cégek
70 szervezetek ;@ 1 innovativ
i t o halézatai vagy
Miiszaki a g egylittmii-
oktatasi s ! kédései

S a
intézmenyek Pénziigyi forrasok Technolégia
Vallalati transzfer
halézatok _ Helyi pénzintézetek intézmények

UZzleti angyalok halozatai
Magan kockdzati tékealapok
Kormanyzati kockazati tékealapok

Forras: Malecki (1997, 169. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

(@) A véllalkozasi kornyezet hosszabb idétav alatt modosithato, a vallalkozasok
szdméra kils6 adottsgként elfogadott, altaluk alig befolyasolhatd, atalaban tarsa-
dalmi (helyi kozOsségi), a vallalkozokészseég és annak tarsadalmi megitélésére vo-
natkozo tényezdket tartalmaz. Ezen tényezék részben kozjavak, igy kozosségi esz-
k6zokbal, tobb esetben gazdasadgon kivili szempontok alapjan lehet fejleszteni.
Fébb elemei:

- Miiszaki kultura: az atalanos és kdzépfokl oktatas szinvonalétdl, a reél- és
miiszaki ismeretek tarsadalmi elismertsegétél, a vélalatok technikai felsze-
reltségétol, az innovaci 6s kulturatdl és hajlamtdl, a felesztok tarsadalmi meg-
becsliltségétdl stb. fligg.

- Sikeres véllalkozoi modellek: az Uzleti teljesitmény térsadalmi megbecsilt-
sege, az anyagi sikeresség elismertsége a kozosség tagjai dltal, az ambicio fel-
keltése a tehetséges egyénekben, a sikerhez vezets |épések kovethetésege, az-
az asikeres véllalkozdi mintak széles kdrben torténd utanzésa stb.
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- Hélyi infrastruktura: féleg miiszaki infrastruktara (kézutak, szamitogépes
hél6zatok, energetikai hal6zatok stb.), az elérhet6séget lehetéveé tevs hal6za-
tok.

- Eletminéséy: az alkotokészséghez regenerdlddni, feltdltédni, a sikereket é-
vezni kell, amihez helyben rekreacids, kulturdlis kikapcsol6dasi, szabadidos
lehetdségek stb. szlikségesek.

(b) A technoldgia ebben a négysztg-modellben a technikét, az eszkdzoket jelenti
és azokat a modszereket, eljardsokat, ahogyan ezeket az eszkdzoket hatékonyan
alkalmazni lehet, tovabba az eszktzOk és ejarasok gyors atvéteé lehetbve tevd
intézményeket. Egy régio, térség akkor sikeres, ha a legujabb eszkdzoket nemesak
atveszik méshonnan, hanem egy részé& a helyi cégek sajat maguk fejlesztik ki, ezal-
tal az innovécié éetciklusdnak elgién nagy profitra (monopolprofitra) lehet szert
tenni és tartés versenyelényokre. A technoldgia és a technika fejlesztése nemcsak az
Uj eredményekben jelenik meg, hanem egy felkésziilt fejlesztégarda a méshol kidol-
gozott eljarasokat gyorsan felfogja, dekddolja és megérti, igy hamar €6 tudja készi-
teni alkalmazasat. Nemcsak Uj dolgok fejlesztéséhez, hanem a legjobb kilfdldi gya-
korlat kovetéséhez, adaptélasdhoz is szilkséges a tudomanyos és technoldgiai héattér
|é&rehozésa, a szilkséges infrastruktira kiépitése, amelynek tényezéi:

- Tudomanyos parkok: az egyetemekkel, kutatGintézetekkel egyiittmiikddo,
ezen intézmények infrastruktargjara (pl. egyetemi kényvtér, laboratérium, mé-
réeszkdzok) tamaszkodo, sok esetben az egyetem altal mikodtetett park, atu-
das-alapy, innovativ cégek koncentralt telephelyei, ahol a tudomanyos kutata-
sokbdl kindvé innovéciok kidolgozasanak |érejottek a feltéde (vallalkozas
tamogatés, kommunikéciés és informatikai héttér, nagy értéki eszkdzok li-
zingje, inkubé&ci6s lehetéségek stb.).

- Korméanyzati K+F alapok: amelyekre nemcsak kutatéintézetek, hanem val-
lalkozasok is palyazhatnak, altaldban az orszag versenyképessegét nagyban
novel6, a hlizéagazatok fejlodését elésegité célokra irjdk ki a palyézatokat, az
innovativ cégeknek fontos kiegészité forrasokat jelenthetnek, a kockazatokat
részben meérsékel hetik.

- Véllalati K+F részlegek: nemcsak az adott véllalatnak, hanem a vele kapcso-
latban all6, informalis hél ézataba tartoz6 cégeknek is fontos extern hatasokat
nyUjthatnak.

- Helyi cégek innovativ hdl6zatai vagy egylttmiikddései: a KKV-k a tudo-
manyos-technol égiai innovaciokat csak egytttmitkodve tudjdk megszerezni és
hatékonyan hasznositani.

- Technologiai transzfer lUgynokségek: az innovécids folyamatok legujabb
eredményeit a régidban meghonositd, az ehhez sziikséges idét és bizonytalan-
sagot (kockazatot), informéci Gveszteséget minimalizal 6 intézmények.

(c) Az Gizleti tAmogatéasok dtaldban a human eréforrés, az alkalmazottak és
a menedzserek felkészitésére, a know-how &tadasara szolgalnak, féleg az (j ismere-
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tek megszerzését és a tudas-alapul versengésben a munkaeré sikeres részvételé segi-
tik el6:

Uzleti oktatasi programok: a kozoktatasban a modern Uzleti ismeretek, a
vallalkozdi és munkavallal6i ismeretek széles korti oktatasa, az ehhez sziksé-
ges intézmények megléte.

|parégi egyesuletek: a specidis iparagi tapasztalatok, szaktudas és vélemé-
nyek cseréére, egyeztetésére, dtadaséra alkalmas szakmai forumok, mint
.Kvézi képzési”, tapasztalatszerzési lehetéségek kialakitasa.

I nkubé&tor hdzak: indul6 vallalkozasok szamara olcso bérti ingatlan, kedvez-
ményes koz6s szolgéltatasok, illetve az ., egy-helyen-levésbdl” szarmazo szi-
nergia, a tobbiek tapasztalatanak, munkamodszereinek, tudasanak stb. megis-
merése, a mintakovetés és a legjobb mddszerek (benchmarking alapjan) elsa-
jatitésa.

Munkaer6képzé szervezetek: a kisebb véllalkozésok szaméra koltséges a
munkaeré kiképzése az Uj technoldgiara, Uj eszkdzokre, ezért fajlagosan ol-
csObb, ha a régié munkaerépiacanak igényel szerinti képzések, atképzések
tomegesen és dsszevontan (tobb cég alkalmazottait bevonva) folynak, részben
allami (k6zbsségi) forrésokbdl finanszirozva.

Miiszaki oktatasi intézmények: az innovacios eredmények adaptaésa, a
termelési, gyartési folyamatok megszervezése, a KKV-k mindegyike szdméara
fontos informatikai eszk6zok, mérémiiszerek, laboratériumok stb. magas szin-
tii hasznositésa dlland6an megujul 6 technikai ismereteket és felséfoka miisza-
ki képzest feltételez a régidban.

Vdllalati hal6zatok: a régidban, térségben levs véllalatok és szakemberelk
informalis egylttmiikodése a regiondlis hdlézatok kildnbdzé tipusaiban,
klasztereiben.

(d) A pénzugyi forrasok elérhetésége és megszerzése sokszor gondot okoz a
KKV-knak, egyrészt tobbségik nem rendelkezik megfelelé hitelbiztositékokkal,
fedezetekkel (garancidval), masrészt nem tudja a hitelszerzés tranzakcios koltségeit
(informéci 6gytijtés, utazgatasok a bankba, idéigényes targyalasok stb.) kigazdalkod-
ni, harmadrészt szakért6t sem tud alkalmazni, aki ért az Uzleti tervkészitéshez, pénz-
Ugyi szakzsargonhoz stb. A fentiek miatt a sikeres régiokban |étrejdttek azok a pénz-
intézetek, amelyek &t tudjak hidalni ezeket afinanszirozasi problémékat:

Helyi pénzintézetek: a helyben miikdds kisebb bankok (ndlunk pl. takarék-
szovetkezetek) ismerik az Ugyfeleket, napi informaciokkal rendelkeznek ré-
luk, igy jobban mérlegelheté kockazat mellett hitelezhetnek a helyi KKV-
knak.

Uzleti angyalok halozatai: olyan magéanbefektetok, altaldban idésebb, ko-
moly szakmai és Uzleti tapasztalatokkal bird egyének, akik sajat maganvagyo-
nukat kockaztatjdk, csendes téarsként 3-4 évre beszallnak egy-egy ataluk
szakmailag étlatott és kecsegteté Uzletbe, de nemcsak kdlcsdndznek, hanem
aktivan részt vesznek az Uizletmenet egyes részeinek irdnyitasaban is.
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- Magan kockazati tékealapok: a nagy kockazatl, a bizonytalansag miatt a
kereskedelmi bankok &tal nem finanszirozott, &taldban valamilyen Uj megol-
dasra torekvo, sikeresnek tiing vallalkozés kezdeti tékehidnyanak éthidalésara
és finanszirozaséra szolgal, amikor a kockazati t6kealap tulgjdont is szerez,
idénként besegit az Uzletmenetbe, és csak a vallalkozas megerésddése utan
szall ki az Uzletbsl, mivel ez nem hitel, igy a vélalkozadsnak sem kamatot,
sem t6ké nem kell torlesztenie.

- Kormanyzati kockézati tékealapok: olyan véllalkozasok finanszirozéséra
szolgal, amelyekkel sem az Uzleti angyalok, sem a magan kockazati alapok
nem foglalkoznak, de a régio fejldése szempontjabdl meghatérozé tevékeny-
segek megtel epedését, potencidlis hiizéagazatok kialakulasét, klaszterek elin-
duléasét segitik €6.

A négysz6g-modellben attekintettiik azokat a tényezoket, amelyek a sikeres régi-
Okban szinte mindenitt el6fordulnak az EU-ban, mint a helyi Gzleti intézményi
kornyezet alapvet6 elemei, amelyek nékildzhetetlenek a véllalkozasok versenyel 6-
nyeihez, ezdltal a régid versenyképességének javitdsdhoz. A regiondlis és térségi
gazdasagfejlesztés soran értékelni kell, hogy milyen tényezék hidnyoznak és lehets-
seg szerint torekedni kell a hianyzok pétlasara, a gyengeségek kikiliszobolésére és az
erésségekbdl eredé multiplikator hatasok javitasara. Lényeges, hogy helyi gazdasag-
felesztéskor a négyszdég mindegyik oldalara kilon-kilon célszerii egy SWOT-
analizist elvégezni.

Az ipari parkok nem szerepelnek kilon ebben a négyszdgben, mivel ez a mo-
dell azokat a tényezoket rendszerezi, amelyek a helyi vallalkozésfgjlesztés atalanos
intézményi keretét alkotjdk. Nyilvan az ipari parknak részben az a szerepe, hogy a
hidnyz6 infrastrukturdlis tényezéket (pl. helyi infrastruktara, technolégiai transzfer)
felkindlja a helyi vélalkozésoknak. Az ipari parkhoz hasonl6 |é&esitmények kozul
csak az inkubdtorhaz van kiemelve, amelyik a nemzetktzi fogalomhaszndlatot te-
kintve viszonylag kozel 8l a magyar ipari parkhoz. Viszont ez a rendszerezés ramu-
tat azokra az &talanos feltételekre, amelyeket minden helyi gazdasagfejlesztési
program kidolgozasakor mérlegelni kell. Habar ezek a tényezék kdzismertek, mégis
a rendszerezésilk a kolcsonhatasokat, atfedéseket, a szinergiakat felbecsiilhetévé
teszi.

2.3. Aziparéagi korzetek tipusai ésfejlesztésiik eszkdzei

Az ipari parkok tovabbfelesztéséhez nagyon hasznos szempontokat nyUjthat a
vallalati kapcsolatokon alapuld azon tipizdlas, amelyik a foldrajzi koncentrécio
egyik alapesetét, a véllalkozasok helyi egytttmiikddésen alapulé ipar agi/lizletagi
korzeteket modellezi. |parg/lizletég alatt azonos piaci igényeket kielégité, egymas-
sal helyettesithet6 termékeket és/vagy szolgaltatédsokat el6allitd gazdasagi tevékeny-
segeket és az ezeket végzé piaci szerepldket értjuk (pl. turizmus, média, egészség-
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Ugy stb.), azaz nemcsak a sziiken vett feldolgozGiparhoz tartozé &gazatokat (pl.
élelmiszeripart, gyogyszeripart stb.).

Bizonyos agazatok térbeli koncentrélédasa nem Ujkeletii megfigyel és, tobbek ko-
zott Alfred Marshall mar egy évszézada (1890-ben) megfogal mazta az ipar &gi kor -
zetek (industrial district) |ényegét, amelyeket lokalis pozitiv technoldgiai
externhatasokra vezetett vissza (Lengyel-Mozsar 2002; Zeitlin 1994). A helyi ipar-
agak kialakulasa dltalaban a véletlennek tudhatod be (asvanykincsek, piackdzelséeg,
szubjektiv tényezék stb.), de ha mar |étrettek, akkor elindul egy ,, 6ngerjeszts fo-
lyamat”, amely felerésiti atérbeli koncentrélddast. A térségben kialakul egy ,, iparégi
atmoszféra’ is, meger6sodnek a formélis és informélis szokasok, rogzilnek a ha-
gyomanyok és intézmények (kamarak, szovetségek, klubok, egyesiiletek stb.) jonnek
lére.

Lényegében Marshall gondolatai mai kézgazdasagtani megfogalmazasban: a
koénnyebb inputhelyettesitést, a ndvekvé méretgazdasagossagot, a szinergidbdl ado-
dé elényoket, az innovaciok gyorsabb adaptalasét, a kisebb tranzakcids koltségeket,
a, spill-overt” és atudés gyors dterjedését, az olcsdbb informéci 0szerzést stb. jelen-
tik. Marshall gondolatait tovabbfejlesztve napjainkban harom tényezét emelnek ki,
amelyek az egyes iparégak térbei siiriisodését, foldrajzi koncentralddasat dngerjesz-
t6 mbdon erésitik (Armstrong-Taylor 2000, Fujita—K rugman-V enables 1999):

- A fdldrajzilag koncentralodo ipardg specidlis helyi inputok kialakulasat

idézheti €l6.

- A hasonl6 képzettseget igénylé munkahelyek viszonylagos sokasdga egy-
részt a munkasoknak nyudjt nagyobb biztonsdgot (tébb hasonld vélalatné
kaphatnak munkat), masrészt a vallalkozasok kdnnyebben taldnak megfelelé
képzettségli munkaerot.

- Az iparagi informéciok, technolégiak, szaktudas és tapasztalatok helyben
gyorsabban szé& tudnak terjedni.

Az ipardgak térségi koncentrécidjara és lokdlis hal6zatok kialakitésara vald haj-
lam a szakirodalom szerint nagyon eltéré, leginkabb négy tevékenység tipusndl fi-
gyelheté meg:

- A kézmiivesiparban: ami hagyomanyosan egyes kisvarosokban, avagy na-
gyobb vérosok bizonyos részein koncentral odik, ilyen iparokra a fgjlett orsza-
gokban példa a textil- és ruhazati ipar (Los Angeles, Baden-Wirttemberg), a
Cip6- és béripar, valamint a bltorgyartas (Harmadik Itélia).

- A feldolgozbipar bizonyos agazataiban: féleg a gépiparban (pl. autogyartés,
héztartdsi gépek), amely globdlis versenyt és a méretgazdasagossagot veszi
alapul (pl. Grazban az autGalkatrész-gyértas).

- A cslcstechnoldgidban (high-tech): foleg nagy- és kozépvarosokban és von-
zaskorzetiikben megerésodtek egyes modern gazdasagi szektorok, pl. az elekt-
ronika, az tirtechnolégia, a biotechnolgia stb. Ezek a koncentraciok csak né-
hény helyen alakultak ki, mint pl. mikroelektronika a Boston melletti 128-as
at mellett, vagy a Szilicium-volgyben, a miiszergyartéds Cambridge-ben stb.
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- Egyes szolgéltatasokban: féleg az Uzleti szolgdltatasok koncentralddnak vi-
l&gvérosokban, pl. a pénzigyi szolgaltatasok New Y ork-ban, Londonban, a
rekldmipar New York-ban, Périzsban, a filmipar Los Angelesben (Holly-
wood), a divattervezés Parizsban, Milandban, a képzémiivészeti aukcidk Lon-
donban stb.

,,,,,,

sagok leirasara tobbféle elképzelés |é&ezik. A fejlesztéspolitika igényeire tekintettel
Markusen tipizalasa igen jél felhasznalhatd, aki részletes szempontrendszer alapjan
vetette Ossze a legfontosabb alaptipusokat és megadta, hogy az egyes tipusoknal
milyen fejlesztési eszktzok vezettek sikerre (Armstrong-Taylor 2000; Markusen
1998). Az iparéagi korzetek négy tipusat emelte ki, amelybsl hdrom gazdasagi
jellegti kapcsolatrendszerre épil. Markusen ezen kozismert gondolatait kiegészitjik
egy hibrid modelldl is, amelyet Coe (2001) ismertetett. A részletes elemzéshbil csak
a legfontosabb szempontokat emeljuk ki (2.4. dbra).

(@) A Marshall-i iparégi korzet, amelynek fébb jellemzoi:

- vlaati szerkezetét helyi tulajdonosok KKV-i alkotjak,

a tamogato iparagak és a vasarlok (kereskedelmi cégek) nagy része korzeten

beldli,

- a temékdifferenciddsbdl adoddé eonydk a dontéek (nem a
méretgazdasagossaghdl),

- ahdyi kormanyzatok erésen tdmogatjék a , kulcsiparégakat” (az iparagi spe-
cidlis infrastruktira fejlesztése, oktatds, marketing, garanciaszivetkezet, a
kockazat megosztasa stb.),

- akorzeten bellli vallalkozasok kozotti bizalmi téke (egytttmiikddési készség)
erés.

A fentiekben ismertetett Marshalli-i iparégi korzetre nagyon sok példa figyelheté
meg a gyakorlatban, ilyen pl. Olaszorszagban Emilia Romagna, vagy Veneto tarto-
many, ahol sok kis cég mitkodik egyditt a butoriparban, cipéiparban stb. De a Szili-
cium-volgyben mikodé cslicstechnolégiai, elektronikal (félvezets- és szamitdgép-
gyartés) cégek is ehhez a tipushoz tartoznak, szintligy az Orange megyében taldlhatd
iparégak (tavkozlési részegységek gyartdi). A Marshalli-i iparégi korzet egyik alese-
te az olasz ,,Uj iparagi korzet” (NID, new industrial district), amelyet Markusen is
»itéliai varidnsként” mutatott be (Markusen 1998).

(b) A , kerékagy-és-killék” (hub-and-spoke) iparagi korzet, amelyre jellemzé:

- egy vagy néhany nagyvallalat dominéans szerepe,

- ezen nagyvallalatok kozotti kooperacio alacsony, féleg korzeten kivili nagy-
vallalatokkal dllnak kapcsolatban,

- améretgazdasagossagot hasznositjak,
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- akorzeten belll kiéplilt a vertikdlisan integralt helyi beszallitok, KKV-k hdl 6
Zata,

- apénzigyi és lUzleti szolgdltatasok a néhany nagyvéllalat igényeihez igazod-
nak,

- a kozponti és helyi kormanyzatok szerepe erés az Uzleti kornyezet
(externhatésok), az infrastruktira alakitasaban,

- a hdyi beszalliték és a kilsé székhelyii nagyvallalatok kozétt gyenge az
egyuttmikodési készség.

2.4. dbra A véllalatok mérete és kapcsolatai alapjan az iparégi korzetek tipusai

Marshall-i iparagi korzet Szatellit kdrzct
Smt(@%%:a(’k @
“Kerékagy- és-kiill6” korzet Marshall-i szatellit korzet

Nagy, helyi kézponta vallalat

B @

O Kis, helyi vallalat

D Telephely, részleg

Forras: Markusen (1998, 105. 0.) és Coe (2001, 1759. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A , kerékagy-és-kill6k” korzetre j6 példa Segttle (a Boeing repll 6gépgyar), vagy
a Toyota City (a Toyota autégyér). Hazankban taldn Szegeden a szalamigyartast
(Pick), Dunaljvéarosban a kohaszatot (Dunaferr) emelhetjuk ki, mivel viszonylag
jelentés a helyi beszallitdi koruk.
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(c) A szatdllit iparagi korzet (satelite industrial platforms), amelynek jellemzéi:

néhény, korzeten kivili nagyvallalat dominancigja,

ezek a cégek tomegtermel ésre (méretgazdasagossagra) torekszenek,
anagyvallalatok korzeten bellli telephelyel kozoétt gyenge a kooperacio,

a dominans nagyvallalatoknak a korzeten beluli KKV-kal minimélis az
egylttmiikddése,

alényegi Uzleti dontések a korzeten kivil sziletnek,

a hdlyi kormanyzatok helyi adok elengedésével, az infrastruktira fejlesztése-
vel tAmogatjék a nagyvallalatok telephelyeinek |&rgdttét,

nem jellemzé a vallalkozasok kozétti bizalmon alapul 6 egytittmiitkddés.

A szatdllit tipusra péda a Research Triangle Park (USA), a japan technopoliszok
(Oita vagy Kumamoto), mig Brazilidban Manaus. De ugyanilyen jellegiinek tiinik
Gyérben az Audi, Székesfehérvarott az IBM, avagy a Szentgotthardon termel6 Opel
gyar korul formal 6do korzet is, mivel a helyi beszallitdék hél 6zata nem alakult ki.

(d) A hibrid iparagi korzet: a Marshall-i és a szatdlit korzet kombinécigja, f6
jellemzéi:

az Uzleti szerkezetre a helyi tulajdond KKV-k dominancidja jellemzd,
alacsony vagy kozepes erésségli a méretgazdasagossag szerepe,

a korzeten bellli egylttmikodés alapveté fontossagl az itteni cégek
versenyelényeindl,

az iparégi korzet fejlesztését illetéen magas fokl az egy ittmiik6dés,
alényeges beruhdzasi, fejlesztési dontéseket a kdrzeten kivil hozzak,

a helyi téke nem szamottevo forrédsa a helyi fejl esztéseknek,

nincs hosszu tavu ekoteezettség sem a helyi cégek, sem a kilso befektetok
kozott,

a helyi munkaerépiac viszonylag zért (alacsony a kivilrél jové munkaeré ara-
nya), a helyi munkaeré elkotelezett a korzet fejlesztésében (jobban, mint a
kiilsb befektetsk),

amiiszaki és alkoto (kreativ) készség ndvekvé a korzeten belll,

a korzet jovébeni fejlodéserdl szOl6 kozossegi elképzelések kiforrottak és
egyre inkabb elfogadottak, mind a munkavallalék (lakossag), mind a helyi
korményzatok és intézmeényeik részérél,

minimalis a korzet kozvetlen szabdlyozésa a helyi kormanyzatok részérél,

a hosszu tava fejl 6dést a mobil kilss tokétdl val 6 fliggéseg fenyegeti.

Hibrid iparagi korzetre példa a Vancouver-i filmipar, amely a Hollywood-i pro-
duceri irodak kihelyezett részlegeibdl fejldott ki, de erés maradt a kiilsé fliggség
(Coe 2001). Magyarorszagon ilyen korzetnek tiinik Esztergomban a Suzuki auté-
gyartés, Jaszberényben a hiitégépgyartas, Oroshdzan a mezégazdasagi gépgyartas.
Mindegyik helyen mar emelkedik a helyi beszallitok arénya, er6sddik a
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» beégyazddottsaguk”, de még nagyfokul a kiszol galtatottsag a kulss (kilfdldi) donté-
si kdzpontoktdl.

(e) Az alami-alapitast iparagi korzetek (state-anchored districts), amelynek
jellemzéi:

- egy vagy néhany nagy alami vélalat, kormanyzati intézmény dominancigja
(pl. hadiipar, egyetemek),

- a helyi KKV-k és a nagyintézmények kozétt rovid tava egylttmiikodések
vannak,

- alényegi dontések korzeten kivil, dontéen a kozponti kormanyzatnd és
intézményeinél sziletnek,

- aheyi kormanyzat hatésa csekély az intézmények mitkkbdésére,

- akorzeten bellli bizalmi egyuttmitkddés gyenge.

Az d8lami intézmények altal domindlt iparagi korzetekre jellemzé a hadiipar és a
katonai bézisok tdomorilése, pl. Santa Fe, San Diego, Ann Arbor stb. Nyilvan egy-
egy régioban tobb iparagi korzet mikddhet, amelyek eltér tipusba sorolhatdk. A
val 6sigban szinte mindenitt a fenti jegyek keveredése figyelheté meg, ., vegytisz-
tan” sehol sem fordul €6, a dominans vallalati kapcsolatok mindentitt dsszetettek,
kevertek.

A Markusen dltal kidolgozott fenti tipizalas visszaadja a regionalis agglomer &-
ciés gazdasagok fébb tipusainak alapjellemzéit. Nemcsak a jellemzéket ismerteti,
hanem a fejlesztéspolitika nemzetkozileg bevélt eszkozeit is (pl. addzas, pénzlgyi
tamogatas, képzés sth.). A régid meghatarozo iparagainak tevékenyséegi jellege befo-
lyasolja a tipusokat, a vélalati szerkezet jellemzéit, de pl. a globdlisan versenyzé
kézmiives iparagakban, vagy a cslcstechnolOgia egyes részterliletein atalaban ki-
alakulnak a Marshall-i korzetek (pl. Olaszorszagban, vagy az USA-ban).

Egy iparégi korzetben nyilvan tobb ipari park mikodhet, viszont a vélalati kap-
csolatok fenti tipizdlasa és a nemzetkozileg bevalt fejlesztési eszkdzok a magyar
ipari parkok fejlesztésénd is felhaszndlhatdk. Azaz célszerti mindegyik ipari parknél
megvizsgalni, hogy vallalati szerkezetilk a bemutatott 6t tipus kdzul melyikhez &l
kozel, mivel a parkok tovabbfejlesztési irdnya is nagyban fligg ettél. Masrészt ele-
mezni kell azt is, hogy az ipari parknak van-e dominans tevékenysége, ha igen, ak-
kor az illeszkedik-e a teleplilés és vonzaskorzete gazdasagahoz (azaz korvonalazé-
dik-e a park kornyezetében valamilyen iparagi korzet).

Egy-egy iparagi korzetben a KKV-k lokdlis egyuttmikodései, a KKV-k helyi
hél6zatai alapvets szerepet toltenek be. A regiondlis és kistérségi gazdasagfejl esz-
tésben a KKV-k nagyon fontos szektort alkotnak, amely szektor kapcsolatainak fej-
lesztésére napjainkban kiemelt figyelem harul. Az iparagi korzetek ismertetett tipu-
saindl csak a KKV-k horizontdlis (Marshall-i) és vertikdlis (kerékagy-és-kiill6) kap-
csolatait, héldzatait vettik alapul, holott a valdsagban joval dsszetettebb egylttmii-
kodések figyelhetok meg, amire a kétet tovabbi fegezeteiben tértink ki.
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Az agglomeréci 6s gazdasagok, az iparégi korzetek, valamint a KKV-k lokalis ha-
|6zatai a globalizacio , magterlletein” a vallalati, ipardgi egyuttmikodések sikeres
modelljeit alkotjdk. A fenti tipusok etérd jellemzéi miatt kilonbozé regiondlis és
kistérségi gazdasagfejlesztési elképzeléseket és programokat kell kidolgozni, tovab-
ba a felesztési elképzelések megval Gsitédsdba nemcsak mas-més partnereket kell
bevonni, hanem eltér6 mdédon lehet 6ket Osztondzni is. Eltéréek a vallalatok helyi
kotédésel (beagyazddottsaguk), érdekelk és emiatt stratégigjuk is kil onbdzé a korzet
tipusa, avagy a hal6zat és az abban betdltott szerepik kovetkeztében. Az is megfi-
gyelheté a nemzetkozi vizsgalatok kapcsan, hogy a kulturdlis tradiciok, az egyditt-
miikddési szokasok meghatérozzak egy-egy iparégi korzet, az abban fontos szerepet
bet6lté6 KKV hal6zatok sikerességét is.

Az ipardgi korzetek nemzetkozi sikerel alapjan adodik, hogy egy ipari park akkor
tud a legjobban mind a vallalatok, mind a térség versenyképességének javulasdhoz
hozzgjarulni, ha a parkon bellil miik6dé cégek ugyanahhoz az iparéghoz/iizletaghoz
tartoznak, avagy egyazon halGzatot alkotnak (vertikdlis nagyvallalati beszallitoi,
avagy horizontdlis KKV-hal6zatot). Ekkor hasonld felkészultségii munkaerdt kell
alkalmazniuk, a technoldgia is hasonlé, igy a szinergikus hatasok erések. Nyilvan
egy-egy ipari park teriilete korlatozott, a hél6zatokhoz tartozd cégek tobbsége a par-
kon, sokszor még a teleplilésen (megyén, région) is kival mikodik, igy az ,,idedlis”
eset a gyakorlatban alig figyelheté meg. Egy iparagi korzet kialakuldsa a vél etlentdl
is fligg, ezért az elmaradott térségekben a késobbi (potencidlis) hizéagazatok napja-
inkban még csak ,, felsgjlenek”, mivel majd évek mulva derll ki, |1étrejon-e egy sike-
res iparégi korzet. HasonlGan az ipari parkokndl is sokszor a véletlen és a , szeren-
cse’ sodor be cégeket és csak késsbb lehet arra torekedni, hogy a park profilja le-
tisztuljon, adott esetben kdzpontja lehessen egy iparagi korzetnek.

2.4. A KKV-k regiondlis tamogatasanak altalanos szempontjai

Az dmult évtizedben a globalizaci6 meger6sddésével parhuzamosan szinte
mindegyik orszégban a gazdasagpolitika kulcskérdésévé valt a kis- és kdzépvallal-
kozasok (KKV-k) fegjlesztése, amellyel nemcsak az egyes fejlett orszagok, hanem
az OECD és az EU testiletel is kiemelten foglalkoznak. A magyar ipari parkok
tobbségébe hazai KKV-k koltbznek, igy érdemes éttekinteni a regiondlis/lokalis
vallalkozésf gl esztés | egf ontosabb kapcsol 6d6 szempontjait.

A KKV-k a gazdasagpolitika figyelmének kozéppontjaba dontéen ké ok miatt
kerlltek. Egyrészt kidertilt, hogy napjainkban a fejlett orszagokban az Uj munkahe-
lyek kéharmadat-haromnegyedét az innovativ, tudasvezérelt KKV-k hozzak |é&re és
az orszagok, régiok versenyképessége egyre inkdbb a hal6zatokba, klaszterekbe
szervez6dé KKV-k termelékenységétdl fligg. Masrészt a globdlis verseny legtébb
Uzletagaban a KKV-k jelentés hatrannyal indulnak és napjainkra egyértelmiiveé valt,
hogy kisebb a tarsadalmi koltsége a KKV-k versenyképességét javitd tamogatésok-
nak, mint a vegetadl6, avagy tonkremené véllalkozasok okozta gazdasagi és térsa-



42 Lengyel Imre

dalmi kdvetkezmeények kezelésének. A KKV-k a gazdasagi szerepldk jelentés korét
alkotjdk, amely vallalati kor az alkalmazottak |&tszama és arbevételik nagysaga
alapjan kilonithet € a tobbi szereplétol, de a tevékenységi kor, avagy szervezeti
forma szerint nem kil 6nboztetjik meg 6ket. A KKV-k fontossagat jelzi, hogy pl. az
EU orszégaiban 1995-ben 18 milli6 vallalkozas mitkddott (a mezégazdasagi és koz-
szolgdlati szervezetek nélkil), amelyek 99.8 %-a SME (Small and Medium-Sized
Enterprise) volt, a foglalkoztatottak kétharmadét alkalmazték és a nett6 arbevétel 55
%-&val rendelkeztek.

A regiondlis gazdasagfelesztés soran kilonbdzé programokat kell kidolgozni a
korébban emlitett (tradeable, non-tradeable stb.) szektorokra, illetve a szektorokon
bellil is az eltéré érdekekkel rendelkezé vallalatokra, ipardgakra. A vallalati dontési
kozpontok (hazai/térségi bazis) térbdi elhelyezkedése és a vallalatok nagysaga, a
helyi KKV-kal valo kapcsolatai alapjan el kell kiloniteni harom eltéré véllalatcso-
port fejlesztésé:

(a)Kulsé térségi bazisi (globalis) nagyvallalatok részlegeinek letelepitése,
amelyek |éregiovo telephelyen jelentés a foglalkoztatas és/vagy szoros a helyi
KKV-kkal, mint beszallitokkal val6 egyittmiikddés, de a helyieknek alig van
hatésuk atelephely mikodésére.

(b)Helyi térségi bazisi nagyvallalatok, amelyek région kivilrél jutnak jovede-
lemhez, kllsb piacra (exportra) széllitanak, avagy bedraml6 jovedelemre tesz-
nek szert, dtaldban kialakult helyi KKV partnerelk vannak.

(c) Helyi KKV-k, amelyek vagy onall6an, vagy egy nagyvéllalathoz kapcsolodva
kllsd piacokrdl szarmazé és/vagy bedramlo (pl. turizmusbdl szarmazo) jéve-
delemre szamithatnak.

A KKV-k nagyon heterogén vallalkozasokbdl tsszedll6 sokasagot jelentenek,
afenti térségi bazis alapjan torténd tipizalas szerint egy régio gazdasagfejl esztésénél
a KKV-k négy tipusét célszerti ekiloniteni. Mind a négy tipus tartés versenyel 6-
nyeinek javitasa dtéré modon és eszkdzoket alkalmazva lehet sikeres:

- A multinaciondlis, avagy helyi nagyvéllalatokhoz kapcsol6dé KKV-k,
amelyek féleg beszallitok, avagy egyéb mddon kétédnek a nagyvallalatokhoz,
fglodésiik (piacuk) foleg az integrator nagyvallalattdl fugg, igy tAmogatasuk
is az integratorral egyeztetve, sokszor rajta keresztll hatékony.

- Az olyan innovativ, féleg tudasalapu KKV-k, amelyek onalléan, avagy re-
giondlis hél 6zatba, klaszterbe szervezédve sikeresen részt tudnak venni a glo-
balis versenyben, és sikeresen tudjak ndvelni piaci részesedésiiket.

- A helyi, regiondlis piacon miikdé KKV-k, amelyek a bearaml 6 jévedel me-
ket ,szivjak fel” (szallodak, étermek stb.), igy aregiondlis (teleplilési) marke-
ting eszkdzeivel lehet fejlddésiiket (piacaikat) boviten.

- A helyi lakossagi keresletet kielégité olyan KKV-k, amelyek termel ékeny-
seguket javitva olcsobb és jobb minéségli szolgaltatast tudnak nydjtani (pl.
helyi épitdipar, haztartdsi eszkzok javitasa), avagy munkaerét bocsathatnak a
gyorsabban fejl6d6 tradeabl e szektor részére.



2. Aregiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztés ... 43

Nyilvanval6, hogy a KKV-k fejlesztése a régié gazdasagfejlesztésének egyik
fontos eszkéze. Altaldban nem a KKV-k hatérozzék meg a régié dominans iparégait,
ahhoz legfeljebb kapcsolodhatnak, esetleg erds tradiciokkal és felhalmozodott ta-
pasztalatokkal rendelkezé térségekben a KKV-k alkotta klaszterek, regiondlis hél 6-
zatok is |&rehozhatnak versenyképes iparégakat (mint az olasz iparégi korzetekben).
A felett orszdgokban arra is van példa, hogy az innovativ (féleg informatikai)
KKV-k 6ndll6an vesznek részt a globdlis versenyben, de tébbségében az jellemzo,
hogy a KKV-k a globdlis verseny tranzakcios koltségeit, , rezsijé&” (reklam, nemzet-
kozi kapcsolattartas, fejleszto tevékenysegek stb.) nem képesek kigazdalkodni, azaz
onadldan nem lépnek ki a nemzetkdzi piacra. Megjegyezzik, hogy a KKV-k nem-
csak a gazdasagfejlesztésben, hanem természetesen a helyi foglalkoztatottsag javitéd-
saban is fontos szerepet toltenek be.

A KKV-k tAmogatésa az EU mindegyik tagorszagdban kiemelt gazdasagpolitikai
kérdés. De az EU szintjén is kidolgoztak KKV-programokat, valamint tébb kozos-
s&gi politikaban is fontos szempontként meriiltek fel a KKV-k prioritésai, pl. az 5.
keretprogramban. Az EU-ban kilon tobbéves programokat inditottak a KKV-k
tamogatasara, amelyek a varakozasok szerint egyidejiileg képesek a gazdasagi nbve-
kedést serkenteni, a munkahelyteremtést el 6segiteni és a versenyképességet javitani.

Az EU-ban nemcsak a KKV-kat megcélzé kdzosségi politikékban, hanem a regi-
ondlis politika keretében, az elmaradott régiok fejlesztésére szolgal 6 programokban,
féleg a régidk versenyképességének javitédsaban is fontos szerep jut a KKV-knak.
igy a regiondlis politika egyik kiemelt fejlesztési céljat megval Gsitd eszkoznek is a
KKV-k tdmogatasa minésil. A Strukturdlis Alapok és a Kohéziés Alap 2000-06
kozotti felhaszndlasanak f6 iranyelveit tekintve az €lsd helyen szereplé regionalis
ver senyképesség a legfontosabb priorités, amely a NUTS-2 szintii el maradott térse-
gek (Objective 1) fejlesztésenek eldsegitésére szolgal (Forman 2001). A regiondlis
versenyképesség javitésa két programcsomaghbdl al, az elsé az alapveté tényezok
fglesztésé tartalmazza, a masodik a vallalkozasok munkahelyteremté eréfeszitéseit
tamogatja. A munkahelyteremté vallalkozasok |&esitését vagy expanzigjét harom-
fée modon 6sztonzik:

- vallalkozasok tAmogatasa: a KKV-k prioritésal,

- Uzleti thmogaté szolgaltatdsok: segitség a vallalkozasok |étesitéséhez és

fel6déséhez,

- kulonleges lenet6ségekke bird szektorok: kornyezet, turizmus és kultara, szo-

cialis gazdasag.

A KKV-k fejlesztésére szolgél 6 hazai regiondlis gazdasagfejlesztési elképzel ések
kidolgozésakor a kozOsségi szinti SMEs programokon kivil tobb EU tagorszag,
killénésen Portugélia, Gérdgorszag, Spanyolorszég, Eszak-irorszég fejlesztési e-
képzeléseit cészerii figyelembe venni, illetve néhdny elmaradottnak mindésithetd
régiot (Lengyel 2000/c). Megéllapithatd, hogy az dvek szintjén megfigyelhet6 bizo-
nyos hasonl6sag, viszont az alkalmazott fejlesztési eszkbzokben nincs egységes
KKV felesztési modszertan, amely mindegyik orszégra, régiora hasznalhato lenne.
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Az attekintett EU-régiok tébbségében altaldban az alébbi fejlesztési elképzel ése-
ket fogalmazzak meg:

- innovéciok tamogatasa a KKV-kndl: technoldgia transzfer, egyittmiikodés
K+F intézetekkel, Uj technol6gia (informatika, telematika) bevezetése,

- informécids szolgaltatasok elérése: haldzatok kiépitése és a rékapcsol 6das
tamogatésa, adatbazisok feltdltése,

- képzés: stratégiai tervezés, mindségbiztositas, Uj technologidk alkalmazasa-
nak oktatasa, informatika, menedzsment tréningek,

- egyuttmiikddés a KKV-k kozott: halozatok, klaszterek, tapasztalatcserék,
koz0s rendezvények, kialitasok, kiadvanyok,

- finanszirozasi tamogatés. garancia alapok, kockézati téke.

Habar a régiokndl megfigyelheté gyakorlat részben eltér, mivel alkalmazkodik a
helyi sajatossdgokhoz, ennek ellenére a KKV-k regiondlis tamogatésanal mér kiala-
kultak azok a nemzetkézileg bevalt tAmogatéasi eszk6zok, amelyek a KKV-k életpé-
lygjdnak egyes ciklusaind felmertl$ igényekhez, illetve a szilkséges héttérfeltéte-
lekhez kapcsolddnak (2.5. &bra). Az éetpdlya szerint megkilonbdztetnek: kezdd
(indul6), ndvekvo (fejlodd) és fejlett (érett) vallalkozasokat. A tAmogatasok dltala-
nos tipusai: pénzigyi (finanszirozési) tAmogatas, Uzleti tandcsadés, emberi eréfor-
résok fejlesztése, innovacio és technoldgia, valamint a miiszaki infrastruktdra. Az
Eurdpai Uni6é 1994-99 kozotti regiondlis politikgja végrehgjtasanak, a Strukturdlis
Alapok felhaszndlasanak hatasdt a KKV-k fejlédesére az abra szerinti bontasban
elemezték (Ernst& Y oung 1999).

Az éetpdlya hdrom fé szakaszaban eltéré a KKV-k abszor pcids képessége, azaz
milyen jellegti, mekkora értékii thmogatést, mennyire hatékonyan tudnak hasznosi-
tani. Az abszorpcié nemcsak az életpdlya szakaszétdl fiigg, hanem a KKV tevékeny-
séyétol, agazati jellemzéitél is. Altaldban az figyelheté meg, hogy a ndvekvé KK V-
k nemcsak igénylik, hanem képesek is hatékonyan hasznositani (azaz pl. vissza tud-
jék fizetni) a tAmogatéasokat, mivel mar |&rej6tt a KKV-n beliili munkamegosztas és
kialakult a KKV versenystratégidja, a vezetok és alkalmazottak tisztdban vannak a
kozeljovo feladataival, igy pontosan tudjak, hogy milyen tamogatés szilkséges fejl6-
déslik gyorsabba tételéhez, versenyképességik javitdsahoz. A kezdé KKV-k tobb-
segének bizonytalan a helyzete, jelentés részilk hamar megsziinik, nem a piaci ter-
jeszkedés, hanem a tulélés a f6 cdjuk, igy tamogatasuk célja a tulélés segitése és
fglodésiik einditdsa. A felett KKV-k mar specidlis szolgdltatédsokra tartanak
igényt, kozuluk kiemelkedik az 0j tevékenységeket végzok kore (napjainkban in-
formatika, e-business stb.), akik rohamos fejl6déslk, gyors piaci ndvekedésiik miatt
magas abszorpcios képességgel birnak.

Az ipari parkok fejlesztésend mind az EU SMEs politikjat, mind az Uzleti t&
mogatasi formak fenti felsoroldsdt érdemes atgondolni. Egy adott ipari parkban az
ott levd KKV-k ndvekedés szakaszéhoz kell igazitani a felkindlt szolgéltatésokat. A
szakmai anyagokbdl az sziirhetd le, hogy el6szor ndvekve és fejlett vallalakozasokat
cészerii letelepiteni egy Ujonnan szervezdds ipari parkban, egydttal a kezdé vallal-
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kozésok (KKV-k) részére |&rehozva inkubécios tdmogatasokat (pl. a parkon belil
egy inkubatorhézat). Ezek a ndvekvé és felett vallalkozasok sok esetben multinaci-
ondlis cégek helyi érdekeltségei.

2.5. dbra: A KKV-k Uzleti tamogatasénak jellemzéi ndvekedési szakaszaik szerint

Novekedési
_— szakaszok ~ —> Fejlett
Ugzleti
tdmogatésok .
. . Novekvé
tipusai
¢ Indulé
Pénziievi Indulé thimogatisok, kdlcsonok Miikodo toke finanszirozas Banki finanszirozas
. gy, Tékejuttatas Beruhazis 6sztonzés Tokepiacokhoz vald hozziférés
tamogatas Kockazati téke MBO/MBI finanszirozas
Uzleti Cégalapitds, cégbejegyzés Marketing stratégia Uzleti stratégia
A . Uzleti tervezési tandcsadas Szervezeti valtoztatasok Ellatasi lanc fejlesztése
tanacsadas Tud4shalézatok
. Villalkozoi ismeretek, készségek Menedzseri készséglejlesziés Munkaerd menedzsment
Emberi " R
e, Munkaerd oborzas és képzés Szakér(di képzési programok

erdforrasok

Innovécié és K .I- t’an‘agdvdas“ lemscg} \zab\ dtvly(\k.

. Termékfejlesztés Technologia transzfer

technologia Informéciétcchnologia hasznélata

Miiszaki Villalkozasi inkubatorhazak

infrastruktara

Forras: Ernst& Y oung (1999)

Mivel a tdmogatési formék kore igen széles, a vallalkozasok versenyel 6nyeinek
meger6sddéséhez sokféle szempontot kell figyelembe venni, ezért az ipari parkok
csak egy lesziikitett szolgéltatasi kort nyujthatnak, a tobbi Uzleti szolgédltatésra a
varosban és vonzaskorzetében kell a megfelelé intézmeényrendszert kialakitani. Azaz
egy-egy ipari park tartésan csak akkor lehet sikeres, ha az 6t korllvev térségben a
vallalkozésokat az életpdlya kilonb6z6 szakaszaiban segité Uzleti tAmogatédsok min-
degyik tipusa hatékonyan miikkodik.

2.5. A regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak |épései
A vélakozasok és régiok fejlesztésének, tamogatésanak nagyon sok sikeres

mobdszere és eszkbze kdzismert (Nikodémus 2002/a). Viszont mindig felvetodik,
hogy a felett orszdgokban kidolgozott és hasznélt eszk6zok mennyire alkalmazha-
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tok a fglédé orszégokban, igy pl. Magyarorszagon? A regiondlis ndvekedésnek,
felodésnek és fejlesztésnek nagyon sok modellje kdzismert, az egyik leguljabb atte-
kint6 munkéban, Malizia és Feser kézikonyvében 11 megkozelitést ismertetnek
(Malizia—Feser 1999). Az irdnyzatok nagyobb része elméleti érdekességii, viszont a
regiondlis gazdasdgfejlesztési stratégiak kidolgozasdhoz ,gyakorlatias szemlélete”’
miatt Porter gondolatai tiinnek a leginkabb felhasznal hatonak. Elébb réviden ismer-
tetjuk Porter kompetitiv fejl6désre vonatkozo, részben kdzismert gondolatait, majd
az erre épul6, Arizondban sikeresen alkalmazott regionalis gazdasagfejlesztési stra-
tégia lépéseit (Lengyel 2000/b; Porter 1990; Torok 2001; Waits 1998, 2000). Meg-
emlitjik, hogy tébb spanyol régidban, illetve Portugdliaban is Porter kozremitkdé-
sevel készilltek a versenyképességet javito terliletfejlesztési stratégiak.

Az orszégok (és régiok) fejlddésének magyarazatakor Michael Porter kompetitiv
fglédés elmélete a vélalati ésiparagi versenyel6nyok alapjan a kovetkezé egymas-
ra épiil6 szakaszokat® kil dnboztette meg:

1. Tényezo-vezérelt egy nemzetgazdasag, avagy régio fejlodése, amikor a ver-
senyel6ny az altalanos termelési tényez6kbdl szarmazik: természeti eréforrés
ok, alacsony képzettségii és olcsd munkaerd stb. Ekkor az iparagak vallalatai
a koltségelonyt helyezik elétérbe, a technoldgia alacsony szintii és mas or-
szaghdl vasarolték, nem sajét fejlesztésii. A vallalatoknak ritkan van kapcsola-
tuk a termékek végso felhasznalGival, emiatt lassan érzékelik a kereslet valto-
z&sdt, az ilyen gazdasag érzékeny a vilagpiac ciklusaira.

2. Beruhdzés-vezérelt gazdasagban az dtalanos termelési tényezék mellett a
falett tényezokbe torténnek erételjes és agressziv beruhézasok, a belfoldi ver-
seny egyre intenzivebb. A véllalatok a vilagpiacon elérheté legjobb technol 6-
giakat kllfoldrél vasaroljak meg és alkalmazzak, emiatt a termel ékenység ug-
résszertien javul, de ezek a technol 6gidk altaldban nem a legljabbak (azokat a
felett orszagok vezets cégei nem adjék tovabb), ezért javitésukra és fejleszté-
siikreis eréfeszitések torténnek. A kormanyok a modern miiszaki infrastrukta-
ra (autépalydk, repuléterek, energetikai hal6zatok stb.) mellett a szakképzésre,
a miszaki és Uzleti ismeretek elterjesztésére is torekszenek. A képzettebb
munkaeré és a ndvekvo technikai ismeretek alacsony bérekkel térsulnak, ami
forrését jelenti a tovébbi beruhdzasoknak. A vallalatok kiépitik nemzetkozi
kapcsolataikat, az iparagak egy sziik korében megteszik az elsd |épéseket
nemzetkdzi versenyel6nyok szerzésére, amelyek féleg alacsony bérkoltsége-
ken és tomegtermékeken alapszanak.

3. Innovacio-vezérelt gazdasagban a belfdldi kereslet rendelkezik igényes
szegmenssel, a vallalatok globalis versenystratégidkat dolgoznak ki, a kapcso-
16d6 és tamogat6 ipardgak kiépilnek, a fejlett és specializalt termelési ténye-
z6k |érehozésan van a hangsuly. Nemcsak véasarolnak Uj technol 6gidkat, ha-
nem fejlesztenek is, amelyek féleg az Uj fogyasztoi igényeket (U piaci szeg-

LA kompetitiv fejlsdés eméetének negyedik szakasza a ,j6lét-vezérdt”, ameyre itt nem
térink ki (Lengyel 2000/b; Porter 1990).
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menseket) kielégiteni képes termékek/szolgaltatédsok eléallitdsdhoz kotédnek.
Jellemz6, hogy megjelennek az igényes szolgaltatdsokra épllé olyan Uj ipar-
agak, amelyek nemzetkozi versenyeldnyokkel birnak. A kormanyzati politika
elveszti kordbbi kiemelkedd szerepét, a maganszektor valik atermelési ténye-
z6k fejlesztésének foszerepl6jévé. A kormanyzat indirekt médon 6szténzi fej-
lett tényezok |é&esitését, a belfdldi versengés erésodését, Uj Uzleti valalkozé-
sok |étrejottét, klaszterek kialakulasét stb., azaz a globdlis versenyképességet
prébaljajavitani.

A fenti szakaszokat Porter széles korii nemzetkdzi empirikus vizsgélat alapjan
dolgozta ki, egyik alapesete Japan, amely kb. hdrom évtized alatt jutott el az olcso és
gyenge mindségii tomegtermékek gyartasitdl, azaz a tényezévezérelt szakaszbdl az
innovécio-vezérdtbe. Kérdés, hogy milyen stratégidt cészerii folytatni, hogy egy
korébbi fejl6dési szakaszbdl magasabba tudjon |épni egy e maradott régi6é, megye?

A szakirodalomban tébbféle valasz megfogalmazédott, szamunkra meggy6z6 az
afeglesztési stratégia, amelyet Arizondban dolgoztak ki és széles kdrben elf ogadotta
valt (2.1. tablézat). Ez a stratégia igen gyakorlatias, szamos eleme fellelheté a ma-
gyar régiok programjaiban is, illetve kulfdldon is megfigyelheté (Wales-ben, Stajer-
orszégban stb.). Olyan alulrél-felfelé épitkezé (bottom-up), Un. klaszter-alapu
fejlesztési stratégia, amely arra koncentral, hogy milyen |épések soran teheté ver-
senyképessé egy elmaradott régio (avagy egy orszag). Lényeges, hogy ez a modell a
gazdasagi bazis elmélet (economic base) egyféle gyakorlati megval 6sitésa, azaz f6
cdlja a régidban mikods helyi vallalkozasok megerdsitésével kialakuld U] iparagak,
klaszterek felkészitése a globdlis piacra torténé kilépésre (Lengyel 2000/b, 2001).
Megjegyezzik, hogy a stratégia idében egymast kovets lépésel megfigye heték
1970 utan az USA dlamaiban, azaz egy lezajlott fejl6dési palya utdlagos modellezé-
s&xél, a bevalt fejlesztési stratégiak Osszegzésérdl van sz, ami felhaszndlhaté az
elmaradott térségekben egy tudatosan gyorsitott fejlédési palya kidolgozasakor
(Waits 1998).

Az elmaradott régiok fejlesztésére szolgél 6 stratégia illeszkedik Porter ltal a fen-
tiekben vézolt kompetitiv fejl6dési szakaszokhoz. Lényegében szerkezetatalakités-
orientalt regiondlis stratégiakat valosit meg, a kulonb6zé fazisokban elébb kinalat-
majd kereslet-orientélt |épéseket € 6térbe helyezve (Horvéth 1998; Rechnitzer 1998;
Torok 2001). Négy fazist kil onboztetiink meg:

1. Iparéagi ,verbuvalas’: arégié azért emaradott, mert nincs elég nemzetkozi-
leg versenyképes vallalata, ezért elsd |épésben région kivili (sokszor kilfoldi)
olyan cégek letelepedését kell Gsztondzni, akik megfelelé tudassal, piaci kap-
csolatokkal és tapasztalatokkal rendelkeznek. Globdlis nagyvéllalatokrol |ehet
csak sz, a kdzponti és helyi kormanyzatnak mindent meg kell tenni odacsabi-
tasukra (erételjes lobbyzast kell folytatni), a viszonylag kevés széba johet6
partnernek ,, szeméyre szabott”, egyedi tAmogatésokat kell nydjtani, illetve a
vallalaton kivili Uzleti kornyezetet (kdzlekedés, energetika, szakképzés stb.)
kell fejleszteni, Iényegében kindlat-orientalt fejlesztési stratégiat kell folytatni
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(Rechnitzer 1998). Ezek a beteleplil6 cégek a tényezd-vezérelt szakaszban
megfigyelheté koltségel6nyok miatt jonnek a térségbe, donté tobbségik fel-
dolgozdipari vélalat. A , csébitasnak” és a vallalaton kivili tényezok |éreho-
zésénak itthon az ipari park az egyik legjobban bevalt eszktze. A kilsé cé
gek odacsabitésa csak eszkdz és nem cdl: a kulfoldi cégek telephelyeinek se-
gitségével elindulhat a régidban a gazdasagi fejlédés, amelyet a helyi cégek,
dontéen Ujonnan alakulé KKV-k ,, 6ngerjeszté médon” ki tudnak hasznalni a
késsbbiekben.

. Szerkezet-atalakitas: miutan étrejonnek Uj gazdasagi tevékenységet folytatd
telephelyek, azutan egyrészt ehhez az (j tevékenységi korhoz, kilfoldi céghez
kétodsé helyi KKV-k tamogatasa kerlil elétérbe (reindusztrializacio — Ujraipa-
rosités), masrészt a meglevo, versenyképes érett ipardgak Ujjéélesztése. A fel-
dolgozdipar mellett az Uzleti szolgéltatasok fejlesztése kerll € 6térbe. Ugyanis
a fé cé a helyi cégek megerdsitése, versenyképessé tétele (a versenyképes-
seghez szilkséges Uzleti tudas elsgjatitdsa és kapcsolatok kiépitése), mivel
csak 6k képesek a foglalkoztatottsdg tartdsan magas szintjének elérésére (a
kulfoldi cégek telephelyel kevésbé stabil munkahelyek). Ekkor helyi KKV-k
ezreit kell segiteni, hogy beszallitok lehessenek (vertikdlis hél6zatok
0sz6tnzése), avagy mas modon egylttmiikodhessenek a globdlis vallalatokkal,
amihez , aktiv” kormanyzati vallalkozasfejlesztési politikat kell folytatni, mar
nem néhany cégnek szol6 egyedi tamogatasok nydjtasa a cé, hanem kil 6nbo-
z6 véllalkozasfejlesztési ligynokségeken keresztll az dltalanos Uzleti szolgal-
tatasok Kiépllésének Gsztonzése: technoldgial transzfer, tanacsadés, finanszi-
rozas, képzési programok stb. (atkertl a hangsily a kereslet-orientélt fejlesz-
tésekre). A KKV-k méar nem koltségel6nyeik, hanem a felkésziilt munkaerd,
az alkalmazott technoldgia stb. miatt versenyképesek, igy ez a fazis mér a be-
ruhézés-vezérdt szakaszra torténé dmenetet jelenti. Az ipari parkokba, inku-
batorhazakba ekkor teleplilhetnek be a hazai KKV-k, részben, mint a globdlis
cégek beszallitéi, szolgaltatdi.

. Ujjészervezédés (reorganizacio): cél a helyi KKV-k versenyképessé valasa-
val egyutt formal6do Uj gazdasdgi szerkezet megerésitése. A globdlis vallala-
tokkal valo egyuttmiikddés soran a helyi KKV-k tapasztalatokat gyiijtottek,
kapcsolati téké hoztak |ére, kialakult az a vallalkoz6i kor, amelyik mér ver-
senyképes. Viszont egy-egy régioban csupan néhany iparag képes nemzetko-
zileg versenyképessé vani (szitkdsek az eréforrésok: tudas, tehetséges me-
nedzsment, intézmények stb.), csak néhany (négy-o6t) lokdlis hizdagazat tud
meger6sodni, ezért a fejlesztési tamogatasokat koncentralni kell a legkedve-
z6bb iparégakra/lizletagakra. A kormanyzat részben héttérbe vonul (elkezds-
dik az alulrol-szervezddo stratégiak kidolgozasa), féleg a helyi vallalatok kdz-
ti egyuttmitkdéseket 6sztonzi, az Uzleti szolgaltatdsok kiépllését tdmogatja
és atadja a kezdeményezést a maganszektornak. Ugyanis csak a helyi kulcs-
ipardgak képvisel6i tudnak hatékony javaslatokat kidolgozni a véllalkozés-
fglesztési politika , reformjéra’ (jellemzé a horizontélis Uizleti hél dzatok meg-
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erdsitése és a képzb intézmények tamogatasa). Viszont a kulcsdgazatokba a
kormanyzat céliranyosan megprobélja behivni az éenjaré kilfoldi cégeket
(részben a helyi , etunyulas’ megakadalyozasara, a versengés éénkitésére),
mivel a helyi ,benchmarking” a leghatékonyabb. Ez a fazis a beruhézas-
vezéret szakaszbol az innovécio-vezérdtbe torténd &menetet irja le, a kor-
manyzat az innovécios héttérintézményeket fejleszti (kutato-fejleszté intéz-
mények, egyetemek stb.). Az ipari parkok egyre inkdbb innovéciés centru-
mokka vélnak, mivel a bérek emelkedésével a kordbbi koltsegel 6nyok eltiin-
nek (az ipari parkokban megsziinnek az dsszeszerel 6 tevékenységek).

4. Klaszter-alapu gazdasagfejlesztés: a kialakult kulcségazatok, klaszterek po-
zicidinak megerésitése a legfontosabb feladat. A korményzat a stratégiai cso-
portokat (illetve a kulcsagazatok ,, start-up” cégeit), nem pedig az egyedi cé&
geket tAmogatja, féleg a helyi verseny korlatainak megsziintetésére torekszik,
el6térben @l az innovéci6s intézményrendszer megszilarditasa. A kormanyzat
»Kiszolgdlova® vélik: a kulcsigazatok, klaszterek vallalkozasai és szervezetel
atal kidolgozott javaslatok alapjan készll a régié gazdaségfejlesztési stratégi-
gja. Ez lényegében mér az innovacié-vezérelt szakasz, a klaszterek globdlis
versenyképességét csak alulrol-vezérdt stratégiaval lehet fenntartani. Az ipari
parkok egyértemiien innovacios parkokka valnak, ahol a felett inkubaciés
lehetdségekre tdmaszkodva féleg kutatés-fejlesztés folyik, egyedi termékek
készlilnek és csticstechnol 6gidkat alkalmaznak.

A regiondlis gazdasagfelesztési stratégiandl jol definidlt, hogy a felesztési kon-
cepcioban mire kell koncentralni: ki az ,, ugyfdl”, mi a kdzponti és helyi korményzat
szerepe, mibdl erednek a vallalatok versenyelényei, hogyan mérheté a végrehajtas
sikeressége stb. Magyarorszagon az ipari parkoknak kiemelkeds szerepe volt és van
az 1. fazisban, az iparéagi ,, verbuvdlasban” (Nikodémus 2002/b). A 2. fazistol mér az
ipari parkoknak be kell &gyazddniuk a helyi gazdasigba, a parkok 6nallo kezdemé-
nyezé szerepik gyengll, mivel a fejlesztési stratégia szélesebb korben érvényesill,
tulmutat a parkok nyujtotta kereteken, atfogva helyi kiscégek ezreit és a lokalis tér-
segben levé tobbi ipari parkot. A 3. fazistdl az ipari parkok fokozatosan dtalakulnak
innovéci s parkokka, mivel az emelked6 bérek miatt a jelenlegi (Osszeszerel§) teve-
kenységek tobbsége megsziinik. Az innovaci 6-vezérdt szakaszban, ami a 4. fézisnak
felel meg, mar az innovaciés parkok, tudomanyos parkok toltenek be kulcspoziciét.

A fentiekben éttekintettilk Porter gondolatait és a részben arra tmaszkodé gaz-
daséagfelesztés stratégia fazisait. Az ipari parkok fejlesztéséhez a kompetitiv fe-
|6dés szakaszai (tényezd-vezérelt, beruhazas-vezérelt és innovécio vezérelt) jol
haszndl hat6 fogalmaknak tiinnek, akér kategorizalhatok is a hazai ipari parkok ezen
szakaszok alapjan. Ezek a szakaszok nagyobb terlleti egységre vonatkoznak, egy-
egy régiora. Az is nyilvanvalé, hogy a kormanyzati beavatkozés, a kdzponti és helyi
kormanyzatok szerepe a fejlédés elinditdsdban erételjes (az 1. és 2. fazishan), ké-
s6bb viszont a kormanyzatok ,szolgéltatovd’ valnak, az alulrél-szervezéds, a
klaszterek altal motivalt stratégiak megval 6sitasat segitik €l6.



2.1. tblazat A regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia fazisai

| paragi ,, verbuvalas’ Szerkezet-atalakitas Ujj aszer vezédés Klaszter -alapl gazdasag-
(1. fazis) (2. fazig) (3. fazig) fejlesztés (4. fazis)
Kulcskihivas |Telephelyek odavonzasa |Munkahely teremtés Javitani a programozas/|Globdlis versenyképesség

politika hatékonysagét

Fokusz Vélalatokon kivili té|Vallaatokon beili ténye-|Az 1. és 2. fazis kombing-|Véllaatok kdlcsbnhatésa
nyezok zok cigja
Ugyfél Nagyvallalatok KKV-k ezrei Az 1. és 2. fazis kombin-|Vallalatok egytittmiik6do
cigja csoportjai vagy klasztere
Kormanyzati |,Csabitd” partner »AKtiV" partner »Reform” partner »Intelligens’ partner
szerep Egyedi tAmogatésok Altaldnos  szolgdltatasok|A nydjtott  szolgéltatasok|Specidlis szolgétatasok a|
egyedi vallaatoknak tobbfé e cégnek javitésa és hatasanak ki-| kulcsagazatoknak,
terjesztése klasztereknek
Gazdasagi Alacsony koltségek Tehetség/munkaeré A 2. fazisjavitasa. Specidlis klaszter eréfor-
alapok Olcsd munkaer Technologia rasok: a 2. fazis eleme-
Alacsony adok Miiszaki infrastruktira nek javitasa a klaszter
Pénzigyi tamogatéas Toke elvérasal szerint
Természeti eréforrasok  |Eletminéség
Minimdlis szabdlyozas |Add/szabalyozés politika
Stratégia Cégek odacsabitasa Létezd cégek megtartédsal|Az 1. és 2. fézis stratégidi-|[Klaszterek  kiéplléséhez
fejlesztése nak javitasa cégek odavonzasa, meg-
tartésa, fejlesztése
Teljesitmény- |Letelepedett cégek szama|Lérehozott/ megtartott| Lé&rehozott mindségi mun-|Magas é etszinvonal
értékelés Létrehozott munkahelyek| munkahdyek szama kahelyek szama Magas jovede mek

szédma

Minéségi munkahel yek
Export névekedés iteme

Forras: Waits (1998, 196.0.) alapjan sgjat szerkesztés.



2. Aregiondlis gazdasag- ésvallalkozasfejlesztés . .... 51

Az ismertetett gazdaségfejlesztési stratégiaban az ipari parkoknak nagyon fon-
tos szerepik van, mivel nélkullk az 1. fézis, igy az egész fglodési folyamat nem
indulhat €. A 2. fazisban a helyi KKV-k jelennek meg a parkokban, mig a késébbi
szakaszokban a térség jellemzé hlzéagazatai, kulcsvallalatai, illetve a specidlis szol-
gdltatésokat nyUjtéd vallalkozasok és intézmények mitkddhetnek az innovacios park-
k& val6 ipari parkokban. Megjegyezzik, hogy a magyarorszagi terlleti folyamatok
alapjan a K6zép-magyarorszagi régié a 3. fazisban van, afelett Nyugat-dunantdli és
K 6zép-dunantuli régiok a 2. fazisban, mig a tébbi régidé még csak az 1. fazisban.

Napjainkra a helyi gazdaség- és véllalkozasfelesztésnek kialakultak azok a nem-
zetkdzi modszerel és eszkodzel, amelyeket adaptalni lehet Magyarorszagon is. Két
tényezét kell kiemelnink, amelyek alapvetéen meghatarozzak, hogy milyen tipust
megoldast milyen hatékonysaggal lehet atvenni: az egyik a helyi gazdasagfejlesztés
héttere, amasik a vallalkozasok egyuttmitkodésének tarsadalmi, kulturalis gyokere.

a) A helyi gazdasagfejlesztés siker e hdrom tényezé egyidejii meglétén mulik:

- Elsésorban az ott 6, eredmény-orientélt, hiteles személyiségnek elfogadott
egyéneken, akik megfelel6 szakértelemmel birnak, az adott regiondlis és |oké-
lis feltételeket &t tudjak tekinteni és fel tudjdk kutatni a szilkséges pénzigyi
forrasokat (koltségvetési, pénzintézeti, vallalkozdi, egyéb maganforrasokat),
és akik koordindlni is képesek a fejlesztési e gondolasok megval dsitasat.

- Szilkséges eofetétel a human és tarsadalmi téke megfelelé szintje, az ezen
alapulo regiondlis hdl 6k, az egylttmitkodési készség, a bizalom és a megbiz-
hat6sag, hogy a kindlkozé |lehetdségeket gyorsan és hatékonyan ki lehessen
aknazni,

- Meghatarozo a regiondlis/lokalis identitas, ekotelezettség, a konszenzussal
kialakitott fejlesztési elképzel ésekkel valé azonosulas.

b) Orszégonként, tarsadalmanként és kozosségenként eltéréek a KKV-k fejlesz-
tésének bevalt formai. A kulturdlis attitid, az informalis kapcsolatok miikodése és
erdssége, a szerzédéses és munkafegyelem, a sziirke és fekete gazdasag dfogadott-
saga, a kozélet tisztasdga € a kozpénzek felhasznalasanak atléthatdsaga
(transzparencia) stb. befolyasoljak a sikeres vallalkozési formakat, szervezeti meg-
oldasokat és a versenyképességuk javitédsara alkalmas modszereket. A tanulmanyban
attekintett nemzetkozi tapasztalatok is csak laza kereteket adnak, amelyeket a hazai
feltételekhez kell igazitani.

Egy-egy ipari park akkor lesz tartGsan sikeres, ha az oda betel eplil6 cégek tobb-
sege novekvo avagy felett, illetve a park vallalkozésal |, beagyazddnak” a teleplilés,
térség gazdasdgaba. Hosszabb tavon egy ipari park ,|é&€’ a helyi gazdasagfejlesztés
sikerességétdl fligg, azaz egyetlen park sem miitkddhet sokaig , szigetszertien”. Vé-
leménylnk szerint a helyi gazdaségfejlesztésndl jol felhasznalhatdk a lokdlis intéz-
ményi tényezék rendszerezését leir6 gondolatok (Malecki-négyszog), az iparégi
korzetek dtérd tipusai, az etpdlya szerinti Uzleti tAmogatésok jellemzéi, valamint a
gazdasagfejlesztés stratégia szakaszai és féazisai. Mindegyik gondolatrendszernél
cészerii &tekinteni a hazai ipari parkok szerepét és lehetéségeit.
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