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9. A hazai ipari parkok és a betelepult vallalkozasok jellemzéi

(empirikus felmér és)

Deak Szabolcs

2002. aprilisiban egy atfogd empirikus kutatas keretében 7 méyinterjut készitet-
tink a hazai ipari parkok elismert szakértsivel®, illetve 27 ipari park (9.1. tablazat)
vezetbjével. Ezen fellll afelkeresett ipari parkokban mitkodé vallalkozasok kozil 82
véllalkozasnal kérdéives felmérést végeztiink®.

A vizsgani szandékozott ipari parkok kivalasztasdhoz a Terra Stadio csoportosi-
tasat vettik alapul (Laky és mtsai 2000)°. Elsédlegesen fejlett, a csoportosités I-111.
kategorigjaban’ taldlhat6 ipari parkokat igyekeztiink bevonni a mintéba, ezek tekint-
heték ma Magyarorszagon jol miikddé ipari parkoknak. Azonban ezek a parkok
jellemzéen a Dunéntulon taldlhatéak, ami terliletileg egyenetlenné tette volna a min-
tankat. Ennek ellenstlyozéséra tovabbi 7, az Alfoldon talédlhato ipari parkot is
bevontunk a felmérésbe. A megkérdezésre kerlilé véllalkozasokat pedig ugy valo-
gattuk ki, hogy mind a méret, mind a tevékenységi kor, mind pedig a tulajdonosi
szerkezet alapjan megfelel6en reprezentdljék az ipari parkokba teleplilt vallalkoza-
sok Osszességét.

A megkeresett 27 park kozul 26 rendelkezik ipari parki cimmel. Ezen felul felke-
restink egy tovabbi, az ipari parkokhoz hasonléan mitk6dd, de ipari parki cimmel
nem rendelkezé szervezetet: a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem Innovécios

b A kutatés keretében megkérdezett szakértok, akiknek ezdton is készonetet mondunk
egylttmiikodésiikért: Rakusz Lajos enok, Ipari Parkok egyesiilete, Dr. Bérczi Gyula ligyve-
zet6 elndk (Tudomanyos és Technoldgia Ipari Parkok Szdvetsége), Dr. Markd Imre projekt
menedzser (PROMEI Modernizacios és Euroatlanti Integrécios Projekt Iroda Kht.), Agocs
Istvan ligyvezetd igazgato (Tatabanya MJV Onkormanyzatanak Gazdasagfejleszté Szervezet
Kht.), Dr. PAmai Zoltdn Ugyvezeté igazgatd (INNOTECH Kft.), Laky Ildiké, lgyvezets
igazgatd (Terra Stadio Kft.), Dr. Bojér Attila (Foldmiivelésligyi és Vidékfejlesztési Miniszté-
rium).

2 Az interjuk elkészitésében és a kérdsives felmérés lebonyolitasaban a KOD Gazdasdg- és
Médiakutato Kft. alvallalkozdként vett részt.

3 Laky I. éstsai 2000: Az ipari parkok adatainak elemzése. Az ipari parkok csoportositasa.
Ipari Park Partnerségi Program (IPPP), Terra Stadio Kft., Budapest.

4 Ké kritériumot tdmaszt a Gazdasagi Minisztérium az ipari parki cimmel kapcsolatban: a
betdepiilt vallalkozasok szaménak legalabb 10 darabnak, a foglalkoztatottak szamanak leg-
aldbb 500 foének kell lennie. Az I-111. kategoridba sorolhaté ipari parkok a két feltétel leg-
aldbb egyikének megfe elnek.
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Parkjat (INNOTECH), ahol 28 véllalkozas 280 f6t foglalkoztat, és 2001-ben 465
MFt &bevételt értek €. Ez az ,ipari park” ké& szempontbdl is killonds jelentéséggel
bir az ipari parki program szempontjabdl. Egyrészt csak kis- és kdzépvéllalkozasok
taldlhatdak aterliletén, masrészt mar megalapitasakor innovéciés par kként hataroz-
ta meg 6nmagat, és ennek megfelel6en mitkodik azéta is.

9.1.4bra A vizsgdlatba bevont és az orszagban taldhaté ipari parkok
adatainak 6sszehasonlitédsa
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Magyarorszagon 2001 végéig 146 terlilet nyerte € az Ipari Park cimet, melyek-
ben Gsszesen 1.761 vallalkozads mikodott. Az altalunk vizsgélt 26 ipari parkba
540 vaéllalkozas te eplilt, ami az orszagos adat 30,7 %-a. Ezek a véllalatok 56.790 fét
foglalkoztatnak, az ipari parkokban orszégosan foglalkoztatott |észam (114.653)
kozel felét, 49,5 %-at. Arbevétel tekintetében a megkeresett parkok adjak az orsza-
gos &rbevétel 63,0 %-at (a vonatkozé adatok 2.076 millidrd Ft és 3.294 milliard Ft),
valamint a ber uhazasok 63,9 %-at (630 milliard Ft, illetve 986 milliard Ft). A vizs-
gdlt ipari parkokban az értékesitésben az export aranya étlagosan 84,2 %, ami 6,5
szézalékponttal meghaladja az orszagos étlagot (77,7 %) (9.1. &bra).

Az adatok tukrében kijelenthetjik, hogy a vizsgdlt parkok mind arbevétel és ex-
port, mind beruhézas tekintetében jelentés stlyt képviselnek az ipari parkok kdzott.
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Ebbdl kovetkezéen az interjukbdl és a kérddivekbdl levont kovetkeztetések — ha
nem is mindenben tekintheték statisztikai értelemben reprezentativnak — minden-
képpen jelzésértékiiek, mivel a meghatérozo jelentéségi ipari parkok adatai alapjan
sziilettek.

9.1. A vizsgdlt ipari parkok és véallalkozasok fébb jellemzdi

A 27 ipari park kozul 15 az elsbk kozott, 1997-ben nyerte e az ipari parki cimet,
6 darab 1998-ban, mig éten 1999-ben (1. tablazat)’. Dénté tobbségiik azonban mér a
cim elnyerésé& megel6zéen is ipari park formaban miikddott és jelentés szerepet
jétszott a munkahelyteremtésben, illetve a gazdasagi szerkezetvaltasban. Példaként a
Gyéri Ipari Park hozhat6 fel, amely 1991-ben alakult, és a cim elnyerésekor (1997-
ben) mar 11 véllalkozast taldlunk atertiletén 1000 foglalkoztatottal. De emlithetnénk
a székesfehérvari Videoton Ipari Parkot (1997-ben 53 véllalkozas és 7444 foglalkoz-
tatott) vagy az Ozdi Ipari Parkot (1997-ben 93 véllalkozés 1397 foglalkoztatottal),
esetleg a késébb cimet nyert parkok sorabdl a Mohécsi Ipari Parkot (1999-ben 22
vallalkozés 1693 foglalkoztatottal).

9.1. tblazat A vizsgdlt ipari parkok a cim elnyerésének éve alapjan

1997 1998 1999

Claudius Ipari és Innovécios Park Csongradi  Kornyezet- MILUP Mosonmagyardvari

(Szombathely) védelmi Ipari Park Ipari Logisztikai és Uz-
Debreceni Regiondis és Innovéci- ElsS Szegedi |pari Park leti Park

6s | pari Park Hatvani Ipari Park Mohécs Logisztikai, Ipari,
Diosgyéri Ipari Park (Miskolc) KESZ Ipari Park Uzleti Park
Egri Ipari Park (Kecskemét) Nagykanizsai I pari Park
Esztergomi Ipari Park Sérréti |pari Park Technik-Park Heliport
Gyéri lpari Park (Szegha om) (Kecskemét)
Homokhat Térségi Agrar-ipari Videoton Ipari Park Videoton Ipari Park

Park (Morahalom) (Kaposvar) (Torokszentmikl 6s)
Login Ipari Park (Nyiregyhaza)
Ozdi | pari Park
Pécs I pari Park

S6sti | pari Park (Székesfehérvar)

Szentgotthardi | pari Park

Tatabanyai |pari Park

Uj Atlantisz I pari Park (Ajka)

Videoton Ipari Park
(Székesfehérvar)

A kérddives felmérés soran felkeresett 82 véllalkozés koziil 48 mér a parkba va-
16 beteleplilés elétt |étezett, mig 34 az ipari parki cim elnyerése utén jott 1étre. Ter-

> Mint emlitettik, egy park nem rendelkezik ipari parki cimmel, azonban miikddését mér a
rendszervaltast megel 6z6en, 1988-ban megkezdte.
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mészetesen az elébbiek esetében a ,, parkba val6 beteleplilés’ nem jelentette a véllal-
kozés telephelyének athelyezését, hanem a telephely része volt annak a teriletnek,
amelyre az ipari parki cimet megpélyazték. Ez is azt tikrozi, hogy az ipari park ké-
s6bbi terlletén mitkdds vallalkozasok egyiittese mar a cim elnyerésé megel6zéen is
komoly szerepet jatszott a telepllés gazdasagi €letében.

A vizsgdlt ipari parkok beteleptiltsége folyamatosan nétt az alapitasukat kovetd
években. Mig 1997-ben az — akkor mar mitkddé — ipari parkok beépitettsége atlago-
san 24,9 %-os volt, addig ugyanez az éték 2001 végén mar 55,7 %. Mindez a ndve-
kedés annak ellenére lett ilyen nagy mértékii, hogy idokdzben tobb park terliletét is
bévitették, igy esetlikben a beépitettséget jelz6 mutatd értéke az (j terlletek bekap-
csolasakor jelentésen csokkent. Az étlag azonban meglehetésen nagy szérast takar:
az Ajkal Ipari Park beépitettsége példaul 16,8 %, szemben a torokszentmiklési Vi-
deoton Ipari Park 100 %-os értékével.

A vizsgélatba bevont 82 vallalkozas kozll 33 van kilfoldi tulajdonban, 3 tobb-
segi kulfoldi, 3 tobbségi hazai, mig 47 teljesen hazai magantulajdonban. Egy vallal-
kozés 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonu.

A megkérdezett cégek altal foglalkoztatott 9297 személybdl 8910 fét teljes, 387
fét pedig részmunkaidében alkalmaznak. Ha megnézziik, hogy a foglalkoztatotti
|étszam hogyan oszlik meg az egyes tulajdoni formék kozott, akkor azt 1&thatjuk,
hogy a megkérdezett vallalkozasokndl foglalkoztatottak 26,6 %-&t a,, hazai tulajdoni
hényad foglalkoztatja’, mig 81,2 % -at kilfoldi. Tehat kijelenthetjik, hogy a vizs-
gdlt ipari parkokat a nagyméretii, kulfoldi tulajdonban Iévo és a kisméretli hazai
tulajdonban 1évé vallalkozasok dualitésa jellemzi.

9.2. A vizsgalt parkok fejlettsége

Az ipari parkok fejlettségének megitél éseben hdrom tényezé jatszik fontos szere-
pet: egyrészt milyen telephelyet (infrastruktirat) képesek biztositani a véllalkozé-
sok szaméra, masrészt milyen szolgaltatasokat nydjtanak a cégeknek, harmadrészt
pedig milyen Uzleti kornyezetet, egyuttmikodési alkalmakat rejt az ipari parknak
otthont ado6 teleplilés, illetve tagabb kornyezete a beteleplilé vallalatoknak, azaz
milyen a park beagyazottsaga kornyezetébe.

9.2.1. Infrastruktira

Infrastrukturdlis szempontbdl nincs jelentésebb killénbség a vizsgalt ipari parkok
kozott, mindenhol kiépitett infrastruktira varja a befektetoket. Vannak z6ldmezés
beruhédzasként |&rgott ipari parkok, ahol bizonyos tertiletek még értékesitésre vér-
nak (pl. Ajka, Esztergom), és vannak rekonstrukciés ipari parkok, ahol arégi épile-
tek még helyenként alnak (pl. Didsgydr, Ozd), de a bavités, illetve megujités fo-
lyamatosan zajlik.
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9.2.2. Szolgaltatasok

A szolgéltatdsok tekintetében a kérdésekre adott valaszokbdl altalanossagban ki-
emelhetd, hogy az ipari parkok menedzsmentje minden segitséget megad a vallalko-
zasoknak a megfelel¢ szolgéltaté felkutatasdhoz. Amennyiben erre nincs méd, akkor
megprobaljak maguk megoldani a szolgaltatas biztositasat, mivel céljuk a véllalatok
hossz(l tévra vald megtartasa. A vizsgélt szolgéltatasok® némelyikét az ipari parkok
menedzsmentje — személyi Osszetétel é&6l, valamint a park targyi feltéeleitél figgs-
en — 6nmaga képes ny(jtani a vallalkozasok részére. A tovébbiak esetében kialakult,
napi gyakorlatta véalt kapcsolat fiizi 6ket valamilyen szolgéltatohoz. A megkérdezet-
tek kilon kiemelték a banki szolgéltatésokat: tobb ipari park esetében valamelyik
bank helyi fidkja a parkba telepiil6 cégeket kiemelt tigyfélnek tekinti, és soron ki-
vuli kiszolgélast biztosit szamukra (pl. kaposvéri Videoton Ipari Park, Mohécsi | pari
Park). A fennmaradd szolgaltatésok vagy eseti jelleggel mertilnek fel, vagy fel sem
merUltek eddig.

Kulon foglalkoztunk a vallalkozasok forr &sszer z6 tevékenységével, mivel a ma-
gyarorszagi véllalatok esetében a tékehiany okoz leginkdbb gondot. Megvizsgaltuk,
hogy milyen forrasokra szdmitanak beruhézasaikndl, illetve ezek felkutatésdban
kiktol véarnak segitséget. A megkérdezettek korében alegtobb emlitést még mindig a
sajét forras kapta (62,6%). Tovabbi jelentés forrdsnak még az alami pdlyazatokon
elnyerhetd forrés (21,1%), a kereskedelmi bankhitel (10,1%) valamint az anyavalla-
lat szamit (3,2%). (Amennyiben a vallalkozasok méretének a foglalkoztatottak szé-
mét tekintjik, és azzal stlyozzuk a valaszokat, ké&t érdemi valtozas tapasztalhatd az
eredményben. Az anyavéllalat, mint forras részesedése 20,2 %-ra n6, mikdzben a
sgjét forras részaranya — a tobbi forras ardnyanak kisebb-nagyobb csokkenése mel-
lett — 50,0%-ra csokken.)

A forrésok igénybevétele szempontjabdl sem a sgjét forras, sem a kereskedel mi
bankhitel tekintetében nincs szamottevé killonbség a hazai és kulfoldi vallalkozé-
sok viselkedésében. Jellemzé sajdtossagként emlithetjik viszont, hogy az &lami
palydzatok a hazai tulajdonban lévé vallalkozasok finanszirozasaban szignifikansan
jelentésebb szerepet toltenek be, azonban a kilféldi tulajdonban Iévé vallalkozasok
is igénybe veszik ezt a forrést. Ezzel szemben az EU pélyazatain elnyert forrédsokra
kizérdlag hazai tulgjdonban lévé vallalkozasok épitenek(!). Az anyavéllalatra, mint
finanszirozas forrasra ezzel szemben csak a kiilféldi tulajdonban |évé vallalkozasok
szémitanak.

A beruhazasi forréasok felkutatésanal a vallalkozasok leginkébb a tulajdonosok
kozremiikodésére szdmitanak (60 valaszadd a 82-bsl). Nagy szamban jel6lték meg

® A kérdsivekben konkrétan a kovetkezd szolgéltatasokat vizsgdltuk: hitelszerzodések, ex-
porthiztositas és/vagy tamogatas, technoldgia informéciok nyUjtasa, kutatés-felesztés szol-
gdltatasok, piacdemzédiigyfélmindsités, addzasi/konyvelés  tandcsadas, — oktatés,
szennyezéskibocsatas mérése, hulladékkezelés illetve -elhelyezés, minéségbiztositas, kidli-
tasok szervezése, termékpromaci 6, termékmindsités.
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tovébba a kilonbozé vallalkozés- illetve gazdaségfejlesztési szervezetek segitségét
(25 vélasz). Az egyéb valaszt adok leginkdbb az Internetet nevezték meg, mint le-
hetséges informécioforrast, de taldlkozhatunk a tanacsadod cégek, hitelintézetek sét a
Pannon Autdipari Klaszter emlitésével is.

A szolgaltatédsok tekintetében kiemelends, hogy kifejezetten Uzleti szolgaltatok
szdméra |é&rehozott irodahaz 9 ipari parkban van (helyenként a féépiletben, az ipari
parkot Uzemelteté szervezettd egyltt kaphatnak helyet). Négy tovabbi park az in-
kubatorhazban tud helyet adni Uzleti szolgaltatoknak, mig 14-ben nem taldhat6é
ilyen jellegii éplilet vagy éplletrész. Ezekben a parkokban a betel epliini szandékozé
Uzleti szolgdltatonak sgjat telephelyet kell I&trehoznia, ami az iroda bérlésénél na-
gyobb anyagi terhet, igy magasabb érakat jelent a szol géltatasok tekintetében.

A szolgétatédsok kiépitésend nem hagyhat6 figyelmen kivil a keresleti oldal,
azaz a véllalkozasok mennyire igénylik ezen szolgaltatasok kiépitését’. Négy olyan
intézmény van, amelyik a vadlaszok alapjan mér megtalahatd bizonyos ipari parkok-
ban:

- logisztikai kozpont (Kaposvar, Nyiregyhédza, Székesfehérvar, Morahalom),

- gazdasagi tanacsadas (Ozd, Mdrahalom),
jogi tanacsadas (Ozd, Szombathely, Moérahalom) és
pélyazatoknal segité tigynokség (INNOTECH Budapest, M érahalom)®.

Legnagyobb szamban a kovetkez6 szolgéltatasokra mutatkozik igény (zérgjel-
ben azon ipari parkok, ahol a megkérdezett vallalkozasok egyontetiien fontosnak
tartandk kialakitasat):

- szakmai képzés, ét- és tovabbképzés elérhetésége (Eger, Hatvan, Mosonma-

gyarévér, Torokszentmiklés, Csongrad),

- palyazatokndl segité Ugynokség (Eger, Székesfehérvér, Szombathely, Csong-

réd),

- logisztikai kozpont (Eger, Kecskemét, Szeghalom, Torokszentmiklés),

- jogi tandcsadas (Hatvan, Mohécs, Torokszentmiklés, Csongréd).

Ezeken tdlmenden helyi igény mutatkozik:
- innovéci6s kbzpontra (M osonmagyarovar, Székesfehérvar),

" A kérdés pontosan igy hangzott: A kdvetkezo intézmények kozil melyiket tartja fontosnak,
feltétlenil kialakitandénak az ipari parkban vagy kornyezetében, amelyikre Onok is szamita-
nanak? 1. technoldgiai transzferkdzpont kialakitésa, 2. innovécids kdzpont |étrehozésa, 3.
technolégiai kozpont |étrehozésa, 4. logisztikal kozpont kialakitésa, 5. beszerzési, értékesité-
S, piackutatés ligynokség megszervezése, 6. gazdasagi (add, pénziigyi, szamviteli) tanacs-
adés elérhetésége, 7. jogi tanacsadas el érhetdsége, 8. véllalkozasfejlesztés ligynokseg bete-
lepitése, 9. szakmai képzés, at- és tovabbképzés dérhetésége, 10. hazai gazdasagfejlesztés
és EU-palyazatoknal segit lgynokség

8 A vélaszok kiértékel ésé megneheziti, hogy azonosipari parkban taldhaté véllalkozasok az
intézmény |é&tével kapcsolatban sokszor egymasnak ellentmondo felel eteket adnak. Ez annak
tudhat6 be, hogy néha a cégek egymas | étezésérl sem tudnak.
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- beszerzés és értékesitési igynokségre (Mohacs, Nyiregyhaza, Székesfehér-
var), és
- gazdasdgi tanacsadasra (Szombathely).

A vallalkozésok tovabbi sziikséges intézményként egyedil a vamhivatal kialaki-
tasat je dlték meg (2 valaszado).

Megkérdeztik ugyanerrdl az ipari parkok vezetéinek véleményét is, azaz 6k ho-
gyan létjak a véllalkozasok igényét ezen szolgéltatdsokra. Egyetlen szolgaltatas tii-
nik a parkvezet6k véleménye szerint kiemelt jelent6ségiinek a vallalkozasok szamé-
ra: a palyazatir &s. Ennek oka egyértelmiien az, hogy az ipari parkba teleplilt vallal-
kozésok jelentds forrasokra tehetnek szert a killonbozo fejlesztési palyazatok révén,
tapasztalat és human eréforrés hidnyaban azonban nem eléggé hatékonyak az ilyen
forrasok kiaknézasaban. A parkok vezet6i emellett fontosnak itéiték még a kutatas-
fglesztési partnerkOzvetitést, illetve a technolégiai informacié-szolgéltatast ami az
innovéci 6 irdnyéba torténé hatérozott e mozdulast jelzi.

9.2.3. A park ésvallalatainak helyi beagyazdédasa

A park beagyazddasanak vizsgélatakor az ipari park valamint a benne taldhat6
vallalkozasok kapcsolatrendszerének térbeliségét vizsgaltuk, kilonos tekintettel a
beszerzési és értékesitési piacokra valamint az igénybe vett szolgéltatasok korére.
Az értékesitési és a beszerzési piacok megoszlésa, illetve a szolgéltatasok igénybe-
vételének helye alapjan kategéridkat allitottunk fel. Ertékesitési és beszerzési piacok
esetén a kategoridk: megyei, regiondlis, orszagos szintii tevékenységgel bir, kulfoldi
piacon is jelen van. Ez utdbbiban kilon vizsglltuk az EU-orientdltsdg kérdéset.
Szolgéltatasok igénybevétele esetén a feldllitott csoportok: ipari parkon belllrél, a
teleplilésrél, a megyén bellilrdl, az orszag tébb pontjardl, illetve kilfoldrél is igény-
be vesz szol géltatasokat.

(a) A vallalatok helyi bedgyazodésa

A beszerzési piacok tekintetében elmondhatjuk, hogy a femérésbe bevont 82
vallalkozashol 49 dontéen hazai piacrdl szerzi be inputjait (beszerzéseinek tébb mint
50%-a Magyarorszagon torténik). Kozuluk 27 regiondlis piacrol, mig ezen belll 21
a megyeében taldhatd més vallalkozasoktdl vasérolja felhaszndlt anyagainak, alkat-
részeinek, szolgéltatdsainak tobbségé. A dontéen kulfoldrél vésarlé 25 vallalkozas
kozul 21 legfébb beszerzési forrésai az Eurdpai Unio terlletén taldlhatok.

Az értékesitési piacok esetében a beszerzéshez nagyon hasonl6 képet kapunk. A
megkérdezett 82 vallalkozashdl 48 nagyobb részben hazai piacon értékesiti terméke-
it. 27 véllalkozés az &rbevétele tobb mint felé export révén éi €, ebbdl 24-nek jel-
lemzéen az Eurdpai Unidban vannak a piacai. A 48 hazai orientéltsagu vallalkozas
kozll 28 a dontéen regiondlis, 23 a féleg megyei piaccal rendelkezé véllalkozasok
szédma.
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A szolgéltatasok igénybevétele térbeliségének vizsgalata kapcsan a kovetkezo

megallapitasokat tehetjik (9.2. &bra):

- Szdllitas, logisztika: Jelentés a szolgdltatast nem igénylék szdma. Viszont a
szolgaltatést igénybe vevs cégek jelentds része telephelyének kozvetlen kor-
nyezetében taldlhatd szolgaltatd segitségével oldja meg a széllitasi feladato-
kat, de vannak olyanok is, akik kulfoldi szallitmanyoz6 szolgéltatasait is
igénybe veszik. A szalitas és alogisztika a leginkabb ipari parkon belllre te-
lepllt szolgaltatés-tipus, amit a szallitést az ipari parkon beili szolgaltatdk
segitségével megoldok jelentés szdma is mutat.

9. 2. &bra Az egyes szol géltatastipusok igénybevételének megoszlasa
(valaszok szama, db)
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- Banki szolgéltatés: A banki szolgaltatas lathat6an telepulés-kozpontd. Min-
den telepiilésen taldhat6 bankfiok®, a véllalkozésok csak kis hanyada vesz
igénybe a telepllésen kivil banki szolgéitatést. Mint mér emlitettik, tébb
bank kiemelt Ugyféként kezeli az ipari parkba teleplilt vallalkozasokat.

- Postai szolgaltatas: A postai szolgéltatas szintén minden teleplilésen megta-
l[ahato. A véllalkozasoknak csak kis hanyada vesz igénybe a teleplilésen Kivil

® A vizsgélt ipari parkok szinte kivétel nélkiil vérosban vannak.
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postai szolgdltatést, és az ipari parkon belll sem jellemz6 a szolgéltatok meg-
jelenése.

- Marketing, értékesités: Itt a legjelentésebb a szolgéltatast nem igénylok
szdma. A szolgdltatést igénybe vevé cégek jelentds része a telephely szerinti
teleplilésen belll megoldja a szolgdltatést, de vannak orszagos szolgéltatok
segitségét igénybe vevd cégek is. A szdllités és logisztika mellett ez a masik
leginkabb ipari parkon belllre teleplilt szolgéltatas-tipus.

- Palyazati tanicsadas: Szintén jelent6s a szolgéltatast nem igényl6k szama. A
szolgaltatést igénybe vevs cégek jelentds része a telephely szerinti tel epiilésen
bellil megoldja a szolgéltatast, de magas a megye més telepiilésén, illetve az
orszédg mésik megyéjében taldlhato szolgaltatd segitségét igénybe vevo véllal-
kozésok szama.

- Jogi, adouigyi tanacsadéas: A szolgdltatast az ipari parkban taldhat6 vélalko-
z&sok jellemzéen az ipari parkon kivil, de a telephely szerinti telepiilésen be-
[l oldjdk meg. Jelentés a megye mas teleplilésén a szolgadltatést igénybe ve-
vok szdma, ami a megyeszékhelyek szerepével indokol hato.

- Szamviteli szolgaltatas: Meglepéen magas a szamviteli szolgdltatdst nem
igényls véllalkozasok szama. (Mivel a szamviteli szolgéltatast igénylok atla-
gos mérete (105,6) kisebb, mint a szolgaltatdst nem igénylék mérete (137,6)
vélhetéen arrdl van sz, hogy a nagyobb vallalkozasok sajét kapacitast tarta-
nak fenn erre a feladatra.) Jdentés a megye mas teleplilésén a szolgaltatést
igénybe vevék szdma, ami a jogi és addligyi tandcsadashoz hasonléan itt is a
megyeszekhelyek szerepével indokol hato.

(b) A park helyi bedgyazddasa

Ha maganak az ipari parknak™ a helyi intézményi kapcsolatrendszer ét vizsgal-
juk, eemondhatjuk, hogy jellemzéen felséfokd intézményekkel, vallalkozésfejleszté-
s szervezetekkel, terlletfelesztési szervezetekkel és munkaiigyi kdzponttal vannak
kapcsolatban (9.3. dbra). Uzleti tandcsadd szolgaltatast minden parkban tudnak nyuj-
tani (ha nem a park, akkor van erre kiilsé vallalkozo), de magénak a parknak, mint
szervezetnek kapcsolata a tandcsadd cégekkel csak eseti.

A kapcsolat jellegére vonatkozéan elmondhatd, hogy a felsofoku intézmeények-
kel jellemzéen oktatési kapcsolatban vannak. 10 ipari park jelezte, hogy mar vették
igénybe felséfoka intézmény, kutatéhely szolgaltatdsait, de kdzos palyazat beadasa-
raisvolt péda. Gyérben az ipari parkba teleplilt egyik cég finanszirozta az egyetem
egyik laboratériumanak felépitését, és miiszerekkel vald felszerelésé. Ezt a labora-
tériumot nemcsak az egyetem hallgatdi, hanem a park tébb cége is rendszeresen
igénybe veszi.

19 | pari park alatt elsésorban parkot mikodtets szervezetet értjiik, de annak kapcsol atrendsze-
re nem valaszthat6 el éesen a parkba betel epilt vallalkozasoktdl.
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9.3. dbra Az ipari parkok kapcsolata kil 6nb6z6 szervezetekkel
(valaszok szama, db)

30 +

‘I:l nincs kapcsolat M van kapcsolat ‘

Megjegyzés: 1. felséfoku intézménnyel (egyetem, féiskola), 2. kutatdintézettel, 3. innova
Ci6s és technoldgiai kozponttal, 4. vallalkozésfejlesztés szervezetekkd, 5. terlletfg-
lesztés szervezetekke (telepiilés és megyel), 6. Uzleti tanacsadd cégekkel, 7. munka
Ugyi kozponttal, 8. kockéazati befektetokke

Vallalkozasfe lesztési és terlletfelesztési szervezetekkel minden parknak
rendszeres kapcsolata van annak ellenére, hogy magéaban a parkban minddssze hat
esetben taldlhato ilyen szervezet (székesfehérvari Videoton Ipari Park, Szentgotthar-
di Ipari Park, szombathelyi Claudius Ipari Park, Tatabanyai Ipari Park, Pécsi Ipari
Park, mérahalmi Homokhéti Ipari Park). Ezek a parkok mind az elsék kozott jottek
|é&re Magyarorszagon, tébbségik nagyméretii, jol mikods park. Ennek oka val 6szi-
niileg az, hogy az emlitett parkok a vallalkozésfejlesztési és terlletfejlesztési intéz-
ményrendszerrel egy idében épliltek ki, mig a késsbbi ipari parkok mér ezen intéz-
ményrendszer Kiépllése utén - igy az intézményektsl elkilondlt helyen - jottek |ére.
A kapcsolat megvaldsulasi formai: a szervezet (rész)tulajdonosa a parknak, a szer-
vezet egyik tisztségvisel 6je/alkalmazottja vezeti a parkot, a szervezet épitette fel az
ipari park valamely intézményét (pl. inkubétorhéz, innovéciés kdzpont), és ennek
kapcsan vannak kapcsolatban.

A teleplilésfejlesztési és teleplilésrendezési tervben mindegyik park helyett ka-
pott, sokszor kiemelt jelent6séget tulajdonitanak szerepiiknek. A parkok donté tobb-
sege bévithets, azonban egyel 6re nem tervezik, mert ajelenleg beépitett terlilet sincs
teljesen kihasznélva.
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A megkérdezett parkok egyontetiien dlitottak, hogy napi (helyenként orankénti)
kapcsolatban dlnak a munkatigyi kdzponttal, és fontosnak tartottak kiemelni, hogy
kimondottan j6 munkakapcsolat alakult ki koztik. Ez al6l minddssze két kivétel
akadt. Az egyik a BMGE Innovaci6s Parkja. Az itt taldlhat6 cégeket a keresett mun-
kaeré jellege miatt nem a munkatgyi kdzpont tudja segiteni, hanem ezt a cégek in-
kébb maguk oldjdk meg vagy a felséfoku oktatdsi intézmények segitségét kérik. A
mésik kivétel az Elsé Szegedi Ipari Park valt, itt azonban minddssze két vallalkozés
taldlhatd 50 foglalkoztatottal, és a megalakulds 6ta nem béviilt a parkba telepiilt
cégek kore.

A helyi bedgyazddésnak fontos része az is, ha az ipari park szolgéltatasait nem-
csak a betelepilt vallalkozasoknak nyujtja, hanem ateleplilésen taldlhat6 tobbi cég
felé is nyitott, azok gazdalkodasét is segiti. Minddssze 11 parkvezeté szamolt be
arrdl, hogy nemcsak terveznek, de é6 kapcsolatuk van kils cégekkel, egyes ese-
tekben nem maga az ipari park, hanem a parkon beltil miikddé intézmény (pl. inku-
batorhéz, innovéciés kbdzpont) nyujt valamilyen szolgéltatast a parkon kivilre. Ez
azért is fontos, mert az Integratori Ipari Parki cim elnyerésének ez az egyik feltéele
(a 10-bdl csak 3-an tervezik az integrétori cim megszerzését). 7 tovébbi vallalat ter-
vezi ilyen szolgdltatas nyUjtasat, de vagy a szolgéltatasai nem |é&eznek még (, kiala-
kités alatt vannak) vagy nincs raigeny kilsé vallalkozés részérél. 8 olyan ipari park
van ahol egydltalan nem is tervezik a parkon kivili cégek felé vald nyitottsagot.
Példaértékiinek tartjuk ezen a téren a Nagykanizsai Ipari Park felfogését. Mivel a
parkot Uzemelteté Kht. az énkormanyzat tulajdonaban all, igy magatdl értetdének
tartjak, hogy igény szerint a varos minden véllalkozasa szaméra nyUijtjak szolgaltatéd-
saikat.

9.3. A véllalkozasok véleménye a par krél és szolgaltatésair ol

Osszességében elmondhatjuk, hogy a vallalkozasok elégedettek miikodési kor-
nyezetikkel: az ipari parkkal, illetve az annak otthont ado telepliléssel. Ezt tAmasztja
a4 az atény is, hogy a megkérdezett vallalkozasok 80,5 %-a ajanlana masnak is az
ipari parkot, és minddssze 14,5 %-a dllitotta ennek ellenkezdjét, és mindossze egyet-
len olyan ipari park volt, amelyet a benne mikddé egyik megkérdezett vallalkozas
sem gjanlana mésoknak.

A véllalkozasok gazdalkodasanak akadalyait vizsgal 6 kérdéseink értékelésénd
feltétlen figyelembe kell venniink azt a tényt, hogy a vizsgdlt ipari parkok mar mii-
kodnek, és szamos beteleplilt vallalkozéssal rendelkeznek. Minddssze 4 olyan van,
amelyben a mitkodé cégek szdma nem éri e az 6tét. Ennéfogva ezeknd az ipari
parkoknal az infrastrukturdlis feltételek esetén inkdbb a terjeszkedés megoldésa je-
lenthet problémat, sem mint a kiépitetlenség. A helyi énkorméanyzatok a betel epliltek
nagy szama miatt is a legtébb helyen megfelelé gyakorlatra tettek szert az ipari
parkkal kapcsolatos Uigyintézésben.
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9.4.4bra A vallalkozasok gazdalkodasat akaddlyoz6 tényezk
az ipari park adottsagai kozll (vllaszok szama, db)
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Megjegyzés: 1. hianyos infrastruktira (telefon, viz-, géz-, kézcsatorna-, elektromos-

kapacitas), 2. sziikos, dégtelen telepheykindat, 3. a park Uzleti szolgaltatasainak hia-
nya, 4. a park meglevé izleti szolgdltatasainak szinvonala, 5. a park épitésiigyi, rende-
zés déirasal, 6. magas ingatlan bérleti dijak és arak

A gazdalkodast akadalyozo fobb tényezik a teleplilés és az ipari park dontési
szintjén:

Ipari park adottsdgai: atalanossagban elmondhat6, hogy az ipari parkok
adottsagai megfelelnek az elvarasoknak (9.4. &ora). (Vélhetéen épp azért tele-
plltek oda a cégek, mert megfelel6 telephely-kinalatot nydjtott szamukra az
ipari park.) A legnagyobb arényban a park Uzleti szolgéltatasainak hianyat je-
[6lték meg a véllalkozésok, azonban ennek mértéke sem tdl magas.
Helyi/megyei tényezék: a helyi/megyei 6nkorményzati Ugyintézés és a helyi
Uzleti szolgéltatasok szinvonala jelenti a legkisebb akadalyt a vallalkozasok
gazdalkodasaban (9.5. &bra). Az el6bbi az 6nkorményzatok jol felfogott érde-
ke a park minél sikeresebb mitkddése érdekében. Szamos teleplilésen a park
»SZolgéltatasai” kozé tartozik a beteleplilt cégek szdmara a soron kivili 6n-
korményzati Ugyintézés. A leginkdbb zavaré tényezok kdzé a helyi adok mér-
téke és a vallalkozasok helyi tAmogatasanak hidnya sorolhatd. Ezeket szamos
cég emlitette meg, mint javitandd korilményt.
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9.5. abra A véllalkozasok gazdél kodését akadalyozé tényezok a helyi/megyei 6n-
kormanyzat dontési szintjén (valaszok szama, db)
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Megjegyzés: 1. ahelyi/megye 6nkormanyzati Ugyintézés, 2. az onkorményzati adok mérté-
ke, 3. magas helyi bérkdltségek, 4. a munkaerékindlat mennyisége, minésége, 5. véllal-
kozasok helyi tamogatésanak hidnya, 6. helyi Uzleti szolgaltatasok szinvonala

A véllalkozasok egyéb akaddlyozé tényezéket is megneveztek, melyek kozll az
emlitések gyakorisaga miatt kettét emelnénk ki. Az egyik a helyi tomegkdzlekedés
megoldatlansaga, ami a munkavallalok munkahelyre jutasat jelentésen akadalyozza.
A mésik tényezé a helyi utak hianya, illetve ezek nem megfelel6 minésége.

Ezek az akadalyozo tényezok jelennek meg a vallalkozasok vezetdinek valtozta-
tas javaslatai kozott is. A nyitott kérdésre adott valaszokat 5 nagyobb kategériaba
soroltuk:

- Elégedett: 11 valaszadd elégedett az ipari park vagy az dnkormanyzat miko-
désével. Jellemzéen azonban a vallalkozasok inkabb az ipari parkokkal elége-
dettek, mint az énkorményzatokkal. Kiemelend6 a Gydéri Ipari Park, ahol a
megkeresett cégek egybehangzdan kifejezték megel égedettsegiket a park
miikddésével kapcsolatban.

- Helyi adok, kedvezmények, forrésok (6sszesen 23 javasat sorolhaté ide):
Sok valaszado kifogasolta a helyi adok magas szintjét és az addkedvezmények
elérhetetlenségét a kisebb vallalkozédsok szdméra. Ennek megvéltoztatasit
egyOntetiien az énkormanyzat kompetencigjanak tartjak.

- Infrastrukturalis hiAnyossagok (6sszesen 28 javaslat sorolhat6 ide): Még a
helyi adoknal is tobben valtoztatnanak a véllalkozés kornyezetének infrastruk-
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turdlis ellatottsagét. Kulon kiemelték az ipari park elérhet6ségenek probléméa-
jét, ami a kozathal6zat hidnyossagat vagy nem megfelel6 minéségét takarja.
Ezen a téren a masik nagy problémakornek a helyi tomegkozlekedés nem
megfelelé szinvonalét tartjdk (a helyi busz nem az igényeknek megfeleléen
jér, pl. nem a miiszakvaltasokhoz igazodik Szombathelyen, vagy az egri illet-
ve a székesfehérvari sostdi park nincs a tdmegkozlekedés Utvonaldban). Ezek-
nek a problémaknak az orvoslasa a vllaszadok szerint az dnkormanyzatnak és
az ipari parknak egyarant a fdladata, de tébbségében az dnkormanyzattdl vér-
jék a megoldast.

9.6. dbra Mdyek a vallalkozasok versenyképessége javitdsanak fobb eszkdzel

az dkovetkezo 6t évben? (valaszok szama, db)
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Megjegyzés: 1. Uj termelés djarasok bevezetése (beruhdzasok), 2. Uj termékek, szolgalta-

tasok bevezetése (a meglévd technolégiaval), 3. meglevd kapacités bévitése, 4. U te-
lephely Iétrehozasa, 5. kdrnyezetvédelmi beruhdzasok, 6. K+F tevékenység, 7. haté
konysagnovel és | étszamledpitéssdl, 8. hatékonysagnovelés a dologi koltségek csokken-
tésével, 9. kooperéacid megyén bdiil, 10. regiondis piac kiaknazasa, 11. informécio-
a&ramlés javitédsa, 12. transznaciondlis céggel valo szoros egylttmiikodés (beszalitdi
kapcsolatok), 13. marketing tevékenység javitésa

Munkaerével kapcsolatos problémak (Gsszesen 18 javaslat sorolhaté ide):
Mennyiségi jellegii munkaeréhianyrdl csak néhany valaszadd szamolt be,
azonban jellemzé probléma a nem megfelelé képzettségii (minésegil) munka-
erébél szarmazé munkaeréhiany. A képzések, atképzések elérhetéségének
megszervezését a vallalkozasok vezetéi alapvetéen az ipari parktdl varjék, de
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a helyi képzési rendszerek profiljanak az igényekhez torténd igazitasat az on-
korményzat feladaténak tartjak.

- lpari park fejlesztése (Gsszesen 36 javaslat sorolhat6 ide): Az ipari park fegj-
lesztésének igénye tobb, egyméssal Osszefliggs tényezobdl tevodik Ossze. A
legfontosabb ezek kozll az ipari park szolgaltatédsainak kiépitése vagy bovité-
se. (Erdekességként jegyezziik meg, hogy pélyazati |enetdségek felkutatasa-
ban, palyazatok megirasaban sokan jelezték igénylket segitségre. Viszont k-
zUluk tobb cég olyan ipari parkban miikddik, ahol van palyazati tanacsadéssal,
irassal foglalkozo vélalkozas, ami az elégtelen informacidaramlast tikrozi)
Tovabbi igényként mertilt fel a betelepll 6 cégek szdménak novel ésére tett na-
gyobb eréfeszités, az informéaci Garamlas javitasa az ipari parkon bellli cégek,
valamint amés ipari parkok iranyabdl, valamint az egytttmiikodés el 6segitése
az ipari parkok véllalkozasai koz6tt. Tehat van igény az egylttmitkodések ki-
alakitasara, fokozasara, de ezekhez segitséget varnak a vallalkozasok az ipari
parkot mikodtetd menedzsmenttsl. Az ipari park fejlesztésé szinte egyonte-
tiien az ipari park mitkodtet6i feladatanak tartjak a megkérdezettek.

A véllalkozas ver senyképességének novelése, a jobb eredmények elérése érde-
kében a véllalkozésok alapvetéen extenziv stratégiat kovetnek (9.6. &bra). A ver-
senyképesség javitdsanak legfobb iranyai a megkérdezett cégek esetében egyrészt a
meglévé kapacitdsok bévitése valamint U termekek, termelési eljarasok bevezetése.
Masrészt fontosnak tartjék az informaciGaramlés javitését, beszallitoi szerep kialaki-
tasat és a marketingtevekenység novelését. Ezzel szemben meglepéen kevesen ter-
vezik Uj telephely |étrehozasat, a K+F tevékenyseg kihaszndlasat és a |étszaml eépi-
tés Utjan torténdé hatékonysagnovel ést.

9.4. A parkok és abetelepult vallalkozasok tovabbi fejldési lehetésegel

Mig az infrastruktara kiépitését és a helyi kornyezetbe valé bedgyazodast a par-
kokkal szembeni alapvet6 elvarasnak tekinthetjik, addig az ipari parkok tovabbfej-
|6déséhez, a beteleplilt vallalkozasok hosszll tava sikeres miikddéséhez, illetve no-
vekedéséhez az innovéacio feltételeinek és a hal 6zatos egylttmiik6dés | ehetésegeinek
megteremtésére van szikség.

9.4.1. I nnovaci 6s tevékenységek

Ahhoz, hogy a parkokban az innovativ vallalkozasok aranya ndvekedjen, ket
Uton lehet djutni: egyrészt K+F tevékenység betelepitésével, masrészt pedig a mar
benn |évé vallalkozasok K +F aktivitdsanak novelésével.

Az innovativitas jelenlegi szintjének vizsgdlatakor kidertlt, hogy a megkérde-
zett 82 véllalkozas kozll mindossze 8 rendelkezik kutato-fejleszté munkatarssal,
mig 62 egyaltalan nem kolt arbevételésl K+F tevékenységre. (Erdekesség, hogy a
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8, fédllasu kutatoval rendelkez6 vallalkozas kozill 2 sajét bevallasa szerint nem for-
dit pénzt K+F tevékenységre). A fennmaradd 20 vallalkozés tobbsége arbevétel ének
minddssze néhany (1-5) %-at forditja kutatas-fejlesztésre, mig ennél nagyobb aranyt
minddssze 8 vallalkozés jel6lt meg. A K+F tevékenységgel rendelkezé cégek szinte
kizardlag KKV-k (sét azon belll is dontéen a kisvéllalkozasok kategoridjaba tartoz-
nak), nagyvéllalkozas minddssze egyetlen akad k6zottik.

Az utébbi 5 évben a megkérdezettek kozll minddssze 7 vallalkozés vasarolt va-
lamilyen licenciat vagy know-how-t, bér tobb olyan valaszado is akad, akik egyné
tobbet is. A megvasarolt technolégia szarmazasi helyét illetéen az Amerikai Egye-
silt Allamok, Németorszég, Magyarorszag, Finnorszag és Horvétorszag keriiltek
emlitésre.

A vélaszok alapjan a technolégiai innovéacidval kapcsolatba hozhatd Gsszesen
27 cégrél elmondhat6, hogy mintegy fele a gépiparban, vagy ahhoz szorosan kap-
€s0l0d6 iparagban tevékenykedik, kiilonbozé ipari parkokban az orszag szamos
pontjan. Azonban a fennmaradd véllalkozasok is jellemzéen anyagi jellegii termel6
tevékenységet folytatnak: mindossze egy szoftverfejlesztéssel, harom lzleti tanacs-
adassal, és egy technolégia transzferrel foglalkozd cég képvisdi a szolgdltatod szek-
tort.

A megkérdezett 82 vallalkozés kozil minddssze 10 al kapcsolatban valamilyen
K+F szervezettd, felséoktatési vagy kutatd intézménnyel, azonban ezen K+F szer-
vezetek egyike sem az ipari parkon belll taldlhat6. A 10 vallalkozas esetében 4-en
az ipari parknak otthont add teepllésen, 2-en a megyében, 2-en pedig kulféldon
taldlhaté K+F szervezettel tartanak fenn allando6 kapcsolatot.

A parkok tobb esetben is probalkoztak az innovéaciés aktivitas telepitésével, az-
az K+F tevékenységet végzo vallalkozasoknak a terliletre valo csébitésaval. Nagy-
kanizsdn példaul a General Electric-kel folytak sikeres targyalasok. Ugyancsak
eredményre vezetett a Mohacsi Ipari Park és a Pécsi Tudoméanyegyetem Miiszaki
Foiskolai Kara Kornyezetvédelmi Tanszékének egyiittmiikddése. A park inkubator-
héza - a megfeleé kortlmények kiépitése utdn - az egyetem tanszékének allando
jelenlétet fog biztositani. Szintén j6 péda a BMGE Innovécio6s Parkja, ahol a park
funkcigjabdl kdvetkezéen jelentés a K+F tevékenység.

A véllalkozasok K+F tevékenységét segité innovacios intézmenyek tekintetében
sajnos kedvezétlen a kép. A 27 ipari parkban jelenleg nagyon kevés mikdé inno-
véci6s intézmény 1é&ezik™. Ennek oka alapvetéen a kdvetkezé tényezokre vezethets
vissza:

- A vélaatok jorészt nem igénylik hasonlé szolgatatasok meglété (mivel
alapvetéen termelé (Osszeszerdd) tevékenységet vegeznek), vagy az ipari
park feel6s vezet6je Ugy gondolja, hogy ezeknek a funkcidknak a megoldéasa
a vallalkozasok és nem az ipari park feladata. Az elsé esetben leggyakrabban

A kérdsivben konkrétan a kdvetkezd intézmények meglétét vizsgaltuk: technoldgiai transz-
fer kdzpont, véllalkozdi inkubétorhaz, innovécios kozpont, technoldgiai szolgdtatd kdzpont
valamint miiszaki-gazdasagi tanacsadast nyujté vallalkozés.
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multinaciondlis cégek magyarorszagi Osszeszerel lzemeinek ad helyet az
ipari park, amelyek ezeket a funkciokat az anyavéllalat szervezetrendszerén
beltl oldjdk meg (pl. a székesfehérvari Sostoi Ipari Park). Az utdbbi esetre
»SZéls6séges’ példaként a kecskeméti TECHNIK Park Hdiport emlithetd,
mely egy maganvallalkozas keretén belul mikadik, igy ilyen funkcidk kiala-
kitdsdnak gondolata fel sem meriilt, mivel egyetlen feladatuknak az ingatlan-
fejlesztést tartjak.

- Ezen intézmények most vannak kialakitas alatt, mivel tobb park is belétta,
hogy ilyen jellegi intézmény kialakitasara sziksége van. Egyrészt vannak
olyan parkok, amelyek az elsd generécids szintet mar meghaladtak, a betele-
pllt vallalkozasok igénylik fejlédésiikhtz az innovéciés szolgaltatasokat.
Masrészt vannak olyan térségek, ahol a helyi gazdaség , fejletlensége’ szik-
segesse teszi — foként inkubaci 6s — szol géltatasok parkon bl kialakitasat.

- Az ipari park egy nagyobb méretii varosban mikodik, ahol ez a funkcié a va-
rosban mar megoldott, igy nem tervezik |étrehozésat. Kivalo példa erre Szé-
kesfehérvér, ahol az 5 ipari park munkamegosztasa ezekre a funkcidkra is ki-
terjed. Természetesen ellenpélda is akad, Nyiregyhédzan mar miikkddik inkuba-
torhéz, de ennek ellenére a parkban is tervezik egynek a kialakitését.

- Az ipari park maga erre a cdra j6tt I1étre, igy az ipari park tulajdonképpen
»€gy nagy innovaciés/inkubacids intézmény”, amire példaként a BMGE In-
novéci 6s Parkja hozhato fel.

- Az Ipari Park egy nagyobb vélalat, vallalatcsoport telephelyéll szolgdl, és
annak részeként a K+F funkciok megval Gsultak mér. Pédaként a KESZ Kft, a
Videoton és a General Electric hozhat6. Azonban a General Electric ezeket a
funkciokat az ipari park tobbi véllalkozésanak is a rendelkezésére bocsétja,
mig ezzel ellentétben a masik két vallalatcsoport csak tagjainak korére korléa-
tozza azt.

9.4.2. A halézatos egyiittmizkodés | ehetdségei

A hél6zatos egylttmiikodés elényeit és lehetéségét méra mind a vallalatok, mind
a parkok, mind pedig a gazdasdgpolitika alakitéi felismerték. Ennek nyoman ha-
zénkban is ekezdsdott az intézményesllt hélézati egylttmikodések kialakitasa,
melynek eredményeként formalizalt beszallitéi hélézatok, illetve regionalis
klaszterek alakultak és alakulnak. Az egylttmiikodé partnerek kozotti szorosabb
kapcsolat intézményesitett kereteinek megteremtése az aldbbi |épéseken keresztll
érheté e:
1. avallalkozasok mér a telephely kivélasztasandl figyelembe veszik a késgbbi
egyuttmikodés lehet6ségét,
2. az azonos ipari parkon belllre teleptlt vallalkozasok kozott alakul ki egyditt-
miikddés,
3. az ipari parkba telepilt cégek és kozvetlen kornyezetik kozott jon Iétre
egyUttmikodés (telepllési szint),
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4. nagyobb terlleti egységre (megyére, régiora) kiterjeds egyittmiikddés jon I&-
re,
5. kulfoldi kapcsolatok alakulnak ki.

Természetesen ezen |épcséfokok némelyike kihagyhato, illetve ezek a folyama-
tok nem feltétlentl ebben a sorrendben kovetik egymast. Egy vallalkozés azonban —
kllbndsen egy Ujonnan I&tredtt — ezt az utat tudja legkdnnyebben, szerves fel6dés
Utjan begjarni. Ezekhez a fokozatokhoz az ipari parkok intézményesitett segitséget
tudnak nyujtani. Telephelyet biztositanak az azonos termelési vertikumba tartozo
vallalkozasok szdmara, segitik kapcsolatok kialakitasit az ipari parkon kivili valal-
kozésokkal, illetve ipari parkok kozotti kapcsolatok kiépitésével teremtenek lehets-
seget a véllalkozasok egyittmiikddéséhez. A tovébbiakban az ilyen egyittmikddé-
sekhez szilkséges tényezék vizsgélataval foglalkozunk.

1. Az ipari parkok vezetéinek véleménye szerint mér a telephely megvalaszta-
sanal is szerepet jatszhat a potencidlis beszallitok, vasarlok kozelsége. A 27 ipari
parkbdl 15-ben jelezték, hogy ez — tdbb-kevesebb — szerepet jatszott a betel eplilésre
vonatkozé dontés meghozatalakor. Kulon kiemelendd az integrator vallalkozéssal
rendelkez6 parkok esete (pl. Suzuki, KESZ, Videoton), ahol meghatarozo a betele-
pllésnél a kulcsvélalattal vagy annak tevékenységével val é kapcsolat.

Természetesen vannak olyan ipari parkok, ahol ez a tényezé semmilyen kimutat-
hatd szerepet nem jatszott, inkdbb az ipari park és a teleplilés nyUjtotta Uzleti kor-
nyezet vonzotta a leteleptil6 vallalkozast. Azonban, ha a beteleplil6 cég orszagabdl
mér masik vallalat mitkodott az ipari parkban, akkor azt feltétlentl megkeresték és
kikérték a vélemeényét.

2. A parkok talnyomo tobbségében (20) nem tervezik hélézatos egylttmiiko-
dés (klaszter) tudatos kialakitast a parkon bellili cégek kozott (vagy tulnyomorészt
az 6 részvételUkkel). Ennek okaként a kdvetkezéket jel6ltek meg:

a) A klaszter csak egy mul6 divat, semmi tobb.

b) Nem alakithato ki klaszter, mert a beteleplilt vallalkozasok tevékenységi kore
eltér egymastdl, illetve a térség tobbi vallalatagtdl. Egy ilyen kezdeményezés-
sel pedig nem szeretnék a park vallalatainak egy részét elvesziteni, elijeszteni.

c) A betelepllt cégek multinaciondlis vallalkozasok leanyvéllalatai, amelyek az
anyavallalaton keresztil kialakult kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, igy ha-
|6zatok kialakitaséra nincs igényuk.

d) A park szintjén nem érdemes, de regiondlis vagy megyei szinten mindenkép-
pen sziikség volna ra

€) Volnaraugyan lehetéség, de nem tervezik. Kialakuldsét a piaci folyamatokra
vagy a vallalkozasok spontan kezdeményezésére bizzak.

Ezzel szemben a tobbi (7) ipari parkban megindult egy-egy klaszter kialakita-
sa, vagy mar lére6tt hasonlé egylttmilkodés park cégeinek vezetésével vagy rész-
vételével:

f) Tudatosan torekszenek klaszter kialakitaséara (pl. Klasztergom, PANAC).
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g) Spontan modon, az integrétor vallalat révén jott |&reilyen egylttmitkddés (pl.
KESZ).

3. A park és kozvetlen kornyezetének, teleplilésének egyuttmitkodése az ipari
park beagyazodasatdl fligg, amit kordbban mar részletesen targyaltunk.

4. A mér emlitett Klasztergom és PANAC is nagyobb terUleti egysegre (me-
gyére, régiora) kiterjedd egylttmikodést cdzo kezdeményezések (és a tébbi ma-
gyarorszagi klaszter is ebbe a kategoriaba sorolhatd). Ezekhez az elképzel ésekhez az
ipari parkok hélézatos egylttmikodése tud megfelelé keretet biztositani. A hazai
kapcsolatok terén a kdvetkezé alapeseteket kil onboztethetjik meg:

a) Semmilyen kapcsolatban nem &l mas ipari parkokkal (4 vdlaszado).

b) A kapcsolat csak formalis, de semmilyen operativ tartalommal nem rendelke-
zik. A formalités legtobbszér az Ipari Parkok Egyesiiletében meglévé tagsagi
viszonyban jut kifejezésre (4 valaszado).

c) A kapcsolat pusztan tapasztalatcserére korlatozodik. Ez is leginkdbb a foldraj-
zilag kozel fekvé ipari parkok relaciojaban jelenik meg (9 valaszado).

d) Kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik az ipari park, mely konkré& tarta-
lommal is bir. Ez kifgjezédésre jut kdzos marketingben, kdzos érdekképvi-
seltben vagy regiondlis koordindl 6 szerepben (10 valaszadd).

A kapcsolatokban kitlintetett szerepet jatszik a foldrajzi kozelség. M ég a rendsze-
res tapasztalatcserérél szamot ado ipari parkok is megjegyezték, hogy élé kapcsola-
tokat csak a kozeli (a megyében vagy régioban |évi) parkokkal épolnak.

KUl6nds szerepe van az egylttmitkodésnek Székesfehérvaron és Kecskeméten.
Székesfehérvaron az 6t ipari park munkamegosztésban miikddik a szolgéltatasok
terén, és gyakori a tapasztalatcsere. K ecskeméten pedig, ha egy potencidlis befektetd
felkeresi az egyik parkot, de az nem felel meg igényeinek, akkor figyelmébe ajanljak
avaros tobbi parkjét. Tehét itt az 6nall6 parkokat egy ,, nagyobb” identitas, a telepl-
|és fogalma kapcsolja 6ssze.

5. A kulfoldi kapcsolatok kialakitasanak legkézenfekvébb moédja a parkok
szintjén a tanulmanyutak szervezése, mivel a magyar ipari parkok idében késébb
jottek Iétre, mint nyugati térsaik, és az ipari parki program beindulasakor mar |é&ez-
tek olyan sikeresen miikddé parkok szerte a vildgon, melyektél van mit tanulnunk.
Ennek ellenére a parkok kozel fele nem ismer olyan kilféldi pédét, amelyet kdve-
tendének tart. Sokan azért, mert nem is tanulmanyoztédk mas (kulfoldi) parkok pé-
dajan keresztiil az alapités és a mikodtetés |ehetséges nehézségeit. Ezzel szemben
akadt olyan parkvezeté is, aki jart tanulmanyUton, de Ugy itéli meg, hogy a kulféldi
példdk Magyarorszagon nem alkalmazhatdk. Egyrészt teljesen mas feltételrendszer
kozott kell mitkodnilik, anyagi lehetéségeik kedvezébbek, masrészt mas gazdasagi
helyzetben hoztak |ére a parkokat Nyugat-Eurépaban.

Azok a parkvezetok, akik jartak kulfoldi ipari parkokban, elsdsorban az olasz,
angol, francia és német parkokat emlitették. Név szerint leginkdbb az angol ipari
parkok kertiltek emlitésre az interjik sorén (pl. Cambridge). Erdekességként emlit-
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juk meg, hogy van olyan ipari park, amely , példaképként” a Gyéri Ipari Parkot ne-
vezte meg, tehat hazdnkban is mitkdnek mar modellértékii parkok.

A megkérdezett ipari parkok kozil mindossze 7 miikodik egydtt kulfoldi ipari
parkokkal, mig egy esetében folynak a targyalasok az egylttmiikdés |ehetésegérdl
(Esztergomrdl van sz6, ahol az Uj hid nemrég teremtette meg az egylttmikodés
fizikai alapjat). Erdekesség, hogy a Dunétdl keletre taldlhatd parkok koziil egyedill
Nyiregyhéza és Debrecen rendelkezik kilfoldi kapcsolatokkal, mig a dunéntuli par-
kok mintegy fele szamolt be ilyenrél. A felmérés eredménye azt mutatja, hogy a
kulfoldi partnerrel rendelkezé ipari park vallalkozasai az ilyen kapcsolatrendszerrel
nem rendelkezé térsaikhoz képest atlagosan 2,5-szer akkora &rbevételt érnek €,
mésfélszer annyi munkavallal6t foglalkoztatnak, masfélszer akkora exporthanyadot
érnek e éstdbb mint kétszer akkora értékii beruhazés aktivéltak mar. Természetesen
ezek atlagos értékek, mindké oldalon akadnak kivételek: a nagy parkok kozul a
szekesfehérvéri Videotonnak nincs kilfoldi ipari parkkal kapcsolata, mig a kicsi, de
kulfoldi kapcsolattal rendelkezé parkra példa a Debreceni Ipari Park.

Mésik meghatérozo tényezé a foldrajzi fekvés. A kilfoldi kapcsolattal rendelke-
z6 parkok szinte mindegyike az orszaghatér kozelében taldhat6 (egyedili kivétel
Ajka), ami a kapcsolat kialakitasat és fenntartasét egyarant megkonnyiti. Természe-
tesen 6nmagéban az a tény, hogy egy ipari park a hatér kozelében fekszik, még nem
elégséges feltéele a kulfoldi kapcsolat meglétének (pl. Didsgyér, Mohacs, Nagyka-
nizsa, Mosonmagyarovar).

A véllalkozasok szintjén a kilfoldiekkel valé egylittmiikodés alapvets feltétele
valamilyen idegen nyelv targyaldsi szintii ismerete. A megkérdezett 82 véllalkozas
koziil 60-nak van targyal 6képes idegennyelv-tudassal rendelkezé munkatéarsa. Erde-
kesség, hogy a fennmarad6 22 vallalkozas kozétt 3 olyan is akad, amely részben
vagy egészében kilfdldi tulajdonban van.

A hdldzatos egyuttmitkddés kialakitdsahoz természetesen a vallalkozésoknak is
aktivan kozre kell mikodnitk. A vizsgédlatba bevont 82 vallalkozas kozil azonban
66 jelenleg semmilyen beszallit6i hal6zatnak nem tagja. A 16 igenl$ vélaszt add
vallalkozas kozil 4 azonos ipari parkban taldlhaté az integrator vélalkozassal, 2
azonos teleplilésen, 8 pedig az orszag tébbi részén (a megyén kivil) taldlhat6 vélla-
latnak széllit be. Ké olyan véllalkozas is akad, amelyek integrator véllalkozasa kil-
foldon taldhatd, mindketté a Szentgotthardi Ipari Parkban van.

A megkérdezett vallalkozasok kozil mindbssze 8 tagja valamilyen klaszter nek
vagy klaszter kezdeményezésnek. A 8 vallalkozas 5 ipari parkot reprezental, ame-
lyek kdzil csak a Homokhéti Ipari Park (M orahalom) taldlhaté a Dunétdl keletre. A
megkérdezettek kdzott 13 olyan véllalkozaés (16%) is akadt, akik nem rendelkeznek
megfelelé informécidkkal a klaszterekrél, ami azért is meglepd, mert ezek a szerve-
z6dések az emult idészakban a kormanyzati gazdasagfelesztés egyik kozponti ele-
méveé léptek elé.

A formalizalt hal6zatos egyuttmitkdések altalaban magas szintii specializaciot
is jelentenek. Az adott térségnek ekkor egy-két ipardgra és az azt szolgél 6 tevékeny-
segekre kell koncentralnia eréforrasait. Amennyiben ezt az ipari parkok vezetésén
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keresztll kivanjuk elérni, akkor a parkoknak is specializaldni kell valamilyen profil
kialakitdsdval. Azonban ezt a 27 park kozil mindossze a Homokhéti Ipari Parkban
tartjak szilkségszertinek. A tobbi parkban a specializal6das és a profilirozas sziiksé-
gességét firtatd kérdeseinkre a kdvetkez vllaszok valamelyikét kaptuk:

1. Nem sziikséges. A sokszinliséget, a tobb 1&bon dlast tartjdk kdvetendonek.
(Ebbél a szempontbdl érdekes Ozd helyzete. Ok kimondottan szeretnének egy
sokszinii, szdmos iparédgat tartalmazd ipari parkot kialakitani, de a teleplilés
adottsagai, hagyomanyai tovébbra is a nehézipari cégeket vonzzak az ipari
parkba. Minden beteleplilének 6rilnek, aki munkahelyet teremt, igy nem aka-
dalyozzék meg a beteleplilést. A legutdbbi beteleplil6t is szivesen lattak, min-
dossze ennyit jegyeztek meg: ,, Na, még egy ontdde’.)

2. Nem tehetik meg. Mind a telephelyek, mind a munkaeré piacan tulkinalat és
erds verseny van, igy minden egyes beteepilének orulni kell. Bar ennek elle-
nére bizonyos helyeken kialakultak vezet iparagak a térség vagy a telepllés
adottsagai, vagy a mér korabban betel eplilt cégek mitkddési profilja miatt.

3. A mér betelepilteket nem akarjak elvesziteni, réadasul a benn [évé vallal-
kozésok sokszintisége nem isteszi lehetdveé egyetlen profil kivélasztasat.

4. Nem kel eréltetni, idével magatdl kialakul a park profilja.

5. Park szinten nem tartjak sziikségesnek az egyseéges profil kialakitasét, inkdbb
nagyobb egységben (teleplilés, kistérség, régid) szintjén lenne szilkség erre,
amibe a park szervesen illeszkedne.

A vélaszok tobbsége az elsé hdrom kategdriaba tartozik, ami azt is mutatja, hogy
telephelyek tekintetében Magyarorszagon jelenleg kindlati piac van. Az utolsd két
valaszt minddssze egy-ké ipari park vezet6jétdl kaptuk.

9.4.3. Gazdasagpolitika

Az ipari parkok alulrdl jové kezdeményezésnek tekinthetk: az dnkormanyzatok
vagy egy vallalkozas tevdleges részvétele és az oner6 femutatasa nélkul nem johet
Iére a park. Ennek dlenére kijelenthetjik, hogy eterjedtségiket (a , park alapitasi
l&z” kitorését) megis gazdasigpolitikai okoknak, a cim és az ezzel jar6 tAmogatési
lehetdségek megteremtésének tulajdonithatjuk.

Ahhoz, hogy egy gazdasagpolitikai eszktz elérje cédljét, szilkkség van annak is-
mertségére és dismertségére. Az ipari parki cim valamint a Széchenyi-terv kereté-
ben hozza kapcsol6d6 palyazatok esetében mindketts teljesiil, azonban napjainkban
mér nemcsak Uj parkok megalakitasa, hanem a meglévik tovabbfelesztése is cd,
amit Az ipari parkok tizéves fejlesztési programja fogalmaz meg. Ahhoz tehat, hogy
ez sikerrel jérjon, szilkséges ennek a programnak az ismerete és elfogadasa a parkok
menedzsmentje altal.

A tovébbiakban az ipari parkokhoz kapcsol6dd gazdasagpolitikai programok
ismertségét, illetve a tartalmukkal valé azonosulast vizsgaljuk meg a parkokkal és a
betelepult vallalkozasokkal kapcsolatban. Egyrészt azt, hogy teljesitik-e az ipari
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parkokkal szemben tamasztott kbvetelményeket. Mésrészt azt, hogy részt vesznek-e
valamilyen formaban a Széchenyi-terv palyézatain. Végul, de nem utolsd sorban
pedig azt, hogy ismerik-e a tizéves fejlesztési programot és ezzel kapcsolatban van-e
valamilyen elképzel ésiik a park tovabbfejl6désének irdnyardl, lehet6ségeirél.

(a) Azipari parki cimhez kapcsol 6d6 kovetel menyek teljesll ése

Az ipari parkokkal szemben tdmasztott kovetelmény, hogy a betel eplilt vallalko-
zasok szdma elérje a 10-t, valamint a foglalkoztatottak szama az 500 f6t mitkddése
otodik évének végére™.

9.2. tablazat A megvizsgalt ipari parkok fébb adatai, 2001. december 31

Ipari Park Cim elnyeré- Vallalkozasok Foglalkoztatot-
senek éve  szama (db) tak szdma (f6)
Claudius Ipari Park (Szombathely) 1997 36 8.100
Csongradi Koérnyezetvédelmi Ipari Park 1998 17 416
Debreceni Ipari Park 1997 4 203
Didsgyéri |pari Park (Miskolc) 1997 26 812
Egri Ipari Park 1997 3 54
Elsé Szegedi Ipari Park 1998 2 50
Esztergomi Ipari Park 1997 11 3.299
Gyori I pari Park 1997 30 4.627
Hatvani Ipari Park 1998 17 1.450
Homokhat I pari Park (Mdraha om) 1997 13 194
KESZ Ipari Park (Kecskemét) 1998 9 450
Mohécs Ipari Park 1999 23 1.649
Mosonmagyarévari |pari Park 1999 3 995
Nagykanizsai Ipari Park 1999 9 4.091
Nyiregyhazi | pari Park 1997 6 1.300
Ozdi I pari Park 1997 102 1.362
Pécsi Ipari Park 1997 12 1.900
Sarréti Ipari Park (Szeghalom) 1998 6 192
S6stoi Ipari Park (Székesfehlrvar) 1997 26 4.200
Szentgotthérdi | pari Park 1997 27 1.704
Tatabanyai |pari Park 1997 36 3.596
Technik-Park Heliport (Kecskemét) 1999 16 1121
Uj Atlantisz Ipari Park (Ajka) 1997 18 288
Videoton Ipari Park (Kaposvar) 1998 9 2.253
Videoton Ipari Park (Székesfehérvér) 1997 70 11.198
Videoton Ipari Park (T drokszentmiklGs) 1999 9 1.286

12 Mivel a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgi Egyetem Innovéci6s Parkja nem rendelkezik
ipari parki cimmel, igy esetében ezeknek a feltételeknek a vizsgalatat mell ztik.
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A 27 ipari park kozll 13 mér jelenleg is teljesiti mindké feltételt, igy detciklu-
sanak érett szakaszdban tart. 8 ipari park van amelyik a ndvekedési szakaszban tart,
azaz a két feltételnek csak egyikét tdjesiti: haromban a foglalkoztatottak szama nem
éri e az 500-at, mig 6tben a beteleplilt vallalkozasok szama marad e a sziikséges
tiztl. Ot olyan ipari park van, amelyik egyik feltételnek sem tesz eleget, tehdt az dn.
kezdeti szakaszban tart (9.2. téblazat).

Ha az 6irt mutatoknak nem megfelel6 13 ipari park eddigi fejl6dési palydjat ki-
vetitjuk a kovetkez6 évekre is, akkor kozlluk véhetéen tovabbi 6t park éri e az
érett szakaszt™ az ipari parki cim elnyerésésl szamitott dtodik év vége eétt. Mind-
Ossze harom olyan ipari park valésziniisitheté, amelyik az 6todik év végére egyik
mutatét sem teljesiti (Sarréti Ipari Park, Elsé Szegedi Ipari Park, Debreceni |pari
Park).

(b) Részvétel a Széchenyi-terv palyazatain

A 27 megkérdezett ipari park kdzil minddssze 10 nem palyézott a Széchenyi-
terv keretében™. Ennek okai parkrdl parkra véltoznak, de két alapvet6 okra vezethe-
tok vissza:

- Jelenleg nincs olyan fejlesztési elképzelésiik, amivel kapcsolatban pélyazni

szeretnének (mér kiépllt a park).

- Akizaré feltéelek valamelyikének hatdlya ala esnek, példaul:

a) Nem rendelkeznek megfelelé dnerével.
b) Tul nagy a hiteléllomanyuk.
¢) Barnamezés parkok szamara csak idén nyilt meg a palyazas lehetésége.

Ezekbél megallapithatd, hogy a palyazatokon egyontetiien szeretnének részt ven-
ni a parkok. A 17 palyéazo park kozul legtobben sikeresen pélyaztak, van amelyikik
tobb pdlyazatéval is nyert. A leggyakrabban infrastrukturdlis fejlesztésre (7 park),
illetve inkubatorhaz vagy innovécios kdzpont kiépitésére (6 park) adtak be plyaza-
tot.

A mintdba bevont véllalkozasoknak kozel afele érintett valamilyen forméban a
palyazatokon. A megkeérdezett 82 vélalkozas kozll 31 pélyazott a Széchenyi-terv
keretében, kozulik 28 sikerrel. Tovabbi 9 cégnek a palyazata éppen elbirdlés alatt
van. A megkérdezetteknek azonban tobb, mint fele, 42 vallalkozés azonban egyalta-
[&n nem vett részt a palyazatokban.

3 |tt a Gazdasagi Minisztérium &ltal kozolt adatokon tdl figyelembe vettiik, hogy az Egri
Ipari Parkban latogatésunk akaméval is folytak a bévités munkéatok, amelynek eredmé-
nyeként anyarraa betel eplilt vallakozasok szdma az akkori kettérdl 14-refog néni.

4 Egy esetben maga a park nem péyézott, de a tulgjdonosként a park {igyeit intézé énkor-
ményzat igen, ami é&inti aparkot is.
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(c) Elsd és masodik generaciosipari parkok

Az ipari parkok tizéves fejlesztési programjaban megfogal mazott csoportositas az
ipari parkok ké kategorigjat kilonbozteti meg: az elsé és a masodik generacios ipari
parkokat.

A megvizsgalt 27 park vezetoje kozll 7 nem ismerte az emlitett fejlesztési prog-
ramot, és igy az abban |év6 csoportositést, mig 20 igen (megjegyezzik: ahhoz ké-
pest, hogy az ipari parkok , élvonala’ keriilt be a vizsgdlatba, igy az, hogy a tévlati
kormanyzati elképzeléseket a megkérdezettek egynegyede nem ismeri, legaldbb is
elgondolkodtato).

A 20 igenl6 valaszt add kozil 17-en tudtdk besorolni a parkjukat a fejlesztési
programban felallitott valamelyik kategoridba: 11 €lsé generacios ipari parknak
tartja magét, 5 masodik generacidsnak (a Nagykanizsai Ipari Park, a székesfehér-
vari Videoton Ipari Park, a Szentgotthérdi Ipari Park, a szombathelyi Claudius Ipari
Park és a kecskeméti KESZ Ipari Park), mig 1 valaszad6 harmadik generécidsnak
(sich).

A felesztési program szerint a masodik generécios ipari parkok sajatossaga,
hogy tuljutottak az els6 generéacios fejlédésen, tehét az infrastrukturdlis feltételek és
az alapvetd szolgéltatés kiéplltek. Ezen tilmenéen a vallalkozasok felé olyan to-
vabbi szolgaltatdsok nyUjtéséra képesek, amelyek alapjan a kdvetkezé négy katego-
ria valamelyikébe sorol hat6ak be:

- innovéciG-orientdlt ipari park,

- logisztikai kdzpont,

- innovéci6s transzferkzpont,

- technologiai inkubétorok és innovéci s kdzpontok.

Ezekbdl kdvetkezéen egy masodik generacids ipari parkkal szemben ké elva-
rés fogalmazhaté meg. Egyrészt az ipari parki cimre az 6todik éven tdl is szerezzen
jogosultségot, azaz teljesitse a vallalkozasok és a foglalkoztatottak szamara vonat-
koz6 elvérasokat. Mésrészt rendelkezzen a fent emlitett szolgaltatédsok valamelyiké-
vel.

A magukat mar legaldbb masodik generacios parkoknak tartdk kozll ketten
ugyan nem teljesitik a betelepliltségre vonatkoz6 elvarasokat, de ha fejlédésiik az
eddigi Utemben folytatodik, akkor véarhaton mindkeét értéket tallépik ezen év végére.
A szolgéltatdsok megléte mér nem alapithatd meg ennyire egyértemiien. Az vi-
szont elmondhaté mindegyikikrél, hogy valamilyen innovécios szolgaltatést nydjto
intézmény (technolégiai transzfer kdzpont, innovacios kozpont vagy technoldgiai
szolgaltatd kdzpont) tald hat6 vagy a park terliletén, vagy a park szamara otthont adé
tel epiil ésen.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a lehetséges méasodik generécios kategéridk kozul a
parkok melyik iranyaban kivannak tovabbfejlédni. Harom valaszad6 semelyik ka-
tegoridt nem kivanja dérni (Gyéri Ipari Park, Tatabanyai |pari Park, szeghalmi Sar-
réti lpari Park), mig egy szerint (Ozdi Ipari Park) nem alkalmazhatGak parkjukra a



9. A hazai ipari parkok és beteleptilt vallalkozasok ... 199

kategoridk. Kilencen a logisztikai szerepkort kivanjak betdlteni, réadasul a vaa-
szokbdl a mar létez6 logisztikai fejlesztésekre kiirt palydzatokon valé részvételii
szandékot is feltéteezni lehet. Tovabbi egy park technolégiai inkubéator és innovéci-
0s kozpont szeretne lenni (szombathelyi Claudius Ipari Park), egy pedig innovacié
orientdlt ipari park (nyiregyhazi Login Ipari Park). Két olyan park is akadt, amelyik
egyszerre ké funkcidt is meg kivan val6sitani: logisztikai és technoldgiai szerepkor-
re egyarant vagyik (Szentgotthardi Ipari Park, Egri Ipari Park).

(d) Az Integratori Ipari Park

Szintén a parkok fejlettségének elismerésére szolgél az Integrétori Ipari Parki cim
is. 17 parkban jelenleg nem tervezik az Integrétor Ipari Park cim elnyerését. A Gyori
Ipari Park azzal indokolta dontését, hogy a miikodés minésit, igy nem érzik szilksé-
gét a cim elnyerésének (ugyanezen ok miatt nem tartjak a masodik generaciés fejl6-
dési kategoridk egyiké sem elérendének). Tovébbi hdrom park korainak tartja a
palyézaton val6 indulast: még nem értek e fejlédésiik azon szakaszdba, ahol ez in-
dokolt. Hat ipari parki vezeté nyilatkozta, hogy megpalyézzak a cimet (bar ketté
nem tudta pontosan, hogy mit jelent a cim, de val6szintisitette, hogy pdlyaznak), mig
a Debreceni Ipari Park méar most is 20, az Eszak-Alfoldi régidban taldlhato ipari park
egyUttmikodésé koordindlja, igy a cimtél fuggetlenll is ilyen szerepet toltenek be
véleményuk szerint.

Az utobbi hét ipari parkra vonatkozéan megvizsgaltuk, hogy megfelelnek-e az
Integréator Ipari Park cim palyazataban megkivant feltéeleknek. A széban forgo
ipari parkok: Esztergom, Videoton (Székesfehérvar), Szentgotthard, Pécs, Login
(Nyiregyhaza), Debrecen, Homokhét (M 6rahalom).

1. Legaldbb két éves beszdmolé elkészitése és elkildése: Ezen parkok

mindegyike 1997-ben alakult, igy megfelelnek ennek a kritériumnak.

2. Beteleplltség mértéke: A 10 hektédros minimumot az ipari parkok mindegyi-
keteljesiti.

3. Ipari parki cimben véllaltak teljesitése: A beteleplilt vallalkozasok és afog-
lalkoztatottak szdmara vonatkoz6 el6irdsokat jelenleg harom ipari park nem
teljesiti. A vallalkozasok szdma Nyiregyhézan és Debrecenben nem & e a
10-¢t, mig a foglalkoztatottak szama M érahalmon és Debrecenben nem éri el
az 500 fét. A harom ipari park koézil a debreceni az, amelyik varhatéan a cim
elnyerését kovets 6todik év végére sem lesz képes az elbirdsokat teljesiteni,
amennyiben fejlédése tovabbra is az eddigi Utemben folytatodik (lasd (a)
pont).

4. Szolgaltatasok kiépultsége: A szolgaltatasok kiepultségére vonatkozé elbird
sok vizsgalatat megneheziti, hogy a fizikai infrastruktira megléte 6nmagaban
még nem elegendé a szolgéltatas nydjtédsdhoz. Ennek kdszonhetéen sokszor a
parkokban elérheté szolgéltatasok csak papiron éteznek, és tényleges kiépité-
siikre csak az igények felmerlilését kovetéen kerlil sor. Azonban abbdl kiin-
dulva, hogy minden parkban igyekeznek mindenfajta szolgéltatast e érhetévé
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tenni a véllalkozasoknak, feltéelezhetjik, hogy ezt a feltéelt mindegyik park
teljesiti.

5. Kornyezetre valo hatés: Bar a palyazati kiiras nem tartalmazza annak vizs-
gdlatat, hogy a park a kornyezetében taldhaté vallalkozasoknak is nyuijt-e
szolgaltatédsokat, azonban az Integratori Ipari Park cim leirdsdban szerepd,
hogy ,az ipari parkban és kdrnyezetében mitkodsé véllalkozasok részére szé-
leskorii szolgéltatasokat nyujtd” parkot takar az elnevezés. A széban forgo hét
ipari park kozil harom mér most is nyUjt szolgaltatdsokat a parkon kivil ta-
l[Ahaté véllalkozasoknak, harom még csak tervezi, mig egy nem is tervezi
nyUjtani azt.

A vizsgdlatba bevont és az Integrétori Ipari Parki cimre palyazni szandékozo hét
ipari park kozil jelenleg mindsszesen kett6 (Pécsi Ipari Park, székesfehérvari Vi-
deoton Ipari Park) feledl meg az integrétori parkkal szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeknek. (A vizsgalatban részt vevé tovabbi 20 ipari kozll jelenleg tovabbi 5 felel
meg a fenti feltéeleknek).

Egy empirikus femérés eredményeit mindig nehéz néhény gondolatban tssze-
foglalni, de azt eimondhatjuk, hogy hazankban az ipari parkok élcsapatdban is a
legkllonbozobb fejlettségii és felkészultségi parkok taldlhatok. Annak ellenére,
hogy az ipari park eredendéen, mint a helyi gazdasagfelesztés egyik motorja szol-
gana, szamos park sok tertileten el égedettnek tiinik az eddig €l ért eredményekkel, és
nem dédelget tovabbi ambicidzus terveket. Az is meglepd, hogy a felettebbnek
szamit6 parkok kozil sokan nem ismerik a gazdasagi kormanyzat rgjuk vonatkozo
hosszabb tavu eképzeléseit, illetve vannak olyanok is, amelyek nem értenek egyet a
kijelolt fejlodési iranyokkal, vagy egyes elképzel éseket haszontalannak tartanak. Ez
viszont int6 jel arra vonatkozélag, hogy a parkok jovobeni sikeres fejlédésének
nemcsak az unalomig hangoztatott tényezék, hanem a ténylegesen jol miik6dé par-
kok szakmai &llaspontjanak a politikai (gazdasagpolitikai, tertletfejlesztési) elképze-
Iésekbe val 6 integrdlasais feltéde.



