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10. A hazai ipari parkok helyzetér 6l éstovabbfejlesztésik
lehet 6ségeir 6l

Buzas Norbert — Lengyel Inre

Az ipari parkok fejlédésének és fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozd kutatasunk
sorén egyrészt dttekintettik azokat a nemzetk6zi és hazai tapasztalatokat, gondo-
latkoroket, amelyek az ipari parkok tovabbfejlesztéséhez felhaszndlhatok (2-8. feje-
zetek). Masrészt evégeztiink egy empirikus felmérést (9. fgezet), melynek soran
2002 4prilisaban megprobaltuk feltarni és bemutatni a hazai ipari parkok jelenlegi
helyzeté. A parkok tovébbfejlodésére és -fejlesztésére vonatkozd gondolatok és
javaslatok féleg ebbdl a ké informécioforrasbdl szarmaznak. Természetesen fel-
haszndltuk kordbbi felméréseink és terlletfelesztés munkéink (pl. a Dd-afoldi
régio gazdasagfejlesztési stratégigjanak, illetve KKV-fejlesztési operativ programjé-
nak kidolgozésakor) sorén szerzett informéciokat és tapasztalatokat, valamint a kuta-
tasban résztvevok kiemelkedé nemzetkozi és hazal ismereteit.

Kovetkeztetéseinket és ajanlasainkat’ hdrom részre osztottuk: a nemzetkozi ta-
pasztalatok hazai alkalmazhatésagara, a tizéves fejlesztési program és az ipari park
palyéazatok értékelésére, ésvégll a parkok egyuttmiikddési |ehetéségeinek elemzése-
re

10.1. Nemzetk6zi trendek és tapasztalatok

1. A globaliz&ci6 U gazdasdgi teret hozott |étre, a globdlis vélalatok tartos
versenyelényei foldrajzilag koncentrdddnak. Ez a folyamat a véllalatok esetében
azt jelenti, hogy alényegi tevékenységeket (amelyek tobbsége stratégiai jelentdségi,
avagy innovécidhoz kotédik) koncentrdljdk, mig az értéklanc kevésbé hatékony
részeit (pl. dsszeszerelés) kihelyezik, tébb esetben pl. magyarorszagi ipari parkokba.
Mig a felett orszagokban az innovativ tevékenységek koncentrécidja (tudomanyos
parkok, kutato parkok, innovaciés kézpontok stb.) a jellemzé, addig a fejl6do orsza-
gokban inkabb az alacsonyabb hozzéadott értéket nyUjto, kevésbé innovaci 6-igényes
kihelyezett tevékenységeké, amelyekhez elsésorban dékészitett ipari teriletek sziik-
segesek.

1 Mind a kévetkeztetések, mind az ajanlasok a kutatok 6néllo véleményét tilkrézik, amelyek
tobb esetben dtérnek a kormanyzati szervezetek altal megfogalmazott allasponttdl.
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2. Tobbcdl ipari tevékenységre elokészitett ipari terlletek (industrial
estates) mar régota |éeznek, de a 70-es évek eétt inkabb ingatlanfgjlesztési (néha
tertletfgjlesztési) céllal hoztak |ére 6ket, illetve egy-egy (fordista) nagyvallalat épi-
tette ki sgjat maganak. A 70-es évek Gta az dtalakuld, karcslisod6d nagyvallalatok
széles alvdlalkoz6i és beszdllitoi korre tAmaszkodnak, melyeknek igényel miatt
felgyorsult az ipari tertletek kialakitdsa. Az egyes orszagok (kdzponti és helyi) kor-
manyzatai reagéltak a globalis valtozasokra: egyrészt a meglévé ipari terlletek mo-
dernizalasaval einditotték a hagyomanyos iparagak (féleg nehézipar) dtal érintett
térségek re- és dezindusztrializacigjat, mésrészt a 70-es évektsl Uj ipari terlletek
kialakitésa is el6térbe kerlilt, ebben a folyamatban az infrastrukturaval dlétott ipari
parkok fontos szerepet toltottek be.

3. A globalizécio Uj , kozjavakat” helyezett el6térbe. Amig a 70-es évekig tartd
modern szakaszban féleg a kozlthal6zat, az energiahal6zatok, vagy a kozoktatas
fglesztésére iranyult, addig napjainkban a ,, posztmodern kdzjavak” irénti igények
ergsodtek fel. A tdmegesen megjelend kis- és kozépvallalatok (ahol a munkaerd
kétharmada dolgozik) jorészt nem tudjék sajét valalati szervezetiikon beltil kiépiteni
a piaci versenyben val6 sikerességhez sziikséges részlegeket (marketing, adoligyek,
konyvelés, informatika stb.), ezeket a szol galtatédsokat ink&bb megvasaroljék. Ezaltal
tomeges igény jelentkezik a kilonb6dz6 Uzleti szolgaltatasok irant, amelyek elérik a
tamogatasukat indokolé kritikus témeget: kisebb a tarsadalmi koltsége ugyanis an-
nak, ha kézosségi forrasokbol tdmogatjak (olcsobba teszik) a kezdd vallalkozasok-
nak nyqjtott Uzleti szolgéltatasokat (kvazi-kodzjavakat), mintha a tarsadalom lemond
ezen vallalkozasokrdl. Ez a felismerés Oltott testet a fejlett orszagok inkubacios
programjaiban, amelyek keretében az igéretes kezdé vallalkozésokat kiemelten
tamogatjak. Ezek nem hagyomanyos direkt tamogatasok (addkedvezmények, ked-
vezmeényes hitelek, kamattdmogatésok stb.) révén, hanem indirekt tdmogatésok-
ként, azaz adott helyen miikkdds (parknak, kozpontnak nevezett) szolgaltatd cég
(Ugynokség) dltal nyujtott kedvezményes lizleti (Ugyviteli, marketing stb.) szolgélta-
tasok és jutanyos iroda (ingatlan)-bérlet formgjdban jutnak el a tdmogatandd vallal-
kozasokhoz. Az ilyen indirekt tAmogatésok akkor a leghatékonyabbak, ha a tamoga-
tandd véllalkozasok hasonld tevékenységet folytatva térben koncentrdlddnak,
klaszteresednek, azaz egyazon parkban mitkdnek.

4. A nemzetkozi tapasztalatok azt hangsllyozzak, és ezt a hazai igények is ala-
tamasztjak, hogy az ipari park nem célja, hanem eszk6ze a helyi gazdaséagfe) lesz-
tésnek, s elsodleges szerepe a munkahelyteremtésben nyilvanul meg. Ennek meg-
felelen a parkok fejlesztése szervesen be kell, hogy éptiljon a regiondlis és megyel
tertletfejlesztési koncepcidkba. Féleg a parkok tovabbfelesztésénél |ényeges, hogy
ez tagabb kornyezetiikkel 6sszehangoltan torténjen, mivel a sziikds innovaci 6s bazist
mindenképpen a nagyobb varosokba kell koncentralni.

5. A regiondlis gazdasagfejlesztés szokésos fazisait vizsgalva a hazai térsé-
gek tobbsége még csak az ., iparégi verbuvalasndl” tart, melynek soran - féleg olcsd
termelési tényezdkkel - nagyvéllalatok telephelyeit probaljak terlletiikre csabitani.
A szerkezet-atalakités fazisa még csak a Dunantul néhény vérosaban és azok von-
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zéskorzetében figyelheté meg, mig Budapesten a gazdasag mér az Ujraszervezédés
(reorganizécio) fazisdba |épett. Az iparagi verbuvalas alapveté eszkdze egyértel-
miien az ipari park, amely ezen a szinten bevaltotta a hozza fiizétt reményeket. Vi-
szont a szerkezet-dtalakitds mar nem pontszerii, hanem az ipari parkon tilmutaté
helyi szervezédéseket (innovacios intézmeények, specidlis felséoktatés sth.) igénye,
amelyek még a fejlettnek tartott dunédntdli varosokban is csak most formal édnak.
Ennek elsddleges eszkdze az ipari park, mint szervezet és a killonb6z6 intézmények
(felsdoktatasi intézmeények, kutatdhelyek, vallalkozasfejlesztési szervezetek, gazda-
sagi kamarak stb.) kodzotti kapcsolatrendszer, ami még a legfejlettebb parkok eseté-
ben is még csak kialakul éban van.

6. Magyarorszagon az ipari parkok kialakulasara alapvetéen két tényezd ha-
tott. Az egyik a globdlis atrendezédés, amelynek hatasara a fejlett orszagok feldol-
gozlipari vallalatai kihelyezték éémunka-igényes (néha kornyezetterhels), foleg
betanitott, avagy szakmunkéra alapozott tevékenysegeiket, melyekhez csak el 6készi-
tett ipari terlletre (vonalas infrastruktura kiépitése, koziizemi szolgaltatédsok stb.) és
ipari gyakorlattal rendelkezé munkaerére volt szilkséguk. A mésik tényezd a hazai
rendszervaltasbdl adddo szerkezetvéltas, melynek keretében a helyi 6nkormanyzatok
a munkanélkiliség mérséklésére - részben sajét forrasaikat is bevonva - megprobal -
tak nagyobb véllalatok (féleg multinaciondlis cégek) telephelyeit telepiilésiikre cs&-
bitani, amelyeknek természetes igénye volt az el 6készitett ipari terlilet.

7. A fglett orszagokban kiilonbozé tipusai figyelheték meg a parkoknak és
kdzpontoknak. Az EU-ban kialakult tipizalasok szerint a hazai ipari parkok tobb-
sege csak elékészitett ipari terllet, ahol alig fordul €6 inkubécids tevékenyseg,
mivel ott féleg nagyvélalatok kihelyezett részlegel mitkodnek. Felmérésiink szerint
a fglettnek tekinthetd szervezédések kozll egy sincs Magyarorszagon: sem tudo-
manyos park, sem innovéacios kdzpont, sem technoldgiai park, legfeljebb ezek
|&rehozaséra irdnyuld kezdeményezések vannak. A felettebb ipari parkok kozul
néhanyban megfigyelheték ugyan kdzos szolgaltatdsok, de ezek is jorészt alacsony
szintiiek. Tobb esetben az ipari parkokban vamszabad terlletek vannak, és ezen
cégeknek nyilvan semmilyen hazai beszallitoval nincs érdemi kapcsolatuk.

8. A nemzetkdzi fogalomrendszer alapjan (féleg a nemzetkozi szervezetek és
az EU angol kifejezéseit vettik alapul) Ugy tinik, hogy az ipari ter Gletek jellemzé-
sére differencidltabb fogalmakra van szikség: nem szerencsés minden szervezo-
dést ipari parknak nevezni, illetve az innovaciés intézményrendszert sem lehet kiza-
rolag az ipari parkokra alapozni. Ugy véljik, hogy a kiilféldi befektetd masra asszo-
cid ,industrial park” esetén, mint amit mi gondolunk (és az esetek tobbségében
nyUjtani tudunk), ezért az ipari teriletek jellemzésére markéansabb kategoridkat kel-
lene kialakitani. Ennek keretében:

- A jorészt terllethasznositasra és feldolgozoipari befektetd-csabitasra kialaki-
tott, sziikds szolgaltatasi korrel rendelkezé jelenlegi ipari parkok marad-
janak az ,ipari park” kategoriaban, mig 6nallé feltételrendszerrel kellene
tdmogatni ,, Uzleti parkok”, , innovéacios kdzpontok” és,, tudomanyos par -
kok” kialakitasat. Felmérésiink alapjan az ipari parkok menedzsmentje (il-
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letve tulajdonosai) altalaban nem szandékoznak innovécids tevékenységekkel
,bibelédni”, mivel szamukra a terllethasznositas az elsédleges. Minddssze a
parkok 6todében talélhatd innovacios kdzpont, vagy innovaci 6t segitd valami-
lyen intézmeény.

Uzleti parknak kellene nevezni azokat a szervezédéseket, ahol egy kozponti-
lag el6irt szolgéltatasi kort (vagy annak nagy részét) nyljtja a park a betele-
puilé cégek szaméra (azaz nemcsak kozmiivesitett teriiletet). Uzleti park valhat
ipari parkbdl is, de lehet U szervezédésis, pl. logisztikai funkciokkal.

I nnovécibs kozpont esetén nemcsak a nyUjtott szolgaltatasokat, hanem a be-
teleplil6 cégek tevékenységi korét is meg lehetne kotni, masképp nehéz a
szilkséges hétteret (eszk6zok, laboratoriumok stb.) kialakitani. Innovéacios
kozpont esetén nem szilkséges nagy Osszefliggo terlilet, viszont a helyet ado
varos intézményi héttere is donté a cim mérlegelésénél. Az innovécios koz-
pont f6 funkcidja az inkubacio, az ottani cégek szamara kedvezmeényes bérle-
ti lehetdségek és Uizleti szolgaltatdsok nyUjtasa, ezért a kzpont infrastruktiréd
janak kialakitdsdhoz (épliletek, laboratériumok stb.), illetve az inkubacios
funkcidk miikddtetéséhez is dlami tdmogatés szilkséges. Az ilyen innovaciés
kozpontokban kaphatnanak szerepet a regiondlis/lokalis technolégia transz-
fer szervezetek, melyek természetesen nem csak a kozpont , lakoinak”, ha-
nem a térség dsszes vallalkozasanak nyUjtandk szol géltatasaikat. Az inkubéaci 6
harmadik funkcidja a klaszteresedés és a helyi halézatok kialakulésanak €6-
segitése, amihez szintén hozzajarulhatnanak az innovéaci 6s kézpontok.
Nemzetkozileg igen sikeresek a tudoméanyos par kok. Viszont - mint egy vi-
deki, integralt egyetem oktatdinak - az a véleményiink, hogy vidéken még
évekig nem vérhat6 sikeres tudomanyos park megjelenése. Az autonémiéval
rendelkezé integralt egyetemek legnagyobb gondja jelenleg a megnovekedett
hallgatoi |&szamhoz sziikséges infrastruktira kiépitése, és a tehetséges fiatal
oktatGi kar megtartasa. Tovabba a valtozashan kevéshé érdekelt hagyomanyos
szakok domindlnak (pl. tanarképzés), tovabbra is héttérbe szoritva a vallalko-
zasok igényeit kielégité képzéseket (pl. miiszaki, informatikai stb.). Az alami
egyetemektél nem vérhat6 €, hogy sajat dontéssel hozzanak Iétre olyan tu-
domanyos parkokat, amelyekben sikeres Uzleti vallalkozasok indulhatnak. Az
egyetemeken felhalmozott tudasra alapitott (spin-off) cégek tomeges megjele-
nésének, azaz a kutatok véllalkozéva valasanak szamos — a motivécio, a koc-
kézattiir6-képesség vagy a menedzsment készségek hianyabdl fakado - akadé
lya van. Tapasztalataink alapjan tudomanyos parkok szervezése csak egy
hosszabb tavu allami program keretében, kozponti stratégia alapjan indulhat el
a nagyobb vidéki egyetemi varosokban (Budapesten az Infopark valodi tudo-
manyos parkké valasara mar révid tavon is van esély). Amint Cambridge pél-
daja mutatja, dont6 attérést a tudomanyos parkba beteleplil6 kilfoldi cégek
hozhatnak, masképp nem lehet legyézni a tobbségben levé elenérdekelt egye-
temi oktatok ellendllasat.
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9. A helyi gazdasagfejlesztésnél |ényeges szempont, hogy az ott miikddo cégek
térségi bazisa is helyben legyen (a menedzsment is ott mikodjék). Ez az elvaras a
KKV-k esetében jorészt egyértelmii, viszont a globdlis vallalatok magyarorszagi
telephelyeire nyilvanvaléan nem igaz: utébbiaknak mashol vannak a lényegi tevé
kenységeket végzé részlegeik. A helyi beagyazodas tekintetében alapveté, hogy
minél nagyobb legyen a helyi beszallitok aranya. A hazai ipari parkokat vizsgalva
ez a folyamat még alig indult el, a parkok zome szatellit tipusl, azaz a vallalatok
helyi kétédése gyenge, sem a térséghez, sem a parkban levé tébbi céghez nem flizik
tartés kapcsolatok. Minddssze néhany esetben fordulnak €6 olyan tipusok (, kerék-
agy-és-kullg”, , hibrid”), ahol mar dindult a beagyazddast megerésité helyi hél6za-
tok kialakitasa

10. A nemzetkdzi tapasztalatok kiemelik a regionalis hél6zatok és a klaszterek
szerepét. Vizsgalatunk szerint hazankban még csak indulé kezdeményezésekrél van
sz0, a vertikalis (nagyvallalati beszalit6i) halozatok folyamatosan épuilnek ki, de
a horizontalis hal6zatok még gyengeék. Klaszterek csak klaszter-alap gazdasagpo-
litika, illetve decentralizalt regiondlis politika esetében szervezédnek, ezek pedig
nalunk egyel6re még csak formalddnak. Emiatt klaszterek var hatdan vagy globalis
nagyvallalatok vertikalis beszallitoi, vagy kézmiives kisvallalkozasok horizonté-
lis hal6zataibdl formalddhatnak. Viszont mindkettéhtz szilkséges a kdzOsségi
tamogatas, egyrészt az innovéci6s intézmények kiépitése, masrészt a kedvezményes
Uzleti szolgéltatédsok hélbzatdnak |étrehozésa. Mind az ,,intézményre-épll6”, mind a
»hal6zatra-épll6” klaszterné a helyi kezdeményezés a donts, anékil nem lehetnek
sikeresek ezek a szervezédések.

10.2. Azipari parkok tizéves felesztési programjarol

2001 szeptemberében, a Széchenyi terv keretében |&tott napvilagot Az ipari par-
kok tizéves fejlesztési programja. A dokumentum a korabban tapasztal haté bizonyta-
lanségokkal szemben egyértelmii fejl6dési palyat ragjzolt az ipari parkok elé, s ennek
keretében hatarozott célkitiizéseket fogalmazott meg a parkok szamanak névekedé-
s&, illetve funkciondlis differencidl 6dasukat illetéen. Mivel a dokumentum az ipari
park program 1997-es elinduldsa 6ta a legtobb konkréumot tartalmazza a parkszerii
iparizést illetéen és a benne foglalt elképzelések hosszabb tévra meghatérozhatjak
az ipari parkok sorsat és lehetéségeit, igy kutatasi eredményeinkbél levonhatd ko-
vetkeztetéseket Osszevetettik a tizéves fglesztési programmal.

A fglett gazdasagokban az ipari park sajatos szimbidzisban él a teleplléssel,
|étrej Gttének tradiciondlis oka is valamilyen termel ési vagy tudaskoncentrécio. Ezzel
szemben hazankban az ipari tevékenységnek a véarosbol valo puszta kitelepitése,
vagy éppen egy pénzforrés eérhetdségének igérete is gyakorta vezetett ipari park
megalakuldsdhoz. Ennek megfeleléen hajlamosak vagyunk minden olyan teriletet,
ahol ipari termelés folyik, ipari parknak nevezni, s ehhez az €626 évek ,ipari park”
cimadomanyozéasi gyakorlata is hozzgjarult, hiszen a kitlinteté cimet nem a tényle-
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gesen alkalmas befogad6 hattér gazdasag alapjan, hanem néhény szamszeriisithe-
t6 kovetelmény meglétére és gyakran homalyos elképze ések felvazoladséra adoma-
nyozték. Ezt tAmasztja ald az a tény is, hogy a 2001-ig cimet nyert 146 ipari park
kozul 42-ben (28,8%) a megal akitasakor nem volt mitkods véllalkozés. A gazdasag-
politika iranyit6i felismerték ezt a helyzetet, és megszigoritottédk a palyazat beny;-
tasanak feltétdeit: a palyazat benyljtasakor mér legaldbb 6t vallalkozésnak a leendd
ipari park tertletén kell mikodnie. Ennek ellenére 2001 végén még 19 ipari park
(13,0%) tertletén nem mitkodott egyetlen vallalkozas sem, és a Terra Studio elére-
jelzése alapjan az 1997-98-ban cimet nyert ipari parkok kézel 50%-a nem fogja tel-
jesiteni az el6irt 5 év alatt a betdepiilt vallalkozasok és a foglalkoztatottak szdméra
vonatkozo dvérasokat.

Az természetesen dltaldnosan igaz, hogy az onkormanyzatok mindenitt azokat a
forradsokat palyaztdk meg, amiket |lehetett, ha szilkség volt ipari parkra, ha nem, ha
életképesnek tiint, ha nem. Ebbél azonban szdmos helyen a nemzetgazdasag szaméra
szilkségtelen ingatlanfejlesztési projektek keletkeztek.

11. A tizéves fejlesztési program stratégiai célként fogalmazta meg azt, hogy
...z ipari parkok az évtized végére ... az innovéacio, a kutatas-fejlesztés és a mo-
dern ipardgak megtelepedésének kiemelt helyszineivé véjanak”. A nemes céllal
azonban mér az egyes részcélok sem voltak dsszhangban, hiszen ez a térekvés nyil-
vanvaléan nem lehet igaz 200-250 ipari parkra, s pldne nem azokra, melyek az or-
szég fejletlen terliletein puszta tokebevonasra és munkahel yteremtésre hivatottak. A
parkok megkivant szamanak rogzitése eleve aggalyos, hiszen az ipari parkok szama
a gazdasagi aktivitas valtozasaval egydtt bévilhet, nem lehet stratégiai cél a par-
kok szdméanak hataridére torténé emelése. M& csak azért sem, mert az amugy is
sziiks forrésok nem teszik lehet6vé kétszaz park megfelel6 fejlesztését.

12. A hazai viszonyokat figyelembe véve nem szerencsés az a stratégia, amely
el6sz6r megduplézza a parkok szamat, majd belekényszeriti 6ket egy — a sziikos
forrasokért folyo — versenybe. A kdvetendé stratégia egyrészt a tényleges tér ségi
fglédést hozd parkok kiemelt tAmogatésa, masrészt pedig a tdmogatasoknak a
par kokrdl a beteleplilt vallalkozasok felé valo athelyezése lenne. Ennek megfele-
[6en viszont a tartsan életképtelen parkok ipari parki cimének mesterséges fenntar-
tasa értelmetlen, az ilyen szervezédésektdl, amennyiben nem teljesitették az elvarha-
t6 mutatokat, a parki cimet vissza kell vonni. Természetesen a fejlett szolgaltatasok
nélkilli egyszerii ipartertiletek (ajavaslatunk alapjan a tovabbiakban is ipari parknak
nevezett képzédmeények) is bizonyos feltételekkel bevonhatok az dlami tAmogatasi
forrasok korébe, de az ilyen tipusi — esodleges infrastrukturdlis felesztést cdz6 —
tamogatasok nem lehetnek a gazdasagfejlesztés stratégiai tertiletei.

13. A meglévé parkok tényleges fejlesztése egyet kell, hogy jelentsen a tér ségi
igényekre épulé parki szolgdltatasok bévilésének elésegitésével. A szolgaltata-
sokat nyilvan nem egy park, hanem a helyi gazdasagi szereplék széles kére (nem-
csak parkon beliil, hanem azon kivil is) igényli, igy a szolgéltatasfejlesztéssd a park
terlleti gazdasagi beagyazddésa is javul. Ha ezt nem sikerll elérni, akkor a jobb
sorsra érdemes parkok is csak pusztaipari telephelyek maradnak. A szol galtatédsokat
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magatdl értetddéen a kornyezeti tényezékhoz, a vallalkozasok fejl ettségéhez és lehe-
téségeihez kell igazitani: tucatnyi technolégiai parkrdl roévid tvon dmodozni sem
érdemes, hiszen a hazai vallalkozasok jelentds része technolégiai szempontbdl
felzarkozonak mingsil, igy szdmukra a technol6gia transzfer intézményrendszeré-
nek fejlesztése, illetve képzési programok inditésa kindlkozik fejlesztési |ehet6ség-
ként. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a technoldgia elterjesztését célzd intézmények
mér regiondlis szinten is jorészt hianyoznak, a nemzeti innovéci6s rendszer szamos
helyen lyukas, a jelenleg késziilé regiondlis innovécios stratégiak (RIS) még a
gyermekbetegségeket dik tul. Az ez iranyu fejlesztéseket is Ossze kellene hangolni
az ipari parkok fejlesztési programjaval, igy a kiépitendé technolégia transzfer
intézmeényr endszer e egyszerre szolgalhatna a parkba tel eplilt és az azon kivdili val-
lalkozésok technol6giai igényeit.

14. A késbbbi parkok telepitésével kapcsolatosan olyan stratégiara van sziikség,
amely a szellemi bézisokra épitve, a helyi gazdasag adottsadgainak figyelembe
vételével hatérozza meg az ipari park sziikségességét, s tudomasul veszi, hogy az
ilyen prioritdsok kialakitésa egy szukségképpen konfliktusokkal jaro folyamat, me-
lyet konzekvensen kell végig vinni. Oromteli, hogy a valddi modern gazdasagszer-
vezd erét jelentd parkok kialakitédsanak igénye a ,, mésodik generacids ipari parkok”
|é&rehozésanak koncepcidjan keresztil mér a tizéves fejlesztési programban is testet
Oltott. A megvalGsitést illetéen azonban a két szint ilyetén elvalasztasa tovabbra is
megkérdéjelezhets, s a tovabbi elsé generécids (tékebevonods-ingatlanfejlesztés)
parkok |é&esitésének igénye elére vetiti a forrésok kvéazi-egyenletes terlileti € osztasa
elvének prioritasét a tényleges gazdasagszervezés tAmogatasanak elvével szemben.

15. Az egyedi fejlesztésekhez a parkok |érejottének motivécioit kell megvizs-
galni. Az egyes alapkategoridk fogalménak és funkcidinak egyre szélesebb értelme-
zése, illetve a parki soksziniiség amigy sem teszi lehetévé, hogy a meglévé parkokat
—néhany kivételével — a szakirodalom szerinti tevékenységi alapkategoridkba beso-
roljuk (a szervezédési kategériakkal més a helyzet). Amigy sem az a lényeg, hogy
minek neveziink egy parkot, hanem az, hogy milyen gazdasagi kornyezetben miiko-
dik, milyen peremfeltételeket teremtiink szamara, s ezekkel élve hogyan tud igazan
térségi integrald erd lenni. A legtobb park kilonbdzé funkcidk keveréke, a speciali-
zal6das és a tipizalddéas csak a tevékenységek sulypontjait jelenti, ami egy bizo-
nyos szinten magéatdl is végbe megy, azon tdl pedig nincs szikség beavatkozasra. A
kordbban vézolt javaslatainknak megfeleléen véleménylink szerint elegendének
tinik, ha a fglett szolgaltatdsokkal rendelkezé ipari parkok ,, Uzleti park” megkulon-
boztetést kapnak, s a specializalt fejlesztés mindossze ké& irdnyba, az innovacios
kozpont és a tudomanyos park felé indul €l

16. A tudomanyos par kok szervezésénél feltélenll meg kell emliteni, hogy az
Ujonnan |é&rehozandd tudasalapu parkokat nem szabad, hogy arégi reflexek megléte
slijtsa: a jelenlegi palyazati rendszer ugyanis az egyetem kozremiikodésével |éreho-
zando ipari parkkal szemben is elvérja a tiz hektéros, dsszefliggo terlilet biztositésat.
Ez azonban — megléatasunk szerint - csak kdzvetlen termel6- vagy hozza szorosan
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kapcsol 6d6 tevekenység esetén indokolhatd. Egy kutatasra alapul6 park esetén, ahol
a szolgéltatasok dominédlnak, ez nem feltétlendl redlis elvarés.

10.3. Az ,integrétor ipari park”

Mint az a kutatés soran nyilvanval6va valt, hazankban az ipari parkok jelenlegi
felodés stadiuméban dtaldban véve az ipari ter Uletek és a korlatozott szolgaltata-
sokat nydjto Uzleti parkok dominalnak. A fejlédés lehetésége a szolgéltatasok
szintjén megvalésul6é specializacié mentén képzelheté €, melynek egy lehetséges
forgatokonyve a tudomanyos parkok kialakulésa lehetne. Ez azonban csupan a par-
kok egy nagyon sziik kore szaméra reélis alternativa az egyetemi kutatobézis kozel-
ségének nélkil 6zhetetl ensége miatt.

17. Az isbizonyosnak latszik, hogy szdmos park hosszabb téavon is megmarad a
lokalis szerepvdllalas szintjén és a helyi vélalkozasfelesztésben lesz elsédleges
szerepe. Az ilyen parkok esetén a kiilsé kornyezetbe torténé beagyazottsagot kell
erdsiteni, kilonos tekintettd a lokdlis gazdasagfejlesztésben betdltheté szerepre. E
folyamat fontos eleme lehet — a més helyi szintt intézményekkel (kamardk, vallal-
kozésfelesztési intézmények sth.) vald kapcsolatépités mellett - a mas par kokkal
valé egylttmiikddés a méretgazdasdgossagban és a kollektiv tudasban gyokerezd
versenyelényok kihasznalédsa érdekében.

18. A kisebb gazdasagi jelentéségii ipari parkok egyuttmiikddése, sét a ké-
sobbi esetleges hal 6zatba szervezédése a legktilonfélébb elénydket szolgéltathatja
aresztvevok részére: arendelkezésre all6 informéci 0bazis kiszé esedése a kolcsonds
informaciocsere kovetkeztében, kdzos ipari park marketing stratégia kidolgozasa és
megval 6sitasa, a felmerlilé koltségek ardnyos megosztasa sth. révén. Elkezdédhet
egy tanulasi folyamat, amely sorén a fejlédésben el6rehaladottabb ipari parkok ta-
pasztalataikat, szaktudasukat atadnédk a fejletlenebb partnereknek, a parkmenedzse-
rek kollektiv tudésa is hatékonyabb mitkdést eredményezhetne az egyes parkokban,
viszonossagi alapon a potencidlis beteleplil6k egy részének kikdzvetitése egy méasik
parkba, amelynek a profiljaba esetleg jobban illik az adott vallalat tevékenysége. (Itt
meg kell jegyezniink, hogy az 6tlet utdpisztikus volta ellenére ilyen jellegii partner-
segre mér az interjuk sorén is fény dertilt.) Hosszabb tavon pedig (egy |etisztultabb,
kiforrottabb egytttmiikodési rendszer esetén) az ipari parkok hélézata — a vallalati
hél 6zatokhoz hasonl6 médon — egy egységes egészként |éphetne fel a kills szerep-
l6kkel szemben, mind a vevéi, mind pedig az eladdi pozicidban. (Ezzel jelentés
méretgazdasagossagi eényodket realizdlva)) Az ilyen alapon szervezédo ipari park
hél6zatok azonban az egyuttmiikdés-rivalizalas kettésségén alapulnanak, hiszen
a befektetokért a tovabbiakban is versengenitik kell a partnereknek egyméssal.

19. Masik oldalrdl azonban az empirikus felmérések aldtdmasztjék, hogy Ma-
gyarorszagon még a parkok kozti egyedi egyuttmiikdések is meglehetésen rit-
kék, ahalozati egylttmitkodéseknek pedig még az alapjai sem alakultak ki. Tdbbek
kozt a tanulmany soran készitett vezetdi interjuk is ezt bizonyitjdk: a megkérdezett
27 parki vezet6bdl minddssze 10 esetben szamoltak be kiterjedt, tartalommal bird
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egyUttmikodésrél. A tobbi esetben vagy nem alakult ki semmilyen kapcsolat més
parkokkal, vagy a kialakult kapcsolat pusztan formdlis. Osszességében tehdt megdl-
lapithatd, hogy a gyakorlé szakemberek is érzik az egyittmiikddés szilkségességet,
azonban a szervezett formék még nem alakultak ki, inkabb csak az informélis kap-
csolatok mitkodnek. Azt informalis kapcsolatok nélkil 6zhetetlenek, de nem elegen-
déek aregiondlis hél 6zatok kialakulésahoz.

20. Az egylttmiikddés megerésitésére szolgalhat az integrator ipari park
program. A pélyéazati kiiras szerint az integrétor ipari parki cim feltéelei kozé tar-
tozik a parkok kozti egyuttmiikodések |étreottének tamogatésa és koordinél a-
sa, melynek értelmében az integrétor park egy halozatszervezé brodkerként funkci-
ond. Meg kell azonban jegyezniink, hogy az ,,integrétor-1ének” csak akkor |ehetnek
hossz( tava pozitiv hatdsal, ha a minésités elér éséhez valdban vildgosan definialt
teljesitményt kell nyUjtani. Az integratori cimet csak az elére rogzitett elvarasok
alapjan szabad odaitél ni, és a késsbbiekben sem lehet |ehetdséget biztositani a ming-
sités el értéktel enitésére.

21. A jelenlegi rendszer azonban nem biztosit tobbletforrasokat az integrato-
ri feladatok ellatasara. Mive pusztan erkdlcsi cimrél van szo, igy éppen a sikeres,
jol miitkdds parkok nem érdekeltek a cim megpalyazésdban. Ezt példazza a Gyéri
Ipari Park esete is, ahol a sikeres miikodést tartjdk legjobb , erkdlcsi elismerésnek”.
A finanszirozasra ké&t |lehet6ség mutatkozik: vagy a kozponti korményzat (esetleg
helyi 6nkormanyzat(ok) bevonasaval) biztositja a szilkkséges forrasokat, vagy pedig a
szervezédésben résztvevé tobbi park dllja a koltségeket. A kezdeti idészakban min-
denképp sziikséges lenne a tovébbi dlami szerepvallalés, azonban hosszabb tavon
csak egyetlen megoldast tartunk elfogadhaténak, az integrétor ipari parknak kell
atagoknak olyan minéségi szolgaltatasokat nyujtani, amelyekért azok hajlanddak
piaci arakat fizetni.

22. Fetélenll ki kell hangstlyozni az integrator ipari park fogalom tarta-
lommal valé megtoltésének szilkségességét. A gyakorlé szakemberek jelentés
része még csak nem is ismeri a fogalmat, illetve azok szamara, akik ismerik sem
vilagos, hogy a kormanyzatnak mi a célja ezzel a cimmel. Nem dllapithaté meg egy-
értemiien, hogy milyen el6nyokkel és kotelezettségekkel jar az integrétor ipari park
cim viselése. Ezt a megdllapitast alatdmasztja az a tény is, hogy a megkérdezett 27
parki vezeté kozll Gsszesen 7 dlitotta, hogy gondolkoznak az integrétori palyazat
benyUjtésan. (Ez azért kilondsen rossz ardny, mivel nagyobb részt a jol mikdds,
felettebb parkok voltak a vizsgalat alanyai, amelyek alkalmasak lennének az integ-
rétori feladatok ellatasara.)

23. A tanulmany lezérasakor, 2002 szeptemberében nagyban folytak a Nemzeti
Fejlesztési Terv (NFT) eokésziletei. Az NFT, illetve a kapcsolatos regiondlis fej-
lesztési stratégiak nagy lehetéséget jelenthetnek a parkok egy részének, azoknak,
amelyek innovaciés kdzpontként, avagy integrator parkként képzelik el a jovojiket.
Az EU-s tamogatasok segitségével ugyanis kiépllhet az intézményi hattér (nemcsak
a hianyzo infrastruktira, hanem a , kapcsolati téke’ is az innovacios intézmények-
kel), igy az ipari park a helyi gazdasagfejlesztés , pdlusa’ lehet: inkubéci6s funkcibi
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|é&rehozasdhoz tamogatasokat nyerhet €. Nyilvéan erre a feladatra nem mindegyik
ipari park képes vélalkozni.

Osszegzés helyett csak arra a nyilvanval ¢ tényre hivjuk fel a figyelmet, hogy az
ipari parkok tobbsége a kzeljovoben vélaszit €é kertll. Az EU-s csatlakozés kdze-
ledtével, de foleg belépésiink utan varhatdan folyamatosan nének itthon is a bérek,
aminek kovetkeztében az olcsé munkaerére és egyéb befektetési kedvezmeényekre
letel epedett cégek elhagyjédk az orszagot. Az a park és az a helyi (megyei, telepllési)
kormanyzat, amelyik nem tesz meg mindent a fejlett szolgaltatasok (az inkubacio)
kialakitédsara, még az esélyét is eveszti annak, hogy az erételjes versenyben jéve-
delmez6 munkahelyek maradjanak a térségben. Nyilvan ingatlanhasznositési célu
ipari teriletek mindig maradnak, de ajové a magasabb hozzaadott értéket déalito, a
jelenleginél kvalifikaltabb és ezaltal jobban megfizetett munkaerét alkalmazé inno-
vaci 6s kdzpontoké és tudomanyos parkoké. Tisztaban vagyunk azzal, hogy elképze-
Iéseink inkabb a tavoli jovére, semmint a jelenre vonatkoznak, de az ipari parkok
eddig is az 6nszervezédés, az alulrdl val 6 épitkezés, a helyi gazdasagfe)lesztés isko-
lapé dgjat mutatték, amit a fejlédés kovetkezé fazisdban is meg lehetne ismételni.



