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6. Tudomanyos par kok: intézményestilt tudask 6ztsségek
a térségfelesztéshen

(A Sophia-Antipolis és a budapesti Infopark esetei)
Barta Gyorgyi

Napjaink informéciés térsadalméban a tudas a versenyképesseg meghatarozé e emé-
vé, a gazdasagi fejl6dés mozgatorugdjava véalt. Ennek eredményeként a tudomanyos
és technolOgiai fejlédés méra a kilonbdzé térségek fejlesztésének kulcsfontossagu
eleme lett. A 80-as évektsl kezdédsen a kilonbozé nemzeti, illetve regiondlis fg-
lesztési programokban egymas utén jelentek meg az olyan intézmeényesiilt tudasko-
z0sségek, melyek a tudoményos egylttmiikddésre, a tudomanyos eredményeket
hasznosit6 vallalkozasok alakulasara és fejl6désére alapozodnak.

Tanulmanyunkban eészor attekintjik az ilyen tudomanyos/technoldgia parkok
6sének tekinthetd Sophia-Antipolis |érejottét és mikodésének jellemzoit. Majd
részletesen elemezziik az esé magyarorszagi tudomanyos park, a budapesti Infopark
kialakuldsat és fejlodési lehetdségeit, amit Osszevetlink a kozel 30 éve alakult
Sophia-Antipolis fejl6dési pdlyajaval.

6.1. A tudomanyos par k/technoldgiai park fogalomkor

A technolégia-orientélt vallalatok és a kutatas-felesztéssel foglalkozo intézetek,
illetve az egyetemek egylttmiikodésén alapul 6 terliletek megjel 6lésére a szakiroda-
lomban 30 kil6nbozé elnevezés is eléfordul (Kung 1995). A szamos nagyon hason-
16 szervezédés etérd elnevezésel okan a manapsag leggyakrabban haszndlt tudomé-
nyos park megjel6lés val gjdban egy praktikus gyiijtéfogalom, mely a tudomanyos-
és technolégiai parkok, innovéciés kdzpontok, kutatas parkok, de akar a technol 6-
giai varosok, technopoliszok Gsszefoglal 6 elnevezéséreis hasznélatos.

A Kkulonbozé elnevezésekhez, az ilyen terlileteknek a fejlesztésben betdltott sze-
repére vonatkozolag is dtéré elképzelések rendelheték. Kung (1995) definicigja a
tudomanyos parkok térségfejlesztési szerepét helyezi el6térbe. Ugyanis szerinte a
tudomanyos park nem mas, mint , ...egy korulhatarolt foldrajz terlleten megval 6-
sulé, csticstechnol égiara éplils iparfejlesztés alapvets tipusa”. Ugyanakkor Tatsuno
(1986) szerint a technopolisz az idedlis varos |&rehozasanak stratégiai eleme, mely-
ben az attraktiv high-tech iparra magas szintii K+F tevékenység, csodas épiiletek és
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varosias szolgéltatasok telepiilnek, valamint szép természeti kdrnyezet biztositja az
idedlis életkorilmeényeket.

Az elnevezéshez hasonldan az ilyen szervezédések fogalmi meghatarozasa is
legaldbb ennyire sokszinii. Georges Benko (1986, 1991, 1992) szerint a technolgiai
park a miiszaki, ipari tevékenységek kdzpontja, az innovativ, dinamikus, hizé sze-
repet betdlté vallalatok egyiittese. Pierre Laffitte — a Sophia-Antipolis megal apitéja
— szerint a technolOgiai park a legfejlettebb technoldgia, a kutatés, a vallaatok, az
egyetemek és a pénzligyi szervezetek egyittmikodése egyazon helyen. Akadnak
olyanok is, akik a tudomanyos kutatéstdl a fejlesztésen és a termelésen &, egészen
az értékesitésig tartd folyamatot tartjdk a tudomanyos/technoldgiai parkok tevékeny-
s&gi korébe tartozonak, més vélemények szerint azonban e parkok termeléssel és
értekesitéssel nem foglalkozhatnak (Kung 1997).

A parkok egységes tipizalasara torekvé munkak Osszehasonlitd elemzésére
Kung (1997) tett atfogd kisérletet. Vizsgdlatai szerint a téma nemzetkdzi szakiro-
dalméban az ilyen terlletek elkulonitésére hdrom altalanos elnevezést hasznalnak
széleskoriien, melyek: a tudoményos park (science park), a technoldgiai p6lus
(»technopol€e’) és a technopolisz. A dominans alaptipusokon belll természetesen
szdmos altipust kllonitenek € a témaval foglalkozd szerzék (Castells, Hall 1994,
Kung 1995, Oh 1997) (6.1. téblazat).

6.1. tAblazat A tudomanyos parkok alaptipusai

Szerzé Castellsés Hall Kung Oh
(megjelenés (1994) (1995) (1997)
éve)
Dominans Technolégiai pdlus Tudomanyos par k Technopolisz
elnevezés
Technolégiai park Kdzpont tipusi Tudomanyos park
Altipusok kutat6 park Uzeti kozpont innovéci 6s kdzpont
tudomanyos park innovaci 6s kozpont tudomanyos/tech-
technoldgiai kdzpont nolégiai park
Tudomanyos varos kutat6 park
I nkubétor tipust
Technopolisz Technopolisz
Park tipus tudomanyos varos
Technol 6giai-ipari kutato park technopoalisz
komplexum (spontén tudomanyos park
fejl6dés Utjan) technologiai park
Pdlus tipus
technolégiai pdlus
technopolisz
Véaros tipusi

Forréas: Kung (1997)
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Erdemes megjegyezni, hogy aterminoldgiai soksziniiség kialakulsahoz nagyban
hozzjérult, hogy a francia nyelvben a ,, technopole’ sz6t kéféejelentésben hasznal-
jék: egyrészt az angolszasz ,, science park” megjel6lésére szolgal, amely a terlileten
foly6 tevékenység lokdlis siiriisodését (a park-jelleget) hangsilyozza, masrészt vi-
szont a francia, illetve japan ,technopolis’ szinonimgjaként is szerepel, amely a
terllet varosias, azaz megfeleld infrastruktdraval és kiegészité szolgaltatasokkal
ellatott jellegére utal.

Kung (1995) a sajét felosztasat a vilagszerte dinditott 1008 tudomanyos parkpro-
jektben szerepl6 kifejezések hasznalati gyakorisagai alapjan alakitotta ki. Megalla-
pitjia, hogy a legttbb elnevezés ké& kulcsszdt tartalmaz: az €lsd a dominans tevé-
kenységre (innovéacio, kutatés, tudomany, technoldgia, felfedezés stb.), a mésodik
pedig valamely terlleti kategériara, Iényegében a térbeli kiterjedés nagysagara
(kbzpont, park, zéna, polisz stb.) utal. Mivel a projektek majdnem 96%-&ban szere-
pel ilyen terlleti kategéridra, vagy térbdiségre vonatkozé kulcsszo, ezért Kung ezen
kategdria mentén végezte e a tovabbi osztalyozast a legkisebb innovécios kézpont-
tol kezdve egészen a tudoményos varosokig. A kategorizalds azonban igy sem min-
dig egyértelmii, hiszen a felédés sorén az egyes kategoridkba tartozé képzédmé-
nyek &tcsiszhatnak egymésba. Ennek soran a tudomanyos parkok tertletén belll
innovéci 6s kdzpontokat hozhatnak |étre az indul 6 kisvallalkozasok tamogatésara (pl.
Cambridge-ben a tudomanyos park), de a kordbbi innovécios kdzpontok is elkezd-
hetnek terjeszkedni, Ujabb vallalkozasokat betelepitve (pl. berlini innovéciés koz-
pont), vagy kormanyzati tdmogatassal a tudomanyos parkokbol |éreohetnek hatal-
mas tudomanyos varosok, vagy egész technolégiai régiok (pl. Hsinchu Tudoméanyos
Ipari Park).

Az 1992-es dlapot szerint a két dominans tipus a park, illetve a kdzpont,
egylttes aranyuk 69% (6.2. tablazat). A fejlédés dinamikajét tekintve Kung megal-
lapitotta, hogy az 1980-as évek kozepétdl a kdzpontok szdma jéval gyorsabban n6-
vekedett a parkokénal. Az Gsszes tipust figyelembe véve leggyakrabban a véaros-
tipust képzédmények szama emelkedett, bar ennek ellenére részardnyuk még min-
dig igen csekély.

A ,technopole’ sz6 korabban mér emlitett igen széles jelentéstartalmat hasznélja
ki az egyik OECD tanulmany is, amely a regiondlis innovaciés politikdk eszkoz-
rendszerével foglalkozik (OECD 1999). A tanulmény a technopolus kifejezést tekin-
ti gytjtéfogalomnak, s az adott szervezédés fejlettsége szerint megkll 6nboztet

- valés technopodlusokat, melyek kdzé a piacvezeté amerikai, francia, angol és

azsiai eseteket sorolja, illetve

- kvazi-technopdlusokat, melyek val¢jdban az olyan kisebb technoparkok, me-

lyek a szinergidkat az alacsonyabb koltségek és kockazatok mellet szeretnék
biztositani, valamint azok az Uzleti innovacios kdzpontok (BIC-ek), melyek a
technopolus név marketing értéké részesitik elényben a valés tartalommal
szemben.
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A terminologiai kérdések tisztazasakor végezetlil érdemes megemliteni, hogy a
tudomanyos park és az ipari park fogalmak sem valnak e desen egyméstdl. Ennek
nemcsak a gyakorlatban kialakult sokféle &meneti képzédmény az oka, de az elmé-
leti megkdzelités, ill. afogalmi lehatérolas sem mindig tesz egyértelmii kil onbséget
az egyes szervezddések kozott. Benko (1991, 1992) szerint a technoldgiai park ab-
ban kulénbozik az ipari parkoktdl, hogy ez utébbi nem kétodik feltétlenll a csics-
technol 6gidhoz és a K+F tevékenységhez. Sét, a technoldgiai parkot tobb szerzé is
az ipari park egy sgjatos tipusanak tekinti.

6.2. tblazat A tudomanyos parkok megoszlasa a fébb tipusok szerint 1992-ben

Tipus Projektek szama M egoszlas (%)
K&zpont tipust 354 35,2
UZeti kdzpont 103 10,2
I nnovaci s kdzpont 85 8,5
Technolégiai kbzpont 154 15,3
Véaros tipusi 22 2,2
Inkubétor tipusi 64 6,4
Park tipus 339 33,7
Kutaté park 109 10,8
Tudomanyos park 71 71
TechnolGgiai park 138 13,7
Pdlus tipust 36 3,6
Egyéb 188 18,7
Osszesen 1008 100,0

Forréas: Kung (1997)

Fizikai megjelenésében a tudomanyos/technolégiai park tébbnyire zart, vagy
korulhatarolt tér, ahol irodék, kutatdintézetek, laboratériumok, vallalatok modern
éplletel koncentralodnak, szinvonalas kornyezetben. Mivel kialakulasukat az adott
orszég tarsadalmi-gazdasagi feltételei befolyasoltak, igy a tudomanyos/technol bgiai
parkok jelentésen kilonboznek egymastol méretiik, a parkokba teleplilt vallalatok
jellege, atulajdonviszonyaik, ill. foldrajzi megoszlasuk szerint.

Az els6 tudomanyos parkot, a Stanford Research Parkot 1951-ben az USA-ban
hozték |é&re. Tulajdonképpen ez volt a kiindulépontja a Szilicium-volgyi ipari agg-
lomerécionak. A késsbbiekben — Japanban, Délkelet-Azsia més orszégaiban, vala-
mint Eurépaban a 80-as évek folyaman — megindult tudomanyos park-épités foként
ezt az amerikai mintét hasznositotta. 1960 € 6tt 6sszesen 6 tudomanyos parkot tartot-
tak szdmon a vilagban, ebbdl 5 az USA-ban és egy az akkori Szovjetunidban (Szibé-
ria, Akademgodorok) volt. Az 1970-es években mér tovabbi 5 orszag (Dania, Auszt-
rélia, Kanada, Franciaorszag és |zrad) csatlakozott az e€lébb emlitettekhez. Jelenleg
tobb, mint 1000 tudoményos parkot regisztraltak, kdzilik 400 miikddik az USA-
ban, 100-100 park Japanban és Németorszagban, kozel 50 park taldlhaté Anglidban,
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illetve Kindban, 30-30 park van Ausztrdlidban, Kanaddban és Franciaorszagban.
Kelet-Eurdpaban az utdbbi idékben jelentek meg a tudoményos parkok, jelentésebb
szdmban Csehorszagban és Bulgéridban.

Mig az USA-ban, Franciaorszagban, Kinaban, Japanban és Dél-K oreaban a nagy
tertleten fekvé tudomanyos parkok terjedtek el, Eurdpét inkdbb a nagyszamu, de
kisebb kiterjedésii parkok jellemzik. A vildg tudomanyos parkjaiba eddig mintegy
35 ezer vallalat teleplilt, ezen bellll a tudomanyos parkok a francia véallalatok szama-
raalegvonzdbbak (az Gsszes parkbateleplilt vallalat 40%-a franciaorszagi).

Mint azt a nemzetkozi példék vilagosan mutatjék, a tudomanyos parkok |étesité-
senek elssorban ter llet-, vagy telepllésfe lesztési céljai vannak. A régidk gazda-
sagi teljesitoképessége, versenyképessége fligg attdl, hogy a kollektiv tanuléds kiala-
kul-e térségikben. E folyamat kibontakozasa szilkséges ahhoz, hogy a térség szerep-
[6i gyorsan és rugalmasan vélaszoljanak a technolégia Uj kihivasaira. A kollektiv
tanulési folyamatnak az aldbbi el 6feltéelei vannak:

(@) A technoldgiai fejlodéshez sziikséges er éforrasok megléte:
- Helyi adottsagok: vonzo kérnyezet, fejlett dtalanos infrastruktara (féleg az el-
érhet6ség), specidisinfrastruktira (amely aterlileti kozpontokat jellemzi).
- Toke: atokeerés hazai, kilfoldi, magan és dlami nagyvallalatok, befekteték és
az dlami terlletfgjlesztési palitika forrasai.
- Specidlis humén er éforr &s: a képzettek magas aranya (akik johetnek tévolabbi
térségekbdl, vagy arégio, technoldgiai park munkaers piacardl).

(b) Specidlis ipari tevékenyseg (high-tech ipar, szolgaltatdsok): nagyvallalatok
letelepedése, illetve kutatdintézetek megjelenése, amelyek hozzak magukkal ko-
rébban kialakult kapcsolataikat; valamint az alvallalkozo, bedolgozé, szolgéltatd
kis-és kdzépvallaatok. E nagyvéllalatokban, kutaté intézetekben és az egyre ki-
terjedtebb kis-és kozépvallalati szektorban high-tech termelés, magas hozzéadott
értékii tevékenység folyik, tobbnyire a hlizéagazatokban (informéci6s technol 6-
gidban, energia-és kornyezeti technolgiakban, az det- és egészségiparban, va-
lamint az alapvet6 és specidlis szolgéltatasok terliletén).

(c) A tudéasbazis felhalmozodasa a , kritikus tomeg” szintjéig: egyetem és mas
felséfokd oktatasi intézmény miikddése, kiterjedt K+F tevékenység, esésorban
a helyi gazdasag és kifgezetten az ott mikdds tudomanyos park tevékenységé-
hez szilkséges munkaeré képzése.

(d) Az innovativ kornyezet (mili6) kialakuldsa: kezdetben jellemzéek a globdlis
cégek innovativ folyamatai, a K+F alapu fejlédés, kilss eréforrasokhoz kapcso-
l6dva. A késibbiekben a spin-off folyamatok és az dllami kutatéintézetek pozi-
tiv hatasanak kdszonhetéen tomegesen jelennek meg a kis- és kozépvéllalatok.
A tudést internalizal 6 nagyvallalati szigetek helyett siirtisddnek a vallalatok ko-
z0tti kapesolatok, kialakulnak a tudésbézis hélozatai. Az ipari korzetekben —
amely az innovativ magatartés tarsadalmi-terlileti egylttesei - a helyi cégek és a
helyi kdztsségek szoros kapcsolata formal odik.



114 Barta Gyorgyi

Az ipari/tudomanyos/technolégiai parkokban ezt a kollektiv tanuldsi folyamatot
mestersegesen, killsé eréforrasok bevondsaval lehet |é&rehozni és felgyorsitani, igy e
parkok az innovativ kornyezet kialakuldsénak fontos elemei. A park mint a
moder nitas imézsa jelenik meg.

Nagyon sokszor — Magyarorszagon is — az ipari/tudomanyos park mitkodésének
sikerességét csupan a park novekedésével (foglalkoztatottak szama alapjan), a bete-
leplilt vallalatok, intézmények korszerii dgazati struktirgjaval mérik. igy akér a sike-
res ipari/tudomanyos park szigetként is |é&ezhet, gyokértdentl a térségben, és a f6-
ként kilsé kapcsolatokkal rendelkezé (nagy)vélalatainak elkoltzésével kdnnyen
valsagba kertilhet, megsziinhet. A tudomanyos park valgjaban tartésan akkor lehet
sikeres, ha nemcsak mint egy |&esitmény mitkodik jovedelmezéen, hanem ha dse-
giti a térségben a kollektiv tanulasi folyamat eléfeltéeleinek kialakuldsat, megfeleld
szintre fejl 6dését, és maga is részt vesz a kollektiv tanulasi folyamatban.

A terlletfelesztési politika tobb modon jarulhat a kollektiv tanulési folyamat
el 6segitéséhez:

- tudomanyos parkot finansziroz,

- decentralizéci6s politikét fogalmaz meg,

- Osztonzi az dlami nagyvallalatokat, a kutato-fejleszté tevékenységet, hogy

koltozzenek a tudomanyos parkba,

- esetleg megrendel 6 szerepet tolt be,

- atudomanyos park fejlodésének hosszu, akar tobb évtizedes folyamatét nyo-

mon koveti,

- folyamatosan ott nyUjt tamogatést, ahol arra sziikkség van (ezért nem lehet egy

kis, kbzepesen fejlett orszagban sok tudomanyos/technol 6giai park).

6.2. A Sophia-Antipolis sikertorténete

A Sophia-Antipolist zoldmezés beruhazasként a francia Riviéra hat kisvarosanak,
ill. falujanak kozelébe telepitették. Erre atérségre jellemzé volt, hogy semipari, sem
egyetemi tradiciokkal nem rendelkezett, az idegenforgalom volt a legfontosabb be-
vétdi forrasa. Emiatt a turizmus infrastruktirgja nagyon jol fejlédott, a térség repl-
I6térrel rendelkezett és autopalyakon is konnyen elérhetd volt. Amerikai mintat ko-
vetve, a napfény és a tenger vonzd kornyezetébe admodta bele 1969-ben Pierre
Laffitte — a parizsi Ecole Nationale des Mines igazgatdja — a tudomanyos VAaros uté-
pigjat. Ugy gondolta, hogy ez a térség megfeleld a K+F és a high-tech kultira és
gazdasag — foként a minéségi munkaerd - vonzésara. Pierre Laffitte magan jellegi
kezdeményezését tobb gazdasagi és civil szervezet (pl. kereskedelmi és iparkamara)
is tAmogatta.
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6.2.1. Az elsd | épéstdl az allami szerepvéllalasig

Szamos példa mutatja, hogy a helyi tudés-alapu vallalkozasok spin-off folyama-
tai dtaldban jelentésen hozzgjarulnak a kozos tanulas folyamatdhoz. Vildgosan
nyomon kovetheté volt ez a folyamat a Szilicium-vélgy, vagy Cambridge technol 6-
giai parkjdnak esetében is, ahol az (j, kis cégek folyamatosan alakultak a nagyok
tudasbazisan. A Sophia-Antipolist azonban — az innovativ milié feltételeit tekintve —
»léglres térben” hozték Iétre, igy felodési palyda is nyilvanvalé modon eltért az
el6bb emlitett pél daktdl.

A maganvallalkozés az alakulds utdn hamarosan mér pénziigyi nehézségekkel
kliszkodott, szikség volt dlami és helyi tamogatasara. Az 1970-es években a
Sophia-Antipolis atkertlt az alami szektorba, és ipari parkkd mingsitették. Az
innovativ és fejlett szolgaltatd tevékenységek, valamint az ipari kutatédsok kaptak
prioritést a parkban. Az alacsony hozzéadott értéki és a kevés munkahelyet teremtd
tevékenységeket, igy a nehézipart, vagy a kornyezetszennyezé iparokat kizéartak a
parkbdl. A profilirozas eredményeképpen a tertileten mitkdds cégek tevékenysége
héromféle technol 6gidhoz kétédott: az informécios, az energia- és kornyezeti, vala-
mint az élet és egészseg agazatok technol 6giihoz.

A Sophia-Antipolis |&redttében jelentés szerepet jatszott az IBM kutatdkoz-
pontjanak |érehozasa Nizza mellett. A késsbbiekben egyrészt més nagy amerikai
multinaciondlis vallalatok, mésrészt francia alami és magan cégek (Air France,
biztosito tarsasdgok) komputer-kdzpontjai, ill. az energia szektor cégel telepedtek le
a parkban. Az amerikaiak a Sophia-Antipolist eurdpai adminisztracios kézpont-
ként és K+F bazisként hasznaltédk, amely a termékeiket az eurdpai piacok igényei-
hez igazitotta. A nemzetktzi nagyvallalatok 6ndllo, sajat komplex szervezettel ren-
delkeztek, nem volt szilkséguk helyi kapcsolatokra, s dontési kdzpontjaik is tavol
estek a Parktol.

A helyi human eréforrés hidnya arra késztette a cégeket, hogy sajdt maguk gon-
doskodjanak a munkaeré utanpétlasrdl. A nagyvallalatok jelentés munkaerd igénye
egy ., elen spin-off” folyamatot inditott €l, vagyis a nagyvallalatok igyekeztek beol-
vasztani a parkban, vagy a kornyéken mitkddd high-tech kis-és kozépvallalatokat.
De még igy sem volt degendd minéségi munkaeré a térségben. A nemzeti kutatasi
intézmények decentralizécios politikgja a kutatas, oktatés, képzés helyi fejlesztését
szorgalmazta. Ennek eredményeképpen néhdny nagy alami kutatGintézet is betele-
pllt a parkba (INRIA, CNRS stb.), azonban az egyetem hidnya miatt a helyi munka-
erépiac nem tudott igazén kibontakozni.

A Park jelentésége elsésorban a nagy dinamikajua kilfoéldi mikods tékénhez kap-
csolddott, amely korszerti struktUrgju tevékenységeket hozott a térségbe. De a
Sophia-Antipolis térsége a 80-as évekig periféria maradt, és mint egy tavoli centrum
szatellit egysége novekedett. A rendszert kivilrél (tavoli kozpontokbdl) iranyitottak,
a kilso kapcsolatok voltak a meghatarozoak, a helyi gazdasigi kapcsolatok, véllal-
kozés egylttmiikddéesek, klaszterek ebben a szakaszban nem alakultak ki, s igy a
Sophia-Antipolis projekt nem jarult hozza a helyi kdzos tanulas folyamatahoz.
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Ennek eredményeképpen a gazdasagi milié sokaig torékeny és instabil maradt,
mindig fenyeget6 volt a parkon belllli cégek esetleges elkdltozése. Mindemellett a
nagy nemzetkozi cégek telephelyévé valt ez atérseg, amely a helyi gazdasag szerep-
[6inek is Uj, a korabbindl nyitottabb és rugal masabb mentalitésat alakitotta ki.

6.2.2. Uj szakasz: a helyi ergforrasokra alapozodo fejlesztési stratégia

A Vétozést esésorban a ndvekedés valsaga okozta az 1990-es évek elgén. Az
ipar globdlis atstrukturaldédasa Gsszekapcsolddott a nemzetkdzi nagyvallalatok at-
szervezéseével, |&szamesokkentésével. Ellentétben a 80-as évekkel, a globdlis valla-
latok szdméra egyre fontosabba valt, hogy er és regiondlis kapcsolatokat teremtse-
nek a helyi high-tech kis-és kdzépvallalatokkal, és a helyi K+F tevékenységgel. Ez a
helyi gazdasagi rendszer atalakulasahoz és a fejl6dés U modelljének megjel enéséhez
vezetett, amdy foként a helyi eréforrasokra éplilt.
Jelenleg a Sophia-Antipolisban a legjelentésebb gazdasagi tevékenység az in-
for méciés technolégidkhoz kapcsol 6dik, amelynek korébe a cégek 25%-a, a mun-
kahelyek 43%-a tartozik. M éretében, a vallalatok szamaban és tevékenységében az
informécios ipar mar elérte a kritikus tdmeget, igy érezhetéen segiti a kollektiv tanu-
l&s folyamatat. Az informéciés ipar a technoldgiai park jelenlegi motorja. Jelentés
elérelépés, hogy a hazai és a nemzetkdzi valalatok, intézmények, kutatbintézetek
kozott tartés egyensaly alakult ki.
A masodik legfontosabb klaszter az egészségipar (egészséglgyi intézmények,
kutatointézetek, gyoégyszeripar, orvosi miszeripar sth.). E korbe tartozik a cégek
5%-a és a munkahelyek 10%-a. Az egészségiparral tobbnyire nagy, nemzetkozi
vallalatok, és dlami kutatGintézetek foglalkoznak — eurépai méretekben. Még nem
jott Iére olyan méret és struktira ezen a tevékenységi terlleten, amely a belsé
novekedési dinamikét I1érehozna.
A fentieken kivil jelentéssé valt egy olyan cégcsoport is, amelynek alapjaban
véve nincs semmi koze a technoldgiai park profiljdhoz, féként az épitéiparral, a
marketinggel és kereskedelemmel foglalkozé cégek tartoznak ide. Szamukra a par k
imézsa jelenti a f6 vonzerst. Erdekes modon, éppen ezeknek a cégeknek volt ko-
szbnhet6 a park stabilitdsa az 1990-es évek dei visszaesés idején.
A 90-es évek valtozasainak kdszonhetéen megvaltozott a technolégiai park fej-
lesztési stratégigja is. Mig ugyanis az 1980-as években az Uj eréforrasok bevonasa
dinamikus fejlodést eredményezett, a 90-es években ugyanez a stratégia negativ
hatdsa volt, mivel egy sor nem technoldgia-orientalt cég teleplilt a parkba, s ez park
iméazsanak hanyatlasahoz vezetett. Uj stratégidra volt tehdt szilkség, mely a helyi
er 6forrasokr a alapoz, samely a kdvetkezé kulcspontokban foglalhatd dssze:
- Nagy lendiletet adott egy Uj egyetem megnyitasa Nizzaban, a Sophia-
Antipolison belil.

- Az Ujj cégekre most nem a nagy beruhézasok és a helyi munkaeré erés vonzé-
sa jellemzd, hanem a betelepll6 bérl6k tobbsége kismér etii vallalkozéas, ame-
lyek megalakulasuk utan gyorsan novekednek.
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- Ez a valtozas megmutatkozik a nbvekedés minéségi jellemzoéiben. Jelenleg a
novekedés foleg helyi, belsé forrasokbdl ered, és leginkabb az informécids
technol 6gia agazatédhoz kapcsol adik.

- A parkon bdiil a nem high-tech szektor visszaesett.

- Felerésodott a spin-off hatas, melynek eredményeként a tudast és a cslics-
technol 6gi&t mar nem csak a nagyvallalatok birtokoljék, hanem a kisvéllalko-
Z4asok.

- A Sophia-Antipolis technolégiai park tudatosan torekedett e folyamatok ta-
mogatasara.

Osszefoglal6an elmondhatjuk, hogy a 25 éves Sophia-Antipolis torténetében je-
lentés valtozas kovetkezett be, melynek sorén a hangsuly eltolddott a kiilso eréfor-
résoktdl a belsé eréforrasok feé, a nagyvéllalatoktdl a kis-és kdzépvéllalkozasok
felé. A parkba € 6sztr nagyvallalatok telepliltek, a parknak vonzd imézsa valt, gyor-
san novekedett, azonban kiilsé kapcsolatai sokkal erdsebbek voltak, mint a belsé
egyUttmitkodés. Ez az alapvetéen exogén folyamat a 90-es években visszaszorult a
nagyvallalatok globdlis stratégigjdnak megvaltozasaval. A helyi high-tech véllalatok
tevékenységének megeréstdése volt az endogén fejlédés alapfeltétele. Kulcsszerep-
l6vé véltak a nagy dlami francia cégek (France Télécom) és kutatGintézetek
(INRIA) a tudas és technolégia diffuziéjanak elémozditasaban, és a partnerkap-
csolatok kiépitésében. A spin-off folyamatoknak kodszonhetéen megndvekedett a
helyi technolOgia-orientélt kis-és kdzépvéllalkozasok szama. Bar a park minden
beteleplil6 szamara nyitott, a vonzer6t mér nem a fejlett dtalanos infrastruktura,
hanem az a lehetéség jelenti, hogy a beteepllé részese lehet a nagy nemzetkozi
innovativ hélézatoknak és kozelebb kerll a nemzetkdzi piacokhoz. A Sophia-
Antipolis sikerében jelentés szerepe volt és van a francia terliletfgjlesztési politiké-
nak és az dllami tamogatasoknak.

6.3. A budapesti | nfopark

Magyarorszagon az Infopark tiinik olyan (potencidlis) tudomanyos parknak,
amelynd az eéfetételek, a kornyezet és hattérintézmények kedvezéek a kollektiv
tanulasi folyamat kialakulasahoz. Elészor bemutatjuk az Infoparkot®, majd megvizs-
gdljuk innovéaci6s kornyezetét és annak helyi szereplit.

6.3.1.Az I nfopark felépitése és tevékenysége

Az Infopark a budai Duna-parton, a Lagymanyosi hid és a Budapesti Miiszaki
Egyetem kozétti — volt EXPO — terlleten helyezkedik el. Epitése még nem fejezé-
dott be, két éplletet mar hasznalatba vettek, k&t épllet befejezéshez kozeledik, a

! Az Infoparkkal kapcsolatos kutatasokhoz sziikséges interjik elkészitésében Poszmik Erzsé-
bet is kdzremiik6dott.
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tobbi egyeldre a tervekben szerepd?. A Park épitése varhatdan 2004-ben fejezddik
be. A 7 épiiletre tervezett | &esitményben mintegy 62 ezer m?-nyi hasznos tertilet &l
majd rendelkezésre.

Tulajdonosa egyrészt az Infopark Rt., amely a 14 hektéros terilet foldhasznélati
aMeH és a GKM atulajdonosa, 25%-ot + 1 aranyrészvényt a k&t egyetem, a Buda-
pesti Muszaki és Gazdasagi Egyetem, valamint az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem birtokol. A tudoményos park éplleteinek és infrastruktirgjanak tzleti alapon
torténd kiépitésére egy beruhazd cég alakult 1998-ban Infopark Fejlesztési Rt. né-
ven, tobbségi német tulajdonossal.

A Parknak jelenleg 14 bérléje van, kdzottik a legfontosabbak az IBM Kutato és
Fejleszto Intézete, ésa MATAV Innovécios Kdzpont, mely sajét épilettel rendelke-
zik a Parkban. A tobbi vallalat (az AIG /Lincoln Kft., az Aramark Kft., a Flextronics
International Kft., a Harmat Kft. Felvevéhely, a Hewlett Packard Magyarorszag
Kft., az ICL Hungary Kft., a Nortel Networks Kft., a Panasonic Magyarorszg Kft.,
a Pantel Rt., a Pixelpark Hungary Kft., a SMT Kft., valamint a Sand T Magyaror-
szég Kft.) tevékenysége is foként a komputertechnika és a tavkozlés terlletéhez
kotodik.

Technoldgiai transzferrel jelenleg csak a MATAV Innovéci6s K 6zponton belill
foglalkoznak, a szolgaltatésok (vallalkozoi inkubatorhéz, technoldgiai szolgéltato
kozpont, gazdasagi tanacsadast nyuijté véllalkozés stb.) még nem mitkddnek. gy az
Infopark egyelére nem tud hitelt, exporttamogatast, technoldgiai informéciokat,
kutatés-fejlesztési szolgéltatasokat kindlni, s egyelére nem foglalkozik piacelemzés-
sel, konyvelési tandcsadassal, minéségbiztositassal, termék promocidval és -
mingsitéssel sem. A mér miikdds jelentésebb intézetek, vallalatok igy kénytelenek
»hazon belll” kiépiteni szolgdltatdsaikat, s ez sajnos, hosszu tdvon korlétozhatja az
Infoparkon bellili egylttmiikodéseket.

A fentiekbdl kdvetkezéen jelenleg az Infopark inkébb irodapar kként miikddik,
és egydtalan nem képes betdlteni az intermedidtor szerepet. Az ipar és a kutatés
fglesztés kozotti technoldgia transzfer lenne ugyanis az Infoparkhoz hasonlé |é&e-
sitmények legfébb feladata, vizsgdlatunk azonban azt bizonyitotta, hogy az
Infoparkba teleplilt vallalatok, kutatdintézetek és az egyetemek kozott még alig-alig
éplltek ki a kapcsolatok. (A vonatkozo interjukbdl arra derlit fény, hogy az
Infoparknak nincs kapcsolata a parkon kivili kutatGintézetekkel, mas innovacios és
technol6giai kdzpontokkal, viszont felvették mér a kapcsolatokat vallalkozasf ejl esz-
tési, terlletfejlesztési szervezetekkel, Uzleti tandcsadd cégekkel, kockazati befekte-
tokkel.)

2 2001. novemberi dlapot
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6.3.2. A kutatéintézetek, az egyetemek és az | nfopark kapcsolata

Az egyetemek és az Infopark hatékony egyittmikddéséenek elésegitése érdeké-
ben 2001-ben megkezdték az inkubacids szolgaltatasok rendszerének kifejleszté-
s&t, €s 2002-ben tervezik megnyitni az inkubatorhézat. E két tevékenység szervezeti
keretét a 2001-ben Iétrehozott Infopark Alapitvany képezi. Az Alapitvany feladat-
korét annak vezet6i a kdvetkezéképpen fogalmaztak meg:

- az Infopark keretel kozott mikods vallalatok, és a szamukra kutatast-fejlesztést

végz6 egyetemi, foiskolal kutatdcsoportok munkgjanak tdmogatéasa;

- afeépités alatt dlo inkubatorhézba teleplil6 hazai kis- és kozépvallalatok piac-

ra kerlil ésének tAmogatasa.

Az inkubacids tevékenység keretében elsésorban az egyetem tudasigényes, de
tokeszegény vilagabdl szarmaz6 kezdd vélalkozasok tdmogatésa a cél. Az ilyen
vallalkozasok nyilvanval éan gyakorlatlanok az Uzleti vilagban, segitség nélkul 6tle-
teik nem, vagy csak nagyon nehezen val 6sulhatndnak meg. Bar az inkubatorhazhoz
az egyetemek nagy varakozast fiiznek, szervezésének elézetes tapasztalatai arrdl
tantskodnak, hogy alapveté bizonytalansdg mutatkozik abban, hogy ki, milyen for-
résokbdl és milyen céllal miitkddtesse az inkubatorhézat. Nem taldltdk még meg az
inkubatorhédz meghatérozé profiljét, valamint azt az intézményt, amely — val 6szinii-
leg @lami forrésokbdl — képes lenne az inkubatorhdz megszervezésére és mitkodte-
tésére.

Stratégiai szempontbdl olyan profilt inkubatorhazat lenne érdemes kialakitani,
amely elsésorban a helyben 1évé kilfoldi és magyar high-tech nagyvallalatok igé-
nyeit szolgadlnd. Ez esetben, maguk e nagyvallalatok is részt vehetnének — szakmai
hozzé&értésiik és megfogal mazhat6 igényeik alapjan — az inkubétorhéz kialakitésaban
6 mikodtetésében. Amellett, hogy a jérészt alami finanszirozast inkubatorhaz
jelent6és hasznot hajtana e nagyvéllalatoknak, ez a megoldés Iehetévé tenné azt is,
hogy az egyetemek a nagyvallalatokkal egyenrangu partnerként vehessenek részt az
ipari termelé — K+F egyittmikddésben. Ez azt is segitené, hogy az |nfoparkba tele-
pllé nagyvallalatok ne , szipkazzak el” az egyetemek tehetséges oktatdit és didkjait,
és val6ban alkotomunkara vegyék igénybe 6ket. Az Infopark és az inkubétorhdz ily
maodon az egyetemi oktatasba is szervesen beéplilhetne.

Az is fontos tény, hogy sem a vélalatok, sem a kutatéintézetek, sem pedig az
egyetemek nem |éptek fel konkrét igényekkel az Infoparkkal szemben. A nagyvélla-
latok és kutatGintézeteik hazon belll, maguk biztositjak a hianyzé szolgéltatasokat,
az egyetemek — tékehidnyos hatteriik kovetkeztében - pedig olyannyira kivil aloak,
hogy nem is,,mernek” igényekkel fellépni. Mindez fakadhat abbdl a ténybdl, hogy
az Infopark még épiilében, kezdeti dllapotban van. A jovoben nagy figyelmet kell
azonban forditani az egységes profil kialakitdséra, arésztvevok mindségi kiszolgalé
sara annak érdekében, hogy az Infopark valdban betdlthessen tudomanyos park,
vagy technolégiai park szerepet.
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6.3.3. A MATAV kiemelkedd szerepe

Az innovaci 6s tevékenység koncentraldsaval, illetve az Infoparkba teepitésével,
a vilagszinvonal( infrastrukturdlis feltételek biztositasaval a MATAV tulajdonosai
azt deklardltdk, hogy magas szintii kutaté-fejleszté tevékenységet szandékoznak
fenntartani az orszagon bellll, és az ehhez szilkséges tékét az élenjéro technika szint-
jén biztositjak.

A nagyvédlaat teljes innovacios tevékenységének az Infoparkba telepitését
alapvetéen az motivalta, hogy igy kozvetlen kapcsolatok alakithatok ki a hasonlé
profil( kutatésokat folytatd intézményekkel és az egyetemekkel. A MATAV Kutat6-
intézet elédjének, a Posta Kisérleti Kutatointézetének mér kordbban is voltak kap-
csolatai a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BMGE). A kuta-
tok és a BMGE kuil6nbdz6 tanszékein oktatd szakemberek kdzott régéta folyamatos
és intenziv a szakmai egyUttmikodés. A kapcsolatok fejl6désében azonban a’ 90-es
évek végén érzékeheté megtorpanést lehetett tapasztalni. Ez a korilmény is arra
sarkallta a BMGE-t, hogy az egyuttmiikddés korszeriibb formgjét jelenté tudoma-
nyos park lehetdségeit probalja minél inkabb kihasznélni.

A MATAV és a BMGE kézos kutatésainak folytatasa mellett az oktatok részfog-
lalkozésban kutatnak a kutatGintézetben, illetve a kutatdk Kiterjedt és rendszeres
oktatasi tevékenységet végeznek az egyetemen. A foldrajzi kdzelség is segiti a kol-
csonos kapcsolatok szorosabbra fiizését. Tovabbi jelentés €ony az egyetem szama-
ra, hogy didkjai intézményes formaban hasznal hatjak a nagyvéllalat korszerii labora-
tériumait, eszktzeit. Ez az Un. , Nyitott laboratérium” nevii program keretén belil
torténik. A hé& meghatérozott napjain a didkok - el6szor oktatoi irdnyités mellett -
majd ondlléan is haszndlhatjdk a legkorszertibb laboratériumi eszkdzoket. Az
egyUttmitkodés kolcsonds el onyoket jelent, hiszen az oktatés olyan magas szinvona-
[0 eszkdzOk haszndlatdval torténhet, amellyel az egyetemek nem rendelkeznek, a
nagyvéllalat pedig kiegészité munkaeréhtz jut, illetve biztosithatja szakember-
utanpétlasat.

Az egyetemek egyértelmiien generdl6 szerepet jatszanak az egylttmiikodésben.
Ezt atényt jelzi az is, hogy az Infoparkban jelen [évé tobbi, hasonl6 profilt céggel
kialakult kapcsolatok eddig Iényegesen kisebb jelentéségiiek a MATAV szaméra.
Az egymast ismer6 szakemberek személyes kapcsolata ellenére egyelére nincs sz&-
mottevd intézményesiilt kapcsolat, de kisebb kezdeményezések azért vannak, ame-
lyekhez a jovében a ma még passziv vallalatok is csatlakozhatnak. Ezt a cdt szolgél-
ja a 2001-ben létrehozott Egyetemkozi Tavkozlési és Informatikai Egyesiilet
(ETIK). Meghatérozé résztvevsi: a két egyetem, a MATAV és az Ericsson véllalat,
alapjat pedig a prekompetitiv szakaszban kdzdsen megpélyéazott és kozdsen vég-
zett kutatasok képezik. Ez azt jelenti, hogy elsésorban a verseny elétti szakaszban
lehetséges az egymassal valgjdban versenytarsi viszonyban 1évé véllalatok kozotti
kutatdsi egyuttmiikddés (vagyis a kdzos kutatds nem irdnyulhat konkré termékre
vagy szolgdltatasra, hiszen ez az Uzleti titok korébe tartozik). Ez a korllmény egy-
ben magyarédzatot ad a hasonlé profili cégek kozti tudomanyos egylttmiikodés
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korlétaira is. Sét, a véllalatok kozotti verseny még fel is erdsitheti az egyetemek
szerepdt, és az alapkutatasok felé terelheti az egylttmitkodést.

6.3.4. Az Infopark és a Sophia-Antipolis hasonlatossagai és kiilonbségel

A kutatas sorén két tudomanyos/technolégiai parkot hasonlitottunk dssze annak
érdekében, hogy megtudjuk: mi az, ami a Sophia-Antipolist sikeressé tette, és ami
(még) hidnyzik az Infoparkbdl ahhoz, hogy hazénk elss sikeres tudoményos parkja
lehessen? Az aldbbiakban té&elesen szamba vesszilk az Osszevetésbol lesziirhetd
kovetkeztetéseinket.

(a) Technolégiai park egy fejlett orszag elmaradott régidjaban és egy periférikus
orszag dinamikus févar osdban

Ez alapveté kildnbség az dsszehasonlitott két esetben. A Sophia-Antipolis egy-
részt egy felett térség (Nyugat-Eurdpa), erés és nagy orszaganak eréforrésaibol
taplalkozott, masrészt évezte a francia terlletfejlesztési politika decentralizacids
torekvéseinek pozitiv kihatasait. A Sophia-Antipolis alapitasakor tehét volt elszant
lelkesedés és tékeerd boven.

A magyar Infoparkot a 90-es évek kdzepén, a tervgazdasaghdl a szocialista gaz-
dasagba val6 &meneti idészak mélypontjan éppen tdljutva, a dudlis gazdasag ko-
rilményei kozott hozték |ére. Az allami gazdasag-és terlletfgllesztési politika d-
lentmondésos és hezitdl 6 volt, és ez a bizonytalansag - esésorban Budapesttel kap-
csolatban - jelenleg is fennmaradt.

(b) Az Infopark 30 éwel késsbb startolt

A Sophia-Antipolist az 1960-as évek végén alapitottak a vildggazdasag és a fran-
cia gazdasag konjunkturalis idészakaban: a francia és a multinaciondlis nagyvélla-
latok erétél duzzado és folyamatosan ndvekeds vallalkozasok voltak.

Az Infopark |érehozasakor az orszag szegény volt és zildlt gazdasaggal rendel-
kezett. A magyar gazdasag nemzetkdzi kornyezete megvaltozott és éppen Uj piaco-
kat keresett. A magyar nagyvallalatok szétestek, a privatizacio folyamataba kertiltek.
Az EXPO elmaradésa alkalmat adott egy 6tlet megval 6sitasanak elinditasahoz, de a
megval 6sitashoz csak kilfoldi tékeforrésokra lehetett szamitani.

(c) Atelephely adottsagai

A Sophia-Antipolis egy ipari-tudomanyos tradiciok nélkdli terlletre telepiilt. A
kornyezet - a tenger kdzelsége és a kellemes klima — vonzé volt a kutato-fejleszté
intézetek, egyetemek és a specidlisan képzett munkaeré szaméra. A térség kitiing
atalanos infrastruktaraval (repllétér, autdpdlyak) rendelkezett, de hianyzott a tudas-
bazis humén eréforrasa és infrastruktargja.
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Budapest jelentés ipari multtal rendelkezik, a magyar kutatés és fejlesztés jelen-
leg isitt koncentral 6dik. Nagyméretii és komplex munkaerépiaca, és el6nyds infrast-
rukturdlis adottsagai vannak. Az Infopark foldrajzi kdzelségében van a ké rész-
tulajdonos partner egyetem. Budapest - mint févaros és nagyvéros - rendelkezik a
magas szintti kbzponti funkciokkal.

(d) Az Infopark még épiilsben van, a Sophia-Antipolis 25 éves milttal rendelkezik

A Sophia- Antipolis fejlettségi szakaszait torténetének negyedszézaddban foko-
zatosan éte el. Most tekintsiik at az Infopark eddigi fejl6dését!

A parképités szakasza: ez még tart az Infopark esetében. Jelenleg a park si-
kerességét részben az Infopark Fejlesztési Rt. irodapark vallalkozésa jelenti.
Ebben a véllalkozasban jelentds a kilfoldi (foleg német) téke részaranya.

Az eréforrasok megléte - indul6 szakasz: az Infopark Rt. tékében szegény, a
potencidlis képzett munkaer6 adja a térség igazi vonzeregjét.

High-tech ipar, specidlis szolgaltatasok kiépitése: megjelentek a kilfoldi
high-tech nagyvallalatok, féleg a hlizdagazatnak tekintett informéciés techno-
|6gidban, de ugyanakkor hianyoznak a high-tech kis-és kozépvallalatok, és &l-
taldban kevés még a beteleplilt vallalat. (A Sophia-Antipolisban tébb mint
1000 véllalat, és tobb mint 20 000 munkahely jétt létre, a budapesti
Infoparkban alig 20 vélalat mikodik, pontos adattal a munkahelyek szamét
illetéen nem rendelkeziink, de a két legnagyobb véllalatdban a MATAV Inno-
vacios Kozpontban és az IBM kutatointézetben kb. 1500 f6 dolgozik). Az
Infopark az infor macios és kommunikécios technolbgiar a szakosodott kez-
dettél fogva, ez azonban nem jelenti azt, hogy az e kérbe tartozd valamennyi
cég kutatassal és fejlesztéssd foglalkozna: kézuluk néhény vallalat kereske-
delmi tevékenységet végez.

A tudésbézis fehalmozddasa: vannak jelentés kutatéintézetek az
Infoparkban, és jelen vannak a park tevékenységéhez, s6t tulajdonlasdhoz
kapcsol6do egyetemek is, de tékeerglik, sllyuk a dontéshozésban, a tevé
kenység meghatarozasaban szerény.

Az innovativ milié kialakulasa: err6l még egyataldn nem lehet beszélni az
Infopark esetében. A parkon bellli vélalatok kozott nincs kapcsolat, a szol-
galtatasok még fejletlenek, most vannak kiépllében (inkubétorhaz). A na-
gyobb kutatdintézetek (MATAV, IBM) sagjét épiiletekbe koltoztek, amelyek
felszerelésé, belss szolgaltatdsait maguk biztositottédk. Egyébként e fejlettségi
szakaszt a Sophia-Antipolisban is kdzel ké évtized alatt érték d.

(e) A parkon bellli szerepldk erdviszonyai

A 25 év soran a Sophia-Antipolisban kiegyensulyozott eréviszonyok alakultak ki
akulfoldi és ahazai, az dlami és a magan, a nagyvallalatok és a KKV-k, a hizéaga-
zatok és a tobbi tevékenység, az egyetemek, kutatdintézetek és a vallalatok kozott.
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Az Infoparkban egyelére jelentés szerepet tolt be az Infopark Fejlesztési Rt., a
kulfdldi nagyvallalatok, illetve egy magyar-német kutatéintézet. Egyébként a ma-
gyar, valamint a kis-és kozépvallalatok tobbnyire hianyoznak. Az egyetemek kez-
dettél fogva jelen vannak, de egyelére nem egyenrangu partnerek. Az altaldnos és
specidlis szolgaltatasok még igen hidnyosak.

(f) Vajon az Infopark a Sophia-Antipolis nyomaban jér-e?

Az Infoparkban pozitiv irdnya folyamat a high-tech profil kialakitasa és megtar-
tasa, a vallalatok-bérl 6k szamanak folyamatos ndvekedése, az egyetemekkel er6sodd
kapcsolat, az inkubator hdz megépllése. Amennyiben azonban az egyetemek nem
vanak egyenrangu partnerekké (ez féleg az Infopark és az egyetemek kozotti szer-
ves kapcsolatot jelentené), és az dllam nem vallal nagyobb szerepet az Infopark fej-
lesztésében, akkor a budapesti Infopark magas szinvonalll irodapark marad ugyan,
de nem alakul ki a parkon bellli innovativ milié, a vallalatok kdzotti kapcsolatok
nem siirisddnek és végeredményben az Infopark nem valhat a k6zos tanulés fontos
intézményévé.

Mindent dsszevetve, a Sophia-Antipolis példga azt mutatta, hogy kozel 25 évre
volt szilkség ahhoz, hogy a sok szempontbdl hatranyos helyzetii, periférikus térség-
ben gyokeret eresszen egy nagyméretii technolégiai park, és ma méar sgjét |&ével
biztositsa a fel6déséhez szilkséges helyi eréforrésokat. Ki kell azonban hangstlyoz-
ni, hogy e negyedszézad alatt a Sophia-Antipolis folyamatosan évezte a francia
gazdasagi és terlletfejlesztés politika tAmogatésat. EQy sikeres technolGgiai park
tehat megkdveteli az dlam boékeziiségét (ami egyben azt is jelenti, hogy egy-egy
orszégban csak néhany ilyen park fejlesztése lehetséges), masrészt tirelmet és kitar-
tast kovetd a terlletfejlesztés dontéshozditdl.

Felhasznalt irodalom

Benko, G. 1986: Quelques considérations sur les activités de pointe. BAGF, 4.pp.
329-339.0.

Benko, G. 1991: Géographie des technopoles. Masson, Paris.

Benko, G. 1992: Technoldgiai parkok és technopoliszok foldrajza. MTA RKK, Bu-
dapest.

Longhi, C. 1999: Networks, Collective Learning and Technology. Development in
Innovative High Technology Regions: The Case of Sophia-Antipolis. Regional
Studies, 4, 333-342.0.



124 Barta Gyorgyi

Capdlo, R. 1998: Cdllective learning and the spatial transfer of knowledge:
innovation processes in Italian high-tech milieux. In: Keeble, D. — Lawson, C.
(eds): Collectice Learning Processes and Knowledge Development in the
Evolution of Regional Clusters of High-Technology SMEs in Europe. ESRC
Centrefor Business Research, University of Cambridge, 19-37.0.

Castells, M. - Hall, P. 1994: Technopoles of the World: The Making of 21% Century
Industrial Complexes. London, Routledge.

Kung, S. F. 1995: The Role of Science Parks in the Development of High
Technology Industries: With Special Reference to Taiwan. University of Camb-
ridge (unpublished PhD Thesis).

Kung S.F. 1997: Global Pictures of Science Parks: A Lesson for the World
Technopolis Association, 10.0.

OECD 1999: Up-grading Knowledge and Diffusing Technology in a Regional
Context. OECD DT/TDPC(99)8, Paris.

Oh, D. S. 1997: Evolutionary Development of Technopolis Concept in Korea: from
Science City to Techno-park. Proceedings of 1997 International Symposium on
Industrial park Development and Management, Taipel, 15-16 April, 157-182.0.

Tatsuno, S. M. 1986: The Technopolis Srategy: Japan, High Technology, and the
Control of the Twenty-first Century. Prentice Hall, New Y ork.



Aregiondlis éslokdlis gazdasagfejlesztés . ... 125




