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Bevezeté

Hazénkban mara ugyan megszilardult az ipari parkok rendszere és a hazai ipari ter-
melés jelent6s hanyadat adjak a parkokban miikdds vallalkozésok, azonban az ipari
park program tovabbfejlesztésére még szdmos lehet6ség kindlkozik. Ahhoz, hogy
ezek a fejlesztési elképzelések illeszkedjenek a tudastarsadalom kihivasaihoz és a
parkok val 6ban képesek legyenek az 6ket kortlvevd gazdasdgi kornyezet éénkitésé-
re, meg kell vizsgdlni, hogy a parki ipariizés tekintetében a miénkné nagyobb ha-
gyomanyokkal rendelkezé térsadal makban milyen eszkdzokkel probaltak dsztondzni
ezt afolyamatot, s ezek részben vagy egészben hogyan alkalmazhatok a mi gazdas&-
gi viszonyaink mellett.

Az ipari parkok () fejlédési pélyara alitasval kapcsolatos tudoméanyos kutatéd
sokra a Gazdasagi Minisztériumtél a SZTE Regiondlis és Alkalmazott Gazdasagi
Tanszéke 2001-ben nyert € egy megbizast. A kutatés sorén attekintettik az ipari
parkok jelenlegi helyzetét és valaszt kerestiink arra, hogy a nemzetkozi gyakorlatban
lé&ez6 intézmenyek meghonositasanak van-e realitésa, illetve a méra szinte étlatha-
tatlanna valt , parkerds” tekintetében melyek lehetnek azok a szervezé evek, ame-
lyek mentén a tovabbfejlesztési javadatok megfogalmazhatok. Ez a kotet ennek a
kutatasnak az eredményeire épllé kozleményeket tartalmaz, amelyeket a jelenlegi
kormanyzati politika rovid ismertetésével is kiegészitettiink.

Az ipari parkok fejlesztése |ényegében a vallalkozasfglesztésre és a regiona-
lis/lokdlis gazdasagfejlesztésre vezethetd vissza, ezért a kétet a helyi gazdasag- és
vallalkozésfglesztés témakdrével foglalkozo kutatasok olyan alapveté eredményeit
ismerteti, amelyek az ipari parkok tovabbfejlesztéséhez nagyon fontos, hasznositha-
t6 és tovébbgondolandd szempontokat vetnek fel. Kulon tanulmany foglalkozik
azzal, hogyan a hazai terUletfejl esztésben a park, mint eszkéz hogyan funkcional hat.

A kutatés soran a vonatkoz6 szakirodalom és a nemzetkozi tapasztalatok széles
korii feldolgozésaval a szbvevényes fogalomrendszert is attekintettik, és bemutatjuk
az egyes parktipusok legfontosabb jellemzéit, valamint néhény |ehetséges kategori-
z8last is. Napjainkban az inkubaci6 az a fogalom, amelyik dsszefogja a helyi gazda-
sag- és véllalkozasfeglesztés azon eszkodzeit, amelyeket az EU tagdllamaiban széles
korben eredményesen hasznositanak.

Az ipari parkok és lokdlis kornyezetilk adottsagai nagyon eltéréek lehetnek, igy
nem kis hadnyaduk hossz( tévon is inkabb egyfajta integratori szerep betdltésére,
azaz hasonl6 kulturdlis és Uzleti mintaval rendelkezé és kapcsol6d6 tevékenységet
folytato véllalkozasok Osszefogasara alkalmas. A lokdlis jelentéségii parkok hosszu
tavu szerepének meghatérozasahoz az olasz példék (, Harmadik Italia” iparagi korze-
tei), valamint a vallalati hdl 6zatosodés nyUjthat hétteret.

Napjainkra a gazdasag- és vallalkozasfejlesztési programok egyik leggyakoribb
kifejezésévé valt a , klaszter”. A lokdlis klaszterekrél sz016 fejezetben arra kerestink
valaszt, hogy a klaszterek tamogatasanak eszkdzei hogyan adaptélhatdk az ipari



parkok fejlesztéséhez, illetve hogyan vélhat a klaszter-tamogatason keresztil egy
ipari park a helyi gazdasagfejlesztés ,, magjava’.

Az ipari parkokat ma mér egyre gyakrabban veszik koril olyan intézmények, me-
lyek a tudas- és technolGgiadtadas révén segitik a parkok bedgyazddasat az 6ket
korllvevs kornyezetbe, azaz érdemben hozzgjarulnak a parkba telepllt véllalkoza-
sok versenyelényeinek kialakitasahoz, igy kulonosen fontosnak tiinik megvizsgélni
ezen intézmények szerepé az Uj ipari terek |érehozésdban és felédéséoen. Erre
vallalkoznak a technoldgia transzfer szervezeteket, illetve a tudomanyos parkokat
bemutato fejezetek.

Az eméleti tanulmanyokat esetpéldék és egy empirikus felmérés egésziti ki. A
felmérés sorén interjukat készitettiink elismert hazai szakértokkel és 27 ipari park
vezetjevel. Ezen felll a felkeresett parkokban 82 vallalkozasndl kérddivezest is
folytattunk. A kotet utolso fejezetében Osszef oglaltuk részletes javaslatainkat a hazai
ipari park mozgalom jovéjé illetéen, egyarant beépitve a nemzetkozi tapasztalatokat
és a hazai felmérés eredményeit. A tudomanyos kutatas soran foleg tavlati és straté-
giai kérdésekre kerestlink valaszt, ezért nyilvan a parkok miikddésének napi operativ
probléméira nem tértiink ki.

EzGton is készbnetet mondunk a kutatasban kozremitkodéknek, az interjukat ado,
valamint a kérdsiveket kitolts szakértoknek. Ortliink, hogy bevonhattuk ebbe a
kutatasba a ,, vallalkozasfglesztési szakirdnyd” kozgazdasz egyetemi hallgatdinkat,
akik a gyakorlatban is megtapasztalhatték, hogy az egyes targyak (regiondlis gazda-
sagfelesztés, valalkozésfelesztés, innovacio-menedzsment stb.) tanulasa soran
megismert fogalmak (klaszter, inkubacié stb.) mit jelentenek a hazai gyakorlatban.

Szeged, 2002. oktober

a szerkesztdk
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1. Azipari parkok szerepe a kormany befektetés-politikaj aban

Nikodémus Antal

Az ipari parkok torténete kozel egy évtizede kezdsdott Magyarorszagon helyi kez-
deményezésre, a véllalkozasok és a helyi énkormanyzatok dsszefogasaval. A 90-es
évek kdzepén a kormanyzati szervek is felismerték, hogy az ipari park a gazdasag-
felesztés egyik kiemelt fontossagu intézménye, ezért a parkok tAmogatasara kil on-
b6z6 elképzel éseket dolgoztak ki. 1997-t6l évente lehet pdlydzaton elnyerni az ,, ipari
park” cimet, 2001-ben pedig elkésziilt az ipari parkok fejlesztésének tizéves prog-
ramjais.

Tanulményom® elsb részéoen éttekintem a hazai ipari parkok fejlédésének torté-
neté, a kialakult hdlozat legfontosabb strukturdlis jellemzéit, majd az ipari parkok
iranti befektetoi, vallalkozoi kereslet lényeges dsszetevéit. Ezt kdvetéen vazolom a
legfontosabbnak itélt kormanyzati fejlesztési feladatokat.

1.1. A hazai ipari parkok 6téves torténete didhéban

Az ipari parkok kialakuldsa Magyarorszagon az 1990-es évek elgén spontan
maodon indult meg?, a véllalkozasok (elsésorban multinaciondlis cégek) és a helyi
Onkormanyzatok kezdeményezésére. Ezzel egy idében a kormany is felismerte,
hogy az ipari park a gazdasagfejlesztés egyik igen fontos intézménye, amely egy-
arant eszkdze a befektetések dsztonzésének, a munkahel yteremtésnek, a technol égiai
szint emelésének, valamint atertileti egyenl 6tlensegek mérséklésének.

A kormanyzati szabalyozas 1997-ben kezdédott meg, az ,, Ipari Park” cim pé-
lyzati rendszer meghirdetésével, amelyet hamarosan kilénféle palyazati lehetése-
gek is kovettek, elésegitve az ipari parkok infrastruktirajanak kiépitését. Ezt kdve-
téen az ipari park, mint sgjdtos gazdaségfejlesztési intézmény rendkivil gyorsan
feglodott és terjedt. 2001-ig az ipari parkok szama és tejesitménye (arbevéee és

L A tanulmény alapjéul szolgél6 tervezet a Gazdaségi és Kzlekedési Minisztérium Techno-
I6gia-politikai Féosztadlyan késziilt, tarszerzok: Bolla LészI6, Gecse Gergely, Némon Zoltén,
dr. Schulz Méria és Téth Janos (a GKM Technol dgia-politikai Féosztdly munkatérsai).

2 Azipari parkok minimélisan 10 hektér nagysagu (és 20 hektérra bévitheté), infrastruktiré-
val elétott, ajogszabdlyi feltételek mellett ipari vallalkozas célra kialakitott terliletek, ame-
lyek palyézati Gton ,Ipari Park” mindsitést kapnak. Létesitésiik célja, hogy korszerii infrast-
ruktirédt, szolgéltatdsokat és szakmai hétteret biztositsanak az ipari termelé- és szolgdltato
vallalatok letel epedéséhez, mitkbdéséhez.
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exportja) 1997-hez képest tobb, mint 6tszOrdsére nétt, az ipari parkok vallalkozasai-
ban foglalkoztatottak szdma pedig megnégyszerez6dott.

Ennek a dinamikus ndvekedésnek kdszonhetéen 2001-re az ipari parkok mér je-
lentés tényezoivé valtak az orszag ipari termelésének: az itt mitkdds vallalkozasok-
ban dolgozik az ipari foglalkoztatottak 14 %-a, ezekben dlitjak el6 az ipari arbe-
vétel 26 %-4a és az ipari exportarbevétel 38 %-at. Gazdasagi sulyukat noveli az a
tény, hogy nemcsak az ipari termelés novelésében és az (j munkahelyek |&rehoza
saban jatszottak fontos szerepet, hanem a korszerii termelési eljardsok, valamint
modern technika alkalmazasaban is. Ennek kdszonhetéen az ipari parkokban miiko-
dé vallalkozasok egy foglalkoztatottra juto termel ése az ipari étlag 1,9-szerese.

Az ipari parkokban az ,, Ipari Park” cim elnyerésének idépontjahoz viszonyitva a
beteleplilt vallalkozasok szama 660-nal, a foglalkoztatottak szdma 44 ezerrel, a ter-
melé beruhézasok Gsszértéke Gsszehasonlitd &ron 680 millidrd Ft-tal, a termelési
érték pedig 2300 millidrd Ft-tal nétt.

Jelenleg 155 ipari centrum rendelkezik ,, Ipari Park” cimmel, amelyek viszony-
lag egyenletesen oszlanak meg az orszag terlletén, s igy teleplléseink 30 km sugaru
korzetében legaldbb egy ipari park talalhat6 (1.1. téblézat).

1.2. Azipari parkok rendszerének strukturalis saj atossagai

Az ipari parkok a hazai telephely-rendszer meghatérozo kindlati bézisét adjak,
sajétos jellemzokkel, csoportos, illetve egyedi karakterjegyekkel. Az 0 beruhdzasok
ugyanakkor differencidlt és minéségi igényeket, keresletet tamasztanak a magyar
lokacios lehetéségekkel szemben. Alapkérdés a befektetéi telephelyi kereslet és a
rendelkezésre A0, illetve kifejleszthet6 ipari parki kindlat 6sszehangoléasa, méghoz-
za gy, hogy egy percig sem feledkezhetlink meg arrdl, hogy ez elsédlegesen piaci
alapon megval6sulé ingatlanfejlesztés. igy kozgazdasagi természeténd fogva a
kovetkezé pontokban vazolt jellemzéket abbdl a szempontbdl minésithetjik, hogy
azok mennyiben jérulnak hozz4 a hazai telephelyi bézisok értékndvekedéséhez.

(a) Evjérat szerinti differencidltsag

Az ipari park cim meghirdetésének elsé évében, 1997-ben cimet nyert ipari par-
kok |é&esitését tobbnyire egy-egy multinacionalis véllalat betel epitése motivélta és
tovébbi felédésiiket is ez hatarozta meg. Ezekbe az ipari parkokba tobbségében
nagy hatékonyséagu, gyorsan nbvekeds, erésen exportorientélt vallalkozésok telepil-
tek be, amelyek az ipari termelés és az export ndvel ésében, tovabba a technol bgiai
szint és a foglalkoztatas bovitéseben kiemelked6 eredményeket mutattak fel. Ezek-
nek az ipari parkoknak a toébbsége mara mér érett ipari parknak tekinthetd, nemcsak
a beteleplilt vallalkozasok és az ott dolgozok |é&szama alapjan, hanem a szolgaltaté-
sok minéségi fejlesztéserévén is.
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1.1. tAblzat Az ipari parkok terlleti megoszlésa

Régiok Ossze-
M egyék 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 sen
Nyugat-M agyar or szg 5 2 5 3 1 0 16
Gyor-Maoson-Sopron 2 0 1 1 0 0 4
Vas 3 0 1 0 0 0 4
Zala 0 2 3 2 1 0 8
K 6zép-Dunantul 9 6 3 4 1 1 24
Veszprém 2 4 1 2 0 0 9
Feér 4 0 1 1 1 0 7
Komérom-Esztergom 3 2 1 1 0 1 8
Dd-Dunéantul 3 6 5 1 3 0 18
Baranya 1 1 2 0 2 0 6
Tolna 1 2 2 0 0 0 5
Somogy 1 3 1 1 1 0 7
K 6zép-M agyar or sz&g 2 8 5 3 6 2 26
Budapest 1 2 0 0 2 0 5
Pest 1 6 5 3 4 2 21
Eszak-M agyar or szag 5 6 3 5 1 0 20
Noégréd 1 1 0 2 0 0 4
Heves 1 1 1 1 1 0 5
Borsod-Abatij-Zemplén 3 4 2 2 0 0 11
Eszak-Alfold 2 9 8 1 1 3 24
Szabol cs-Szatmar-Bereg 1 6 0 0 0 0 7
Hajdu-Bihar 1 1 3 1 0 0 6
Jasz-Nagykun-Szolnok 0 2 5 0 1 3 11
Dd-Alfold 2 10 8 4 0 3 27
Békés 0 2 5 1 0 0 8
Csongrad 1 5 0 3 0 2 11
Bacs-Kiskun 1 3 3 0 0 1 8
OSSZESEN 28 47 37 21 13 9 155

Azok az ipari parkok, amelyek 1998 és 2001 kozott nyerték € az ipari park ci-
met, dtaldban onkormanyzati kezdeményezésre, térsegi gazdasagfejlesztési prog-
ramként indultak el. Ezeknek a betelepitésénél a nagyobbrészt hazai piacra termelé
Kis- és kozépvéllalkozasok (KKV) jatszottak meghataroz6 szerepet. Ebbdl fakado-
an ezeknek a parkoknak a felesztése viszonylag lassu, hiszen véllalkozdi jelleglk-
bél adéddan az infrastruktira kiépitéséhez és a szolgaltatdsok fejlesztéséhez szeré-
nyebbek a lehetdségeik. Ezek az ipari parkok még csak kezdeti fejl6dési stédiumban
vannak; az alapinfrastruktlra megteremtésénél vagy a betelepitésnél tartanak.
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A sziiksebb beruhazési |ehetéségek miatt az 1998-ban |étesiilt ipari parkok esz-
kozellatottsaga alig kétharmada, az 1999-ben és 2000-ben |&esiilt parkoké pedig
csak fele’harmada az 1997 évi alapitast parkok vallalkozésaira jellemzé eszkozel la-
tottsagnak.

(b) Terlleti differencidltsag

A Dunatdl nyugatra, illetve keletre fekvé orszagrészben eltéré tipusu fejlédés
jétszodott le. A kezdeti idészakban |é&teslilt, nagyobbrészt a multinaciondlis véllala-
tok letelepitésére szervez6dott ipari parkok elsgsorban az orszag nyugati régidiba
(Nyugat- és Kozép-Dunéntdlra) oriental 6dtak, mig a Dunétdl keletre eso térségek-
ben nagyobbrészt a hazai piacra termel6, alacsonyabb termelékenységii kis- és ko-
zépvéllalkozasok adtak az ipari parkok véllalkozéi bazisat. A dunantuli régiok rész-
ben a nyugati exportpiacokhoz val6 kozelségik, részben j6 elérhet6ségik, kilons-
sen j6 koziti eérhetdségik miatt a kilfoldi tokebefektetések preferdlt terlilete vol-
tak.

(c) Azipari parki szolgéltatasok differencialtsaga

Az ipari parki szolgéltatasok - kildntsen a mindségi szolgéltatasok - szinvona-
la tsszességében alacsonynak mondhat6. A parkok mindegyikében adottak az alap-
koézmiivek (viz-, csatorna-, villamos energia-, ezen belll ipari &am-, gaz-, burkolt
Ut, vezetékes telefonhdlOzat és a kodzviléagités), de az an. kiegészit6 infrastruktirét
(Internet, ISDN, ADSL stb.) jelenleg csak a parkoknak mintegy fele tudja felajanlani
a beteleplil 6 cégeknek.

A Kkiegészité szolgaltatasokkal valé ellatottsag jellemzéen a kisebb parkokban
gyengébb, a nagyokban ezek a szolgdltatasok szinte altalanosan rendelkezésre all-
nak. Egy reprezentativ felmérés szerint viszonylag kevés park biztosit a betel eplilt
vallalkozasok szaméra egyéb, nem infrastrukturalis jellegii szolgaltatésokat. Mind az
adminisztrativ szolgéltatasok (egyablakos Ugyintézés, kdnyvvitel, vamigyintézeés,
bankkirendeltség, Ugyvitel, Uzemeltetés, cégek jogi képviselete), mind az innovacios
szolgdltatasok, mint pl. a kiilonféle tanacsadasi szolgéltatasok, palyazatfigyelés stb.
a legkiterjedtebben az 1997-ben cimet enyert ipari parkokban vannak jelen.

Az 1998-99-es években alapitott parkokban mér kisebb arényban szervezddtek
meg ezek a szolgéltatasok, mig a legutébbi években alapitott ipari parkok minddssze
egy-két szolgdltatas nyUjtaséra valalkoznak. A nydjtott szolgaltatédsok és az ipari
parkok évjarata kdzotti Osszefliggés egyértemiivé teszi, hogy a szolgéltatas paletta
bévitésére a parkok tobbségében csak az alapveté infrastrukturalis fejlesztések
végrehajtasat kovetéen kerll sor. Ezt igazolja az is, hogy egy reprezentativ felmé-
rés szerint a kozelmaltban létesiilt ipari parkok is jelentés szolgéltatas-bovitést ter-
veznek.

Mas Osszefliggésben a viszonylag szerény szolgaltatési kindlatban szerepet jat-
szik az is, hogy a multinaciondlis vallalatok a szolgéltatdsokat sok esetben sajat
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szervezésben oldjék meg, a kis- és kozépvallalkozasok igénye pedig esetenként nem
éri e azt a volument (kritikus tomeget), amely mellett az ipari park szaméra kifize-
t6d6é lenne a szolgdltatas biztositédsa. Az ipari parkok fejlesztésében ezért a kor-
manyzati tamogatasnak az infrastruktura fejlesztése mellett a szolgéltatas fejleszté-
sereiski kell terjednie.

(d) Azipari parkok tipusai kialakuldsuk modja szerint

A befektet6i telephelyvalasztdshoz j6 tdmpontot jelenthet az ipari parkok
olyan tipizalésa, amely a hazai jellemzékbdl indul ki (1.2. tablézat). Az egész orszég
terletén megfigyelheték az. an. zéldmezés ipari parkok, amelyben a telephelyek
és az alapinfrastruktira a betelepiil 6 vallalkozasok igényei szerint viszonylag szaba-
don kialakithatok. A korabban ipari célra hasznalt terlleteken, a meglévé ipari
ingatlanok hasznositéséra is |&rejdttek ipari parkok, illetve volt katonai objektu-
mokban. Sajétosnak mondhatok az agrar-jellegii ipari parkok, valamint a logiszti-
kai kdzpontok koré szervezédott |&esitmények.

1.2. tAblazat Az ipari parkok tipusai kialakuldsuk modja szerint

Azipari park Fébb jellemzok A jelleget legink&bb megje-
jellege lenité ipari parkok
Teljesen zOld- | — az dapinfrastruktiratervezett médon | Sopron, Gyér, Sosto, Albaés
mezds park épiilt ki Ddli Ipari parkok, Székesfe-
- azipari telephelyek kial akitésa vi- hérvar, Marcali, Flextronics
szonylag szabadon megvél aszthatd Sarvér és Zalaegerszey,
- nagyobb tartal ékteriletek bevonésa Nagyatad, Dunatjvaros,
lehetséges Réackeve, Rétsag, Salgotarjan,
- nincs kérnyezetszennyezés Hatvan, Szikszo, Tiszal-
varos, Nyiregyhéza, Debre-
cen (varos), Mezétar, Békés-
csaba, Kalocsa
Kordbban mér | - az aapinfrastruktdra kiegészité vagy | Szombathely, Szentgotthard,
az ipari park bévits jelleggel épiilt ki Esztergom, Kaposvar
teriletén mitk6- | — az ipari telephelyek kial akitasa vi- (vérosi), Eger, Satoraljal-
ds vallalkoza szonylag szabadon megvél aszthatd hely, Miskolc-Alsdzsolca,
sokat integrdld | — nagyobb tartal ékteriiletek bevonasa Oroshéza, Szentes, Csongréd,
parkok, jelentds | |ehetséges Hodmezévasarhely, Berety-
z0ldmez8sterl- | - a7 ott miikods vallalkozasok nagyban | tyoljfalu, Szeghalom,
| etekkel segitették aszakmai arculat kialakulasat | Jasziényszaru
Korébban volt | - az aapinfrastruktdra dtaldban felGjitas- | Papa, Dombovar,
katonai teriile- ra, kiegészitésre szorult, bovits jelleggel | Dunafdldvar, Air Ipari Park
tek, jelentés épilt ki Veszprém
zldmezésterl- | - azipari telephelyek kialakitasa dltala-
| etekkel ban kétottségek mellett vél aszthato,
— jelentds épllet-fel(jitas és bontas
munkakat kellett elvégezni
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Voltipari terlile- | — az aapinfrastruktira altaldban felUjitas- | Ganz Zalaegerszeg,
tek, dontéen ra, kiegészitésre szorult VIDEOTON Szekesfehérvar,
betelepllt val- | - az ipari telephelyek kialakitasakotétt- | DIGEP Miskolc, Ozd,
|alkozésokkal, ségek mellett |lehetséges Kalvéria és SZEKO I pari
illetve Uresipari | - jelentds épiilet-fel (jitasi és bontés Parkok Szeged, Mezdhegyes,
épul etekkel munkékat kellett elvégezni Sarkad, VIDEOTON
Kaposvar, Torokszentmikl és
Agrér- jdlegii | - az alapinfrastruktira tervezett médon | Mérahalom,
ipari parkok éptilt ki UNIVERSITAS Debrecen,
- az ipari telepheyek kialakitésa vi- Pacsa
szonylag szabadon megval aszthatd
— nagyobb tartal ékteriiletek bevonasa
|ehetséges
— nincs kornyezetszennyezés
— jelentds mezégazdasagi termel 6korzete
van éemiszeripari, feldolgozdipari val-
lalkozéasokat fogadhat
Logisztikai - az dapinfrastruktiratervezett médon | TRANSZ-SPED Debrecen,
kozpontokbadl éplilt ki Rozdlia pari Park
Kidakultipari | - azipari telephelyek kial akitésa vi- Biatorbagy, Ull&i Ipari Park,
parkok szonylag szabadon megvél aszthatd Harbour Ipari Park Budapest
— nagyobb tartal ékterliletek bevonasa
|ehetséges
— nincs kornyezetszennyezés
— azipari park szakmai arculatét alogisz-
tikai tevékenység hatérozza meg

(e) Azipari parkok fejl6dési szakaszai

Az ipari parkok fejl6désének kibontakozasahoz - a nemzetkozi tapasztalatok sze-
rint - mintegy 7-10 évnyi idére van szikség, ez alatt jutnak € a parkok az indulé
stadiumbdl az érett szakaszba. A folyamatot szakaszonként mas-mas fejlesztési
stlypontok jellemzik: az indulé szakaszban torténik az alapinfrastruktira megte-
remtése, a ndvekedési szakaszban a tdmeges betel epités és a szolgaltatasok gyors és
minéségi fejlesztése, az érett szakaszban pedig a szolgéltatasok differencidlddasa. A
jelenleg , Ipari Park” cimmel rendelkezé hazai ipari komplexumok kozil mintegy 40
park mér az érett szakaszba jutott, 38 ndvekedési szakaszban van, a parkok fele pe-
dig felesztésiik indul 6 és kezdeti stadiumanal tart.

Az érett parkok tobbsége egyszersmind j6 autépélya kapcsolédassal is rendel-
kezik (példaként Gyér, Tatabanya, Székesfehérvar -VIDEOTON, Sost6, Alba Ipari
Parkok -, Kecskemét - Vérosi, KESZ, Heliport Ipari Parkok -, Hatvan, Salgotarjan,
Miskolc-Alsdzsolca emlitheté). Ezen az €6nyon tdl az érett parkok sokfgjta és szin-
vonalas szolgéltatast tudnak nydjtani a betelepllt és ezutén beteleplilé vallalkozd




1. Azipari parkok szerepe a kormany befektetés-politikajaban 13

soknak és kiépitett kapcsolatrendszeriik révén biztositani képesek a tertiletiikon mii-
kodé vallalkozasok egylttmitkodését egyetemekkel, kutatd intézetekkel, technol6gia
transzfer-kozpontokkal és inkubétorhazakkal is.

A felédésik kezdetén |évé parkok mér rendelkeznek ugyan azzal a befekteték
szdméra e 6nyos jellemzével, hogy a betel eplil 6k szdméra az alapvets infrastrukturéd-
lis szolgéltatasokat biztositani képesek, de még tovabbi - kiilonbdzé irdnyd - fejlesz-
tések szllkségesek ahhoz, hogy korszerii, sokfajta minéségi szolgédltatésra képes
telephellyé véljanak. Tekintettel arra, hogy az ehhez szilkkséges beruhdzasok vi-

......

ges fejlesztések tobbségikben csak dllami tAmogatéssal val ésithatok meg.
(f) Azipari parkok fejlesztésének eredmeényei

A hazai ipari parkok mindossze Gtéves torténetlik alatt jelentés eredmenyeket
tudnak felmutatni (1.3. téblazat). Jeenleg mé&r 155 projekt viseli az , Ipari Park’
cimet (1997-ben 28, 1998-ban 47, 1999-ben 37, 2000-ben 21, 2001-ben 13, mig
2002 els6 félévében 9 palyézat volt eredmeényes).

1.3. tAblazat Az ipari parkok legfontosabb jelemzéi

M egnevezés 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 | 2002*

Az ipari parkok szdma (db) 28 75 112 133 146 155

Az ipari parkok terillete (h) 2350 | 4950 | 6790 7590 | 8010 | 8400

Beépitettség (%) 21,5 30,0 34,5 32,9 384 | 386

Betelepiilt vallalkozasok (db) 320 685 980 1495 1760 | 1884

Betel eplil 6 véallalkozasok dtal 27 59 82 110 115 118
foglalkoztatott |étszam (ezer 6)

Betel epillt vallalkozasok 166 316 427 662 1003 | 1011
beruhazésa (Mrd Ft)

Betelepiilt vallalkozasok 619 930 1651 2665 | 3294 | 3324
arbevétele (Mrd Ft)

Betel epillt vallalkozasok 514 698 1281 2211 2560 | 2571
export értékesitése (Mrd Ft)

Exportbevétd arénya (%) 83 75 78 83 78 77

*Megjegyzés: A 2002-re vonatkozo adatok az elss félévben , Ipari Park” cimet nyert péya-
zatok adataival novelt értékek

Az ipari parkok tsszterllete ma mintegy 8400 hektar. A parkok betelepitettsége
valtozo, az atlagos arany 38,4 %, ami azt jelenti, hogy jelenleg mintegy 5200 hektér,
tobbnyire alapinfrastruktaraval ellatott ipari telephely all rendelkezésre a beteepiilni
szandékozo vallalkozasok szaméra. Az ipari parkokat — fliggetlentl annak tulajdo-
nosatdl — véllalkozasnak tekintjik. A vallalkozoi és dnkormanyzati téke egyittesen
jelenik meg az ipari parkok 52-55 %-aban, mig 40 %-ot meghalad6 mértékii a ma-
gant6ke altal alapitott parkok ardnya.
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(9) Allami részvétel azipari parkok fejl esztésében

Az ipari parkok fejlesztését a gazdasagi térca mar 1997-t6l egy kétlépcsos palyazati
rendszer mikodtetésével segiti. Az elsé 1épcsd az ,, Ipari Park” cim pélyézat, ami val6-
jéban egy mingsitési eljarast jelent. A mésodik |épcsdben a cim visel6i pdlyazhatnak az
ipari parkok kilénféle beruhézasait segité tdmogatasokra, allami térsfinanszirozésra.®
Mivel az ipari parkok betel epitésének alapvets tényezéje a parkokon belili infrastruktu-
ra megléte, az ipari parkok jelentés infrastruktira-fejlesztéseket végeztek az elmult 6t
évben, amelyeket a Gazdasagi Minisztérium - és 2001-ig a Foldmivel ésligyi és Vidék-
felesztési Minisztérium is — az emlitett pdlyazati formaban tdmogatott. Ennek keretében
63 ipari parkban 19,3 Mrd Ft értékii infrastruktira beruhdzas valosult, illetve val osul
meg, amelyekhez a killénbdzé forrasokbol 8,22 Mrd Ft tamogatés lt rendelkezésre. A
tamogatasok megoszlésa:

+ GM (GFC-bdl, ill. REGEC-bsl) 4,30 Mrd Ft
* FVM (kozponti TFC-bal) 2,10 Mrd Ft
» Decentralizalt terliletfejlesztési forrashdl 0,94 Mrd Ft
» PHARE tamogatasbdl 0,88 Mrd Ft

Az ipari parkok infrastruktirgjdnak megteremtéséhez biztositott tdmogatésok
igen komoly beruhazastszttnzé hatast gyakoroltak a vallalkozokra (1.1. melléklet).
A kormanyzati tAmogatasok jelentds nagysagi magantékét mobilizéltak, hiszen a
2001-ig a GM és az FVM déiranyzataibdl nydjtott tAmogatédsokhoz négyszeres
nagysagu privét toke térsult és ehhez hasonl6 volt az 6nkorményzatok, valamint a
Terlletfelesztési Tandcs dtal nyujtott tamogatasok tékemobilizal6 hatasa is. Ez
mésként megfogalmazva azt jelenti, hogy 100 Ft koltségvetési tdmogatas 500 Ft-
értékii beruhdzas megval 6sitasdhoz jarult hozza az ipari parkokban.

(h) Azipari parkok beruhdzas-hatékonysaga

Az ipari parkok értékelésének kulcskérdése: az ott beruhdzott dsszegek mekko-
ra termelési kapacitast hoznak |étre, azaz mekkora az arbevéted (illetve a gazdasag
egészére vonatkozdan a bruttd termelési érték) ndvekedésével mért beruhazés haté-

konysag?

3 Az ipari parkokra vonatkozo szabdlyozas garanciét is tartalmaz a cimmel vélalt kotel ezettse-
gek tdljesitésére. A garancia érvényesitésének alapja a parkok monitoringja, évenkénti beszamo-
I6ja és a beszamol 6 elenérzése, valamint a cim elnyerését kovets 6t év elteltével az 6t évre val-
lalt teljesitmény megval Gsuldsdnak az ellendrzése. Az Gtéves dlendrzésre elss izben ebben az
évben kerlil majd sor, amikor a cimet 1997-ben elnyert 28 ipari park étvilagitdsa megtdrténik, sa
Gazdasagi és Kozlekedés Minisztérium ennek eredményétél fliggéen megerdsiti, vagy megvon-
hatja a cim visd ésének jogét.
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A szamitasokat elvégeztik az ipari parkokra, az ipar egészére, valamint a gazda-
ség egészére vonatkozdan egyarant®. A szamitasok eredményel szerint az ipari par-
kok beruhazas-hatékonysaga joval magasabb, mint az ipar, illetve a nemzetgaz-
dasag beruhdzas-hatékonysaga. A nemzetgazdasagban az 1997-2001 kozdtti négy év
atlagaban egységnyi beruhézasi raforditéssal 0,6 egysegnyi tobblet termelési értéket
alitottak €6, az iparban 1,0 egységnyit, az ipari parkokban pedig 1,662 egységnyit.
A becslés tehdt azt az eredményt adta, hogy az ipari parkok beruhdzéas-hatékonysaga
az ipari atlagnak tobb mint masfészerese, a nemzetgazdasagi atlagnak pedig tébb
mint ké és félszerese.

Természetesen fontos lehet a szamitasok pontositasa (a vamszabadtertleti for-
galmi halmozodasok kisziirése, a szolgaltatdsok alulértékeltségének korrigélasa, a
fold és egyéb eréforrasok, infrastrukturalis hattér figyelembevétele, a deflatorok és
teljesitményadatok pontositésa stb.), de ezek aligha valtoztatjak meg érdemben a
fenti aranyokat. Osszegezve elmondhaté, hogy az ipari parkok &tlagosan igen haté-
kony beruhézasokat hajtottak végre, illetve jol hasznaltak ki az ipari parkokban ren-
delkezésre all6 eréforrasokat és munkaszervezési lehetéségeket.

(i) Azipari parkok a befektetési stratégia meghatérozo tényezsi szerint

Az €l6z6 pontokban az ipari parkok kilonféle jellemzéinek bemutatasaval egy-
ben igazolast nyert azon dllitas, hogy a befektetési stratégia lényeges telephelyi
fejlesztési bazisat az ipari parkok jelentik. Osszefoglalva az eddigieket, a befekteté-
sek, beruhazasok szdméra az ipari parkok az aldbbi € 6nyoket tudjak nydjtani:

v alapinfrastruktaraval elatottak (ezen beliil jelentés korilmény az, hogy
az energia, viz-, szennyviz-, csapadékviz ellatés/dvezetés hatdsagi alap-
engedédlyei rendelkezésre alnak),

v’ az ipari park terllete épitési szempontbdl rendezett (telepiilésrendezési
terv, kornyezetvédelmi hatésagi engedédly), ezért a beruhdzés igen rovid id6
alatt megkezdheto,

v azipari parkok bévitheték, tobbségik rendelkezik olyan zoldmezds terilet-
tel, amelyek 6-10 ha tertiletti (egybefliggs) telephely kialakitasat — nagy be-
ruhézasok szaméra — lehetévé teszik,

v az ipari parkok rendelkeznek olyan megval6sithatosagi vizsgalattal (ta-
nulmannyal), amely a befektetéi dontésekhez sziikséges alapadatokat tar-
talmazzak.

“A vizsgélatokat az &rvéltozasok hatését kisziirve, volumenben végeztik. Az ipari parkok
termelésndvekedéséndl alsd becdést adtunk, kisziirve minden olyan termelésndvekedést,
amely hacsak részben is, de nem biztos, hogy Osszefiiggott a beruhdzassal. Az ipari parkok-
ban eszkzolt beruhdzasok tényleges hatékonysaga igy feltehetéen kedvezébb, mint a szami-
tott.
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1.3. Azipari parkok iranti kereslet fontosabb jellemzéi

A befektetok telephellyel kapcsolatos igényeirél a rendelkezésiinkre allo infor-
méciok felhasznalasaval igyekeztiink olyan szempontok szerint képet nyerni, amely
megité hetéveé teszi azt, hogy az ipari parkok nyujtotta telephelyi kindlat mennyiben
felel meg a befekteték altal tamasztott keresletnek.

(a) A befektetsi kereslet terlleti jellemzsi

Abban a kordbban méar emlitett tényben, hogy az ipari parki termelés és export
meghatéroz6 hanyada még ma is az orszag nyugati régioiba teleplt ipari parkokban
koncentralédik, egyéb regiondlis adottsdgok mellett meghatéroz6 szerepet jatszott
az, hogy ezekben a térségekben a legjobbak a globdlis és az eur 6pai piacokba valé
hélézati bekapcsolodas lehetdségel, s ezért a kilfoldi befektetok ezeket a terlilete-
ket részesitik elényben. Ez a telephely valasztasi szempont tovébbra is meghatérozé
jelent6séggel bir, amit az ITDH éltal regisztrélt, az ipari parkokkal kapcsolatos kiil-
foldi befektetdi megkeresések terlleti megoszlédsa is igazol. (Megjegyzends, hogy
ezeknek a megkereseseknek a nagy szama Onmagaban is az ipari parkok telephelyi
értékét jellemzi.)

1.2. dbra Az ipari parkok felkeresésének gyakoriséga
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A 1.1. dbran fetlintetett megyénkénti megkeresések szdma egyeértelmiivé teszi az
ipari parkok fejlodésének és az autdpdlya dlétottsdgnak a kapcsolatat, hiszen az
autépalya megléte vagy hidnya donti e, hogy az eurdpai hél6zatokhoz valo kap-
cso0l0dés |ehetséges-e, vagy sem. A befektetsi érdekl 6dés kdzéppontjdban a Dunan-
tul északi felében, az M1 autépdlya mentén fekvé megyékben (Gyér-Moson-Sopron,
Koméarom-Esztergom), tovébba az épilé M3 autdpdlya dtal érintett Eszak-
magyarorszagi régio megyéiben és az M5 autopalya meglévé szakasza mentén
(Kecskeméttd, illetve Kiskunfélegyhézaval bezardlag) mikodé ipari parkok alnak.
A Dd-Dunéantlon az Alféld déli részén és az Eszak alfoldi régié megyéiben viszont
joval szerényebb volt az érdeklédés, a Dd-Dunantilon pedig alig tapasztalhatd. Az
Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régié keresettsége kozotti killonbség egy-
értedmiivé teszi, hogy az autopdlya (ez esetben az M3), mint a hdlézati kapcsol 6das
alapja, milyen 6riési jelent6ségii az dltala bekapcsolt térség fejl 6désére nézve.

Természetesen a megyéken belll is [ényeges kilonbség van az egyes ipari par-
kok beruh&zasvonzo szerepében. E tekintetben dominans szerepe van pl. Komérom-
Esztergom megyében a Tatabanyai, Borsod-Abalj-Zemplén megyében a Miskolc-
AlsoOzsolcai és Tiszaljvarosi, Bacs-Kiskun megyében pedig a Kecskeméti ipari par-
koknak. Magas az érdekl 6dések ardnya a Pest megyel ipari parkok irant is, ahol nem
beszélhetlink olyan érdeklédési differencidlédasrdl, mint az elézéekben emlitett
megyéknél.

(b) A befektetsi kereslet beruhdzas-tipus és telephely-méret szerinti jellemzsi

Magyarorszagon a befektetbi/beruhézoi igények alapjan a kilonféle bef ektetések
telephely igényét méretiik alapjan célszerii ekiloniteni, megadva a befektetés-
Osztonzésben kozremitkodé kormanyzati szervek javasolt feladatait (1.4. tablézat).

Egy-egy nagyobb befektetési projekt esetében lehetséges, sét egyes estekben
szilkséges is lehet az egyedi elbirélas, beleértve még az extra kedvezményt jelentd
tamogatasokat is. Javasoljuk ezért, hogy jogszabalyban szabalyozott modon legyen
lehet6ség a nemzetgazdasdg szaméara kiemelkedd gazdasagi hatast projektek eseté-
ben olyan extra kedvezmeények/tamogatésok nyujtaséra is, amelyekre kordbban nem
volt mod, s amelyek elésegithetik, hogy Magyarorszég minél tébb nagyberuhézast
vonzzon. Kormanyrendelet szabalyozhatna példaul azt, hogy a gazdasagi és kozle-
kedési miniszter kotelessége (a pénziigy-miniszterrd kozdsen) a Kormany elé ter-
jeszteni az ilyen jellegii befektet6i szandék tdmogatasanak lehetéségét, modjét, a
tamogatés fetéeleit, a beruhazotdl elvart garancidkat. (A tamogatéssal kapcsolatos
alami dontések lassiisaga, a dontési kompetenciakkal kapcsolatos szabal yozatlansag
miatt ugyanis kordbban tébb nagyberuhdzastdl estiink €l.)

Az 1.4. tablazatban foglaltak megitééséhez tudni kell, hogy jelentés szamu hazai
ipari park rendelkezik 50-100 hektarnyi, illetve anndl nagyobb terlilettel, s a parkok
tobbségének lehetésége van terliletbévitésre is. Ez egyszersmind azt is jelenti,
hogy a fenti téblazatban szerepl6 befektetsi projekt-tipusok terlletigényé a parkok
jelentés része ki tudja el égiteni, illetve jelentés szaml park rendelkezik mindazokkal
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az adottsagokkal, amelyek a befekteték mindségi kdvetelményeinek Kielégitését
biztositjak (ktzlekedési adottsagok, belsé és kilss infrastruktira megléte, kapcsolat-
rendszer, 6nkormanyzati tdmogatasok stb.).

1.4. Azipari parkok fébb kormanyzati fejlesztési feladatai

Az ipari parkokrél a gyakorlatban is bebizonyosodott, hogy fontos gazdasagpolitikai
cdok (munkahelyteremtés, gazdasagi novekedés, befektetésvonzas, vallalkozés
felesztés sth.) dérésében hatékony gazdasagfejlesztési eszkozként funkcionalnak. Emi-
att az ipari parkok tovabbi fejlesztése is fontos kormanyzati feladat marad, amelynek
stratégiai célja:

v

AN

a korszerti infrastrukturaval ellétott, minéségi szolgaltatédsokat és kapcsolatokat
biztosit6 telephely irénti kereslet és az ipari parkok altal biztositott kindlat dsz-
szehangolasa,

a tdmogataspolitikdban a hatékonysagi kdvetelmények és a szelekcid erdsitése,
kulonféle kbzgazdasagi eszkdzokkel 6sztondzni a véllalkozasok ipari parkokba
valO betelepiilését, elésegitve ezzel az eréforrasok kozos kihaszndlasabol szar-
maz6 el6nyok realizal asat,

a tamogatasok stlypontjanak athelyezése az ipari parkokrdl az azokba betel epii-
16 vallalkozasokra, a szolgéltatasok fejlesztésének meggyorsitésa érdekében,

az innovéci6s parkok |€étrejottének elésegitését biztositd kdzgazdasagi feltételek
megteremtése.

Rdévid tavon a legfontosabb operativ feladatként jelentkezik, hogy az elsé palya

zati korben, azaz 6t éve ,lpari Park” cimet enyert valalkozasokndl e kell végezni a
cim-szerzédésben elgirt és vallalt kotel ezettségek értékelését. Ehhez és a tovabbl épéshez
is szlikség van a parkok monitoring rendszerének fejlesztésére, annak érdekében, hogy a
fellilvizsgélat sorén redlisan megitélhets legyen, hogy melyek a fejlédoképes és melyek
a sikertelen projektek.



1.4. tablazat A befektetések fobb telephely-igényel

Beruhazas | Telep- K 6zremiikodék a
befektetés he!y A befekteté fobb igénye(i) befekiatés M egj egyzés (javadat)
jellemzéi | igény Sszténzéshen
A) lgen 15ha |+ j6kozlekedés adottsagok, *  GKM, Jogszabal yok &tal rendezett
nagy felett | komplex kilss-belss infrastruktira * maéséintett tarcak, |viszonyok szilkségesek: Korm.
projekt megléte, vagy gyors megépithetésége * |ITD-H, rendel et adjon lehetéséget a GKM-
(kbzmiivek, utak) * Regiondlis nek, hogy a PM-el kézos Kormany
e gyorsépités lenetdség Fejlesztés el 6terjesztést tehessen a
* helyi addk adli mentesség, Tanacsok, > rendkivili kedvezmeények
*  kozponti adékedvezmeények, e Onkorményzatok koreérdl,
» foglalkoztatas tamogatas » aberuhazés (tobb tarcat is
érint6) tmogatasarol
B) Nagy 4-15 | u.a mintaz A)-nd e uamintazA)-nd, |¢ azipari parkok egy része lehet
projekt ha e ipari parkok céltertlet
* javadat: u.a mintaz A)-nd
C) Kbzepes | 1-4ha |«  komplex kiilss-bels5 infrastruktira e uamintazA)-nd, |* azipari parkok majdnem
projekt megléte, vagy gyors megépithetésége * ipari parkok, mindegyike lehet cdteriilet,
(kbzmiivek, utak) * egyébipari *  meglévé (barna mezds) ipari
* gyorsépités lenetdség, helyi adok adli tertletek tertletek
mentesség tulajdonosai
D) KKV lhaig|e* lehetsleg komplex infrastruktiraval *  elsésorban ipari * azipari parkok mindegyike
szektor eléatott terlet, parkok, lehet cdteriilet
beruhézasai * bérdhetd/lizingelhetd ipari épllet, * inkubatorhazak,

szol galtatasok igénybevétel ének
lehetdsége

véllalkozéi hazak
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1.1. melléklet Az ipari parkok infrastrukturdlis beruhézasai

(1997-2002. mgjus

K edvezményezett

GM 0sszes
tamogatas (Ft)

Beruhéazas
Osszes értéke
(Ft)

M egye

M egjegyzés
*)

1997-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

KAPOSVAR FLAND- 50 000 000| 218 000 000 SOMOGY
RIA Inkub.

Hatvan 9 000 000 30 000 000 HEVES
Gyori | pari Park 46 100 000[ 153 700 000 GYOR
ALBA lpari Z6na 52900000 176 300 000 FEJER
VIDEOTON Holding 62 700 000| 209 000 000 FEJER
Szentgotthard 49 400 000[ 268 500 000 VAS
INNONET Gyor 26 500 000] 242 800 000 GYOR
Pécs K 6ziizemi Rt. 107 400 000[ 294 000000 BARANYA
Ajkalpari Park 113 000 000 403 000000 VESZPREM
Marcali lpari Zéna 24 400 000 81 300 000 SOMOGY
1997 OSSZESEN 541 400 000 | 2 076 600 000

1998-BAN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Egri Ipari Park Kft. 103 020 000| 589 000 000 HEVES
Sopron Varos Onkorm. 50 000 000| 435 000 000 GYOR
Pécs Ipari Park Kft. 24200000 158 000000 BARANYA
Debrecen Varos Onk. 34 400 000 180 300 000 HAJDU
Papa Véros Onkorm. 26 700000 110500000 VESZPREM
Nyiregyhaza Varos 38 600000 190000000 SZABOLCS
Onkorm.

Morahalom Véros 36 600000] 146 600 000] CSONGRAD
Onkorm.

Salgbtarjan Kft. 57500000 350 600 000 NOGRAD
Nagyatad Varos 46 800 000 228 200 000 SOMOGY
Onkorm.

Jaszfényszaru lpari P. 18855000f 85100000 SZOLNOK
Kft.

Flextronics|. P. Zaa 35700000 165 100000 ZALA
egerszeg

Paks Ipari Park Kft. 43 000 000 209 900 000 TOLNA
INNOPARK KHT 29800000 131 300000 FEJER
Dunadjvéros

Métészalka Varos Onk. 23700000, 121000000 SZABOLCS
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Csongrad Varos Onk. 39200000 168200000 CSONGRAD
Layer Kft. Szeghalom 15 700 000 65 700 000 BEKES
Dunafdldvér Véaros 12 100 000 59 800 000 TOLNA
Onkorm.

Bal assagyarmat Véros 46900000( 20720000 NOGRAD
Onkorm.

Tiszaljvaros Inveszt Rt. 100 000 000| 1 015 800 000 BORSOD
Kunszentmikl6s Varos 18 800 000 75 100 000 BACS
Onkorm.

1998 OSSZESEN 801 575 000| 4 485 200 000

1999-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

MOBILPARK Khit. 89 600 000 295 000 000 PEST
Cegled

Szentes Varos Onkorm. 14 900 000 815000000 CSONGRAD
Réckeve Véaros Onk. 72 100 000 362 000 000 PEST
Hodmezovasarhely 53 900 000 268 000 000 CSONGRAD
Véros Onk.

Salg6 Vagyon Kift. 103 000 000 508 000 000| NOGRAD
Salgotarjan

B. vall. Ov. Kft. Be- 95 000 000 460 000 000 HAJDU
rettyoujfalu

1999 OSSZESEN: 428 500 000 1 974 500 000

2000-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Ipari Projekt Hungaria 74 000 000 370 000 000| KOMAROM
Kft. Tatabanya

KESZ Kft. Szeged 49 200 000 246 000 000 CSONGRAD
Nyiregyhaza Varos 59 400 000 297 000 000 SZABOLCS
Onkorm. 11.

INNOPARK Dunaljva 32 000 000 165 600 000 FEJER
rosll.

Orszag Kozepe | pari P. 72900 000 384 700 000! PEST
Kft. Ujhartyan

Mohéacs Vagyonkezel 6 21 100000 105500 000 BARANYA
Kft.

2000 OSSZESEN: 308 600 000 1 568 800 000

2001-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK

Oroshéza Véros 20 500 000 382 000 000 BEKES
Onkormanyz.
Kiskunhalas V. Onk. 36 700 000 193 400 000| BACS-KISKUN
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Vérpaota Ipari Park 64 500 000 365500 000 VESZPREM
Kft.
Polgar-Inveszt Kft. 92 200 000 498 300 000{HAJDU-BIHAR
Polgér
Torokszentmikl6s 81 800 000 528 800 000 SZOLNOK
Ip.Fgl. Kift.
Gyomaszolg Kft 50 600 000 277 500 000 BEKES
Gyomaendréd
Szikszd V. Onkor- 11 600 000 123900000 BORSOD
manyzata
Kunszentmarton |pari 44 300 000 230300 000 JASZ-NK- folyamatban
Park Kft. SZ0OLN
Gyéri Ipari Park Kft 20 800 000 104 000 000 GYOR
Budasrs |pari Park Kft. 100 000 000 655 000 000 PEST
Pépai |pari Park Kft. I11. 14 700 000 73400000 VESZPREM
Utem
Miskolc-Alsdzsolcal. 56 000 000 279800 0000 BORSOD folyamatban
P. Kft.
Szolnoki lpari Park Kft. 100 000 000 1319000000 SZOLNOK |szerzédés
kotés dott
Kecskeméti Ipari P. 24,500 000 122 500 000|BACS-KISKUN
(Véros Onkorm.)
Mezétuari Ipari Park Kft. 58 500 000 292 600 000| JASZ-NK-
SZOLN.
VIDEOTON Ipari P. 11 400 000 69930000, SOMOGY
K aposvar
Rétségi Ipari Park 16 640 000 83190000 NOGRAD
Strigonium Rt. Eszter- 34 790 000 182 910 000| KOMAROM-E. | folyamatban
gomi I. P.
Tatabanya | pari Park 14 520 000 55 000 000 KOMAROM-E.
.
Dabas V. Onkormany- 82 150 000 413 920 000 PEST folyamatban
zata
Gyongyos I pari Park 22 400 000 112 200 000 HEVES folyamatban
Fgl. Kft.
Debreceni |pari Park 40 000 000 250 000 000|HAJDU-BIHAR| folyamatban
Kft. II.
Toperini Hungéria Kft. 100 000 000 519 800 000 PEST folyamatban
Véc
2001 dsszesen 1 098 600 000 7 132950 000
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2002-BEN TAMOGATAST NYERT PALYAZATOK
Serena lpari Park Siklés 100 000 000 200 000 000 BARANYA |szerzédés-
kotés d ott

KESZ Kft. Kecskemét 226 403 000 548 116 000|BACS-KISKUN| folyamatban
CBA Ker. Kift. 250 000 000 548 837 000 PEST folyamatban
Alstnémedi
Godollsi K. és Agrar 200 000 000 582 610 000 PEST folyamatban
I pari Park
Debereceni 300 000 000 300 000 000|HAJIDU-BIHAR|szerzédés-
UNIVERSITASKht. kotés d ott
2002 dsszesen 1 076 403 000 2 179563 000
MIND OSSZESEN: 4255078000, 19417 613 000

A megjegyzés ndkiili projektek befejezédtek
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2. A regiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztés

alapveté szempontjai

Lengyel Imre

Az ipari parkok egy-egy térség gazdasagi fejlédésének elinditdi lehetnek, amennyi-
ben az ott miikddo vallalkozasok tartds versenyel 6nyeinek javuldsdhoz hozza tudnak
jérulni. Lényeges, hogy a parkban levé vallalkozésok a parkon belll egyméssal,
illetve a parkon kivlli helyi vallalkozasokkal és helyi intézményekkel kolcsontsen
el6nyds kapesolatokat tudjanak kialakitani, azaz erések legyenek a szinergikus haté-
sok és megszilarduljanak az agglomerécids eldnyok. Az ipari parkok fejlesztése a
regiondlis gazdasagtan témakdreit tekintve |ényegében visszavezethet a regiona-
lis/lokdlis gazdasagfelesztés és helyi véllalkozésfelesztés (és nyilvan az ipari terl-
lethasznalat) kérdéseire.

Tanulmanyunkban a globdlis folyamatok hatasait, a foldrajzi koncentraciébdl
ered6 elényoket és alokdlis fejlesztés logik§jat attekinté révid bevezet utan a helyi
gazdasag- és véllalkozasfelesztés témakdrének négy olyan alapveté eredményét és
gondolatkorét ismertetjik, amelyek itthon kevésbé ismertek, ugyanakkor az ipari
parkok tovabbfejlesztéséhez fontos, hasznosithato és tovabbgondolandd szemponto-
kat vetnek fel, valamint a kétet tanulmanyainak megalapozasat és megértésé is
szolgéljak. A négy témakor:

- avallalkozasok komplex lokdlis intézményi kornyezetének rendszerezése,

- aziparégi korzetek tipusai ésfejlesztésiik eszkozel,

- aKKV-k regiondlis tAmogatasanak altaldnos szempontjai,

- aregiondlis gazdasagfejlesztési stratégiak |épésal.

2.1. A foldrajzi koncentré&cidbdl eredé elényok és a helyi fejlesztések célja

A regiondlis és lokalis gazdasagfejl esztés céljét és eszkdzrendszerét az emalt év-
tizedek globdlis folyamatai alapvetéen étalakitottdk (Liou 1998; Malizia-Feser
1999). Tanulmanyunk témaja szempontjabdl a globdlis verseny ké fé trendjé emel-
hetjuk ki, amelyek egyméssal is szorosan Osszefliggnek (Krugman 2000; Porter
2000/b):

- afdldrgjzi koncentréciok, az agglomeréacios el6nyok elsddlegessé valasat,

- azinnovéciok kiemelkeds szerepét.



2. Aregiondlis gazdasag- és vallalkozasfejlesztés ... 25

A foldrajzi koncentraciok, agglomerécios elényok el6térbe kerlilése a gazdasag
térbeli jellemziinek fontossagéra hivja fel afigyelmet, tobben egy ,, Uj gazdasagfold-
rajz’, avagy ,térgazdasigtan” megjelenéséroél beszéinek. A mérvadd szakemberek
szerint egyértemiien egy Uj gazdasagi tér formalodik, amelynek alapegységel az
orszagokon belli régiok, varosok és vonzaskorzeteik (Dicken 1998; Enyedi 2000;
Fujita—K rugman—V enables 1999; Porter 2000/a).

Agglomeréaci6 alatt a kdzgazdasagtanban a gazdasagi tevékenységek térbeli siri-
sodését értjik. Az agglomer &cids elonydknek alapvetéen ké fajtajat kiilonboztet-
juk meg:

- Lokalizaciés elonyok: kilsok egy vallalat és belsdk az ipardg szaméra, azaz
egyetlen ipardg/lizletdg vallalatainak térbdi sirisodéserdl van szo (pl. az
iparégi korzetekben), ezek az € 6nyok kisebb teleplilésekben is felléphetnek.

- Urbanizéaciés elonyok: kilsék az ipardg és belsok atérség (varos) szempont-
jébdl, ataldban tobb iparag/iizletag vallalatai koncentrdddnak, a nagy piac
miatt sokféle Uzleti szolgéltatas gazdasdgosan végezhet6 (a nagyvarosokra jd-
lemzo doényok).

Az Uj gazdasagi ter et alakito fébb folyamatok és jellemzéik:

- A globdlis iparagak sikeres cégei foldrajzilag koncentralodnak, azaz csak
néhany térségre sziiklll le a globdlis ipardgak hazai és térségi bazisa.

- A regiondlis, lokdlis specializacio szerepe kiemelkeds, egy-egy térségben
csak néhany iparag/lizletag cégel képesek a globdlis piacon versenyezni.

- Alapvetévé valt a lokdlis beagyazodas, ugyanis a helyi Uzleti kodrnyezet
nyUjtja a tart6s vallalati versenyel 6nyok forrasait, féleg az innovaci okra épiilé
tevékenységeknél (ahol dontévé valt aretett tudas hasznositasa).

- A kis- éskozépvallalkozasok (KKV-K) szerepe aregiondlis és lokalis gazda-
sagfelesztésnél eétérbe kerdilt, mivel a globdlis nagyvallaati stratégidk ,, at-
Iépnek” a régidkon és telepliléseken, ezért a felmeriil6 foglalkoztatasi gondo-
kat csak a KKV-k tAmogatésaval |ehet enyhiteni.

A globalizaci6 &rendezte és folyamatosan atrendezi az orszagok gazdasagat, ki-
terjesztve a piaci versenyt az egész fejlett vilagra, egydttal a piaci verseny feltédeit,
jellemzéit is gyokeresen dtalakitja. A nemzeti kormanyok a deregulécié és a nem-
zetkOzi egyezmeények miatt kozvetlenll nem avatkozhatnak a globdlis versenybe (az
ilyen kisérletek csif osan megbuktak), ezért csak kdzvetett médon a versenyképesség
héttérfeltételeinek javitadséra, az Uzleti kdrnyezet megfelel6 kialakitasara térekedhet-
nek. A régiok gazdasagfejlesztésének is egyik f6 célja az ott mitkédé dominans
iparégak, Uzletdgak sikeres globalis versengéséhez sziikséges tartds versenyel 6nyok
|étre Gttének és fennmaradasanak tamogatasa, versenyképessegik javitasahoz sziik-
seges Uzleti kornyezet kialakitésa, végsé soron a régioban képz6do (téke-, munkar)
jovedelmek novelése. A fentiek miatt a fejlesztéspolitika f6 céljava az iparégi korze-
tek, KKV-hdlozatok, klaszterek stb. sikerességéhez szilkséges Uzl eti kornyezet |étre-
hozésa valt.
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A globalizacio kovetkeztében a régiok gazdasaga néhany olyan iparégra szako-
sodik, amelynek versenyeldnyeihez kedvezé feltételeket nydjt a lokdlis kornyezet.
Nem a teljes értéklanc-rendszer jelenik meg a hazai bézisban (home base), hanem
csak az alaptevékenységek, a donté kompetenciak (core competencies) koncentra-
l6dnak (pénziigyek, marketing, K+F stb.), mig a kevéshé termelékeny tevékenysé-
geket kihelyezik, sokszor az alacsony munkabérti fejl6d6 orszagokban lévé telephe-
lyekre.

Egy-egy ipardg hazai/térségi bazisa, a vélalati torzstevékenységeknek helyet
ado térség, telepllés azért valt dontéve, mivel azokat az informécios és innovativ
versenyelényoket, agglomerécios hozadékot, szinergikus hatésokat, felhalmozodott
egyéni és szervezeti tapasztalatokat, a rejtett tudast képes nydjtani, amelyeket atévo-
li versenytérsak nem tudnak lemésolni, igy a lokalitasbdl adodd versenyel 6nyoket
nem tudjék egykonnyen mérsékelni. Az erételjes globdlis versenyben a globdlis
vallalati stratégia és a technoldgia sziikségszeriien hozza magaval a foldrajzi kon-
centracio fontossagénak feler6stdését és a lokdlis bedgyazodas, a hdyi Uzleti kor-
nyezet felértékel6dését. A vallalatok jol felismert érdeke, hogy torekedjenek a fold-
rajzi koncentraciéra, mivel a sikeres versenyhez, avagy fennmaradashoz sziikséges
agglomeréci6s el6nyodkre csak igy tudnak szert tenni (Krugman 2000; Lengyel 2001;
Porter 1996). Réadasul ez a foldrajzi koncentracio nem vdllalati, hanem ipar-
agi/uzletagi szinten torténik, azaz ugyanazon ipardg egyméassal versengé vallalatai
jonnek |étre ugyanazon térségben, avagy teleplilnek oda (pl. Szilicium-volgy).

A helyi gazdasagfejlesztés hatokore térbeli kiterjedésének leginkdbb a lokélis
térség feleltethet6 meg, azaz dtaldban egy varos és munkaer 6-vonzaskor zete. Egy
ilyen lokalis térségre az jellemzé, hogy a kdrzeten bellil Ggy tud valaki munkahelyet
valtoztatni, hogy kozben nem kell lakohelyet cserdnie. A véllalkozdk pedig a napi
térpalydkon belll tudnak egyméssal taldlkozni, azaz gyakran és olcson ,, Osszefut-
hatnak”, illetve a helyi kozélet rendezvényein, a helyi sajton stb. keresztlil allandéan
aramlik az informécio a helyi munkaerdpiacrdl, a vallalkozasok Ugyeirdl stb. A lo-
kdlis térség fenti értelmezése kdzgazdasagi hétterti, sokszor nem esik egybe a koz-
igazgatési hatarokkal, ami a gyakorlati fejlesztések soran egyeztetési problémakat
okozhat. Nyilvan egy ipari park térbeli kiterjedése altaldban lokalisnak minésll,
mivel az ott dolgozok ingéznak a kdrnyékral.

A lokdlis versenyel6nydk forrasait nem a kozponti korményzat, hanem a helyi
kormanyzatok és intézményeik, valamint a maganszektor szervezédései (kamarak,
szakmai egyesiiletek, GYOSZ stb.) tudjdk megerésiteni. Emiatt napjainkban az
alulrél-szervezédo (bottom-up) regiondlis gazdasagfejlesztési stratégiak kertiltek
el6térbe, amelyek az Un. endogén fejlédés eméletére tAmaszkodnak (Lados 2001;
Rechnitzer 1998). Az EU regiondlis politikgjdban, a strukturdlis alapok alapeve
(szubszidiaritds és decentralizacio, partnerség, programozés stb.) is az alulrdl-
szervez6ds, a térségben kidolgozott gazdasagfejlesztési elképzeléseket erdsitik
(Horvath 2001).

A globalizacio felértékelte az alulrél-szervez6dé helyi gazdasagfelesztést,
amelynek hosszas viték utédn napjainkra kialakult a fogalom-, cél- és eszkdzrendsze-
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reis. Alapveté volt abban konszenzust taldni, hogy mi a helyi gazdasagfejlesztés
célja: csak egyedi célok tiizhetok-e ki (Gthdlozat felesztése, terllethasznosités, a
munkanél kiiliség csokkentése sth.), avagy megadhaté-e egy altalanos célrendszer? A
nemzetkozi szakirodalomban tobb bottom-up modellt dolgoztak ki, az egyik legin-
kébb alkalmazott eljaras Michael Porter stratégiai menedzsmentbél kindvé megko-
zelitésére tAmaszkodik (Lengyel 2000/b, Porter 2001).

Porter szerint egy régio, térség regionalis/helyi gazdasagfejlesztésének (2.1. &b-
ra):

- cédja az ott €6k jolétének nbvelése,

- eszkdze: atérség versenyképességének javitésa,

- alapja: az innovéci 6s képesség.

2.1. &bra. A regiondlis/helyi gazdasagfejlesztés logikai szerkezete

, Eletszinvonal
Cd Eletmindség

T

.. Versenyképesség
EszkOz  —— (Termel ékenység)

T

AlaD e Innovéci 6s képesség

Forras: Porter (2001, 5. 0.) alapjan sajét szerkesztés.

Porter nem parcidlis célokat (pl. athal6zat, kozoktatas fejlesztése, vagy a lakos-
sag szdmanak gyarapodasa, a teleplléskornyezet minéségének javulasa), hanem
Adam Smith-re visszavezetve, a, nemzetek jolée” gondolatmenet alapjan a ,, régiok
jolétét”, a helyben élék életszinvonaldnak javulasat emeli ki a helyi gazdasagfejl esz-
tés alapcéljaként. A régiok ver senyképessege alatt a régioban mikods globalis ipar-
agak (féleg klaszterek) termelékenységét érti: mind magas szintjét, mind magas
novekedési Utemét. A termelékenység novekedési iteme elsésorban az innovaciok-
tdl flgg, azaz olyan (j technolgiaktdl, Uj termékektsl, avagy Uj piaci szegmensek
meghdditésatdl, amelyek lehetévé teszik a véllalati versenyel 5nyok megerésitéset.
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A fenti gondolatmenet 6sszecseng Enyedi Gyorgy sikerességi felfogasaval, aki
szerint a régid, a varos , sikerének kozéppontjdban a hosszl tavl és stabil jovede-
lemndvelés All”, azaz a jolé& novelése: a , varospolitika célja a varosban el6allitott
jovedelem tart6s nbvel ése oly médon, hogy e jovedelemndvelésbél a varosi térsada-
lom széles rétegei is részesedjenek” (Enyedi 1996, 61-62. 0.). ,A sikeres régidban
novekszik a jovedelem és a foglalkoztatés. ... Nem beszélhetiink azonban régi6-
sikerrél az esetben, ha a gazdasagi kibocsatas ndvekedése — pl. technoldgiai valtas
kovetkeztében - csokkenti a foglalkoztatést, alacsony szinten maradnak a jovedel-
mek vagy a profitot kivonjak arégiobdl” (Enyedi 1998, 411.0.).

Porter szerint a vallalati termel ékenyseget, mint a versenyképesség lényegé mind
a makrodkondmiai kornyezet, mind a mikrookonomial alapok befolyasoljék (2.2.
abra). A mikrodkonomiai alapok egyrészt a vallalati miitkbdést és stratégiat jelen-
tik, masrészt az Uzleti kornyezet, féleg a lokalis Uzleti kornyezet mindségét. Azaz
Porter megkul6nbozteti a véllalaton bellli, féleg a véllalati menedzsment és a vélla-
lati kultdra tényezéit, valamint a véllalaton Kivili lokdlis Uzleti kornyezet feltét-
eleit, amelyek elsésorban a helyi korményzatoktdl és helyi térsadalomtdl fuggnek.
Egy-egy régié fejlodésének a helyben levs vélalati Iényegi képességek a legfonto-
sabb tényezdi, a régidban koncentral6do vallalati térségi bazisok, nem pedig pl. az
infrastruktara (utak, ipari parkok stb.) elemei. igy Porter felfogasaban az ipari par-
kok, a kiépllt infrastruktira csak a vallalati, iparagi versenyhatranyokat képes
mér sékelni, de nem biztosit versenyel 6nyoket, mivel azt csak a kifinomult vallalati
stratégiak (azaz személyek és kdzdsségek egylttesen) tudjék |étrehozni.

2.2. dbra A lokadlis versenyképességet meghatérozo kornyezet

Politikai, jogi és makrodkondmiai kdrnyezet
Regionélis
& kornyezet )
<> A mikrodkondmiai iizleti
kornyezet mindsége

Mikrookonomiai alapok

A vallalati mikodés és
stratégia kifinomultsaga

Forras: Porter (1999, 31. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A véllalaton kivili lokalis Uzleti kor nyezetet a kdzismert rombusz-modellel le-
het leirni, amely ipardganként készill és a vallalati versenyel6nyokre hato legfonto-
sabb tényezoket a kdvetkezé négy determinansba rendszerezi (Deak 2000, Lengyel
2000/b): az adott ipardg tényezé (input) feltéelel, tdmogatd (kiszolgal6) és kapcso-
|6d6 iparégai, az ipardgi vallaati stratégiak és versengés tsszefliggésel, valamint az
iparég termékei iranti keresleti feltételek. Nyilvan az ipari parkok egy adott ipardg
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cégeinek foleg a tényezéfeltéeleket tudjak nydjtani, valamint a tamogat6 (kiszolgé
16) és kapcsol 6dd iparagak kozelségét (ha azok is beteleplilnek a parkba).

A regiondlis gazdasagf el esztés szempontjabdl megkll dnboztethetjiik a célpiacok
és jovedelemforrasok szerint eltéré szektorokat (a hagyomanyos exportbazis el mélet
szerint), amelyek alapjan egy-egy régié gazdasaga hédrom részre oszthaté (Porter
2001):

- Tradeable (traded) szektor: arégion kivili keresletet kielégitd, tobb esetben

exportratermel 6 cégek (feldolgozoipar, Uzleti szolgaltatdsok, szallités sth.), ez
a szektor erételjes ndvekedésre képes, igy potldlagos jovedelmek bevondséra
arégidba, mivel aglobdlis piac lehetdvé teszi a cégek gyors nbvekedését.

- Helyi (non-tradeable, nontraded) szektor: a helyi (régién belllli) keresletet
kielégitése, f6leg szolgdltatasok nyUjtésa a haztartédsok és a telepil ésen miiko-
dé kisebb cégek részére (kiskereskedelem, héztartasi eszk6zok javitasa, helyi
épitéipar, valamint villamos energia, viz-, gzszolgéltatas stb.), ezen szektor
novekedését a helyi fizetbképes kereslet nagysaga korlatozza, a cégek csak
egymas rovasara tudnak a helyi piacon nagyobb részesedést szerezni.

- A fenti két szektor kombinaciéja: ateepilésre jovok igényenek kielégitésé-
re (turizmus, egészségugyi szolgaltatésok, felsboktatés sth.) szervezodott cé
gek és intézmények (széllodak, étermek, egyetemek stb.), ekkor a térségen
kivili jovedelem &ramlik a helyi piacra.

A fenti csoportositas alapjan elsésorban két nagyobb cécsoportra kell koncent-
réni a helyi gazdasag fejlesztésekor: a tradeable szektorra és a bearamlo jove-
delmekre éplilé szolgéltatdsokra. Ez a két szektor képes piacai bévitésére, emiatt
érdekelt az innovéci 6kban, Uj technol 6giak bevezetésében, a vallalati egylttmiikodé-
sekben (hélézatok, klaszterek), ezaltal képes versenyképessége (termel ékenysége)
javitaséra és igy a képz6ds jovedelmek jelent6s ndvel ésére. Ez a felismerés tikrozo-
dik mindenitt, ahol a kulfoldi miikddo toke vonzésat és a turizmus 6sztonzését fon-
tosnak tartjak. Mig a helyi (non-tradeable) szektorban a piaci részesedés bévitése és
a munkatermel ékenység (a technol 6gia) javitasa ataldban a versenytérs cégek tonk-
remenetelével, a foglalkoztatottak elbocsatasaval pérosul. Ez a szektor akkor tud
béviilni, ha az un. mésodlagos térbeli multiplikator hatasok érvényesiilnek, a masik
két szektorbdl , tulcsordul ¢”, helyben elkoltheté jovedelmek megnének (Armstrong-
Taylor 2000, Malecki 1997). Nyilvan a gyakorlatban a fenti hdrmas csoportositas
nem alkalmazhaté mereven, elég nagy éfedések vannak a tipusok kozdtt, viszont a
»fejlesztési logikdhoz” kivaldan hasznosithat6 tipusok.

Az alulrdl-szervez6ds regiondlis gazdasagfejlesztés tudatos beavatkozast jeent a
gazdasag terlleti folyamataiba, 1ényege: az ott miikdds vélalatok versenyelényei-
nek megerésitése, részben a vélalati stratégia és mitkddés hatékonyabbd valdsnak
el6segitésével, részben a lokalis Uzleti kornyezet feltételeinek javitésaval. Foéleg a
vallalkozasok érdekeibél kell kiindulni, mivel a jovedelemtermelés és foglalkoztatas
javitaséra 6k képesek (és nem az intézmények). A helyben miikodo vallalatokra,
iparadgakra kell koncentrdlni, viszont a killonb6dz6 iparagak, vallalatok eltéré straté-
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gid (és érdekel), a termelékenyseguk elterd forrédsai miatt a vallalkozasok alapvetd
csoportjaira méas-mas programokat kell kidolgozni.

Azok a cégek éveznek elényoket a piaci versenyben, amelyek helyben, ezért ol-
cson tudnak hozzéférni ateljes értékii infrastruktiradhoz, a specidlis tudast és tapasz-
talat(, felkészllt munkaer6hdz és specializalt szolgéltatasokhoz, valamint beszallitd-
ik is helyben vannak sth. Emiatt a kdzponti és helyi kormanyzatok gazdasagfelesz-
tési programjaikban vildgszerte torekednek a foldrajzi koncentraciobol addédd
elonydk biztositasara. A helyi Uzleti kornyezet esetében nagyon sokféle konkrét
megjelenési forméja figyelhet6 meg a foldrajzilag koncentralt |&esitményeknek: az
irodahézaktdl és inkubatorhazaktdl az iparégi korzeteken & a tudomanyos parkokig.

Az egyik gyakori helyi gazdasagfejlesztési eszkdz ipari hasznositasu ter Uletek,
ipari zonak kialakitasa, amelyet dtaldban két eltéré cél motival:

- depressziGs ipartertleteken meglevé ipari |éesitmények, infrastruktaraval
ellatott terliletek kihasznédlasa, |ényegében dez-, avagy reindusztrializacio cél-
jabal,

- emaradott agréartérségekben a szerkezet-atalakitas e 6segitése, région kivi-
li (féleg kiilfoldi) feldolgozdipari cégek |etelepitésével.

A helyi gazdasagfejlesztésrél irottakat Osszegezve: a globdlis verseny felértékelte
a foldrajzi koncentraciobdl eredé elényoket, amelyeket a kozponti és helyi kor-
manyzatok igyekeznek megerésiteni, tamogatva és |érehozva kiilonbdzé |éesitme-
nyeket, kdztik a Magyarorszagon sikeresen elterjedt ipari parkokat. A nemzetkozi
gyakorlat igen sokféle, mivel nagyon eltér6 mddon, mas-méas célbdl alakultak ki a
foldrajzi koncentrécio el 6nyeit hasznosito ,, | &esitmények”. A tovabbiakban dontéen
akis- és kdzépvallalkozasokra koncentrdlunk, mint amelyek a regionalis és lokalis
gazdasagfelesztés , kiemelt alanyai”, illetve a magyarorszagi ipari parkok tovabbfej-
lesztésénél nagy szerepik lehet. Elészor a helyi intézményi kornyezet rendszerezé-
s&t, majd a vallalati kapcsolatok szerint adodo ipardgi korzetek fébb tipusait, a
KKV-k regiondlis tdmogatédsnak &talanos szempontjait, végil az alulrdl-
szervez6do regionalis/lokalis gazdasagfejl esztési stratégiak |épéseit tekintjik at.

2.2. A vallalkozasok komplex lokdélisintézményi kér nyezete

A nagyvéllalatok a szdmukra szilkséges infrastruktira egy részé sajat maguk €6
tudjak alitani, viszont a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) raszorulnak a mésok,
féleg a helyi korményzatok &tal |é&rehozott héttértényezokre. Sajnos sokszor csak
egy-egy elemét ragadjak ki az Uzleti infrastruktiranak (pl. szakképzés, finanszirozés,
kozlekedés stb.), holott a helyi valalkozdi kornyezetet komplex rendszerként,
~egészként” kel felfogni és feleszteni. EQy-egy résztényezd kiemelése altaldban
csupan rovid tavu részérdekeket jelenit meg. Egy vallalat versenyel6nyei részben az
ipari parkon bellilrél (szinvonalas parki infrastruktira, kedvezé parki szolgaltatésok
sth.), részben a parkon kivlrél, a lokalis kdrnyezetbdl erednek (szakképzés, kozle-
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kedés stb.). Egy ipari park sikeré a helyi kormanyzat azzal tudja elésegiteni, ha az
intézményi kornyezet mindegyik elemére figyelve a parkon kivili intézmények sziik
keresztmetszeteit probélja feloldani.

A regiondlis gazdaségfejlesztéssel foglalkozd szakirodalom rendszerezte a KKV-
k részére sziikséges helyi vallalkoz6i kornyezet elemeit, kdztik a lokalis intézmé-
nyi infrastruktiragt. A helyi Uzleti kornyezet a KKV-k alapveté hétteré alkotja,
mivel a nagyvéllalatokkal elentétben a KKV-k féleg helyben tudjak beszerezni
informécioikat, inputjaikat, ugyanis szamukra nagyon koltseges messzirél szallitani
(nemcsak a szdllitasi, hanem a tranzakcios koltségek is magasak). Tovabba a KKV-k
dtalaban nem koltéznek masik varosba, nem helyezik & teephelyelket, hanem
helyben probaljék a talpon maradashoz sziikséges el 6nyoket megszerezni.

A helyi intézményi kornyezet egyrészt pozitiv externalidkat gerjeszt, masrészt
az inputok (termelési tényezok, infrastruktira) nagy részé nydjtja, harmadrészt a
versenyelényoket elésegité hal6zati egylttmitkddések, illetve formalis és informélis
kapcsolatok keretét alkotja. A KKV-k nem rendelkeznek jelentés forrésokkal és
olyan befolyassal, hogy aktivan alakitani tudjak vallalati kornyezetiiket (pl. a telepii-
Iésiik infrastruktargjat), ezért tobbségik alkalmazkodni kényszeril. A KKV-k na-
gyon heterogén, nagyon sokféle tevékenységet folytatd, egyméssal nehezen tsszeha-
sonlithato véllalati kort alkotnak (pl. egy szoftverfejleszté kisvallalkozés érdekei és
igényei nem vethetdk Ossze egy autdjavitdééval), ezért csak altaldnos szempontokat
és kereteket, az iparagi sajatossagoktol fliggetlen szempontokat |ehet megadni.

A helyi Uzleti kdrnyezet elemeit tobbféleképp lehet rendszerezni, a kdzgazdasag-
tudomany (igy a gazdaségpolitika) alapgondolataihoz, de a gyakorlati fejlesztések-
hez is illeszkedik a lokdlis intézményrendszer , Uzleti kdrnyezet négyszoge” (2.3.
abra). A négyszog oldalai egy-egy vetliletét jelenitik meg a vallalkozés sikerességé-
hez sziikséges helyi feltétel ek dsszességének.

Mindegyik oldalt eltéré idétav alatt és mas-mas modon |ehet fejleszteni, azaz ki-
[6nb6z6 tAmogataspolitika lehet hatékony. A versenyképes régiokban, térségekben a
modell &tal taglalt tényez6k mindegyike megtaldlhatd. A négy tényezécsoport
(Malecki 1997):

- véllalkozasi kérnyezet: atarsadalmi szféra,

- technolégia: aredlszféra,

- Uzleti tAmogatasok: a human szféra,

- peénzigyi forrésok: a pénzligyi szféra.

A négy oldal megfeleltetheté a kdzgazdasdgtudomény szokasos ter melési
tényezéinek: téke (pénzligyi forrdsokhoz valé hozzéférés), munkaeré (Uzleti tamo-
gatésok a menedzsment és az alkalmazottak), vallalkozdi készség (vallalkozés kor-
nyezet), azonban nyilvan a természeti eréforrasok (a fold) kimarad. Viszont megje-
lent a technoldgia, amely a neoklasszikus kozgazdasagi ndvekedési gondolatok,
termelési fliggvények egyik fontos része (lasd pl. Solow-modell).
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2.3. dbra A vallalkozasok lokalis intézményi kornyezete

Muszaki kultura Sikeres vallalkozoi

modellek
Ugleti Eletmindség Helyi infrastruktura Tudomé
oktatasi nyos parkok

programok

Vaéllalkozési kémyezet Korményzati
Iparagi T K+F alapok

egyesiiletek t ©
Ul € | Vallalati K+F
Inkubétorhdzak | , ™ h részlegek
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Munkaerdkép- e & ° Helyi cégek
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intézmenyek Pénziigyi forrasok Technolégia
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halézatok _ Helyi pénzintézetek intézmények

UZzleti angyalok halozatai
Magan kockdzati tékealapok
Kormanyzati kockazati tékealapok

Forras: Malecki (1997, 169. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

(@) A véllalkozasi kornyezet hosszabb idétav alatt modosithato, a vallalkozasok
szdméra kils6 adottsgként elfogadott, altaluk alig befolyasolhatd, atalaban tarsa-
dalmi (helyi kozOsségi), a vallalkozokészseég és annak tarsadalmi megitélésére vo-
natkozo tényezdket tartalmaz. Ezen tényezék részben kozjavak, igy kozosségi esz-
k6zokbal, tobb esetben gazdasadgon kivili szempontok alapjan lehet fejleszteni.
Fébb elemei:

- Miiszaki kultura: az atalanos és kdzépfokl oktatas szinvonalétdl, a reél- és
miiszaki ismeretek tarsadalmi elismertsegétél, a vélalatok technikai felsze-
reltségétol, az innovaci 6s kulturatdl és hajlamtdl, a felesztok tarsadalmi meg-
becsliltségétdl stb. fligg.

- Sikeres véllalkozoi modellek: az Uzleti teljesitmény térsadalmi megbecsilt-
sege, az anyagi sikeresség elismertsége a kozosség tagjai dltal, az ambicio fel-
keltése a tehetséges egyénekben, a sikerhez vezets |épések kovethetésege, az-
az asikeres véllalkozdi mintak széles kdrben torténd utanzésa stb.
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- Hélyi infrastruktura: féleg miiszaki infrastruktara (kézutak, szamitogépes
hél6zatok, energetikai hal6zatok stb.), az elérhet6séget lehetéveé tevs hal6za-
tok.

- Eletminéséy: az alkotokészséghez regenerdlddni, feltdltédni, a sikereket é-
vezni kell, amihez helyben rekreacids, kulturdlis kikapcsol6dasi, szabadidos
lehetdségek stb. szlikségesek.

(b) A technoldgia ebben a négysztg-modellben a technikét, az eszkdzoket jelenti
és azokat a modszereket, eljardsokat, ahogyan ezeket az eszkdzoket hatékonyan
alkalmazni lehet, tovabba az eszktzOk és ejarasok gyors atvéteé lehetbve tevd
intézményeket. Egy régio, térség akkor sikeres, ha a legujabb eszkdzoket nemesak
atveszik méshonnan, hanem egy részé& a helyi cégek sajat maguk fejlesztik ki, ezal-
tal az innovécié éetciklusdnak elgién nagy profitra (monopolprofitra) lehet szert
tenni és tartés versenyelényokre. A technoldgia és a technika fejlesztése nemcsak az
Uj eredményekben jelenik meg, hanem egy felkésziilt fejlesztégarda a méshol kidol-
gozott eljarasokat gyorsan felfogja, dekddolja és megérti, igy hamar €6 tudja készi-
teni alkalmazasat. Nemcsak Uj dolgok fejlesztéséhez, hanem a legjobb kilfdldi gya-
korlat kovetéséhez, adaptélasdhoz is szilkséges a tudomanyos és technoldgiai héattér
|é&rehozésa, a szilkséges infrastruktira kiépitése, amelynek tényezéi:

- Tudomanyos parkok: az egyetemekkel, kutatGintézetekkel egyiittmiikddo,
ezen intézmények infrastruktargjara (pl. egyetemi kényvtér, laboratérium, mé-
réeszkdzok) tamaszkodo, sok esetben az egyetem altal mikodtetett park, atu-
das-alapy, innovativ cégek koncentralt telephelyei, ahol a tudomanyos kutata-
sokbdl kindvé innovéciok kidolgozasanak |érejottek a feltéde (vallalkozas
tamogatés, kommunikéciés és informatikai héttér, nagy értéki eszkdzok li-
zingje, inkubé&ci6s lehetéségek stb.).

- Korméanyzati K+F alapok: amelyekre nemcsak kutatéintézetek, hanem val-
lalkozasok is palyazhatnak, altaldban az orszag versenyképessegét nagyban
novel6, a hlizéagazatok fejlodését elésegité célokra irjdk ki a palyézatokat, az
innovativ cégeknek fontos kiegészité forrasokat jelenthetnek, a kockazatokat
részben meérsékel hetik.

- Véllalati K+F részlegek: nemcsak az adott véllalatnak, hanem a vele kapcso-
latban all6, informalis hél ézataba tartoz6 cégeknek is fontos extern hatasokat
nyUjthatnak.

- Helyi cégek innovativ hdl6zatai vagy egylttmiikddései: a KKV-k a tudo-
manyos-technol égiai innovaciokat csak egytttmitkodve tudjdk megszerezni és
hatékonyan hasznositani.

- Technologiai transzfer lUgynokségek: az innovécids folyamatok legujabb
eredményeit a régidban meghonositd, az ehhez sziikséges idét és bizonytalan-
sagot (kockazatot), informéci Gveszteséget minimalizal 6 intézmények.

(c) Az Gizleti tAmogatéasok dtaldban a human eréforrés, az alkalmazottak és
a menedzserek felkészitésére, a know-how &tadasara szolgalnak, féleg az (j ismere-
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tek megszerzését és a tudas-alapul versengésben a munkaeré sikeres részvételé segi-
tik el6:

Uzleti oktatasi programok: a kozoktatasban a modern Uzleti ismeretek, a
vallalkozdi és munkavallal6i ismeretek széles korti oktatasa, az ehhez sziksé-
ges intézmények megléte.

|parégi egyesuletek: a specidis iparagi tapasztalatok, szaktudas és vélemé-
nyek cseréére, egyeztetésére, dtadaséra alkalmas szakmai forumok, mint
.Kvézi képzési”, tapasztalatszerzési lehetéségek kialakitasa.

I nkubé&tor hdzak: indul6 vallalkozasok szamara olcso bérti ingatlan, kedvez-
ményes koz6s szolgéltatasok, illetve az ., egy-helyen-levésbdl” szarmazo szi-
nergia, a tobbiek tapasztalatanak, munkamodszereinek, tudasanak stb. megis-
merése, a mintakovetés és a legjobb mddszerek (benchmarking alapjan) elsa-
jatitésa.

Munkaer6képzé szervezetek: a kisebb véllalkozésok szaméra koltséges a
munkaeré kiképzése az Uj technoldgiara, Uj eszkdzokre, ezért fajlagosan ol-
csObb, ha a régié munkaerépiacanak igényel szerinti képzések, atképzések
tomegesen és dsszevontan (tobb cég alkalmazottait bevonva) folynak, részben
allami (k6zbsségi) forrésokbdl finanszirozva.

Miiszaki oktatasi intézmények: az innovacios eredmények adaptaésa, a
termelési, gyartési folyamatok megszervezése, a KKV-k mindegyike szdméara
fontos informatikai eszk6zok, mérémiiszerek, laboratériumok stb. magas szin-
tii hasznositésa dlland6an megujul 6 technikai ismereteket és felséfoka miisza-
ki képzest feltételez a régidban.

Vdllalati hal6zatok: a régidban, térségben levs véllalatok és szakemberelk
informalis egylttmiikodése a regiondlis hdlézatok kildnbdzé tipusaiban,
klasztereiben.

(d) A pénzugyi forrasok elérhetésége és megszerzése sokszor gondot okoz a
KKV-knak, egyrészt tobbségik nem rendelkezik megfelelé hitelbiztositékokkal,
fedezetekkel (garancidval), masrészt nem tudja a hitelszerzés tranzakcios koltségeit
(informéci 6gytijtés, utazgatasok a bankba, idéigényes targyalasok stb.) kigazdalkod-
ni, harmadrészt szakért6t sem tud alkalmazni, aki ért az Uzleti tervkészitéshez, pénz-
Ugyi szakzsargonhoz stb. A fentiek miatt a sikeres régiokban |étrejdttek azok a pénz-
intézetek, amelyek &t tudjak hidalni ezeket afinanszirozasi problémékat:

Helyi pénzintézetek: a helyben miikdds kisebb bankok (ndlunk pl. takarék-
szovetkezetek) ismerik az Ugyfeleket, napi informaciokkal rendelkeznek ré-
luk, igy jobban mérlegelheté kockazat mellett hitelezhetnek a helyi KKV-
knak.

Uzleti angyalok halozatai: olyan magéanbefektetok, altaldban idésebb, ko-
moly szakmai és Uzleti tapasztalatokkal bird egyének, akik sajat maganvagyo-
nukat kockaztatjdk, csendes téarsként 3-4 évre beszallnak egy-egy ataluk
szakmailag étlatott és kecsegteté Uzletbe, de nemcsak kdlcsdndznek, hanem
aktivan részt vesznek az Uizletmenet egyes részeinek irdnyitasaban is.
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- Magan kockazati tékealapok: a nagy kockazatl, a bizonytalansag miatt a
kereskedelmi bankok &tal nem finanszirozott, &taldban valamilyen Uj megol-
dasra torekvo, sikeresnek tiing vallalkozés kezdeti tékehidnyanak éthidalésara
és finanszirozaséra szolgal, amikor a kockazati t6kealap tulgjdont is szerez,
idénként besegit az Uzletmenetbe, és csak a vallalkozas megerésddése utan
szall ki az Uzletbsl, mivel ez nem hitel, igy a vélalkozadsnak sem kamatot,
sem t6ké nem kell torlesztenie.

- Kormanyzati kockézati tékealapok: olyan véllalkozasok finanszirozéséra
szolgal, amelyekkel sem az Uzleti angyalok, sem a magan kockazati alapok
nem foglalkoznak, de a régio fejldése szempontjabdl meghatérozé tevékeny-
segek megtel epedését, potencidlis hiizéagazatok kialakulasét, klaszterek elin-
duléasét segitik €6.

A négysz6g-modellben attekintettiik azokat a tényezoket, amelyek a sikeres régi-
Okban szinte mindenitt el6fordulnak az EU-ban, mint a helyi Gzleti intézményi
kornyezet alapvet6 elemei, amelyek nékildzhetetlenek a véllalkozasok versenyel 6-
nyeihez, ezdltal a régid versenyképességének javitdsdhoz. A regiondlis és térségi
gazdasagfejlesztés soran értékelni kell, hogy milyen tényezék hidnyoznak és lehets-
seg szerint torekedni kell a hianyzok pétlasara, a gyengeségek kikiliszobolésére és az
erésségekbdl eredé multiplikator hatasok javitasara. Lényeges, hogy helyi gazdasag-
felesztéskor a négyszdég mindegyik oldalara kilon-kilon célszerii egy SWOT-
analizist elvégezni.

Az ipari parkok nem szerepelnek kilon ebben a négyszdgben, mivel ez a mo-
dell azokat a tényezoket rendszerezi, amelyek a helyi vallalkozésfgjlesztés atalanos
intézményi keretét alkotjdk. Nyilvan az ipari parknak részben az a szerepe, hogy a
hidnyz6 infrastrukturdlis tényezéket (pl. helyi infrastruktara, technolégiai transzfer)
felkindlja a helyi vélalkozésoknak. Az ipari parkhoz hasonl6 |é&esitmények kozul
csak az inkubdtorhaz van kiemelve, amelyik a nemzetktzi fogalomhaszndlatot te-
kintve viszonylag kozel 8l a magyar ipari parkhoz. Viszont ez a rendszerezés ramu-
tat azokra az &talanos feltételekre, amelyeket minden helyi gazdasagfejlesztési
program kidolgozasakor mérlegelni kell. Habar ezek a tényezék kdzismertek, mégis
a rendszerezésilk a kolcsonhatasokat, atfedéseket, a szinergiakat felbecsiilhetévé
teszi.

2.3. Aziparéagi korzetek tipusai ésfejlesztésiik eszkdzei

Az ipari parkok tovabbfelesztéséhez nagyon hasznos szempontokat nyUjthat a
vallalati kapcsolatokon alapuld azon tipizdlas, amelyik a foldrajzi koncentrécio
egyik alapesetét, a véllalkozasok helyi egytttmiikddésen alapulé ipar agi/lizletagi
korzeteket modellezi. |parg/lizletég alatt azonos piaci igényeket kielégité, egymas-
sal helyettesithet6 termékeket és/vagy szolgaltatédsokat el6allitd gazdasagi tevékeny-
segeket és az ezeket végzé piaci szerepldket értjuk (pl. turizmus, média, egészség-
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Ugy stb.), azaz nemcsak a sziiken vett feldolgozGiparhoz tartozé &gazatokat (pl.
élelmiszeripart, gyogyszeripart stb.).

Bizonyos agazatok térbeli koncentrélédasa nem Ujkeletii megfigyel és, tobbek ko-
zott Alfred Marshall mar egy évszézada (1890-ben) megfogal mazta az ipar &gi kor -
zetek (industrial district) |ényegét, amelyeket lokalis pozitiv technoldgiai
externhatasokra vezetett vissza (Lengyel-Mozsar 2002; Zeitlin 1994). A helyi ipar-
agak kialakulasa dltalaban a véletlennek tudhatod be (asvanykincsek, piackdzelséeg,
szubjektiv tényezék stb.), de ha mar |étrettek, akkor elindul egy ,, 6ngerjeszts fo-
lyamat”, amely felerésiti atérbeli koncentrélddast. A térségben kialakul egy ,, iparégi
atmoszféra’ is, meger6sodnek a formélis és informélis szokasok, rogzilnek a ha-
gyomanyok és intézmények (kamarak, szovetségek, klubok, egyesiiletek stb.) jonnek
lére.

Lényegében Marshall gondolatai mai kézgazdasagtani megfogalmazasban: a
koénnyebb inputhelyettesitést, a ndvekvé méretgazdasagossagot, a szinergidbdl ado-
dé elényoket, az innovaciok gyorsabb adaptalasét, a kisebb tranzakcids koltségeket,
a, spill-overt” és atudés gyors dterjedését, az olcsdbb informéci 0szerzést stb. jelen-
tik. Marshall gondolatait tovabbfejlesztve napjainkban harom tényezét emelnek ki,
amelyek az egyes iparégak térbei siiriisodését, foldrajzi koncentralddasat dngerjesz-
t6 mbdon erésitik (Armstrong-Taylor 2000, Fujita—K rugman-V enables 1999):

- A fdldrajzilag koncentralodo ipardg specidlis helyi inputok kialakulasat

idézheti €l6.

- A hasonl6 képzettseget igénylé munkahelyek viszonylagos sokasdga egy-
részt a munkasoknak nyudjt nagyobb biztonsdgot (tébb hasonld vélalatné
kaphatnak munkat), masrészt a vallalkozasok kdnnyebben taldnak megfelelé
képzettségli munkaerot.

- Az iparagi informéciok, technolégiak, szaktudas és tapasztalatok helyben
gyorsabban szé& tudnak terjedni.

Az ipardgak térségi koncentrécidjara és lokdlis hal6zatok kialakitésara vald haj-
lam a szakirodalom szerint nagyon eltéré, leginkabb négy tevékenység tipusndl fi-
gyelheté meg:

- A kézmiivesiparban: ami hagyomanyosan egyes kisvarosokban, avagy na-
gyobb vérosok bizonyos részein koncentral odik, ilyen iparokra a fgjlett orsza-
gokban példa a textil- és ruhazati ipar (Los Angeles, Baden-Wirttemberg), a
Cip6- és béripar, valamint a bltorgyartas (Harmadik Itélia).

- A feldolgozbipar bizonyos agazataiban: féleg a gépiparban (pl. autogyartés,
héztartdsi gépek), amely globdlis versenyt és a méretgazdasagossagot veszi
alapul (pl. Grazban az autGalkatrész-gyértas).

- A cslcstechnoldgidban (high-tech): foleg nagy- és kozépvarosokban és von-
zaskorzetiikben megerésodtek egyes modern gazdasagi szektorok, pl. az elekt-
ronika, az tirtechnolégia, a biotechnolgia stb. Ezek a koncentraciok csak né-
hény helyen alakultak ki, mint pl. mikroelektronika a Boston melletti 128-as
at mellett, vagy a Szilicium-volgyben, a miiszergyartéds Cambridge-ben stb.
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- Egyes szolgéltatasokban: féleg az Uzleti szolgdltatasok koncentralddnak vi-
l&gvérosokban, pl. a pénzigyi szolgaltatasok New Y ork-ban, Londonban, a
rekldmipar New York-ban, Périzsban, a filmipar Los Angelesben (Holly-
wood), a divattervezés Parizsban, Milandban, a képzémiivészeti aukcidk Lon-
donban stb.

,,,,,,

sagok leirasara tobbféle elképzelés |é&ezik. A fejlesztéspolitika igényeire tekintettel
Markusen tipizalasa igen jél felhasznalhatd, aki részletes szempontrendszer alapjan
vetette Ossze a legfontosabb alaptipusokat és megadta, hogy az egyes tipusoknal
milyen fejlesztési eszktzok vezettek sikerre (Armstrong-Taylor 2000; Markusen
1998). Az iparéagi korzetek négy tipusat emelte ki, amelybsl hdrom gazdasagi
jellegti kapcsolatrendszerre épil. Markusen ezen kozismert gondolatait kiegészitjik
egy hibrid modelldl is, amelyet Coe (2001) ismertetett. A részletes elemzéshbil csak
a legfontosabb szempontokat emeljuk ki (2.4. dbra).

(@) A Marshall-i iparégi korzet, amelynek fébb jellemzoi:

- vlaati szerkezetét helyi tulajdonosok KKV-i alkotjak,

a tamogato iparagak és a vasarlok (kereskedelmi cégek) nagy része korzeten

beldli,

- a temékdifferenciddsbdl adoddé eonydk a dontéek (nem a
méretgazdasagossaghdl),

- ahdyi kormanyzatok erésen tdmogatjék a , kulcsiparégakat” (az iparagi spe-
cidlis infrastruktira fejlesztése, oktatds, marketing, garanciaszivetkezet, a
kockazat megosztasa stb.),

- akorzeten bellli vallalkozasok kozotti bizalmi téke (egytttmiikddési készség)
erés.

A fentiekben ismertetett Marshalli-i iparégi korzetre nagyon sok példa figyelheté
meg a gyakorlatban, ilyen pl. Olaszorszagban Emilia Romagna, vagy Veneto tarto-
many, ahol sok kis cég mitkodik egyditt a butoriparban, cipéiparban stb. De a Szili-
cium-volgyben mikodé cslicstechnolégiai, elektronikal (félvezets- és szamitdgép-
gyartés) cégek is ehhez a tipushoz tartoznak, szintligy az Orange megyében taldlhatd
iparégak (tavkozlési részegységek gyartdi). A Marshalli-i iparégi korzet egyik alese-
te az olasz ,,Uj iparagi korzet” (NID, new industrial district), amelyet Markusen is
»itéliai varidnsként” mutatott be (Markusen 1998).

(b) A , kerékagy-és-killék” (hub-and-spoke) iparagi korzet, amelyre jellemzé:

- egy vagy néhany nagyvallalat dominéans szerepe,

- ezen nagyvallalatok kozotti kooperacio alacsony, féleg korzeten kivili nagy-
vallalatokkal dllnak kapcsolatban,

- améretgazdasagossagot hasznositjak,
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- akorzeten belll kiéplilt a vertikdlisan integralt helyi beszallitok, KKV-k hdl 6
Zata,

- apénzigyi és lUzleti szolgdltatasok a néhany nagyvéllalat igényeihez igazod-
nak,

- a kozponti és helyi kormanyzatok szerepe erés az Uzleti kornyezet
(externhatésok), az infrastruktira alakitasaban,

- a hdyi beszalliték és a kilsé székhelyii nagyvallalatok kozétt gyenge az
egyuttmikodési készség.

2.4. dbra A véllalatok mérete és kapcsolatai alapjan az iparégi korzetek tipusai

Marshall-i iparagi korzet Szatellit kdrzct
Smt(@%%:a(’k @
“Kerékagy- és-kiill6” korzet Marshall-i szatellit korzet

Nagy, helyi kézponta vallalat

B @

O Kis, helyi vallalat

D Telephely, részleg

Forras: Markusen (1998, 105. 0.) és Coe (2001, 1759. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A , kerékagy-és-kill6k” korzetre j6 példa Segttle (a Boeing repll 6gépgyar), vagy
a Toyota City (a Toyota autégyér). Hazankban taldn Szegeden a szalamigyartast
(Pick), Dunaljvéarosban a kohaszatot (Dunaferr) emelhetjuk ki, mivel viszonylag
jelentés a helyi beszallitdi koruk.
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(c) A szatdllit iparagi korzet (satelite industrial platforms), amelynek jellemzéi:

néhény, korzeten kivili nagyvallalat dominancigja,

ezek a cégek tomegtermel ésre (méretgazdasagossagra) torekszenek,
anagyvallalatok korzeten bellli telephelyel kozoétt gyenge a kooperacio,

a dominans nagyvallalatoknak a korzeten beluli KKV-kal minimélis az
egylttmiikddése,

alényegi Uzleti dontések a korzeten kivil sziletnek,

a hdlyi kormanyzatok helyi adok elengedésével, az infrastruktira fejlesztése-
vel tAmogatjék a nagyvallalatok telephelyeinek |&rgdttét,

nem jellemzé a vallalkozasok kozétti bizalmon alapul 6 egytittmiitkddés.

A szatdllit tipusra péda a Research Triangle Park (USA), a japan technopoliszok
(Oita vagy Kumamoto), mig Brazilidban Manaus. De ugyanilyen jellegiinek tiinik
Gyérben az Audi, Székesfehérvarott az IBM, avagy a Szentgotthardon termel6 Opel
gyar korul formal 6do korzet is, mivel a helyi beszallitdék hél 6zata nem alakult ki.

(d) A hibrid iparagi korzet: a Marshall-i és a szatdlit korzet kombinécigja, f6
jellemzéi:

az Uzleti szerkezetre a helyi tulajdond KKV-k dominancidja jellemzd,
alacsony vagy kozepes erésségli a méretgazdasagossag szerepe,

a korzeten bellli egylttmikodés alapveté fontossagl az itteni cégek
versenyelényeindl,

az iparégi korzet fejlesztését illetéen magas fokl az egy ittmiik6dés,
alényeges beruhdzasi, fejlesztési dontéseket a kdrzeten kivil hozzak,

a helyi téke nem szamottevo forrédsa a helyi fejl esztéseknek,

nincs hosszu tavu ekoteezettség sem a helyi cégek, sem a kilso befektetok
kozott,

a helyi munkaerépiac viszonylag zért (alacsony a kivilrél jové munkaeré ara-
nya), a helyi munkaeré elkotelezett a korzet fejlesztésében (jobban, mint a
kiilsb befektetsk),

amiiszaki és alkoto (kreativ) készség ndvekvé a korzeten belll,

a korzet jovébeni fejlodéserdl szOl6 kozossegi elképzelések kiforrottak és
egyre inkabb elfogadottak, mind a munkavallalék (lakossag), mind a helyi
korményzatok és intézmeényeik részérél,

minimalis a korzet kozvetlen szabdlyozésa a helyi kormanyzatok részérél,

a hosszu tava fejl 6dést a mobil kilss tokétdl val 6 fliggéseg fenyegeti.

Hibrid iparagi korzetre példa a Vancouver-i filmipar, amely a Hollywood-i pro-
duceri irodak kihelyezett részlegeibdl fejldott ki, de erés maradt a kiilsé fliggség
(Coe 2001). Magyarorszagon ilyen korzetnek tiinik Esztergomban a Suzuki auté-
gyartés, Jaszberényben a hiitégépgyartas, Oroshdzan a mezégazdasagi gépgyartas.
Mindegyik helyen mar emelkedik a helyi beszallitok arénya, er6sddik a
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» beégyazddottsaguk”, de még nagyfokul a kiszol galtatottsag a kulss (kilfdldi) donté-
si kdzpontoktdl.

(e) Az alami-alapitast iparagi korzetek (state-anchored districts), amelynek
jellemzéi:

- egy vagy néhany nagy alami vélalat, kormanyzati intézmény dominancigja
(pl. hadiipar, egyetemek),

- a helyi KKV-k és a nagyintézmények kozétt rovid tava egylttmiikodések
vannak,

- alényegi dontések korzeten kivil, dontéen a kozponti kormanyzatnd és
intézményeinél sziletnek,

- aheyi kormanyzat hatésa csekély az intézmények mitkkbdésére,

- akorzeten bellli bizalmi egyuttmitkddés gyenge.

Az d8lami intézmények altal domindlt iparagi korzetekre jellemzé a hadiipar és a
katonai bézisok tdomorilése, pl. Santa Fe, San Diego, Ann Arbor stb. Nyilvan egy-
egy régioban tobb iparagi korzet mikddhet, amelyek eltér tipusba sorolhatdk. A
val 6sigban szinte mindenitt a fenti jegyek keveredése figyelheté meg, ., vegytisz-
tan” sehol sem fordul €6, a dominans vallalati kapcsolatok mindentitt dsszetettek,
kevertek.

A Markusen dltal kidolgozott fenti tipizalas visszaadja a regionalis agglomer &-
ciés gazdasagok fébb tipusainak alapjellemzéit. Nemcsak a jellemzéket ismerteti,
hanem a fejlesztéspolitika nemzetkozileg bevélt eszkozeit is (pl. addzas, pénzlgyi
tamogatas, képzés sth.). A régid meghatarozo iparagainak tevékenyséegi jellege befo-
lyasolja a tipusokat, a vélalati szerkezet jellemzéit, de pl. a globdlisan versenyzé
kézmiives iparagakban, vagy a cslcstechnolOgia egyes részterliletein atalaban ki-
alakulnak a Marshall-i korzetek (pl. Olaszorszagban, vagy az USA-ban).

Egy iparégi korzetben nyilvan tobb ipari park mikodhet, viszont a vélalati kap-
csolatok fenti tipizdlasa és a nemzetkozileg bevalt fejlesztési eszkdzok a magyar
ipari parkok fejlesztésénd is felhaszndlhatdk. Azaz célszerti mindegyik ipari parknél
megvizsgalni, hogy vallalati szerkezetilk a bemutatott 6t tipus kdzul melyikhez &l
kozel, mivel a parkok tovabbfejlesztési irdnya is nagyban fligg ettél. Masrészt ele-
mezni kell azt is, hogy az ipari parknak van-e dominans tevékenysége, ha igen, ak-
kor az illeszkedik-e a teleplilés és vonzaskorzete gazdasagahoz (azaz korvonalazé-
dik-e a park kornyezetében valamilyen iparagi korzet).

Egy-egy iparagi korzetben a KKV-k lokdlis egyuttmikodései, a KKV-k helyi
hél6zatai alapvets szerepet toltenek be. A regiondlis és kistérségi gazdasagfejl esz-
tésben a KKV-k nagyon fontos szektort alkotnak, amely szektor kapcsolatainak fej-
lesztésére napjainkban kiemelt figyelem harul. Az iparagi korzetek ismertetett tipu-
saindl csak a KKV-k horizontdlis (Marshall-i) és vertikdlis (kerékagy-és-kiill6) kap-
csolatait, héldzatait vettik alapul, holott a valdsagban joval dsszetettebb egylttmii-
kodések figyelhetok meg, amire a kétet tovabbi fegezeteiben tértink ki.
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Az agglomeréci 6s gazdasagok, az iparégi korzetek, valamint a KKV-k lokalis ha-
|6zatai a globalizacio , magterlletein” a vallalati, ipardgi egyuttmikodések sikeres
modelljeit alkotjdk. A fenti tipusok etérd jellemzéi miatt kilonbozé regiondlis és
kistérségi gazdasagfejlesztési elképzeléseket és programokat kell kidolgozni, tovab-
ba a felesztési elképzelések megval Gsitédsdba nemcsak mas-més partnereket kell
bevonni, hanem eltér6 mdédon lehet 6ket Osztondzni is. Eltéréek a vallalatok helyi
kotédésel (beagyazddottsaguk), érdekelk és emiatt stratégigjuk is kil onbdzé a korzet
tipusa, avagy a hal6zat és az abban betdltott szerepik kovetkeztében. Az is megfi-
gyelheté a nemzetkozi vizsgalatok kapcsan, hogy a kulturdlis tradiciok, az egyditt-
miikddési szokasok meghatérozzak egy-egy iparégi korzet, az abban fontos szerepet
bet6lté6 KKV hal6zatok sikerességét is.

Az ipardgi korzetek nemzetkozi sikerel alapjan adodik, hogy egy ipari park akkor
tud a legjobban mind a vallalatok, mind a térség versenyképességének javulasdhoz
hozzgjarulni, ha a parkon bellil miik6dé cégek ugyanahhoz az iparéghoz/iizletaghoz
tartoznak, avagy egyazon halGzatot alkotnak (vertikdlis nagyvallalati beszallitoi,
avagy horizontdlis KKV-hal6zatot). Ekkor hasonld felkészultségii munkaerdt kell
alkalmazniuk, a technoldgia is hasonlé, igy a szinergikus hatasok erések. Nyilvan
egy-egy ipari park teriilete korlatozott, a hél6zatokhoz tartozd cégek tobbsége a par-
kon, sokszor még a teleplilésen (megyén, région) is kival mikodik, igy az ,,idedlis”
eset a gyakorlatban alig figyelheté meg. Egy iparagi korzet kialakuldsa a vél etlentdl
is fligg, ezért az elmaradott térségekben a késobbi (potencidlis) hizéagazatok napja-
inkban még csak ,, felsgjlenek”, mivel majd évek mulva derll ki, |1étrejon-e egy sike-
res iparégi korzet. HasonlGan az ipari parkokndl is sokszor a véletlen és a , szeren-
cse’ sodor be cégeket és csak késsbb lehet arra torekedni, hogy a park profilja le-
tisztuljon, adott esetben kdzpontja lehessen egy iparagi korzetnek.

2.4. A KKV-k regiondlis tamogatasanak altalanos szempontjai

Az dmult évtizedben a globalizaci6 meger6sddésével parhuzamosan szinte
mindegyik orszégban a gazdasagpolitika kulcskérdésévé valt a kis- és kdzépvallal-
kozasok (KKV-k) fegjlesztése, amellyel nemcsak az egyes fejlett orszagok, hanem
az OECD és az EU testiletel is kiemelten foglalkoznak. A magyar ipari parkok
tobbségébe hazai KKV-k koltbznek, igy érdemes éttekinteni a regiondlis/lokalis
vallalkozésf gl esztés | egf ontosabb kapcsol 6d6 szempontjait.

A KKV-k a gazdasagpolitika figyelmének kozéppontjaba dontéen ké ok miatt
kerlltek. Egyrészt kidertilt, hogy napjainkban a fejlett orszagokban az Uj munkahe-
lyek kéharmadat-haromnegyedét az innovativ, tudasvezérelt KKV-k hozzak |é&re és
az orszagok, régiok versenyképessége egyre inkdbb a hal6zatokba, klaszterekbe
szervez6dé KKV-k termelékenységétdl fligg. Masrészt a globdlis verseny legtébb
Uzletagaban a KKV-k jelentés hatrannyal indulnak és napjainkra egyértelmiiveé valt,
hogy kisebb a tarsadalmi koltsége a KKV-k versenyképességét javitd tamogatésok-
nak, mint a vegetadl6, avagy tonkremené véllalkozasok okozta gazdasagi és térsa-
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dalmi kdvetkezmeények kezelésének. A KKV-k a gazdasagi szerepldk jelentés korét
alkotjdk, amely vallalati kor az alkalmazottak |&tszama és arbevételik nagysaga
alapjan kilonithet € a tobbi szereplétol, de a tevékenységi kor, avagy szervezeti
forma szerint nem kil 6nboztetjik meg 6ket. A KKV-k fontossagat jelzi, hogy pl. az
EU orszégaiban 1995-ben 18 milli6 vallalkozas mitkddott (a mezégazdasagi és koz-
szolgdlati szervezetek nélkil), amelyek 99.8 %-a SME (Small and Medium-Sized
Enterprise) volt, a foglalkoztatottak kétharmadét alkalmazték és a nett6 arbevétel 55
%-&val rendelkeztek.

A regiondlis gazdasagfelesztés soran kilonbdzé programokat kell kidolgozni a
korébban emlitett (tradeable, non-tradeable stb.) szektorokra, illetve a szektorokon
bellil is az eltéré érdekekkel rendelkezé vallalatokra, ipardgakra. A vallalati dontési
kozpontok (hazai/térségi bazis) térbdi elhelyezkedése és a vallalatok nagysaga, a
helyi KKV-kal valo kapcsolatai alapjan el kell kiloniteni harom eltéré véllalatcso-
port fejlesztésé:

(a)Kulsé térségi bazisi (globalis) nagyvallalatok részlegeinek letelepitése,
amelyek |éregiovo telephelyen jelentés a foglalkoztatas és/vagy szoros a helyi
KKV-kkal, mint beszallitokkal val6 egyittmiikddés, de a helyieknek alig van
hatésuk atelephely mikodésére.

(b)Helyi térségi bazisi nagyvallalatok, amelyek région kivilrél jutnak jovede-
lemhez, kllsb piacra (exportra) széllitanak, avagy bedraml6 jovedelemre tesz-
nek szert, dtaldban kialakult helyi KKV partnerelk vannak.

(c) Helyi KKV-k, amelyek vagy onall6an, vagy egy nagyvéllalathoz kapcsolodva
kllsd piacokrdl szarmazé és/vagy bedramlo (pl. turizmusbdl szarmazo) jéve-
delemre szamithatnak.

A KKV-k nagyon heterogén vallalkozasokbdl tsszedll6 sokasagot jelentenek,
afenti térségi bazis alapjan torténd tipizalas szerint egy régio gazdasagfejl esztésénél
a KKV-k négy tipusét célszerti ekiloniteni. Mind a négy tipus tartés versenyel 6-
nyeinek javitasa dtéré modon és eszkdzoket alkalmazva lehet sikeres:

- A multinaciondlis, avagy helyi nagyvéllalatokhoz kapcsol6dé KKV-k,
amelyek féleg beszallitok, avagy egyéb mddon kétédnek a nagyvallalatokhoz,
fglodésiik (piacuk) foleg az integrator nagyvallalattdl fugg, igy tAmogatasuk
is az integratorral egyeztetve, sokszor rajta keresztll hatékony.

- Az olyan innovativ, féleg tudasalapu KKV-k, amelyek onalléan, avagy re-
giondlis hél 6zatba, klaszterbe szervezédve sikeresen részt tudnak venni a glo-
balis versenyben, és sikeresen tudjak ndvelni piaci részesedésiiket.

- A helyi, regiondlis piacon miikdé KKV-k, amelyek a bearaml 6 jévedel me-
ket ,szivjak fel” (szallodak, étermek stb.), igy aregiondlis (teleplilési) marke-
ting eszkdzeivel lehet fejlddésiiket (piacaikat) boviten.

- A helyi lakossagi keresletet kielégité olyan KKV-k, amelyek termel ékeny-
seguket javitva olcsobb és jobb minéségli szolgaltatast tudnak nydjtani (pl.
helyi épitdipar, haztartdsi eszkzok javitasa), avagy munkaerét bocsathatnak a
gyorsabban fejl6d6 tradeabl e szektor részére.
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Nyilvanval6, hogy a KKV-k fejlesztése a régié gazdasagfejlesztésének egyik
fontos eszkéze. Altaldban nem a KKV-k hatérozzék meg a régié dominans iparégait,
ahhoz legfeljebb kapcsolodhatnak, esetleg erds tradiciokkal és felhalmozodott ta-
pasztalatokkal rendelkezé térségekben a KKV-k alkotta klaszterek, regiondlis hél 6-
zatok is |&rehozhatnak versenyképes iparégakat (mint az olasz iparégi korzetekben).
A felett orszdgokban arra is van példa, hogy az innovativ (féleg informatikai)
KKV-k 6ndll6an vesznek részt a globdlis versenyben, de tébbségében az jellemzo,
hogy a KKV-k a globdlis verseny tranzakcios koltségeit, , rezsijé&” (reklam, nemzet-
kozi kapcsolattartas, fejleszto tevékenysegek stb.) nem képesek kigazdalkodni, azaz
onadldan nem lépnek ki a nemzetkdzi piacra. Megjegyezzik, hogy a KKV-k nem-
csak a gazdasagfejlesztésben, hanem természetesen a helyi foglalkoztatottsag javitéd-
saban is fontos szerepet toltenek be.

A KKV-k tAmogatésa az EU mindegyik tagorszagdban kiemelt gazdasagpolitikai
kérdés. De az EU szintjén is kidolgoztak KKV-programokat, valamint tébb kozos-
s&gi politikaban is fontos szempontként meriiltek fel a KKV-k prioritésai, pl. az 5.
keretprogramban. Az EU-ban kilon tobbéves programokat inditottak a KKV-k
tamogatasara, amelyek a varakozasok szerint egyidejiileg képesek a gazdasagi nbve-
kedést serkenteni, a munkahelyteremtést el 6segiteni és a versenyképességet javitani.

Az EU-ban nemcsak a KKV-kat megcélzé kdzosségi politikékban, hanem a regi-
ondlis politika keretében, az elmaradott régiok fejlesztésére szolgal 6 programokban,
féleg a régidk versenyképességének javitédsaban is fontos szerep jut a KKV-knak.
igy a regiondlis politika egyik kiemelt fejlesztési céljat megval Gsitd eszkoznek is a
KKV-k tdmogatasa minésil. A Strukturdlis Alapok és a Kohéziés Alap 2000-06
kozotti felhaszndlasanak f6 iranyelveit tekintve az €lsd helyen szereplé regionalis
ver senyképesség a legfontosabb priorités, amely a NUTS-2 szintii el maradott térse-
gek (Objective 1) fejlesztésenek eldsegitésére szolgal (Forman 2001). A regiondlis
versenyképesség javitésa két programcsomaghbdl al, az elsé az alapveté tényezok
fglesztésé tartalmazza, a masodik a vallalkozasok munkahelyteremté eréfeszitéseit
tamogatja. A munkahelyteremté vallalkozasok |&esitését vagy expanzigjét harom-
fée modon 6sztonzik:

- vallalkozasok tAmogatasa: a KKV-k prioritésal,

- Uzleti thmogaté szolgaltatdsok: segitség a vallalkozasok |étesitéséhez és

fel6déséhez,

- kulonleges lenet6ségekke bird szektorok: kornyezet, turizmus és kultara, szo-

cialis gazdasag.

A KKV-k fejlesztésére szolgél 6 hazai regiondlis gazdasagfejlesztési elképzel ések
kidolgozésakor a kozOsségi szinti SMEs programokon kivil tobb EU tagorszag,
killénésen Portugélia, Gérdgorszag, Spanyolorszég, Eszak-irorszég fejlesztési e-
képzeléseit cészerii figyelembe venni, illetve néhdny elmaradottnak mindésithetd
régiot (Lengyel 2000/c). Megéllapithatd, hogy az dvek szintjén megfigyelhet6 bizo-
nyos hasonl6sag, viszont az alkalmazott fejlesztési eszkbzokben nincs egységes
KKV felesztési modszertan, amely mindegyik orszégra, régiora hasznalhato lenne.
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Az attekintett EU-régiok tébbségében altaldban az alébbi fejlesztési elképzel ése-
ket fogalmazzak meg:

- innovéciok tamogatasa a KKV-kndl: technoldgia transzfer, egyittmiikodés
K+F intézetekkel, Uj technol6gia (informatika, telematika) bevezetése,

- informécids szolgaltatasok elérése: haldzatok kiépitése és a rékapcsol 6das
tamogatésa, adatbazisok feltdltése,

- képzés: stratégiai tervezés, mindségbiztositas, Uj technologidk alkalmazasa-
nak oktatasa, informatika, menedzsment tréningek,

- egyuttmiikddés a KKV-k kozott: halozatok, klaszterek, tapasztalatcserék,
koz0s rendezvények, kialitasok, kiadvanyok,

- finanszirozasi tamogatés. garancia alapok, kockézati téke.

Habar a régiokndl megfigyelheté gyakorlat részben eltér, mivel alkalmazkodik a
helyi sajatossdgokhoz, ennek ellenére a KKV-k regiondlis tamogatésanal mér kiala-
kultak azok a nemzetkézileg bevalt tAmogatéasi eszk6zok, amelyek a KKV-k életpé-
lygjdnak egyes ciklusaind felmertl$ igényekhez, illetve a szilkséges héttérfeltéte-
lekhez kapcsolddnak (2.5. &bra). Az éetpdlya szerint megkilonbdztetnek: kezdd
(indul6), ndvekvo (fejlodd) és fejlett (érett) vallalkozasokat. A tAmogatasok dltala-
nos tipusai: pénzigyi (finanszirozési) tAmogatas, Uzleti tandcsadés, emberi eréfor-
résok fejlesztése, innovacio és technoldgia, valamint a miiszaki infrastruktdra. Az
Eurdpai Uni6é 1994-99 kozotti regiondlis politikgja végrehgjtasanak, a Strukturdlis
Alapok felhaszndlasanak hatasdt a KKV-k fejlédesére az abra szerinti bontasban
elemezték (Ernst& Y oung 1999).

Az éetpdlya hdrom fé szakaszaban eltéré a KKV-k abszor pcids képessége, azaz
milyen jellegti, mekkora értékii thmogatést, mennyire hatékonyan tudnak hasznosi-
tani. Az abszorpcié nemcsak az életpdlya szakaszétdl fiigg, hanem a KKV tevékeny-
séyétol, agazati jellemzéitél is. Altaldban az figyelheté meg, hogy a ndvekvé KK V-
k nemcsak igénylik, hanem képesek is hatékonyan hasznositani (azaz pl. vissza tud-
jék fizetni) a tAmogatéasokat, mivel mar |&rej6tt a KKV-n beliili munkamegosztas és
kialakult a KKV versenystratégidja, a vezetok és alkalmazottak tisztdban vannak a
kozeljovo feladataival, igy pontosan tudjak, hogy milyen tamogatés szilkséges fejl6-
déslik gyorsabba tételéhez, versenyképességik javitdsahoz. A kezdé KKV-k tobb-
segének bizonytalan a helyzete, jelentés részilk hamar megsziinik, nem a piaci ter-
jeszkedés, hanem a tulélés a f6 cdjuk, igy tamogatasuk célja a tulélés segitése és
fglodésiik einditdsa. A felett KKV-k mar specidlis szolgdltatédsokra tartanak
igényt, kozuluk kiemelkedik az 0j tevékenységeket végzok kore (napjainkban in-
formatika, e-business stb.), akik rohamos fejl6déslk, gyors piaci ndvekedésiik miatt
magas abszorpcios képességgel birnak.

Az ipari parkok fejlesztésend mind az EU SMEs politikjat, mind az Uzleti t&
mogatasi formak fenti felsoroldsdt érdemes atgondolni. Egy adott ipari parkban az
ott levd KKV-k ndvekedés szakaszéhoz kell igazitani a felkindlt szolgéltatésokat. A
szakmai anyagokbdl az sziirhetd le, hogy el6szor ndvekve és fejlett vallalakozasokat
cészerii letelepiteni egy Ujonnan szervezdds ipari parkban, egydttal a kezdé vallal-
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kozésok (KKV-k) részére |&rehozva inkubécios tdmogatasokat (pl. a parkon belil
egy inkubatorhézat). Ezek a ndvekvé és felett vallalkozasok sok esetben multinaci-
ondlis cégek helyi érdekeltségei.

2.5. dbra: A KKV-k Uzleti tamogatasénak jellemzéi ndvekedési szakaszaik szerint

Novekedési
_— szakaszok ~ —> Fejlett
Ugzleti
tdmogatésok .
. . Novekvé
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Uzleti Cégalapitds, cégbejegyzés Marketing stratégia Uzleti stratégia
A . Uzleti tervezési tandcsadas Szervezeti valtoztatasok Ellatasi lanc fejlesztése
tanacsadas Tud4shalézatok
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. Termékfejlesztés Technologia transzfer

technologia Informéciétcchnologia hasznélata

Miiszaki Villalkozasi inkubatorhazak

infrastruktara

Forras: Ernst& Y oung (1999)

Mivel a tdmogatési formék kore igen széles, a vallalkozasok versenyel 6nyeinek
meger6sddéséhez sokféle szempontot kell figyelembe venni, ezért az ipari parkok
csak egy lesziikitett szolgéltatasi kort nyujthatnak, a tobbi Uzleti szolgédltatésra a
varosban és vonzaskorzetében kell a megfelelé intézmeényrendszert kialakitani. Azaz
egy-egy ipari park tartésan csak akkor lehet sikeres, ha az 6t korllvev térségben a
vallalkozésokat az életpdlya kilonb6z6 szakaszaiban segité Uzleti tAmogatédsok min-
degyik tipusa hatékonyan miikkodik.

2.5. A regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak |épései
A vélakozasok és régiok fejlesztésének, tamogatésanak nagyon sok sikeres

mobdszere és eszkbze kdzismert (Nikodémus 2002/a). Viszont mindig felvetodik,
hogy a felett orszdgokban kidolgozott és hasznélt eszk6zok mennyire alkalmazha-
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tok a fglédé orszégokban, igy pl. Magyarorszagon? A regiondlis ndvekedésnek,
felodésnek és fejlesztésnek nagyon sok modellje kdzismert, az egyik leguljabb atte-
kint6 munkéban, Malizia és Feser kézikonyvében 11 megkozelitést ismertetnek
(Malizia—Feser 1999). Az irdnyzatok nagyobb része elméleti érdekességii, viszont a
regiondlis gazdasdgfejlesztési stratégiak kidolgozasdhoz ,gyakorlatias szemlélete”’
miatt Porter gondolatai tiinnek a leginkabb felhasznal hatonak. Elébb réviden ismer-
tetjuk Porter kompetitiv fejl6désre vonatkozo, részben kdzismert gondolatait, majd
az erre épul6, Arizondban sikeresen alkalmazott regionalis gazdasagfejlesztési stra-
tégia lépéseit (Lengyel 2000/b; Porter 1990; Torok 2001; Waits 1998, 2000). Meg-
emlitjik, hogy tébb spanyol régidban, illetve Portugdliaban is Porter kozremitkdé-
sevel készilltek a versenyképességet javito terliletfejlesztési stratégiak.

Az orszégok (és régiok) fejlddésének magyarazatakor Michael Porter kompetitiv
fglédés elmélete a vélalati ésiparagi versenyel6nyok alapjan a kovetkezé egymas-
ra épiil6 szakaszokat® kil dnboztette meg:

1. Tényezo-vezérelt egy nemzetgazdasag, avagy régio fejlodése, amikor a ver-
senyel6ny az altalanos termelési tényez6kbdl szarmazik: természeti eréforrés
ok, alacsony képzettségii és olcsd munkaerd stb. Ekkor az iparagak vallalatai
a koltségelonyt helyezik elétérbe, a technoldgia alacsony szintii és mas or-
szaghdl vasarolték, nem sajét fejlesztésii. A vallalatoknak ritkan van kapcsola-
tuk a termékek végso felhasznalGival, emiatt lassan érzékelik a kereslet valto-
z&sdt, az ilyen gazdasag érzékeny a vilagpiac ciklusaira.

2. Beruhdzés-vezérelt gazdasagban az dtalanos termelési tényezék mellett a
falett tényezokbe torténnek erételjes és agressziv beruhézasok, a belfoldi ver-
seny egyre intenzivebb. A véllalatok a vilagpiacon elérheté legjobb technol 6-
giakat kllfoldrél vasaroljak meg és alkalmazzak, emiatt a termel ékenység ug-
résszertien javul, de ezek a technol 6gidk altaldban nem a legljabbak (azokat a
felett orszagok vezets cégei nem adjék tovabb), ezért javitésukra és fejleszté-
siikreis eréfeszitések torténnek. A kormanyok a modern miiszaki infrastrukta-
ra (autépalydk, repuléterek, energetikai hal6zatok stb.) mellett a szakképzésre,
a miszaki és Uzleti ismeretek elterjesztésére is torekszenek. A képzettebb
munkaeré és a ndvekvo technikai ismeretek alacsony bérekkel térsulnak, ami
forrését jelenti a tovébbi beruhdzasoknak. A vallalatok kiépitik nemzetkozi
kapcsolataikat, az iparagak egy sziik korében megteszik az elsd |épéseket
nemzetkdzi versenyel6nyok szerzésére, amelyek féleg alacsony bérkoltsége-
ken és tomegtermékeken alapszanak.

3. Innovacio-vezérelt gazdasagban a belfdldi kereslet rendelkezik igényes
szegmenssel, a vallalatok globalis versenystratégidkat dolgoznak ki, a kapcso-
16d6 és tamogat6 ipardgak kiépilnek, a fejlett és specializalt termelési ténye-
z6k |érehozésan van a hangsuly. Nemcsak véasarolnak Uj technol 6gidkat, ha-
nem fejlesztenek is, amelyek féleg az Uj fogyasztoi igényeket (U piaci szeg-

LA kompetitiv fejlsdés eméetének negyedik szakasza a ,j6lét-vezérdt”, ameyre itt nem
térink ki (Lengyel 2000/b; Porter 1990).
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menseket) kielégiteni képes termékek/szolgaltatédsok eléallitdsdhoz kotédnek.
Jellemz6, hogy megjelennek az igényes szolgaltatdsokra épllé olyan Uj ipar-
agak, amelyek nemzetkozi versenyeldnyokkel birnak. A kormanyzati politika
elveszti kordbbi kiemelkedd szerepét, a maganszektor valik atermelési ténye-
z6k fejlesztésének foszerepl6jévé. A kormanyzat indirekt médon 6szténzi fej-
lett tényezok |é&esitését, a belfdldi versengés erésodését, Uj Uzleti valalkozé-
sok |étrejottét, klaszterek kialakulasét stb., azaz a globdlis versenyképességet
prébaljajavitani.

A fenti szakaszokat Porter széles korii nemzetkdzi empirikus vizsgélat alapjan
dolgozta ki, egyik alapesete Japan, amely kb. hdrom évtized alatt jutott el az olcso és
gyenge mindségii tomegtermékek gyartasitdl, azaz a tényezévezérelt szakaszbdl az
innovécio-vezérdtbe. Kérdés, hogy milyen stratégidt cészerii folytatni, hogy egy
korébbi fejl6dési szakaszbdl magasabba tudjon |épni egy e maradott régi6é, megye?

A szakirodalomban tébbféle valasz megfogalmazédott, szamunkra meggy6z6 az
afeglesztési stratégia, amelyet Arizondban dolgoztak ki és széles kdrben elf ogadotta
valt (2.1. tablézat). Ez a stratégia igen gyakorlatias, szamos eleme fellelheté a ma-
gyar régiok programjaiban is, illetve kulfdldon is megfigyelheté (Wales-ben, Stajer-
orszégban stb.). Olyan alulrél-felfelé épitkezé (bottom-up), Un. klaszter-alapu
fejlesztési stratégia, amely arra koncentral, hogy milyen |épések soran teheté ver-
senyképessé egy elmaradott régio (avagy egy orszag). Lényeges, hogy ez a modell a
gazdasagi bazis elmélet (economic base) egyféle gyakorlati megval 6sitésa, azaz f6
cdlja a régidban mikods helyi vallalkozasok megerdsitésével kialakuld U] iparagak,
klaszterek felkészitése a globdlis piacra torténé kilépésre (Lengyel 2000/b, 2001).
Megjegyezzik, hogy a stratégia idében egymast kovets lépésel megfigye heték
1970 utan az USA dlamaiban, azaz egy lezajlott fejl6dési palya utdlagos modellezé-
s&xél, a bevalt fejlesztési stratégiak Osszegzésérdl van sz, ami felhaszndlhaté az
elmaradott térségekben egy tudatosan gyorsitott fejlédési palya kidolgozasakor
(Waits 1998).

Az elmaradott régiok fejlesztésére szolgél 6 stratégia illeszkedik Porter ltal a fen-
tiekben vézolt kompetitiv fejl6dési szakaszokhoz. Lényegében szerkezetatalakités-
orientalt regiondlis stratégiakat valosit meg, a kulonb6zé fazisokban elébb kinalat-
majd kereslet-orientélt |épéseket € 6térbe helyezve (Horvéth 1998; Rechnitzer 1998;
Torok 2001). Négy fazist kil onboztetiink meg:

1. Iparéagi ,verbuvalas’: arégié azért emaradott, mert nincs elég nemzetkozi-
leg versenyképes vallalata, ezért elsd |épésben région kivili (sokszor kilfoldi)
olyan cégek letelepedését kell Gsztondzni, akik megfelelé tudassal, piaci kap-
csolatokkal és tapasztalatokkal rendelkeznek. Globdlis nagyvéllalatokrol |ehet
csak sz, a kdzponti és helyi kormanyzatnak mindent meg kell tenni odacsabi-
tasukra (erételjes lobbyzast kell folytatni), a viszonylag kevés széba johet6
partnernek ,, szeméyre szabott”, egyedi tAmogatésokat kell nydjtani, illetve a
vallalaton kivili Uzleti kornyezetet (kdzlekedés, energetika, szakképzés stb.)
kell fejleszteni, Iényegében kindlat-orientalt fejlesztési stratégiat kell folytatni
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(Rechnitzer 1998). Ezek a beteleplil6 cégek a tényezd-vezérelt szakaszban
megfigyelheté koltségel6nyok miatt jonnek a térségbe, donté tobbségik fel-
dolgozdipari vélalat. A , csébitasnak” és a vallalaton kivili tényezok |éreho-
zésénak itthon az ipari park az egyik legjobban bevalt eszktze. A kilsé cé
gek odacsabitésa csak eszkdz és nem cdl: a kulfoldi cégek telephelyeinek se-
gitségével elindulhat a régidban a gazdasagi fejlédés, amelyet a helyi cégek,
dontéen Ujonnan alakulé KKV-k ,, 6ngerjeszté médon” ki tudnak hasznalni a
késsbbiekben.

. Szerkezet-atalakitas: miutan étrejonnek Uj gazdasagi tevékenységet folytatd
telephelyek, azutan egyrészt ehhez az (j tevékenységi korhoz, kilfoldi céghez
kétodsé helyi KKV-k tamogatasa kerlil elétérbe (reindusztrializacio — Ujraipa-
rosités), masrészt a meglevo, versenyképes érett ipardgak Ujjéélesztése. A fel-
dolgozdipar mellett az Uzleti szolgéltatasok fejlesztése kerll € 6térbe. Ugyanis
a fé cé a helyi cégek megerdsitése, versenyképessé tétele (a versenyképes-
seghez szilkséges Uzleti tudas elsgjatitdsa és kapcsolatok kiépitése), mivel
csak 6k képesek a foglalkoztatottsdg tartdsan magas szintjének elérésére (a
kulfoldi cégek telephelyel kevésbé stabil munkahelyek). Ekkor helyi KKV-k
ezreit kell segiteni, hogy beszallitok lehessenek (vertikdlis hél6zatok
0sz6tnzése), avagy mas modon egylttmiikodhessenek a globdlis vallalatokkal,
amihez , aktiv” kormanyzati vallalkozasfejlesztési politikat kell folytatni, mar
nem néhany cégnek szol6 egyedi tamogatasok nydjtasa a cé, hanem kil 6nbo-
z6 véllalkozasfejlesztési ligynokségeken keresztll az dltalanos Uzleti szolgal-
tatasok Kiépllésének Gsztonzése: technoldgial transzfer, tanacsadés, finanszi-
rozas, képzési programok stb. (atkertl a hangsily a kereslet-orientélt fejlesz-
tésekre). A KKV-k méar nem koltségel6nyeik, hanem a felkésziilt munkaerd,
az alkalmazott technoldgia stb. miatt versenyképesek, igy ez a fazis mér a be-
ruhézés-vezérdt szakaszra torténé dmenetet jelenti. Az ipari parkokba, inku-
batorhazakba ekkor teleplilhetnek be a hazai KKV-k, részben, mint a globdlis
cégek beszallitéi, szolgaltatdi.

. Ujjészervezédés (reorganizacio): cél a helyi KKV-k versenyképessé valasa-
val egyutt formal6do Uj gazdasdgi szerkezet megerésitése. A globdlis vallala-
tokkal valo egyuttmiikddés soran a helyi KKV-k tapasztalatokat gyiijtottek,
kapcsolati téké hoztak |ére, kialakult az a vallalkoz6i kor, amelyik mér ver-
senyképes. Viszont egy-egy régioban csupan néhany iparag képes nemzetko-
zileg versenyképessé vani (szitkdsek az eréforrésok: tudas, tehetséges me-
nedzsment, intézmények stb.), csak néhany (négy-o6t) lokdlis hizdagazat tud
meger6sodni, ezért a fejlesztési tamogatasokat koncentralni kell a legkedve-
z6bb iparégakra/lizletagakra. A kormanyzat részben héttérbe vonul (elkezds-
dik az alulrol-szervezddo stratégiak kidolgozasa), féleg a helyi vallalatok kdz-
ti egyuttmitkdéseket 6sztonzi, az Uzleti szolgaltatdsok kiépllését tdmogatja
és atadja a kezdeményezést a maganszektornak. Ugyanis csak a helyi kulcs-
ipardgak képvisel6i tudnak hatékony javaslatokat kidolgozni a véllalkozés-
fglesztési politika , reformjéra’ (jellemzé a horizontélis Uizleti hél dzatok meg-
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erdsitése és a képzb intézmények tamogatasa). Viszont a kulcsdgazatokba a
kormanyzat céliranyosan megprobélja behivni az éenjaré kilfoldi cégeket
(részben a helyi , etunyulas’ megakadalyozasara, a versengés éénkitésére),
mivel a helyi ,benchmarking” a leghatékonyabb. Ez a fazis a beruhézas-
vezéret szakaszbol az innovécio-vezérdtbe torténd &menetet irja le, a kor-
manyzat az innovécios héttérintézményeket fejleszti (kutato-fejleszté intéz-
mények, egyetemek stb.). Az ipari parkok egyre inkdbb innovéciés centru-
mokka vélnak, mivel a bérek emelkedésével a kordbbi koltsegel 6nyok eltiin-
nek (az ipari parkokban megsziinnek az dsszeszerel 6 tevékenységek).

4. Klaszter-alapu gazdasagfejlesztés: a kialakult kulcségazatok, klaszterek po-
zicidinak megerésitése a legfontosabb feladat. A korményzat a stratégiai cso-
portokat (illetve a kulcsagazatok ,, start-up” cégeit), nem pedig az egyedi cé&
geket tAmogatja, féleg a helyi verseny korlatainak megsziintetésére torekszik,
el6térben @l az innovéci6s intézményrendszer megszilarditasa. A kormanyzat
»Kiszolgdlova® vélik: a kulcsigazatok, klaszterek vallalkozasai és szervezetel
atal kidolgozott javaslatok alapjan készll a régié gazdaségfejlesztési stratégi-
gja. Ez lényegében mér az innovacié-vezérelt szakasz, a klaszterek globdlis
versenyképességét csak alulrol-vezérdt stratégiaval lehet fenntartani. Az ipari
parkok egyértemiien innovacios parkokka valnak, ahol a felett inkubaciés
lehetdségekre tdmaszkodva féleg kutatés-fejlesztés folyik, egyedi termékek
készlilnek és csticstechnol 6gidkat alkalmaznak.

A regiondlis gazdasagfelesztési stratégiandl jol definidlt, hogy a felesztési kon-
cepcioban mire kell koncentralni: ki az ,, ugyfdl”, mi a kdzponti és helyi korményzat
szerepe, mibdl erednek a vallalatok versenyelényei, hogyan mérheté a végrehajtas
sikeressége stb. Magyarorszagon az ipari parkoknak kiemelkeds szerepe volt és van
az 1. fazisban, az iparéagi ,, verbuvdlasban” (Nikodémus 2002/b). A 2. fazistol mér az
ipari parkoknak be kell &gyazddniuk a helyi gazdasigba, a parkok 6nallo kezdemé-
nyezé szerepik gyengll, mivel a fejlesztési stratégia szélesebb korben érvényesill,
tulmutat a parkok nyujtotta kereteken, atfogva helyi kiscégek ezreit és a lokalis tér-
segben levé tobbi ipari parkot. A 3. fazistdl az ipari parkok fokozatosan dtalakulnak
innovéci s parkokka, mivel az emelked6 bérek miatt a jelenlegi (Osszeszerel§) teve-
kenységek tobbsége megsziinik. Az innovaci 6-vezérdt szakaszban, ami a 4. fézisnak
felel meg, mar az innovaciés parkok, tudomanyos parkok toltenek be kulcspoziciét.

A fentiekben éttekintettilk Porter gondolatait és a részben arra tmaszkodé gaz-
daséagfelesztés stratégia fazisait. Az ipari parkok fejlesztéséhez a kompetitiv fe-
|6dés szakaszai (tényezd-vezérelt, beruhazas-vezérelt és innovécio vezérelt) jol
haszndl hat6 fogalmaknak tiinnek, akér kategorizalhatok is a hazai ipari parkok ezen
szakaszok alapjan. Ezek a szakaszok nagyobb terlleti egységre vonatkoznak, egy-
egy régiora. Az is nyilvanvalé, hogy a kormanyzati beavatkozés, a kdzponti és helyi
kormanyzatok szerepe a fejlédés elinditdsdban erételjes (az 1. és 2. fazishan), ké-
s6bb viszont a kormanyzatok ,szolgéltatovd’ valnak, az alulrél-szervezéds, a
klaszterek altal motivalt stratégiak megval 6sitasat segitik €l6.



2.1. tblazat A regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia fazisai

| paragi ,, verbuvalas’ Szerkezet-atalakitas Ujj aszer vezédés Klaszter -alapl gazdasag-
(1. fazis) (2. fazig) (3. fazig) fejlesztés (4. fazis)
Kulcskihivas |Telephelyek odavonzasa |Munkahely teremtés Javitani a programozas/|Globdlis versenyképesség

politika hatékonysagét

Fokusz Vélalatokon kivili té|Vallaatokon beili ténye-|Az 1. és 2. fazis kombing-|Véllaatok kdlcsbnhatésa
nyezok zok cigja
Ugyfél Nagyvallalatok KKV-k ezrei Az 1. és 2. fazis kombin-|Vallalatok egytittmiik6do
cigja csoportjai vagy klasztere
Kormanyzati |,Csabitd” partner »AKtiV" partner »Reform” partner »Intelligens’ partner
szerep Egyedi tAmogatésok Altaldnos  szolgdltatasok|A nydjtott  szolgéltatasok|Specidlis szolgétatasok a|
egyedi vallaatoknak tobbfé e cégnek javitésa és hatasanak ki-| kulcsagazatoknak,
terjesztése klasztereknek
Gazdasagi Alacsony koltségek Tehetség/munkaeré A 2. fazisjavitasa. Specidlis klaszter eréfor-
alapok Olcsd munkaer Technologia rasok: a 2. fazis eleme-
Alacsony adok Miiszaki infrastruktira nek javitasa a klaszter
Pénzigyi tamogatéas Toke elvérasal szerint
Természeti eréforrasok  |Eletminéség
Minimdlis szabdlyozas |Add/szabalyozés politika
Stratégia Cégek odacsabitasa Létezd cégek megtartédsal|Az 1. és 2. fézis stratégidi-|[Klaszterek  kiéplléséhez
fejlesztése nak javitasa cégek odavonzasa, meg-
tartésa, fejlesztése
Teljesitmény- |Letelepedett cégek szama|Lérehozott/ megtartott| Lé&rehozott mindségi mun-|Magas é etszinvonal
értékelés Létrehozott munkahelyek| munkahdyek szama kahelyek szama Magas jovede mek

szédma

Minéségi munkahel yek
Export névekedés iteme

Forras: Waits (1998, 196.0.) alapjan sgjat szerkesztés.
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Az ismertetett gazdaségfejlesztési stratégiaban az ipari parkoknak nagyon fon-
tos szerepik van, mivel nélkullk az 1. fézis, igy az egész fglodési folyamat nem
indulhat €. A 2. fazisban a helyi KKV-k jelennek meg a parkokban, mig a késébbi
szakaszokban a térség jellemzé hlzéagazatai, kulcsvallalatai, illetve a specidlis szol-
gdltatésokat nyUjtéd vallalkozasok és intézmények mitkddhetnek az innovacios park-
k& val6 ipari parkokban. Megjegyezzik, hogy a magyarorszagi terlleti folyamatok
alapjan a K6zép-magyarorszagi régié a 3. fazisban van, afelett Nyugat-dunantdli és
K 6zép-dunantuli régiok a 2. fazisban, mig a tébbi régidé még csak az 1. fazisban.

Napjainkra a helyi gazdaség- és véllalkozasfelesztésnek kialakultak azok a nem-
zetkdzi modszerel és eszkodzel, amelyeket adaptalni lehet Magyarorszagon is. Két
tényezét kell kiemelnink, amelyek alapvetéen meghatarozzak, hogy milyen tipust
megoldast milyen hatékonysaggal lehet atvenni: az egyik a helyi gazdasagfejlesztés
héttere, amasik a vallalkozasok egyuttmitkodésének tarsadalmi, kulturalis gyokere.

a) A helyi gazdasagfejlesztés siker e hdrom tényezé egyidejii meglétén mulik:

- Elsésorban az ott 6, eredmény-orientélt, hiteles személyiségnek elfogadott
egyéneken, akik megfelel6 szakértelemmel birnak, az adott regiondlis és |oké-
lis feltételeket &t tudjak tekinteni és fel tudjdk kutatni a szilkséges pénzigyi
forrasokat (koltségvetési, pénzintézeti, vallalkozdi, egyéb maganforrasokat),
és akik koordindlni is képesek a fejlesztési e gondolasok megval dsitasat.

- Szilkséges eofetétel a human és tarsadalmi téke megfelelé szintje, az ezen
alapulo regiondlis hdl 6k, az egylttmitkodési készség, a bizalom és a megbiz-
hat6sag, hogy a kindlkozé |lehetdségeket gyorsan és hatékonyan ki lehessen
aknazni,

- Meghatarozo a regiondlis/lokalis identitas, ekotelezettség, a konszenzussal
kialakitott fejlesztési elképzel ésekkel valé azonosulas.

b) Orszégonként, tarsadalmanként és kozosségenként eltéréek a KKV-k fejlesz-
tésének bevalt formai. A kulturdlis attitid, az informalis kapcsolatok miikodése és
erdssége, a szerzédéses és munkafegyelem, a sziirke és fekete gazdasag dfogadott-
saga, a kozélet tisztasdga € a kozpénzek felhasznalasanak atléthatdsaga
(transzparencia) stb. befolyasoljak a sikeres vallalkozési formakat, szervezeti meg-
oldasokat és a versenyképességuk javitédsara alkalmas modszereket. A tanulmanyban
attekintett nemzetkozi tapasztalatok is csak laza kereteket adnak, amelyeket a hazai
feltételekhez kell igazitani.

Egy-egy ipari park akkor lesz tartGsan sikeres, ha az oda betel eplil6 cégek tobb-
sege novekvo avagy felett, illetve a park vallalkozésal |, beagyazddnak” a teleplilés,
térség gazdasdgaba. Hosszabb tavon egy ipari park ,|é&€’ a helyi gazdasagfejlesztés
sikerességétdl fligg, azaz egyetlen park sem miitkddhet sokaig , szigetszertien”. Vé-
leménylnk szerint a helyi gazdaségfejlesztésndl jol felhasznalhatdk a lokdlis intéz-
ményi tényezék rendszerezését leir6 gondolatok (Malecki-négyszog), az iparégi
korzetek dtérd tipusai, az etpdlya szerinti Uzleti tAmogatésok jellemzéi, valamint a
gazdasagfejlesztés stratégia szakaszai és féazisai. Mindegyik gondolatrendszernél
cészerii &tekinteni a hazai ipari parkok szerepét és lehetéségeit.
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3. Azipari park fogalomkore és kategoriai

Lengyel Imre — Kosztopulosz Andredsz — Imreh Szabolcs

Ipari park. Ez az évtizedek Ota haszndlt, de a szakirodalomban rendszeresen csak a
70-es évektdl megjelené fogalom mara Magyarorszagon a gazdasagi modernizaci 6
mitikus jelképévé valt. Valdjdban egy nem kdnnyen meghatérozhat6 gyiijtéfoga-
lomrdl van szé, mely ugyan mindeniitt az ipari tevékenysegek egyfajta térbeli kon-
centracidjét jelenti, de a valésagban nagyon kiilonbdzé alapfunkcidi lehetnek, me-
lyek a nemzetkdzi gyakorlatban haszndlt elnevezésekben is visszatiikr6z6dnek. Nap-
jainkban a ,, parkhoz” tobbféle jelzé kapcsolddik (technoldgiai, tudoméanyos, innova-
ciés sth.), valamiképp utalva az ott folyo tevékenységek jellegére.

Tanulmanyunkban dészor attekintjik a mérvadd nemzetkdzi irdnyzatok alapjan
az ipari park gytjtéfogalom korébe sorolhaté kifejezések értelmezését és egymashoz
val0 viszonyat. El6szOr az ipari terekkel kapcsolatos alapgondolatokat, majd az EU-
ban &talanosnak tekinthetd tipizalast, ezt kovetéen napjainkban az inkubaciéhoz
kapcsol 6do felfogasokat és klasszifikaciokat € emezziik. A tovabbiakban bemutatjuk
6s Osszevetjik az ipari parkokra vonatkozo egyes hazai megfogal mazésokat, kitérve
atiz éves ipari parki programra is. Felvazoljuk az egyes parktipusok |egfontosabb
jellemzéit, természetesen ezzel parhuzamosan megjel enitve néhany lehetséges kate-
gorizdlast is.

3.1. A parkok kulonbdzé tipusai

A felett orszagok sikeres példai hatasara a vildg sok orszégaban kiemelten tamo-
gatjdk az iparfejlesztésen bellil a foldragjzilag koncentralt ipari terlletek kialakitasat,
részben munkahelyteremtés, részben a koncentralt és igy olcsobb infrastruktara ki-
épitése, részben kornyezeti problémak stb. miatt. Az eltéré gazdasagpolitikai célok,
a kilonbdz6 gazdasigi és térsadalmi héttér, a mas-mas helyi kornyezeti adottsdgok
miatt az ipari terlleteknek, koztik az ipari parkoknak nagyon sokfée tipusa fi-
gyelheté meg. Az dtéré esetekre tobbféle osztdlyozas |étezik, amelyek koziil csak a
legfontosabbnak itélt tipizalasokat tekintjik &t.

Megjegyezzik, hogy a magyar ipari park fogalom tikorforditasa az ., industrial
park” kifejezésnek, ami félreértésekre ad alkalmat: a nemzetkdzi gyakorlatban a
kifgjezés inkabb a hagyomanyos ipari térségek szerkezetvaltdsdhoz kapcsolodik,
azaz féleg a nehézipar, gépipar terlilethasznositésdhoz, nem pedig az innovaciés
tevékenységekhez (amire sokkal gyakoribbak a business park, science park,
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innovation park stb. kifegjezések, lasd késébb). Tovabba itthon mindenki kizérdlag
fedolgozoipari tevékenységre koncentrdl®, holott szolgéltat, logisztikai stb. cégek
is letelepedhetnek a parkokba (az alfoldi varosokban tébb helyen a lakosség ellenal-
l&sét valtotta ki az ipari parkok alapitdsdnak kezdeményezése, mivel az emberek
fustolgé gyarkéményekre asszocidltak). A fogalmi kavalkéd kilfoldon is mindendtt
jelen van, ezért azon nemzetkozi szervezetek aléaspontjat célszerii alapul venni,
amelyek fejlesztésekke foglalkozd szakértsi bizonyos , k6zos gyakorlat” kialakita-
sara torekszenek.

Az ipari parkok legtagabb fogalmi keretét az ipari hasznositast tertletek, zonak,
Ovezetek, térsegek jelentik, ezen fogalmak tobb esetben szinonimak, de megfigyel-
heté bizonyos fogalmi tisztazasra torekvé szandék is. Elhatérolva az ipari z6néatdl
vagy térségtdl (,industrial zone”, ,industrial area’) az UNIDO, az ENSZ fejlesztési
szervezete tobb dokumentumdban az ipari hasznositasra elékészitett terilet
(»industrial estates’) jelenik meg, amelynek fébb megkillonbozteté vonasai (UNEP
2001):

- relative nagy kiterjedésii tertileten fekszik (ez tipikusan 40-80 hektér),

- amegtelepedett vallalatok egyarant hozzaférnek a kdziizemi (viz, villany stb.)
6s egyéb kozszolgaltatdsokhoz, az alapveté miszaki infrastruktira szamukra
biztositatt,

- felesztése més, dltalanosabb fejlesztési (foleg teriilet- és telepiilésfejlesztési)
tervekkel dsszhangban torténik,

- kulénbozé kozos (kbzpontositott), adminisztrativ funkciok is megtaldhatok a
tertleten, tobbfé e Ugyvitdi szolgaltatést is nyUjtanak, igy példaul menedzseri,
technikai és pénzligyi feladatokat is végeznek.

A fenti felsorolds nagyon altalanos kereteket ir €6, illik a magyar ipari parkok
tobbségére s, igy az ipari hasznositasra € 6készitett tertilet fogalma bizonyos szem-
pontbdl a legtagabb keretét alkotja a térben Iehatarolt helyen folyd, foldrajzilag kon-
centralt ipari tevékenységeknek. Megjegyezzik, hogy az UNEP dokumentuma sze-
rint az ipari zéna (ipari 6vezet) (,industrial zone") kifejezés ataldban egy nagyobb
térség megnevezésére vonatkozik (idénként nem is Gsszefliggs tertletrsl, hanem
kilonbozo telkek egyittesérél van sz6), amely a helyi hatésdgok kezelésében Al
iparfejlesztés céljara. Az ipari térség (,industrial area”), ami inkabb iparteepitésre
alkalmassa tett és parcelanként iparfejlesztési céllal értékesitett ingatlant jelent,
legf 6képpen abban kuldnbozik az ipari hasznositésra el 6készitett terlilettsl, hogy az
utobbi rendelkezik az adminisztrativ funkcio ellatdsihoz szilkséges szervezettel, mig
az ipari térség nem.

A fenti lehatarolasokat a nemzetkdzi szervezetek (igy az UNEP jelentése) sem
kezelik mereven: természetesen |&eznek olyan ipari hasznositasra el 6készitett terti-
letek (a mi fogalmaink szerinti ipari parkok) is, melyek kilégnak valamely tulajdon-

L A feldolgozdipar esetén inkébb a manufacturing, illetve processing industry kifejezés hasz-
nélatos.
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sag mentén a csoportbdl, pddaul Iényegesen kisebb vagy éppen hatalmas méretik-
nél fogva (ilyenek pl. akis, killvéarosi parkok vagy a Dubai Jebel Ali Park, mely tobb
mint 100 km*en teriil & és 1600 betelepiilt vallalkozéassal rendelkezik).

311 Azqjipari terek kategoriai

Georges Benko a regiondlis tudomany nemzetkdzileg elismert tudosa, aki a fold-
rajzi koncentréciokkal, Uj ipari terekkel foglalkozik, féleg francia tapasztalatokbol
kiindulva a technoldgiai parkot tartja az 1970-es évek végétsl megjelené () ipari
terek alapvet kategorigjanak, bér hozzéteszi, hogy a fogalomnak nincs homogén
értdlmezése, nem kristalyosodott egyetlen, alapveté modellé (Benko 1992, 1999).
S6t, bizonyos értelemben Benko szerint a technoldgiai park fogalma egybeesik az
1950-es, 1960-as években megfogal mazott novekedési pdlussal (growth pole), és a
helyi hizéagazatok megujulésaként értelmezheté. Harom, egyméssal szoros kapcso-
latban levé fogalmat kilonboztet meg: technolOgiai park, technoldgiai pélus és
technopolisz (Benko 1992). Benko gondolatai a hazai terliletfejlesztési iranyzatokra,
de az ipari parkok fejlesztésére is nagy hatast gyakoroltak, ezért célszerii réviden
attekinteni 6ket.

Technol6giai park

Foldrajzi értelemben a technoldgiai, ipari, miiszaki tevékenységek kodzpontja, a
lokdlis fejl6dés magja, az innovativ, hizo vélalatok egyuttese, amely nagyvarosok-
hoz kétédik. Vonzerge az egyetemi és tudomanyos kutatési kapacitdson alapszik,
sokszor egyenesen a varosfeglesztés térbeli szervezetének tekintik. A |, keresztezéssel
val6 megtermékenyités’ koncepcidjan alapszik (Pierre Laffitte utan) mely arra utal,
hogy a fejlesztés teljes folyamatdhoz kapcsol6do intézmények, szervezetek csopor-
tosulasa szinergikus hatast fejt ki az innovéciok megsziletésének el dsegitéseben.
Megjelenésében nem més, mint szinvonalas kornyezetben elhelyezett irodék, labora-
tériumok és termel6lizemek egyttese: egy korulhatérolt teret tolt be, ahol a gazda-
sagi tevékenységek koncentral ddnak.

Technolégiai pélus

Mig atechnoldgiai park fogalma erételjesen az innovacié fogalmahoz kapcsol 6-
dik, addig a technolégiai pdlus (,technopole’) kifejezés a regiondlis fejlesztéshez
kotodik, ésinkdbb a terllet- és varosfejlesztés terminol Ogigjdban terjedt €. A tech-
nologiai pélusok olyan hizdagazatokat jelentenek, amelyek terlleti hal 6zatba szer-
vezédve a technolbgia dtadasat segitik €6 a helyi/regiondlis ipar szamara, és kdzos-
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s&gi is tAmogatast éveznek. Ezek a hlizéagazatok nem biztos, hogy a cstcstechno-
|6gidhoz kotodnek.

Technopolisz

A technopolisz fogalma az, amelyik integrdlja a masik ké eo6bbi kategoriat. A
technopolisz egyszerre technoldgiai park és technologiai polus, egyidejiileg lehet az
innovacio6 és a regiondlis fejlesztés alkalmas eszkbze. A technopolisz tégabb abban
az értelemben is, hogy inkdbb az egész vérosra és vonzaskorzetére terjed ki, nem
pedig egyetlen ingatlanra.

A technoldgiai parkok és a régiok kapcsolataalapjén harom kil 6nbdz6 regiondlis
fqlodeﬂ palya adhaté meg, amelyek az Uj ipari terek harom alaptipusét is kijel dlik:
arégi iparterlletek atstrukturélasa,
- anagyvéros térség agglomerativ elényeire il technologiai fejl6dés,
- a,semmibél szileté” G ipari terek, melyek tobb esetben a helyi tradicidk hi-
jén jobban képesek alkalmazkodni a termelés Uj, megvéltozott feltételeihez,
szervezetéhez.

Benko az Uj ipari tér harom elméleti alapkategorigjanak megfogal mazésan tul ki-
serletet tesz a gyakorlatban megval 6sult Uj ipari |é&esitmények csoportositésarais,
rendezé elvként atérbeli megjelenést, illetve a tevékenységformét haszndlva (Benko
1992):

- innovéciés centrum (egyetemen belll mikodé kis egységek — pl. a

Compiégne-i Egyetemen),

- inkubator haz (atechnoldgiai park kiegészité eleme),

- tudomanyos park (az angolszasz orszagokban jellemzé tipus, egyetemekhez

kapcsol 6dik — pl. Cambridge-i Kutatd Park),

- technolégiai park (alkalmazott kutatésra éptil, nem feltélenll egyetemi reld

ciéban — pl. Sophia Antipolis-ban),

- Uzleti és kereskedemi park (kereskedelmi véllalatok igényeire épll — pl. p&

rizsi régidban -, kiléndsen replil6terek mellett),

- alegkorszeriibb ipari zonak (korszerti ipari parkok egytittese).

Benko a '90-es évek egi valsagbdl valo kiutat keresve ugy fogalmaz, hogy a
technol6giai parkok talan egy Uj iparositasi modellt jelenthetnek. L ényeges megal-
lapitésa, hogy a ,, parkok” dontéen a terliletfgjlesztés, illetve gazdasagi szerkezetval-
tas eszkOzei, a globdlis gazdasag csomépontjai, amelyeknek harom alaptipusa mar-
kénsan ekilonll egymastdl. Mind a harom |ényegében , kdzjszagként” funkciondl
(mint pl. az energiahdl 6zatok, avagy a kozutak), azaz a kormanyzatnak kell |ére-
hozni, mivel a magancégek erre nem képesek, viszont a fenntartast és mitkodtetést
mér a vallalkozoknak kell dlniuk. Mind atechnologiai transzfer helyi |&esitménye-
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ivel, mind a tudomanyos parkok szerepével és a technopoliszokkal részletesen fog-
lalkozunk a késsbbiekben’.

3.1.2. Az EU hagyomanyos tipizalasa

Az Eurdpai Unidban is megkisérelték osztadlyozni az ipari parkokhoz hasonl6
azon véltozatos képzédmenyeket, amelyek a kiilonb6z6 kutatési eredmények meg-
osztasan és a technol égia transzfer megval ésitésén alapulnak. Az 1990-es évek ele-
jén az aldbbi tipusokat hataroztédk meg a parkban folyo legfontosabb tevékenysége
ket (core businesses) kiemelve (Scandizzo 2001):

tudomanyos park (,, science park”),

- kutat6 park (,, research park”),

- technol6giai park (,,technology park”),

- innovéci6s kdzpont (,innovation center”),

- Uzleti park (, business park”) és

- Uzleti inkubétor kézpont (,, business incubation center”).

Tudoméanyos park

Felsboktatasi intézmények vagy felett kutatokoézpontok kdzelségében helyez-
kedik e, és napi operativ kapcsolatban is van ezekkel a szervezetekkel. Cédlja, hogy
el 6segitse olyan vallalkozasok |érejottét és novekedését, amelyek az () technol 6gi-
akra épllnek. Aktiv kdzvetité szerepet vallal a technol6gia transzfer folyamataban a
tudomanyos és kutato-fejleszté intézmények, valamint a park teriletén miikdds val-
lalkozésok kozott.

Szerepe gyakran kiterjed az ingatlanfejlesztési célok megval 6sitaséra is, ami
vonzova teszi U tevékenységek vagy nagyvélalatok kutatd-fejleszts részlegel sz&-
méra is, tekintettel az egyetemek vagy kutatOkdzpontok kozelségére. A parkban
végzett kutato-fejleszté tevékenység gyakran csupan a prototipus kifejlesztésére
korldtozédik, mig a termelést a vallalat mashol végzi. Néhany esetben azonban a
falet technika alkalmazéasat fetételezé részegységeket (kisebb sorozatban) is a
parkban gyéartjak. A tudomanyos park tébb elkilonllé tertletbdl, kilonbozé helye-
ken levé ingatlanokbdl is alhat, amelyek nem egymés kozelében helyezkednek €,
de ugyanazon véroson belll talalhatok, és mindig mitkddnek kozos [éesitmények és
k6z0s szolgaltatésok is.

Kutato park
A kutato park atalaban egyetemek vagy kutatokdzpontok mellé telepll. F6 teve-

kenysége sokkal inkabb az alapkutatas, semmint a fejlesztés. Tovabbi jellegzetes-
segét a kapesol 6do6 egyetemi kutatas jelenti, a tudomanyban és technol 6gidban valé

% Lasd 5. és 6. fejezet.
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kival6 jartassag tényezéire alapozva. Tovabba inkdbb kutatointézetek miikddnek a
kutat6 parkokban, nyilvan nonprofit (k6zdsségi, alapitvanyi) szervezetek, nem pedig
nagyvallalati részlegek.

Technol6giai park

A technoldgiai park olyan cégeket fogad be, amelyek a felett technolégiak
(high-tech) kereskedelmi céli hasznositasival foglalkoznak, beleértve a kutatés-
fglesztést, atermelést, az értekesitést és az azt koveté szolgaltatasokat. A technol6-
giai park a termelé tevékenység fontossaga miatt kilonbdzik mind a tudoményaos,
mind a kutaté parktdl. A tudomanyos intézetek részvétele nem donté jelentéségii. A
park a fglett technol 6giara épll6 vallalkozasok specidlis infrastrukturdlis igényeit is
kielégiti. Bizonyos esetekben egy cég bebocsatésat a park a termelés felfutasatol
vagy afelett technol6gia alkalmazasétdl is fliggove teszi.

Innovéci 6s kozpont

Az innovécios kozpont az Uj termékek és technikai eljarasok kifejlesztésével,
marketingjével foglalkoz6 kezdé vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitését
ttzi ki célul. Ezeknek a véllalkozasoknak viszonylag nagy a piaci kockazata, és a
sikeres fejl6déshez nem csupan Uzl eti tamogatésra és Ugyviteli tanacsra van sziksé-
guk, hanem pénziigyi szervezetek, vélalkozésfejleszté Ugynoksegek és kutato in-
tézmények helyben 1évé haldzatara is. Az innovéci6s kdzpont f6 célja, hogy el 6se-
gitse a fejlett technol 6giara épiil6 Uj vallalkozasok |é&rehozésat. A nydjtott szolgalta-
tasok magukban foglaljdk a pénziligyi, marketing és technoldgiai tandcsadast épp-
Ggy, mint az adminisztrativ szolgéltatasokat (pl. titkérsag). Az innovacios kozpont
specidlis célkitiizése a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) tAmogatésa, tobb esetben
egy nagyobb projekt (pl. tudomanyos park) elemeként mikodik.

Uzeti park

Az Uzleti parkok minésegi kornyezet kindlnak az Uzleti tevékenységek széles ko-
rének végzéséhez, Ugymint a gyartashoz, 0sszeszereléshez, értékesitéshez (kereske-
delem, logisztika) és adminisztrativ tevékenységekhez. A tudomanyos intézmények
kozelsége nem jatszik szerepet a véllalatok odatelepitésnél, avagy az Uzleti park
|é&rehozasandl.

UZeti inkubator kdzpont

Az Uzleti inkubator kézpont meghatérozott ideig az egy helyen levé, kezdé és
fglodé KKV-kat siiriti. Célja, hogy javitsa fejl6dési lehetdségeiket éstulélési ratgju-
kat azdltal, hogy az elindulashoz telephelyi (ingatlan) lehet6ségeket és kedvezmeé-
nyes Uzleti szolgéltatasokat biztosit szamukra. Féleg a helyi fejlédést és munkahely-
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teremtést Osztonzik vele, a technologia szerepe mellékes lehet. Magyarorszagon
inkubétorhdz néven terjedt €.

3.2. Az Uizleti inkub&ci6 létesitményei

Az UN/ECE® &ltal 1999-ben szervezett konferencia és azt kdvetd, 2000-ben és
2001-ben megjelent kiadvanyok 6 célja az Uzleti inkubétorok, tudomanyos parkok
és technopoliszok legljabb tapasztalatainak rogzitése volt, féleg Kelet-K 6zép Euré-
péban és a FAK orszégaiban, de finn, német, olasz és svéd éttekintés is szerepel
benniik (UN/ECE 2000, 2001).

A kiadvanyok az tzleti inkubécio fé céljanak az indul6 vallalkozasok (start-up)
felesztését és megerdsitésé, a véllalkozokészséget 6sztonzo és tmogatd helyi koz-
pontok kialakitasat tartjak, féleg innovativ termékek el 6allitasat végzé cégek eseté-
ben. Hat tipusbdl indultak ki:

- Klasszikus Uizleti inkubétor ok (classical business incubators): kezdé KKV-k
részére infrastruktira és a szolgdltatdsok széles korének nyujtésa, ameynek
segitségével a kezdeti szakaszban képessé valnak sikeresen elinditani és fel-
futtatni tevékenyseguket. Nalunk az inkubétorhazak, illetve irodahazak (pl. in-
formatikal szolgéltatdsokndl) tartoznak ide.

- lpari hasznositasra elokészitett tertiletek (industrial estates): a regiondlis
gazdasagfejlesztés dinamikus eszktze a helyi énkormanyzatok és regiondlis
fglesztési ligynoksegek részére. Mint emlitettik, itthon az ipari parkok felel-
tetheték meg ennek a formanak.

- Export feldolgozoipari zéna (export processing zone): az export és a kilke-
reskedelem miatt fontos, bar dltaldban gyenge marad az ott mikddo véllalatok
kapcsolata a helyi gazdasaggal. Tovabba az Uzleti szolgéltatasok |ehetdsége,
az infrastruktira és az adékedvezmények vonzzak a kilfoldi miikdds toket,
ezdltal javul a térség foglalkoztatottsaga (és a fizetési mérleg). A hazai eszko-
z0kbdl nagyjabdl az ipari vamszabad teriletek, illetve a vallalkozasi dvezetek
tartoznak ide.

- Tudomanyos (technoldgiai) parkok (science'technology parks): kreativ kor-
nyezet teremtenek a technolégia-alapl véllalkozasok szamara a kutatés
eredmények Uzleti hasznositésdhoz.

- Virtudlis Gzleti inkubétorok (virtudlis technoldgiai parkok): a cégek egymas
kozotti, valamint az Uzleti partnereikkel torténé kapcsolatok |étrehozésa és
miikodtetése: Internet, elektronikus adatcsere, vided konferencia lehetéségek
sth.

® Az United Nations Economic Commission for Europe (UN/ECE) 1999 jdniusaban Genfben
tartott ,, Best practicein businessincubation” cimmel egy konferenciét, amelyen 27 orszéghdl
kozel 100 szakérté vett részt (Magyarorszagrol 8 fét sorolnak fel kdzremitkdoként).
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- Klaszteresedés és hal6zatosodas: a KKV-k klaszteresedése és hal 6zatosoda-
sa egyre novekvébb fontossagu, lehetévé teszi szamukra a magas szakképzett-
segii munkaerd és az Uzleti szolgaltatdsok, koztik az inkubécios szolgaltatéd-
sok elérését. A klaszterek, mint a KKV-k agglomeréacidi lehetévé teszik a
specializaciét, atechnolégiai kapacitédsok kiépitését, az innovaciot stb.

Ez a fdsorolas nyilvan csak a kereteket jeldlte ki, bizonyos jellemzé tipusokat
probalt megadni, amelyeken belll a felmérésben részt vevé orszagok eheyezték
vallalkozasfejlesztési programjaikat, az egyes intézményeket. Az inkubatorokkal a
kovetkezé alpontban, az EU-ban lezajlott inkubécids felméréssel kapcsolatban bé-
vebben foglalkozunk, a tudomanyos parkok (az 5. és 6. fejezetben), valamint a
klaszterek és KKV-hdlGzatok (a 7. és 8. fejezetben) bemutatésara késébb keril sor.

A fenti felsorolas alapjan is érzékelheté, hogy a nemzetkozi felfogasok igen tag
hatérok kozott mozognak. A megadott hat tipus két j6l elkiiloniilé csoportba sorol ha-
to:

- Az esb csoport a hagyomanyos ipari felfogast tukrozi, jellemzéje a méretbe-

li elkilonités: alegkisebb Ié&esitménybdl (klasszikus Uzleti inkubator, ami le-
het egyetlen éplilet, irodahaz is) kiindulva egy vérosban levé ipari hasznosi-
tasra e 6készitett terlileteken (jellemzéen ipari parkokon) at egy egész telepi-
|és egyuttes (mint feldolgozbipari zona) ipari célu felesztése jelenik meg.

- A masodik csoport a modern innovécios lehetéségek kihasznélaséra épll,

amikor atudoméanyos parkok mellett a virtualis inkubatorok jelennek meg, va-
lamint a klaszterek, amelyeknek szintén legaldbb lokdlis térség feleltethetd

meg.

Az els$ csoport hagyomanyos szemléete azt jelenti, hogy féleg mennyisegi fej-
lesztésekre és kdzponti gazdasdgpolitikai akcidkra (ipari parkok, vamszabad tertle-
tek, véllalkozas Ovezetek kijeldlésére) van szilkség, amelyeket infrastruktiraval és
fgleszt Ugynoksegekkel lehet tAmogatni. A masodik csoport mar mingségi eleme-
ket takar, ezt nem lehet felllrél és kdzpontilag iranyitani, hanem a helyiek dsszefo-
gasa, az alulrdl-szervezéds dképzel ések és a , tarsadalmi szovet” a lényegesek, azaz
a regiondlis hélézatok mitkddése. Az is nyilvanval6, hogy el6szor az €sé csoport
elemeit lehet |&rehozni, mig a masodik csoport csak késébb, a fejldés magasabb
fokan vélhat tomegessé.

Az egyes orszagokndl megadtdk az ott alkalmazott inkubécios definicidkat. A
magyarorszagi definicioknal az Uzleti inkubatorok legfontosabb eseteként az ipari
parkok lettek megadva (industrial park), amelyek |éesitésének alapelvel (UN/ECE
2001, 8.0.): a KKV-k fgjlédésének tAmogatasa; az agazati és regionalis szempontok
integrdlasa a vallalati érdekkdrbe tartozo szereploknédl (stakeholders); a beszalitoi
(alvélalkozdi) programban val 6 részvétel el ésegitése a parkokban valo el6nyos lete-
lepedési és kedvezdé mitkodési feltételek révén; az ipari és regionalis politika integra-
l&sa, mivel az ipari parkok helyi kezdeményezésre, a helyi forrasok aktivizalasaval
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épuiltek ki, és hozzgjarulnak a foglalkoztatdshoz; valamint a kozvetlen kilfoldi beru-
hézasok részére szervezett, &lathato feltételek nyljtasa.

3.2.1. Azinkubécios folyamat és az inkubatorok fogalma

Az Eurdpai Unidban 2002-ben fejezédott be egy atfogo vizsgalat ,, Benchmarking
the management of incubators’ cimmel”, amelynek keretében mindegyik tagorszag-
ban széles korti kérdbives felméréseket végeztek (szinte az EU tagorszagaiban levé
800 kildnb6zo tipust park mindegyikében). A kutatas soran definidltdk az inkubé-
ciés funkcidkat, és a kiloénb6z6 elnevezésii ,, parkok” egymashoz val6 viszonyét is
megprobalték tisztazni, valamint Gsszehasonlitottak az egyes orszagokban foly6
inkubéci6s gyakorlatot. Ez a fogalmi keret felhasznélja a kordbban ismertetett parki
tipusokat, de az elmult évtized tapasztalatait és valtozasait is értékeli.

Ugy tiinik, a parkok kiilénbdzé megnevezéseindl, ahol a KKV-k fejlesztése fel-
merll, ott az , incubator” kifgezés valik gyijtéfogalommd, amely nyilvan jéval
szdlesebb értelemben haszndlatosak, mint a hazai inkubatorhdz. Tovébba az
»incubation” az a folyamat, amely a kisebb vallalkozasok, féleg a KKV-k tAmoga-
taséra szolgal 6 kilénb6zé megoldasokat dsszegzi. Nyilvan egy-egy térseg fejleszté-
senek elésegitésendl kiemelt figyelmet kell forditani az Uj piaci szegmensekben
megjelend helyi Uj KKV-k (start-up) tAmogatéséra.

Az inkubaci 6 fontossaganak felismerése a globalizéci 6hoz kétheto:

- agazdasagi szervezetek rugalmas alkalmazkodasanak elsérendii fontossaguva

valésa,

- a nagyvélaati szervezeti hierarchidk ellaposodasa és a kihelyezések

(outsourcing) e 6térbe kertilése,

- atudasalapu tevékenységek dontévé vélasa a tartés valalati versenyel 6nyok-

ben,

- arugamas, innovativ KKV-k tdmeges megjelenése.

Az 1970-es évektdl megfigyelhetd, posztfordistanak is nevezett folyamat az in-
novativ KKV-kat felértékelte, amit a gazdasagi élet szerepléi (nagy- és kisvallalat-
ok) és a kormanyzatok is felismertek. A nagyvallalatok is dsztonzik és tdmogatjék
az (j Gtleteket kidolgoz6 KKV-kat (spin-off, spin-out, start-up), mivel a kockazatos
projekteket ezdltal joval olcsobban, intenzivebb munkatempoban, azaz joval hatéko-
nyabban lehet a kisebb (sokszor csak erre a feladatra alakult) szervezetekben megol-
dani. Mivel a kdzponti és helyi kormanyzatok egyik f6 célja lett a munkahelyterem-
tés, ugyanis a nagyvallalatokbdl felszabadulé munkaerét a KKV-k vették &t (illetve
oda kényszerliltek), ezdltal az indul6 KKV-k tAmogatésa és megerdsitése is sok or-
szégban kiemelt gazdasagfejlesztési és tarsadalompolitikai feladatta valt.

* A vizsgélatot a Centre for Strategy & Evaluation Services (CSES) folytatta (Kent, Egyesiilt
Kirdlysag) a European Commission Enterprise Directorate General szaméra, a végss jelentés
2002 februérjdban készilt €.



64 Lengyel Imre — Kosztopulosz Andredsz - Imreh Szabolcs

3.1. dbra Az Uzleti inkubator koncepcidjanak fejlédési folyamata

1970-es évek Iranyitott Vallalkozasfejlesz- Ipari hasznositasu
szolgaltatasok tési igyndkségek teriiletek
\ | /
1980-es évek Uzleti Uzleti inkubétor Tudomanyos
elsé fele kozpontok koncepcidja Parkok

l

Tobbeélu inkubatorok

1990-es évek S
ké;:SpeeVe Specializalt inkubatorok
Technologiai ”Fzﬁ nﬁ(l)l;;h Iparag-specifikus
inkubatorok R inkubatorok
inkubatorok
1990-es évek o 21/ \
vege » azcasag - Virtualis
hoz kapcsolodo inkubatorok
inkubétorok

Forras. EC (2002, 3. 0.)

Az Uzleti inkubétor koncepcidjanak kialakulasa a 80-as évek elgére tehet6 (3.1.
abra). A 70-es években el6sztr az emlitett ipari hasznositast terlletek (industrial
estates) jottek 1étre nagyobb szdmban, valamint megjelentek a vallalkozésfejlesztési
Ugynokségek és a kdzos (megoszthatd), irdnyitott szolgéltatasokat nyUjtd szerveze-
tek (managed workshops). Erre a harom tényezére alapozodva formélddott ki az
Uzleti inkubator, mint dtalanos gytjtéfogalom, amely kifejezés tartalmazza a tu-
doméanyos parkok és az Uzleti kdzpontok szolgdltatdsait is. A 90-es évektdl egyre
specidlisabb szolgéltatasokra volt sziiksége a KKV-knak, megjelentek a technol bgiai
inkubétorok (féleg technoldgia fejlesztésére) és az iparag-specifikus inkubatorok
(informatikai stb.). A 90-es évek végeén |érejdttek az internetes hal 6zatra alapoz6do,
nem egy helyen lévé nyitott inkubatorok, mig napjainkban formalddnak a virtudlis
inkubatorok is. Az idébeli folyamatbdl érzékelhets, hogy a kilénbdzé tipusd par-
kok szinte mindegyikében el6térbe kertlt a KKV-k segitése. Foleg azért, mert a
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helyi gazdasagfejlesztés egyik f6 eszkdze a helyi KKV-k versenyel6nyeinek, azaz a
helyi Uzleti kornyezetnek a megerésitése.

Az inkubdtorok szamanak megsokszorozddasaval, szerepik felértékel 6désével
egyUtt megjelentek az inkubacidval foglalkozok szakmai szervezetei is. az Egyesiilt
Allamokban (NBIA), az Egyesiilt Kirdlysagban (UKBI), Franciaorszagban az
ELAN, Németorszagban az ADT sth. Ezek a szervezetek és egyéb kapcsol6do szer-
vezédések (pl. az EU-ban a BIC: Business & Innovation Centre) mindegyike meg-
préobalta definialni, mit ét inkubétoron és inkubéci s folyamaton.

Az EU-ban 1990-ben fogalmazédott meg el6szér az inkubator fogalma: ,, olyan
hely, ahol az Gjonnan |éreg 6vé cégek koncentrdl édnak egy lehatérolt terlileten. Ezen
cégek segitése javitja ndvekedésik és tulélésiik esélyeit egy adott épliletben igénybe
vehetd kozOs szolgaltatdsok (telefax, szamitdgépes lehetéségek stb.), valamint tgy-
viteli tmogatés révén. A hangsily a helyi fejlédésen és a munkahelyteremtésen
van.” (EC 2002). A fogalom lényege: a kezdé véllalkozasoknak helyiségek és szol-
gdltatédsok nyUjtasa kedvezmeényesen, mégpedig ,, egy fedd alatt”, ezéltal jelentésen
csokkenthetok rezsikoltségeik, az igy felszabadulé anyagi és szellemi forrasaikat
pedig érdemi tevékenysegikre tudjak koncentralni.

Sziikebb értelemben az inkubétor olyan szervezet, amely segiti a kezdé vélal-
kozésokat 6tleteik kidolgozasatdl azok piaci bevezetéséig, ezéltal a vallalkozés meg-
er6sodéséig. Tagabb értelemben inkubétornak nevezheték a technolgiai kozpon-
tok és tudomanyos parkok, az Uizleti és innovacios kdzpontok sora, amelyek nem-
csak telephelyet adnak, hanem a véllalkozasokat tAmogato szervezetek és intézme-
nyek hélézatét is koncentrdljak. Az EU-ban haszndlt is kiderll, hogy nem 6ncéll az
inkubétorok |étrehozésa és mitkodtetése, hanem a helyi gazdaségfejlesztés és mun-
kahelyteremtés eszkoze.

Az EU méar emlitett, 2002-ben zarult kutatasanak eredményeként kialakult egy
konszenzusos inkubétor fogalom, amelyben megprébalték dsszegezni a killonb6z6
gazdasag- és vallalkozésfejlesztési szemléletre és gyakorlatra (francia, német, ame-
rikai sth.) visszavezetheté megkozelitéseket. Eszerint az Uzleti inkubétor (EC 2002,
9.0):

»€gy olyan szervezet, amely rendszerbe foglalja és éénkiti a sikeres véllalkoza-

sok |éesitésének folyamatat, szamukra atfogo és integralt szolgéltatdsok korét

nyUjtva, amelyek tartalmaznak:
- inkubé&ci s teret,
- kedvezményes Uizl eti szolgaltatésokat,
- aklaszteresedés és hél zatosodas | ehetdségeit.”

A fogalombdl nemcsak a hely (ingatlan, iroda stb.), a kézos szolgéltatasok (tit-
kérsag, konyvelok stb.) fontossaga dertil ki, hanem megjelenik az ott mikdds val-
lalkozasok kozotti egyuttmiikodések tAmogatésa is. Lényegében ezen hdrom funk-
ci6 megléte esetén beszéhetlink inkubacidrdl. Felismerve, hogy napjainkban a
szinergikus hatasok, a rejtett tudas (tacit knowledge) elterjedése akkor hatékony, ha
a hasonl6 szakértelemmel és eszkdzparkkal bird vélalkozésok egyméshoz kozel
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miikddnek (és terjednek az informéciok, tapasztalatok), illetve a hasonl 6 kdzds szol-
gdltatésok is igy joval olcsdbbak Iehetnek. Ez azt is jelenti, hogy elétérbe kerliltek az
olyan inkubatorok, amelyek hasonlé tevékenységii vallalkozasokat fogadnak be.

Megjegyezziik, hogy ezek a gondolatok kdzismertek, de a fejlett orszédgokban is
csak egy idébeli folyamat soran, évtizedek alatt kertiltek at a gyakorlatba. Varhatéan
nalunk sem lehet ,, atugrani az arnyékunkat”, €l 6szér a fejlett orszagok 70-es és 80-as
évekbeli megoldasait kell (és lehet) tomegesen elterjeszteni, azaz nem a ,,nagy ug-
résra’, hanem csak a folyamat gyorsitasara van lehetéségink. Nem kizarva, hogy
el6fordulhatnak mér napjainkban itthon is pl. virtudlis inkubatorok.

3.2.2. AzuZeti inkubatorok tipusai

A kllonbozé ipari terlletek lehetséges tipizalasai koziil igen szemléletes az a fdl-
fogas, amelyik - a fenti konszenzusos fogalmat is integralva - a KKV-knak nyujtott
kedvezményes Ugyviteli tamogatasok szintje (szolgdltatdsok elterjedtsége) és a
technoldgia szintj e alapjan alapit meg kategériakat (3.2. &bra).

2. bra Az Uzl eti inkubatorok tipusai az ligyviteli tamogatas
és a technol 6gia szintje szerint

Alacsony Kozepes Magas Technolégia
szintje
Alacsony Ipari hasznositasu teriilet Uzleti park Tudomanyos park
Kozepes [ranyitott szolgaltatasok Villalkoz6i kozpont Innovacios kozpont

Magas | |Tobbeélu dizleti inkubator Uzleti kcészll::stvamos Technologiai Kozpont

Ugyviteli
tamogatas
szintje

Forras. EC (2002, 6. 0.)

A KKV-kat befogado Uzleti inkubétorok az egyes dimenziok mentén a magasabb
értekekné helyezkednek e, ahol a vélalkozésok sokfde és szinvonalas Ugyviteli
szolgaltatést igényelnek, illetve a folyamatos innovéci 6hoz magas szintii technol 6gi-
ai héttérre (laboratoriumok, miiszerek, eszkozok sth.) van sziikségiik. igy inkubato-
roknak tekintheték a tudomanyos parkok, innovacios kdzpontok, technoldgiai koz-
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pontok, az Uizleti és innovaci6s kdzpontok, valamint részben a vallalkozoi kézpontok
is.

Ahol alacsonyak a szolgaltatédsok irénti igények, illetve a technolgia szintje, ott
kevésbé van szilkség inkubétorokra. Tobbek kozott azért is, mivel itt nagyvéllalati
telephelyek - azaz nemcsak indulé, fgl6dé kisvallalkozasok - is el6fordulnak. Ide
tartoznak az ipari hasznositasu terlletek (ahol atalaban nincs kdzds szol galtatas), az
Uzleti parkok és az irdnyitott szolgéltatdsokat (managed workshops) nyujté parkok.
Ezekbe a parkokba altaldban nincs belépési kritérium, mindenki bekertilhet, aki ki-
bérli (vagy megveszi) a terliletet. Ebben az esetben a vallalkozés |ényegében csak
el6keészitett, vonalas infrastruktiraval ellatott terlletet bérel, szemben az inkubéto-
rokkal, ahol specidlis belépési feltételek vannak, mivel csak azokat engedik be,
akiknek az ott nyujtott specidlis szolgéltatasokra és egyedi technol dgiakra van sziik-
seguk (azaz akik igénylik a specidlis eszkdzoket és szolgaltatasokat).

A magyarorszagi ipari parkok igen sokfélék (amit a kotet 9. fejezetében kozolt
empirikus felmérés részletesen taglal), tébbségiik mind a technolégia, mind az tgy-
viteli thmogatas szerint is alacsony szintii. Azaz tobbségik ipari hasznositasu teriilet
(féleg haipari vamszabad terlletként mitkodik), mig némelyikiknél mér megfigyel-
hetok az Uzleti parkok, illetve az irdnyitott szolgéltatédsokat ny(jto parkok jellemzéi.

Az inkubatorok és inkubacio nemzetkozi tapasztalatai azért fontosak, mivel fel-
hasznalhatdk itthon mind az ipari parkok tovabbfejlesztéséhez, mind a kilonbdzo
térbeli koncentréaciok kialakulasanak elésegitéséhez. Ezek a gondolatok még széles
korben nem terjedtek €, de mér megjelentek a tiz éves ipari parki fejlesztési prog-
ramban, illetve a vele foglalkozé tanulmanyokban (Nikodémus 2002/a).

3.3. Azipari parkok fogalmi hattere Magyar or szagon

Itthon az ipari parkok |étrejéttét a gyakorlati igény indokolta, a spontan gazdasagi
folyamatok, szervezetek (és dinamikus egyének) inditottak el szervezédésiiket, rész-
ben a sikeres kllfoldi péddak hatésara, mig a kormanyzatok csak késébb karoltak fel
a kezdeményezéseket. Nyilvan ipari hasznositast terlletek az elmilt évtizedekben
(1990 elétt) is meg lettek adva az egyes telepll ésfejlesztési tervekben (pl. a 60-as és
70-es években az Alfold iparositasa kapcsan), de csak ingatlanhasznositasi jelleggel,
illetve vérosfejlesztési szempontbdl, mivel kozds szolgaltatasokat ismereteink sze-
rint nem terveztek.

El6szo6r az ipari parkok fogalmanak hazai felfogasait, majd a tiz éves ipari parki
programot, ezt kbvetéen a legfontosabb empirikus felmérések megéllapitésait tekint-
juk at.

3.3.1. I pari parkok a hazai szakirodalomban

,,,,,,

szintetizal 6 jellegli munkdk, amelyek kozil Rakusz Lajos (2000) és PAmai Zoltan
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(1997) aléspontjara térlink ki. Kozismert, hogy az ipari parki kezdeményezések
alapvetéen ké tipusba (z6ldmezos, rekonstrukci6s) sorol hatok.

Rakusz Lajos az |pari Parkok Egyesiiletének kiadvanyaban nagyon jo attekintést
ad a témardl (Rakusz 2000). Harom kiildnbdzé nézépontbdl definidlja az ipari par-
kot:

- aparki szolgdltatasok és afizikai infrastruktira jellege szerint,

- azinnové&cio désegitésére tekintettel,

- ingatlanfejleszt6 projektként.

A szakirodalomban megjelent kilonbdzé megkozelitések alapjan Rakusz négy
koz6s demet szintetizal:
- atulajdonjogilag és miiszakilag jol definidlt terliletet,
- apark dtal nyqjtott szolgaltatésokat,
- ezen szolgaltatasok valamint az infrastruktura e érésének kedvezmeényes lehe-
t6segét,
- aparkon bdll folyo értékteremté tevékenysegeket.

Rakusz a vilagszerte dterjedt, sokszini parkszerti képzédményeket tobb dimen-
zZi6 (funkci6, telepités jellege, fejlédési fazis, globalis célok) mentén is csoportositja,
az dtérg funkciokra éplil6 tipizaldsa alapjan etéré parktipusokat kilonboztetett meg
(3.1. tblazat). A felsorolasaban (a tablazatban) szerepl6 utolso négy kategbria mar a
szervezeti struktira egy atfogdbb minéségét képviseli. A felsorolasban érvényesiil a
fokozatos térbeli kiterjedés, a ,, nagysag elve’ (park, technopolisz stb.), a csoportosi-
tasban az EU 90-es évek elgi és Benko szemléete is megjelenik. Kulon ki kell
emelni Rakusz megfigyel ését, miszerint napjainkra a parkok a hélézatosodas fejl6-
dési fazisaba léptek. Ami részben a parkok egytttmitkddését jelenti, de ennél fonto-
sabb a parkokban miik6dé cégek hal 6zatosodasa (klaszteresedése), illetve a parkok-
nak a helyi gazdasagf ejl esztésekben val6 komplex megjelenitése.

3.1. tablazat A parkok hazai csoportositésai

Rakusz L aj os (2000) Palmai Zoltan (1997)
Tudomanyos park Inkubétor (alapitd kdzpont)
Technolgiai park Uzleti (ésinnovécios) kozpont
Innovéci 6s kdzpont Technoldgiai centrum (park)
Kereskedelmi park Tudomanyos park
Technopolisz Ipari park (Gvezet)
Technol6giai polus Technopolisz
Technoldgiai korzet
Véllalkozés dvezet

Forréas. Rakusz (2000) és PAmai (1997).
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Padmai Zoltdn cikkében az innovéciés parkot (értelmezésink szerint:
»technopole’) tekinti gyijtékategorianak, igy az innovacio szerepét hangstlyozza az
ipari parkok nemzetkozi fejlédési folyamatéban. A tipizaldshoz harom meghatérozd
tényez jelenlétét emeli ki (PAmai 1997):

- miiszakilag fejlett ésinnovativ (foként kis- és kozép-) vallalkozasoké,

- dlami vagy magant6ke altal tamogatott segit6 intézményekét és ligynoksége-

ké,

- kutatGintézeteké és/vagy felssfoku oktatési intézményekét.

Ugy tiinik, hogy az éttekintett (Benko, UN/ECE, EU, Rakusz, Palmai) csoporto-
sitasokban végll is az innovéciés folyamat (technoldgiai szint) és annak jél ekl 6-
nitheté szakaszai mentén valnak e egyméstdl a kilénb6zé tipusd parki szervezédé-
sek, ez a vezérfonal talan az EU dltal a 90-es évek elgén ajanlott felosztasban jele-
nik meg a legkovetkezetesebben. A , kutatas — technol 6gia — Uj termék— (j vallalat —
gyartds’ folyamat adekvét siiriisddési pontjai a , kutatd park — technolégiai park —
innovéci s kozpont — inkubétor — Uzleti park” lanc mentén helyezheték €. Ebben a
csoportositasban a generikus forma az EU altal ajanlott tudomanyos park eneve-
zést kapnd. Viszont az utdbbi években kissé héttérbe szorult a fenti, féleg ipari fo-
lyamatokhoz illeszked6 felsorolas a szolgéltatdsok el6térbe kertilése miatt, talén
ezért kerlilt el6térbe az EU-ban is egy joval dtaldnosabb fogalom: az Gizleti inkubé-
tor.

A modern eurdpai vizsgalatokon, tobbek kozott az inkubacié gondolatan alapul
Nikodémus Antal felfogasa (2002/a). Mig a tobbi hazai szerzé inkabb énmagaban
tekintették az ipari parkokat, ndla megjelenik afelesztési cél is. a KKV-k tAmogaté
sa és a terlletfglesztés. Részben az USA NBIA inkubator felfogasahoz hasonlGan
megkUl6nboztet elsd generécids és masodik generécios ipari parkokat. Az elsé ge-
nerécios ipari parkok |ényegében ipari hasznositasa tertiletek, féleg nagyvéllalatok
telephelyeivel és minimalis kdzds szolgéltatasokkal. A méasodik generéciés ipari
par kokban megjelennek az inkubéciés intézmények: inkubatorhézak, innovécios és
transzferkGzpontok. Ugy tiinik, hogy az EU-ban megfigyelhetd inkubatorok (inku-
baciés |éesitményeknek helyet ado kilonbdzé parkok) az 6 elképzelésel szerint
féleg az ipari parkokbdl nének ki. A tiz éves ipari parki programrél késébb roviden
sz0 lesz, igy itt nem részletezzik.

Az ipari parkhoz hasonlé képzédmények nemzetkdzi és hazai fogalomkorének
révid attekintése alapjan is kidertl, hogy a globalis verseny hatasara atrendez6dé U
gazdasagi térben igen sokfée ,térbeli koncentracio” jott |ére: az elmaradott térse-
gek iparositasara szolgdl6 ipari hasznositasi terlletektdl, az Uzleti és tudomanyos
parkokon ét a tudomanyos varosig. A jelentds eltérések dlenére napjainkra kialakul-
tak azok az alapvet6 tipusok, amelyek alapjan a fébb kategoridk megadhatok. Az
alapvet6 fogalmak tisztazésa utan roviden attekintjik a hazai ipari parkok fejlédés-
torténetét, valamint fgjlettségének helyzetét, a gyakorlatban is megjelené kategoriza-
lasokat.
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3.3.2 Azipari parkok kialakulasanak folyamata Magyarorszagon

A koncepciondlis, parkszerii gazdasagfejlesztés gyakorlata hazankban (piacgaz-
dasigi kordlmények kozott) viszonylag révid, mintegy 6t esztendés multra tekint
vissza. Az els6 ipari parkok (Gyoérben, Székesfehérvaron) a 90-es évek elgjén még
decentralizaltan, helyi kezdeményezésre, egy-egy meghatarozo kilfoldi termeléval-
lalkozés betdepulésével alakultak ki. Azota a parkok szaméanak ndvekedési Uteme
imponal 6an magas: 2001-re mér 146, 2002 6szére immaron 155 terllet nyerte el az
ipari park cimet Magyarorszagon, a Gazdasagi Minisztérium® (GM) tiz éves fejlesz-
tési programja pedig tovabbi mintegy széz ipari park |érejéttét tartja kivanatosnak
(afelesztési elképzelésekrol 1asd az 1. fejezetet).

A parkok |étrehozésaban, fejlesztésében torténd allami szerepvéllalds kezdemé-
nyezésében az 1994-ben megalapitott Ipari Parkok Egyesiilete (IPE) jatszott
kulcsszerepet (Rakusz 2000). Az IPE 1995 mgjusdban tett javaslatdban a Kormany-
zat szdméra harmas feladatkort fogalmazott meg: az ipari parkok Ié&rehozasi folya-
matara, a preferenciarendszer kialakitéséra, mikodtetésére, illetve bizonyos admi-
nisztrativ kénnyitések bevezetésére. Ennek nyoman indult el 1996-ban az Ipari Park
Program el6készitése, majd a kormany megalkotta a 185/1996. (XII. 11.) szdma
rendeletet az Ipari Park cimrél az ipari parkok |étesitésének és tamogatésanak el ése-
gitése érdekében. Az elsé palyazatot 1997-ben irték ki az Ipari Park cim elnyerésére
a 19/1997. (V. 14.) szdmu IKIM rendelet alapjan, a cim elnyerését kdvetéen pedig
az infrastruktura kiépitéséhez palyazni |ehetett koltségvetési tamogatésért. 1996-t6l
kezdve évi 1,0-1,3 Mrd Ft forrast kilonitettek el a gazdasagfellesztési valamint a
terlletfejlesztési célel Girdnyzatokbdl erre a cdra (Rakusz 2000).

Vétozast jelentett 2000-t6l, hogy egyrészt az ipari parkokra vonatkozo tAmogaté-
s rendszert integralték a Széchenyi Tervbe, méghozza a Regiondlis Gazdasageépi-
tési Program (REGEC) keretel kizott jelenitették meg mind a cim enyerését, mind
pedig az ipari parkok beruhdzésainak, mikddesik és szolgatatasaik fejlesztésének
tamogatasat érint6 palyazatokat, és ezzel parhuzamosan nbvekedett a palyazatok
moge allitott forrdsok dsszege is.

Masrészt el sremutato valtoztatédsnak tekinthetd, hogy diverzifikaltak a programot
azzal, hogy kilon lehetdségeket biztositottak a tovabbfejl6dés |ehetdségét fontolgatd
an. masodik generécios ipari parkok szdmara is (pl. logisztikai centrumokra, in-
kubétorhazakra vonatkoz6 pélyézatok). Erdekes Ujdonség volt az is, hogy az elnyer-
heté cim tekintetében is toébbfokozatu |ett a rendszer az ,, Integrétor Ipari Park” titu-
lus bevezetésével. Végil abban is kil6nboz6tt az Uj rendszer, hogy |ényegében mér
indulaskor, azaz a cim elnyerésé célz6 palyazat benyujtasakor legalabb 6t, Gsszesen
legaldbb 100 f6t foglalkoztatd vallalkozasnak kellett az ipari parkba beteepiinie
ahhoz, hogy az megfeleljen a feltételeknek. Ez szigoritést jelentett a cim adomanyo-

®> A fdmérés elkészitésekor, 2002 tavaszan még igy nevezték a minisztériumot, ezért a ta-
nulmanyban is ezt hasznaljuk, 2002 nyaran lett Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium.
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zésaban, mivel a teljesen z0ldmezds parkok ezutén elestek a program forrasaitol:
pusztan igéretekkel nem lehetett mar felesztési pénzhez jutni.

Fontos fejlemény, és ez a jelenbdl az ipari parkok jovojébe vezet at, hogy meg-
szlletett az ipari parkok tizéves fejlesztési programja (GM 2001/a), mely kisérle-
tet tesz az ipari parkok jovobeli tovabbfejl6dési palyainak kijelolésére. A koncepcio
legfontosabb eleme, hogy az ipari parkok eddigi extenziv fejlesztési szakaszat mint-
egy lezérva teret nyit egy U kategdridnak, a mésodik gener &cids ipari par koknak.
Ezeknek a tényleges térségi gazdasagszervezé erével rendelkezé szervezddéseknek
a kialakulését a program az aldbbi négy, eltér6 jellemzokkel leirhatd és kilén tdmo-
gatando fejlédési irdny mentén latja elképzel hetének:

- innovéciG-orientdlt ipari parkok,

- technoldgiai inkubétorok és innovéci s kdzpontok,

- innovéci6s transzferkzpontok,

- logisztikai kdzpontok.

Ez a felsorolas tamaszkodik ugyan a nemzetkozi trendekre és kategoridkra, de
inkébb a hazai fejlesztési igényeket és terliletfglesztési elképzeléseket részesiti
elényben. Az innovacié, a kutatds-fejlesztés és a modern technoldgia jelenlétének
szilkségessége, azaz a tudasra val6 épitkezés gondolata egyértelmiien tetten érhetd
az elképzel ésekben. Ugyanigy el6fordul az egyes tervezett kategoriak részletes leird
sana a megfelel6 szolgéltatasok kialakitdsanak szlikségessége, azaz az egyes forma-
cidknak a magasabb szintti Ugyviteli tAmogatés irdnyéba térténé elmozditésais.

A tizéves program els6 hdrom fejlesztési kategorigjanak stilusegyei és funkcioi
alapjan tobbé-kevésbé meg is feletetheté a korabban emlitett EU-s inkubéciés cso-
portositas (3.2. dbra) szerinti innovacids, illetve technologiai kdzpontnak, valamint
az Uzleti és innovéci6s kozpontnak. Természetesen, mivel a hazai fejlesztés aregio-
nélis innovécios intézményrendszer Kiépitését is ezen a programon belll kivanja
megoldani, a hazai kategoridk értelemszeriien nincsenek teljes atfedésben az ismer-
tetett EU felmérés kategoriaival. Az is egyértelmii, hogy a hazai valés igények sze-
rint kell adaptélni a kilfoldi inkubéci s tapasztal atokat.

A masodik generaci6s parkok kozul egyedl alogisztikai kézpont nem illeszthe-
t6 kozvetlenll az EU kateg6ridkhoz. Maga a kdzpont tervezett funkcidit tekintve
taldn az Uzleti park (fejlettebb, specializalt szolgéltatasok, de nem feltétel az innova
Cci6) kategorigahoz al alegkdzel ebb.

3.3.3. A hazai ipari parkok kategorizalasa

A magyarorszagi ipari parkok felosztésara az e mult években tobb probalkozas is
szlletett. A fejlettségi mutatdk és a ,puhdbb” tényezok alapjan egyarant torténtek
mér csoportositdsok, mind a multbeli eredményeket, mind pedig a jovében elérhets
teljesitményeket alapul véve. Az aldbbiakban roviden attekintjik a legfontosabb
kategorizalasi kisérleteket.
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() Kiemet jelentésséggel bir a Gazdasagi Minisztérium felosztdsa, amely az

aldbbiak szerint csoportosit (GM 2001/a, 2001/b):

érett szakasz: legaldbb tiz véallalatot tel epitettek be, amelyek legalabb 500 f6t
foglalkoztatnak;

novekedési szakasz: legaldbb tiz vallalatot telepitettek be, amelyek 500 fot
még nem foglalkoztatnak, vagy forditva, a foglalkoztatottak szama mar 500
folé emelkedett, de a betel eplilt vallalkozasok szama még tiznél kevesebb;
kezdeti szakasz: a beteleplit vallalkozdsok szama nem éri € a tizet, a
foglalkoztatottak szama pedig 500 alatt van;

indul6 szakasz: még nem teleplilt be a parkba véllalkozés.

A Gazdasagi Minisztérium egy hérmas csoportositést is vazol, mely szerint jelen-
leg mar meglévé bézison, az emlitett tizéves fejlesztési program keretében a kovet-
kez6 csoportosuldsok kialakulésa vérhato az évtized végére:

A mar |étezé elso generécids parkokban minéségi fejlesztések kialakitasa,
melynek kovetkeztében ezenipari parkok koncentralt ipari bazissa valnak.
Uj, mésodik generécios ipari parkok kialakitasa (pl. innovéci6-orientélt),
melyek kisugarzo hatdsuk kovetkeztében a térségi gazdasdgszervezés koz-
pontjava val hatnak.

Uj, elsb generécios ipari parkok |érehozéasa, melyek tovabbra is a tékebe-
vonas (munkahelyteremtés) és a tertiletf gl esztés szempontjait helyezik elétér-
be.

(b) Széles korti empirikus vizsgélatra alapozva adott egy csoportositést a Terra

Studié is az Ipari Park Partnerségi Programon (IPPP) bellll készitett tanulmé
nyaban, amelynek megéllapitésaira tAmaszkodott a GM fent emlitett felosztasa
is (Laky—Kullman—Hegyi 2000):

|. kategoria: azok a parkok, amelyek a foglalkoztatottak (500 f6) és a vallal-
kozésok szama (10) szerinti értékeken felll szamottevéen kiemelkednek az
ipari parkok sorébdl a beruhézasok és az &rbevétel tekintetébenis.

Il. kategoria: azok a parkok, - eltekintve természetesen a fenti |. kategoriétol
- amelyek mind a foglalkoztatottak szama (500 f6), mind a véllalkozasok
szdma (10) szerinti értékeken megfelelnek az ,, érettséy” jelzonek.

[11. kategéria: a két feltéel egyikében mar igen a masikban pedig még nem
teljesitik a feltételeket. Kulon kiemelésre kertilt harom park a dinamikus fej-
|6dése miatt (Infopark, Flextronics nyiregyhazi és zalaegerszegi parkjai).

V. kategoria: egyik ismérv tekintetében sem érték el még a szilkséges meny-
nyiseget, de mér vannak betel eplilt vallalkozésok.

V. kategoria: Még nincsenek betelepiilt vallalkozésok, azonban az infrastruk-
tura kiépitése mér megtortént, kovetkezésképp alkalmasak lennének a betele-
pllék fogadasara.

V1. kategoria: Nincsenek betelepilt vallalkozasok, az infrastruktura kiépitése
sem tortént meg, kdvetkezésképp alkalmatlanok a betelepiil 6k fogadasara.
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A tanulmény szerzéi az ipari parkok jovoképét bizonyos terlileti magyarézo té-
nyezékkel is aldtdmasztottdk (nyugat-europai elérhetéség, teleplilés népessége, fel-
dolgozdiparban foglalkoztatottak aranya).

() A harmadik, feltélentl megemlitends fejlettség szerinti kategorizalast pedig a
Magyar Innovacios Szovetség tal koordindlt kutatés keretein belll készult
(MISZ 2001). A tanulmany hérom ipari park kategoriat kilonit el az eddigi tel-

j

esitmények alapjan:
Novekvé kategoria: kiemelt fontossagl a mar meglévé szolgaltatasok bovité-
se, aminéség javitésa, atovabbi fejlesztések evégzése.
Miikodoé kategéria: azok a parkok, melyekbe mér betelepliltek a vallalkoza-
sok, formalddnak a kozos szolgéltatasok elemel, folytatddik a tertiletek érté-
kesitése.
Indul6 kategdria: még nincs mikddo cég a park tertiletén, ezért Iényeges fel-
adatok a koncepcidalkotés és az alapinfrastruktura kiépitése.

(d) A hazai ipari parkok, innovacioés és transzferkdzpontok kategorizalasa kapcsan a
parkok altal kinalt szolgéltatdsokbdl is ki lehet indulni. A fejlett orszagokban
a parkok Uzemeltetéi dltaldban a szolgéltatasok széles skalgjét biztositjdk az ott
mitkodé KKV-k szaméra. Ez azért fontos, mert lehetéveé teszi azt, hogy a véllal-
kozasok alapvetéen csak szakmai tevékenységikre dsszpontositsanak, és a mii-
kodéshez szilkséges tovabbi tevékenysegeket (szolgéltatasokat) elényds aron
megvéasaroljak (a kozosen igényelt szolgaltatasok fajlagosan olcsdbbak), és igy
azok nem kotnek le més, sziikds eréforrasokat. A fontosabb kozos (irényitott)
szolgaltatédsok, amelyek a hazai parkok egy részénél mér megjelentek és a par-
kok széles korében is el 6bb-utdbb elterjednek:

Altalanos (izleti szolgéltatasok: titkarsagi, telefon és lizenetrdgzits, recepcio,
fax, email, Internet web oldalak, pénziigyek, konyvelés.

Ingatlannal Osszefliggé Uzleti szolgdltatdsok: konferencia- és térgyalGter-
mek, szocidlis |&esitmények, ékeztetés és vendégléatas, recepciond véaréhe
lyiség, oktatési termek, kidllitési terlletek, dolgozdszobak, parkoldk, bankfi-
0k, pénzvaltés, posta, kereskedelmi Uizl etek.

Uzleti tanacsaddi szolgéltatasok: Uzleti tervek, Uzletfejlesztés, menedzs-
ment, marketing (PR), értékesitési és pénzligyi tanécsadas, hitelligyintézés,
miiszaki és szabadalmazasi tanécsadas, szabvanyugyi informacids szolgalta-
tas, fglesztési tanacsadas.

Pénzligyi tanacsaddi szolgaltatasok: a helyi, nemzeti és nemzetkdzi tamoga-
tasokhoz, alapokhoz val6 hozzgjutas el segitése; a magantokéhez val6 hozza-
jutés segitése: Uzletben érdekeltek Gsszehozésa, kockazati téke, bankok bevo-
nasa, belsd pénziigyi forrdsok generdldsa és irdnyitasa, tanacsadas K+F ala-
pokhoz val 6 hozz§jutés érdekében.

Logisztikai szolgaltatasok: szallités, szallitmanyozas, vamigyintézés, rakté
rozas, csomagolés, kilkereskedelmi tgyintézés.
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- Ingatlannal kapcsolatos szolgédltatasok: éplletek és zold terlletek Grzése,
karbantartédsa, vagyonvédelem, takaritas, tisztitas, hulladékgytjtés és -kezelés,
kertészeti munkak.

- Human szolgaltatasok: oktatas, képzés, atképzés, konyvtér, rendezvények
szervezése, egészségugyi elétas, fitness szolgaltatasok a rekreacio érdekében,
SzEpsegapol as.

- Innovacios szolgaltatasok: egyetemhez kapcsol6dé technolégiai és miiszaki
szolgaltatédsok, mindségbiztositas, kornyezetvédelem, informatikai szolgélta-
tasok.

A parkok lehetséges jovobeli fejlédési palyajat nagymértékben befolyasolhatja,
hogy kiemelkedik-e valamelyik specializalt funkcio ellatédsa az adott park &talénos
szolgaltatési spektrumabdl, mivel , az ipari parkokat éppen a folyamatos tovabbépit-
kezés, a minGségi tovabblépést jelent szolgéltatasok térnyerése, a technoldgiai és
innovéci s intézmenyek befogadésa, az inkubéciés folyamat generdlésa teszi sikeres
gazdasagi modell€’ (Nikodémus 2002/a, 4. o.). Egy logisztikai park nyilvan a lo-
gisztikai szolgéltatdsok tertletén igyekszik professzionalista lenni, egy Uzleti inku-
bator pedig az atalanos Uzleti, pénziigyi tanacsaddi, illetve human szolgaltatasokra
koncentral, és ezeken a teriileteken akar kiemelkeddt nydjtani.

A fejlédés |ehetséges iranyainak meghatarozasa szempontjabol kuldndsen fonto-
sak az innovaci6t segité szolgaltatasok, pontosabban az ezek mentén torténd diffe-
rencidl6das és a regiondlis, helyi gazdasagfejlesztést el6segité kdzpontok kialakité
sa. Az innové&cio |lehetséges héttérintézményeit (egyetemek, kutatdintézetek) tekint-
ve az aldbbi hdrom fokozat képzelheté e ma redlisan Magyarorszagon:

- Regiondlis innovacios kdzpontok (régionkent 1-2, orszégosan kb. 7-8), 1&
nyegében tudomanyos par kok: 6 feladatuk a régidban jelenlévé tudasbézis
menedzsel ése a kutatbintézetekkel és egyetemekkel torténd kozos egylttmii-
kodéseken keresztl.

- Térsagi innovéacios kozpontok (orszagosan 25-30): amelyek feladata az in-
forméacidszolgaltatés és a technolégiai transzfer funkciok erésitése (nyilvéan
egyetemi varosban része |ehet aregionalis innovéaci 6s kozpontnak).

- Helyi innovacios kozpontok (orszagosan 100-150), |ényegében Uzleti par-
kok és inkubatorhazak: korlatozott innovaciés kuldetéssel, meghatérozok
inkabb a vallalkozasfeglesztési és munkahelyteremtési funkciok.

Az innovécits kozpontok fenti hierarchigja illeszkedik a hazai felssoktatas (in-
tegralt intézmenyek), a teleplléshierarchia és a kozigazgatads sajdtossagaihoz. A
regiondlis innovécios kozpontok az egyetemi varosokban, a térségi innovacios koz-
pontok a megyel jogu vérosokban (megyeszékhelyeken és a nagyobb vérosokban),
mig a helyi innovécibs kdzpontok a kisebb véarosokban képzelheték €.
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4. Azipari park, mint aregionalis politika eszk6ze

Rechnitzer Janos

Az ipari parkok az elmult tiz év sordn fontos szerepet toltéttek be a gazdasagi szer-

kezetvaltasban, kulonésen az ipari szerkezetvaltadsban. Jelenleg a parkokban foly6

ipari termelés — kiilobndsen az export-termelés — ndvekedéstjesr dinamikat mu-

tat, igy az ipari parki ,mozgalom” sikeresnek itéthe¥iszont ez a dinamika csak

akkor marad fenn, ha a parkok integralédnak a térségek gazdasagaba, azaz fejleszté-

stk 6sszhangban all a térség tertlet- és telepilésfejlesztési koncepcidjaval.
Tanulmanyunkban attekintjik, hogy milyen gazdaséagi és tarsadalmi folyamatok

valtottak ki az ipari parkok létrehozasat. Részletesen elemezzik az ipari parkok és a

tertiletfejlesztés kapcsolatat, valamint Sopron példajan keresztil bemutatjuk egy

innovacios park lehetséges teriiletfejlédmtasat.

4.1. Atalakul6 ipari funkciok

A klasszikus regionalis politikaban, amelynek alapelve, hogy a terileti kiilonbsé-
gek minél gyorsabban és latvanyosan métsipihek, fontos szempont volt az ipar-
fejlesztés, ezen beliil ipari bazisok telepitése. Ezek az ipari objektumok digmt
Onmagukban létesultek, az infrastrukturalis rendszerek egy-egy Uzemet foglaltak
magukban, az iparfejlesztés lényegében elkulonilt ipari teruletek kialakitasat jelen-
tette. A hetvenes években valt vilAgossa, hogy a térazmek egymas mellettisé-
ge externalis gazdasagi hatasokat eredményezhet, olyan gazdasagi agglomeracios
folyamatokat indithat el, amelyek jelésen hozzajarulnak a termelési koltségek
csokkentéséhez. Az lizemek egy meghatarozott tertileten belll kézésenntdtak
rastrukturalis rendszereket hasznositani, megoldhatéva valtak a kozlekedési kap-
csolatok, bizonyos kozo6s létesitmények (pl. raktarak, kiszolgal6é egységek), de egyre
tobb szolgaltatas is kapcsolddott az ipari tertleten bellli egyiitkddéshez (pl.
6rzés-vedelem, felligyelet, pénziigyi szolgaltatasok, étterem, szocidlis, egészségugyi
ellatas stb.).

Az ipari tertletek ugyanakkor jol elkuloniltek a telepul&stazok 6nallé tele-
pllésrészt képeztek, hiszen itt nem a lakd, hanem a tefométciok domindltak.
Ugyan gyakran beépiiltek e telepiilésrészekbe lak6ovezetek (pl. szolgalati lakasok),
am azok egy-egy lzem dolgozéinak — véiretk — elhelyezését szolgaltdk. Egyre
hatarozottabb ellentmondas volt megfigyethetlyy centrum ipari bazisanak fejlesz-
tése és a teleplilés tovabbi alapfunkcidinak, igy a lakd, ellatd, szolgéltato, igazgatasi
szerepkorei kdzott. A konfliktusokat csak fokozta, hogypaei szer kezetvéltas a
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hetvenes években megindult, aminek kovetkeztében bizonyos ipari teriletek leérté-
kelédtek, funkciokat vesztettek, ezaltal vagy felszabadultak a lakofunkcidk, vagy Gj
tipusu hasznositasok jelentkeztek. Esetleg tartésan bezarasra kertltek, igy rontottak
a telepulésképet, vagy éppen a lokalis ingatlanpiacot kétseil befolyasoltak.

A gazdasagi szerkezetvaltas masik sajatossaga, hogy a fordista tbmegtermelést a
hetvenes-nyolcvanas évékfokozatosan felvaltja posztfordista véllalatszer vezés
és iranyitas, illetve gazdalkodasi rendszerek. A fordista nagyvallalat, mint koncent-
rélt kapacitas, létszam és terlilethasznositds mellett fokozatosan megjelennek a kis-
és kozépvallalatok. A kisebb vallalati szervezetek egyrészt tomegesen jéitek el
masrészt ezek nem kivannak specialis, a termeléshez hatarozottan szakosodott inf-
rastrukturat, hanem jellegiikben rendkiviil valtozatosak, kiszolgalasukban, ellatasuk-
ban, Gzemi rilkddésiikben szamos egyediséget, sajatossagot kell figyelembe venni.

Mindemellett megvaltozott a nagyvallalat infrastrukturalis igénye is: a koncent-
ralt termelés, az egyre szélesebb beszallitasi kapcsolatok, a mérsékelt raktarozasi
funkciok, a tdmeges munkaenozgas, illetve az egyre fokozottabb kérnyezetvé-
delmi ebirasok a korabbiaktdl lényegesen ditéizemi terlilet kialakitdsat tették
szilkségessé. A kovetkeszempont, hogy a varosi teréklegyre tobb szolgaltatd
egység — a magas bérleti dijak és ingatlan arak, kétsezmegkozelithéség,
tomeges fogyasztasi igények kielégitése, kornyezet kozeli munkahelyek létesitése
okan —kitelepil a vérosok szélére, eddig még nem aktivizalt térségekbe.

A nagyvallalati nikddési terek megvaltozasa, a kis- és kozépvallalkozasok to-
meges megjelenése, valamint a gazdasagi szerkezet atalakulasa és a fogyasztasi igé-
nyek Ujrarendeiése egyilttesen hatottt@ephelyekkel szemben jelentkezé igé-
nyek radikalis megvaltozasara. Mindezt még fokozta, vagy pontosabban 6szténoz-
te, hogy a teriletfejlesztés egyre tudatosabb elemévé valt a gazdasag- és a tarsada-
lomfejlesztésnek. A posztmodern gazdasagokban mar nem csak egyedil az allam
lesz a vezényje és egyben a megvaldsitdja a fejlesztésnek, hanem Gjabb &zerepl
jelennek meg, igy a telepllési és térségi kormanyzatok, a profit-orientalt, vagy ép-
pen nonprofit szervezetek, intézmények egyutt, vagy éppen kulon-kilon. Ennek az
Ujszen egylttniikddésnek és partnerségnek a kdvetkezménye, hogy egyre nagyobb
teret kapnak az alulrdl jévkezdeményezések, azaz egy teleplilés, térség aktorainak
fejlesztési igénye és annak megvalositasa. Mindehhez természetesen kapcsolodik a
kdzponti allam, vagy éppen az integracios rendszereken keresztil maga az Eurdpai
Unié is, illetve forditva, e transznacionalis rendszerek fejlesztéspolitikai céljai talal-
koznak a lokdlis, vagy regionalis meguijitasi igényekkel, s ennek az egymasra tala-
lasnak a koévetkezménye a gazdasagi tevékenysétjebdési tereinek megujitasa,
atalakulasa.

Az &tmeneti gazdasdgokban, azaz a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban a helyzet
valamivel 0sszetettebb. A gazdasagi szerkezetvaltas ebben a makrorégidban éleseb-
ben jelentkezik, azaz robbanassieer zajlik le, a térség egészét érinti, hatadsai sokkal
szertedgazobbak, igy nemcsak a foglalkozasi szerkezetet befolyasoljasgient
hanem a fogyasztastél kezdve a telepilés szerkezeten at egészen a helyi és kdzponti
intézményrendszer funkcidinak atalakulasaig tart. Egy radikalis atréhesrek
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vagyunk tehéat tanui Kelet-Kézép-Eurépaban, amiben a gazddddglési tereinek
megvaltozasa vékonyka szeletet képvisel. Allithatjuk, hogy a nyugat-europai fejl

dés szamos elemének sikeres, illetve sikertelen adaptélasédéezoheg, amire

maguk az orszagok, s azokon bellll az egyes térségek is masként és masként reagal-
tak.

A nagyobb termelési és munkakulturaval, szélesebb nemzetkdzi kapcsolatokkal
és Osszetettebb agazati kindlattal, valamint a dinamikus nyugat-eurépai kézpontok-
hoz jobb elérhéséggel rendelkéztérségek mar az atmenetéetzakaszaban sike-
resen adaptaltak a gazdasagfejlesztés 0j intézményeit. Mig ugyanezen adottsagokkal
nem rendelkez térségek, azaz egyveiats egyben hagyomanyos termelési bazissal
(amihez egyoldallu foglalkoztatasi szerkezet is parosul), gyenge, vagy kimondottan
hiAnyos nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokkal, valamint rossz, nehézke$siérhet
mellett nem voltak képesek befogadni s — hangsulyozni kelikodtetni a helyi és
regionalis gazdasagfejlesztés eszkozeit, vagy éppen a jeledllkani fejlesztéspo-
litika nyGjtotta adaptécios kinalatot.

Az alkalmazkodasi mechanizmusok stimulalasabaéllami fejlesztéspolitika
szerepe meghatéarozo. Egyértélma mar — a rendszervéltozas idején és az atmenet
el szakaszaban ez még nem volt felismérhethogy a fejlesztéspolitikdban az
allami feladatok nem keveredhetnek a lokélis és regiondlis icatkitkkel, illetve
ezek kdzott egy folyamatos kapcsolatnak, egymasra utaltsagnak kell lenni. Az allami
fejlesztéspolitika sulypontjai kozott nemcsak az a cél, hogy minél gyorsabban keze-
lésre kerliljenek a terileti valsagok, hanem az is, hogy miként lehet a &ediattz
sagu térségeket aktivizalni, az azokbansrégjlesztési és meguijitasi potencialokat
fokozni, s érvényre juttatni. Mindez egy kimondottiifferencialt fejlesztéspoliti-
két kivan meg, amiben az orszagos elvarasok mellett a hatarozott megosztottsagnak
is jelen kell lennie, éspedig a teruleti adottsdgok minél szélesebb érvényesitése, az
azokbdl szarmazo &yok és lehdiségek érvényre juttatasaval. Ez csak akkor old-
hat6 meg sikeresen, ha minél decentralizéltabb a fejlesztéspolitika, annak intéz-
meény- és eszkdzrendszerei képesek befogadni a lokalis és regionalis akaratokat és
szerepdket.

Az ipari parkok intézmeénye ennek a fejlesztéspolitikanak az egyik eszkoze, az
egyik megjelenitési formaja, igy a tovabbiakban arra kereslink valaszt, hogy miként
tudott az allami szinéil indulé kezdeményezés a lokdlis és a regionalis szinten meg-
gyOkeresedni, milyen irAnyokban képzethet a rendszer fejlesztése, s ehhez mi-
lyen megoldasok sziikségesek.

4.2. Azipari park funkcidi ter Uleti dimenzidban

Az ipari park fogalméval, annak kialakuldsa torténetével, kulonféle fejlesztési
szakaszaival az erre vonatkoz6 hazai szakirodalkésddesen, sokoldaltan foglal-
kozott, feldolgozva a témat, eligazitast nyljtva az ismeretekben, azok elméleti és
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kimondottan gyakorlati 6sszefliggéseiben (Palmai 1996, Kullmann 2000, Rakusz
2000).

Az ipari park fogalmanal azzal a meghatarozassal kell egyetérteniink, amely a
hangsulyt a gazdasagi tevékenységek és azok kiszolgald rendszeeeimetkleg
koncentrdlt megjelenitésére helyezi, s egyben kiemeli, hogy mindeZédaésé-
hez nemcsak az infrastruktira, hanem a szolgaltatasok vonatkozasaban is magas
szinti hozzajarulast képes biztositani. Ezek a hozzajarulasok egyben tartés gazdasa-
gi eldnnyel jarnak, mind az ipari parkba telepiilt egységeknek, mind pedig az adott
telepulésnek, vagy annak vonzaskorzetének. A tértegkEkenységek mellett tehat
az egyre soksziibb szolgaltatasoknak is helyet kell kapni ebben az intézményben, s
egyben a rendszerben is, hiszen ennek hatasara lehet elérni a megtakaritasokat, a
koltségebnyoket, ami aztan leh&éget nyujt a vallalkozasok versenyképességének
noveléséhez.

Az ipari park fogalmanak és funkcidinak egyre szélesebb értelmezése vezethet el
ahhoz, hogy biztositsuk az atjarhatésagot a kiléhbigmisok kdzott, meginditva
ezzel aminésegi fejlesztést. Az egyes tipusok, igy a kereskedelmi park, a technolo-
giai park, a tudoméanyos park, az innovéacios kézpont, a technolégiai pélus, a techno-
I6gia régio (korzet) mindegyike mas és mas funkciot jelenit meg, de aapwvet
hangsuly a gazdasagi tevékenységek és az azokhoz szervésirskotgaltatasok
egylttélésén van. Nem fokozatokat jelenitenek meg ezek a tipusok, hanem mas és
mas tevékenységek sulypontjait, jelenlétének tébbségét, amik aztan koncentraciéjuk
révén Ujabb és Ujabb tovabbi egységeket és funkcidkat vonzanak, vagy éppen alaki-
tanak ki. Egyértelitn, hogy a jelzett tipusok kozil néhany létrejottéhez nem csupén
az adott terllet infrastrukturdlis felszereltsége, vagy alépyazdasagi és Uzleti
szolgéltatasi egységeinek jelenléte sziikséges.

A tudomanyos park, atechnoldgiai park, azinnovéaciés kdzpont, atechnol6-
giai régio esetében mar a fogado telepilés, vagy régié mas gazdasagon kivili funk-
cibi is szukségesek. Hiszen azok a parkok, ahol egy magas terihholégiai rend-
szer folyamatos tikodése és annak permanens megujitdsa, vagy éppésazakn
fejlesztés intézményeinek koncentralt jelenléte, esetleg piaci kapcsolatok Uj szeg-
menseinek hardver és szoftver bazisa folyamatosan jelen van és hat, azok nem le-
hetnek flggetlenek a befogadé telepidléstagy régiotél. Egyértely hogy csak ott
szerveddhetnek efsen a szolgaltatasra és innovaciora @piarkok, ahol aktiv és
magas szinvonall a fétsktatas, illetve a képzés intézményrendszere, s ezek képe-
sek hatni, beépllni a gazdasagba, annak kulonféle siieédall. A felsioktatas
mellett nélkuldézhetetlen olyan szellemisirras-koncentracio is, ami a meguijitasi
elképzeléseket egyrészt folyamatosan ,termeli”, masrészt viszont azok megvaldésita-
sat szolgalja, s végul mindezekhez megéefebyasztasi teret, életniigéget képes
biztositani.

Nem johet létre barhol, barmelyik telepllésen egy ipari parkbél tudomanyos
park, vagy magasabb szolgaltatasokat nyujtd egység, ha annak nincsenek meg a
telepulésen beluli élénkitényedi. Ezt a megallapitast a masik oldalrdl is érdemes
atgondolni. Azokban a centrumokban, ahol nincsenek meg a feltételei a termelési
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tényedk megujitasanak, azokban az ipari parkok dpaki telephelyek maradnak,

ott nem fognak megindulni a niiségi atalakulasok, a specialis szolgaltaté funkciok
megjelenése, a szinergikus hatasok rendszere. Mindez azt jelzi, hogy magat az ipari
parkot nem lehet elvalasztani, leszakitani a befogad6 telefiiil@ikodése, fef-

dése, jovje igenis nagyon szoros kapcsolatban, mondhatni azt, meghatarozé vi-
szonyban van a telepilés adottsagaival, annak fejlesztési iranyai, a {elanbey
mények és a gazdasagi-tarsadalmi, de a politikai dontéshozok elképzeléseivel is,
jelenlegi és jodbeli mozgasaikkal.

A hazai ipari parkoknal végzett felmérések egyénelimbizonyitjak, hogy na-
gyon szoros a kapcsolat az adott telepilés fejlettsége, gazdasagi potencialja, a
munkaeb képzettsége, vagy éppen eléfisége és az adott ipari park sikere (betele-
plltség, foglalkoztatottak, termelés jellege, innovacios aktivitas stb.) kbzott. A gaz-
dasagi szerefk dontéseikben egyre tobbszor veszik figyelembe a telepiilési, térségi
Osszefliggéseket. Egyre gyakrabban szamolnak azzal, hodik@léa feltételei
kozott hatérozottan jelen vannak a lokalis tébkezgy az iskolazottsdg, a munka-
erd minésége, a képzési lelésegek, a szolgaltatasi kindlat elemei, a fogyasztas
szélesed dimenzidi, vagy éppen a lokalis szekidgel vald6 kommunikacio, illetve
az elérheiség, de az életmiség tényedi sem mellékesek (pl. lakasalloméany, kor-
nyezet allapota, arculat, teleptlésmarketing stb.).

Ma, amikor egyre tébb, a @zebb termelési tényék vonatkozadsaban szinte
azonos telephelyi kinalati pont talalhaté a vilagban és a globalizacié kévetkeztében a
viszonylatok elérhésége kozoétt is minimalisak a kulonbségek, akkor a dontéseknél
akar tudatosan, akar a felszin alatbekkan ateleplilés és térségi miliot meghata-
rozo elemek sorozata. Az ipari park tehat 6nmagaban nem él meg, az mindig is szer-
vesen épul, & jovoje kimondottan fligg a befogado telepldéstérséegbl, attdl a
lokalitastol, ahova tartozik, amibmiikddési tereit nyeri. Nem atgondolt az a fej-
lesztéspolitika, amely egyrészt a sikert a parkok létrehozdsaval, azok szaméanak,
alapszolgéltatdsai mennyiségi ndvelésével kivanja elérni. De az sem, amely az ipari
park funkcidinak szélesitésénél — a ésiégi fejlesztésnél — nem veszi figyelembe a
lokalis és térségi valtozokat, s nem azok fliggvényében hatéaroz, vagy éppen 6sztdnzi
a meguijitas iranyait.

Maga az ipari park létesitése agyuletfe lesztési tevékenységsorozat elindito-
ja lehet. A park létesitése gazdasagszervezési akcio, amihez nemcsak a vertikalis
egyuttmikodések sziikségesek (teleplilés, megye, régid, orszag), hanem &lszerepl
horizontalis kapcsolatainak szervezése is (pl. 6énkormanyzat, gazdasagickzerepl
érdekképviseletek, tulajdonosi korok stb.). A létesités alépublefektetés szerve-
zés, amely egyben ingatlan hasznositas is, hisz&kedl teremteni adkét a telek-
vasarlasra, az infrastrukturdk kialakitdsara. Ezzel egyutt egyekapyilésrész fej-
lesztése kezdbdik meg, vagy éppen a fejlesztési sulypontok athéeek. Mindez
hat a helyi ingatlanpiacra, de a terilet felhasznalassal a fejlesztési irdnyokra, telepl-
lésrészek funkcidinak atrendeigsére is. Mikdzben megtorténik az ingatlanok kije-
I6lése és azok &készitése, mar megkeitik egy széleskdr marketing munka a
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létesitmény hasznositdsara, aminek szorosan kell kapcsol6dnia a telepllés és térség
egésze megismertetéséhez, annak adottsagainak kiajanlasahoz.

A park telepitésével egyitt jar szansaslgaltatas aktivizalédasa, vagy éppen
megjelenése a telepulésben, térségben, s ezek a szolgaltatasok aztan méguk is m
kodési tereket, szellemi &orrasokat, lokalis és regiondlis kapcsolatokat keresnek,
igy szinergidkat indithatnak el, azaz a gazdasagi és telepllés kornyezetet élénkithe-
tik. A termék, anyag és munk#éervalamint az informaci6aramlas szervezése vi-
szontlogisztikai feladatokat kovetel meg, ami nemcsak a kozlekedési kapcsolatok
kiépitését, hanem a park és a telepllés, illetve a térség kommunikaciojat éppen ugy
tartalmazzak, mint a beteleplilt egységek érintkezését. A megjeddialkozasok
igénnyel lépnek fel a telephely kialakitasaban, a gazdasagi kapcsolatok szervezésé-
ben, vagy éppen a finanszirozasi kérdésekben, nem beszélve a nbvekedésik 6sztdn-
zésébl, vagy éppen az innovacios sziikségletek kielégtieddem feledkezhetlink
meg a munkaér képzéséil, oktatdsarol, a szakmai ismeretefvibésésl, ami a
park révén szintén a teleplilésben jelentkezik. Emlithetjik még a fogyasztasi hataso-
kat is, hiszen nemcsak a teleplilt izemeknek, hanem a stabil jdvedelmi szintet képvi-
seb munkaebnek is emelkedi keresleti szintjével lehet szamolni, ami aztdn megje-
lenik a lokdlis szolgaltaté egységeknél, azdikauésében, gazdalkodasaban.

Az ipari park sikere tehattalepiilés és térség adottsagaitdl alapveben flugg, de
mint az imént lattuk, az ipari park telepitése ékadtetése szamos teriletfejlesztési
funkciohoz koédik, azokat motivalja, vagy éppen azok akcidtereit szélesiti. Nem
lehet az ipari parkokat 6nmagukban szemlélni, fejlesztésiiknél nem szabad a térségi
Osszefliggésedt és determinansoktol elvonatkoztatni. Ugyanakkor maga a park,
akar a létesitéssel, akar dkiidéssel mér tartds teruletfejlesztési tédyézvalik,
igy hatasrendszereit szilkséges érvényesiteni az adott telepiilés és téjéagkiov
alakitdsanal. A kolcsdndsség és az egymasra utaltsadg viszont sugalljak, hogy ugyan
lehetnek altalanos fejlesztési iranyok az ipari parkra, azonban a sikékéslas
valés zéloga argyediségben, a megléd helyi intézményi és lokélis adottsdgok
kiérlelt, egyluttes meghatarozasaban és alkalmazasaban rejlik.

4.3.1pari parkok a magyar ter Uletfejlesztésben

Le kell szégezniink kiindul6 tételként, hogy a legujabb kori, mar a piacgazdasag
elvei alapjan rik6dd magyar teruletfejlesztésben guari parkoknak fontos sze-
repe volt. Nem lehet és szabad ezt a korszakot ezen intézményrendszer és teruletfej-
lesztési tényey nélkil szemlélni, az eredményekben hatéarozottan érvényesilnek
ennek a ,mozgalomnak” a hatasai, s maganak az ipari parkoknak megujitasat, pon-
tosabban fefldési folyamatait a jelenlegi regiondlis politika nem képesiéslige-
neralni. Ennek kdvetkeztében a hazai terlletfejlesztési politika egysglemtileti
kihatasu fejlesztési intézmény nyujtotta Iélségeket még nem hasznalt ki.

Alapos és igényes feldolgozas készilt az ipari parkok hazai létréjottéiko-
dési rendszeriikl, a jogszabalyi meghatarozasokrél (Laky 2000). A harmadik évez-
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red elején, 2001-ben Magyarorszagon 146 egys&gbaz ipari parkok flottdja és
behal6zzak az egész orszagot. A regionalis killbnbségek persze még mindig szamot-
tevéek, am napjainkra minden gazdasagi és térségi szerepkdrrel is redmkez

rum rendelkezik ipari park cimmel bir6 intézménnyel.

Hogy mennyiremegosztott ez az intézményrendszer, azt tobb felmérés egyér-
telmien igazolta (Bry 2001; Rechnitzer—&y-Csizmadia 2002; Csizmadia—Grosz
2002; Laky 2000), hiszen a parkok a degsi palya minden szakaszat reprezental-
jak, illetve még a kodzel azonos szintet mutatok kozott is felisnideleents elté-
rések (pl. betelepililés szintje, agazati szerkezet, szolgaltatasok jelenlétdapels
csolatok jellege stb.).

A hazai regiondlis politikAban az ipari parkok telepitésének tAmogatasat nem a
tertiletfejlesztési politikaért feléd tarca ismerte fel, hanem a gazdasagfejlesztést
kézben tartdé gazdasagi tarca. A terlletfejlesztési térvény mar megemliti és értelmezi
a fejlesztéspolitika egyik eszkodzét, az ipari parkot, igy aztdn 1996. novemberében
elfogadasra keril a fejlesztési programAskordbbi spontan és nem egyértéém
szabdlyozott folyamatok helyére ezzel egy rendszerezett, atlathatd, az orszagos és
regionalis, lokdlis érdekeket is Osszeegyeztetni szandékoz6 rendszer lép, amely
ugyan nem jar automatikusan kdzponti tAmogatassal, de meginditott bizonyos fej-
lesztési folyamatokat, forrdsokat mobilizalt, illetve Iéiséget nyujtott a gazdasagi
funkcidk kiszélesitésére.

Onmagaban jeleés innovacios hatasnak volt tekinthenhaga az ,lpari Park”
cim palyazat. Az etsidészakban (1997-1998) inkdbb a hagyomanyos ipari, gazda-
sagi kézpontok jelennek meg a palyazok kozott, majd a kovekétzvben (1999-

2000) mar egy szélesebb telepuléskdr igényelte ennek az intézménynek a létrehozéa-
sat. Valéjaban a parkok létesitésével a centrum telepllésekben egy tudatos tertilet-
és telepulésfejlesztés indult meg. Kezdve a terllet kijetblésieplilési rendezési

terv kidolgozésa), a palyazat kidolgozasig, a szervezet meghatarozasan és létrehoza-
san at, egészen az &lseteleplbk fogadasaig. A meginditott akcidk egy alaposabb,
atgondoltabb teleplilési, térségi elemzést és értékelést kdveteltek meg, desésztonz
leg hatottak a telekarakra, a helyi véallalkozasi kdrnyezetre, vagy éppen a lokélis
politikai érdekek artikulaciojara.

Sajnalatos, hogy az élsdészakban nem tudott a tertleti politika és annak kifor-
malédo intézményrendszere integralddni ebbe a programba. A kilencvenes évek
kdzepén nem voltak megyei terlletfejlesztési koncepciok, nem jott l1étre — csak na-
gyon lassan — a teruletfejlesztés intézményrendszere, a centrum telepllések (nagy-
kdzpontok, gazdasagi potenciallal rendetkgarosok) még nem ismerték fel, hogy
érdemes és szukségdregrségi szinten egyuttikodni, a kistérségi kezdeményezé-
sek dinamikaja egy hatarozott tagjesi szakasz utdn megtorpant. Mig tehat a gazda-
sagfejlesztésért felgd tarca elkezdi az ipari park cimek adoméanyozasat, s ezzel
inkabb telepllésfejlesztési akciokat involval, addig a terlletfejlesztési feladatért
kdzpontilag feleds egység csak kdveti az eseményeket, annak nem lehet aktiv része-
se, ugyan anyagi forrdsokkal mar hozzajarul a palyazathoz.
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A terlleti szintek, igy el$ként a megyék, majd 1996kegyre hatarozottabban
a régiok sem tudték érdekeiket érvényesiteni. Ennek oka az, hogy nem rendelkeztek
teruletfejlesztési koncepcidval, forrdsaik felhasznalasa megkétott volt. Az indulas
keserveinek leklizdése utan atreridiz a szinpad, Uj tArcahoz keril a terlletfejlesz-
tés (FVM), Uj hangsulyok jelennek meg (vidékfejlesztés), dkdaapont alakul ki
(régid) és megvaltoznak a kdzponti tamogatas elvei (1998-2002 kozo6tt a GM tamo-
gatasi rendszer sulypontjai). S mindekdzben Ujabb és Ujabb ipari park cimmel ren-
delke®d egységek keletkeznel§lég helyi elképzelések — és a palyadzatokban meg-
hatérozott elvek — alapjan. Ugyan a megyei terliletfejlesztési tanacsoknékégleet
volt, hogy véleményt mondjanak a cimre palyazékrol, am ki az adeletileti,
vagy lokalis politikus, aki valamilyen — akkor még nem tisztazott — célrendszer alap-
jan egy-egy megyében elutasitotta volna a helyi palyazati kezdeményezéseket.

A magyar regiondlis politika tehat csak kdvetni tudta az ipari park kialakitdsanak
folyamatat, azt nem volt képes formalni, csak befogaddéként és nem kezdebnényez
ként Iépett fel, s ennek is a kdvetkezménye, hogar&ok terlleti integracioja
sem kezddott el. Nagyon kevés értékelés, elemzés, vizsgalat latott napvilagot az
ipari parkok teruletfejlesztési hatasairol, az értékelések szempontjai: mekkora a t
keéllomany, milyen volumeén befektetések torténtek, mennyi a foglalkoztatottak
szama, milyen a betelepulés szintje stb. Ezek a mutatok a mennyiségi értékelésre
alkalmasak, doden egy-egy politikai akcio sikerének illusztraciéjara képesek csu-
pan, de nem a val6s hatasok szambavételére, nem az intézmények ténylegesen je-
lentke® terlletfejlesztési kbvetkezményeinek kimutataséra.

Az alapveb problémat abban latjuk, hogy a parkok telepitésénél, illetve a meglé-
vok mikodési feltételeinek javitasanal matéayleges ter Uletfelesztési hatdsokat
kellene szadmba venni, és ezek alapjan kijelolni a tamogatasokat, akar regionalis,
akar orszagos szinten. Kordbban utaltunk arra, hogy maga az ipari park alapitasa is
milyen szamotte¥ terlletfejlesztési hatasokat indithat meg, &m azok nem esetiek,
hanem tartésak, hosszu tavon érvényisidgyenek. Ebben példaul egyik fontos
szempont, hogy a gazdasagi egységek mennyire tartésan és szervesen képesek be-
épuilni a lokalis és térségi gazdasagba, milyen regiondlis edjiittiéseket, gazda-
sagi hatadsokat valtanak ki. Ha ezek nem egyétiinmeghatarozhatok, akkor csak
koltségebnydk miatt torténik meg a betelepllés, ami nem lesz tartés, viszont élnek a
kedvezményekkel, & rontjak a park versenyesélyeit. Természetesen szikséges
szamos centrumban, hogy éppen a park révén oldddjon a lokalis, térségi foglalkozta-
tasi feszlltség és torténjen elmozdulads a gazdasagi szerkezet atalakitdsaban. A teri-
letfejlesztési hatds ebben az esetben a minél tébb betefegaldasa, a munkahe-
lyek biztositasa, am ezutdn mar kdvetkezhet a megkdtés, a térségi integracios fo-
lyamatok szervezése.

Osszefoglalva tehat azt mondjuk, hogy nem az ipari parkok szdmanak a névelése
a tovabbiakban a cél, hanem az intézményrendsikddasi tereinek kiszélesitése,
tudatos és céliranyos beépitése a helyi és regionalis fejlesztéspolitikaba. Nem sze-
rencsés, hogy egymashoz kdzel (30-40 km tavolsagban) ipari parkok sorakozzanak,
varva a befektéket, ugyanazon térségasborrasait kinalva, egymasnak konkurenci-
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at, kedvedtlen versenyhelyzetet teremtve. Ehelyett egy funkciéban megosztott, a
helyi adottsagokra alapwven épi6, ugyanakkor a térségi folyamatokat jol kdyet
egyben serkedtintézményi halozat kialakitdsa kivanatos. Az olvaséban ennél a
mondatnal megszolalhat az ellenkezés, jelezve, hogy a kutat6 Ures, de szép almokat
kerget, hiszen ezek a lokalis fejlesztésdisen at vannak itatva politikai dimenzio-
val. A lokalis politikusok sikereket akarnak, ez legyen az ipari park, aztan a betele-
pulék, igy munkahely, foglalkoztatas, majd pedig helyi adébizeEz igaz, &m ro-
vidtava, ciklusgondolkodast rejt magaban.

Olyan rendszereket kell kidolgozni, amelyekben jobban feloldédnak a lokalis
szintek, ezt pedig a regionalis dimenzidban latjuk.egiondlis fejlesztési szintre
kell helyezni az ipari parkok j@yét, s azokat be kell épiteni a régié egészére vonat-
kozé teriletfejlesztési koncepcidba, és a programokkal azok megvalésitasat szolgal-
ni. Ha a regiondlis szint nagyobb teret kap, csokkennek a lokalis ambicidk, a dontési
pontok kdzelebb keriilnek a szer@oz, megtorténhet a kilénféle akcidterek 6sz-
szekapcsolasa, azok kozotti differencialt feladat megosztas, s a forradsokskedvez
felhasznélasa. Persze a regiondlis szint sem csodaszer, itt is megjelennek a kulénféle
érdekek, példaul a nagycentrumokserbefolyasa, kilonféle érdekkorok hatasa,
politikai arnyalatok stb. Am még ennek ellenére is jobban képes befogni a &zerepl
ket, megosztani az érdekeket, figyelembe venni az adottsagokat, bemutatni a tényle-
ges fejlesztési hatasokat.

4.4. Esettanulmany egy ipari, majd innovéacios park terlletfeleszté hatasair 6l
(Sopron példaj an)

Sopron lassan fogalom lesz Magyarorszagon, hiszen az orszag legnyugatibb fek-
védi varosaként a gyorsabb modernizaciot testesiti meg, ahol piacorientalt mentali-
tas és dinamikus gazdasagi tiigyutt él a megujitasra képes polgari értékekkel. A
hazai varoshierarchiaban Sopron az elmult évtizedekhez kéfretémétt, s elérte a
megyeszékhelyek szintjét, azaz egy széldskdmkcio rendszert témorit, amihez a
varos gazdasagi bazisa fokozatosan felzark6zott, mikbzben az ottani népesség jove-
delmi szintje latvanyosan emelkedett. Sopron potencialis innovacios kdzpont, hiszen
a kulfoldi t6ke aktivitasa szamottéva varosban, a népesség képzettsége magas, a
vallalkozasi hajland6sag a helyi és a betelepi@pesség meghatarozé motivacioja,

s az infrastrukturdlis ellatottsdg mindehhez kedvettételeket teremt. A kedvéz
folyamatok miatt Sopron kivalo példat mutat arra, hogyan lehet az ipari park egy
teleplilés fefpdésének tartds tdmasza.

441 Avaros

sz

a varosban kismértékben csokkent a lakossag (4.1. tdblazétgljdsr azonban az
agglomeralédasi folyamat, kilénosen éksbb, a varoshoz kozvetlentl kapcsolodd
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teleplilésekben, mig a tagabb telepliléskorben is kisebb mértekben, de emelkedett a

lakonépesség.

A gazdasag béazisat jeléntallalkozasok szama az elmult nyolc évet vizsgalva
3,1-szereséredit, ezen belll megtizszekattek a jogi személyiségvallalkozasok,
mig a jogi személyiséggel nem rendetdenégyszeresredttek. A kedves foldraj-
zi helyzet, a folyamatosan jelenéélevaséarlé turizmus miatt a varosban és térsége-
ben azizleti forgalom a fentebb emlitett dbzakban 3,7-szeresére emelkedett, s
ezzel a megyén belili részesedéseisavarosnak (1997-ben 13,6%). A gazdasagi
bazisexportjat a dinamizmus jellemezte, hiszen a vallalkozasok arbevéteiém-
csak az export aranya ugrott meg, hanem annak volumene is OtszOKiEE(A n
varos €s régidja a megyei export 6,5%-at adja.) A varos és térsége gazdasagaban a
kulfoldi toke szerepe meghatarozo, a befektetetések meghaladjak a magas megyei
atlagot (130 USD&év, a megyében ez 110 USBdv atlagot ért el, de az 6sszes
befektetés a jegyzetbke alapjan 14,1%-at jelenti a megyének). A kulféldi befekte-
tetések a feldolgozéipart célozzak meg, de az utéiébeeid (199744l) a szolgaltatd

szektor is kedvelt célpont.

4.1. tAblazat Néhany demografiai adat Sopron és térsg#gep95)

M egnevezés Népesstg | Lakonépesség | Vandorlas Epitett
(fo) valtozasa kllénbozet |ak&sok
(1990 = 100) (1000 (1000
lakosr a) lakosr a)
Sopron 53.762 97,5 8,4 2,8
Bels gylirti 9.097 110,9 15,5 6,6
Kulss gytirti 17.627 101,6 0,5 3,9
Teleplilés egylittes 0sszeser 80.486 99,8 7, 8,5
Megye 6sszesen 425.823 99,8 3,0 2|4
Soproni régio részesedése (%)  18,9% 100,0% 256,6% 145,8%

Forras: Gyér-Moson-Sopron Megyei Statisztikai Evkonyv, 1995.

A varosgazdasagi strukturaja mind az aktiv belféldi, mind az egyre nagyobb
befektetési kedvet mutatd kulfoldike hatdséara, a kovetkidzszerint alakult:
- a mebgazdasag folyamatosan veszit gazdasagi sulyabdl, de a bordszat-és a sz
lészet kezd magara talalni (jelenleg 15 hd&rernbterilet, 10 év alatt a fe-
lére csokkent, de kozel 40 pincészet véllalkoza#ierefoglalkozik boraszat-

tal),

- a feldolgozoipar (vas- és fémipar, fa- és asztalosipar) részarany@getent
csokkent, majd az utdbbi két esztéinen stabilizalédott (1600-1806 fog-
lalkoztatottal, a forgalom 8 Mrd Ft-ra teligt

- az épidipar részesedése hullamzott, az @pdéri konjunktira és dekonjunktira
gyors valtozasét koveti,
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- a kereskedelem a kezdeti térnyerés utan visszaesett — a véséoldétozott
volta hatart szabott az izleti forgalom ndévekedésének —, a halézat viszont di-
namikusan bvilt, az ellatds szinvonala magas,

- az idegenforgalom gyorsan figjlik és térnyerése érzékelhietagysagrend a
széllodai kapacitas 7000 agyra téhet kihasznalas 40-50%-o0s, a tartézkoda-
si id6 meghaladja az orszagos atlagot (belfoldi 3,7, kalféldi 1,9, szocidlis tu-
rizmus 9 éjszaka),

- ugyancsak gyorsan novekszik a szallitas és a kdzlekedés részaranya, a vasut je-
lentés foglalkoztatd, de gazdasagi hatasa is szaniotéejowbben a varos lo-
gisztikai funkcioi Bvilnek,

- a szolgéltatasokon belll az ingatlanltigyletek, a szamitastechnikdhoz és a gazda-
sagi tevekenységeket ségéizolgaltatasok, illetve a személyi és egészségugyi
szolgéltatasok &vilnek dinamikusan, mig a tdbbi tevékenységben a teljesit-
mények aranya valtozatlan.

A gazdasdgi atstrukturalédas jelei abban is lemékhébgy Sopronban és térsé-
gében amunkanélkiliek aranya ugyan alacsony (4,5%), de dz&ksztendkhoz
képest nem csokkent, hanem — ellentétben a megyei tendencidkkal — valamelyest
ndvekedett. Magas a munkanélkulieken bellil a varosban a péalydiaatbk, azon
belul a férfiak ardnya, igencsak mérsékelt a munkahely kinalat, kevés az Ures allas-
hely. A foglalkoztataspolitikai eszkdzok koziul a képzést igényelték a legtdbben,
viszont kedvedtlen a vallalkozéva valashoz nyujtott dotaciok aranya és a megyében
a legalacsonyabb a foglalkoztata&vis — az Uj munkahely alapitast ségi tamo-
gatadsok keretszamagtsaz igénybevesk kore is. Mindez jelzi, hogy a gazdasag
fejlesztésének forrdsai déein nem a varoson belély hanem kivilél érkeznek, s a
helyi forrasok csak kiegéséit de nem meghatarozéi lehetnek a gazdasagi bazis
megujitasanak.

A varosi gazdasag novekedéskaleossag jovedelmi helyzetében szintén kimu-
tathato, igy 1995-ben a tébb mint 26 ezer addizét3 milliard Ft adokoteles jove-
delmet allitott &, s 2,3 milliard Ft adot fizetett be az allamkasszaba. Az addkoteles
jovedelem noévekedésének Uteme meghaladta a vizsgalt telepuléscsoport étlagat, s
az egy bre jutd add meértéke is emelkedett kbzel 10 ezer Ft-tal (1994-ben 32.684 Ft,
1995-ben 42.206 Ft).

A varos gazdasaganak egyik éteteme abevésarlé turizmus, illetve az, hogy
a népesség szamotéeresze napi ingazéként — legélis vagy illegalis — munkavallalo
a szomszédos Ausztriaban. A kimutathaté és statisztikailag é¢dkietelmi muta-
tokat tehat orientald jellégek kell tekinteni, vélhéen joval kedvedbb a lakossag
anyagi helyzete. Ezt jelzik a magas ingatlanarak, a megye mas varosaitGhatiér
fogyasztasi cikkek arai, de a tartés fogyasztast szolgalé termékek araiban — ugyan
kisebb mértékben —, szintén eltérések vannak. A varosban a kozszolgaltatasok dija
valamivel magasabb, mint a megyeszékhelyek atlaga, mindezek alapjan Sopronban
a megélhetési koltségek dsszességében magasak, atlagban 20-25%-kal ,,dradgabb” az
élet, mint méas kdzpontokban.
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A vérospolitika él ahelyi adok kinalta bevételi lehéségekkel. A kommundlis
ado 2000 Ftb/év, az idegenforgalmi add 300 Btifendégéjszaka, a helyi iferési
ado az arbevétel 1,2%-at jelenti. A helyi adébevétel folyamatosan névekszik, 1994-
ben 204 millié Ft-ot, majd 1995-ben 301 millié Ft-ot jelentett az dnkormanyzat kolt-
ségvetésében, azonban ennek mértéke a koltségvetésben még mindig alacsony.

Az idegenforgalom kovetkezik a varos tiemléki és kornyezeti értékéibh de a
hataratkedk kozelségéll is. Hiszen Sopront kézuton évente 3,2-3,3 millié b&lép
és 3,0-3,1 millié kilép érintette, eb8l a magyar belépés kilé@ 1,4-1,5 millié Bt
tesz ki, ezek a szamok évente 8-10% kdzott ndvekszenek. Afgagalom sem volt
jelentéktelen, hiszen 3,0-3,1 millié egység érinti a varost kdzuton évente.

Sopronban &anki és pénziigyi szolgaltatdsok sokoldaltak, hiszen a helyi gaz-
dasag, és az idegenforgalom altal gerjesztett igények kielégtigéges kinalatot
motivalt. A varos szerepkorei egy nagyobb térség ellatasara alkalmasak, igy Sopron
fokozatosan visszanyeri szergefnkcioit Eszak-Burgenlandban, de hatasa, kisu-
garzasa dél felé egészen Szombathelyig tart, mig keleten Kapuvarnal hizhatjuk meg
Gyér-Moson-Sopron megye két nagyvarosa vonzaskorzetének hatarat.

Elkésziilt Sopron hosszu tavdepllésfe lesztési koncepcidja, ebben a korabbi
szerepkordk megésitése mellett a gazdasagi baasitését, a Béccsel vald sokol-
dali kapcsolatrendszert, az idegenforgalmi adottsagok kiszélesitését tartjak a terve-
z6k fontosnak, mikdzben a varos hazai és nemzetkdzi 6sszekottetéseinek alakitasat
is megcélozzdk. Sopron intenziv egyttkidést alakitott ki a szomszédos
Eisenstadttal és Wienerneustadttal, ez a formalddé teleplilés-egyuttegoteoat-
alis eurégio is funkcionalhat a jésben.

A fejlesztéseknél nem elhanyagolhaté annak regisztralasa sem, hogy a varos la-
kossdga hatarozopiolgértudattal rendelkezik, képes és alkalmas az Ujdonsagok
gyors befogadédséara és alkalmazasara, a nyelvismeret (német) szintje magas, a kép-
zettségi szint agyszintén.

Sopron regiondlis szerepkorei a kilencvenes évek végeidnek. Az el$ regi-
onalis funkcié a 2000-ben felalllyugat-magyarorszagi Egyetem, amely kozel
3500 hallgatét foglal magaba és Mosonmagyarovaron, valamiimb@&y is tart fenn
egy-egy kart. Az egyetem profiljastllt, hiszen a hagyomanyos erdészeti és faipari
képzés mellett ma mar kbzgazdasz ésénazeti képzést is folytat, s a fiinen éppen
az egyesdulés folytan, tanar és agrarképzés is integralodik a tbbb karral és tobb va-
rosban nikodsé egyetemen belll.

Regiondlis funkcionak tekinthgt hogy 199744l a varosban fikodik, az &kor
vidéken el$nek tekinthet PHARE Iroda, amely hivatott volt a PHARE CBC
program magyarorszagi bonyolitdsara. Az iroda bazisan, annak jél képzett munka-
tarsaira épllve jott 1étre 1999-ben a Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési Tanacs
Ugynoksége a varosban, ami mar egy jovweet régié fejlesztésének szervezéséért
lesz felebs tevékenykedni.

A regionalis szerepkorok kozott kell emliteni ad&popron-Ebenfurti Vasut Rt.
igazgatOosagat, hiszen e regiondlis vasittarsasagoelentrepet jatszik az osztrak-
magyar hatarkapcsolatok infrastrukturalis rendszereinek alakitasaban, astuijov
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fejlesztésében. Hasonléan, regionalis szerepkorokkel rendelkezik a Soproni Kérhaz
is, hiszen annak tobb osztalyan folyd6 magas &zmbkellatds nemcsak a varosra,
annak sitkebb térségére terjed ki, hanem a tdgabb régiodra is, ami alatt értjik a hata-
ron atnyulé vonzast is.

Sopron a hazai teleplléshaldzatban és térszerkezetben kordbban — a nyolcvanas
évek elejéig — periférikus helyfievolt, azonban éppen a nyugati hatar fokozatos
megnyitdsaval, majd a rendszervaltozds utani kitaruldsaval ez a pozicidimhegsz
s6t egyre tobb szélonizddik fel a varos Bécshez, mikdzben — ugyan lassabban —
formalja regionalis szerepkoreit. A bécsidadések szalai nemcsakilnek, hanem
megebsddnek, mikbzben szamos funkciéban — éppen a hatar menti hélyakth
d6 komparativ ényok kovetkeztében — a varos Eszak-Burgenland
parakdzpontjava valik. E szerepkorok ma még a szolgaltatasban, a kereskedelem-
ben, vagy bizonyos koztsségi szolgaltatdsokban (egészségugy) jelennek meg, de a
jovében koreik tagulhatnak, Uj elemekkel gyarapodhatnak.

4.4.2. Aparkarculata

A tervezettinnovacios park profiljanak kialakitasat tehat egyrészt a helyi adott-
sagokban, masrészt pedig a foldrajzi helyzetben és ennek kdvetkeztében & mas m
kodési, megélhetési koltségekben kell keresni.

A helyi adottsagokat vazlatosan megkiséreltik feltérképezregyetem a meg-
hatarozo6 bazisa az innovaciés kézpontnak. Ugyan a Soproribdiudina varoshoz
erésen kapcsolodd egyetemi oktatads, kutatésekesen szakmaspecifikus, azaz az
orszagban, de mondhatjuk Kdzép-Eurdpaban is egyedulalld. Az erdészeti és a faipari
képzés, illetve kutatas infrastrukturalis rendszerei kiéplltek az egyetemen,iezek m
koédnek, nem val6sziin hogy nagyobb gazdasagi és vallalkozoi kérnyezetben képe-
sek megjelenni. Ad profilok kdzul az erdészet nem, vagy nehezen kerilhet piaci
kérnyezetbe, annak hagyomanyos intézményrendszerei kiépultek, nentkaidnet
foldrajzi ponthoz, illetve jelenleg még nem alakultak ki azok a vallalkozési korok,
amik érdekeltek lennének helyben, az egyetem mellett a gyorsabb hasznositdsat
véghezvinni.

A masik © profil afaipar mar piacképesebb. Ennek a szakagazatnak helyi, regi-
onalis bazisa tobbeldma fa, mint természetes anyag felértédid, igy a hasznosi-
tasnak szamos irdnya elképzethédz innovacids park profiljaban tehat a faipar, a
fafeldolgozas és ezzel egyiitt tovabbi természetes anyagok hasznositasanak, termelé-
sének, piacra vezetésének fejlesztési tevékenysége ketbhetiséget kinalhat.
Minden olyan tevékenység kapcsolédhat ehhez az iranyhoz, amely a természetes
ezzel egy U] életmdd, életndiseg feltételeinek kialakitasat szolgalmazza. A tevé-
kenységek széles skalaja megjelenhet ebben a tevékenységkdrben, lehet itt a forma-
tervezés, a kis és nagysorozatu gyartas technolégiai tervezésén kezdve, a kulonféle
természetes anyagok alkalmazasan (termelés) és hasznositdsan (komplex kinalat)
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keresztll egészen azok piacra vezetésének segitése, bemutatasa, vagy éppen az ezek
termeléséhez, fejlesztéséhez sziikséges informaciok nyujtasa, illetve szakmai, fo-
gyasztéi kommunikacidés férumok biztositasa.

Az innovacibs parkot nem ugy kell elképzelnink, hogy az egy, vagy tébb épilet,
kvazi Uzemcsarnok, ahol szamos kisebb egység talalhat6. Forditva: az innovacios
park egy szakma, vagy tébb egymassal ériitkezakmakommunikéacios tere.

Ebben a térben ko ds szerepdk egymastél szereznek informécidkat, a folyamatos
érintkezések révén hatnak egymasra, illetve a kornyezetikre (egyetemghermel

lyek, fogyaszt6i bazisok). Ugyanakkor véllalkozasok is, amelyékonését a piaci
tényedk alakitjak, tagjai (tulajdonosok, foglalkoztatottak) jovedelmet kivannak
termelni, piaci helyzetiket &siteni akarjak, azaz sikeresek szeretnének lenni. Az
innovaciés park menedzsmentjének feladata, hogy olyaét ffi@limaljon ki, illetve

tartson fenn és alakitson, amely néveli az innovéacios aktivitast, fokozza a meguji-
tast, s azok hatadsai minden szinten (kutatas, fejlesztés, termelés, értékesités, szolgal-
tatdsok) érvényesiljenek.

Innovécié-orientdlt kommunikéciés térnek kell tehéat tekinteni a jol Gkods
parkot. Ezt a feladatot a menedzsmentnek kell megoldani, azzal, hogy alland6 és
folyamatos aktivitdsokat (tanacskozasok, bemutatok, informéacids bazisok,étermel
és beszallitdi ankétok stb.) kezdeményez az adott szakmakban, ami egyben a koz-
pontban folyd tevékenységek megismertetése (piacra segités, marketing), de olyan
értékes informacioval (fejlesztés, Uj termékek, technoldgiak) valé ellatasa is, ame-
lyek a folyamatos megujitastsskegitik.

A kovetked profil, amihez adottsdgokat kinalhat a varos szellemi és intézményi
béazisa, az &0rnyezettudoméany, az ehhez kapcsolédo kdérnyezetgazdalkodasi ipari
és szolgaltat6 tevékenységek. Az egyetem tobb tanszéke ehhez az irAnyhoz nyujthat
értékes hatteret, egyben szellemiferrast, hasznositasi otleteket, technoldgiai is-
mereteket, de a kozelben talalhaté &etansdg Nemzeti Park is fontos intézménye
lehet ennek a fejlesztési iranynak.

A kornyezetgazdalkodas nagyon széles profil, lehet ebben a hulladékhasznositéas,
a bioenergia termelés, a kdrnyezetbarat épitési médok és technoldgiak, de lehet a
természetvédelmi- és ismereti eszk6zoOk gyartdsa, vagy azok oktatasara, terjesztésére
vonatkozé szolgaltatdsainak fejlesztése. Vonatkozhat az egészséges és természetes
életmddra, vagy a természethedsen kobdé szabadid eltoltésre. A példakat és
lehetséges teveékenységeket azért soroltuk fel, hogy jelezziik: az innovaciés kézpont
funkcidi ebben a profilban, széles sdvban mozoghatnak, de csak azokban a tartomé-
nyokban lehetnek az alapitds fazisdban mar eredményesek, amelyeknek vannak
szakmai kdddései a varoshoz, annak térségéhez.

Az innovacios kbzponttal a varos még hatarozottabban beéplitiéesi aagglo-
mer &cidba, jobban érvényesilhetnek Bécs szellemi, gazdasagi vonzaskorzetének
hatasai. Lényegében egy sajatos szerepkdrrel rendedaizpont lehet. Az Eur6-
pai Unios csatlakozas utan megindulhat éppen az innovacids kdzpontiidz kot
tevékenységek, intézmények, vallalkozasok kitelepulése, egy més, sokkal dsszetet-
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tebb kapcsolati és kommunikaciés rendszer megteremtése, ami Ujabb adalékot
nyuljthat a Bécs-Pozsony-@ySopron varosszovetség formalasahoz.

Ennek a modellnek elengedhetetlen feltétele, hogy az innovéacids kdzpont ne csak
egy épllet, ne csak egy létesitmény legyen, amely irodat, véalgglyh Gzemi he-
lyet kinal a jelentkesknek. Szoltunk arrdl, hogy maganak az intézménynek szines
kinalati palettaja legyen, de nem feledkezhetiink meg a leteleflegisakofunkci-
okrol. Tartos tendencianak kell tekinteni, hogy Sopron az egyik legdragabb varosa
lesz és marad az orszagnak. A lakasarak és a megélhetési koltségek meghaladjak a
nagyvarosi atlagot, a varos szellemi és lzleti bazisa nem biztos, hogy kompenzalja
ezeket a koltségtobbleteket, kiilondsen nem a fiatal innovativ vallalkozasoknal, ahol
meég a nikddeés inditdsa is jeleft terhet jelent. Nem biztos tehéat, hogy a parkba
tomegesen jelentkeznek vallalkozasok, mondvan érdekes a program, de ,dradga a
varos”. (Ugyanezzel a problémaval lehet az egyetemnél is szamolni¢gepento-
lagos terhet jelent a letelepedni szandékozé oktatoknak a varos, igy az ingdzok sza-
ma az Uj szakterileteken szamobtewmi nem efsiti a képzést, hanem csokkenti az
egyetem varosi hatdsait, de részben fékezi a kutatas-fejlesztést is.)

Az innovéacios parkhoz tehat célsizenar az indulas fazisabaakotelepet kap-
csolni, igy a koncepciéban nem kdzpontrol, hanem parkrdl lenne érdemes beszélni.
A park mind funkci6iban, mind épitészeti megoldasdban gazdagabb, szélesebb moz-
gaspalyat biztositana. A kommunikacios térnek, mint a folyamatos meguijitast bizto-
sité milisnek a kellékei ebben a komplexebb rendszerben hatarozottabban allnanak
rendelkezésre, s ezzel egyiitt a hatasrendszerek is 6sszetettebben jelentkeznek.

Vitathatatlan, hogy egy tobb dimenzidban érvényesétilethasznalatot kivan
meg a park szemléfekoncepcid, egyben a szer@dor bovitését, a szervezeti és a
mitkodési modell mélyitését hordozza magaban. Am a hatas garantaltabb, részben
idében, részben pedig az érvényesulési terekben. Atapuednk, hogy gondolko-
dasunk leragad az egysienodellek alkalmazasanal, mondvan nincsenek forrasok,
oruljunk, hogy ezt az ,alap” szintet meg tudjuk oldani. Ezek a gyors eredményt 6sz-
tonz6 koncepciodk a létesitményben gondolkodnak, egy kézpont, mint épulet létreho-
zasaban, nem latjdk és nem értik a szukséfydmahsokat, a lehetséges igényeket
nem Osszesitik, a kilonféle szefdpeégyuttniikbdésében nem gondolkodnak.

Fel kell tenni a kérdést, miért vonzé Sopron az innovativ vallalkozasoknak, mit
képes nyujtani szamukra, milyen tébblet volzel rendelkezik mas kézpontokhoz
képest? Nos, ezeket a kérdéseket igyekeztiink megvalaszolni. Hiszen Sopron fekvé-
se, gazdag varosi mile, nemzetkdzi szinten is elismert egyeteme, arrasépiib-
tas-fejlesztési bazisa és szellembferrasai Bsége, s megujitas 6szténmilisje
kindlja, $t koveteli az innovacios park létesitését.
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5. Technol 6giatr anszfer -szer vezetek és szerepiik az innovacios
eredmények terjedésében

Buzas Norbert

A kil6nb6zo térbeli ipari koncentraciokat — igy az ipari parkokat is — ma mar egyre
gyakrabban veszik kordl olyan intézmények, melyek a tudas- és technol 6giadtadas
réven segitik a parkok beagyazddéasat az oket kortlvevé kornyezetbe, azaz érdemben
hozzgjarulnak a parkba telepilt véllalkozasok versenyelényeinek kialakitaséhoz.
S6t, a tagabban értelmezett ipari park fogalomkorbe tartozé csoportosulasok néme-
lyike kifejezetten a tudas megszerzésére, illetve annak kozvetitésére (pl. kutatd par-
kok, tudomanyos parkok, technoldgiai polusok) jott Iétre. A tudastarsadalom kiala-
kulasa felé haladva igy kilondsen fontosnak tiinik megvizsgalni ezen intézmények
szerepét az Uj ipari terek | &rehozasaban és fejl 6désében.

5.1 A véllalkozasok innovacios stratégiai

Napjainkban a véllalkozasok versenyelényel kozott az egyéb tényezok mellett
egyre jelentésebb szerephez jut a technologiai fejlédés és az ehhez tarsulé tudas.
A rendelkezésre all6 tudasmennyiség folyamatos boviilését a tudomanyos kutatés és
a miszaki fejlesztés eredményei biztositjdk. A vallalkozasok belfoldi és nemzetkozi
piacokon valo megjelenéséhez és fennmaradasahoz hosszl tdvon szikséges a fo-
lyamatos technol6giai felzarkézés, amely egyrészt a sajét fejlesztéseken, illetve a
fglett technolégidk adaptécidin, mésrészt pedig a technologia a-
adag/dtvétel/megosz-tés, azaz a technolGgiatr anszfer Gtjan lehetséges.

A véllalkozasok a technol6gia, mint targyiasult tudas |étrehozésaval, illetve elter-
jesztésével kapcsolatos viselkedésiik alapjan alapvetéen harom tipusba sorolhatok
(Mytelka 1999): az élenjardk, a korai kovetok és a kései alkalmazok. Az egyes tipu-
sok stratégidinak alapvetd jegyeit a véllalkozési képességek, a felhalmozott tudas és
a kapcsolatrendszer alapjan kategorizal hatjuk (5.1. tablazat).

Az élenjérok atényleges technologiai élvonalat képvisdlik, de helyzetikbsl ado-
ddan nincs meg az a lehetéséguk, hogy az déttik jarok hibaibdl tanuljanak. Folya-
matosan szembeslilnek azzal a bizonytalanséggal, illetve kockazattal, ami abbdl
fakad, hogy a jové sikeres technolégiai irdnyait nekik kell ,, megjésolniuk”, s ennek
megfeleléen kell alakitaniuk technoldgiai fejlesztéseiket.

A korai kovetok mar kdnnyebb helyzetben vannak, hiszen az denjardk tapaszta-
latai a fébb technoldgiai irdnyokat mar kijeldlték, s ez a korai kdveték szaméra je-
lentés megtakaritést is hozhat. Az ilyen vallalkozésok helyzeté viszont arendelke



5.1. tAblazat A véllalkozasok innovaci s stratégiai és azok fobb jellemzéi

Elenjéar ok Korai kévetok K ésai alkalmazok
(front runners) (quick followers) (latecomers)
Stratégia Elretors (Get-Ahead) L épéstartd (Keep-Up) Felzarkozo (Catch-Up)
Ké s0ek i.)  meglévd technolégidk | i.)  technol 6gia-mddositasok i.) problémamegol dé innovaci ok
epessey Ujszerii kombindlasa ii.) mindségjavitas ii.) termelékenység nbvelése
ii.) atudashatérok kiterjesztése iii.) koltségcsokkentés iii.) technol6gia masolas
iv.) kisléptékii valtoztatasok iv.) technolégiaadaptécio
Jdlemzé Tuc_jomany(?s k,utatas, technpl_og@l Mérnoki tervezés, kivitel ezés, Mérnoki és menedzsment
e kidolgozas és a laboratdriumi . . "y L
tudasréfordit R piacradobas: atervezésésa adottsagok: visszajelzések a
. modellek Iéptékndvelése. A K+F ot . - fol s o
as . . ) . L gyartés cégen bel li gyartés folyamatokbdl illetve a
S anp tas cegen  beluli Osszehangol asa termeékvizsgal atokbol
Osszekapcsol éasa
Technolégiai | Hazon beltli kutatas, | TechnolOgiai fglesztés, K+F Technolégiatranszfer, technolégia
célkitiizések technol 6giafgll esztés. K+F hal 6zatok. elterjesztés, demonstréaci 6s
hal 6zatok kialakitasa projektek, oktatas, képzés
Hasznosithatd Hossz__abb sk tavu KeF Egyetemek mérnoki fakultasai, Betanulési programok,
egyuttmiikodési projektek . . e . SR
partnerkapcs o tanacsado cégek, technolégia termel é&kenységi kozpontok,
olatok kutatdintézetekkel, intézetek, felhasznal ok gyfelek, berendezések szAllitdi
felhasznél6kkal és beszallitokkal ’ & Kizv éitéi

Forras. Mytelka (1999) alapjan sajat szerkesztés
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zésre All6 rovid id6 neheziti. Ahhoz ugyanis, hogy az éenjardk technol égiéit és tu-
dasét a korai terjedés szakaszdban a megfelelé szinvonalon alkalmazni tudjék, s igy
kihasznalhassék a korai kovetok piaci €lényeit, mihamarabb meg kell teremteniiik a
sziikséges technolgiai infrastruktirét, illetve minimalizalniuk kell koltségeiket.

Amennyiben a technol6giai cé egyértelmien meghatarozott és technoldgia-
transzfer (tjan kénnyen elérhet, vagy az e érendé technolgia nem forradalmian (j,
ezaltal az adaptécio egy kordbbi technoldgiai szinvonalrdl is indithato, akkor a kései
alkalmazok stratégigja a sikeres, hiszen idézavar nélkil, kis kockézattal és alacso-
nyabb koltségekkel lehetnek képesek a kitiiz6tt piaci poziciot megszerezni.

A stilugiegyek éattekintése utdn megallapithatjuk, hogy a hazai véllalkozasok je-
lentds része — beleértve természetesen az ipari parkokba tel epilt vallalkozéasokat is -
a kése kovetok csoportjaba tartozik. Ezt tAmasztjdk ald empirikus felméréseink
adatai is, hiszen a megkérdezett — ipari parki kornyezetben miikdds - vallalkozasok-
nak minddssze 10%-a alkalmaz K+F munkatarsat, s tébb, mint négyétodik egyélta-
l&n nem kolt kutatas-fejlesztésre. Emiatt a véllalkozasok legtobbjének technol ogia-
politikai célkitiizése csupan a technoldgia transzfer folyamatokban, illetve a kapcso-
16d6 képzési programokban val 6 aktiv részvétel |ehet.

Technologiatranszfer alatt a The British Council definicigja szerint (The British
Council 2001, 1.0.) ,a gyakorlat, technolégia egy bizonyos helyrdl indul6 mozgasat
és egy masik helyen torténd alkalmazasat értjik. Ez egy kétirdnya tevékenység, ami
ugyanugy érintheti a vezetési mddszer eket, mint a folyamatokat és az anyagokat.”

A vadllalkozasok szamara a technoldgia atvételét indokolja, hogy étala megtart-
hatjak és novelhetik versenyképességuket, igy megérizhetik piaci pozicioikat, st (j
piaci szegmenseket is meghodithatnak. Ugy részesiilhetnek a technol Ggiatranszfer
atal masok tevékenységeinek eredményébél, hogy nem kell visenitk a sgjat kuta-
tassal jardé magas réforditést, illetve kockazatot, ugyanakkor hasznositani tudjak a
.késZ" kutatadsi eredményekben rejlé Iehetdségeket. A technol bgia dtadasaval profi-
tot tudnak elérni azok az intézmények és vallalkozasok is, akik korlatozott adottsa-
gaik vagy sziikos koltségvetésiik okan nem képesek kihasznalni K+F eredmeényeiket,
igy a technologiatranszfer nélkil eredményeik kivil rekednének az innovécios fo-
lyamatokon.

A gyakorlat azt mutatja, hogy azok a vallalkozasok szereznek kilsé forrésbol
technol 6giét, amelyeknek:

- nincs lehet6ségik vagy igénylk sajat K+F részleg kialakitédsara, mert koltsé-
gesebbnek tartjdk a folyamatos kutatédsokat, mint az azonnal alkalmazhat6
megoldasok atvétel &;

- aapkutatésokra van szilkségik, amelyekhez csak mashonnan (pl. az egyete-
mektdl) tudnak hozzgjutni;

- sgjat K+F kapacitasuk teljesen kihaszndlt, ugyanakkor a kérnyezetiikben be-
kovetkezé valtozasok hatasara miné el6bb U termékek/technol 6gidk kialaki-
tasara van sziikség;

- asga meglévé know-how-t kiilsé technoldgidval kell kombindlniuk ahhoz,
hogy Uj piacokra tudjanak betorni.
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A technoldgia beszerzésé& azonban szamos dolog akadalyozhatja. |de tartoznak
példaul a magas tranzakciés koltségek, vagy a technoldgidt nydjtokkal szembeni
bizalmatlansag, de az is el6fordulhat, hogy egyszeriien csak nem érheté € a hén
ahitott technologia, mert a megfelel6 miiszaki szinvonalu kifejlesztésére még nem
kertlt sor (Radosevic 1999).

A technolégiatranszfer tehét, mint az innovaci6-6szténzés egyik eszkodze lehets-
vé teszi a résztvevd felek szdméra a kolcsondsen elényds munkamegosztast, €s
emellett jelent6s hatast gyakorol az innovécios folyamatban megjelend szervezetek
korére azdltal, hogy a technol6gia atadésaval bévil a profitszerzé K+F-ben érdekelt
felek kore, s egyben a létez6 tudas szélesebb kdrben valé hasznositasara adédik le-
hetéség.

5.2. A nemzeti innovacios rendszer (NIR)

A technolégiatranszfer lehetésége, madja fligg az adott orszdg nemzeti innova-
ciés rendszerétél. Az OECD Titkarsdganak meghatarozésa szerint (OECD 1999,
23.0.) , a nemzeti innovacios rendszert egy orszag mindazon piaci és nem-piaci in-
tézményei alkotjak, amelyek az innovacio6 és a technoldgiai diffuzié iranyat és sebes-
Ségét befolyasoljak’ .

Ennél bévebben fogalmazza meg Metcalfe (idézi OECD 1999, 24. 0.) aNIR l&
nyegét: ,, olyan kilonbdzs intézmények Osszessége, amelyek egytttesen és egyedileg
egyarant hozzajarulnak az (j technol 6giak fejlesztéséhez és difflz6jahoz, s amelyek
az innovaci6s folyamatot befolyasolni hivatott kormanyzati politikdk megfogal maza-
sanak és megval 6sitdsanak keretét alkotjak. Ez tehét az (jj technol 6giakat meghatéa-
rozo tudas, képességek és készsegek |étrehozasara, tarolasara és atvételére szolgélo
intézmények dsszekapcsol 6dé rendszere’ .

A fenti definiciok a NIR-t egy tagabb értelmezésben vizsgaljak, amely szerint az
innové&ci6s rendszer részét képezi minden, a technoldgia felesztéséhez és eterjesz-
téséhez kapcsolddod, azt dosegité dllami és nem &dlami intézmény. Inzelt (1998)
szerint azonban a NIR sziikebb és tdgabb értdemben is meghatarozhat6 attdl fliggs-
en, hogy az innovécio6s folyamatot a linedris (Schumpeter-i) vagy a visszacsatolasos
(Rothwell-i) modell szerint értelmezzik. Az edébbi esetnek feld meg a NIR szii-
kebb értelmii definicidja, azaz ,a NIR azokat a szervezeteket és intézményeket
foglalja magaba, amelyek a kutatdsban és az Uj tudomanyos eredmények kiaknaza
saban részt vesznek. llyenek a K+F részlegek, K+F kutatdintézetek, a miiszaki inté-
zetek, az egyetemek, a technolOgiai transzferszervezetek.” Tégabb értelemben a
NIR-ek ,, magukban foglaljak a gazdasagi struktUra és az intézmények mindazon
részét, amelyek érintik a tanulast, a tudas elsajétitasi folyamatat, tovabba a kutatast
és a kutatasi eredmények hasznositasat. igy beleértends a termelési, az oktatési, a
marketing- és a pénziigyi rendszer is’ . (Inzelt 1998, 64.0.)

A NIR jellege, sszetevsinek mindsége meghatarozé a vallalkozésok szempont-
jébdl, hiszen a technoldgia hasznositésénak lehetdségeit a vallalkozés abszorpcids
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képességén tul atechnol6gia aramlasat € 6segit6é csatorndk formai és azok hatékony-
saga hatérozza meg (Papanek 1999). A NIR-en belll, illetve a nemzeti rendszerek
kozott a technoldgia és a tudas az aldbbi alapvet csatorndkon keresztiil cserdl gaz-
dat vagy terjed szé& (Kleinheincz 1999):

- beruhdzott technikdk, megvésérolt technikai berendezések,

- akamazott személyzet,

- szabadalmak, licenciék,

- tudomanyos publikéciok,

- rgtett informalis hal 6zatok.

5.3. A technoldgiatranszfer nemzetkdzi intézmeényrendszere

A technoldgiai fgjlédés, valamint a gazdasagi szerkezet atalakulasa kovetkezté-
ben az 1990-es évektdl a tudas- és technoldgiatranszfer folyamatok meghatérozd
szerepet jatszanak a vilaggazdasagban (Balazs-Torok 1996, Varga 2000), és igy az
azt megval6sitd intézmények a vallalkozésfejlesztés szempontjdbdl is kiemelkeds
jelentéségiivé véltak. Mivel a technolOgiai tudas elterjedését a hozzaférés, valamint
az &vevd hasznositasi képessége hatdrozza meg, a technoldgiatranszferben részt
vevo, azt kozvetité intézményeknek elsérendii feladata az informaciokhoz val6 hoz-
z&férés biztositédsa és a technoldgia sikeres alkalmazasanak elésegitése, tehat a tu-
dés elj uttatasa a gazdasagi szereplokhoz.

Az innovéaci6s rendszerek nemzetkozi sszehasonlitasat célz6 tanulmanyok (Ba-
l&zs-Torok 1996, OMFB 1992) alapjan a technolégiatranszferr e foglalkozo szer -
vezeteknek az alabbi 6 tipusait kil onbdztethetjik meg:

- tudomanyos/technol égiai parkok, technoldgiai kézpontok,

- liaison office-ok,

- (aktiv) hidképzé intézmények és

- innovéci6s Ugynokségek (passziv hidképzé intézmények).

A fenti f6bb intézmeénytipusok mellett emlitést érdemelnek a magén Uzleti szol-
galtatok és tanacsadok is, akik széleskorii szakértelmiket felhasznalva kiegészitik a
technol 6giatranszferrd  foglalkozd szervezetek tevékenységét az ataluk nyujtott
specifikus szolgéltatasokkal (pl. projektmenedzseléssel). Az elkdvetkezékben gya-
korlati pédakkal® illusztrélva tekintjiik & a fébb intézménytipusok jellemzé vonasa-
it.

5.3.1. Tudoményos parkok, technoldgiai kdzpontok

Az els6 modern tudomanyos parkot, a Stanford Research Parkot 1951-ben hoz-
tak |&tre az USA-ban. Azéta ez a modell az egész vildgon eterjedt, s szamos esetben

L A fejezetben bemutatott intézményekre vonatkozo adatok 6sszegyiijtésében Gulyas Anett is
kozremiikodott.



98 Buzas Norbert

bizonyitotta, hogy hatékony technoldgiapolitikai és térségfejlesztési eszkdznek szé-
mit. Eurépéban a tudomanyos parkok fejlettebb formainak legszélesebb valasztékét
az Egyesllt Kiralysagban taldljuk, és ezek a parkok méas orszagok tudoméanyos park-
jal szémérais mintaként szolgalnak. Az Egyesiilt Kiralysag Tudomanyos Parkjainak
Szovetsége (UKSPA) szerint a tudomanyos park a kévetkez6képpen hatarozhaté
meg (Kleinheincz 2000):
» A tudomanyos park olyan véllalkozastdmogatas és technolOgiai transzfer-
kezdemenyezes amelynek cédlja, hogy
az innovaci 6-vezérelt, nagy ndvekedési Utemii, tudas-alapu vallalkozasok |ét-
rehozasat és inkubécidjat 6sztdndzze, tamogassa;
- olyan kornyezetet biztositson, ahol a véallalkozasok kolcsonds elénydn alapu-
16, sajatos és szoros egylttmiikodést fejleszthetnek ki egy adott tudas-
|étrehozo kdzponttal” .

A Tudomanyos Parkok Nemzetktzi Szovetségének (IASP) némileg tdmdrebb, de
hasonl ¢ definicidja annyiban karakteresebb, hogy kimondja az egyetemekkel, illetve
felsdoktatasi intézményekkel |é&esitends kapcsolatot, mintegy rogzitve, hogy a
parkhoz kapcsol 6dé tudéskdzpontnak célszer ii egyetemnek lennie.

A tudomanyos parkok az emlitett célokat egyrészt a megfelel6 infrastrukturdlis és
tamogatd szolgdltatasok biztositasaval probaljak elérni, masrészt a tudast |érehozo
kozpontokkal (egyetemek, kutatokdzpontok) alakitanak ki formalizalt és mitk6dd
kapcsolatokat. Végll, de nem utolso sorban, aktiv menedzsment-tdmogatast is nyuj-
tanak az Ugyfelek szaméra. A fenti definiciok egyarant hangsulyozzék, hogy a tu-
doméanyos parkok fé feladata az innovaciora alapozott vallalkozasok tamogatasa,
azonban a brit meghatérozas kiemeli a parkok véllalkozastdmogat6 szerepkorét, azaz
a parknak az indul 6 (start-up), tudasalapu vallalkozasok inkubéci6s jellegi segitésé-
ben betdltott helyét.

Magyarorszagon az |pari Parkok Egyesiilete az Eurdpai Unio definicigjat fogadja
el, mely alapjan ,,a tudomanyos park olyan terileti alapon kiindul6 kezdeményezeés,
mely nagyobbrészt a felsjoktatas, kutatas intézményekhez és/vagy a terlleti K+F
intézményekhez kétadik, feladata az Uj technolégidkra alapulé vallalkozasok |étre-
hozasa, illetve annak el dsegitése, a technoldgiai transzfer lebonyolitdsa a kutat6in-
tézetek és a parkban (vagy azon kivil) mikods vallalkozasok kozott” (Rakusz 1996).
Ez utébbi meghatérozas a terlileti alapon valo szervezédést is el6térbe helyezi, s
szintén hangsllyozza a parkoknak® a technoldgia transzferben betéltott alapvets
szerepdt.

A tudomanyos parkok fé jellegzetességeként hatédrozhaté meg tehat, hogy egye-
temek, foiskoldk kozelében hozzék létre dket. Céjuk erés és kozeli kapcsolatok
kiépitése az ipar és a fdséoktatasi/kutatasi szféra kozott, tAmogatjdk a tudomanyos
ismereteken alapulod cégek kialakulasat. A tudomanyos parkok célpontjai foként a

2 A tudoméanyos parkokra vonatkozolag tovabbi részletek taldhaték a tudoméanyos parkok
szerepéve foglalkozo 6. fgjezetben.
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szdmottev innovéci 6s potencidlal rendelkezé kis- és kozépvéllalkozasok; szamuk-
ra a parkok jelentés inkubécios szolgdltatasokat nydjtanak, melyek |érehozésdt a
korményzat vagy a helyi 6nkormanyzatok is tamogatjak.

A brit tudomanyos parkok vizsgdlataval Kleinheincz (2000) arra a kovetkeztetés-
re jutott, hogy a tudomanyos parkok |é&rehozasa harom alapveté stratégidval tor-
ténhet:

1. Az egyetem egyedill |&esit parkot (pl. a Cambridge Tudomanyos Park).

2. Az egyetem nem sgjat maga, hanem mas partnerekkel egyutt, kdzos vallalat-

ként hozza |étre a parkot (pl. a Manchester Tudomanyos Park).

3. Az egyetem egy egylttmikodési projekt sordn gazdasagfejleszté Ugynoksé-

gekkel, helyi 6nkorményzatokkal kdzosen, de nem kdzos vallalat formégjaban
indit tudoméanyos parkot (pl. a Sheffield Tudomanyos Park).

Mint lathat6, szamos kiilénb6z6 szervezet vehet részt egy tudomanyos park ala-
pitdsdban. A szereplék lehetnek a tudasteremtés intézményel (egyetemek, kutato-
kozpontok, mas feséoktatasi intézmények), a kormanyzat (nemzeti, regionalis vagy
helyi szintli) szervezetel, az Uzleti szektor befektetsi, valamint regiondlis/helyi gaz-
dasagfejlesztési ligynokségek. Az érdekelt felek kiilonbdz6 elvarasokat tmasztanak
a park miikodésével kapcsolatban, amelyek dsszehangolasaval hatarozhaték meg a
tudomanyos park funkcidi. Az egyéb szerepl6k bevonasatdl fliggéen az egyes stra-
tégidk az egyetemek oldalardl nyilvan eltéré koltsegigényiiek, ugyanakkor — ennek
megfeleléen - killonbdz6 mértékii befolyast is biztositanak résziikre.

Az egyik legismertebb tudomanyos park a Cambridge Tudoméanyos Park az
Egyesiilt Kirdlysagban. Kialakuladsénak torténete 1970-ben kezdédott, amikor is a
Trinity College Ggy dontétt, hogy hasznositani kivanja a rendelkezésére all6 tertle-
tet éstokét (Cambridge 2002). Kedvezd korilmeényeket kivantak teremteni a techno-
|6giaigényes ipardgak, kutatdintézetek szaméra a sikeres miikddéshez, valamint a
multinaciondlis cégek térségbe dramldsdhoz. Cambridge-hez kozel akartak kialaki-
tani a,,tudomanyon alapul6 ipart” azzal a céllal, hogy maximalizaljk a szaktudés, a
felszerelések (laboratoriumok, miiszerek) és konyvtérak koncentréaciojan alapul 6
elényoket. Az indul6 vallalkozasok szdméra inkubator hazat alapitottak, és a cégek
szdméval rohamosan nétt a kockazati tékefinanszirozas arénya is. A beteleplilési
folyamat eredményeképpen az é ettudomanyokra éplil6 agazatok, illetve az Internet-
hez és telekommunikaciohoz kapcsol6dd vallalkozasok vatak dominanssa és nagy
aranyban képvisedltetik magukat ma is. 1999 végén mar dsszesen 64 cég mikoddtt a
Parkon bellll kézel 4000 foglalkoztatottal. A térségi hatas tekintetében pedig a muta-
tok még impozansabbak, hiszen Cambridge korul a csicstechnoldgiaval rendelkezd
vallalatokbdl kialakulé klaszter tébb, mint 1200 céget tartalmaz, amelyek kozel
35000 fét foglalkoztatnak.

Hazankban a nemzetkodzi gyakorlatnak megfelelé tudomanyos park még nem
miikddik. A budapesti Infopark |érehozasanak cédljait és korilményeit elemezve
elmondhatjuk, hogy ez a szervezédés al a legkdzelebb ahhoz, hogy tudoméanyos
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parkka valjon, azonban ehhez az egyetem integral6 szerepét, a tényleges belsé kap-
csolatrendszert még erésiteni kell.?

A parkszeriien mitk6dé 6nall6 tudaskdzpontok mésik nagy csoportjat a techno-
I6giai kdzpontok alkotjak. Ezek olyan intézmények, amelyek az adott foldrajzi teri-
leten tradicidkkal rendelkezé technolOgidkra, kutatasokra dsszpontositanak, ezekre
szakosodnak Ugy, hogy Osszegyiijtik az adott terlleten rendelkezésre all6 magas
szintii szaktudast. A tudomanyos parkokkal ellentében nem tamaszkodnak a felsé-
oktatasi intézmeények integrél szerepére.

Nagyon jol szemléleti a technoldgiai kozpontok szerepét az Elterjesztett Rend-
szerek Technoldgiai K 6zpontja Ausztralidban (DSTC 2002). Ez tulajdonképpen
egy kozos vallalat, amelyet az ausztral kormany Egyittmitkodé Kutatdsi K 6zpontok
Programja tdmogat és amelyben 24, a véllalatok szdmara technikai infrastruktirét
feleszté szervezet vesz részt. A Technoldgiai Kozpont vilagszinvonall kutatasokat
folytat, szoftverfejlesztéssel foglalkozik, képzési és professziondlis tanacsadasi te-
vékenyseget végez. Célja olyan komplex kérdések megoldésa, ameyek lehetévé
teszik a véllalkozasok szamara, hogy az informéciés tarsadalom teljes potencidljat
hasznositani tudjék. Kutatasi, technol égiatranszfer és képzési programjaik mennyi-
segileg és mindségileg is folyamatosan javulnak, jelenleg a kovetkezs, a tovabbi
gazdasagi fejlodés kulcsdt jelentd ipardgakra koncentrdlnak: kormanyzati online
szolgaltatésok, egészségligy, honvédelem, oktatas, telekommunikacio és pénziigy.

A Technologiai Kozpont a véallalkozasok valtozo kornyezethez val 6 alkalmazko-
das igényének megfelel6en a kdvetkezo terlileteken nyUjt termékeket, szolgaltatd-
sokat:

- tudas és digitdlis eréforras menedzsment,

- szervezeti rendszerek €s biztonsag,

- munkafolyamat és egyuttmitkdeés,

- vallalkozaskialakitas,

- szoftverkészités és rendszermérnoki tevékenység.

5.3.2. Egyetemi kapcsolatépitd irodak (university-industry liason office, UILO)

Napjainkban az egész vildgon egyre inkabb er6sddik az egyetemek vallalkozéi
jellege. Az eredetileg csak alapkutatédsokkal foglalkozd felsboktatasi intézmények
kormanyzati tAmogatottsaga szinte mindeniitt fokozatosan cstkken, igy ennek ko-
vetkeztében egyre inkdbb novekszik a felséoktatasi intézmények altal vallalt szerzs-
déses kutatasok arénya, s ezéltal erésddnek Uzleti kapcsolataik is.

Az egyetemi kapcsolatépité iroddk olyan egyetemeken be il miikdds szervezeti
egységek (technolégiai ligynokségek), amelyek a kapukon belll |érehozott tudas, a
tudomanyos eredmények marketingjével, értékesitésével foglalkoznak (Baldzs
Torok 1996). A felhalmozott tudasbazis gyakorlati hasznositasdhoz jarulnak hozza,

% A témérdl bdvebben Id. akotet 6. fejezetét.
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az alapkutatasok soran keletkezé eredmények iparban torténé felhaszndlésahoz ke-
resnek Uzleti partnereket, az ) termekek, illetve eljarasok engedéyeztetésé végzik,
konzultaciokat szerveznek. Az el6bbiek mellett segitenek az egyetem véllalkozasai-
nak marketingjében, szervezik a hallgatok szakmai gyakorlatét, informaciét nydjta-
nak az érdeklédéknek, valamint az egyetemi kutatdcsoportok szamara igyekeznek a
vallalkozasoktdl kdzvetlen tAmogatast szerezni.

Példaként bemutathat az Amerikai Egyesiilt Allamokban az |1linois Egyetemen
(Urbana-Champagne-ben) miikodé Technolégiamenedzsment Iroda. 1995-ben
alapitotték, eredetileg Kutatasi és Technol 6giamenedzsment Hivatal néven. Szellemi
tulajdonjogi szolgdltatast nyuijtott, fokozta az egyetemi-ipari kutatasi egylttmiikodé-
sek mértékét és el fsegitette az egyetemi technolOgia atadasét a kozosség szaméra.
2000-ben két kulon egységre osztottak: Kutatédsi Adminisztracios Irodéra (ORA) és
Technol6giamenedzsment Irodara (OTM), hogy noveljék a nyujtott szolgaltatédsok
hatékonysagat. Az ORA felelés az egyetemi kutatOk és az ipari partnerek kozott
szilet6 megéllapodasok |érehozasaért, valamint tanacsadast végez szellemi tulaj-
donjogi Ugyekben. Az ORA intézkedik minden olyan anyagbeszallitasi megéllapo-
das esetén, amely a kutatasokhoz sziikséges anyagokat foglalja magéban. Az OTM
felel6sséggel tartozik az egyetemi kutatdsokbdl szarmazo szellemi tulagjdon értékelé-
seért, védelméért és marketingjéért. Segitséget nyUjt a szellemi tulajdonjoggal és -
politikaval kapcsolatos kérdésekben, kdzvetlentl egyitt dolgozik a szellemi tulajdon
|é&rehozbival, szerzéivel, tdmogatja éket a nyilvanossagra hozatalban és a kereske-
delmi forgalomban val 6 megjelenés folyamataban.

Az egyetemi technoldgiai Ugynokségek kilontsen fontos szerepet tolthetnek be
az egyetemi varosok kutatohelyei és a kulonbozé ipari koncentréciok kozti transzfer
folyamatokban. Azonban az ilyen intézmények hazai meghonosodasat jelentés mér-
tékben gatolja, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények jorészt nem rendelkeznek
irott vagy iratlan szabdlyokkal az intézmények falain belll képzdott szellemi ter-
mékek tulajdonviszonyait és hasznositését illetéen. Mivel a felsdoktatési intézmé-
nyek az elmult évtizedekben — jorészt a tokeellatottsag okan — szamos taldmany
oltalmérdl kénytelen voltak lemondani, igy atalaban nem rendelkeznek olyan szel-
lemi tulajdon portfoliéval sem, amely biztos mitkodési alapot adhatna az egyetemi
innové&ci 6s intézményeknek.

5.3.3. Aktiv hidképzs intézmények

A technoldgiatranszferrel foglalkozd intézmények kozil az aktiv hidképzé in-
tézmények azok, amelyek a technoldgia- és tudaskozvetitést aktiv kutatdsi tevé-
kenységukon keresztil valdsitjak meg. Az ilyen intézmények az innovécios folya-
matban az alapkutatasi és a fejlesztési 1épés kozott helyezkednek e. Tevékenységi-
ket dltaldban kormanyzati tdmogatés segitségével végzik, amelynek célja, hogy az
ilyen hidképzé intézmenyek dtal nyujtott szolgéltatdsok minél olcsdbba, minél
koénnyebben elérhetévé valjanak a felhasznél 6k szamara.
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Az aktiv hidképz6 intézmények egyik jol ismert pddéja a Hollandidban mitkodd
TNO (Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwe-tenschappelijk Onderzoek),
az Alkalmazott Kutatasok Szervezete, amelynek hidszerepe a kormanyzat, a tu-
doméany és a maganszféra kozotti parbeszéd el ésegitésében nyilvanul meg (Baldzs-
Torok 1996). A TNO 1932-ben torvény altal j6tt 1étre, azonban autondm intézmeény-
ként helyezkedik e a holland technoldgiatranszfer intézményrendszerében. A szer-
vezetnek jelenleg tébb, mint 5000 alkalmazottja van, tevékenységi kore igen széles.
Dontéen természetesen alkalmazott kutatéssal és fejlesztéssel foglalkozik a kornye-
zetvédelemtd| kezdve a feldolgozoiparig. Osszesen 15 kutatéintézetet miikddtet,
kozottik a Védelmi Minisztérium vezet6 laboratériumét. A |érehozott tudast a part-
nervallalkozasok segitsegével értékesiti, atadja a kormanyzati és gazdasagi Uzletfe-
leknek, kulonos tekintettel a kis- és kozépvallalkozasokra. A TNO rendszeresen vesz
részt az Eurdpai Uni6 kutatasi programjaiban, kilféldi kutatohelyekkel kot egyditt-
mitkodési megallapodasokat.

A szervezet tevékenységét kormanyzati felligyelet alatt végzi, munkajéért a tu-
doméanyos és oktatasi miniszter a felelés. Finanszirozasaban az dllam is részt vallal
oly modon, hogy minden szerzédéses kutatashdl szarmazo bevételt kiegészit, vala-
mint az 0] kutatasi tevékenységek beinditasét is tAmogatja. A TNO bevételeinek kb.
40 %-a korményzati finanszirozasbdl, 20 %-a minisztériumi megrendel ésekbdl, 20
%-a pedig szerzédéses kutatasokbdl ered. 2002-ben éves forgalma varhat6an 479,5
milli6 EUR-t tesz ki, ami jelzi, hogy napjainkban ez az intézmény Eurdpa egyik
legnagyobb technol 6giaszallitéja (TNO 2002).

Az aktiv hidképzé intézmény hazankban sem ismeretlen fogalom, hiszen egy
mésik jOl ismert halozat, a németorszagi Frauhofer Tarsasdg mintgjara nalunk is
|érehoztdk 1992-ben a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatas-fejlesztési Alapitvany
intézethal 6zatét. Az intézethél 6zat azonban korantsem lett olyan sikeres, mint a min-
taként szolgadl Fraunhofer intézetek, mivel az egyes hazai intézetek nagyon eltéré
szinten teljesitenek. Ennek elsédleges oka az, hogy a kutatdintézeteket nem minde-
nutt litotték teljes erébedobassal az elérendé célok szolgdlatdba. A telepitési profilt
meghataroz6 egyetemi/akadémiai kutatohelyekkel szdmos esetben személyi étfedé-
sek alakultak ki, melynek kovetkeztében az alkalmazott kutatéhely nem egy aktiv
hidképz6 intézmeény, hanem a profilmeghatérozo (anya)intézmény meghosszabbitott
karja, az anyaintézménybdl kiszorul6 vagy ott helyet eleve nem kapo kutatok, illetve
doktori Osztondijasok — esetenként kontraszelektélt — gyiijtéhelyévé, egyfajta tudo-
manyos menedékhellyé valt, s ez eleve meghatérozta kutatési teljesitményét is.

5.3.4. Azinnovécios Ugynokségek (passziv hidképzd intézmenyek)

Az innovéacits Ugynokségek tisztan informécionyujtassal, technoldgiakdzveti-
téssel foglalkoznak, sajét kutatassal nem vesznek részt a technol égiaterjedési folya-
matban. Mivel funkcidik nagyrészt azonosak az aktiv hidképzé intézményekkel és a
kllonbség csak a sajét kutatési tevékenység hidnydban nyilvanul meg, az Uigynokse-
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gek passziv hidképzé intézményeknek is tekinthet6k, melyek kapcsolatot teremte-
nek a technologiat keresok és a megfelelé tudassal rendelkezok kozott.

KUl6nb6z6 nemzeti innovéaci6s rendszereket vizsgalva a tobb orszagban is jelen-
levé intézmeénytipusok a kovetkezok:

- Innovécié-kozvetité kdzpontok,

- Uzleti ésinnovéci6s kdzpontok,

- nemzeti ésregiondlis fejlesztési ligynokségek.

(a) Innovaci 6-kbzvetits kdzpontok (Innovation Relay Centre, IRC)

Az Eurdpa nagy részén megtaldhat6 IRC-k egy nemzetkozi hélézat tagjai, ame-
lyet 1995-ben az Eurdpai Bizottsag hozott Iétre az eurdpai innovacios eredmények
elterjesztésenek el Gsegitésére. Innovaci 6 tamogatd szervezetként a kozpontok elssd-
leges célja az innovativ technologiak nemzetkzi dtadasanak, illetve atvételének
megkonnyitése az eurdpai cégek és kutatdhelyek kozott (MISZ 2001). Az évek so-
rén az IRC-k valtak a KKV-k kozétti technolOgiatranszfer f6 eurépai hal6zatava, a
kozpontok szdma ma mar 68. Az IRC-k f6 célcsoportjét a technol dgiaorientalt kis-
és kozépvéllalkozasok képezik, de nagyvallalatokat, kutatasi intézeteket, egyeteme-
ket, technolégiai kozpontokat és innovéciés ligynoksegeket is megprobanak teve-
kenységukbe integrélni.

Az IRC-k egyméssal egy Internet-alapl rendszeren keresztil &land6 kapcsolat-
ban vannak. Az egyes orszagok véllalatainak technolégiaigényeit és -kindlatét fel-
mérik, majd nemzetkdzi adatbézist hoznak Iétre, melynek segitségével a szakértok
megprobdljak az ajanlatoknak, illetve igényeknek megfeel6 kapcsolatokat |&rehoz-
ni avallalkozasok kozott.

A kozpontok megjelenési formajukat tekintve igen valtozatosak: |é&eznek kisval-
lalkozaéshoz hasonld, két-hdrom szakértével dolgozd szervezetek, mésok viszont
nagyobb technolégiai kdzpontok, kereskedelmi kamardk, esetleg egyetemek részle-
geként miikddnek. Az IRC-hélézat személyzete (kb. 1000 f6é) gyakorlott specialis-
takbdl all, akik Uzleti, ipari és kutatési hattérrel rendelkeznek.

A nemzetkdzi hal6zat egyik tagja a Skéciai | nnovacié-kozvetité K 6zpont, mely
f6 céljait a kovetkezéképpen fogalmazta meg (IRC Scotland 2002):

- ko6z6s munka a skét szervezetekkel a technol Ogiatranszfer rendszerének kiala-
kitasaban annak érdekében, hogy mind a skét, mind pedig a tébbi eurdpai val-
lalkozés ki tudja el égiteni technoldgiai szikségleteit, és

- askét szervezetek dsztonzése az Eurdpai Uni6d K+F finanszirozési programja-
iban val 6 részvételre.

A skot intézmény konzorcium forméaban mikodik, az innovéciot 6sztonzé
négy terlleti szervezetbél al:
1. az invernessi Highlands & Islands Enterprise az egyik, amely a Skét Felfold-
0n és a szigeteken kindlja szolgéltatésait,
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2. a glasgow-i Targeting Technology Ltd. Nyugat-, K&zép- és Dé-Skdcidban
segiti a vallalkozésokat,

3. a Stirling University Innovation Park Ltd. Stirlingben Kozép- és Kelet-
Skdcidban nyujt szolgaltatédsokat, mig

4. aDundee-ban |é&rehozott Scottish Enterprise Tayside, amely Grampian-ban és
Tayside-ban mikodik.

A skét IRC konferenciakat, szemindriumokat szervez ajanlatgyijtési célzattal, a
cégeket folyamatosan Osztonzi versenyképes technolOgiai ajanlatok megtételére.
Emellett finanszirozasi lehetéségek, illetve egylttmikodsé partnerek keresésében
nyUjt segitseget, elsésorban KKV-k szaméra, tovabba — amennyiben igény van ra -
képviseli a cégeket az egyes technoldgiatranszfer-ligynokségek rendezvényein.
Mindezeken tul segit a technoldgiatranszfer megallapodasok |érehozasdban, infor-
mécidval szolgdl a szellemi tulajdonjoggal, valamint az uniés innovacio-
finanszirozassal kapcsolatos kérdésekben.

Magyarorszagon is miikddik ilyen innovacio-kozvetité kozpont, IRC Hungary
(az Eurdpai Uni6 Magyarorszagi |nnovécié-kozvetité Kozpontja) néven, amely az
OMIKK EU Info Szolgdlatanak tapasztalatait felhaszndlva az INNOSTART Nemze-
ti Uzleti és Innovécids Kozponttal, valamint a NETI-vel (Nemzetkdzi Technol bgiai
Intézettel) egyuttmitkodve konzorciumi formaban 1&tja el feladatait. A hél6zat tobbi
tagjahoz hasonl6an ez az intézmény is a technol bgiatranszfer 6szténzésével, techno-
|6gial auditok végzésével és informaci 6-szol géltatassal foglalkozik.

(b) UZeti innovécids kdzpontok (Business & Innovation Centre, BIC)

A technol6giatranszfer intézményrendszerében a kilonbdzé innovéci6s kdzpon-
tok is rendkivil fontos szerepet toltenek be. Az Ipari Parkok Egyesiilete szerint az
innovacios kdzpontok a ,, viszonylag magas piaci kockazattal jar6 Uj termékek és
technolégiak fejlesztésével és eladasdval foglalkozo vallalkozasokat tamogatjak
pénzuigyi, kereskedelmi, K+F tandcsadassal” (Rakusz 1996, 41. 0.). Az innovéacios
kozpontok legfelettebb megjelenési forméja az Uzleti innovéacios kdzpont (Busi-
ness & Innovation Centre, BIC). Az IRC-khez hasonléan ezek is egy nemzetkozi
hél6zat részei, az Eurdpai Uzleti és Innovécids Kézpont Haldzathoz (EBN) tartoz-
nak, amelyet az Eurépai Uni6 vallalkozésfejlesztési céllal hozott |étre a 80-as évek
mésodik felében. Napjainkban a hélézat korllbeltl 150 tagja Eurdpa szinte minden
részén megtala hato.

A kiuldnbdzé BIC-ek mindeniitt azonos médszertannal, azonban a helyi sajatos-
sagok figyelembevétel ével segitik az innovativ vallalkozasok fejl6dését. A szerveze-
tek informacionyujtassal, illetve partnerkOzvetitéssel foglalkoznak, fé6 cécsoportjuk
az innovécio-orientalt kis- és kdzépvallalkozasok halmaza. Tevékenységik kereté-
ben a kdzpontok felkutatjak az innovaciés projekteket, menedzselik és tanacsadassal
segitik piaci megval ésuldsukat, valamint kockazati tokebefektetéknek kindljak fel
Oket.
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A cambridge-i St. John’s College altal mikodtetett St. John's I nnovéaciés K 6z-
pont az egyik legmagasabb szinvonall ilyen jellegii szervezet. 1987-ben hoztak
Iére a helyi tudomanyos park tertiletén azzal a céllal, hogy Uzleti tAmogatast illetve
elhelyezési lehetéséget (infrastruktaraval ellétott irodakat) nyujtson a korai fézisban
levé tudasalapl cégeknek (St. John's 2002). Ezen inkubécios tevékenység keretében
a kozpont szakembergardaja ingyenes tanacsadasi tevékenységet végez a bentlakd
vallalkozasok szaméra. A St. John's Kdzpont tevékenységenek sikeressegét jelzi,
hogy napjainkban tobb, mint 150 induld, egyetemi Gtletekbol alapitott vallalkozas
taldlhaté benne. A BIC szoros kapcsolatokat épitett ki tébb gazdaségfejlesztési és
technol 6giatranszfer szervezettel (pl. Uzleti kdzpontokkal, kamarédkkal stb.), az euré-
pai technoldgiai piachoz pedig a helyi innovaci6-kozvetité kdzponton (IRC) keresz-
tll csatlakozik.

Az EBN hédlézat magyar tagja az 1995 O6ta aapitvanyi formaban mikds
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovacios K 6zpont. K ildetésében megfogal ma-
zott célja a legigéretesebb innovativ projektek felkutatasa, azok megval sulésénak
el 6segitése, valamint innovécios parki szolgaltatdsok nyUjtasa a vallalkozasok sza-
méra.

(c) Nemzeti ésregiondlisfejlesztési ligynokségek

A nemzeti innovéci 6s rendszerek jelentds része magéban foglal egy nemzeti szin-
tl innovéciOs szervezetet, amelyet leggyakrabban nemzeti fejlesztési ligynokseg-
nek, vagy fejlesztési kozpontnak neveznek. Ennek az egyik tradiciondlis pédaja az
ANVAR (Agence Nationale de Valorisation de la Recherche), a tulajdonképpeni
Francia Nemzeti Innovacids Ugynokség, amelyet azért hoztak |étre, hogy a tevé
kenységi szektortdl fliggetlentl 6sztondzze és finanszirozza a francia kis- kozépval-
lalkozdi réteg innovacios tevékenységét. Az ligynokség kormanyzati felligyelet alatt
all, ma évi 215 millio EUR koltségvetéssel rendelkezik, 1981 és 1999 kozétt a ren-
delkezésére dl6 3,13 milliard EUR-béI gazddlkodhatott, tébb mint 22000 céget és
laboratériumat, illetve tébb mint 34000 innovacios projektet tAmogatott (ANVAR
2002).

Az ANVAR a francia KKV-k szilkségleteinek teljesitésére |&rehozott egy 24
tagbdl alo regiondlis fejlesztési ligynokséghalozatot. Rajtuk keresztiil gjanl szak-
ért6i, tandcsadasi szolgdltatasokat, segit a technikai partnerek kozotti kapesolat 1€-
rehozasaban (kutatéhelyek és technol Ggiatranszfer szervezetek kozott), emellett ipari
és kereskedelmi kapcsolatok kialakitasaban, illetve tokefinanszirozas megval Gsité&
saban is segédkezik. Esetenként az ANV AR az innovécios programhoz kapcsol 6dd
kiadasok 50 %-ig terjedéen pénzligyi tamogatést is nyUjt kamatmentes kolcson for-
méjdban, amelyet csak sikeres projekt esetén kell visszafizetni. A gazdasagi és
pénzigyi szakértdi jelentéseken alapul 6 finanszirozasi dontések a regiondlis hivata-
lokban szllletnek. A kézpontban és a regiondlis hivatal okban jelenleg mintegy 500
fot alkalmaznak. Az ANVAR a nemzetktzi innovéci6s kapcsolatok elésegitésére 4
kulfoldi fidkot is fenntart: Belgiumban, az USA-ban, |zraglben és Kanadaban.
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Ugyancsak négy kiilfoldi irodat mikodtet a Finn Nemzeti Technoldgiai Ugy-
nokség, a TEKES is: Brusszelben, Tokidban, San Jose-ban és Washingtonban. Az
intézmény f6 célja a finn ipar és szolgéltat6 szektor versenyképességének technol 6-
giai eszk6zokkel torténd Osztbnzése a termel szektor tevékenységének diverzifikéa
l&sén, az export ardnyanak emel ésén, valamint a foglalkoztatottsag és szocidlis jolét
novel ésén keresztill (TEKES 2002). A finn versenyképesség alapjat a technol6gia és
szakértelem sokoldalU hasznositésa képezi, a finn ipar sikere az erés (informacié- és
kommunikéci6s technol6giai, faipari, fém és miiszaki) klaszter eken alapul, felto-
rekvo terlleteit a biotechnolOgiai ipar és a tudasintenziv szolgdltatasok jelenik (T6-
rok 2001). A TEKES stratégiai célként a nemzeti tudasbézis erésitését, az j, tech-
noldgia-alapu vallalkozasok szamanak novelését, ndvekedésik biztositésédt, a K+F
tevékenység mennyiségének és minésegéenek javitasét, az abbol szarmazd eredmény
kereskedelmi hasznositasat tiizte ki célul.

Az intézmény szorosan egyUttmiikodik szolgéltatasainak igénybevevéivel: segiti
6ket a helyes célok, megoldasok és partnerek megtaldasaban. Tamogatast és kol-
csont nyUjt olyan kutatési és fejlesztési tevékenységekhez, amelyek nemzetkozi
viszonylatban versenyképes termékekhez, termelési folyamatokhoz vagy szolgédlta-
tasokhoz vezetnek. Erre Finnorszagban bejegyzett véllalkozasok, illetve finn kutatd-
intézetek és egyetemek jogosultak. 2000-ben a TEKES 2297 K+F projekthez nyuj-
tott finanszirozas tAmogatast. Ezek Gsszkoltsegvetésének értéke 740 m EUR-t tett
ki, amelybél 370 m EUR a TEKES hozzgjaruldsa. Ennek tilnyomé része (230 m
EUR) a véllalati K+F projektekre iranyult, 140 m EUR pedig az egyetemekhez és
kutatGintézeti projektekhez jutott. Osszességében az intézmény 1012 véllalatnal
tamogatta a K+F tevékenyseget, amelyet legnagyobbrészt a biotechnoldgia, vegy-
ipar, valamint az informéacio- és kommunikéci és technol 6gia terliletén hajtottak vég-
re (TEKES 2002).

A nemzeti szinttel ellentétben szdmos orszagban a regiondlis fe lesztési
Ugynokseg-halozat tagjai nem vesznek részt a technol dgiatranszfer folyamatokban.
Pédanak okaért a kanadai Halifax Regiondlis Felesztési Ugynokség ugyan vallal-
kozésfejlesztéssel foglalkozik, azonban szolgaltatasi kore a vallalkozésok kialakulé-
sanak Osztbnzését, az Uzleti terv elkészitésében nyuijtott segitséget, az informacio-
szolgaltatést vagy a finanszirozasi forrasok felkutatésat tartalmazza, viszont a tech-
noldgiatranszfert nem (Halifax 2002). Ezzel ellentétben példaul a Wales-i Fejlesztési
Ugynokség az Egyesiilt Kirdlysagban kiilon munkacsoportot rendel a technol dgia-
transzfer tevékenységnek, amely felméri a vallalkozasok technoldgiai szilkségleteit,
hozzéférést biztosit az Uj technolégidk fejlesztéséhez és bevezetéséhez szilkséges
szaktudashoz, lehet6séget nyUjt a hasonld technoldgiai érdeklédésii cégek kozotti
hélézat kialakitésdhoz, illetve publikéacioin, jelentésein keresztll segiti az informé-
cidaramlast (Welsh 2002).
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6. Tudomanyos par kok: intézményestilt tudask 6ztsségek
a térségfelesztéshen

(A Sophia-Antipolis és a budapesti Infopark esetei)
Barta Gyorgyi

Napjaink informéciés térsadalméban a tudas a versenyképesseg meghatarozé e emé-
vé, a gazdasagi fejl6dés mozgatorugdjava véalt. Ennek eredményeként a tudomanyos
és technolOgiai fejlédés méra a kilonbdzé térségek fejlesztésének kulcsfontossagu
eleme lett. A 80-as évektsl kezdédsen a kilonbozé nemzeti, illetve regiondlis fg-
lesztési programokban egymas utén jelentek meg az olyan intézmeényesiilt tudasko-
z0sségek, melyek a tudoményos egylttmiikddésre, a tudomanyos eredményeket
hasznosit6 vallalkozasok alakulasara és fejl6désére alapozodnak.

Tanulmanyunkban eészor attekintjik az ilyen tudomanyos/technoldgia parkok
6sének tekinthetd Sophia-Antipolis |érejottét és mikodésének jellemzoit. Majd
részletesen elemezziik az esé magyarorszagi tudomanyos park, a budapesti Infopark
kialakuldsat és fejlodési lehetdségeit, amit Osszevetlink a kozel 30 éve alakult
Sophia-Antipolis fejl6dési pdlyajaval.

6.1. A tudomanyos par k/technoldgiai park fogalomkor

A technolégia-orientélt vallalatok és a kutatas-felesztéssel foglalkozo intézetek,
illetve az egyetemek egylttmiikodésén alapul 6 terliletek megjel 6lésére a szakiroda-
lomban 30 kil6nbozé elnevezés is eléfordul (Kung 1995). A szamos nagyon hason-
16 szervezédés etérd elnevezésel okan a manapsag leggyakrabban haszndlt tudomé-
nyos park megjel6lés val gjdban egy praktikus gyiijtéfogalom, mely a tudomanyos-
és technolégiai parkok, innovéciés kdzpontok, kutatas parkok, de akar a technol 6-
giai varosok, technopoliszok Gsszefoglal 6 elnevezéséreis hasznélatos.

A Kkulonbozé elnevezésekhez, az ilyen terlileteknek a fejlesztésben betdltott sze-
repére vonatkozolag is dtéré elképzelések rendelheték. Kung (1995) definicigja a
tudomanyos parkok térségfejlesztési szerepét helyezi el6térbe. Ugyanis szerinte a
tudomanyos park nem mas, mint , ...egy korulhatarolt foldrajz terlleten megval 6-
sulé, csticstechnol égiara éplils iparfejlesztés alapvets tipusa”. Ugyanakkor Tatsuno
(1986) szerint a technopolisz az idedlis varos |&rehozasanak stratégiai eleme, mely-
ben az attraktiv high-tech iparra magas szintii K+F tevékenység, csodas épiiletek és
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varosias szolgéltatasok telepiilnek, valamint szép természeti kdrnyezet biztositja az
idedlis életkorilmeényeket.

Az elnevezéshez hasonldan az ilyen szervezédések fogalmi meghatarozasa is
legaldbb ennyire sokszinii. Georges Benko (1986, 1991, 1992) szerint a technolgiai
park a miiszaki, ipari tevékenységek kdzpontja, az innovativ, dinamikus, hizé sze-
repet betdlté vallalatok egyiittese. Pierre Laffitte — a Sophia-Antipolis megal apitéja
— szerint a technolOgiai park a legfejlettebb technoldgia, a kutatés, a vallaatok, az
egyetemek és a pénzligyi szervezetek egyittmikodése egyazon helyen. Akadnak
olyanok is, akik a tudomanyos kutatéstdl a fejlesztésen és a termelésen &, egészen
az értékesitésig tartd folyamatot tartjdk a tudomanyos/technoldgiai parkok tevékeny-
s&gi korébe tartozonak, més vélemények szerint azonban e parkok termeléssel és
értekesitéssel nem foglalkozhatnak (Kung 1997).

A parkok egységes tipizalasara torekvé munkak Osszehasonlitd elemzésére
Kung (1997) tett atfogd kisérletet. Vizsgdlatai szerint a téma nemzetkdzi szakiro-
dalméban az ilyen terlletek elkulonitésére hdrom altalanos elnevezést hasznalnak
széleskoriien, melyek: a tudoményos park (science park), a technoldgiai p6lus
(»technopol€e’) és a technopolisz. A dominans alaptipusokon belll természetesen
szdmos altipust kllonitenek € a témaval foglalkozd szerzék (Castells, Hall 1994,
Kung 1995, Oh 1997) (6.1. téblazat).

6.1. tAblazat A tudomanyos parkok alaptipusai

Szerzé Castellsés Hall Kung Oh
(megjelenés (1994) (1995) (1997)
éve)
Dominans Technolégiai pdlus Tudomanyos par k Technopolisz
elnevezés
Technolégiai park Kdzpont tipusi Tudomanyos park
Altipusok kutat6 park Uzeti kozpont innovéci 6s kdzpont
tudomanyos park innovaci 6s kozpont tudomanyos/tech-
technoldgiai kdzpont nolégiai park
Tudomanyos varos kutat6 park
I nkubétor tipust
Technopolisz Technopolisz
Park tipus tudomanyos varos
Technol 6giai-ipari kutato park technopoalisz
komplexum (spontén tudomanyos park
fejl6dés Utjan) technologiai park
Pdlus tipus
technolégiai pdlus
technopolisz
Véaros tipusi

Forréas: Kung (1997)
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Erdemes megjegyezni, hogy aterminoldgiai soksziniiség kialakulsahoz nagyban
hozzjérult, hogy a francia nyelvben a ,, technopole’ sz6t kéféejelentésben hasznal-
jék: egyrészt az angolszasz ,, science park” megjel6lésére szolgal, amely a terlileten
foly6 tevékenység lokdlis siiriisodését (a park-jelleget) hangsilyozza, masrészt vi-
szont a francia, illetve japan ,technopolis’ szinonimgjaként is szerepel, amely a
terllet varosias, azaz megfeleld infrastruktdraval és kiegészité szolgaltatasokkal
ellatott jellegére utal.

Kung (1995) a sajét felosztasat a vilagszerte dinditott 1008 tudomanyos parkpro-
jektben szerepl6 kifejezések hasznalati gyakorisagai alapjan alakitotta ki. Megalla-
pitjia, hogy a legttbb elnevezés ké& kulcsszdt tartalmaz: az €lsd a dominans tevé-
kenységre (innovéacio, kutatés, tudomany, technoldgia, felfedezés stb.), a mésodik
pedig valamely terlleti kategériara, Iényegében a térbeli kiterjedés nagysagara
(kbzpont, park, zéna, polisz stb.) utal. Mivel a projektek majdnem 96%-&ban szere-
pel ilyen terlleti kategéridra, vagy térbdiségre vonatkozé kulcsszo, ezért Kung ezen
kategdria mentén végezte e a tovabbi osztalyozast a legkisebb innovécios kézpont-
tol kezdve egészen a tudoményos varosokig. A kategorizalds azonban igy sem min-
dig egyértelmii, hiszen a felédés sorén az egyes kategoridkba tartozé képzédmé-
nyek &tcsiszhatnak egymésba. Ennek soran a tudomanyos parkok tertletén belll
innovéci 6s kdzpontokat hozhatnak |étre az indul 6 kisvallalkozasok tamogatésara (pl.
Cambridge-ben a tudomanyos park), de a kordbbi innovécios kdzpontok is elkezd-
hetnek terjeszkedni, Ujabb vallalkozasokat betelepitve (pl. berlini innovéciés koz-
pont), vagy kormanyzati tdmogatassal a tudomanyos parkokbol |éreohetnek hatal-
mas tudomanyos varosok, vagy egész technolégiai régiok (pl. Hsinchu Tudoméanyos
Ipari Park).

Az 1992-es dlapot szerint a két dominans tipus a park, illetve a kdzpont,
egylttes aranyuk 69% (6.2. tablazat). A fejlédés dinamikajét tekintve Kung megal-
lapitotta, hogy az 1980-as évek kozepétdl a kdzpontok szdma jéval gyorsabban n6-
vekedett a parkokénal. Az Gsszes tipust figyelembe véve leggyakrabban a véaros-
tipust képzédmények szama emelkedett, bar ennek ellenére részardnyuk még min-
dig igen csekély.

A ,technopole’ sz6 korabban mér emlitett igen széles jelentéstartalmat hasznélja
ki az egyik OECD tanulmany is, amely a regiondlis innovaciés politikdk eszkoz-
rendszerével foglalkozik (OECD 1999). A tanulmény a technopolus kifejezést tekin-
ti gytjtéfogalomnak, s az adott szervezédés fejlettsége szerint megkll 6nboztet

- valés technopodlusokat, melyek kdzé a piacvezeté amerikai, francia, angol és

azsiai eseteket sorolja, illetve

- kvazi-technopdlusokat, melyek val¢jdban az olyan kisebb technoparkok, me-

lyek a szinergidkat az alacsonyabb koltségek és kockazatok mellet szeretnék
biztositani, valamint azok az Uzleti innovacios kdzpontok (BIC-ek), melyek a
technopolus név marketing értéké részesitik elényben a valés tartalommal
szemben.
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A terminologiai kérdések tisztazasakor végezetlil érdemes megemliteni, hogy a
tudomanyos park és az ipari park fogalmak sem valnak e desen egyméstdl. Ennek
nemcsak a gyakorlatban kialakult sokféle &meneti képzédmény az oka, de az elmé-
leti megkdzelités, ill. afogalmi lehatérolas sem mindig tesz egyértelmii kil onbséget
az egyes szervezddések kozott. Benko (1991, 1992) szerint a technoldgiai park ab-
ban kulénbozik az ipari parkoktdl, hogy ez utébbi nem kétodik feltétlenll a csics-
technol 6gidhoz és a K+F tevékenységhez. Sét, a technoldgiai parkot tobb szerzé is
az ipari park egy sgjatos tipusanak tekinti.

6.2. tblazat A tudomanyos parkok megoszlasa a fébb tipusok szerint 1992-ben

Tipus Projektek szama M egoszlas (%)
K&zpont tipust 354 35,2
UZeti kdzpont 103 10,2
I nnovaci s kdzpont 85 8,5
Technolégiai kbzpont 154 15,3
Véaros tipusi 22 2,2
Inkubétor tipusi 64 6,4
Park tipus 339 33,7
Kutaté park 109 10,8
Tudomanyos park 71 71
TechnolGgiai park 138 13,7
Pdlus tipust 36 3,6
Egyéb 188 18,7
Osszesen 1008 100,0

Forréas: Kung (1997)

Fizikai megjelenésében a tudomanyos/technolégiai park tébbnyire zart, vagy
korulhatarolt tér, ahol irodék, kutatdintézetek, laboratériumok, vallalatok modern
éplletel koncentralodnak, szinvonalas kornyezetben. Mivel kialakulasukat az adott
orszég tarsadalmi-gazdasagi feltételei befolyasoltak, igy a tudomanyos/technol bgiai
parkok jelentésen kilonboznek egymastol méretiik, a parkokba teleplilt vallalatok
jellege, atulajdonviszonyaik, ill. foldrajzi megoszlasuk szerint.

Az els6 tudomanyos parkot, a Stanford Research Parkot 1951-ben az USA-ban
hozték |é&re. Tulajdonképpen ez volt a kiindulépontja a Szilicium-volgyi ipari agg-
lomerécionak. A késsbbiekben — Japanban, Délkelet-Azsia més orszégaiban, vala-
mint Eurépaban a 80-as évek folyaman — megindult tudomanyos park-épités foként
ezt az amerikai mintét hasznositotta. 1960 € 6tt 6sszesen 6 tudomanyos parkot tartot-
tak szdmon a vilagban, ebbdl 5 az USA-ban és egy az akkori Szovjetunidban (Szibé-
ria, Akademgodorok) volt. Az 1970-es években mér tovabbi 5 orszag (Dania, Auszt-
rélia, Kanada, Franciaorszag és |zrad) csatlakozott az e€lébb emlitettekhez. Jelenleg
tobb, mint 1000 tudoményos parkot regisztraltak, kdzilik 400 miikddik az USA-
ban, 100-100 park Japanban és Németorszagban, kozel 50 park taldlhaté Anglidban,
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illetve Kindban, 30-30 park van Ausztrdlidban, Kanaddban és Franciaorszagban.
Kelet-Eurdpaban az utdbbi idékben jelentek meg a tudoményos parkok, jelentésebb
szdmban Csehorszagban és Bulgéridban.

Mig az USA-ban, Franciaorszagban, Kinaban, Japanban és Dél-K oreaban a nagy
tertleten fekvé tudomanyos parkok terjedtek el, Eurdpét inkdbb a nagyszamu, de
kisebb kiterjedésii parkok jellemzik. A vildg tudomanyos parkjaiba eddig mintegy
35 ezer vallalat teleplilt, ezen bellll a tudomanyos parkok a francia véallalatok szama-
raalegvonzdbbak (az Gsszes parkbateleplilt vallalat 40%-a franciaorszagi).

Mint azt a nemzetkozi példék vilagosan mutatjék, a tudomanyos parkok |étesité-
senek elssorban ter llet-, vagy telepllésfe lesztési céljai vannak. A régidk gazda-
sagi teljesitoképessége, versenyképessége fligg attdl, hogy a kollektiv tanuléds kiala-
kul-e térségikben. E folyamat kibontakozasa szilkséges ahhoz, hogy a térség szerep-
[6i gyorsan és rugalmasan vélaszoljanak a technolégia Uj kihivasaira. A kollektiv
tanulési folyamatnak az aldbbi el 6feltéelei vannak:

(@) A technoldgiai fejlodéshez sziikséges er éforrasok megléte:
- Helyi adottsagok: vonzo kérnyezet, fejlett dtalanos infrastruktara (féleg az el-
érhet6ség), specidisinfrastruktira (amely aterlileti kozpontokat jellemzi).
- Toke: atokeerés hazai, kilfoldi, magan és dlami nagyvallalatok, befekteték és
az dlami terlletfgjlesztési palitika forrasai.
- Specidlis humén er éforr &s: a képzettek magas aranya (akik johetnek tévolabbi
térségekbdl, vagy arégio, technoldgiai park munkaers piacardl).

(b) Specidlis ipari tevékenyseg (high-tech ipar, szolgaltatdsok): nagyvallalatok
letelepedése, illetve kutatdintézetek megjelenése, amelyek hozzak magukkal ko-
rébban kialakult kapcsolataikat; valamint az alvallalkozo, bedolgozé, szolgéltatd
kis-és kdzépvallaatok. E nagyvéllalatokban, kutaté intézetekben és az egyre ki-
terjedtebb kis-és kozépvallalati szektorban high-tech termelés, magas hozzéadott
értékii tevékenység folyik, tobbnyire a hlizéagazatokban (informéci6s technol 6-
gidban, energia-és kornyezeti technolgiakban, az det- és egészségiparban, va-
lamint az alapvet6 és specidlis szolgéltatasok terliletén).

(c) A tudéasbazis felhalmozodasa a , kritikus tomeg” szintjéig: egyetem és mas
felséfokd oktatasi intézmény miikddése, kiterjedt K+F tevékenység, esésorban
a helyi gazdasag és kifgezetten az ott mikdds tudomanyos park tevékenységé-
hez szilkséges munkaeré képzése.

(d) Az innovativ kornyezet (mili6) kialakuldsa: kezdetben jellemzéek a globdlis
cégek innovativ folyamatai, a K+F alapu fejlédés, kilss eréforrasokhoz kapcso-
l6dva. A késibbiekben a spin-off folyamatok és az dllami kutatéintézetek pozi-
tiv hatasanak kdszonhetéen tomegesen jelennek meg a kis- és kozépvéllalatok.
A tudést internalizal 6 nagyvallalati szigetek helyett siirtisddnek a vallalatok ko-
z0tti kapesolatok, kialakulnak a tudésbézis hélozatai. Az ipari korzetekben —
amely az innovativ magatartés tarsadalmi-terlileti egylttesei - a helyi cégek és a
helyi kdztsségek szoros kapcsolata formal odik.
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Az ipari/tudomanyos/technolégiai parkokban ezt a kollektiv tanuldsi folyamatot
mestersegesen, killsé eréforrasok bevondsaval lehet |é&rehozni és felgyorsitani, igy e
parkok az innovativ kornyezet kialakuldsénak fontos elemei. A park mint a
moder nitas imézsa jelenik meg.

Nagyon sokszor — Magyarorszagon is — az ipari/tudomanyos park mitkodésének
sikerességét csupan a park novekedésével (foglalkoztatottak szama alapjan), a bete-
leplilt vallalatok, intézmények korszerii dgazati struktirgjaval mérik. igy akér a sike-
res ipari/tudomanyos park szigetként is |é&ezhet, gyokértdentl a térségben, és a f6-
ként kilsé kapcsolatokkal rendelkezé (nagy)vélalatainak elkoltzésével kdnnyen
valsagba kertilhet, megsziinhet. A tudomanyos park valgjaban tartésan akkor lehet
sikeres, ha nemcsak mint egy |&esitmény mitkodik jovedelmezéen, hanem ha dse-
giti a térségben a kollektiv tanulasi folyamat eléfeltéeleinek kialakuldsat, megfeleld
szintre fejl 6dését, és maga is részt vesz a kollektiv tanulasi folyamatban.

A terlletfelesztési politika tobb modon jarulhat a kollektiv tanulési folyamat
el 6segitéséhez:

- tudomanyos parkot finansziroz,

- decentralizéci6s politikét fogalmaz meg,

- Osztonzi az dlami nagyvallalatokat, a kutato-fejleszté tevékenységet, hogy

koltozzenek a tudomanyos parkba,

- esetleg megrendel 6 szerepet tolt be,

- atudomanyos park fejlodésének hosszu, akar tobb évtizedes folyamatét nyo-

mon koveti,

- folyamatosan ott nyUjt tamogatést, ahol arra sziikkség van (ezért nem lehet egy

kis, kbzepesen fejlett orszagban sok tudomanyos/technol 6giai park).

6.2. A Sophia-Antipolis sikertorténete

A Sophia-Antipolist zoldmezés beruhazasként a francia Riviéra hat kisvarosanak,
ill. falujanak kozelébe telepitették. Erre atérségre jellemzé volt, hogy semipari, sem
egyetemi tradiciokkal nem rendelkezett, az idegenforgalom volt a legfontosabb be-
vétdi forrasa. Emiatt a turizmus infrastruktirgja nagyon jol fejlédott, a térség repl-
I6térrel rendelkezett és autopalyakon is konnyen elérhetd volt. Amerikai mintat ko-
vetve, a napfény és a tenger vonzd kornyezetébe admodta bele 1969-ben Pierre
Laffitte — a parizsi Ecole Nationale des Mines igazgatdja — a tudomanyos VAaros uté-
pigjat. Ugy gondolta, hogy ez a térség megfeleld a K+F és a high-tech kultira és
gazdasag — foként a minéségi munkaerd - vonzésara. Pierre Laffitte magan jellegi
kezdeményezését tobb gazdasagi és civil szervezet (pl. kereskedelmi és iparkamara)
is tAmogatta.
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6.2.1. Az elsd | épéstdl az allami szerepvéllalasig

Szamos példa mutatja, hogy a helyi tudés-alapu vallalkozasok spin-off folyama-
tai dtaldban jelentésen hozzgjarulnak a kozos tanulas folyamatdhoz. Vildgosan
nyomon kovetheté volt ez a folyamat a Szilicium-vélgy, vagy Cambridge technol 6-
giai parkjdnak esetében is, ahol az (j, kis cégek folyamatosan alakultak a nagyok
tudasbazisan. A Sophia-Antipolist azonban — az innovativ milié feltételeit tekintve —
»léglres térben” hozték Iétre, igy felodési palyda is nyilvanvalé modon eltért az
el6bb emlitett pél daktdl.

A maganvallalkozés az alakulds utdn hamarosan mér pénziigyi nehézségekkel
kliszkodott, szikség volt dlami és helyi tamogatasara. Az 1970-es években a
Sophia-Antipolis atkertlt az alami szektorba, és ipari parkkd mingsitették. Az
innovativ és fejlett szolgaltatd tevékenységek, valamint az ipari kutatédsok kaptak
prioritést a parkban. Az alacsony hozzéadott értéki és a kevés munkahelyet teremtd
tevékenységeket, igy a nehézipart, vagy a kornyezetszennyezé iparokat kizéartak a
parkbdl. A profilirozas eredményeképpen a tertileten mitkdds cégek tevékenysége
héromféle technol 6gidhoz kétédott: az informécios, az energia- és kornyezeti, vala-
mint az élet és egészseg agazatok technol 6giihoz.

A Sophia-Antipolis |&redttében jelentés szerepet jatszott az IBM kutatdkoz-
pontjanak |érehozasa Nizza mellett. A késsbbiekben egyrészt més nagy amerikai
multinaciondlis vallalatok, mésrészt francia alami és magan cégek (Air France,
biztosito tarsasdgok) komputer-kdzpontjai, ill. az energia szektor cégel telepedtek le
a parkban. Az amerikaiak a Sophia-Antipolist eurdpai adminisztracios kézpont-
ként és K+F bazisként hasznaltédk, amely a termékeiket az eurdpai piacok igényei-
hez igazitotta. A nemzetktzi nagyvallalatok 6ndllo, sajat komplex szervezettel ren-
delkeztek, nem volt szilkséguk helyi kapcsolatokra, s dontési kdzpontjaik is tavol
estek a Parktol.

A helyi human eréforrés hidnya arra késztette a cégeket, hogy sajdt maguk gon-
doskodjanak a munkaeré utanpétlasrdl. A nagyvallalatok jelentés munkaerd igénye
egy ., elen spin-off” folyamatot inditott €l, vagyis a nagyvallalatok igyekeztek beol-
vasztani a parkban, vagy a kornyéken mitkddd high-tech kis-és kozépvallalatokat.
De még igy sem volt degendd minéségi munkaeré a térségben. A nemzeti kutatasi
intézmények decentralizécios politikgja a kutatas, oktatés, képzés helyi fejlesztését
szorgalmazta. Ennek eredményeképpen néhdny nagy alami kutatGintézet is betele-
pllt a parkba (INRIA, CNRS stb.), azonban az egyetem hidnya miatt a helyi munka-
erépiac nem tudott igazén kibontakozni.

A Park jelentésége elsésorban a nagy dinamikajua kilfoéldi mikods tékénhez kap-
csolddott, amely korszerti struktUrgju tevékenységeket hozott a térségbe. De a
Sophia-Antipolis térsége a 80-as évekig periféria maradt, és mint egy tavoli centrum
szatellit egysége novekedett. A rendszert kivilrél (tavoli kozpontokbdl) iranyitottak,
a kilso kapcsolatok voltak a meghatarozoak, a helyi gazdasigi kapcsolatok, véllal-
kozés egylttmiikddéesek, klaszterek ebben a szakaszban nem alakultak ki, s igy a
Sophia-Antipolis projekt nem jarult hozza a helyi kdzos tanulas folyamatahoz.
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Ennek eredményeképpen a gazdasagi milié sokaig torékeny és instabil maradt,
mindig fenyeget6 volt a parkon belllli cégek esetleges elkdltozése. Mindemellett a
nagy nemzetkozi cégek telephelyévé valt ez atérseg, amely a helyi gazdasag szerep-
[6inek is Uj, a korabbindl nyitottabb és rugal masabb mentalitésat alakitotta ki.

6.2.2. Uj szakasz: a helyi ergforrasokra alapozodo fejlesztési stratégia

A Vétozést esésorban a ndvekedés valsaga okozta az 1990-es évek elgén. Az
ipar globdlis atstrukturaldédasa Gsszekapcsolddott a nemzetkdzi nagyvallalatok at-
szervezéseével, |&szamesokkentésével. Ellentétben a 80-as évekkel, a globdlis valla-
latok szdméra egyre fontosabba valt, hogy er és regiondlis kapcsolatokat teremtse-
nek a helyi high-tech kis-és kdzépvallalatokkal, és a helyi K+F tevékenységgel. Ez a
helyi gazdasagi rendszer atalakulasahoz és a fejl6dés U modelljének megjel enéséhez
vezetett, amdy foként a helyi eréforrasokra éplilt.
Jelenleg a Sophia-Antipolisban a legjelentésebb gazdasagi tevékenység az in-
for méciés technolégidkhoz kapcsol 6dik, amelynek korébe a cégek 25%-a, a mun-
kahelyek 43%-a tartozik. M éretében, a vallalatok szamaban és tevékenységében az
informécios ipar mar elérte a kritikus tdmeget, igy érezhetéen segiti a kollektiv tanu-
l&s folyamatat. Az informéciés ipar a technoldgiai park jelenlegi motorja. Jelentés
elérelépés, hogy a hazai és a nemzetkdzi valalatok, intézmények, kutatbintézetek
kozott tartés egyensaly alakult ki.
A masodik legfontosabb klaszter az egészségipar (egészséglgyi intézmények,
kutatointézetek, gyoégyszeripar, orvosi miszeripar sth.). E korbe tartozik a cégek
5%-a és a munkahelyek 10%-a. Az egészségiparral tobbnyire nagy, nemzetkozi
vallalatok, és dlami kutatGintézetek foglalkoznak — eurépai méretekben. Még nem
jott Iére olyan méret és struktira ezen a tevékenységi terlleten, amely a belsé
novekedési dinamikét I1érehozna.
A fentieken kivil jelentéssé valt egy olyan cégcsoport is, amelynek alapjaban
véve nincs semmi koze a technoldgiai park profiljdhoz, féként az épitéiparral, a
marketinggel és kereskedelemmel foglalkozé cégek tartoznak ide. Szamukra a par k
imézsa jelenti a f6 vonzerst. Erdekes modon, éppen ezeknek a cégeknek volt ko-
szbnhet6 a park stabilitdsa az 1990-es évek dei visszaesés idején.
A 90-es évek valtozasainak kdszonhetéen megvaltozott a technolégiai park fej-
lesztési stratégigja is. Mig ugyanis az 1980-as években az Uj eréforrasok bevonasa
dinamikus fejlodést eredményezett, a 90-es években ugyanez a stratégia negativ
hatdsa volt, mivel egy sor nem technoldgia-orientalt cég teleplilt a parkba, s ez park
iméazsanak hanyatlasahoz vezetett. Uj stratégidra volt tehdt szilkség, mely a helyi
er 6forrasokr a alapoz, samely a kdvetkezé kulcspontokban foglalhatd dssze:
- Nagy lendiletet adott egy Uj egyetem megnyitasa Nizzaban, a Sophia-
Antipolison belil.

- Az Ujj cégekre most nem a nagy beruhézasok és a helyi munkaeré erés vonzé-
sa jellemzd, hanem a betelepll6 bérl6k tobbsége kismér etii vallalkozéas, ame-
lyek megalakulasuk utan gyorsan novekednek.
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- Ez a valtozas megmutatkozik a nbvekedés minéségi jellemzoéiben. Jelenleg a
novekedés foleg helyi, belsé forrasokbdl ered, és leginkabb az informécids
technol 6gia agazatédhoz kapcsol adik.

- A parkon bdiil a nem high-tech szektor visszaesett.

- Felerésodott a spin-off hatas, melynek eredményeként a tudast és a cslics-
technol 6gi&t mar nem csak a nagyvallalatok birtokoljék, hanem a kisvéllalko-
Z4asok.

- A Sophia-Antipolis technolégiai park tudatosan torekedett e folyamatok ta-
mogatasara.

Osszefoglal6an elmondhatjuk, hogy a 25 éves Sophia-Antipolis torténetében je-
lentés valtozas kovetkezett be, melynek sorén a hangsuly eltolddott a kiilso eréfor-
résoktdl a belsé eréforrasok feé, a nagyvéllalatoktdl a kis-és kdzépvéllalkozasok
felé. A parkba € 6sztr nagyvallalatok telepliltek, a parknak vonzd imézsa valt, gyor-
san novekedett, azonban kiilsé kapcsolatai sokkal erdsebbek voltak, mint a belsé
egyUttmitkodés. Ez az alapvetéen exogén folyamat a 90-es években visszaszorult a
nagyvallalatok globdlis stratégigjdnak megvaltozasaval. A helyi high-tech véllalatok
tevékenységének megeréstdése volt az endogén fejlédés alapfeltétele. Kulcsszerep-
l6vé véltak a nagy dlami francia cégek (France Télécom) és kutatGintézetek
(INRIA) a tudas és technolégia diffuziéjanak elémozditasaban, és a partnerkap-
csolatok kiépitésében. A spin-off folyamatoknak kodszonhetéen megndvekedett a
helyi technolOgia-orientélt kis-és kdzépvéllalkozasok szama. Bar a park minden
beteleplil6 szamara nyitott, a vonzer6t mér nem a fejlett dtalanos infrastruktura,
hanem az a lehetéség jelenti, hogy a beteepllé részese lehet a nagy nemzetkozi
innovativ hélézatoknak és kozelebb kerll a nemzetkdzi piacokhoz. A Sophia-
Antipolis sikerében jelentés szerepe volt és van a francia terliletfgjlesztési politiké-
nak és az dllami tamogatasoknak.

6.3. A budapesti | nfopark

Magyarorszagon az Infopark tiinik olyan (potencidlis) tudomanyos parknak,
amelynd az eéfetételek, a kornyezet és hattérintézmények kedvezéek a kollektiv
tanulasi folyamat kialakulasahoz. Elészor bemutatjuk az Infoparkot®, majd megvizs-
gdljuk innovéaci6s kornyezetét és annak helyi szereplit.

6.3.1.Az I nfopark felépitése és tevékenysége

Az Infopark a budai Duna-parton, a Lagymanyosi hid és a Budapesti Miiszaki
Egyetem kozétti — volt EXPO — terlleten helyezkedik el. Epitése még nem fejezé-
dott be, két éplletet mar hasznalatba vettek, k&t épllet befejezéshez kozeledik, a

! Az Infoparkkal kapcsolatos kutatasokhoz sziikséges interjik elkészitésében Poszmik Erzsé-
bet is kdzremiik6dott.
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tobbi egyeldre a tervekben szerepd?. A Park épitése varhatdan 2004-ben fejezddik
be. A 7 épiiletre tervezett | &esitményben mintegy 62 ezer m?-nyi hasznos tertilet &l
majd rendelkezésre.

Tulajdonosa egyrészt az Infopark Rt., amely a 14 hektéros terilet foldhasznélati
aMeH és a GKM atulajdonosa, 25%-ot + 1 aranyrészvényt a k&t egyetem, a Buda-
pesti Muszaki és Gazdasagi Egyetem, valamint az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem birtokol. A tudoményos park éplleteinek és infrastruktirgjanak tzleti alapon
torténd kiépitésére egy beruhazd cég alakult 1998-ban Infopark Fejlesztési Rt. né-
ven, tobbségi német tulajdonossal.

A Parknak jelenleg 14 bérléje van, kdzottik a legfontosabbak az IBM Kutato és
Fejleszto Intézete, ésa MATAV Innovécios Kdzpont, mely sajét épilettel rendelke-
zik a Parkban. A tobbi vallalat (az AIG /Lincoln Kft., az Aramark Kft., a Flextronics
International Kft., a Harmat Kft. Felvevéhely, a Hewlett Packard Magyarorszag
Kft., az ICL Hungary Kft., a Nortel Networks Kft., a Panasonic Magyarorszg Kft.,
a Pantel Rt., a Pixelpark Hungary Kft., a SMT Kft., valamint a Sand T Magyaror-
szég Kft.) tevékenysége is foként a komputertechnika és a tavkozlés terlletéhez
kotodik.

Technoldgiai transzferrel jelenleg csak a MATAV Innovéci6s K 6zponton belill
foglalkoznak, a szolgaltatésok (vallalkozoi inkubatorhéz, technoldgiai szolgéltato
kozpont, gazdasagi tanacsadast nyuijté véllalkozés stb.) még nem mitkddnek. gy az
Infopark egyelére nem tud hitelt, exporttamogatast, technoldgiai informéciokat,
kutatés-fejlesztési szolgéltatasokat kindlni, s egyelére nem foglalkozik piacelemzés-
sel, konyvelési tandcsadassal, minéségbiztositassal, termék promocidval és -
mingsitéssel sem. A mér miikdds jelentésebb intézetek, vallalatok igy kénytelenek
»hazon belll” kiépiteni szolgdltatdsaikat, s ez sajnos, hosszu tdvon korlétozhatja az
Infoparkon bellili egylttmiikodéseket.

A fentiekbdl kdvetkezéen jelenleg az Infopark inkébb irodapar kként miikddik,
és egydtalan nem képes betdlteni az intermedidtor szerepet. Az ipar és a kutatés
fglesztés kozotti technoldgia transzfer lenne ugyanis az Infoparkhoz hasonlé |é&e-
sitmények legfébb feladata, vizsgdlatunk azonban azt bizonyitotta, hogy az
Infoparkba teleplilt vallalatok, kutatdintézetek és az egyetemek kozott még alig-alig
éplltek ki a kapcsolatok. (A vonatkozo interjukbdl arra derlit fény, hogy az
Infoparknak nincs kapcsolata a parkon kivili kutatGintézetekkel, mas innovacios és
technol6giai kdzpontokkal, viszont felvették mér a kapcsolatokat vallalkozasf ejl esz-
tési, terlletfejlesztési szervezetekkel, Uzleti tandcsadd cégekkel, kockazati befekte-
tokkel.)

2 2001. novemberi dlapot
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6.3.2. A kutatéintézetek, az egyetemek és az | nfopark kapcsolata

Az egyetemek és az Infopark hatékony egyittmikddéséenek elésegitése érdeké-
ben 2001-ben megkezdték az inkubacids szolgaltatasok rendszerének kifejleszté-
s&t, €s 2002-ben tervezik megnyitni az inkubatorhézat. E két tevékenység szervezeti
keretét a 2001-ben Iétrehozott Infopark Alapitvany képezi. Az Alapitvany feladat-
korét annak vezet6i a kdvetkezéképpen fogalmaztak meg:

- az Infopark keretel kozott mikods vallalatok, és a szamukra kutatast-fejlesztést

végz6 egyetemi, foiskolal kutatdcsoportok munkgjanak tdmogatéasa;

- afeépités alatt dlo inkubatorhézba teleplil6 hazai kis- és kozépvallalatok piac-

ra kerlil ésének tAmogatasa.

Az inkubacids tevékenység keretében elsésorban az egyetem tudasigényes, de
tokeszegény vilagabdl szarmaz6 kezdd vélalkozasok tdmogatésa a cél. Az ilyen
vallalkozasok nyilvanval éan gyakorlatlanok az Uzleti vilagban, segitség nélkul 6tle-
teik nem, vagy csak nagyon nehezen val 6sulhatndnak meg. Bar az inkubatorhazhoz
az egyetemek nagy varakozast fiiznek, szervezésének elézetes tapasztalatai arrdl
tantskodnak, hogy alapveté bizonytalansdg mutatkozik abban, hogy ki, milyen for-
résokbdl és milyen céllal miitkddtesse az inkubatorhézat. Nem taldltdk még meg az
inkubatorhédz meghatérozé profiljét, valamint azt az intézményt, amely — val 6szinii-
leg @lami forrésokbdl — képes lenne az inkubatorhdz megszervezésére és mitkodte-
tésére.

Stratégiai szempontbdl olyan profilt inkubatorhazat lenne érdemes kialakitani,
amely elsésorban a helyben 1évé kilfoldi és magyar high-tech nagyvallalatok igé-
nyeit szolgadlnd. Ez esetben, maguk e nagyvallalatok is részt vehetnének — szakmai
hozzé&értésiik és megfogal mazhat6 igényeik alapjan — az inkubétorhéz kialakitésaban
6 mikodtetésében. Amellett, hogy a jérészt alami finanszirozast inkubatorhaz
jelent6és hasznot hajtana e nagyvéllalatoknak, ez a megoldés Iehetévé tenné azt is,
hogy az egyetemek a nagyvallalatokkal egyenrangu partnerként vehessenek részt az
ipari termelé — K+F egyittmikddésben. Ez azt is segitené, hogy az |nfoparkba tele-
pllé nagyvallalatok ne , szipkazzak el” az egyetemek tehetséges oktatdit és didkjait,
és val6ban alkotomunkara vegyék igénybe 6ket. Az Infopark és az inkubétorhdz ily
maodon az egyetemi oktatasba is szervesen beéplilhetne.

Az is fontos tény, hogy sem a vélalatok, sem a kutatéintézetek, sem pedig az
egyetemek nem |éptek fel konkrét igényekkel az Infoparkkal szemben. A nagyvélla-
latok és kutatGintézeteik hazon belll, maguk biztositjak a hianyzé szolgéltatasokat,
az egyetemek — tékehidnyos hatteriik kovetkeztében - pedig olyannyira kivil aloak,
hogy nem is,,mernek” igényekkel fellépni. Mindez fakadhat abbdl a ténybdl, hogy
az Infopark még épiilében, kezdeti dllapotban van. A jovoben nagy figyelmet kell
azonban forditani az egységes profil kialakitdséra, arésztvevok mindségi kiszolgalé
sara annak érdekében, hogy az Infopark valdban betdlthessen tudomanyos park,
vagy technolégiai park szerepet.
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6.3.3. A MATAV kiemelkedd szerepe

Az innovaci 6s tevékenység koncentraldsaval, illetve az Infoparkba teepitésével,
a vilagszinvonal( infrastrukturdlis feltételek biztositasaval a MATAV tulajdonosai
azt deklardltdk, hogy magas szintii kutaté-fejleszté tevékenységet szandékoznak
fenntartani az orszagon bellll, és az ehhez szilkséges tékét az élenjéro technika szint-
jén biztositjak.

A nagyvédlaat teljes innovacios tevékenységének az Infoparkba telepitését
alapvetéen az motivalta, hogy igy kozvetlen kapcsolatok alakithatok ki a hasonlé
profil( kutatésokat folytatd intézményekkel és az egyetemekkel. A MATAV Kutat6-
intézet elédjének, a Posta Kisérleti Kutatointézetének mér kordbban is voltak kap-
csolatai a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BMGE). A kuta-
tok és a BMGE kuil6nbdz6 tanszékein oktatd szakemberek kdzott régéta folyamatos
és intenziv a szakmai egyUttmikodés. A kapcsolatok fejl6désében azonban a’ 90-es
évek végén érzékeheté megtorpanést lehetett tapasztalni. Ez a korilmény is arra
sarkallta a BMGE-t, hogy az egyuttmiikddés korszeriibb formgjét jelenté tudoma-
nyos park lehetdségeit probalja minél inkabb kihasznélni.

A MATAV és a BMGE kézos kutatésainak folytatasa mellett az oktatok részfog-
lalkozésban kutatnak a kutatGintézetben, illetve a kutatdk Kiterjedt és rendszeres
oktatasi tevékenységet végeznek az egyetemen. A foldrajzi kdzelség is segiti a kol-
csonos kapcsolatok szorosabbra fiizését. Tovabbi jelentés €ony az egyetem szama-
ra, hogy didkjai intézményes formaban hasznal hatjak a nagyvéllalat korszerii labora-
tériumait, eszktzeit. Ez az Un. , Nyitott laboratérium” nevii program keretén belil
torténik. A hé& meghatérozott napjain a didkok - el6szor oktatoi irdnyités mellett -
majd ondlléan is haszndlhatjdk a legkorszertibb laboratériumi eszkdzoket. Az
egyUttmitkodés kolcsonds el onyoket jelent, hiszen az oktatés olyan magas szinvona-
[0 eszkdzOk haszndlatdval torténhet, amellyel az egyetemek nem rendelkeznek, a
nagyvéllalat pedig kiegészité munkaeréhtz jut, illetve biztosithatja szakember-
utanpétlasat.

Az egyetemek egyértelmiien generdl6 szerepet jatszanak az egylttmiikodésben.
Ezt atényt jelzi az is, hogy az Infoparkban jelen [évé tobbi, hasonl6 profilt céggel
kialakult kapcsolatok eddig Iényegesen kisebb jelentéségiiek a MATAV szaméra.
Az egymast ismer6 szakemberek személyes kapcsolata ellenére egyelére nincs sz&-
mottevd intézményesiilt kapcsolat, de kisebb kezdeményezések azért vannak, ame-
lyekhez a jovében a ma még passziv vallalatok is csatlakozhatnak. Ezt a cdt szolgél-
ja a 2001-ben létrehozott Egyetemkozi Tavkozlési és Informatikai Egyesiilet
(ETIK). Meghatérozé résztvevsi: a két egyetem, a MATAV és az Ericsson véllalat,
alapjat pedig a prekompetitiv szakaszban kdzdsen megpélyéazott és kozdsen vég-
zett kutatasok képezik. Ez azt jelenti, hogy elsésorban a verseny elétti szakaszban
lehetséges az egymassal valgjdban versenytarsi viszonyban 1évé véllalatok kozotti
kutatdsi egyuttmiikddés (vagyis a kdzos kutatds nem irdnyulhat konkré termékre
vagy szolgdltatasra, hiszen ez az Uzleti titok korébe tartozik). Ez a korllmény egy-
ben magyarédzatot ad a hasonlé profili cégek kozti tudomanyos egylttmiikodés
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korlétaira is. Sét, a véllalatok kozotti verseny még fel is erdsitheti az egyetemek
szerepdt, és az alapkutatasok felé terelheti az egylttmitkodést.

6.3.4. Az Infopark és a Sophia-Antipolis hasonlatossagai és kiilonbségel

A kutatas sorén két tudomanyos/technolégiai parkot hasonlitottunk dssze annak
érdekében, hogy megtudjuk: mi az, ami a Sophia-Antipolist sikeressé tette, és ami
(még) hidnyzik az Infoparkbdl ahhoz, hogy hazénk elss sikeres tudoményos parkja
lehessen? Az aldbbiakban té&elesen szamba vesszilk az Osszevetésbol lesziirhetd
kovetkeztetéseinket.

(a) Technolégiai park egy fejlett orszag elmaradott régidjaban és egy periférikus
orszag dinamikus févar osdban

Ez alapveté kildnbség az dsszehasonlitott két esetben. A Sophia-Antipolis egy-
részt egy felett térség (Nyugat-Eurdpa), erés és nagy orszaganak eréforrésaibol
taplalkozott, masrészt évezte a francia terlletfejlesztési politika decentralizacids
torekvéseinek pozitiv kihatasait. A Sophia-Antipolis alapitasakor tehét volt elszant
lelkesedés és tékeerd boven.

A magyar Infoparkot a 90-es évek kdzepén, a tervgazdasaghdl a szocialista gaz-
dasagba val6 &meneti idészak mélypontjan éppen tdljutva, a dudlis gazdasag ko-
rilményei kozott hozték |ére. Az allami gazdasag-és terlletfgllesztési politika d-
lentmondésos és hezitdl 6 volt, és ez a bizonytalansag - esésorban Budapesttel kap-
csolatban - jelenleg is fennmaradt.

(b) Az Infopark 30 éwel késsbb startolt

A Sophia-Antipolist az 1960-as évek végén alapitottak a vildggazdasag és a fran-
cia gazdasag konjunkturalis idészakaban: a francia és a multinaciondlis nagyvélla-
latok erétél duzzado és folyamatosan ndvekeds vallalkozasok voltak.

Az Infopark |érehozasakor az orszag szegény volt és zildlt gazdasaggal rendel-
kezett. A magyar gazdasag nemzetkdzi kornyezete megvaltozott és éppen Uj piaco-
kat keresett. A magyar nagyvallalatok szétestek, a privatizacio folyamataba kertiltek.
Az EXPO elmaradésa alkalmat adott egy 6tlet megval 6sitasanak elinditasahoz, de a
megval 6sitashoz csak kilfoldi tékeforrésokra lehetett szamitani.

(c) Atelephely adottsagai

A Sophia-Antipolis egy ipari-tudomanyos tradiciok nélkdli terlletre telepiilt. A
kornyezet - a tenger kdzelsége és a kellemes klima — vonzé volt a kutato-fejleszté
intézetek, egyetemek és a specidlisan képzett munkaeré szaméra. A térség kitiing
atalanos infrastruktaraval (repllétér, autdpdlyak) rendelkezett, de hianyzott a tudas-
bazis humén eréforrasa és infrastruktargja.
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Budapest jelentés ipari multtal rendelkezik, a magyar kutatés és fejlesztés jelen-
leg isitt koncentral 6dik. Nagyméretii és komplex munkaerépiaca, és el6nyds infrast-
rukturdlis adottsagai vannak. Az Infopark foldrajzi kdzelségében van a ké rész-
tulajdonos partner egyetem. Budapest - mint févaros és nagyvéros - rendelkezik a
magas szintti kbzponti funkciokkal.

(d) Az Infopark még épiilsben van, a Sophia-Antipolis 25 éves milttal rendelkezik

A Sophia- Antipolis fejlettségi szakaszait torténetének negyedszézaddban foko-
zatosan éte el. Most tekintsiik at az Infopark eddigi fejl6dését!

A parképités szakasza: ez még tart az Infopark esetében. Jelenleg a park si-
kerességét részben az Infopark Fejlesztési Rt. irodapark vallalkozésa jelenti.
Ebben a véllalkozasban jelentds a kilfoldi (foleg német) téke részaranya.

Az eréforrasok megléte - indul6 szakasz: az Infopark Rt. tékében szegény, a
potencidlis képzett munkaer6 adja a térség igazi vonzeregjét.

High-tech ipar, specidlis szolgaltatasok kiépitése: megjelentek a kilfoldi
high-tech nagyvallalatok, féleg a hlizdagazatnak tekintett informéciés techno-
|6gidban, de ugyanakkor hianyoznak a high-tech kis-és kozépvallalatok, és &l-
taldban kevés még a beteleplilt vallalat. (A Sophia-Antipolisban tébb mint
1000 véllalat, és tobb mint 20 000 munkahely jétt létre, a budapesti
Infoparkban alig 20 vélalat mikodik, pontos adattal a munkahelyek szamét
illetéen nem rendelkeziink, de a két legnagyobb véllalatdban a MATAV Inno-
vacios Kozpontban és az IBM kutatointézetben kb. 1500 f6 dolgozik). Az
Infopark az infor macios és kommunikécios technolbgiar a szakosodott kez-
dettél fogva, ez azonban nem jelenti azt, hogy az e kérbe tartozd valamennyi
cég kutatassal és fejlesztéssd foglalkozna: kézuluk néhény vallalat kereske-
delmi tevékenységet végez.

A tudésbézis fehalmozddasa: vannak jelentés kutatéintézetek az
Infoparkban, és jelen vannak a park tevékenységéhez, s6t tulajdonlasdhoz
kapcsol6do egyetemek is, de tékeerglik, sllyuk a dontéshozésban, a tevé
kenység meghatarozasaban szerény.

Az innovativ milié kialakulasa: err6l még egyataldn nem lehet beszélni az
Infopark esetében. A parkon bellli vélalatok kozott nincs kapcsolat, a szol-
galtatasok még fejletlenek, most vannak kiépllében (inkubétorhaz). A na-
gyobb kutatdintézetek (MATAV, IBM) sagjét épiiletekbe koltoztek, amelyek
felszerelésé, belss szolgaltatdsait maguk biztositottédk. Egyébként e fejlettségi
szakaszt a Sophia-Antipolisban is kdzel ké évtized alatt érték d.

(e) A parkon bellli szerepldk erdviszonyai

A 25 év soran a Sophia-Antipolisban kiegyensulyozott eréviszonyok alakultak ki
akulfoldi és ahazai, az dlami és a magan, a nagyvallalatok és a KKV-k, a hizéaga-
zatok és a tobbi tevékenység, az egyetemek, kutatdintézetek és a vallalatok kozott.
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Az Infoparkban egyelére jelentés szerepet tolt be az Infopark Fejlesztési Rt., a
kulfdldi nagyvallalatok, illetve egy magyar-német kutatéintézet. Egyébként a ma-
gyar, valamint a kis-és kozépvallalatok tobbnyire hianyoznak. Az egyetemek kez-
dettél fogva jelen vannak, de egyelére nem egyenrangu partnerek. Az altaldnos és
specidlis szolgaltatasok még igen hidnyosak.

(f) Vajon az Infopark a Sophia-Antipolis nyomaban jér-e?

Az Infoparkban pozitiv irdnya folyamat a high-tech profil kialakitasa és megtar-
tasa, a vallalatok-bérl 6k szamanak folyamatos ndvekedése, az egyetemekkel er6sodd
kapcsolat, az inkubator hdz megépllése. Amennyiben azonban az egyetemek nem
vanak egyenrangu partnerekké (ez féleg az Infopark és az egyetemek kozotti szer-
ves kapcsolatot jelentené), és az dllam nem vallal nagyobb szerepet az Infopark fej-
lesztésében, akkor a budapesti Infopark magas szinvonalll irodapark marad ugyan,
de nem alakul ki a parkon bellli innovativ milié, a vallalatok kdzotti kapcsolatok
nem siirisddnek és végeredményben az Infopark nem valhat a k6zos tanulés fontos
intézményévé.

Mindent dsszevetve, a Sophia-Antipolis példga azt mutatta, hogy kozel 25 évre
volt szilkség ahhoz, hogy a sok szempontbdl hatranyos helyzetii, periférikus térség-
ben gyokeret eresszen egy nagyméretii technolégiai park, és ma méar sgjét |&ével
biztositsa a fel6déséhez szilkséges helyi eréforrésokat. Ki kell azonban hangstlyoz-
ni, hogy e negyedszézad alatt a Sophia-Antipolis folyamatosan évezte a francia
gazdasagi és terlletfejlesztés politika tAmogatésat. EQy sikeres technolGgiai park
tehat megkdveteli az dlam boékeziiségét (ami egyben azt is jelenti, hogy egy-egy
orszégban csak néhany ilyen park fejlesztése lehetséges), masrészt tirelmet és kitar-
tast kovetd a terlletfejlesztés dontéshozditdl.
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7. Klaszter: a helyi gazdasagfejlesztés egyik sikeres eszkdze

Lengyel Imre — Deak Szabolcs

Napjainkban a gazdasag- és vélalkozésfelesztési programok egyik leggyakoribb
kifejezése a klaszter. A fejlett orszégok vallalati és iparégi esettanulmanyai a 80-as
évektol egyértelmiien kimutattak, hogy a globélis versenyben a cégek sikeressége és
versenyképessege egyre inkdbb lokdlis Uzleti kornyezetik mingségétoél flgg.
Klaszter alatt dtalanos értelemben egy adott iparédghoz/lizletaghoz tartozé cégek és
Uzleti partnerelk, a kapcsol6dd intézmények ,térbdi siriisodését” értjik. Széles
korben elfogadott, hogy a klaszter nem egy ,,gyorsan milé divat”, hanem egyike a
globdlis verseny kihivésaira adott sikeres valaszoknak. A klaszter tobb mint egy
ipari park, de a kulfoldi klaszterekben a magyar parkokhoz hasonl6 ,,intézmények”
sok helyen megtaldhatok. Ugyanakkor egy-egy hazai térségben a klaszterek kiala-
kuldsénak az ipari parkok is inditoi lehetnek.

Kozismert, hogy a regiondlis klaszter kdzel egy évtizedes kilfoldi , tindoklése”
utan nemrég megjelent Magyarorszagon is: tobbek kodzott a Széchenyi-terv regiona-
lis gazdasagépitési programjaban szerepel, igy a nemzetkOzi tapasztalatok iranti
igény itthon is egyre szélesebb korben merdil fel. Tobbek kdzott azért is, mert az EU
tamogatasainak egy része a vallalkozdk egyuttmitkodésére és a helyi Uzleti hattérre,
Iényegében a klaszterek fejlesztésére irdnyul, igy az ipari parkok, a benniik miitkddé
vallalkozasok is részesilhetnek a tamogatésokbol.

Tanulmanyunkban a nemzetkézi szakirodalom eredményel alapjan tekintjuk at a
regiondlis/lokdlis klaszterek fobb sajdtosségait. Elészor a klaszterek atalanos jel-
lemzGit ismertetjik, és kisérletet tesziink a klaszter fogalmanak meghatérozasara.
Ezt kdvetéen bemutatjuk az iparégi versenyelényok lokdlis forrésait rendszerezé
»rombusz-modellt”, majd ismertetjik a foldrajzilag koncentrélt valalati egyuttmii-
kodések, azaz a klaszterek hatasat a vélalatok lokdlis versenyelényeire. Végezetil
réviden kitérlink a klaszter-alapu gazdasagfejlesztés néhany alapgondolatéra is, ki-
|6n0s tekintettel a klaszterek azon tipizalasara, amelyik az eurdpai vizsgalatok alap-
jan a fglesztéspolitikaban jol felhasznal hato.

A klaszterek, mint a helyi gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb eszkzének
(nemcsak az innovécio-vezérelt szakaszban) részletes attekintését indokolja, hogy
kulcsszerepllk van a meghatarozé nemzetkozi irdnyzatoknal, amint megfigyelheté

s

mind az UN/ECE tipizdlasanal, mind az Uizleti inkubatorok legtjabb fogalmanal™.

! Lasd 3. fejezet.
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Remé hetéleg itthon is nemsokéra megjelennek azok a klaszterek, amelyek ,, magte-
riletei” az ipari parkokbdl nének ki.

7.1. Uj gazdasagi tér

A globalizacio fébb gazdasagi folyamatai (deregulécid, informatikai-
kommunikéci6s technol 6gidk elterjedése, technoldgiai valtés sth.) megerésodésének
kovetkeztében szinte mindegyik piacon megjelentek a globélis vallalatok, erétel-
jes versenyt éetre keltve. A globalizacio lehetéve tette, hogy egyrészt a vélalatok
termékeiket barhol értékesitsék, illetve inputjaikat a szamukra legkedvezébb helyrél
szerezzEk be: ,, barki-béarmikor-barmit-és-barhol” megvésarolhat és dadhat. Mésrészt
tevékenységeiket barhol végezhetik, telephelyeiket is szinte tetszéleges helyen |ére-
hozhatjék, vagy legalabbis sok hasonl6an el6nyos telepllés kozil vélaszthatnak:
vagy inputforréshoz, vagy piachoz kdézel, avagy egy kedvez szallitdsi csomopontba
telepllhetnek (Enyedi 2000; Lengyel 2000/a).

A fejlett orszagok gazdasigi szerkezetében meghatarozova valt a szolgéltatd
szektor. A termekek koltségeinek egyre kisebb részét tették ki az anyagi jellegi
tevékenységek, mikdzben a kapcsol6dé szolgaltatédsok (termékfelesztés, marketing,
pénziigyi szolgéltatasok stb.) valtak dominanssd. Ezeket a szolgaltatdsokat mér nem
a valaat keretein bellll valositottdk meg, hanem sokszor elkilonilt vallalkozasok
nyUjtottdk, ami ndvelte a piaci alapu egyuttmitkodések mértéké. A rohamosan fgj-
[6d6 kommunikécios technologiak pedig lehetévé tették a vdlalati kapcsolattartas
kordbbinal hatékonyabb modjait. Mindezek kdvetkeztében a ter melés terlletileg —
globdlis méretekben — dekoncentrélddott, a szellemi tevékenység azonban (don-
téshozatal) ter Uletileg koncentralddott (Papné Gaspar 1999).

Porter ezt — az empirikus kutatésaival is aldtamasztott — jelenséget nevezi globé-
lis-lokalis paradoxonnak (Porter 1998/a): mikozben a globélis verseny erésodik és
a vallalatok tobbsége globalis versenystratégiat dolgoz ki, mindekdzben egy adott
iparég vezet6 cégel egy (avagy néhany) térsegben, egy varosban és vonzaskorzeté-
ben koncentralédnak, ahol az iparagi versenyhez kedvezo feltételeket nyUjt a lokdlis
kornyezet. A globdlis vallalat a magas hozzdadott értékii, nagy termelékenységi,
avagy stratégiai fontossagu tevékenységeit altaldban a hazai/térségi bazisban (home
base) koncentradlja, mig értéklancanak tobbi tevékenységét kihelyezi, részben kilon-
boz6 telephelyekre (pl. felédé orszagokba), részben més helyi valalatokhoz
(outsourcing). A tartés vallalati versenyel6nyok kozott a lokalitasbol adddo el 6nyok
el6térbe kertlését a véllalati stratégiakon kivul a technoldgiai valtas allando kény-
szere, a koncentrdlt innovéciés bézis is indokoljak (7.1. &bra).

A gazdaségi tevékenységek térbeli koncentrdl6dasdt nemcsak a véllalati stratégi-
ak erositették fel, hanem a technolégia, féleg a technoldgiai valtas kiemelkeds fon-
tossagliva vélasa is. Ugyanis a vallalatok versenyképessege a ter melékenyseg
szintjére és ndvekedés Utemére vezethet6 vissza, viszont a termel ékenység javita-
sa dtalanos értdlemben a technolgiai valtéstdl fligg. A technoldgia lényege pedig
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az innovacios folyamat, aminéd elényt jelent a lokalitas, a térbeli siirisddés
(Porter-Solvell 1998):
- csbkkenthet6 atechnikai és gazdasagi bizonytalansag, az ezzel jard kockéazat,
- rugalmasabb és gyorsabb a probléméak felismerése, és hatékonyabb az interak-
Ci6 (a cégek szakértdi és a kutatok kozott),
- atudas cseréjéhez szilkségesek a személyes (face-to-face) kapcsolatok, féleg a
rejtett tudas (tacit knowledge) megismeréséhez és megértéséhez.

7.1. bra A technol 6gia és a stratégia szerepe a térbeli koncentrél 6dasban

Térgazdasagtan

« agglomeracids erék
« térbeli klaszterek

Stratégia Technologia

« a vallalatok tevékeny-
ségének globalizacidja
« lokalis beagyazodas

« az innovacios folyamat
o ¢életgdrbék (trajektoriak)

Forrés: Porter-Solvell (1998, 442. o.).

A véltozasok kovetkeztében kialakul 6 rugalmas gazdasagszervezés a regiondlis
politikaban is éreztette hatédsét. Az Uj termelési rendszerekben a kis- és kdzépvéllal-
kozasok meghatarozéva vélasa a gazdasdgszervezés decentralizacidjat jelentette,
ami a kozszféra alkalmazkodasét is megkdvetelte: decentralizaci és nyomés jelentke-
zett az dllami feladatok Ujraosztasanak érdekében (Horvéth 1998). Az egyes orsza-
gokban — kuloénb6zé mértékben — szdmos feladat kerlilt & a tertleti és telepllési
Onkormanyzatok hatéskorébe.

A regiondlis gazdasagfejlesztésben is szemléletvaltozas kovetkezett be. A kordb-
bi felllrél-lefelé szervez6dé programokat felvaltotta az endogén forréasokra épité
alulrél-felfelé szervezédé regiondlis gazdasagfejlesztés gyakorlata (lasd 2. fge-
zet). Ennek soran ,felértékel6dnek a nagy értékii, sajatos tudason alapulo, ritka,
mésutt nehezen uténozhatd helyi adottsdgok” (Enyedi 2000, 4. 0.). Ezeknek az
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adottségoknak a kihaszndlasdban méar nem az egyes vallalkozésok jatszanak kulcs-
szerepet, hanem vallalatok halGzatai, térbeli csoportosulasai, kozismertebb nevilkon
a klaszterek. A klaszterek jobban képesek alkalmazkodni a globdlis verseny meg-
valtozott fetéeleihez, mint az egymastdl elszigetelten miikodo vallalkozasok, ezért
kiemelt szerepiik van a regiondlis fglesztési stratégiakban. Az 1990-es évek végére
ezért a klaszterek szinte valamennyi fejlett orszag gazdasagpolitikajdban helyet kap-
tak (Enright—Ffowcs-Williams 2001).

7.2 A klaszter fogalma

A globdlis verseny hatésara kulénb6zé sikeres véllalati vdlaszok szillettek, ame-
lyek a térbeli koncentraciora, a versenyel6nyok lokalis ,, csomésodasara, furtéss-
désére, csoportosulasara’ (clustering) tdmaszkodnak. Szamos szerzé igyekezett a
klaszter fogalmé meghatérozni, aminek eredmeényeként eltéré definiciok szilettek.
A kllonbozo értelmezések alapjan azt mondhatjuk, hogy a klaszter egy gyiijtéfoga-
lom, amely a gazdasagi teveékenységek térbeli koncentracigjanak dsszes eltéré meg-
jelenési formdjat probaja tsszefoglalni (Rosenfeld 2001; Bergman-Feser 1999;
Steiner 1998). Viszonylagos Ujszertisége miatt napjainkban is folynak a vitdk a
klaszter fogalmérdl és értelmezésének hatarairdl, pl. Olaszorszagban iparégi korzet-
nek, Franciaorszagban lokalis termelési rendszernek nevezik, mig az angolszasz
orszégokban és a nemzetkdzi szervezetekben a , cluster” kifejezés terjedt €.

A femérések szerint mindegyik felett orszdgban megfigyelheték a
klaszter ek, pl. az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 90-es évek kozepén 380 vezets
klasztert taldltak, amelyek a munkaeré 57 %-at foglalkoztattdk és az USA exportja-
nak 78 %-&t alitotték el (Lengyel 2001). Porter az Amerikai Egyesiilt Allamokon
bellil 33 térséget emelt ki, Ataldban nagyvarosokat és vonzaskorzetiiket, ahol a
klaszteresedés kimutathatd (Porter 1998/a, 1999): pl. Szilicium-vdlgy (mikroelekt-
ronika, biotechnol6gia, kockazati téke), Dallas (ingatlanfejlesztés), Wichita (konnyt
repll6gépek, mezégazdasagi gépek), Boston (befektetési alapok, biotechnoldgia,
szoftver és hél6zat, kockazati toke) stb. Eurdpédban is megfigyelhetdk klaszterek a
felett orszagokban, pl. Hollandidban a vagott viragok, Svajcban a pénzintézetek és a
gyogyszergyarak, Finnorszagban a mobil telefon és a kornyezetvédelmi ipar stb.
(OECD 1999, 2001). A fejl6dé orszégokban is kimutathatok a klaszterek, pl. Indié-
ban 350 ,modern” klasztert tartanak nyilvan (és 2000 kézmivesipari rurdlis
klasztert) (Fischer-Reuber 2000; UNIDO 2000).

7.2.1. A klaszter fogalménak kiilonbdzg megjelenési formai

Az Eurdpai Unio szakeértéi a klaszter fogalmanak definidldsa sorén négy kil on-
boz6 iskolat kil onboztetnek meg (EC 2002):
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- Olasz Iskola: A hasonl6 tevékenységet végzo kis- és kdzépvallalkozasok tér-
beli koncentrécidja révén kialakul6 iparagi korzetek alkotjdk az iskola kdz-
ponti kategérigjat. A fogalom eredete egészen Marshallig nyulik vissza,
melyben kiemelt szerepet jatszanak az externdlidk, a bizalmi- valamint a tér-
sadalmi toke.

- Kaliforniai Iskola: A vertikdlis dezintegracié révén lé&rgové termelési kap-
csolatok alkotta hal6zatokra helyezik a hangsulyt. A halézat miikddtetésének
legfébb célja a koltségek csokkentése.

- Skandinav Iskola: A klaszter fogalméban a kizardlag helyben hasznosithato
lokalis tudés, kilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudas jatszik kiemelt szere-
pet, valamint ezek hataséra lérejovo innovéci ok.

- Regionadlis klaszter (Porter): Az e6zé harom iskola mindegyike egy adott
helyhez kotott, a vizsgalt régid tarsadalmi rendszereiben gyokerezé folyamat-
ként jellemezte a klasztert. A f6 hangsily a hely-specifikus elemeken volt.
Veluk ellentétben Porter nem a regiondlis gazdasagot és a klasztereket vizs-
gdta elsésorban, hanem a vallalati szintli versenyel 6nyoket és azok forrésait.
A klaszter alapjat az 6 esetében a véllalatok és intézmények kodzotti egyditt-
mitk6dés és informaci 6aramlas teremti meg.

A klaszterekre tobb modellt dolgoztak ki, amelyekre altaldnosan jellemzd, hogy
az adott ipar &g egymaéssal rivalizald kulcsvéllalatai dlnak a kozéppontban, ame-
lyek hélézataikkal, beszallitbikkal és az ipardgi intézményekkel egylitt a klaszter
.magjat” akotjak (7.2. &bra). Ezek a vallalatok a nagyméretii globalis piac miatt
erételjes novekedésre, termelésiik gyors bovitésére képesek. A kulcsvéllalatok
(magvallalatok) fuggetlen cégek, sokszor jellemz6, hogy kozottik nincs formalis
egylUttmikodés (pl. a német autdgyarak kozott), hanem erds rivalizalés figyelheté
meg. A kulcsvéllalatok tdmaszkodnak helyi Uzleti partnereikre, a kapcsolodo ipar-
agakra és a tamogat6 (nem Uzleti) intézményekre (Lengyel 2001). Egy klaszter ak-
kor hatékony, haa, mag” koril a hattérintézmények foldrajzilag is koncentral 6dnak.
A modell fébb részeire késébb kirtérink..

A térbei koncentracionak sokféle megjelenési formaja van: vizsgalhat6 a véllala-
ti kapcsolatok jellege, a vallalatok tipusai, a tarsadalmi kornyezet stb. szerint (Len-
gyel 2001, Steiner 1998). Mig Bergman és Feser (1999) nyolc etéré tipust hatéaro-
zott meg, addig Miller és tarsai (2001) az Egyesiilt Kirdlysagban elvégzett klaszter
felmérésben hat kilonb6zo tipusbdl indultak ki. A regiondlis klaszter |ényegében
egy helyi hGzdagazat: a régié olyan dominans iparégal/lizletéga, amelyik exportké-
pes, a globdlis versenyben helyt tud alni (Lengyel-Dedk 2002). Ez a vezet ipardg
alhat néhény globdlis vallalatbdl és beszallitéi halbzatukbdl, pl. a repll 6gépgyartés-
ban, de lehet tobb szdz KKV csoportosulésais, mint pl. az olasz textil divatiparban.

A klaszterek egy része, foleg a felett orszdgokban spontan maédon jétt |ére és
semmilyen formalis kapcsolat nincs az egyméassal versengé vallalatok kdzott (pl.
filmstadidk Hollywood-ban), habér hasonl6é beszalitoi/alvallalkoz6i korre tmasz-
kodnak. Masik részilk egy-egy nagyvallalat beszallitoi hal 6zatabol nétt ki (pl. Graz-



130 Lengyel Imre— Dedk Szabolcs

ban az autdipari klaszter), avagy egy-egy intézmény, Ugynokség, bizottsag végez
koordindl 6 tevékenységet a KKV-k tucatjai kozétt (pl. bltorklaszter Manzanoban).
A fentiekbdl adodik, hogy sok esetben nem Iehet pontosan megmondani, mely cégek
tartoznak a klaszterhez. Sét a klaszterhez tartozas fogalma is értelmezhetetlen, mivel
a hélézatokkal szemben a klaszternek dtaldban nem Ié&ezik formdlis tagsaga
(Rosenfeld 2001).

7.2. &bra A klaszterek dtalanos modellje

innovacio

termelékenység uj véllalkozasok

Tényez6 (input) ST & - . 2
foltételek Az iparagi klaszter “magja Keresleti feltételek
Rivalis vallalatok, halozatok
Félkésztermékek beszallitoi
Iparagi intézmények, szervezetek
N B VR Soogre Tamogatd (nem
Uzleti partnerek Kapcsolodo iparagak iizleti) intézmények
Eszkozoket szallitok Hasonlé technologiak Oktatas (fels6foka)
Pénzﬁgy.i szolgaltatasok Ko6z6s munkaerdbazis Képzés (miszaki)
Termeldiszolgiltatisok Hasonl stratégiak K+F intézmények
Uzleti tanacsadas Szabalyozo. ellendrz
K+F megbizasok intézmények
Iparagi szovetségek,
kamarak

Kozgazdasagi értelemben a klaszterek dontéen az agglomer &cids elényok, azaz
a gazdasagi tevékenysegek térbeli koncentrél 6dasabol szarmazé el6nyok egyik fajté-
jét, alokalizacios elonydket hasznositjak (Porter 1996). A lokalizacios €l 6nyok nem
mésok, mint egy adott iparag cégeinek foldrajzi koncentralddasa, a specidlis iparégi
szaktudas, a specidlis iparagi intézmények és szakképzés, a kdzos érdekképvisel e, a
specidis infrastruktara stb. altal nyerheté el6nyok (tipikusan ilyenek az olasz iparégi
korzetek?), amely elényoket csak az adott ipardg (esetleg szorosan kapcsol6d6 més
iparégak) vélalatali évezhetik éppen specidlis tényeziik ésigényeik miatt.

A lokaliz&cios elonyok lehetdveé teszik a klaszterekben levé vallalatoknak:

% Lasd 2. 65 8. fejezet.
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- atranzakcios és széllitasi koltségek csokkentését,

- agyorsabb és pontosabb informéci6aramlast,

- agordulékeny inputhelyettesitést,

- atechnolOgiai és szervezési tapasztalatok (learning-by-doing) megismerését,

- atudaséllando csergjét,

- ahelyi tarsadalom tAmogatasat (képzési intézmények, infrastruktira feleszté-
sesth.),

- agyorsabb piaci alkalmazkodast.

Klaszterek csak olyan gazdasagi szektorban, &gazatban johetnek létre, ahol ex-
portra (legaldbbis région kivili keresletre) termelnek, ezédltal remény és lehetéség
van a gyors piaci terjeszkedésre. Ekkor a véllalatoknak érdemes befektetni (j tech-
nol 6gidkba, tovébba a piac nagy méretébsl adddo lehetéségek is csak a véllalatok és
a kapcsol 6d6 intézmeények dsszef ogasaval aknazhatok ki. Az egyuttmiikddés minden
részt vevé partnernek elényoket jelent, mindenki jobban jar, mintha kilon-kiilon
probana versengeni. A klasztereknéd az , egyttmikdds verseny” (co-operative
competition) kulonbozé forméi figyelhetdk meg, a hadzatos piaci koordinaciés
modellel jellemezheték (Torok 2001).

A klaszter a helyi gazdasag tart6s szektora, nem telepll & masik orszagba vagy
térségbe, hanem , beagyazddott” a helyi tarsadalomba és a gazdasagon kivili helyi
tarsadalmi-szocidlis tényezék is hatnak ré. A bedgyazddas miatt az is |ényeges, hogy
a klaszterhez tartozd fontosabb cégek hazai bazisa (home base) a térségben van,
azaz ott ének a lényeges dontések el6készit6i és meghozdi, ott taldlhatok a kulcs-
részlegek, ott sziletnek a (stratégiai, pénziigyi, marketing stb.) dontések, ott készlil-
nek a vezértermékek és ott folyik a fejlesztés sth. Egyszéval a vélalatok dontésel
ebben a lokalis koérnyezetben forméddnak, ami kevésbé figyelheté meg a magyar
klaszter-képz6dményeknél (Barta 1997; Buzas 2000/a; Déry 1998; Grosz 2000;
Lengyel 2001).

Porter megfogal mazasaban a regiondlis klaszter: egy adott iparag versenyzs és
kooperal ¢ vallalatai, kapcsol 6d6 és tamogaté iparégai, pénzigyi intézmények, szol-
galtato és egyuttmiikddds infrastrukturdlis (hattér)intézmények (oktatas, szakképzes,
kutatas), vallalkozoi szovetségek (kamardk, klubok) innovativ kapcsolatrendszerén
alapul 6 foldrajzi koncentracioja (Porter 2000/, 16. 0.). Lényegében adott tevékeny-
s&gi korben miikods, egyméssal valamilyen kapcsolatban all6 vallalkozasok és in-
tézmények foldrajzilag koncentrélt csoportja, amelyek hasznositjak a lokdlis techno-
|6giai externdliak szamtalan varidnséat a tudas megosztasatdl és a tudas talcsordul &
satdl (spillover) az indul6 vallakozasok (start-up) magas aranyaig. A klaszter nem
més, mint egy adott ipardghoz tartozd fuggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsol6d6 gazdasdgi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative
nagy arényban hasznéljak egymas termékeit és szolgéltatasait, ugyanazon tudasba-
Zisra és infrastruktaréra tdmaszkodnak, valamint hasonl6 innovaciokat tudnak hasz-
nositani (Enright 1998).
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A globdlis verseny a nemzetkdzi munkamegosztést és a versenyel 6nyok forrasait
atértékelte, dontévé véltak a versenyelényok lokalis forrasai. Porter szerint napja-
inkban a globélis versenyben nem elkulonilt véllalatok vesznek részt, hanem az U]
munkamegosztas, igy a globdlis verseny alapegységel a klaszterek lettek (Porter
1998/a). A klaszterek |érejottének |ényege: a vallalatok felismerték, hogy csak a
lokalis héttérre, lokdlis Uzleti partnereikre tamaszkodva tudnak talpon maradni a
nagyon erés globalis versenyben. Tovébba nemcsak fennmaradhatnak, hanem javit-
hatjak jovedelmezéségiket, valamint alkalmazkodoképességuket is. Jellemzonek
tekinthets, hogy a klaszterszeriien miikddo cégek jovedel mezésége 2-4 %-kal javul
és a KKV-k tllélési ardnya joval magasabb, mint az elkilonlilten felléps cégeké.

A klaszter hamar bekertlilt a gazdasagpolitika eszkdztaraba is, tobbek kozoétt az
OECD Atal szervezett jelentés konferencidk (pl. 2000 juniusdban Bologndban,
avagy 2001 és 2002 januérjaban Périzsban) fé célja a klaszterek élénkitése soran
alkalmazott gazdasagpolitikai eszkdzok éttekintése volt (OECD 2001/a). Az Egye-
silt Allamokban 2001 8szén fejezédott be egy igen nagyméretii klaszter felmérés
(cluster map) Michad Porter irdnyitasaval, de az Egyesiilt Kirdlysagban is 2001
tavaszan tették kdzé aregiondlis klaszterek felmérésének elsé eredményeit (Miller et
al 2001; Porter 2001), illetve az EU tagorszagaiban 2002 nyaran kozolték 34
klaszter és a klaszter-alapu gazdaségfelesztési politikak dsszehasonlitd eredményeit
(EC 2002). Nemcsak a felett, hanem afejl6dé orszédgokban is tébb program szolgal-
ja a klaszterek fejlesztését, tobbek kdzott az ENSZ UNIDO dltal koordinélt kezde-
ményezések (UNIDO 2000).

7.2.2. Klaszter és klaszteresedés

Magat a klaszter szt az angol szakirodalomban kettés értelemben is hasznéljak:
egyrészt jellemeznek vele egy folyamatot (klaszter esedés), masrészt annak ,, veg-
termékét” (klaszter) is. Ahhoz, hogy jobban megértsiik a klaszter fogalmét, kil énb-
seget kell tennlink a két jelentés kozott, és szilkséges megvizsgalnunk a klaszterese-
dést. A folyamatot két szempont alapjan is nyomon kovethetjik: gazdaségi és fold-
rajzi dimenzigja szerint (Feser 1998/a).

A klaszteresedés gazdasagi dimenzidjat a munkamegosztas jelenti. Az egyes
vallalkozasok sgjat érdekeiket szem el6tt tartva versenyeznek, azonban piaci sikertk
nem pusztan egyéni cselekedeteik fliggvénye. Szamos mésik véllalkozassal (alkat-
rész beszallitok, szolgaltatd cégek stb.) dlnak kapcsolatban, amelyek szintén érték-
teremté modon jarulnak hozza a végtermékhez. Ezen vélalkozésok mindegyike
érdekelt a végsb fogyasztok igényeinek minél jobb kielégitésében (Dedk 2000). Lé
tezik tehdt a vallalkozasoknak egy csoportja (értéklanc-rendszer), amelynek tagjai a
kozottik fenndlld munkamegosztas révén fliggnek egyméstdl és a munkamegosztas
mélyil ése fokozza az egymésrautaltsag mértéké.

A Kklaszteresedés foldrajzi dimenzi¢jét a vélalkozasok ter Uleti koncentr&cio-
javal jellemezhetjik. Mar Marshall is megfigyelte az iparagi korzetek kialakulasat,
amit a vallalatok térbei koncentréci6jabdl fakado lokalis pozitiv externdlidkra veze-
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tett vissza. A gazdasagi kibocsatas novekedése a piaci szereplék szaméra verseny-
el6nyoket eredményez, mivel a nagyobb piac révén a méretgazdaségossag kihaszna-
l&séval javul atermelékenységik (Buzés 2000/b, Feser 1998/b, Zeitlin 1994).

A ké dimenzi6 alapjan a klaszteresedés négy alapesetét kiilonboztethetjik meg
(7.3. dbra) (Feser 1998/a):

7.3. &bra A klaszteresedés két dimenziogja

Gazdasagi 6sszefonddas mértéke
alacsony magas

magas

Kitermeld iparag Regionalis klaszter (Porter)

Foldrajzi koncentracio mértéke

>
§ Helyi piacra termel6

2 vallalkozésok (nontraded Iparagi klaszter (OECD)
= szektor)

Forras: Feser (1998/a, 25. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

- Kitermelé iparagak: valamilyen helyi eréforrasra teleplilt, és ebbdl kovetke-
z6en foldrgjzilag erésen koncentrélt gazdasagi tevekenység (pl. banyaszat). A
munkamegosztas foka azonban alacsony, mivel a véllalkozasok pusztan ki-
termel 6 tevékenységet végeznek.

- Helyi piacratermelé vallalkozasok: a helyi piac igényeit kielégito vallalko-
z&sok (pl. kiskereskedelem). Ezen iparagakra nem jellemzé sem a gazdaségi,
sem a foldrajzi klaszteresedés. Egyrészt minden vérosban, régidban megtalal-
hatGak, masrészt gazdasagi kapcsolatrendszeriik sziik.

- lparégi klaszter: egyméssal szoros kapcsolatban Iévé vallalkozasok vagy
iparégak alkotta hél 6zat (Roelandt—den Hertog 1999/a) vagy masképpen meg-
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fogalmazva: olyan véllalkozasok, ipardgak csoportja, melyek nagymertékben
felhasznéljdk egymas kibocsétasat, tehat a munkamegosztas mértéke jelentss
kozottik (Hoen 2000). Ezeket az iparagakat a munkamegosztas magas foka
ellenére nem jellemzi térbeli koncentrécio (pl. pénziigyi szolgéltatasokat nyuj-
t6 cégek).

- Regiondlis klaszter: olyan iparégi klaszter, melynek véllalatai foldrajzilag
koncentréltan vannak jelen, tehét iparagi és foldrajzi koncentraciordl egyarant
beszéliink (pl. kaliforniai borklaszter, finn telekommunikécios klaszter stb.),
azaz Porter emlitett regiondlis klaszter fogalmardl van szé ebben az esetben.
Osszefoglal6an azt mondhatjuk, hogy regionalis klaszter alatt egymassal szo-
ros és valamilyen médon tartésan egyuttmiikédé gazdasagi szereplék
térbeli koncentraciojét értjuk.

A regiondlis gazdasagi fejlédés elméleti modelljei kozll leginkdbb a gazdasagi
baziselméettel magyarézhatok a regionalis klaszterek (Rechnitzer 1994). Mint a 2.
feezetben kifgtettik, a helyi gazdasagot két szektorra oszthatjuk: a région kivdli
piacokra termelé traded (tradeable) szektorra és a helyi igényeket Kkielégitd
nontraded (non-tradeable) szektorra. Klaszterek kialakulasara csak a helyi gazdasag
traded szektordban van lehet6ség, ahol ajelentés méretii (kiilsé) piac lehetévéteszi a
gyors terjeszkedést, hamar megtériilhetnek a nagy befektetéssel jard Uj technol 6giak,
viszont az erételjes verseny miatt célszerti egyuttmiikddni a vallalatoknak és vallalni
a munkamegosztas e mélylilésével egylitt jaré nagyobb kockazatokat is.

A fentieket Osszegezve: atartos vallalati/iparagi versenyel 6nyok forrésai a globa-
lis folyamatok kovetkeztében alapvetéen megvaltoztak. Mind a véllalati stratégidk
kidolgozésakor, mind az innovéci s folyamatoknal felismerték, hogy a lokdlis Uzl i
kornyezetbdl erednek a tartds versenyel6nyok. A kozponti és helyi kormanyzatok a
gazdasagfejlesztés helyi intézményel, pl. az ipari parkok céltudatos tamogatésa so-
rén az olyan fejlesztéseket Gsztonzik, amelyek lehetéveé teszik, hogy az ipari park
egy lokalis klaszter ,, csomépontjavad’ valjon, egy klaszteresedési folyamatban vezeté
szerepet toltson be.

7.3. Aziparagi verseny lokalis forr asai

A globdlis verseny hatésara a sokféle térbeli koncentracion alapul 6 sikeres valla-
lati valasz szllletett, amelyek jelentés része a regiondlis, helyi kornyezetbsl adédo
versenyelényokre tamaszkodik. Mindeniitt megfigyelhet6 az erételjes regiondlis
specializacio, mivel a nagyméretii globdlis piac miatt a méretgazdasagossag kihasz-
ndlasa alapvetéve valt, amihez a térségben koncentrélni kell az eréforrasokat, igy
egy-egy régioban csak néhany iparag/izletag valik globdlissa és generd
klasztereket. Masik jellemz6 a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) korében felléps
igény az egyuttmitkodésre, emiatt a KKV halozatok és klaszter ek kialakulasa nap-
jainkban €l 6térbe kerlilt, mivel egyrészt masképp nem tudnak kilépni a globdlis piac-
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ra (a magas belépési korlatok, a jelentds tranzakcios koltségek, a specidlis kilkeres-
kedelmi ismeretek stb. miatt), masrészt nem tudnak versengeni a helyi piacaikon
megjelend globalis cégekkel sem.

Tanulmanyunk szempontjabdl a klaszterek térbeli kiterjedése (térségi bazisa) a
Iényeges megkllonbdztets kritérium, hogy térben mennyire tomérulnek a klaszter
magjét alkotd vallalkozasok és intézmények, azaz egy ipari park esetén lehet-e és
hogyan klaszterrél beszélni? Mint Porter is tobbszor kiemelte, mindig a val 6s gazda-
sagi kapcsolatok &ltal kirajzol6d6 vonzaskorzeteket kell tekinteni és nem pl. a kdz-
igazgatasi terlleti egységeket (Porter 1998/b). A regiondlis (azaz térbeli kiterjedéssel
jellemezhetd) klaszterek hdrom tipusa a térségi bézis kiterj edtsége szerint (Lengyel
2001, OECD 1999):

- Makroklaszter, amelynek térségi bézisa az egész orszag, igy az iparég ver-
senyz6 véllalatai, beszallitéik vagy partnerszervezeteik megtaldhatok szinte
mindegyik régioban.

- Regiondlis klaszter, amikor az ipardg versengé véllalatai és kapcsolédo in-
tézményei foldrajzilag koncentralddnak, térségi bazisuk egy régio, vagy egy
nagyVvaros és vonzaskrzete.

- Lokalis klaszter ek, amelyek leginkdbb egy munkaers-vonzéskorzetben (in-
gazas Ovezetben) mikddnek, elsésorban kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-K)
helyi hél 6zataibdl allnak.

A fenti felsorolds nem jelent éles kil dnitést, aregiondlis és lokdlis kifej ezéseket
sokszor szinonimaként haszndljak, Porter is ,régi¢d” alatt idénként egy-egy varos-
részt et (pl. a londoni aukcios klaszternél, avagy a Wall Street-i pénzigyi
klaszterné New Y orkban). A regiondlis és lokalis fogalmak koz6tt nagy az étfedés,
ami egy nagy kiterjedésii orszagban lokdlisnak mindsll, az egy kisebb orszagban
regiondlis, avagy gyakran orszagos szintti. Napjainkban terjed a lokalités 2. fejezet-
ben emlitett felfogésa: olyan térség, amelyen belll Ggy lehet munkahelyet véaltoztat-
ni, hogy kozben nem kell lakéhelyet cseréni, azaz |ényegében ingazési Gvezetrol,
munkaeré-vonzaskorzetrél van sz6 (Rechnitzer 1998). Az OECD lokdlis
klaszterekkel foglalkozo, a KKV-kat eétérbe alitd vildgkonferencidin, 2001 és
2002 januarjaban is a lokalitas fenti értelmezése érhet6 tetten.

A klaszterek dltal nyqjtott lokdlis versenyel6nyok forrasait tobbféleképp lehet
rendszerezni. A klaszter vizsgalatok dont6 részénél alkalmazott Porter-féle rom-
busz-modell négy determinansbdl al: tényez6 (input) feltételek, keresleti feltée-
lek, a vallalati versengés és stratégia tsszefliggesel valamint a tdmogato (kiszol gél 6)
és kapcsol6do ipardgak (Porter 1990; Hovanyi 1999). Az 1990-ben megadott mo-
dellt Porter 1998-ban &tdolgozta és pontositotta, kitérve a determinansok lokalis
jellemzéire is, ez a kiterjesztés itthon még nem terjedt e (7.4. &bora). Mive a piaci
verseny jellege iparaganként valtozik, ezért iparagankent kell feltarnunk a verseny-
elényok lehetséges forrasait is. a rombusz egy adott iparég lokalis kornyezete
elemeinek rendszer ezésér e szolgal6 modell (Porter 1998/a, 2000/b).
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7.4. dbra Az iparagi versenyel6nyok lokdlis forrésai

A vallalati stratégia és
versenges Osszefliggései

A vallalati befektetések for-
mai, az alkalmazhaté strat¢-
giak tipusai, és a helyi versen-
gés intenzitasa

- Helyi kornyezet, amely 6sz-
tonzi amegfeleld befektete-
seket és a folyamatos meg-
ajulast

- Erételjes verseny a helyi ri-
valisok kozott

Ka A N

Keresleti feltételek

Tényez6 (input) feltételek

Az alapvet§ vallalati inputok
mindsége és specializalt-
sdga, amire a vallalat a piaci
versenyben tdmaszkodik:

A hazai kereslet kifino-
multsaga és a helyi vasarlok
(felhasznalok, fogyasztok)
nyomasa

Eréforrasok (természeti,
human, téke)
Infrastruktara (miiszaki,

kozigazgatasi, informatikai, é %
tudomanyos és technologiai)

- A tényez0k (input) meny- thinon
nyisége ¢s koltsege Vasa-rlovk o

- Atényez6k mindsége - Helyi \'a’?‘ar}él 1gények, ame-

- A tényezdk specializaltsaga lyek elBrejelzik a kereslet
valtozasat

- Specidlis szegmensekben
szokatlan helyi igények,
amelyeket globalisan elégi-
tenek ki

N Vv A

Tamogat6 (kiszolgald) és
kapcsolodo iparagak

-Kifinomult és igényes helyi

A helyi tAmogaté (kiszolgald)
és kapcsolodo iparagak elér-
het6sége, mindsége

- Hclyi bazisu megfeleld ta-
mogatok jelenléte

- Versenyképes kapcsolodo
iparagak jelenléte

Forras: Porter (2000/b, 258. 0.) alapjan sgja szerkesztés.
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A Kklaszterek fejlesztéséndé sok orszagban a rombusz-modell determindnsal sze-
rint adjék meg a fgjlesztési javadatokat (Deak 2000; Lengyel 2000/b; Lengyel-Dedk
2002):

(a) Tényezé (input) feltételek: avallalati inputokat jelentd eréforrasok valamint
az eréforradsok és a termékek dramlasat lehet6vé tévé infrastrukturdlis elemek Osz-
szességét jelenti. Fontos kiemelni, hogy ezen tényezék kozil csak azok birnak jelen-
t6séggel, amelyek szilkségesek az iparag mitkddéséhez (pl. az élelmiszeripar szamé-
ra dtalaban a j6 minéségii mezégazdasagi terliletek nem jelentenek elényt, mivel az
alapanyag mashonnan is beszerezhets). Specializaltsdguk alapjan megkulénbozte-
tink altaldnos és specidlis tényezoket. Az altaldnos tényezok barmely iparégban
felhasznalhatok (pl. szakképzetlen fizikai munkaerd, kozithélézat stb.). A specidlis
tényezék ezzel szemben mindig lokalisak és iparég-specifikusak (pl. iparagi té&
mékra specializal 6dott kutatok, kutatéhelyek, egyedi infrastrukturdlis |&esitmények
sth.), és kialakitasuk hosszabb idét és jelentdsebb befektetést igényel.

Az ipardgi versenyelonyok |éredttében az eréforrasok és infrastrukturdlis de-
mek mindségének és specializaltsaganak fontosabb szerep jut, mint mennyiségé-
nek. Magasabb rendii és tartos versenyelényok forrasait csak specializalt tényezék
nyUjthatjék, kialakitasuk és igy utanzasuk hosszabb idét igényel. Egy eréforrés hia-
nya vagy sziikssége nem jelent feltétlendl versenyhatranyt az iparédg szdméra, hisz
tavolabbi piacokrdl is beszerezhetd, illetve hidnya innovéci ora késztethet.

(b) Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mutatGi (pl. piac mérete, nbveke-
dési Uteme) is jelentéséggel birnak a versenyel6nyok kialakuldsdban, de a helyi ke-
reslet minéségi jellemzéi (piac szegmentaltsaga, igények korai megjelenése, kifi-
nomultsaga, fuggetlen vésarlok szama) sokkal fontosabb szerepet jatszanak. Ké
fogyaszt6i csoportnak van kiemelt jelent6sége. Egyrészt a , hazai” fogyasztoknak,
mivel atélik szarmazo vasarloi jelzések gyorsabban és kénnyebben jutnak e a val-
lalkozasokhoz. Masrészt a kifinomult izlési (szofisztikdlt) vagy igényes fogyasztéi
csoportoknak. Ok azok a fogyasztok, akik nyomast gyakorolnak az iparéagra, hogy
az magas minésegii termékeket dllitson elé. A tdmegizlés idével sokszor a kifino-
mult vasarlok szokasait veszi at, igy a helyi igényes vasarldk elvarasainak nyomon
kovetésével eldre jelezheték a piaci kereslet valtozasai, ami a globdlis piacra valo
kilépést is el Gsegiti.

(c) Tamogat6 (kiszolgald) és kapcsolddo iparéagak: a tamogaté iparégakhoz
azok a véllalkozédsok, Uzleti partnerek tartoznak, amelyek a vizsgélt iparédgnak az
inputokat (anyagokat, eszkdzoket, szolgaltatasokat stb.) szallitjdk. A kapcsol6do
iparégak viszont nem alnak Uzleti kapcsolatban a vizsgélt iparag vélalataival, de
lehetdség van bizonyos tevékenységek megosztéséra, illetve koordindlasara a két
iparég kozott (pl. kiegészité termékek gyartasa: bltorgyartok és szényegkésziték).
Mind a tdmogat6, mind a kapcsol6d6 iparagak helyi jelenléte, elérhetésége és mi-
nosége a tartés versenyel 6nyok egyik forrasa. A versenyképes partnerek helyi jelen-
léte a kozelség miatt szinergikus hatdsokat generdl, rugalmasabb egylttmikodés
alakithato ki, mérsékelhet a kockézat, kisebb tranzakcids koltségek 1épnek fel stb.
A tdmogat6 és kapcsol 6do iparagak kozott sokszor nem hilizhaté meg egyértelmiien
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a hatarvonal, raadasul a vélalkozasok tevékenységének s kapcsolatrendszerének
valtozasaval idében sem allanddak a csoportok.

(d) A vallalati stratégia és versengeés osszefliggései: a hazai cégek kozotti ver-
sengés eldsegiti a globdlis versenyben valé helytéllast, ezért megfigyelheté, hogy ott
mitkddnek nemzetkozileg is sikeres vélalkozasok, ahol a tobbszereplés belfoldi
piacon erés a rivalizalas. Ennek kovetkeztében maga a verseny is a versenyel 6nyok
forrasanak tekinthets. Természetesen nem adhaté meg altalanos recept a vallalkoza
sok stratégidit tekintve, igy ez a determinéns orszagonként — és azon belll iparagan-
ként is — més és mas képet mutat: eltéré vallalati és egyéni (munkavallaléi, vezetsi
és befektet6i) célokat taldlunk és a ketté kozotti dsszefliggés jellege is valtozo. A
helyi verseny arculatat a mar piacon |évé véllalatok mellett az U belépdk is befolya-
soljak, amit a vallalkozésra 6sztonz6 lokdlis kornyezet is el6segithet. Egy vallalko-
zés vezet6i szakembere kilépnek a cégtdl és () vallalatot alapitanak (spin-off, avagy
spin-out), illetve a tamogatd vélalkozasok valamelyike hoz Iétre besé diverzifiké
cioval egy Uj lednyvdllalatot valamilyen cél (alapanyag biztositasa, kutatési feladat
sth.) érdekében.

Nem az ekuilontilt determinansok, hanem az egész rombusz, a deter minansok és
a kozottik lévé kolcsdnhatasok egylttesen hatarozzak meg az ipardg versenyel6-
nyeit. Sikeres vallalatok, iparégak, értéklanc-rendszerek ott miikodnek, ahol egyrészt
az egyes determindnsok hozzdjarulnak a versenyel 6nyokhdz, masrészt az Uj kihiva-
sok — (j piaci igények, versenytarsak, innovaciok — megjel enése a rombusz determi-
nansai kozotti kolcsonhatasok révén erételjes és gyors alkalmazkodéasi folyamatokat
indukdlnak a versenyel6nyok Ujratermel ésére. Porter két tényezét emelt ki, amelyek
szilkségesek (de nem el égségesek) ahhoz, hogy a rombuszban leirt helyi tényezék az
iparagak tartos versenyel6nyeinek forrésai legyenek: a térbeli koncentraciot és az
innovaciokat.

Az adott iparég cégel, valamint a foldrajzilag koncentralt kapcsol 6dé és tdmogatd
iparégak regiondlis klasztert alkothatnak, azaz a rombusz-modell 1ényegében egy
klaszter feltételeit irjale. ,,Bar a (klaszter) fogalom legszorosabban a rombusz kap-
€s0l6do és tamogatd iparagak determinansahoz kapcsolhatd, azonban jobb, ha Ggy
tekintink r4, mint a négy determinéns kozotti kolcsdnhatédsok eredményére”’ (Porter
1998/a, 213. 0.). A klaszterek |étretttében az egyittmikdds vallalkozasok alkotta
»Kritikus tdmeg” a legfontosabb tényez6, ami sokszor foldrajzi vagy politikai okok-
ra, szubjektiv tényezékre vezetheté vissza, nem kizérva a véletlen szerepé sem
(Buzas 2000/a, 2000/b). Szdmos klaszter alakult ki spontdn modon: az izraeli mez6-
gazdasagi technoldgiai klaszter, az Omaha-i telemarketing klaszter, vagy a vilag
legismertebb gazdasagi klasztere: Hollywood. A klaszter kialakulasét kdvetéen mar
egy Ongerjeszt6 folyamat révén fejlédik tovabb, nem kizarva a hanyatlast.

A rombuszmodell kivdléan rendszerezi az ipardgi tartés versenyel6nydk helyi
forrasait, amelyek az iparag térbeli koncentrdlddasa, ezéltal klaszteresedése esetén
haszndlhatok ki. A modell nemcsak felsorolja a helyi versenyelnyok forrésait, ha-
nem kivalo fogalmi keretet nyUjt a regiondlis, helyi gazdasagfejlesztési koncepciok
és stratégidk kidolgozasahoz is (Lengyel 2000/b).
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7.4. A klaszterek hatésa a ver senyelényokre

A klaszterek versenyelényokre gyakorolt hatasanak ké szintjé tudjuk megku-
[6nbdztetni. Egyrészt fontos szerepet jatszanak a vallalati versenyelénydk |érehoza-
saban és fenntartdsdban, masrészt jelentés funkcidjuk van a régié gazdasagi ver-
senyképességének megorzésében is.

7.4.1. A klaszterek hatasa a vallalati szinti ver senyképességre

Porter a vallalati stratégiét tekintve a versenyel 6nyok két alaptipusat kil onbozteti
meg: koltségelonyok (mikodési hatékonysag) és stratégiai pozicionélas (termék-
differencidlés) (Porter 1998/a, 2000/b). A regiondlis/lokdlis klaszterek dltal avallala-
toknak nyuijtott versenyel 6nyoket ezen két alaptipus szerint is csoportosithatjuk (7.5.

abra).

7.5. dbra A klaszterek dltal nyujtott lokalis vallalati versenyel 6nyok

Miikodési
hatékonysag

A klaszterek elgsegitik a miikodési
hatékonysag gyors javulasat, ami
koltségelényok kialakitasat teszi
lehetévé

e Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasdgossag kihasznalasa

e Beszallitok versenyeztetése révén
elérhetd olcsdbb inputok

o Kicg¢szitd termékek termeldi a
tevékenységiiket részben megoszt-
hatjak

e Olcsébb (kozos) K+F

o Osszehasonlithatosag lehetdsége
(benchmarking)

e A legjobb gyakorlatok™ gyorsabb
terjedése, uj tevékenységekkel és
modszerekkel valé megismerkedés

Klaszter

Stratégiai
poziciondlas

A klaszterek a stratégiai versenyeld-
nyok kialakitasara 6sztondznek az
utanzas és az arverseny helyett

e Specidlis inputok, kozjavak eldalli-
tasa

e A klaszteren beliil a vallalatok mii-
kodési hatékonysagaban meglévé
kiilonbségeket nehezebb hosszl
tavon fenntartani

e A foldrajzi kdzelség az utdanzés he-
lyett az eltérd stratégiak kialakita-
sdra 0sztondz

o Uj igények és piaci szegmensek
észlelése konnyebb a klaszterek
nyujtotta tizleti kdrnyezetben

e Komplementer tudastokék

Forras: Porter (2000/a, 21-25. 0.; 2000/b, 266. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A koltsegelényok kialakitédsa alapvetéen a miikddési hatékonysdg (termelé-
kenység) javitasanak eredménye, amely elérheté egyrészt a koltségek csokkentése-
vel, masrészt — méretgazdasagossag révén — a termelés novelésével is. Klaszterek



140 Lengyel Imre— Dedk Szabolcs

esetében a koltségek csokkentésének szamos tovabbi forrasa lehet, a térbeli kozel-
seg sokféle el 6nyt nydjthat (Lengyel-Dedk 2002; Porter 1998/, 259-268. 0.).

Kihelyezés (outsourcing): a kdzelseghdl addéddan alacsonyak a tranzakcids
koltségek, amelyek lehetévé teszik szamos tevékenység vallalaton kivilre helyezé-
s&t a helyi cégekhez. A kihelyezés a koltségek cstkkenésé eredményezi, mivel a
kihelyezett szolgaltatast nyljtd cég a sajat inputjait nagyobb téelben, igy olcsdbban
vasarolhatja meg (amennyiben tobb véasarlgja van). Masrészt megéri szaméra olyan
specializalt, dréga eszkozoket beszerezni, amelyek révén csokkentheti a termelés
atlagkoltségét. A legtébb cég nem tud |épést tartani a gyorsan fgjl6d6é specidlis tech-
noldgidkkal és eszkozokkel, viszont az allando tanulasi és befektetési tevékenység
kifizetédo lehet egy erre specializal 6dott szolgéltatonak (Szabd 1998).

Beszallitok versenyeztetése: a kihelyezett tevékenységet egy klaszterben, ahol a
vallalkozasok foldrajzilag koncentréltan vannak jelen, nemcsak egyetlen cég képes
elvégezni, hanem tobb potencidlis beszalito is van. Ezen véllalatok versenyezteté
sevel a beszerzések koltségel csokkenthetok. Réadasul a kiilsé beszallitok hél bzata
révén megszervezett termelés rugalmasabban alakithatd, mint a sajét alkal mazottak-
bol dl6 szervezeti struktura (Kocsis 2000).

Tevékenységek megosztasa: a koltségek csokkentésének forrasa lehet bizonyos
tevékenységek megosztésa is, mivel a klaszterben el6fordulé értéklanc-rendszerek
kiegészithetik egymast. Eléfordulhat, hogy tobb értéklanc-rendszer ugyanazon vé-
sarl6 szikségleteit elégiti ki, mivel a fogyaszto kiegészité ter mékeket vasarol. Az
egyUttmikodésre példa a k6zos mar keting, ha tébb véllalkozas ugyanazon a piacon
értekesiti termékeit. Ekkor a k6zds marketing nem csak az egyes vallalkozasok,
hanem az egész klaszter, illetve a klaszternek otthont add régiordl kialakult képet is
képes pozitivan befolyasolni.

K6zbs K+F: a klaszter tdmogaté intézményeinek helyi jelenléte, a kdzos kutaté
si-fejlesztési tevékenység révén a vélalkozasok atal hasznosithatd innovaciés ka-
pacitds megné (Déry—Rechnitzer 2000). A kdzos K+F egyrészt koltsegel 6nyoket
hordoz magaban: a kdzdsen finanszirozott innovécio koltsége tobb résztvevs kozott
oszlik meg, ami lehetévé teszi koltségel 6nyok kialakitasat az Uj termék vonatkoza-
saban, illetve a termékdifferencidlés lehetésége is olcsobbéa valik. Masrészt el6for-
dulhat, hogy bizonyos esetekben csak kozts K+F révén van lehetéség Uj termékek
kifejlesztésére, mivel az egyes véllalkozasok 6nélléan nem lennének képesek annak
finanszirozasara.

Osszemér hetéség (benchmarking): az erés helyi verseny jobb tdjesitményre
sarkallja a véllalkozasokat. Ugyanazon iparéagban tevékenykeds, egymassal versen-
g6 cégek foldrajzi koncentrécidja lehetévé teszi, hogy az azonos feladatot ellétd
egységek, alkalmazottak teljesitményé Ossze tudjak mérni, tehat a teljesitmény érté-
kel ésére (benchmarking) megfelel6 dsszehasonlitési alap dl rendelkezésre.

»Legjobb gyakorlat” gyors elterjedése: egy-egy Ujabb, hatékonyabb, olcsdbb
eljéras gyorsan dterjed a klaszter véllalatai kozott, féleg a vezeté szakértok kozotti
informalis (személyes) kapcsolatokon keresztll (a,, trikkok ellesése”, atapasztala-
tok , meghallédsa’). Azaz sokkal jobbak az esélyek a koltségelonyok (koltségesok-
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kentések) dérésére és a termelés bovitésére, mintha egy cég kozelében nincs
klaszter (ha nem stirtisbdnek az iparégi vallalatok, hanem a cég elszigetelten miiko-
dik). Réadasul a kozelséghdl adéddan az informéciok aramlésa hatékonyabb egy
klaszteren bellil, aminek forrésa gyakran a masik cégtél atjové munkaerd, aki a ver-
senytarsnal szerzett tapasztalatokat hozza magaval Uj munkahelyére. A munkahely-
cserénél pedig a tavolsagnak donté szerepe van (Szab6 1999).

A globdlis versenyben a vallalati tartés versenyel6nyok féleg stratégiai pozicio-
néalasbol erednek, amire a klaszterek is 0sztonéznek. A magas munkabérti fejlett
orszégok véllalatainak kicsi az esélye, hogy a koltségeket tekintve versenyben tud-
nak maradni ajoval kisebb munkabéri fejl6dé orszagokkal. |gaz ez még akkor is, ha
termel ékenységik sokkal magasabb. Az utanzés és az arverseny (az olcsésag) a
felett orszagoknak kedvezétlen, igy a klaszterhez tartozo vallalatok rakényszeriilnek
termékdifferencidlason alapul 6 stratégiai versenyelényok kialakitéséra. A termék-
differencidldshoz legfontosabb a gyors és pontos informécié a piacrél, amire a ver-
senytarsak kozelsége miatt szert tudnak tenni, igy a piaci igények valtozasét vi-
szonylag gyorsan és jO hatasfokkal (kis kockazattal) észlelik, mivel dsszeadddnak a
kilonbozo véllalatokndl levd informaciok, elemzések, kovetkeztetések. Az is lénye-
ges, hogy a beszallitok, hattérintézmények helyi jelenléte, az ebbdl adodd alacso-
nyabb tranzakcios koltségek lehetéveé teszik a kis sorozatban eadhato, rugalmas
gyartést feltételezd6 termékek/szolgéltatasok elGallitésdt, amelyek kevésbé
arérzékenyek.

Specidlis inputok és kdzjavak eléallitdsa: az adott iparég foldrajzilag koncent-
rél6dé gazdasagi tevékenységébsl adddd nagyobb kereslet lehetévé teszi a vallalko-
zasok szamara specidlis inputok gazdasagos el6allitését, amelyek a poziciondldshoz
elengedhetetlenek. A specidlis inputok, egyedi infrastrukturdlis elemek gyakran
kozjavakként jelennek meg, ugyanis ezeket a joszagokat egy-egy 6néllé cég nem
lenne képes egyedul finanszirozni, mivel gyakran jelentés beruhdzast igényelnek. Ez
atalaban a specidlis termelési tényezékre jellemzé (pl. iparagspecifikus infrastruktu-
rélis elemek, képzési programok stb.), de Porter ide sorolja a klaszterbeli cégek mii-
kodése soran felhalmozddott tapasztalatokat, ismereteket is (Porter 1998/a, 218. 0.).
Ezen kbzjavak egy része nem tudatos befektetési tevékenység eredménye, nem
anyagi természetii, hanem hosszabb id6 alatt a vallalkozasok mitkbdésének mintegy
»melléktermékeként” alakul ki (pl. a hely kedvezé megitéése, Uzleti kdrnyezet, in-
novaciés milié, felhalmozott szaktudés stb.), ilyennek tekintheté a vélalkozasok
egyUttmikodése révén kialakult bizalom is.

Hatékonysag kiegyenlitédése: a klaszteren bellll az egyes vallalatok hatékony-
sagaban csak rovid tavon figyelheték meg kildnbségek, mivel a hatékonyabb eljard
sok gyorsan elterjednek. Igy a véllalatok versenyelsnyeiket megujitani csak stratégi-
ai poziciondlassal képesek, emiatt is rékényszerlilnek a folyamatos innovacior a,
ami javukra valik a globdlis versenyben.

Utanzas helyett eltéré stratégiak: a klaszter fejlédésével erésddik a helyi cégek
kozotti rivalizalas, ezért a véllalatok versenyelényeiket csak egyedi stratégiaval ké-
pesek megérizni. Mivel a klaszterhez tartozd cégek hasonlo kilss feltételek (pl.
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munkabér, szolgéltatasi dijak stb.) kozott mikodnek, igy az utédnzas helyett mas
modjét kell taldlni annak, hogy versenyben tudjanak maradni (Porter 1998/a, 219.
0.).

Piaci infor mécidk aramlésa: a vallalatok gyorsabban, kdnnyebben és olcsdbban
férhetnek hozza olyan informacidkhoz, mely a klaszterben taldlhat6 tobbi vallalko-
zés, intézmeény rendelkezésére dll. Az informéciok kozil kiemelt szerepe van az Uj
fogyasztGi igények és piaci szegmensek észlel ésének, a jovében varhato fogyasztoi
szokésokra, keresletre vonatkozo ismereteknek, amit a klaszterhez tartozo kifino-
mult vésarlok szolgéltatnak a vallalkozasok szaméra. Emellett a foldrajzi koncentré
Ci6 révén olcsidbban valésithatd meg a versenytérsak megfigyelése, (jj technoldgiai,
miikddési vagy szdllitasi lehetdségek korai felismerése, és a beszdllitokkal kialaki-
tott szorosabb kapcsolat € ésegiti a vellk egyuttmiitkddésben sziileté kdzds innovéa
ciok kidolgozéséra.

Komplementer tudastokék: a kozos K+F nemcsak koltségel6nyok kialakitasat
teszi lehetové. A kilonbozé kompetencidkkal rendelkezé cégek egyuttmikddése
eredményeként eréforras-korlatjuk kitagul a ,, komplementer tudastokék integrélasa
révén kibontakozé szinergikus hatasok” kdvetkezményeként (Kocsis 2000, 484. o.).
A szellemi toke tudatos menedzsel ésekor tdmaszkodni |ehet a térségi Osszefliggések-
re is (Dory-Rechnitzer 2000). Ez pedig a lé&rgovo Gjitdsok hatasara |ehetfséget
nyUjt stratégiai poziciondlasra, termékdifferencidlasra

A fentiek alapjan egyértelmii, hogy a globdlis versenyben a klaszterek jelentds
elényoket nyUjtanak a véllalatok szamara, ezért a klaszterben meglévé versengést is
cészeri valalni. A klaszter a lokalis versenyelényok valtozatos forrésait kindlja,
amelyek tobbsége akkor hatékony, ha az Uzleti és intézményi partnerek foldrajzilag
kozel vannak egymashoz, azaz térben tdmorilnek.

7.4.2. A klaszterek hatasa a régié gazdasaganak ver senyképességére

Porter egy régio versenyképességét az ott tevékenykeds vallalkozasok verseny-
képességére vezette vissza, aminek véleménye szerint a termelékenység és annak
novekedési szintje jelenti az alapjat. A vallalkozasok versenyképessége azonban
nem pusztan sajat képessegeiktsl, hanem kornyezetiiktél, a régié gazdasagétdl is
flgg.

A klaszterek szerepét a régié gazdasadgdban harom csoportban vizsgalhatjuk: a
termel éenység, az innovécio valamint Uj véllalkozasok megalakulasa (7.6. &bra).

A termelékenység szintje megfeletethet6 az €l6z6 pontban ismertetett mitkodési
hatékonysagnak, igy arra részletesen nem kivanunk Gjra kitérni.

Az innovacio képezi a stratégiai pozicionalas, a termékdifferencidlés alapjat. De
az innovaciot nem pusztan vélalati szintii tényezok hatérozzék meg, abban fontos
szerepe van a vizsgélt régionak is (Sternberg—Arndt 2001), aminek kdszonhetéen a
hangsuly napjaink gazdaséagf ejlesztésében az innovativ vallalkozasok mellett/helyett
az innovaci 6s rendszerek, innovativ milié kialakitasan van.



7. Klaszter: a helyi gazdasagfejlesztés egyik sikeres eszkoze 143

7.6. &bra A klaszterek versenyképességének alapjai

KLASZTER

< tcrmclc'kcnysc’g> < innovacio > <L'1j vzillalkozzisok>
Forras: Porter (1998/b) alapjan sgjat szerkesztés.

A régid innovécidban jatszott szerepének vizsgdatédra Sternberg és Arndt
(2001) tiz eurdpai régidban elemezte a feldolgozoipari KKV-k innovéci6s tevékeny-
segé. Innovacio alatt az egységnyi arbevételre jutd Ujonnan piacra vitt termeékek
szédmat értették. Eredmeényeiket réviden a kdvetkezékben foglalhatjuk dssze:

- Az innové&ciods tevékenység nem fligg jelentés mértékben a vallalkozasok mé-

retéosl.

- Azoknak a vallalkozasoknak nagyobb az innovécids tevékenysége, melyek
més cégekkel val6 egyittmiikodése kiterjedtebb, a régié munkamegosztasdba
jobban bekapcsol 6dtak.

- A régio makrookondmiai mutat6i kozul a foglalkoztatasi szerkezet birt legin-
kabb jelentéséggel. Mindl jelentésebb a feldolgozbipar ardnya, annal nagyobb
a vizsgdlt vallalkozasok innovacios tevékenysége. Figyelembe véve azt a
tényt, hogy feldolgozbipari cégeket vizsgéltak, kijelenthetjik, hogy a hasonld
vallalkozasok nagyobb foldrajzi koncentrécioja, a régio specializécidja a fel-
dolgozdipari innovativ tevékenységre pozitivan hatott.

- A tiz, KKV-k domindlta régi6t dsszehasonlitottak a mincheni régiéval, ahol
tobb nemzetkdzileg is versenyképes nagyvéllalat mikodik (pl. Siemens,
BMW). Az eredmények alapjan nem lehet kijelenteni, hogy a muncheni régié
jelentésebb innovaci s teljesitményt mutatna fel. Azonban a nagyobb véllala-
tok kevésbé vannak kiszolgdltatva a kornyezetiknek, igy a nagyvéllalatok
domindlta régio innovécios tevékenysége inkabb a vallalati, semmint a regio-
nalis tényezoéktol flgg.

Fontos hangstilyozni, hogy a régié szempontjabdl nincs jelentésége annak, hogy
az 0" termék minddssze a véllalkozasnak (j, azaz uténzasrdl, imitéciordl van szo,
vagy a piacnak is teljesen U, tehét tényleges innovaciorol beszélhetiink. Mivel egy
sikeres klaszter nagyszamu vallalkozas mikodését feltételezi, azok kozott taldlhatd-
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ak szép szammal ,utanzd” vallalkozasok is, melyek legfontosabb funkcidja, hogy
fenntartsdk a verseny erésségét a régid vallalkozésai kozott (Rosenfeld 2002).

A klaszterben taldhat6 véllalkozasok sikerel az iparagba Uj vallalkozasokat, Uj
belépdket is vonzanak, mivel a térbeli koncentrécié miatt alacsonyak a belépési
korlatok és mérsékelt a kockazat. Az Uj versenytérsak fenntartjak a klaszter vallala-
taira nehezed6 nyomést, ezzel is sarkallva ¢ket versenyel6nyelk megljitéséra. A
helyi versengés intenzitdsnak erésitése mellett ezek az Uj belépodk lehetnek U be-
szallitok is, akik mind a koltségel6nydk javuldsahoz, mind a termékdifferencidlas-
hoz hozzgjérulhatnak. De lehetnek (j piaci réseket felismeré vallalkozasok is (djon-
nan alakult start-up cégek), ezéltal a klaszter alkalmazkodo készsége is folyamatos,
el 6segitve egyuttal arégio dinamikus gazdasagi ndvekedését.

Az Ujonnan megalakul 6 vallalkozasok azért preferdjdk a klasztert az izolalt mi-
kodéshez képest, mert az ott miik6dsé vallalkozasok eddigi tevékenységik sorén
jelentés tapasztalatot halmoztak fel (marketing, jogi képvisdet, finanszirozas,
konywvitel stb.). Az Ujonnan alakul6 véllalkozasok tulajdonképpen ezt a specidlis
tudést , vasaroljdk meg”, ehhez a tudastékéhez kivannak hozzéféri amikor a klaszter
tertletén alakulnak meg (Fischer—Reuber 2000).

7.5. A klaszter-alapu gazdasagfej lesztés

A Kklaszterek kapcsan Porter megfogalmazza a klaszter-alapu gazdasagfe)jlesz-
tés koncepcidjat (Porter 1990, 1998/a). Porter allaspontjdban erésen tdmadja a kor-
manyzati beavatkozéas minden formgét a gazdasagba. Véleménye szerint a kor-
manyzat egyetlen gazdasagfelesztési feladata a klaszter vallalatainak versenyképes-
segét eldsegiteni Uzleti kornyezetilk megfelel6 alakitasaval, tehat mindent a klaszter
fglesztésének, mint kozbulsé célnak rendel ald Porter munkgjénak hatasara az
Egyesiilt Allamok tébb tagéllamaban megindult a klaszterekkel kapcsolatos adat-
gyljtések ésfelesztési eképzel ések kidolgozésa.

A klaszter-alapu szemlélet a posztfordista ciklust modellezi: a nagyvéllalatokra
is az egyre , laposabb”, rugalmasabb hierarchia jellemzé, torekszenek a hal6zatok
nyUjtotta lehet6ségek kihasznaldséra, erételjes az outsourcing, a vertikalis dezinteg-
récio, |érejon a helyi KKV-kal val6 sokoldaltl és tartds egyittmiikddés. Az infrast-
ruktira és az intézmények fejlesztésére szolgélé koltsegvetési forrasok nagy részét
decentralizaljék és helyi testiletek dontenek felhasznalasukrol, megfogal mazva fej-
lesztési igényeiket és azok megval Ositasara anyagi forrasokat is szereznek (a decent-
ralizalt alapokbdl és vallalati forrasokbdl). A région bellli egylttmiikodés erds, ki-
alakulnak az innovéacios miliét javitd helyi intézmények, az agglomerécids eényo-
ket, a szinergikus hatdsokat a helyi véllalkozasok széles kore élvezi. Ekkor a
klaszteresedés spontédn madon dindul, az intézmeényi fejlesztések az iparagak érde-
keinek megfeleléen alakulnak, ezéltal a vallalatok termel ékenysége (versenyképes-
sege) is rohamosan javul. Az &gazati- vagy iparpolitikak 1ényegében térségi, regio-
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nélis politikaként jelennek meg, amelyet decentralizalt intézményrendszer tud csak
eredményesen tdmogatni.

A gazdasag- és terliletfejlesztés gyakorlata azonban nem alakithatd at egyik pil-
lanatrdl a masikra. A gyakorlati gazdaségfejlesztési elképzelésekkel kapcsolatban
ezért inkabb a klaszter-politika fogalmérdl beszé hetiink, ami a klaszter-alapt gaz-
dasagfelesztéstsl eltéréen olyan gazdasagpolitikai elképzeléseket takar, amelyek
szintén a klaszterek fejlesztését célozzak meg, de nem ezt tartjdk a gazdasagfejlesz-
tés egyetlen lehetséges eszktzének. A klaszterek fejlesztésére irdnyuld programok
minddssze kibévitik a gazdasagfejlesztés korabbi eszkdzeinek korét, és nem felvalt-
jék azokat.

A klaszter-alapl gazdasagf el esztés egyarant eltér a gazdasagfejlesztés hagyomé-
nyos agazati, illetve terlleti megkozelitésetdl. A fobb kilonbségek a kdvetkezokben
foglalhatok 6ssze (DETR 2000; EC 2002; Enright—Ffowcs-Williams 2001; Gordon—
McCann 2000; Lengyel 2000/b, 2001; Porter 1998/a; Raines 2001/a, 2001/by):

- A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés nem az egyes vallalkozasokra, hanem a
véllalati egyuttmiikddésekre koncentrdl. Céként nem a vélalatok, hanem a
hél 6zatok fejlesztését tiizi ki.

- Az ipardg helyett a klaszter kerlll a fejlesztési elképzeések kozéppontjéba,
ami a végtermeéket el6allito ipardgon kivil magdban foglalja az értékteremtés-
ben részt vevs tobbi ipardgat is (tAmogatd ipardgak, kapcsolddo ipardgak,
szolgaltatést nyujtok, specializalt intézmények stb.).

- Afelesztési elképzel ésekben a klasztereket nem néhany kivaasztott nagyval-
lalat képvisei (Un. nemzeti/helyi bajnokok), hanem a klaszterhez tartoz6 6sz-
szes vallalkozés.

- A klaszter fejlesztésekor a kormanyzat mind helyi, mind kilsé forrasokra té-
maszkodik, azonban a hangsily a kiilsé befektetdk bevonasa helyett az endo-
gén ndvekedési forrasokon van.

- A gazdasigpolitikanak a klaszter ,, megvédése’ helyett a termelékenység no-
vekedését és az innovéci Okat el 6segit6 rivalizal as kialakitaséra és fenntartésa-
ra kell torekednie. Ennek érdekében a kormanyzat nem avatkozik be kdzvet-
lenlil a gazdasagi folyamatokba, hanem a vallalkozasok, iparagak, klaszterek
Uzleti kornyezetét befolyasolja a kittizott célok e érése érdekében.

- A helyi gazdasdg egészének igényel helyett a gazdasagfejlesztés néhany Ki-
vélasztott klaszter igényeire (infrastruktira, munkaeré képzése stb.) koncent-
ral.

- A klaszter- alapu gazdasagfejlesztésben jelentés hangsulyt kap a véllalkoza-
sok innovécios képességének novelése, azonban nem a tejes regiondlis in-
Novaci6s rendszer fejlesztése a cél, hanem minddssze azon részei, amelyek a
felesztendd klaszterek szamara biztositanak versenyel 6nyoket.

- Klaszterek fejlesztése esetén nem pusztan gazdasagfelesztésrél beszél hetlink,
hanem tarsadalmi rendszerek, helyi k6zosségek fejlesztésrél is (pl. a klaszter
kialakitdsdhoz szikség van a résztvevok kozotti bizalomra épiilé szoros
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egyUttmikodés kialakitéséra, amelynek megteremtése elsédlegesen nem gaz-
daségi kérdés).

A gyakorlatban sok kulonbozé klasztert és klaszter-kezdeményezést ismertink,
amelyek kozott jelentds eltérések vannak. Ennek oka egyrészt az, hogy a klaszterek
torténelmi  kategdriaknak tekinthetok, mivel kialakulasuk sorén egyedi fejlédési
utakat jarnak be (eltéré kulturdlis hattér, gazdasagszabélyozés stb.) (DETR 2000,
Rosenfeld 2001), masrészt a kiilénb6z6 klaszter fogalmakra éplilé gazdasagfejlesz-
tési programok killonboznek egymastdl amint az kideriilt az EU-ban folytatott vizs-
gdatbdl (EC 2002). Harmadrészt a regiondlis klaszter mindegyik meghatarozasa
valamilyen foldrajzi koncentréciét vesz alapul, de nem hatérozza meg a féldrajzi
kiterjedés hatarait. Ebbol kovetkezéen a kilonbdzd terlleti szintre értelmezett
klaszter-kezdeményezések is eltérnek egymastdl. A terlleti szintek kdzotti eltérést
jol érzékelteti, hogy a 60 ezer lakosi Arve Valley (Franciaorszag) és a kozel 18 mil-
lio lakosi Eszak-Rajna Vesztfélia egyarant rendelkezik sajat klaszter-politikaval
(Raines 2001/b).

Az orszagos szintti kompetitiv elényokre épité klaszter-politika jellemzéen a
nagyvallalati korbél vllaszt partnert maganak a megvalésitashoz. Ezzel szemben a
regiondlis szintii kezdeményezések a KKV-szektort preferdljdk céljaik elérése ér-
dekében (Raines 2001/a). Eppen a KKV-k szdméra szilkséges leginkabb, hogy va-
lamilyen klaszter-kezdeményezésben részt vegyenek, mivel kdnnyebben le tudjak
gy6zni a méretiikbsl adddo korlétokat egy klaszter keretén belil.

A Klaszterek fejlesztésénél nem lehet eréltetni a klaszterek |étrejottét (Lagendijk
1999; Porter 1998/a). A klaszterek kialakulasidhoz az els |épéseket a vallalkozasok-
nak kell megtenniiik, miutan felismerték az egylttmiikddés elényeit és készek a
kapcsolatok kiépitésere. Piacgazdasagban csak az Uzleti érdekek felismertetését,
azaz eéadasok, tanfolyamok, szakmai rendezvények szervezését sth. lehet 6szto-
nozni, amelyek el6segithetik, hogy a vallalkozasok készek legyenek az egyittmiiko-
désre. Amikor az egyuttmitkddések kialakultak, a vallalati hal6zatok |étreottek, csak
ezt kdvetéen lehet , kivilrél”, kormanyzati intézmények avagy fejlesztési ligynoksé-
gek (brokerek) segitségével tdmogatni és felgyorsitani a klaszterek meger6sodését.
A potencidlis klaszterek kimutataséra, elkulonitésiikre tobbféle megkozelités |é&ezik
(Hill-Brennan 2000; Bergman—Feser 1999/a, 1999/b).

A Klaszterek fejlesztéséné szétvalaszthatjuk a kdzponti és aregiondlighelyi fel-
adatokat, amely munkamegosztést az innovéci6s infrastruktira segitségével szemld-
tetjik. Az innovacios infrastruktira fejlesztése két jOl kil onithet6 részre bontha-
t0: kozOs és specidlis fejlesztésekre (7.7. dbra). A kozos, szinte mindegyik iparég
fglodéséhez sziikséges infrastruktira: kozép- és felséfoku oktatas, kozlekedési hé
|6zat, kornyezetvédelem sth. A specidlis fejlesztések mar a klaszterek egyedi igénye-
inek felelnek meg: specidlis kutatintézetek, specidlis egyetemi szakok, egyedi
miiszer ezettségii laboratoriumok stb. A k6zos innovéacios infrastruktir a fejlesztése
felllrol-lefelé torténd tervezésse torténik, féleg kdzponti forrédsok felhasznédlasat és
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a kozponti kormanyzat, az agazati (minisztériumi) hatésagok iranyitasat igényli, a
tertleti kiegyenlit6dés irdnydba mutat.

A Klaszter-pecifikus fejlesztések alulrél-felfelé szervezédhetnek, mivel csak he-
lyi szinten mérheték fel a versenyel 6nyokhoz sziikséges feltétel ek, féleg decentrali-
zalt és helyi (bnkormanyzati, vallalati) forrésokat igényelnek és régionkent, varos-
onként eltéré6 médon megval 6sul 6 befektetéseket, amelyek ezdltal aterlileti verseny
kidlez6dése irdnydba hatnak. Minden egyes klaszter esetében a rombusz négy de-
terminansa (ezért vannak az dbran csticsukra alitott rombuszok) szerint kell elemzé-
seket (pl. SWOT-analizist) késziteni ésfejlesztési javaslatokat kidolgozni. Nyilvan a
kilonboz6 klaszterek egymésra hatasét is értékelni kell. A kétféle, eltéré modon
megfogalmazott és végrehajtott fejlesztések akkor hatékonyak, ha a kdzds és a
klaszter-specifikus fejlesztések kozotti kapesolatok erdsek.

7.7. &bra Az innovéaci 6s infrastruktura fejlesztése

Koz0s innovacios Klaszter-specifikus
infrastruktara feltételek

A kapesolatok ‘
mindsége

Forras: Porter-Bond (1999, 56. 0.) aapjan sajét szerkesztés.

A gyakorlatban tobbféle hattérbél néttek ki és eltér6 modon mitkodnek a
klaszterek, ezért fejlesztésiikre és tamogatasukra is igen dtéré modszerek és eszko-
zok alkalmazhatdk. Lagendijk négyféle alaptipust kilonitett € az Eurdpai Unidban
tortént empirikus vizsgélatok alapjan, amelyek més-mas feltéelekbdl indulnak ki,
eltéré célokat fogalmaznak meg és tamogatésukra is kiil6nb6z6 eszkdzok felhaszna-
l&sa cdszerti (7.1. tablazat):
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|parégi klaszter (regiondis klaszter): amely a Porter-féle rombuszmodel 1bél

indul ki, f6 cél az iparégak kozotti szinergia erésitése az innovaci 6s rendsze-

rek és az értéklanc-rendszerek ergsitésével.

- Intézményre-épllé klaszter: a klaszter tagjai &tal Ié&rehozott szolgaltatd
kozpont, vagy szakmai szervezet al a kdzéppontban, amely el dsegiti a véllal-
kozok kozétti egylttmiikodést a méretgazdasadgossag (economies of scale) és
a valtozatossag gazdasagossdg (economies of scope) erdsitését szem el6tt
tartva, pddaraaz olasz RSC (Regional Service Center).

- Héozatra épulé klaszter: altalaban zartkori, hosszabb tavd kapcsolatokat
apol 6 egyuttmitkodés, amelyekben a résztvevok kore a kapesol 6do és tamoga-
t6 ipardgakban mikdds, egymast kiegészité tevékenységeket folytatd vallal-
kozasokbal dl, f6leg KKV-k alkotjak.

- Tudés-orientdlt klaszter: egy nyitott, az informéaci ok és tapasztalatok (tudas)

csergjé lehetéveé tevo egylttmilkodés, a kdzéppontjaban gyakran egy mentor

vallalkozés al, amely kozvetit a killonbdzé iparégakban tevékenykeds véllal-
kozasok és a tamogato (kiszolgéld) szektorok kozott, dtaldban KKV-k cso-
portjai ,, tanulnak egymastol”.

A fenti tipusok kozll az intézményre-éplilé all az ipari parkokhoz |egkdzelebb,
illetve a hal6zatr a-épulé is felmertilhet. Ha a klasztert szervezé intézmény (amely-
nek sokféle tipusa van a gyakorlatban) az ipari parkban foglal helyet, akkor az in-
formacios és egyéb lokdlis elénydk miatt a park felértékelodik, illetve a klaszter
(ezéltal atérség) gazdasagi integraldja lehet. Nyilvan alapvets, hogy a klaszter pro-
filjahoz tartozd tevékenységek legyenek az ipari parkban, avagy azok tdmogat6 és
kapcsol6do iparagai. Emlitettik, hogy egy klaszter nagyobb térbeli kiterjedtségii,
mint egy ipari park, ezért inkabb ipari parkok hélézata alkothat a klaszterben egy
,» belsé halozatot”.

Klaszterek csak klaszter-alapl gazdasagpolitika esetén tudnak meger6sddni,
amikor decentralizalt a dontéshozatal. A klaszter-alapu regiondlis gazdasagfejleszté-
S stratégia |ényege, hogy klaszter-specifikus fejlesztéseket kell tamogatni, amelyek
a régio klasztereinek versenyelényeit megerésitik (Isaksen 1997; Lengyel 2001).
Mivel arégiok kozott verseny van, az Uzleti eldnyoket konnyii leméasolni, ezért csak
a hdyben @6k kozott johet 1étre az a ,, bizalmi kiiszob”, amely sziikséges a vallalati
versenyelényoket nyujto specifikus egyedi fejlesztések kidolgozasara. Az a felisme-
résis er6sodik, hogy a klaszter 1ényege egy , helyi tarsadalmi hélézat” (local social
network), azaz egyének és csoportjaik kozotti egylttmilkodés, ezért az egyik legfon-
tosabb feladat a prominens egyének kozotti parbeszéd, az egyittmiikddési készség
kialakitasa (Gordon-M cCann 2000).

A globdlis verseny hatésara a vallalati versenyel 6nyok forrasai nemcsak a vélla-
latban és az iparégban gyotkereznek, hanem egyre ink&bb lokdlis kdrnyezetiikben. A
vallalati stratégidkban — épiljon az akar koltsegelonyokre, akér termékdifferenci&
lasra — a kornyezetiikben (klaszterben) taldlhaté vallalkozasokkal vald egytttmiiko-
dést nem célszerti figyelmen kivil hagyni. A regiondlis/lokalis klaszterek nagyon



7.1. tablazat Az alapvet6 klaszter-tipusok a fejlesztéspolitika szerint

| paragi klaszter

I ntézmeényr e-épiil 6

Hal 6zatr a-épiil 6

Tudéas-orientalt

Szinapszis Klaszter-specifikus Klaszter-alapl Uzleti hadl 6zatok (zartkort Informéci cserét el 3segitod
(kapcsol 6dasi feltételrendszer szolgaltaté kdzpont egylttmiikodések) hal 6zatok (nyitott tanulé
pontok) (,rombusz”) vagy tarsulés (gyakran a kornyezet)
tagok altal alapitott)
Hattér (méeti, | Regiondis Intézmeényi Egyuttmitkodés attitiid; tartos Folyamatos tanul as, cégek
gyakorlati) specializacio; kozgazdasagtan; cégre | kapcsolatok kiépilése az Uizl eti kozotti tapasztalatcsere
innovaci 6s rendszer szabott Uzleti tamogatas | partnerekke €l 6segitése
Klaszter-mint-cél | Iparagak kozotti »Szerves' fokusz: a A lérgové Uzleti klaszter , Osztonzott klaszter”
klaszteresedés méret- ésvaltozatossag | megerdsitése: egymast kiegészits | fékuszcsoportok (spontan

el 6segitése; értéklanc- | gazdasagossag javulasat | kapacitasok szervezdések); a
rendszerek tdmogatasa | €l 6idézé klaszter-alapu »mentor” cégek koérl
és klaszter-alapl tamogatéasok kifejl 6dott
»INNOVACi 6s kezdeményezések (pl.
rendszerek” dlatas lanc mentén)
Klaszter-mint- Integrélt politikak; » Testreszabott” Klaszter-specifikus tudas A kapcsol 6do cégek és
madszer az Uzleti | klaszter-alapll szolgaltatasok és igénybevétde; a , testreszabott” | kiszolgal 6 szektor
tamogatasokra | technol6gia politikédk |, gazdasagi szolgéltatasok tobbfél e szintje csoportjai kozotti
intelligencia’; a kozvetités
szolgaltaté kdzpont
segiti a politikék
integrécidjat
Dominans Orszagos/regiondis Regiondis/vélalati Vallalati Vallalati
iranyulés
Példak Porter-féle klaszterek | Olasz RSC (Olasz KKV klaszterek (Kaliforniai KKV-k csoportjai
Iskola) Iskola) (Skandinav Iskola)

Forras: Lagendijk (1999, 66. 0.)
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valtozatos forméi figyelheték meg a fejlett orszagokban, sikereik miatt napjainkban
afgl6ds orszégokban is elindult a fejlesztésiik.

Ugy is meg szokték fogalmazni a klaszterek hatésait, hogy egy kisebb vallalat
hozzgut mindazokhoz az doényokhoz, informaciokhoz, mintha egy nagyvélalat
része (lednyvéllalata) lenne, mikdzben pénzben nem fizeti meg ennek koltségeit
(lokdlis pozitiv externdliat élvez, masképpen agglomeracios eényokhoz jut). A
KKV-k szaméra ezért a fennmaradas és fejl6dés szinte egyetlen Utja helyi hal6za-
tokhoz, klaszterekhez valo kapcsolodas. Viszont ezek az el6nydk foéleg a foldrajzi
kozelséghdl, a személyes kapcsolatokbdl, a lokélis , egylittl&bsl” erednek, amit a
virtudlis (szamitdgépes hél 6zati) kapcsolatok sem képesek helyettesiteni.

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is az utébbi években kiemelt szerepet
szén a gazdasagpolitika a KKV-knak. Mivel a globdlis verseny hatédsdra a KKV-k
nagyon sok helyen lokdlis klaszterekbe témariilnek, igy fejlédésiik tAmogatasa el 6-
segitheti ennek a vallalati kornek a meger6sodését, jovedel mezéségének javuldsét is.
Magyarorszagon a klaszterek fejlesztése egydttal aregiondlis politika és a terliletfgj-
lesztés egyik hatékony eszkozeként funkcionalhat, megval ésitva az alulrdl szerve-
z6d6 (bottom-up) gazdasagfejlesztést. Az ipari parkok, mint dinamikus véllalatokat
magukban foglal6, agglomeracids elényoket és szinergikus hatésokat ny(jto iparte-
ruletek a klaszterek megszervezédésének egyik kezdeményezéi |ehetnek.
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8. A kis- és kozépvallalkozasok regionalis hdl 6zatainak

fébb jellemzéi

Imreh Szabolcs — Lengyel Imre

A véllalati életben az emult évtized egyik meghatérozo atalakulasa a halézati gaz-
dasag megjelenése volt. Napjainkban a véllalati kooperaciok igen széles kore figyel-
heté meg, a stratégiai szbvetségektdl kezdve a beszallitdi haldzatokig. A véllalati
hél 6zatokban kilonbtzé méretii vallalatok vesznek részt, de kildnbsen a kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) szaméra |étkérdés az egyttmitkddések kialakitasa.

Jelen tanulmanyunkban a KKV-k hélézati egylttmikodésének nemzetkozi ta-
pasztalatait és eméleti hétteré tekintjuk &, mint a gazdasagi tevékenységek térbeli
koncentrél6dasanak egyik alapveté formdjat. Elészor bemutatjuk a KKV-hél ézatok
helyét az egyuttmiitkddések kozott, roviden kitérve a vallalati hal 6zatok kialakulasa-
nak okaira, majd attekintjik a legjellemzébb szervezédési formakat. Ezt kovetéen
ismertetjik az innovativ hdl6zatok jellemzé tulajdonsagait, elemezzik a hél 6zatok
és klaszterek dtéréseit. Végezetil a hdl 6zatosodas tdmogatasara tértink ki, bemutat-
va a meghatarozé jelentéségi dan hal6zati és olasz iparégi tapasztalatokat.

8.1. A vallalati hdl6zatok kialakulésa

Hal6zatok a legkulonfélébb &gazatokban, tevékenységi formékban kialakulnak,
mikozben a tagok kore is dsszetett (Kocsis-Szab6 2000; Szab6 1999). A helyi gaz-
daségfejlesztés, igy az ipari parkok fejlesztése szempontjabdl kiemelt jelent6sége
van aregionalis hal6zatoknak (8.1. abra). A regiondlis hdl6zatok az ott 6 szemé-
lyek és ott mitkdds kildnbdzé szervezetek, azok részlegel és képvisel6i kdzotti kap-
csolatokbdl épulnek fel. Ezek a ,formdlis’ és ,informalis’ kapcsolatok egyrészt
alapvetéek a régiok sikeres fejlédése szempontjabol, masrészt a KKV-k miikddését
is befolyasoljak.

A KKV-k, mint kisebb szervezetek foleg a személyek kozétt, illetve a szerveze-
tek kozotti hal6zatokat tudjak felhasznalni, mivel a szervezeteken belilli hél ézataik
nem jelentések. A lokdlis gazdasagfejlesztésre, koztuk a KKV-k fejlesztésére a val-
lalkozésok, transzfer intézmények és kormanyzatok regiondlis halGzatai képesek
leginkabb befolyast gyakorolni. Osszességében kiemel hetjiik, hogy a regiondlis hé-
|6zatoknal a vallalati kapcsolatok a legfontosabbak, azonban mind az egyéb intéz-
mények hal6zatai, mind pedig a maganszeméyek egyiittmiikddései szintén megha-
tarozo jelentoségiiek. Az is nyilvanval 6, hogy a KKV-k szervezetek kozotti kapcso-
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latainak tObbsége szintén informalis, azaz kiemelt jelentésége a személyek kdzotti
hél 6zatoknak van.

8.1. abra A regiondlis hal 6zatok dtaldnos szerkezete

Hal 6zatok
Személyek kozotti Szervezetek kozotti Szervezeten belli
/hél c’)zatok\ / hé 6zatok \ hél 6zatok

Egyéb K lonbzo Vélaati K&z- és egyéb Formdlis Ugyanazon

személyes cégek és kapcsolatok | | intézmények kapcsolatok intézményen,

kapcsolatok intézmények hél 6zatai részl egek, cégen bel tli
Vezetoi, (6nkormanyza- képviseletek informdlis
alkalmazottai tok, egyetemek | | és ligynok- kapcsolatok
kozotti stb.) ségek kozott | |az alkalma-
személyes zottak kozott

kapcsolatok /

Valalkozasok, transzfer intézmények és
kormaényzatok regiondlis hdl 6zatai

Forréas. Sprenger (2001, 4. 0.).

A véllalatok kozti hal6zatok, tartds egyuttmitkddések kialakulasanak szamos oka
adhat6 meg, melyek kdzil nyilvan alapveté a profit maximalizalasa, mint minden
egyéb inditék mozgatorugdja. Azonban kiemelheték egyéb szempontok is (Kocsis
2000):

- Altaldnosan efogadott vélemény, hogy a héldzati egyittmitkodések oka a
koltségmegtakaritas, amely bizonyos kapacitasok kdzds felhasznaldsan ala-
pul, hatékonyabb kapacitéskihasznaltsdgot biztositva.

- Szintén meghatarozé tényez6 a biztonsag ker esése, mivel a globdlis verseny-
ben az 6ndll6 vallalatok egyre nagyobb veszélyeknek vannak kitéve, és a ha-
|6zatokkal egytitt megjelend rugal massag képes ezt kivédeni.
gét, mivel a koltségmegosztasok kovetkeztében jelentds koltségmegtakaritas-
ok érheték €.

A fenti dtaldnos szempontokon tdl a vallalati egylttmiikodéseknek sokkal konk-
rétabb okai is megadhatok, melyek altaldban a tagok piaci erejének és profittermel 6
képességének ndvekedésében gyodkereznek (Huggins 2001, Britto 2001):

- Szinergikus és méretgazdasagossagi hatésok a termel ésben, a marketingben és

a K+F-ben.
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A tobbféle termék termel ésében is felhasznal hat6 kapacitésok jobb kihaszndlt-
saga (valaszték-gazdasagossag), illetve a termékdifferenciélas.

A kiegészité kompetencidk fejlesztése és a kozos felesztésekbédl, gondolatok-
bdl sz&rmazé elénydk kihasznélasa.

Gyorsabb reagélas képessége a kills6 gazdasagi sokkokra.

Ellenérzési forma az innovéci s el 6nyok felett.

8.2. dbra A vélalati egylttmitkodések szintjei

A ver senyel6nyok
ergssége

« KOzOs termelési hal6zat
« Elad6-vevd hélézat

« K6z6s marketing hal 6zat

« Tanul 6 egyuttmiikdés

« INnovaci 6s szdvetseg

o Szakmai szervezetek (szovetségek)

v

Az egymasr a utaltség (fliggéség) és a bizalom er gssége

Forras: Malecki (1997, 181. 0.) alapjan sgjat szerkesztés.

A gazdasdgi életben avallalati hal6zatok széles kore figyelheté meg, a koopera-
ci6 a legkulonfélébb tertileteken megjelent. A véllalkozasok kozotti egylttmitkodési
formékat tobbféleképp tipizalhatjuk: egyrészt a kdlcsonos bizalom és fliggés erés
sege mentén, masrészt pedig a vallalati ver senyképességre gyakorolt hatas alapjan
(8.2. &bra). Ezek fuggvényében az aldbbi hl6zati tipusok kil nitheték d:

A véllalatok kozotti ,szakmai szervezet” jellegi egyuttmiikddés a legegysze-
riibb forma, ekkor alapvetéen informélisak a kapcsolatok, alkalomszeriiek és
eseti jellegiiek a kozos tevékenységek. Kovetkezésképp a versenyképességre
gyakorolt hatasa is meglehetésen alacsony.

A vdllalatok kozotti ,,innovécios szovetséy” (eseti stratégiai szovetség) mar
valamivel mélyebb egylttmiikodést, Uj tudas kdzos megszerzését jelenti, de
csak a kutatasra vonatkozik, a termékfejl esztésre mér nem.

A ,tanul6 egytttmiikddések” mér az Uj technoldgia kozos fejlesztésére és be-
vezetésére irdnyulnak, a résztvevék hosszabb idon keresztiil egyittesen pro-
balnak (] ismereteket szerezni, és ezzel nbvelni versenyképességuket.
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- Az kooperécio felettségének kovetkez szintje a , k6zos marketing hal 6zat”,
amikor a tagok kozosen |épnek fel ismertségik novelése céljabol, tartdsan
egyutt finansziroznak bizonyos piaci akciokat.

- Az ,eladé-vevs haozatok” (beszallitdi halozatok) esetén mar a cégek tevé-
kenysége egymésra épll, realizdlva ezzel mind a méretgazdasagossaghdl,
mind pedig a rugalmassagbdl eredé el 6nyoket.

- A ,kOzOs termelési hdl6zatok” tagjai mér egyuttes termelést is végeznek, ez a
kooperaci6 fglettségének legmagasabb szintje.

8.2. A KKV-hal6zatok fobb tipusai

A véllakozéi hélézatoknd tobb alaptipus megfigyelhetd, amelyek az ala
folérendeltség, a rugalmas reagalds, illetve az innovéciés kapcsolatok szerint vizs-
galhatok. A vallalati hierarchia szerint megkilonbdztetlink vertikdlis, horizontélis,
dinamikus és hibrid hél6zatokat, mig az innovaciok szerint piacorientalt és teljes
innovéci 6s hél 6zatot.

8.2.1. Vertikdlis hdlozatok

A vertikdlis hal6zatok egy (vagy néhdny) nagyvallalatbdl (mint integratorbdl), és
a koré szervezédott KKV-k hél ézatabdl allnak (8.3. abra). Ebben az esetben a legjel-
lemzébb megjelenési forma az Un. beszallitéi hal6zatok, melyekben a termékaram-
lasra helyezédik a f6 hangsaly. A vertikdlis hal 6zatokban mitkodé KKV-k a tagsag-
bol ereds aldbbi el 6nyodket realizalhatjdk (UNIDO 2000, 2001/a):

8.3. dbra A vertikalis hél 6zatok fel épitése

Integrétor

Forréas: Sprenger (2001, 24. 0.).
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- Lehetéségeket biztosit a nemzetkozi piacokhoz val6 (éttétel es) kapcsol ddasra.

- A KKV-k kezdettol fogva rendelkeznek olyan partnerekkel, akik 6sztonzik a
fel6désiiket.

- Benchmarking-jellegii tanuldsi folyamatok is jel entkezhetnek.

- Multiplikativ hatésok is megfigyelheték.

- A besz3lit6 vélalkozésok sikeressége motivélja a tovabbi KKV-kat is a fe-
|6désre, a beszallitova vélasra.

- A pénzligyi kozvetiték is szivesebben finansziroznak nagyvéallalatokkal kap-
csolatban 8ll6 KKV-kat.

A lokalis gazdasagfej lesztés szempontjabdl a beszallitdi minta és a finansziroza-
s elény bir kiemelked6 jelentésséggel. A jol mitkdds beszalitdi hal6zatok, a sike-
res minta tovabbi KKV-kat is fgjlédésre tszténdzhet, mivel dtaldban a beszallitoi
|é eléréséhez is komoly minésitési eljarasokon kell &esni. Kovetkezésképp a régio-
ban jelenlévé vallalkozasok egyre nagyobb hanyada fog taggé vani, és igy egyre
felettebb technol6gidt alkalmaznak, mikdzben esélyt kapnak a tovabbi novekedésre
€s a nemzetkdzi piacratorténo kilépésre.

Masrészt az empirikus vizsgalatok is aldtdmasztottak a finanszirozasi elény fon-
tossagét, a pénzligyi szektor szivesebben finansziroz mér beszallitova valt KKV-kat,
pontosan azért, mert ezek a vallalatok mér fe tudtak mutatni mérheté érdemi telje-
sitményt, illetve kozéptavon az integrétor vallalat részérél egy alandd és jelentés
méretli kereslettel szembesliinek. Ezért szamottevéen kevésbé vannak kitéve az alta-
l&nos piaci kockazatoknak, igy a hitelek visszafizetése is biztositottabb.

8.4. dbra A vertikdlis kapcsolatok tipusai

B8] |«
2 % Fejlesztés megdllapodas Partnerkapcsol at
:E E
%
g
g |x ,
S| | g Hagyomanyos JT dapi
f; % piaci kapcsolat kapcsolat
E | <

Alacsony M agas

| Operativ egy(ttmiikodés |

Forréas: Baldoni (2001, 9.0.)
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Osszességében megdllapithatd, hogy a vertikélis hdl6zatokban a helyi KKV-k
szdméra a fglodeés |ehetdsége mind termel ési, mind pedig pénziigyi oldalrdl biztosi-
tott. Természetesen a beszallitok sokszor kiszolgaltatott helyzetben vannak, fejlédé-
stik nagyon fligg az integrétor valalattdl. (A hazai vertikdlis hal6zatokra jellemzé
példa a Magyar Suzuki Rt. koré szervezédott beszallitoi hal6zat, amely tobb mint
200 vallalatbdl dl jelenleg, de akér gondolhatunk a Pick Rt. kdré szervezédott agrér
beszallitok koréreis.)

A vertikdlis vallalati hal6zatok tovabb csoportosithatok az alapjan, hogy milyen
magas foku a tényleges operativ (ter melési), és a technolégiai egyuttmiikddés a
szerepl 6k kozott (8.4. dbra). A fenti ké ismérv alapjan dsszesen négy csoportja fi-
gyelheté meg az egylttmitkdésnek (Baldoni 2001):

- A hagyomanyos piaci alapu egyuttmiikddés, amikor mind a két kategéridban

alacsony az integraci6 szintje.

- A JIT (just-in-time) jellegii megkozelités, amikor az operativ egylttmiikdés
szintje magas, a technoldgiai viszont még alacsony. Ebben az esetben az ido-
beli és minéségi kontroll nagyon erés, a résztvevok kdzott szorosabbak a kap-
csolatok.

- Fejlesztési megallapodés soran a beszallitd a végsé termék kialakitasaban is
részt vesz, azaz a technolégiai egytttmiikddés foka magas, ezzel szemben a
tényleges termelési integracio alacsony.

- Partnerségi egylttmiikodések esetén mind a két emlitett terlleten magas a
kooperaci6 szintje, ekkor a vallalatok szorosan egyuttmiikédnek, pl. k6zos vi-
Zi6t készitenek a piac fejl6désérél és piaci stratégidjukat is egyeztetik.

8.2.2. Horizontélis hal 6zatok

A vallalati hédlézati egylttmitkddések egy mésik megjelenési formdja a horizon-
télis halozat (8.5. &bra). Ebben az esetben nincs integrétor vallalat, hanem a KKV-k
miikddnek egyUtt valamilyen jol meghatarozott k6zos cél érdekében. A horizontélis
KKV-hél6zatok legfontosabb jellemzéi (UNIDO 2000, 2001/a):

- Az egyittmikddések nagyjabdl azonos ergjii partnerek kdzott alnak fenn.

- A kooperéacio céljai véltozatosak lehetnek, klasszikus megjelenési forméi:

egyUttmitkdés a marketing, atermékfejlesztés, a beszerzések terliletén.

- Altalénossagban is megallapithatd, hogy a méretgazdasagossaghdl eredd hét-

rényok lekiizdése kiemelt célja a hél 6zatoknak.

- Novekvo innovécios és tanulasi kapacitas jellemzé (egyuttesen jobban képe-

sek megszerezni, sziirni és alkalmazni az informéci okat).

A koordinator szervezet kiemelkedéen fontos a horizontalis hal 6zati egyuttmii-
kodések esetén. A koordindtor mellérendelt viszonyban van a véllalkozasokkal, fel-
adata a tevékenységek Osszehangolasa és a hdlzat Gsszetartésa a divergens folyama-
tok ellenére. (A rendkivil kulonb6z6 és szertedgazo vallalati érdekek kovetkeztében
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nehezen képzelheté € a felek tartés egylttmilkddése ilyen koordindlé szervezet
nélkdl, Iasd errél a dan hal 6zatokat, avagy az olasz iparagi korzeteket.)

8.5. &bra A horizontélis hal6zatok felépitése

Forréas: Sprenger (2001, 24. 0.).

Koordinétor

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a jol mikods horizon-
talis vallalati hdl6zatok a méretgazdasagossaghdl szarmazd hatranyokat hivatottak
ellensilyozni. A hdl6ézat ak& mind vevéi, mind pedig eladdi oldalon egységes
egészkeént tud fellépni a kereskedelmi partnerekkel szemben, kompenzélva az eset-
leges versenyhétranyokat. Az elsd esetre jO példa a beszerzési hdl6zatok |érejtte, a
mésodikra pedig a kdzosen finanszirozott, Uj piacok megszerzésére iranyul6 marke-
tingkampany. Végezetll meg kell emliteni a hélézaton belll fellelheté kdzos tudas
fogalmét, amely akér egy kollektiv tanulési folyamat® e6zménye is |ehet.

8.2.3. Dinamikus és hibrid hal 6zatok

A KKV-hédl6zatok kapcsan dltalaban még ké elhatérolhato tipust érdemes meg-
emliteni. Egyrészt a dinamikus, idében valtozé Osszetéeii hélézatokat (amelyeket
gyakran nevez a hazai szakirodalom ,virtudlis’ vélalatoknak), masrészt az un. hib-
rid formét, melyben kisebb és nagyobb vallalatok egyarant megfigye heték.

A dinamikus, idében valtozd egylttmiikodési formanak pontosan a flexibili-
tas az egyik legnagyobb eréssége, a hal6zat szervezédésének is a rugalmas alkal-
mazkodoképesség a mozgatorugdja (8.6. dbra). Ha a vallalkozasok egylttesét a kiil-
s6 kornyezetbél egy kihivéas éri, akkor az adott pillanatban erre legalkalmasabb né-
hany résztvevé képez egy alkalmi haldzatot, amely a legjobban meg tud feleni

! Lasd a 6. fejezetet.
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ennek a kihivéasnak. A rendszer dinamizmusa abbdl ered, hogy a kovetkezé kornye-
zeti kihivasra mé&r a hdl6zatok mas tagjai fognak alkalmi jelleggel kooperdni. A
dinamikus tipus féleg a horizontalis KKV-hél6zatokra jellemzé. A fenntarthatd helyi
gazdasagi (endogeén) fejlédés egyik alapdeme ennek a hélézati egyittmitkddésnek a
tamogatésa kulonb6z6 intézmenyek altal.

8.6. dbra A dinamikus hal 6zatok felépitése

Forréas: Sprenger (2001, 24. 0.).

8.7. &bra A , hibrid” hél ézatok fel épitése

Forréas. Sprenger (2001, 24. 0.).
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Természetesen az Uzleti életben nemcsak a vertikalis és horizontalis tipusok, ha-
nem a hibrid (vegyes) formék is megfigyelheték. Ezen hél 6zatoknak pontosan az a
Iényege, hogy tobb , integrétor jellegli” valalat (vertikalis egylttmikddéseket alkot-
va), és tébb egyméas mellé rendelt (horizontalis hdl6zatot alkotd) kisvallalat szerves
kooperacigjabdl éplil fel (8.7. dbra). Meg kel jegyezniink, hogy az ilyen parhuza-
mos jellegii hal6zatosodast az UNIDO is kiemelten tamogatja a fejlédo orszagok-
ban, javasolva a KKV-knak - ha lehetéseguk nyilik ra - legyenek mind horizontdlis,
mind pedig vertikalis hél 6zatoknak is a tagjai (UNIDO 2001/a, 2001/b).

8.3. Vallalati innovécios hal6zatok

A gazdasdg felodésének és a dinamikus valtozasoknak egyenes kdvetkezmeénye
az innovativ tevékenységek elotérbe kertilése. A fejlédés kdvetkeztében kialakul o,
specidlis jellemzokkel bird egyittmitkdéseket - amelyek mar 6nalld csoportot al-
kotnak a halézatokon bdl - innovécios hdlézatoknak nevezzik.

8.8. dbra Az innovaci6s hél 6zatok tipusai

A halézatok tipusa %

Gyenge vagy hianyzo halézati 12,9
kapcsolatok

Eszkozoket szallito (ES) halézatok 14,4

Piacorientalt halozatok: felhasznalok

(US) és versenytarsak (CO) 16,0

Piacorientalt halozatok: eszkoz és
részegység (CM) szallitok és
felhasznalok

15,8

Piacorientalt halozatok: eszkoz és
részegység szallitok, felhasznalok és
versenytarsak

21,9

Teljes innovacios halozat: eszkoz és
részegység szallitok, felhasznalok,
versenytarsak, kormanyzati
laboratoriumok és egyetemek (GU)

19,1

Jelmagyarézat: ahdl6zatot integrdlé valladat jele: ®
Forras: DeBresson-Hu (1999, 52 0.) alapjan sajét szerkesztés.
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Az innovécios hél6zatokkal foglalkozé egyik vizsgalat sordn a kdvetkezé piaci
szerepl6ket és halozati kapcsolatokat vették figyelembe: a hdlGzat integrétora (ve-
zércége), eszkdzok (gépi berendezések) széllitasa, részegységek (alkatrészek, anya-
gok) szdllitasa, kormanyzati laboratoriumok és egyetemek, (vég)felhasznaok és
versenytarsak (DeBresson-Hu 1999). Ebben a hdldzati tipusban integratornak mi-
noésitheté az a véllalat, aki az egész értéklanc-rendszert koordindlja, a végterméket
elédlitja és a felhaszndlokhoz (fogyasztokhoz) ejuttatja. A vallalati kapcsolatok
jellege alapjan a globélisan versengé integratorral torténd egyuttmikodés szem-
pontjabdl az innovaci6s hal 6zatok ¢t tipusat kil onbodztették meg (8.8. &bra).

Az egyuttmitkodés jellegébdl kiindul 6 tipizalés szerint a vizsgdlt vallalatok 12,9
%-a nem kapcsol 6dik hal 6zatokhoz, mig 14,4 %-uk csak eszkdzoket szallit, ahol az
egyiranyl kapcsolat €s eseti jelleg miatt varhatdan nem alakul ki tartos hal6zati ko-
operéciO. Viszont a halozatok 72,8 %-aban szorosabb egyittmiikddés, tartds kapcso-
latok épliltek ki (a 8.8. dbra alsd négy tipusa). A fenti tipizalas alapjan az innovéci6s
hél6zatok két tipusat kilonboztethetjik meg: a piacorientalt hélézatot és a teljes
innovaci 6s hal 6zatot.

A piacorientélt hal6zatok lényege, hogy viszonylag jol felismerheté és elfogad-
hatGéan prognosztizalhato piaci igényeket elégitenek ki, emiatt technoldgiai sziikség-
leteiknek leginkabb innovacidk adaptélasaval, esetleg véllalaton bellili miiszaki fej-
lesztésekkel, nem pedig Uj alapkutatédsok végzésével probalnak megfelelni. Ezekben
a halozatokban véllalatok vesznek részt, akik inkabb a vellk kapcsolatban alo ver-
senytarsaktol, Uzleti partnerektél tanulnak, és nem miikkddnek egyitt kutato és fej-
leszté cégekkel, intézetekkel. A piacorientdlt halozatok az innovécié éetciklusat
tekintve a felfutas (ndvekedés), vagy az érettség fézisaban vannak, az innovacio
diffizi6ja el sdsorban az értéklanc-rendszer mentén torténik.

A teljes innovacios halézatok Iényege, hogy az integratorral egylttmikodnek
egyetemek, kutatéintézetek, minésité intézmények (laboratériumok) is, amelyek
alapkutatasokat és fejlesztéseket is végeznek, valamint részt vesznek innovaciok
kidolgozésdban. Egy iparagon belll a technolégia dtalaban hasonl6, igy ugyanazon
innovacidt a halozat tagjainak széles kore képes hasznositani. Ezek az innovéacios
hél6zatok az detciklus elgjén, a kockazattal jar6 kifejlesztés és bevezetés fazisaban
is tevékenykednek. Az a felismerés is dont6, hogy a nagyobb horderegjii innovéciok
kifejlesztése nem zérus Gsszegi jatek, azaz masokkal egylttmiikddve minden részt-
vevd elénydsebb helyzetbe kerlilhet, gyorsabban és olcsobban juthat innovéciéhoz,
mintha egyediil probakozna.

A teljes innovéci 6s hél 6zatok elsésorban az innovaciora éplilé csticstechnolégiai,
avagy technologiaigényes szektorokban figyelheték meg. A teljes innovécios hdlé-
zatoknadl az innovaciok kifejlesztése dltaldban lokdlis tudasbézisra tAmaszkodik, a
kisérletek szinte mindennapos kapcsolatokat igényelnek, egyeztetéseket a kutatok,
felesztok és vélalati szakemberek (alkalmazok) kozott. A rejtett tudason és az in-
tenziv személyes (face-to-face) kapcsolatokon alapul 6 innovativ tevékenységeknél
a foldrajzi koncentrécio szilkségszeri, mivel ezen lokdlis tudasbazisbdl eredd
pozitiv externhatdsok szinte csak a munkaeré-vonzaskorzetben figyelheték meg
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(Kocsis-Szab6 2000). Az Egyesiilt Allamokban az innovéaci 6s tevékenységeket vizs-
gélva az egyetemi kutatasok hatasa atlagosan csak 75 mérfoldon belul érzékelheto,
azaz napi ingézasi dvezeten belll (Varga 1998).

A piacorientélt hal6zatoknal a foldrajzi koncentrécio és a, kdzelség’ nem kiemelt
fontossagu, mivel nincs szikség mindennapi bizalmas egyuttmiikddésre, hiszen az
informaciGaramlas a szamitogépes hal6zatokon, telefonokon keresztil, avagy ese-
tenkénti Uzleti taldkozokon is lebonyolithatd. A piacorientalt hél6zatoknd az sem
szilkséges, hogy az integrétor vallalat orszagaban miikddjenek a beszallitok (pl. az
eszkdzoket és részegységeket szallitok esetében), amelyek a koltségektsl fliggéen
més orszagokban is |etel epedhetnek.

8.4. Vallalati hdl6zatok és klaszter ek

A véllalati egyittmikddések egyik Uj forméja a klaszter®. Napjaink szakirodal-
méban meglehetésen nagy zavar uralkodik a hdl6zat és klaszter kifejezések haszna-
latéban, sok esetben szinonimakeént jelennek meg. Megdllapithatd, hogy gyakran
neveznek hél6zatokat klasztereknek, illetve siiriin tamogatnak hélézati kezdeménye-
zéseket klaszter-felesztési célokat kittizve.

Napjainkra kezd kialakulni a meghatarozo szakirodalomban egy olyan atalanos
vélemény, amely a kéféle szervezédést elkiloniti egyméstdl (EC 2002, Rosenfeld
2002). A hélézatok és klaszterek megkillonbdztetését hat szempont alapjan is meg-
tehetjiik (Rosenfeld 2001) (8.1. tablézat):

- A hdlbzatok lehetvé teszik az egylttmiikdds vallalatok szamara, hogy ala-
csony koltséggel férjenek hozza meglevé specidlis szolgéltatasokhoz. Ezzel
szemben a klaszterek a régidba vonzzak az igényelt specidlis szolgaltatasokat,
mivel akritikus ttmeget meghalad6 véllalkozés igényli 6ket.

- A hdl6zatok mindig zartak, pontosan megadhat6 tagsaggal rendelkeznek, akik
egymassal szerzédéses kapcesolatban dlnak. A klasztereknél nem definidlhatd
atagsdg, pontosan nem tudjuk, hogy mely szervezetek tartoznak oda, egymas-
sal nagyobb résziik nincs is szerzédéses Uzleti kapcsolatban, részben ezért a
helyi gazdasag résztvevéi kozott fennallo bizalom, illetve , kdlcsondsség” al-
kotta tarsadalmi értékek a lényegesek. Tovabbé a klaszterné megjelennek a
»potyautasok” (free rider), akik a szinergikus hatasok és agglomeracios el6-
nyok révén szintén részesiiinek a klaszterbdl szarmazo el6nydkbol anélkl,
hogy valamit is tennének értik.

- A hdlézatok megkonnyitik egy cég szamara, hogy elfoglalja a helyét egy ter-
melési rendszerben, és viszonylag stabil, tartds pozicidja legyen. A klaszterek
viszont keresletet tamasztanak tobb cég szaméra, akik hasonl6 kapacitésokkal
rendelkeznek, igy dlanddan véltoznak a poziciok.

2 Fogalmérdl ésjellemzsirsl 14sd 7. fejezet.
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8.1. tAblazat A véllalati hal6zatok és klaszterek dtérg jellemzéi

Hal6zatok Klaszter ek
Elény Meglevé olcso specidlis | Igényelt specidlis szolgéltata-
szol galtatésok sok odavonzasa
Tagsag Meghatérozott (zart) tagsag Nyitott szervezédés
Egylttmiikodés | Szerzédéses kapcsolatok Térsadalmi értékek
alapja

Pozicié Viszonylag stabil Rugal masan véltozik
Kapcsolat jellege | Egylttmikddésen alapul Egytttmiikddésen és

rivalizalason alapul
Kohézio K6z0s Uzl eti célok Kollektiv vizio
Résztvevok Vélalatok Vélalatok, intézmények,

szakmai szervezetek

Forras: Rosenfeld (2001, 3. 0.) dapjan sgjat szerkesztés.

- A hdldzatban elsédleges a kooperacio, nem szokott megjelenni a rivalizalas
(mivel integrétor cégek is vannak). Viszont a klaszterben a kooperacié mellett
arivalizalasis alandéan jelen van.

- A vdllalati hdl6zatokat csak vallalatok alkotjdk, mig a klaszterben a vallalato-
kon kivil dtaldban egyéb intézmények (egyetemek, kutatéintézetek) és szak-
mai szervezetek (kamardk, vallalkozasfejlesztési ligynokségek, technoldgia-
transzfer-szervezetek stb.) is megjelennek.

A val6s gazdasigi éetben természetesen el6fordulhatnak olyan kooperéciok,
amelyek mindkét jellemzébdl felmutatnak bizonyos jegyeket. S6t lényeges azt is
kiemelnink, hogy a véllalatok kozti hdldzati egylttmikddések pontosan a
klaszter esedés elgzményeinek® tekinthetok. A megfigyelések szerint gyakran egy
miikdds KK V-hél6zat bazisan éplilnek ki nagyon sikeres klaszterek, sét még a szak-
irodalmi felosztés szerint is kiilén csoportot képeznek a hél6zatra-épiilé klaszterek®.

® Rosenfeld igen szemlé etesen fogalmaz , the discovery of networks as a prelude to clusters”
(2001, 1L.0.).
* Lasd 7. feezet.
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8.5. A hél6zatfejlesztés nemzetkozi tapasztalatai

A szervezett hal 6zati egyUttmitkodések kdzott Gttors jellegi és kiemelkedd jelen-
t6ségii volt a dan vallalati hélézatok kialakulasa, amelyet napjainkban mintaértékii-
nek tartanak. Szintén példaértékii az un. olasz ipardgi korzetek szervezédése, ame-
lyek a horizontdlis hal6zatra nydjtanak szemléletes péddat. Mind a dan, mind az
olasz mintat a nemzetkdzi szervezetek edészeretettd ajanljak a fglédé orszégok
szdmara.

8.5.1. Dan vallalati hal6zatok

Danidban az 6téves dllamilag finanszirozott program 1989-ben indult a Dan
Ipari és Kereskedelmi Minisztérium vezetésével, harom |ényeges szempontot alapul
véve. (Az dlami finanszirozast azért kell feltétlentl kiemelni, mert még hazankban
sem tisztézott, hogy ki finanszirozza a hal 6zatok szervezésének koltségeit.) Egyrészt
kiemelked6 fontossagot tulajdonitottak a minél szélesebb korben térténé népszeriisi-
tésnek, mésrészt az oktatasi és képzési programoknak, harmadrészt pedig a nyilva
nosan palyazhat6 tamogatasoknak (Rosenfeld 1996). A daniai tapasztalatok attekin-
tése azért hasznos, mert az demzések kiemelkedé eredményességrél szamoltak be.

Az adabbi jelentésebb tapasztalatokat emelhetjik ki a dan példa nyoman
(Humphrey—Schmitz 1995):

- A hdl6zatokkal kapcsolatos Uj ismeretek egy része kérdésként mertlt fel, azaz
minden egyes résztvevonek (a vélalkozasoknak, a fejleszté szervezetek-
nek/brokereknek, a kormanyzati oldalnak) az eredményesség érdekében
egyuttmiikddve, egy kozos tanulési folyamat soran kellett Uj ismereteket
elsgjatitania.

- Az egyik f6 problémét jelentette, hogy az egylttmiik6dés (a bizalom) nem
volt része avéllalkozGi kultdrénak az orszag iparaban. Feltétlentl meg kell al-
lapitani, hogy ndlunk is a hél ézatszervezésnek ez az egyik legnagyobb prob-
lémaja.

- Kezdetben jelentds nehézségel voltak a kil ondsebb tapasztalatokkal nem ren-
delkez6 brokereknek (fliggetlenségi aggodalmak, bizalmatlanség), arra vonat-
kozblag, hogyan is kell hdlozatot szervezni és menedzselni, amelyeket mind-
ezek dlenére sikeresen megoldottak.

- Megéllapitast nyert, hogy a sikeresség féként a meggyézésnek koszonheto,
amikor sikerll felismertetni a vallalkozokkal az egylttmiikddésben reglé el6-
nyoket.

A hél6zatszervezés eredményességét a vallalkozasok részvétele tdmasztja ald a
legjobban, a dan sikerek megitél ésére szolgdlnak az aldbbi megjegyzések:
- A célcsoportban szereplé 10000-12000 cégbdl 5000 lett tagja valamely for-
mél 6do6 hal 6zatnak.
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A program elméleti és gyakorlati szinten egyarant beemelte a hal6zatosodast a
dan vélalkozdi kulturaba.

Egy idokozi jelentés szerint a résztvevok 75%-a dlitotta, hogy a hél ézatoso-
das novelte a vallalati versenyképességet, és a megkérdezettek 90%-a folytatja
a hél6zati mitkodést atdmogatési idészakot kbvetéenis.

Végezetill megjegyezziik, hogy a ,,dan hél6zatfejlesztési know-how” és a ta-
pasztalatok szamos tovabbi orszagban is alkalmazhatok voltak, természetesen
az adott orszagoknak megfelel6 modositésok figyelembe véelével (pl. Anglia,
Norvégia).

A kormanyzatok atal einditott hél ézatszervezési programok nemzetkozi tapasz-
talatai alapjan az aldbbi |ényeges szempontokat emeljik ki, amelyeket a hazai gaz-
dasagfejlesztés esetén is tanécsos figyelembe venni (Huggins 2000, OECD 2001):

Partnerség

Fejlettségi szint . I - ‘ \ L
~ ~.

, 1. fazis: Kezdcti projektck
Programozas
Kiulonallo

Az Osszes sikeres program eredményesen 0sztondzte az U tipusu viselkedési
mintak felvéelé, torekedett az egytttmiikddési koncepciok elfogadtatasara.
A vélaatok vezetsivel sikerllt megértetni a kooperaciok szilkségességd, il-
letve a késdbbiekben varhato gazdasagi eredmeényességét.

Altaldban megdllapithatd, hogy az alulr6l szervezédé haldzatok szamotte-
véen sikeresebbek, ezért a halozatfejlesztésnek el6szér a potencidis egyditt-
mitkodések feltérképezésére kell szoritkoznia és a spontan médon elindult fe-
|6dés tAmogatéséra. (Az eréltetett, alkalmatlan vallalkozasokat is bevono fej-
lesztés mér rovid tavon is sikertelen.)

8.9. dbra A hal6zatok kialakulasanak |épései

4, fazis: Erettség

Integralt / \
Fejlesztési N/
Egyiittm(ikodo

4

2. fazis: Halozatosodds 3. fazis: Ugynokség |

-_— /

Védekezo
Konfliktusos

1d6

Forras: Danson-Whittam (1999, 3.4. abra)
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A halozati programok sikerességének egyik kulcseleme a broker, vagy a
broker szerepet betdlté Ugynokseg (8.9. dbra). A legsikeresebb brokerek
fuggetlenek, nem bér jellegii juttatasokban részesiiinek, hanem a mérhetd
eredmények fliggvényében megjelend sikerdijakkal honordljdk a teljesitmé-
nylket (OECD 2001). A brékerek killontsen fontos feladata a hél6zatok fej-
|6désének felgyorsitasa, a kapcsolati halo (regiondlis hél 6zatok) erésitésénél
képesek kiemelkedé eredményeket eérni. (Az empirikus vizsgalatok szerint

Ondlldan is mitkodéképes hél 6zatok atlagosan fele annyi id6 alatt jonnek |ére

a broker segitségével.)

- Béar gyakran megfigyelheték sikeres hdlozatok, amelyek az &lami segitseg-
nyUjtas és broker részvétele nélkil fglodtek, a kezdeti nehézségeken ezekkel
atamogatasokkal kdnnyebben &tjuthatnak a vallalkozasok.

- Altaldban szilkséges az dlami szerepvéllalés a finanszirozas teriiletén is. A
hél 6zatszervezés koltségeit kezdetben a kormanyzatnak kell vallalnia, mert a
KKV-k lehetéségel igen behatéroltak ezen a terlleten, tovabba nem ismerik
fel minden esetben a hél ézatosodas szilkségességét, ezért nem is hajlandok a
koltségeket vallalni. (Hazankra ez a megéllapitas fokozottan érvényes, ezért a
lehetséges megoldas a kezdeti iddkben egy fokozottabb, majd a hal6zatok
meger6sddesével folyamatosan csokkend allami szerepvéllalés.)

- Mivd ataldban sgjnalatos modon meglehetésen alacsony az egyuttmiikdési

hajlam a vallalkozok korében, ezért kiemelkedd fontossagu a képzés és a td-

jes korti informacioszolgéltatés. A sikeres programokna gyakran hangsi-
lyozzak a meggy6zés eszkdzrendszerének fontossagat.

8.5.2. Azolasziparagi korzetek

Az olasz iparagi korzetek egyféle mintaként szolgllhatnak a hazai ipari park fej-
lesztéshez, amit hdrom (egyméssal szoros kapcsolatban 1évé) tényezé is indokol.
Egyrészt Magyarorszaghoz hasonl6an a helyi gazdasigban jelentés a KKV-k aré-
nya, ezért kiemelkeds fontossagunak tartjak ezen szektor fejlédésének Osztonzéset.
Masrészt dtaldban kézmiiipari hagyomanyokr a éplilnek az iparégi korzetek domi-
nans tevékenységei. Harmadrészt az eré6s regiondlis halézatok, féleg informélis
kapcsolati hal6zatok figyelhetk meg, amelyek hasonlésédgot mutatnak a magyaror-
sz&gi jellemzokkel. Az olasz tapasztalatokat, a megfelelé modositésok, finomitasok
utan hasznositani lehetne a magyar regiondlis gazdasagfejlesztésben, ezen belll az
ipari parkok fejlesztésébenis.

Az olasz iparégi korzetek (Italian industrial districts) a gazdasag térbeli striiso-
désének egy meglehetésen specialis megjelenési forma (Amin 1998; Belussi 1996;
Mistri 1999; Paniccia 2000, 2001; Pilotti 2000). A foldrajzi koncentracioé mellett
kiemelkedé jelentdséggel birnak a térsadalmi-kulturdlis kapcsolatok is, illetve a
k6z0s torténelmi hattér, amely még kulon érdekességét adja ezen specidlis lokdlis
egyUttmitkodéseknek. A specidis jellemzokke bird olasz iparégi korzeteket szokas
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»new industrial district”-nek is nevezni, amelyek az 1970-es évek végetsl kerliltek
az érdeklédés kozéppontjdba. Megjegyezzilk, hogy az olasz iparagi korzeteket a
nemzetk®zi szakirodalom klasztereknek is nevezi, mivel annak egyik altipusa.

A modern regiondlis gazdasagtan szerint az olasz iparégi korzetek fébb jellemzoi
(Armstrong—Taylor 2000):

Egy foként kis és kdzepes vallalkozasokbdl al6 lokalis korzet, térbei kon-
centrécioval és &gazati specializacioval.

Egy néha explicit, de gyakran implicit médon megjelend, nagyjabdl homogén
résztvevokbol Alé kulturdlis és tarsadalmi hatterti kapcesolati hal6zat, kdzos
és széles korben efogadott magatartasi normakkal.

Elére és vissza (hétra) irdnyul 6, vertikdlis, illetve horizontalis Uzleti kapcso-
latok, széles korii munkamegosztason alapuld egylttmiikodések Gsszessége,
amely a javak, szolgéltatasok és informaciok piaci és nem piaci cseréjén egy-
arant alapul.

A lokdlis kdzdsségi és privat intézményeknek a korzet gazdasagi szerepldit
feleszté hal 6zata.

Jal kifgjezi a lényegi tartalmat az iparégi korzetek fogalmanak hérmas dimenzio-

ja

Egyrészt munkamegosztast jelent a vallalkozasok kozott, melyek magas
szintii termelékenységet és rugalmassagot mutatnak. A korzetekben magas a
specializal 6das foka, igy meglehetésen hatékonyak a vallalkozasok.

Masrészt kiemelkedéen fontos, hogy az olasz ipardgi korzetek egyuttal egy
megkUlonboztetett miliét is jelentenek, beleértve a helyi bankokat, a keres-
kedelmi részlegeket, a vallalkozésfejlesztési Uigyndkségeket, és az egylttmii-
kodést a K+F tevékenységekben is.

A korzetek harmadik lényeges kdzos vonasa, hogy mivel egyrészt horizontalis
kotelékeken alapuld hél 6zatokra épulnek, ezért az 6néll6 cégeket naprakész
informaciokkal 1&tjak el a technologiai Ujitasokrdl, illetve a piaci &trendezé-
désekrél. Masrészt pedig az elére és hétra iranyuld (vertikalis) kapcsolatok
kovetkeztében az ipardgi korzet egységes egészként jelenik meg a nyers-
anyagok beszerzésénd és az elkésziilt termékek értékesitéséndl.

Az empirikus vizsgdlatok altaldban kiemelik a hagyomanyos kézmiiiparon alapu-
16 tevékenységek fontossagét (butor, textil, csempe stb.), amedyek nagyon jol 6tvo-
z6dnek a specializdlodasra vald hajlammal és innovécios képesseggel (Guerrieri—
lammarino—Pietrobelli 1998). Kuldnbsen fontos versenyel6nyok lehetnek a térbeli
Slirtisddéshbdl ereds, az ipar és a helyi finanszirozd intézmények kozotti személyes
ismer etségen és bizalmon alapuld kozvetlen kapcsolatok, melyek értelemszertien
jelents koltségesokkentd hatéssal birnak.

Nagyon |ényeges még az er 6s tarsadalmi kohézi6 és a kdzos torténelmi héttér,
amely szorosan kapcsolodik a vidéki gyokerekhez, természetesen megengedve az
atjarast atradiciondlis és a modern ipardgak kozott. Ezt egészitik ki a meglehetésen
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erds ,csalédi jellegli kotelékek”, melyeknek jelentés stlya van mind az informéacié
aramlasdban, mind pedig az egylttmiikodések koordinaldsdban. Az infor malis héa-
I6zatok gyakran val6di rokonsagi (csalédi) kapcsolatokon alapulnak, a készségek és
a szaktudas dtadasanak az egyik legjobb mddja a generacidk kozotti aramoltatas.
Kilon elény még a magas tarsadalmi mobilitas, ami a foglalkoztatottsag valtozatos
megjelenési formaiban is tlkrozédik. A bérbsl és fizetésbél @6 munkavallal 6ol
egészen az egyéni vallalkozoig rugal masan mozognak az emberek, beleértve ebbe az
onfoglalkoztatast és a tavmunkat is. Azaz egy rugalmas és hatékony regionalis hal6-
zat miikodik.

A fentieken tul tobben kihangsilyozzak még a terlleten mikdds helyi kor-
manyzati intézmeényrendszer és az egyéb vallalkozasfejlesztési szervezetek tevée-
kenységének kilonos fontossagét (Albu 1997). Az olasz iparégi korzetek meghaté-
rozo jelentéségii tulajdonsagai — amelyek véleményiink szerint éppen az ilyen kép-
z6dmények hihetetlen hatékonysagét is megalapozzak — az aldbbiak:

- A rugalmas specializaci6, amelyben a versenyképesség gyokerezik.

- A KKV-k egyuttmiikodésel, melyek a kereskedelemtdl a tudéstranszferig

terjednek.

- A lokalités, afoldrajzi kdzelség, mely megalapozza a személyes kapcsolatok
lehetésegét és kiteljesedését. (Mint tudjuk, az informalis csatorndkndl a sze-
mélyes kontaktusoknak kiemelkedé jel entésége van.)

- A tarsadalmi bedgyazottsag, amelybe bele kell értenlink a , face-to-face” in-
forméciGaramlastdl és Uzleti egyeztetéstél a rokonsdgi kapesolatokig a tarsa-
dalmi kommunikacié minden forméjat.

A fenti sgjatossagok miatt a nemzetkozi szervezetek el dszeretettel gjanljak fejls-
d6 orszagokban az olasz iparagi korzetekhez hasonlé szervezédések Osztbnzését,
amelynek a lokdlis gazdasagfejlesztés szempontjabdl 6 jellemzéi az alabbiak
(UNIDO 2001/b):

- A KKV-k foldrajzi koncentracigja.

- |parégi/lzletégi specializacio.

- A KKV-k tdlstlya.

- Vallaatok kozti versenyen alapul  innovacio.

- A bizalom kialakulasét € 6segit6 tarsadalmi — kulturdlis identitas.

- Aktiv 6nsegité szervezetek.

- Téamogato regiondlis és helyi kormanyzat, valamint feleszté igyntkségek.

Az olasz iparégi korzetek fogalmahoz szorosan kétédik a ,real service center”
(RSC) fogalma, mely szerint a vallalkozoknak valodi és magas minéségii szolgélta-
tasokat kell nyUjtani, amelyekért hajlandok piaci drakat is fizetni. A RSC Iényegé-
ben egy kozvetits ligyndkség, amely a szolgaltatasok széles skalgjat teszi elérhetévé
(OECD 1999):

(@ Pénzlgyek: hitelgarancia, exportbiztositas, fuziok stb.
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(b)

(©

(d)

C)
(f)

Mar keting és kulker eskedelem: vasarok, kiallitdsok rendezése, EU-s palyéa-
zatok megirésa, kllfoldi befekteték informalasa, piaci informaciok gyjtése,
kllfoldi partnerkeresés, mingségi tanusités stb.

Technol6gia- és termék-innovaciok: minésegbiztosités, teszt laboratériu-
mok, technoldgiai benchmarking és el6rejelzés, energia audit, miszaki kidlli-
tasok, szellemi jogvédelem, licencek és know-how-k beszerzése, hulladék-
gazdalkodas, szennyezés-ellendrzés, termékfejlesztés és -tesztelés stb.
Menedzsment: véllalkozasok |éesitése, logisztikal segitség, szervezeti atvi-
|agités stb.

K épzés: tanfolyamok, tréningek, tovabbképzések, munkaeréigények felmé-
rése sth.

Kommunikacio: Internet, elektronikus adatétvitel, adatbazisok megszerve-
zése, adatbanyaszat, hél6zati kapcsolatok stb.

Az RSC-k dtaldban a hdyi termel6i szervezetek, a helyi énkormanyzat, kilon-
b6z6 KKV-lgynokségek és ezek konzorciumai tulajdonaban vannak. Az RSC-k
mindig csak egy adott ipargat/lizletagat szolgalnak ki, emiatt tudnak specializal 6dni.

Az olasz ipardgi korzetek tapasztalatai alapjan a hazai véllalkozasfejlesztésben
néhany alapvet6 kovetkeztetés megfontolésra érdemes:

A hazai valalkozoi kultirdban is jelen vannak az er s infor malis kapcsolati
hélok, |ényegében regiondlis hdl6zatok, melyek ugyan egy egészen kil 6nbo-
26 tarsadalmi—kulturdlis béazison képzddtek, azonban meglehetésen hasonld
maodon mitkddnek. A rendszervaltas el6tti néhany évben, és az azt kdveté elsé
évtizedben igen sok ilyen jellegli kapcsolat alakult ki és szilardult meg, ataléa-
ban pontosan az informéciok és javak aramoltatésara. Elképzelhet6 a kapcso-
latok figyelembe vétel e a gazdasagf el esztésben.

Pontosan a kapcsolati hal 6zatokon alapulhat a késobbiekben 1€trejové U ipar-
agi korzetek esetleges feltérképezése, kilondsen a szegényebb keleti régiok-
ban. Mindenképp megfontolandé gondolat Iehet a hagyomanyos kézmiiipa-
ron alapul6 kisvéllalati egylttmitkdések tamogatasa.

Nagyon Iényeges tanulsdg a vallalkozasfej lesztés iparagi jellege. Az dltalad
nossagban bemutatott RSC-k tulgjdonsagain tul feltélenll ki kell emelni a
gazdasagi szereplok tamogatasat végzo intézmények tevékenységek szerinti
szakosodését. Egyértdmii kbvetkezmény tovabba, hogy az egyes ipardgakra
specializal édott szerepldk hatékonyabban és jobban Iétjak e feladatukat, tob-
bek kozott pontosan azért, mert a foldrajzi kdzelség és a szakmai ismeretek
megléte miatt szamottevéen jobban ismerik az iparadgban tevékenykeds val-
lalkozdk igényeit.

Ki kell emelniink a hatékonysag mérésére alkalmas megfigyelések fontoss&
gat. Az egyes intézmények éves koltségvetését és az ott dolgozo alkal mazot-
tak |&szamét figyelembe véve ezek az intézmeények relative nagy koltségve-
téssel rendelkeznek, mikdzben rendkivil alacsony Iészaml foglalkoztatottat
alkalmaznak. Csak tsszehasonlitésképp megjegyezzik, hogy a magyar véllal-
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kozésfelesztés szerepl6i hasonlé alkalmazotti |é&szam mellett joval kisebb
koltségvetéssd rendelkeznek.

- Végezetll a rendszer fenntarthat6sagat bizonyitja, hogy a szereplék (RSC-k)
jelentés sgjat Uzleti bevételekkel rendelkeznek, kovetkezésképp valddi és
hasznos szolgéltatasokat nyUjtanak a gazdasagi szereploknek, akik hajlan-
dok ezért piaci arat is fizetni. Igy hosszabb tévon kiiléndsebb &lami tamoga-
tas nékil is miikodoképes az ilyen jellegii, a vallalati hdlozatokra és broke-
rekre alapozodo iparégeentrikus vallalkozésf gl esztés.
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9. A hazai ipari parkok és a betelepult vallalkozasok jellemzéi

(empirikus felmér és)

Deak Szabolcs

2002. aprilisiban egy atfogd empirikus kutatas keretében 7 méyinterjut készitet-
tink a hazai ipari parkok elismert szakértsivel®, illetve 27 ipari park (9.1. tablazat)
vezetbjével. Ezen fellll afelkeresett ipari parkokban mitkodé vallalkozasok kozil 82
véllalkozasnal kérdéives felmérést végeztiink®.

A vizsgani szandékozott ipari parkok kivalasztasdhoz a Terra Stadio csoportosi-
tasat vettik alapul (Laky és mtsai 2000)°. Elsédlegesen fejlett, a csoportosités I-111.
kategorigjaban’ taldlhat6 ipari parkokat igyekeztiink bevonni a mintéba, ezek tekint-
heték ma Magyarorszagon jol miikddé ipari parkoknak. Azonban ezek a parkok
jellemzéen a Dunéntulon taldlhatéak, ami terliletileg egyenetlenné tette volna a min-
tankat. Ennek ellenstlyozéséra tovabbi 7, az Alfoldon talédlhato ipari parkot is
bevontunk a felmérésbe. A megkérdezésre kerlilé véllalkozasokat pedig ugy valo-
gattuk ki, hogy mind a méret, mind a tevékenységi kor, mind pedig a tulajdonosi
szerkezet alapjan megfelel6en reprezentdljék az ipari parkokba teleplilt vallalkoza-
sok Osszességét.

A megkeresett 27 park kozul 26 rendelkezik ipari parki cimmel. Ezen felul felke-
restink egy tovabbi, az ipari parkokhoz hasonléan mitk6dd, de ipari parki cimmel
nem rendelkezé szervezetet: a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem Innovécios

b A kutatés keretében megkérdezett szakértok, akiknek ezdton is készonetet mondunk
egylttmiikodésiikért: Rakusz Lajos enok, Ipari Parkok egyesiilete, Dr. Bérczi Gyula ligyve-
zet6 elndk (Tudomanyos és Technoldgia Ipari Parkok Szdvetsége), Dr. Markd Imre projekt
menedzser (PROMEI Modernizacios és Euroatlanti Integrécios Projekt Iroda Kht.), Agocs
Istvan ligyvezetd igazgato (Tatabanya MJV Onkormanyzatanak Gazdasagfejleszté Szervezet
Kht.), Dr. PAmai Zoltdn Ugyvezeté igazgatd (INNOTECH Kft.), Laky Ildiké, lgyvezets
igazgatd (Terra Stadio Kft.), Dr. Bojér Attila (Foldmiivelésligyi és Vidékfejlesztési Miniszté-
rium).

2 Az interjuk elkészitésében és a kérdsives felmérés lebonyolitasaban a KOD Gazdasdg- és
Médiakutato Kft. alvallalkozdként vett részt.

3 Laky I. éstsai 2000: Az ipari parkok adatainak elemzése. Az ipari parkok csoportositasa.
Ipari Park Partnerségi Program (IPPP), Terra Stadio Kft., Budapest.

4 Ké kritériumot tdmaszt a Gazdasagi Minisztérium az ipari parki cimmel kapcsolatban: a
betdepiilt vallalkozasok szaménak legalabb 10 darabnak, a foglalkoztatottak szamanak leg-
aldbb 500 foének kell lennie. Az I-111. kategoridba sorolhaté ipari parkok a két feltétel leg-
aldbb egyikének megfe elnek.
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Parkjat (INNOTECH), ahol 28 véllalkozas 280 f6t foglalkoztat, és 2001-ben 465
MFt &bevételt értek €. Ez az ,ipari park” ké& szempontbdl is killonds jelentéséggel
bir az ipari parki program szempontjabdl. Egyrészt csak kis- és kdzépvéllalkozasok
taldlhatdak aterliletén, masrészt mar megalapitasakor innovéciés par kként hataroz-
ta meg 6nmagat, és ennek megfelel6en mitkodik azéta is.

9.1.4bra A vizsgdlatba bevont és az orszagban taldhaté ipari parkok
adatainak 6sszehasonlitédsa
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Magyarorszagon 2001 végéig 146 terlilet nyerte € az Ipari Park cimet, melyek-
ben Gsszesen 1.761 vallalkozads mikodott. Az altalunk vizsgélt 26 ipari parkba
540 vaéllalkozas te eplilt, ami az orszagos adat 30,7 %-a. Ezek a véllalatok 56.790 fét
foglalkoztatnak, az ipari parkokban orszégosan foglalkoztatott |észam (114.653)
kozel felét, 49,5 %-at. Arbevétel tekintetében a megkeresett parkok adjak az orsza-
gos &rbevétel 63,0 %-at (a vonatkozé adatok 2.076 millidrd Ft és 3.294 milliard Ft),
valamint a ber uhazasok 63,9 %-at (630 milliard Ft, illetve 986 milliard Ft). A vizs-
gdlt ipari parkokban az értékesitésben az export aranya étlagosan 84,2 %, ami 6,5
szézalékponttal meghaladja az orszagos étlagot (77,7 %) (9.1. &bra).

Az adatok tukrében kijelenthetjik, hogy a vizsgdlt parkok mind arbevétel és ex-
port, mind beruhézas tekintetében jelentés stlyt képviselnek az ipari parkok kdzott.
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Ebbdl kovetkezéen az interjukbdl és a kérddivekbdl levont kovetkeztetések — ha
nem is mindenben tekintheték statisztikai értelemben reprezentativnak — minden-
képpen jelzésértékiiek, mivel a meghatérozo jelentéségi ipari parkok adatai alapjan
sziilettek.

9.1. A vizsgdlt ipari parkok és véallalkozasok fébb jellemzdi

A 27 ipari park kozul 15 az elsbk kozott, 1997-ben nyerte e az ipari parki cimet,
6 darab 1998-ban, mig éten 1999-ben (1. tablazat)’. Dénté tobbségiik azonban mér a
cim elnyerésé& megel6zéen is ipari park formaban miikddott és jelentés szerepet
jétszott a munkahelyteremtésben, illetve a gazdasagi szerkezetvaltasban. Példaként a
Gyéri Ipari Park hozhat6 fel, amely 1991-ben alakult, és a cim elnyerésekor (1997-
ben) mar 11 véllalkozast taldlunk atertiletén 1000 foglalkoztatottal. De emlithetnénk
a székesfehérvari Videoton Ipari Parkot (1997-ben 53 véllalkozas és 7444 foglalkoz-
tatott) vagy az Ozdi Ipari Parkot (1997-ben 93 véllalkozés 1397 foglalkoztatottal),
esetleg a késébb cimet nyert parkok sorabdl a Mohécsi Ipari Parkot (1999-ben 22
vallalkozés 1693 foglalkoztatottal).

9.1. tblazat A vizsgdlt ipari parkok a cim elnyerésének éve alapjan

1997 1998 1999

Claudius Ipari és Innovécios Park Csongradi  Kornyezet- MILUP Mosonmagyardvari

(Szombathely) védelmi Ipari Park Ipari Logisztikai és Uz-
Debreceni Regiondis és Innovéci- ElsS Szegedi |pari Park leti Park

6s | pari Park Hatvani Ipari Park Mohécs Logisztikai, Ipari,
Diosgyéri Ipari Park (Miskolc) KESZ Ipari Park Uzleti Park
Egri Ipari Park (Kecskemét) Nagykanizsai I pari Park
Esztergomi Ipari Park Sérréti |pari Park Technik-Park Heliport
Gyéri lpari Park (Szegha om) (Kecskemét)
Homokhat Térségi Agrar-ipari Videoton Ipari Park Videoton Ipari Park

Park (Morahalom) (Kaposvar) (Torokszentmikl 6s)
Login Ipari Park (Nyiregyhaza)
Ozdi | pari Park
Pécs I pari Park

S6sti | pari Park (Székesfehérvar)

Szentgotthardi | pari Park

Tatabanyai |pari Park

Uj Atlantisz I pari Park (Ajka)

Videoton Ipari Park
(Székesfehérvar)

A kérddives felmérés soran felkeresett 82 véllalkozés koziil 48 mér a parkba va-
16 beteleplilés elétt |étezett, mig 34 az ipari parki cim elnyerése utén jott 1étre. Ter-

> Mint emlitettik, egy park nem rendelkezik ipari parki cimmel, azonban miikddését mér a
rendszervaltast megel 6z6en, 1988-ban megkezdte.
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mészetesen az elébbiek esetében a ,, parkba val6 beteleplilés’ nem jelentette a véllal-
kozés telephelyének athelyezését, hanem a telephely része volt annak a teriletnek,
amelyre az ipari parki cimet megpélyazték. Ez is azt tikrozi, hogy az ipari park ké-
s6bbi terlletén mitkdds vallalkozasok egyiittese mar a cim elnyerésé megel6zéen is
komoly szerepet jatszott a telepllés gazdasagi €letében.

A vizsgdlt ipari parkok beteleptiltsége folyamatosan nétt az alapitasukat kovetd
években. Mig 1997-ben az — akkor mar mitkddé — ipari parkok beépitettsége atlago-
san 24,9 %-os volt, addig ugyanez az éték 2001 végén mar 55,7 %. Mindez a ndve-
kedés annak ellenére lett ilyen nagy mértékii, hogy idokdzben tobb park terliletét is
bévitették, igy esetlikben a beépitettséget jelz6 mutatd értéke az (j terlletek bekap-
csolasakor jelentésen csokkent. Az étlag azonban meglehetésen nagy szérast takar:
az Ajkal Ipari Park beépitettsége példaul 16,8 %, szemben a torokszentmiklési Vi-
deoton Ipari Park 100 %-os értékével.

A vizsgélatba bevont 82 vallalkozas kozll 33 van kilfoldi tulajdonban, 3 tobb-
segi kulfoldi, 3 tobbségi hazai, mig 47 teljesen hazai magantulajdonban. Egy vallal-
kozés 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonu.

A megkérdezett cégek altal foglalkoztatott 9297 személybdl 8910 fét teljes, 387
fét pedig részmunkaidében alkalmaznak. Ha megnézziik, hogy a foglalkoztatotti
|étszam hogyan oszlik meg az egyes tulajdoni formék kozott, akkor azt 1&thatjuk,
hogy a megkérdezett vallalkozasokndl foglalkoztatottak 26,6 %-&t a,, hazai tulajdoni
hényad foglalkoztatja’, mig 81,2 % -at kilfoldi. Tehat kijelenthetjik, hogy a vizs-
gdlt ipari parkokat a nagyméretii, kulfoldi tulajdonban Iévo és a kisméretli hazai
tulajdonban 1évé vallalkozasok dualitésa jellemzi.

9.2. A vizsgalt parkok fejlettsége

Az ipari parkok fejlettségének megitél éseben hdrom tényezé jatszik fontos szere-
pet: egyrészt milyen telephelyet (infrastruktirat) képesek biztositani a véllalkozé-
sok szaméra, masrészt milyen szolgaltatasokat nydjtanak a cégeknek, harmadrészt
pedig milyen Uzleti kornyezetet, egyuttmikodési alkalmakat rejt az ipari parknak
otthont ado6 teleplilés, illetve tagabb kornyezete a beteleplilé vallalatoknak, azaz
milyen a park beagyazottsaga kornyezetébe.

9.2.1. Infrastruktira

Infrastrukturdlis szempontbdl nincs jelentésebb killénbség a vizsgalt ipari parkok
kozott, mindenhol kiépitett infrastruktira varja a befektetoket. Vannak z6ldmezés
beruhédzasként |&rgott ipari parkok, ahol bizonyos tertiletek még értékesitésre vér-
nak (pl. Ajka, Esztergom), és vannak rekonstrukciés ipari parkok, ahol arégi épile-
tek még helyenként alnak (pl. Didsgydr, Ozd), de a bavités, illetve megujités fo-
lyamatosan zajlik.
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9.2.2. Szolgaltatasok

A szolgéltatdsok tekintetében a kérdésekre adott valaszokbdl altalanossagban ki-
emelhetd, hogy az ipari parkok menedzsmentje minden segitséget megad a vallalko-
zasoknak a megfelel¢ szolgéltaté felkutatasdhoz. Amennyiben erre nincs méd, akkor
megprobaljak maguk megoldani a szolgaltatas biztositasat, mivel céljuk a véllalatok
hossz(l tévra vald megtartasa. A vizsgélt szolgéltatasok® némelyikét az ipari parkok
menedzsmentje — személyi Osszetétel é&6l, valamint a park targyi feltéeleitél figgs-
en — 6nmaga képes ny(jtani a vallalkozasok részére. A tovébbiak esetében kialakult,
napi gyakorlatta véalt kapcsolat fiizi 6ket valamilyen szolgéltatohoz. A megkérdezet-
tek kilon kiemelték a banki szolgéltatésokat: tobb ipari park esetében valamelyik
bank helyi fidkja a parkba telepiil6 cégeket kiemelt tigyfélnek tekinti, és soron ki-
vuli kiszolgélast biztosit szamukra (pl. kaposvéri Videoton Ipari Park, Mohécsi | pari
Park). A fennmaradd szolgaltatésok vagy eseti jelleggel mertilnek fel, vagy fel sem
merUltek eddig.

Kulon foglalkoztunk a vallalkozasok forr &sszer z6 tevékenységével, mivel a ma-
gyarorszagi véllalatok esetében a tékehiany okoz leginkdbb gondot. Megvizsgaltuk,
hogy milyen forrasokra szdmitanak beruhézasaikndl, illetve ezek felkutatésdban
kiktol véarnak segitséget. A megkérdezettek korében alegtobb emlitést még mindig a
sajét forras kapta (62,6%). Tovabbi jelentés forrdsnak még az alami pdlyazatokon
elnyerhetd forrés (21,1%), a kereskedelmi bankhitel (10,1%) valamint az anyavalla-
lat szamit (3,2%). (Amennyiben a vallalkozasok méretének a foglalkoztatottak szé-
mét tekintjik, és azzal stlyozzuk a valaszokat, ké&t érdemi valtozas tapasztalhatd az
eredményben. Az anyavéllalat, mint forras részesedése 20,2 %-ra n6, mikdzben a
sgjét forras részaranya — a tobbi forras ardnyanak kisebb-nagyobb csokkenése mel-
lett — 50,0%-ra csokken.)

A forrésok igénybevétele szempontjabdl sem a sgjét forras, sem a kereskedel mi
bankhitel tekintetében nincs szamottevé killonbség a hazai és kulfoldi vallalkozé-
sok viselkedésében. Jellemzé sajdtossagként emlithetjik viszont, hogy az &lami
palydzatok a hazai tulajdonban lévé vallalkozasok finanszirozasaban szignifikansan
jelentésebb szerepet toltenek be, azonban a kilféldi tulajdonban Iévé vallalkozasok
is igénybe veszik ezt a forrést. Ezzel szemben az EU pélyazatain elnyert forrédsokra
kizérdlag hazai tulgjdonban lévé vallalkozasok épitenek(!). Az anyavéllalatra, mint
finanszirozas forrasra ezzel szemben csak a kiilféldi tulajdonban |évé vallalkozasok
szémitanak.

A beruhazasi forréasok felkutatésanal a vallalkozasok leginkébb a tulajdonosok
kozremiikodésére szdmitanak (60 valaszadd a 82-bsl). Nagy szamban jel6lték meg

® A kérdsivekben konkrétan a kovetkezd szolgéltatasokat vizsgdltuk: hitelszerzodések, ex-
porthiztositas és/vagy tamogatas, technoldgia informéciok nyUjtasa, kutatés-felesztés szol-
gdltatasok, piacdemzédiigyfélmindsités, addzasi/konyvelés  tandcsadas, — oktatés,
szennyezéskibocsatas mérése, hulladékkezelés illetve -elhelyezés, minéségbiztositas, kidli-
tasok szervezése, termékpromaci 6, termékmindsités.
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tovébba a kilonbozé vallalkozés- illetve gazdaségfejlesztési szervezetek segitségét
(25 vélasz). Az egyéb valaszt adok leginkdbb az Internetet nevezték meg, mint le-
hetséges informécioforrast, de taldlkozhatunk a tanacsadod cégek, hitelintézetek sét a
Pannon Autdipari Klaszter emlitésével is.

A szolgaltatédsok tekintetében kiemelends, hogy kifejezetten Uzleti szolgaltatok
szdméra |é&rehozott irodahaz 9 ipari parkban van (helyenként a féépiletben, az ipari
parkot Uzemelteté szervezettd egyltt kaphatnak helyet). Négy tovabbi park az in-
kubatorhazban tud helyet adni Uzleti szolgaltatoknak, mig 14-ben nem taldhat6é
ilyen jellegii éplilet vagy éplletrész. Ezekben a parkokban a betel epliini szandékozé
Uzleti szolgdltatonak sgjat telephelyet kell I&trehoznia, ami az iroda bérlésénél na-
gyobb anyagi terhet, igy magasabb érakat jelent a szol géltatasok tekintetében.

A szolgétatédsok kiépitésend nem hagyhat6 figyelmen kivil a keresleti oldal,
azaz a véllalkozasok mennyire igénylik ezen szolgaltatasok kiépitését’. Négy olyan
intézmény van, amelyik a vadlaszok alapjan mér megtalahatd bizonyos ipari parkok-
ban:

- logisztikai kozpont (Kaposvar, Nyiregyhédza, Székesfehérvar, Morahalom),

- gazdasagi tanacsadas (Ozd, Mdrahalom),
jogi tanacsadas (Ozd, Szombathely, Moérahalom) és
pélyazatoknal segité tigynokség (INNOTECH Budapest, M érahalom)®.

Legnagyobb szamban a kovetkez6 szolgéltatasokra mutatkozik igény (zérgjel-
ben azon ipari parkok, ahol a megkérdezett vallalkozasok egyontetiien fontosnak
tartandk kialakitasat):

- szakmai képzés, ét- és tovabbképzés elérhetésége (Eger, Hatvan, Mosonma-

gyarévér, Torokszentmiklés, Csongrad),

- palyazatokndl segité Ugynokség (Eger, Székesfehérvér, Szombathely, Csong-

réd),

- logisztikai kozpont (Eger, Kecskemét, Szeghalom, Torokszentmiklés),

- jogi tandcsadas (Hatvan, Mohécs, Torokszentmiklés, Csongréd).

Ezeken tdlmenden helyi igény mutatkozik:
- innovéci6s kbzpontra (M osonmagyarovar, Székesfehérvar),

" A kérdés pontosan igy hangzott: A kdvetkezo intézmények kozil melyiket tartja fontosnak,
feltétlenil kialakitandénak az ipari parkban vagy kornyezetében, amelyikre Onok is szamita-
nanak? 1. technoldgiai transzferkdzpont kialakitésa, 2. innovécids kdzpont |étrehozésa, 3.
technolégiai kozpont |étrehozésa, 4. logisztikal kozpont kialakitésa, 5. beszerzési, értékesité-
S, piackutatés ligynokség megszervezése, 6. gazdasagi (add, pénziigyi, szamviteli) tanacs-
adés elérhetésége, 7. jogi tanacsadas el érhetdsége, 8. véllalkozasfejlesztés ligynokseg bete-
lepitése, 9. szakmai képzés, at- és tovabbképzés dérhetésége, 10. hazai gazdasagfejlesztés
és EU-palyazatoknal segit lgynokség

8 A vélaszok kiértékel ésé megneheziti, hogy azonosipari parkban taldhaté véllalkozasok az
intézmény |é&tével kapcsolatban sokszor egymasnak ellentmondo felel eteket adnak. Ez annak
tudhat6 be, hogy néha a cégek egymas | étezésérl sem tudnak.
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- beszerzés és értékesitési igynokségre (Mohacs, Nyiregyhaza, Székesfehér-
var), és
- gazdasdgi tanacsadasra (Szombathely).

A vallalkozésok tovabbi sziikséges intézményként egyedil a vamhivatal kialaki-
tasat je dlték meg (2 valaszado).

Megkérdeztik ugyanerrdl az ipari parkok vezetéinek véleményét is, azaz 6k ho-
gyan létjak a véllalkozasok igényét ezen szolgéltatdsokra. Egyetlen szolgaltatas tii-
nik a parkvezet6k véleménye szerint kiemelt jelent6ségiinek a vallalkozasok szamé-
ra: a palyazatir &s. Ennek oka egyértelmiien az, hogy az ipari parkba teleplilt vallal-
kozésok jelentds forrasokra tehetnek szert a killonbozo fejlesztési palyazatok révén,
tapasztalat és human eréforrés hidnyaban azonban nem eléggé hatékonyak az ilyen
forrasok kiaknézasaban. A parkok vezet6i emellett fontosnak itéiték még a kutatas-
fglesztési partnerkOzvetitést, illetve a technolégiai informacié-szolgéltatast ami az
innovéci 6 irdnyéba torténé hatérozott e mozdulast jelzi.

9.2.3. A park ésvallalatainak helyi beagyazdédasa

A park beagyazddasanak vizsgélatakor az ipari park valamint a benne taldhat6
vallalkozasok kapcsolatrendszerének térbeliségét vizsgaltuk, kilonos tekintettel a
beszerzési és értékesitési piacokra valamint az igénybe vett szolgéltatasok korére.
Az értékesitési és a beszerzési piacok megoszlésa, illetve a szolgéltatasok igénybe-
vételének helye alapjan kategéridkat allitottunk fel. Ertékesitési és beszerzési piacok
esetén a kategoridk: megyei, regiondlis, orszagos szintii tevékenységgel bir, kulfoldi
piacon is jelen van. Ez utdbbiban kilon vizsglltuk az EU-orientdltsdg kérdéset.
Szolgéltatasok igénybevétele esetén a feldllitott csoportok: ipari parkon belllrél, a
teleplilésrél, a megyén bellilrdl, az orszag tébb pontjardl, illetve kilfoldrél is igény-
be vesz szol géltatasokat.

(a) A vallalatok helyi bedgyazodésa

A beszerzési piacok tekintetében elmondhatjuk, hogy a femérésbe bevont 82
vallalkozashol 49 dontéen hazai piacrdl szerzi be inputjait (beszerzéseinek tébb mint
50%-a Magyarorszagon torténik). Kozuluk 27 regiondlis piacrol, mig ezen belll 21
a megyeében taldhatd més vallalkozasoktdl vasérolja felhaszndlt anyagainak, alkat-
részeinek, szolgéltatdsainak tobbségé. A dontéen kulfoldrél vésarlé 25 vallalkozas
kozul 21 legfébb beszerzési forrésai az Eurdpai Unio terlletén taldlhatok.

Az értékesitési piacok esetében a beszerzéshez nagyon hasonl6 képet kapunk. A
megkérdezett 82 vallalkozashdl 48 nagyobb részben hazai piacon értékesiti terméke-
it. 27 véllalkozés az &rbevétele tobb mint felé export révén éi €, ebbdl 24-nek jel-
lemzéen az Eurdpai Unidban vannak a piacai. A 48 hazai orientéltsagu vallalkozas
kozll 28 a dontéen regiondlis, 23 a féleg megyei piaccal rendelkezé véllalkozasok
szédma.
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A szolgéltatasok igénybevétele térbeliségének vizsgalata kapcsan a kovetkezo

megallapitasokat tehetjik (9.2. &bra):

- Szdllitas, logisztika: Jelentés a szolgdltatast nem igénylék szdma. Viszont a
szolgaltatést igénybe vevs cégek jelentds része telephelyének kozvetlen kor-
nyezetében taldlhatd szolgaltatd segitségével oldja meg a széllitasi feladato-
kat, de vannak olyanok is, akik kulfoldi szallitmanyoz6 szolgéltatasait is
igénybe veszik. A szalitas és alogisztika a leginkabb ipari parkon belllre te-
lepllt szolgaltatés-tipus, amit a szallitést az ipari parkon beili szolgaltatdk
segitségével megoldok jelentés szdma is mutat.

9. 2. &bra Az egyes szol géltatastipusok igénybevételének megoszlasa
(valaszok szama, db)
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- Banki szolgéltatés: A banki szolgaltatas lathat6an telepulés-kozpontd. Min-
den telepiilésen taldhat6 bankfiok®, a véllalkozésok csak kis hanyada vesz
igénybe a telepllésen kivil banki szolgéitatést. Mint mér emlitettik, tébb
bank kiemelt Ugyféként kezeli az ipari parkba teleplilt vallalkozasokat.

- Postai szolgaltatas: A postai szolgéltatas szintén minden teleplilésen megta-
l[ahato. A véllalkozasoknak csak kis hanyada vesz igénybe a teleplilésen Kivil

® A vizsgélt ipari parkok szinte kivétel nélkiil vérosban vannak.
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postai szolgdltatést, és az ipari parkon belll sem jellemz6 a szolgéltatok meg-
jelenése.

- Marketing, értékesités: Itt a legjelentésebb a szolgéltatast nem igénylok
szdma. A szolgdltatést igénybe vevé cégek jelentds része a telephely szerinti
teleplilésen belll megoldja a szolgdltatést, de vannak orszagos szolgéltatok
segitségét igénybe vevd cégek is. A szdllités és logisztika mellett ez a masik
leginkabb ipari parkon belllre teleplilt szolgéltatas-tipus.

- Palyazati tanicsadas: Szintén jelent6s a szolgéltatast nem igényl6k szama. A
szolgaltatést igénybe vevs cégek jelentds része a telephely szerinti tel epiilésen
bellil megoldja a szolgéltatast, de magas a megye més telepiilésén, illetve az
orszédg mésik megyéjében taldlhato szolgaltatd segitségét igénybe vevo véllal-
kozésok szama.

- Jogi, adouigyi tanacsadéas: A szolgdltatast az ipari parkban taldhat6 vélalko-
z&sok jellemzéen az ipari parkon kivil, de a telephely szerinti telepiilésen be-
[l oldjdk meg. Jelentés a megye mas teleplilésén a szolgadltatést igénybe ve-
vok szdma, ami a megyeszékhelyek szerepével indokol hato.

- Szamviteli szolgaltatas: Meglepéen magas a szamviteli szolgdltatdst nem
igényls véllalkozasok szama. (Mivel a szamviteli szolgéltatast igénylok atla-
gos mérete (105,6) kisebb, mint a szolgaltatdst nem igénylék mérete (137,6)
vélhetéen arrdl van sz, hogy a nagyobb vallalkozasok sajét kapacitast tarta-
nak fenn erre a feladatra.) Jdentés a megye mas teleplilésén a szolgaltatést
igénybe vevék szdma, ami a jogi és addligyi tandcsadashoz hasonléan itt is a
megyeszekhelyek szerepével indokol hato.

(b) A park helyi bedgyazddasa

Ha maganak az ipari parknak™ a helyi intézményi kapcsolatrendszer ét vizsgal-
juk, eemondhatjuk, hogy jellemzéen felséfokd intézményekkel, vallalkozésfejleszté-
s szervezetekkel, terlletfelesztési szervezetekkel és munkaiigyi kdzponttal vannak
kapcsolatban (9.3. dbra). Uzleti tandcsadd szolgaltatast minden parkban tudnak nyuj-
tani (ha nem a park, akkor van erre kiilsé vallalkozo), de magénak a parknak, mint
szervezetnek kapcsolata a tandcsadd cégekkel csak eseti.

A kapcsolat jellegére vonatkozéan elmondhatd, hogy a felsofoku intézmeények-
kel jellemzéen oktatési kapcsolatban vannak. 10 ipari park jelezte, hogy mar vették
igénybe felséfoka intézmény, kutatéhely szolgaltatdsait, de kdzos palyazat beadasa-
raisvolt péda. Gyérben az ipari parkba teleplilt egyik cég finanszirozta az egyetem
egyik laboratériumanak felépitését, és miiszerekkel vald felszerelésé. Ezt a labora-
tériumot nemcsak az egyetem hallgatdi, hanem a park tébb cége is rendszeresen
igénybe veszi.

19 | pari park alatt elsésorban parkot mikodtets szervezetet értjiik, de annak kapcsol atrendsze-
re nem valaszthat6 el éesen a parkba betel epilt vallalkozasoktdl.
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9.3. dbra Az ipari parkok kapcsolata kil 6nb6z6 szervezetekkel
(valaszok szama, db)

30 +

‘I:l nincs kapcsolat M van kapcsolat ‘

Megjegyzés: 1. felséfoku intézménnyel (egyetem, féiskola), 2. kutatdintézettel, 3. innova
Ci6s és technoldgiai kozponttal, 4. vallalkozésfejlesztés szervezetekkd, 5. terlletfg-
lesztés szervezetekke (telepiilés és megyel), 6. Uzleti tanacsadd cégekkel, 7. munka
Ugyi kozponttal, 8. kockéazati befektetokke

Vallalkozasfe lesztési és terlletfelesztési szervezetekkel minden parknak
rendszeres kapcsolata van annak ellenére, hogy magéaban a parkban minddssze hat
esetben taldlhato ilyen szervezet (székesfehérvari Videoton Ipari Park, Szentgotthar-
di Ipari Park, szombathelyi Claudius Ipari Park, Tatabanyai Ipari Park, Pécsi Ipari
Park, mérahalmi Homokhéti Ipari Park). Ezek a parkok mind az elsék kozott jottek
|é&re Magyarorszagon, tébbségik nagyméretii, jol mikods park. Ennek oka val 6szi-
niileg az, hogy az emlitett parkok a vallalkozésfejlesztési és terlletfejlesztési intéz-
ményrendszerrel egy idében épliltek ki, mig a késsbbi ipari parkok mér ezen intéz-
ményrendszer Kiépllése utén - igy az intézményektsl elkilondlt helyen - jottek |ére.
A kapcsolat megvaldsulasi formai: a szervezet (rész)tulajdonosa a parknak, a szer-
vezet egyik tisztségvisel 6je/alkalmazottja vezeti a parkot, a szervezet épitette fel az
ipari park valamely intézményét (pl. inkubétorhéz, innovéciés kdzpont), és ennek
kapcsan vannak kapcsolatban.

A teleplilésfejlesztési és teleplilésrendezési tervben mindegyik park helyett ka-
pott, sokszor kiemelt jelent6séget tulajdonitanak szerepiiknek. A parkok donté tobb-
sege bévithets, azonban egyel 6re nem tervezik, mert ajelenleg beépitett terlilet sincs
teljesen kihasznélva.
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A megkérdezett parkok egyontetiien dlitottak, hogy napi (helyenként orankénti)
kapcsolatban dlnak a munkatigyi kdzponttal, és fontosnak tartottak kiemelni, hogy
kimondottan j6 munkakapcsolat alakult ki koztik. Ez al6l minddssze két kivétel
akadt. Az egyik a BMGE Innovaci6s Parkja. Az itt taldlhat6 cégeket a keresett mun-
kaeré jellege miatt nem a munkatgyi kdzpont tudja segiteni, hanem ezt a cégek in-
kébb maguk oldjdk meg vagy a felséfoku oktatdsi intézmények segitségét kérik. A
mésik kivétel az Elsé Szegedi Ipari Park valt, itt azonban minddssze két vallalkozés
taldlhatd 50 foglalkoztatottal, és a megalakulds 6ta nem béviilt a parkba telepiilt
cégek kore.

A helyi bedgyazddésnak fontos része az is, ha az ipari park szolgéltatasait nem-
csak a betelepilt vallalkozasoknak nyujtja, hanem ateleplilésen taldlhat6 tobbi cég
felé is nyitott, azok gazdalkodasét is segiti. Minddssze 11 parkvezeté szamolt be
arrdl, hogy nemcsak terveznek, de é6 kapcsolatuk van kils cégekkel, egyes ese-
tekben nem maga az ipari park, hanem a parkon beltil miikddé intézmény (pl. inku-
batorhéz, innovéciés kbdzpont) nyujt valamilyen szolgéltatast a parkon kivilre. Ez
azért is fontos, mert az Integratori Ipari Parki cim elnyerésének ez az egyik feltéele
(a 10-bdl csak 3-an tervezik az integrétori cim megszerzését). 7 tovébbi vallalat ter-
vezi ilyen szolgdltatas nyUjtasat, de vagy a szolgéltatasai nem |é&eznek még (, kiala-
kités alatt vannak) vagy nincs raigeny kilsé vallalkozés részérél. 8 olyan ipari park
van ahol egydltalan nem is tervezik a parkon kivili cégek felé vald nyitottsagot.
Példaértékiinek tartjuk ezen a téren a Nagykanizsai Ipari Park felfogését. Mivel a
parkot Uzemelteté Kht. az énkormanyzat tulajdonaban all, igy magatdl értetdének
tartjak, hogy igény szerint a varos minden véllalkozasa szaméra nyUijtjak szolgaltatéd-
saikat.

9.3. A véllalkozasok véleménye a par krél és szolgaltatésair ol

Osszességében elmondhatjuk, hogy a vallalkozasok elégedettek miikodési kor-
nyezetikkel: az ipari parkkal, illetve az annak otthont ado telepliléssel. Ezt tAmasztja
a4 az atény is, hogy a megkérdezett vallalkozasok 80,5 %-a ajanlana masnak is az
ipari parkot, és minddssze 14,5 %-a dllitotta ennek ellenkezdjét, és mindossze egyet-
len olyan ipari park volt, amelyet a benne mikddé egyik megkérdezett vallalkozas
sem gjanlana mésoknak.

A véllalkozasok gazdalkodasanak akadalyait vizsgal 6 kérdéseink értékelésénd
feltétlen figyelembe kell venniink azt a tényt, hogy a vizsgdlt ipari parkok mar mii-
kodnek, és szamos beteleplilt vallalkozéssal rendelkeznek. Minddssze 4 olyan van,
amelyben a mitkodé cégek szdma nem éri e az 6tét. Ennéfogva ezeknd az ipari
parkoknal az infrastrukturdlis feltételek esetén inkdbb a terjeszkedés megoldésa je-
lenthet problémat, sem mint a kiépitetlenség. A helyi énkorméanyzatok a betel epliltek
nagy szama miatt is a legtébb helyen megfelelé gyakorlatra tettek szert az ipari
parkkal kapcsolatos Uigyintézésben.
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9.4.4bra A vallalkozasok gazdalkodasat akaddlyoz6 tényezk
az ipari park adottsagai kozll (vllaszok szama, db)
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Megjegyzés: 1. hianyos infrastruktira (telefon, viz-, géz-, kézcsatorna-, elektromos-

kapacitas), 2. sziikos, dégtelen telepheykindat, 3. a park Uzleti szolgaltatasainak hia-
nya, 4. a park meglevé izleti szolgdltatasainak szinvonala, 5. a park épitésiigyi, rende-
zés déirasal, 6. magas ingatlan bérleti dijak és arak

A gazdalkodast akadalyozo fobb tényezik a teleplilés és az ipari park dontési
szintjén:

Ipari park adottsdgai: atalanossagban elmondhat6, hogy az ipari parkok
adottsagai megfelelnek az elvarasoknak (9.4. &ora). (Vélhetéen épp azért tele-
plltek oda a cégek, mert megfelel6 telephely-kinalatot nydjtott szamukra az
ipari park.) A legnagyobb arényban a park Uzleti szolgéltatasainak hianyat je-
[6lték meg a véllalkozésok, azonban ennek mértéke sem tdl magas.
Helyi/megyei tényezék: a helyi/megyei 6nkorményzati Ugyintézés és a helyi
Uzleti szolgéltatasok szinvonala jelenti a legkisebb akadalyt a vallalkozasok
gazdalkodasaban (9.5. &bra). Az el6bbi az 6nkorményzatok jol felfogott érde-
ke a park minél sikeresebb mitkddése érdekében. Szamos teleplilésen a park
»SZolgéltatasai” kozé tartozik a beteleplilt cégek szdmara a soron kivili 6n-
korményzati Ugyintézés. A leginkdbb zavaré tényezok kdzé a helyi adok mér-
téke és a vallalkozasok helyi tAmogatasanak hidnya sorolhatd. Ezeket szamos
cég emlitette meg, mint javitandd korilményt.
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9.5. abra A véllalkozasok gazdél kodését akadalyozé tényezok a helyi/megyei 6n-
kormanyzat dontési szintjén (valaszok szama, db)

90 -
80 - ] ] —
70 |
60 [ |
50
40 -
30 A
20 A
10 ~
0,

1 2 3 4 5 6

M egydtaldn nem O nem szdmottevé O nagyon

Megjegyzés: 1. ahelyi/megye 6nkormanyzati Ugyintézés, 2. az onkorményzati adok mérté-
ke, 3. magas helyi bérkdltségek, 4. a munkaerékindlat mennyisége, minésége, 5. véllal-
kozasok helyi tamogatésanak hidnya, 6. helyi Uzleti szolgaltatasok szinvonala

A véllalkozasok egyéb akaddlyozé tényezéket is megneveztek, melyek kozll az
emlitések gyakorisaga miatt kettét emelnénk ki. Az egyik a helyi tomegkdzlekedés
megoldatlansaga, ami a munkavallalok munkahelyre jutasat jelentésen akadalyozza.
A mésik tényezé a helyi utak hianya, illetve ezek nem megfelel6 minésége.

Ezek az akadalyozo tényezok jelennek meg a vallalkozasok vezetdinek valtozta-
tas javaslatai kozott is. A nyitott kérdésre adott valaszokat 5 nagyobb kategériaba
soroltuk:

- Elégedett: 11 valaszadd elégedett az ipari park vagy az dnkormanyzat miko-
désével. Jellemzéen azonban a vallalkozasok inkabb az ipari parkokkal elége-
dettek, mint az énkorményzatokkal. Kiemelend6 a Gydéri Ipari Park, ahol a
megkeresett cégek egybehangzdan kifejezték megel égedettsegiket a park
miikddésével kapcsolatban.

- Helyi adok, kedvezmények, forrésok (6sszesen 23 javasat sorolhaté ide):
Sok valaszado kifogasolta a helyi adok magas szintjét és az addkedvezmények
elérhetetlenségét a kisebb vallalkozédsok szdméra. Ennek megvéltoztatasit
egyOntetiien az énkormanyzat kompetencigjanak tartjak.

- Infrastrukturalis hiAnyossagok (6sszesen 28 javaslat sorolhat6 ide): Még a
helyi adoknal is tobben valtoztatnanak a véllalkozés kornyezetének infrastruk-
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turdlis ellatottsagét. Kulon kiemelték az ipari park elérhet6ségenek probléméa-
jét, ami a kozathal6zat hidnyossagat vagy nem megfelel6 minéségét takarja.
Ezen a téren a masik nagy problémakornek a helyi tomegkozlekedés nem
megfelelé szinvonalét tartjdk (a helyi busz nem az igényeknek megfeleléen
jér, pl. nem a miiszakvaltasokhoz igazodik Szombathelyen, vagy az egri illet-
ve a székesfehérvari sostdi park nincs a tdmegkozlekedés Utvonaldban). Ezek-
nek a problémaknak az orvoslasa a vllaszadok szerint az dnkormanyzatnak és
az ipari parknak egyarant a fdladata, de tébbségében az dnkormanyzattdl vér-
jék a megoldast.

9.6. dbra Mdyek a vallalkozasok versenyképessége javitdsanak fobb eszkdzel

az dkovetkezo 6t évben? (valaszok szama, db)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

‘ W nem veszik igénybe Oigénybe veszik O erre épitik a jovot ‘

Megjegyzés: 1. Uj termelés djarasok bevezetése (beruhdzasok), 2. Uj termékek, szolgalta-

tasok bevezetése (a meglévd technolégiaval), 3. meglevd kapacités bévitése, 4. U te-
lephely Iétrehozasa, 5. kdrnyezetvédelmi beruhdzasok, 6. K+F tevékenység, 7. haté
konysagnovel és | étszamledpitéssdl, 8. hatékonysagnovelés a dologi koltségek csokken-
tésével, 9. kooperéacid megyén bdiil, 10. regiondis piac kiaknazasa, 11. informécio-
a&ramlés javitédsa, 12. transznaciondlis céggel valo szoros egylttmiikodés (beszalitdi
kapcsolatok), 13. marketing tevékenység javitésa

Munkaerével kapcsolatos problémak (Gsszesen 18 javaslat sorolhaté ide):
Mennyiségi jellegii munkaeréhianyrdl csak néhany valaszadd szamolt be,
azonban jellemzé probléma a nem megfelelé képzettségii (minésegil) munka-
erébél szarmazé munkaeréhiany. A képzések, atképzések elérhetéségének
megszervezését a vallalkozasok vezetéi alapvetéen az ipari parktdl varjék, de
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a helyi képzési rendszerek profiljanak az igényekhez torténd igazitasat az on-
korményzat feladaténak tartjak.

- lpari park fejlesztése (Gsszesen 36 javaslat sorolhat6 ide): Az ipari park fegj-
lesztésének igénye tobb, egyméssal Osszefliggs tényezobdl tevodik Ossze. A
legfontosabb ezek kozll az ipari park szolgaltatédsainak kiépitése vagy bovité-
se. (Erdekességként jegyezziik meg, hogy pélyazati |enetdségek felkutatasa-
ban, palyazatok megirasaban sokan jelezték igénylket segitségre. Viszont k-
zUluk tobb cég olyan ipari parkban miikddik, ahol van palyazati tanacsadéssal,
irassal foglalkozo vélalkozas, ami az elégtelen informacidaramlast tikrozi)
Tovabbi igényként mertilt fel a betelepll 6 cégek szdménak novel ésére tett na-
gyobb eréfeszités, az informéaci Garamlas javitasa az ipari parkon bellli cégek,
valamint amés ipari parkok iranyabdl, valamint az egytttmiikodés el 6segitése
az ipari parkok véllalkozasai koz6tt. Tehat van igény az egylttmitkodések ki-
alakitasara, fokozasara, de ezekhez segitséget varnak a vallalkozasok az ipari
parkot mikodtetd menedzsmenttsl. Az ipari park fejlesztésé szinte egyonte-
tiien az ipari park mitkodtet6i feladatanak tartjak a megkérdezettek.

A véllalkozas ver senyképességének novelése, a jobb eredmények elérése érde-
kében a véllalkozésok alapvetéen extenziv stratégiat kovetnek (9.6. &bra). A ver-
senyképesség javitdsanak legfobb iranyai a megkérdezett cégek esetében egyrészt a
meglévé kapacitdsok bévitése valamint U termekek, termelési eljarasok bevezetése.
Masrészt fontosnak tartjék az informaciGaramlés javitését, beszallitoi szerep kialaki-
tasat és a marketingtevekenység novelését. Ezzel szemben meglepéen kevesen ter-
vezik Uj telephely |étrehozasat, a K+F tevékenyseg kihaszndlasat és a |étszaml eépi-
tés Utjan torténdé hatékonysagnovel ést.

9.4. A parkok és abetelepult vallalkozasok tovabbi fejldési lehetésegel

Mig az infrastruktara kiépitését és a helyi kornyezetbe valé bedgyazodast a par-
kokkal szembeni alapvet6 elvarasnak tekinthetjik, addig az ipari parkok tovabbfej-
|6déséhez, a beteleplilt vallalkozasok hosszll tava sikeres miikddéséhez, illetve no-
vekedéséhez az innovéacio feltételeinek és a hal 6zatos egylttmiik6dés | ehetésegeinek
megteremtésére van szikség.

9.4.1. I nnovaci 6s tevékenységek

Ahhoz, hogy a parkokban az innovativ vallalkozasok aranya ndvekedjen, ket
Uton lehet djutni: egyrészt K+F tevékenység betelepitésével, masrészt pedig a mar
benn |évé vallalkozasok K +F aktivitdsanak novelésével.

Az innovativitas jelenlegi szintjének vizsgdlatakor kidertlt, hogy a megkérde-
zett 82 véllalkozas kozll mindossze 8 rendelkezik kutato-fejleszté munkatarssal,
mig 62 egyaltalan nem kolt arbevételésl K+F tevékenységre. (Erdekesség, hogy a
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8, fédllasu kutatoval rendelkez6 vallalkozas kozill 2 sajét bevallasa szerint nem for-
dit pénzt K+F tevékenységre). A fennmaradd 20 vallalkozés tobbsége arbevétel ének
minddssze néhany (1-5) %-at forditja kutatas-fejlesztésre, mig ennél nagyobb aranyt
minddssze 8 vallalkozés jel6lt meg. A K+F tevékenységgel rendelkezé cégek szinte
kizardlag KKV-k (sét azon belll is dontéen a kisvéllalkozasok kategoridjaba tartoz-
nak), nagyvéllalkozas minddssze egyetlen akad k6zottik.

Az utébbi 5 évben a megkérdezettek kozll minddssze 7 vallalkozés vasarolt va-
lamilyen licenciat vagy know-how-t, bér tobb olyan valaszado is akad, akik egyné
tobbet is. A megvasarolt technolégia szarmazasi helyét illetéen az Amerikai Egye-
silt Allamok, Németorszég, Magyarorszag, Finnorszag és Horvétorszag keriiltek
emlitésre.

A vélaszok alapjan a technolégiai innovéacidval kapcsolatba hozhatd Gsszesen
27 cégrél elmondhat6, hogy mintegy fele a gépiparban, vagy ahhoz szorosan kap-
€s0l0d6 iparagban tevékenykedik, kiilonbozé ipari parkokban az orszag szamos
pontjan. Azonban a fennmaradd véllalkozasok is jellemzéen anyagi jellegii termel6
tevékenységet folytatnak: mindossze egy szoftverfejlesztéssel, harom lzleti tanacs-
adassal, és egy technolégia transzferrel foglalkozd cég képvisdi a szolgdltatod szek-
tort.

A megkérdezett 82 vallalkozés kozil minddssze 10 al kapcsolatban valamilyen
K+F szervezettd, felséoktatési vagy kutatd intézménnyel, azonban ezen K+F szer-
vezetek egyike sem az ipari parkon belll taldlhat6. A 10 vallalkozas esetében 4-en
az ipari parknak otthont add teepllésen, 2-en a megyében, 2-en pedig kulféldon
taldlhaté K+F szervezettel tartanak fenn allando6 kapcsolatot.

A parkok tobb esetben is probalkoztak az innovéaciés aktivitas telepitésével, az-
az K+F tevékenységet végzo vallalkozasoknak a terliletre valo csébitésaval. Nagy-
kanizsdn példaul a General Electric-kel folytak sikeres targyalasok. Ugyancsak
eredményre vezetett a Mohacsi Ipari Park és a Pécsi Tudoméanyegyetem Miiszaki
Foiskolai Kara Kornyezetvédelmi Tanszékének egyiittmiikddése. A park inkubator-
héza - a megfeleé kortlmények kiépitése utdn - az egyetem tanszékének allando
jelenlétet fog biztositani. Szintén j6 péda a BMGE Innovécio6s Parkja, ahol a park
funkcigjabdl kdvetkezéen jelentés a K+F tevékenység.

A véllalkozasok K+F tevékenységét segité innovacios intézmenyek tekintetében
sajnos kedvezétlen a kép. A 27 ipari parkban jelenleg nagyon kevés mikdé inno-
véci6s intézmény 1é&ezik™. Ennek oka alapvetéen a kdvetkezé tényezokre vezethets
vissza:

- A vélaatok jorészt nem igénylik hasonlé szolgatatasok meglété (mivel
alapvetéen termelé (Osszeszerdd) tevékenységet vegeznek), vagy az ipari
park feel6s vezet6je Ugy gondolja, hogy ezeknek a funkcidknak a megoldéasa
a vallalkozasok és nem az ipari park feladata. Az elsé esetben leggyakrabban

A kérdsivben konkrétan a kdvetkezd intézmények meglétét vizsgaltuk: technoldgiai transz-
fer kdzpont, véllalkozdi inkubétorhaz, innovécios kozpont, technoldgiai szolgdtatd kdzpont
valamint miiszaki-gazdasagi tanacsadast nyujté vallalkozés.
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multinaciondlis cégek magyarorszagi Osszeszerel lzemeinek ad helyet az
ipari park, amelyek ezeket a funkciokat az anyavéllalat szervezetrendszerén
beltl oldjdk meg (pl. a székesfehérvari Sostoi Ipari Park). Az utdbbi esetre
»SZéls6séges’ példaként a kecskeméti TECHNIK Park Hdiport emlithetd,
mely egy maganvallalkozas keretén belul mikadik, igy ilyen funkcidk kiala-
kitdsdnak gondolata fel sem meriilt, mivel egyetlen feladatuknak az ingatlan-
fejlesztést tartjak.

- Ezen intézmények most vannak kialakitas alatt, mivel tobb park is belétta,
hogy ilyen jellegi intézmény kialakitasara sziksége van. Egyrészt vannak
olyan parkok, amelyek az elsd generécids szintet mar meghaladtak, a betele-
pllt vallalkozasok igénylik fejlédésiikhtz az innovéciés szolgaltatasokat.
Masrészt vannak olyan térségek, ahol a helyi gazdaség , fejletlensége’ szik-
segesse teszi — foként inkubaci 6s — szol géltatasok parkon bl kialakitasat.

- Az ipari park egy nagyobb méretii varosban mikodik, ahol ez a funkcié a va-
rosban mar megoldott, igy nem tervezik |étrehozésat. Kivalo példa erre Szé-
kesfehérvér, ahol az 5 ipari park munkamegosztasa ezekre a funkcidkra is ki-
terjed. Természetesen ellenpélda is akad, Nyiregyhédzan mar miikkddik inkuba-
torhéz, de ennek ellenére a parkban is tervezik egynek a kialakitését.

- Az ipari park maga erre a cdra j6tt I1étre, igy az ipari park tulajdonképpen
»€gy nagy innovaciés/inkubacids intézmény”, amire példaként a BMGE In-
novéci 6s Parkja hozhato fel.

- Az Ipari Park egy nagyobb vélalat, vallalatcsoport telephelyéll szolgdl, és
annak részeként a K+F funkciok megval Gsultak mér. Pédaként a KESZ Kft, a
Videoton és a General Electric hozhat6. Azonban a General Electric ezeket a
funkciokat az ipari park tobbi véllalkozésanak is a rendelkezésére bocsétja,
mig ezzel ellentétben a masik két vallalatcsoport csak tagjainak korére korléa-
tozza azt.

9.4.2. A halézatos egyiittmizkodés | ehetdségei

A hél6zatos egylttmiikodés elényeit és lehetéségét méra mind a vallalatok, mind
a parkok, mind pedig a gazdasdgpolitika alakitéi felismerték. Ennek nyoman ha-
zénkban is ekezdsdott az intézményesllt hélézati egylttmikodések kialakitasa,
melynek eredményeként formalizalt beszallitéi hélézatok, illetve regionalis
klaszterek alakultak és alakulnak. Az egylttmiikodé partnerek kozotti szorosabb
kapcsolat intézményesitett kereteinek megteremtése az aldbbi |épéseken keresztll
érheté e:
1. avallalkozasok mér a telephely kivélasztasandl figyelembe veszik a késgbbi
egyuttmikodés lehet6ségét,
2. az azonos ipari parkon belllre teleptlt vallalkozasok kozott alakul ki egyditt-
miikddés,
3. az ipari parkba telepilt cégek és kozvetlen kornyezetik kozott jon Iétre
egyUttmikodés (telepllési szint),
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4. nagyobb terlleti egységre (megyére, régiora) kiterjeds egyittmiikddés jon I&-
re,
5. kulfoldi kapcsolatok alakulnak ki.

Természetesen ezen |épcséfokok némelyike kihagyhato, illetve ezek a folyama-
tok nem feltétlentl ebben a sorrendben kovetik egymast. Egy vallalkozés azonban —
kllbndsen egy Ujonnan I&tredtt — ezt az utat tudja legkdnnyebben, szerves fel6dés
Utjan begjarni. Ezekhez a fokozatokhoz az ipari parkok intézményesitett segitséget
tudnak nyujtani. Telephelyet biztositanak az azonos termelési vertikumba tartozo
vallalkozasok szdmara, segitik kapcsolatok kialakitasit az ipari parkon kivili valal-
kozésokkal, illetve ipari parkok kozotti kapcsolatok kiépitésével teremtenek lehets-
seget a véllalkozasok egyittmiikddéséhez. A tovébbiakban az ilyen egyittmikddé-
sekhez szilkséges tényezék vizsgélataval foglalkozunk.

1. Az ipari parkok vezetéinek véleménye szerint mér a telephely megvalaszta-
sanal is szerepet jatszhat a potencidlis beszallitok, vasarlok kozelsége. A 27 ipari
parkbdl 15-ben jelezték, hogy ez — tdbb-kevesebb — szerepet jatszott a betel eplilésre
vonatkozé dontés meghozatalakor. Kulon kiemelendd az integrator vallalkozéssal
rendelkez6 parkok esete (pl. Suzuki, KESZ, Videoton), ahol meghatarozo a betele-
pllésnél a kulcsvélalattal vagy annak tevékenységével val é kapcsolat.

Természetesen vannak olyan ipari parkok, ahol ez a tényezé semmilyen kimutat-
hatd szerepet nem jatszott, inkdbb az ipari park és a teleplilés nyUjtotta Uzleti kor-
nyezet vonzotta a leteleptil6 vallalkozast. Azonban, ha a beteleplil6 cég orszagabdl
mér masik vallalat mitkodott az ipari parkban, akkor azt feltétlentl megkeresték és
kikérték a vélemeényét.

2. A parkok talnyomo tobbségében (20) nem tervezik hélézatos egylttmiiko-
dés (klaszter) tudatos kialakitast a parkon bellili cégek kozott (vagy tulnyomorészt
az 6 részvételUkkel). Ennek okaként a kdvetkezéket jel6ltek meg:

a) A klaszter csak egy mul6 divat, semmi tobb.

b) Nem alakithato ki klaszter, mert a beteleplilt vallalkozasok tevékenységi kore
eltér egymastdl, illetve a térség tobbi vallalatagtdl. Egy ilyen kezdeményezés-
sel pedig nem szeretnék a park vallalatainak egy részét elvesziteni, elijeszteni.

c) A betelepllt cégek multinaciondlis vallalkozasok leanyvéllalatai, amelyek az
anyavallalaton keresztil kialakult kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, igy ha-
|6zatok kialakitaséra nincs igényuk.

d) A park szintjén nem érdemes, de regiondlis vagy megyei szinten mindenkép-
pen sziikség volna ra

€) Volnaraugyan lehetéség, de nem tervezik. Kialakuldsét a piaci folyamatokra
vagy a vallalkozasok spontan kezdeményezésére bizzak.

Ezzel szemben a tobbi (7) ipari parkban megindult egy-egy klaszter kialakita-
sa, vagy mar lére6tt hasonlé egylttmilkodés park cégeinek vezetésével vagy rész-
vételével:

f) Tudatosan torekszenek klaszter kialakitaséara (pl. Klasztergom, PANAC).



9. A hazai ipari parkok és beteleptilt vallalkozasok ... 193

g) Spontan modon, az integrétor vallalat révén jott |&reilyen egylttmitkddés (pl.
KESZ).

3. A park és kozvetlen kornyezetének, teleplilésének egyuttmitkodése az ipari
park beagyazodasatdl fligg, amit kordbban mar részletesen targyaltunk.

4. A mér emlitett Klasztergom és PANAC is nagyobb terUleti egysegre (me-
gyére, régiora) kiterjedd egylttmikodést cdzo kezdeményezések (és a tébbi ma-
gyarorszagi klaszter is ebbe a kategoriaba sorolhatd). Ezekhez az elképzel ésekhez az
ipari parkok hélézatos egylttmikodése tud megfelelé keretet biztositani. A hazai
kapcsolatok terén a kdvetkezé alapeseteket kil onboztethetjik meg:

a) Semmilyen kapcsolatban nem &l mas ipari parkokkal (4 vdlaszado).

b) A kapcsolat csak formalis, de semmilyen operativ tartalommal nem rendelke-
zik. A formalités legtobbszér az Ipari Parkok Egyesiiletében meglévé tagsagi
viszonyban jut kifejezésre (4 valaszado).

c) A kapcsolat pusztan tapasztalatcserére korlatozodik. Ez is leginkdbb a foldraj-
zilag kozel fekvé ipari parkok relaciojaban jelenik meg (9 valaszado).

d) Kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik az ipari park, mely konkré& tarta-
lommal is bir. Ez kifgjezédésre jut kdzos marketingben, kdzos érdekképvi-
seltben vagy regiondlis koordindl 6 szerepben (10 valaszadd).

A kapcsolatokban kitlintetett szerepet jatszik a foldrajzi kozelség. M ég a rendsze-
res tapasztalatcserérél szamot ado ipari parkok is megjegyezték, hogy élé kapcsola-
tokat csak a kozeli (a megyében vagy régioban |évi) parkokkal épolnak.

KUl6nds szerepe van az egylttmitkodésnek Székesfehérvaron és Kecskeméten.
Székesfehérvaron az 6t ipari park munkamegosztésban miikddik a szolgéltatasok
terén, és gyakori a tapasztalatcsere. K ecskeméten pedig, ha egy potencidlis befektetd
felkeresi az egyik parkot, de az nem felel meg igényeinek, akkor figyelmébe ajanljak
avaros tobbi parkjét. Tehét itt az 6nall6 parkokat egy ,, nagyobb” identitas, a telepl-
|és fogalma kapcsolja 6ssze.

5. A kulfoldi kapcsolatok kialakitasanak legkézenfekvébb moédja a parkok
szintjén a tanulmanyutak szervezése, mivel a magyar ipari parkok idében késébb
jottek Iétre, mint nyugati térsaik, és az ipari parki program beindulasakor mar |é&ez-
tek olyan sikeresen miikddé parkok szerte a vildgon, melyektél van mit tanulnunk.
Ennek ellenére a parkok kozel fele nem ismer olyan kilféldi pédét, amelyet kdve-
tendének tart. Sokan azért, mert nem is tanulmanyoztédk mas (kulfoldi) parkok pé-
dajan keresztiil az alapités és a mikodtetés |ehetséges nehézségeit. Ezzel szemben
akadt olyan parkvezeté is, aki jart tanulmanyUton, de Ugy itéli meg, hogy a kulféldi
példdk Magyarorszagon nem alkalmazhatdk. Egyrészt teljesen mas feltételrendszer
kozott kell mitkodnilik, anyagi lehetéségeik kedvezébbek, masrészt mas gazdasagi
helyzetben hoztak |ére a parkokat Nyugat-Eurépaban.

Azok a parkvezetok, akik jartak kulfoldi ipari parkokban, elsdsorban az olasz,
angol, francia és német parkokat emlitették. Név szerint leginkdbb az angol ipari
parkok kertiltek emlitésre az interjik sorén (pl. Cambridge). Erdekességként emlit-
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juk meg, hogy van olyan ipari park, amely , példaképként” a Gyéri Ipari Parkot ne-
vezte meg, tehat hazdnkban is mitkdnek mar modellértékii parkok.

A megkérdezett ipari parkok kozil mindossze 7 miikodik egydtt kulfoldi ipari
parkokkal, mig egy esetében folynak a targyalasok az egylttmiikdés |ehetésegérdl
(Esztergomrdl van sz6, ahol az Uj hid nemrég teremtette meg az egylttmikodés
fizikai alapjat). Erdekesség, hogy a Dunétdl keletre taldlhatd parkok koziil egyedill
Nyiregyhéza és Debrecen rendelkezik kilfoldi kapcsolatokkal, mig a dunéntuli par-
kok mintegy fele szamolt be ilyenrél. A felmérés eredménye azt mutatja, hogy a
kulfoldi partnerrel rendelkezé ipari park vallalkozasai az ilyen kapcsolatrendszerrel
nem rendelkezé térsaikhoz képest atlagosan 2,5-szer akkora &rbevételt érnek €,
mésfélszer annyi munkavallal6t foglalkoztatnak, masfélszer akkora exporthanyadot
érnek e éstdbb mint kétszer akkora értékii beruhazés aktivéltak mar. Természetesen
ezek atlagos értékek, mindké oldalon akadnak kivételek: a nagy parkok kozul a
szekesfehérvéri Videotonnak nincs kilfoldi ipari parkkal kapcsolata, mig a kicsi, de
kulfoldi kapcsolattal rendelkezé parkra példa a Debreceni Ipari Park.

Mésik meghatérozo tényezé a foldrajzi fekvés. A kilfoldi kapcsolattal rendelke-
z6 parkok szinte mindegyike az orszaghatér kozelében taldhat6 (egyedili kivétel
Ajka), ami a kapcsolat kialakitasat és fenntartasét egyarant megkonnyiti. Természe-
tesen 6nmagéban az a tény, hogy egy ipari park a hatér kozelében fekszik, még nem
elégséges feltéele a kulfoldi kapcsolat meglétének (pl. Didsgyér, Mohacs, Nagyka-
nizsa, Mosonmagyarovar).

A véllalkozasok szintjén a kilfoldiekkel valé egylittmiikodés alapvets feltétele
valamilyen idegen nyelv targyaldsi szintii ismerete. A megkérdezett 82 véllalkozas
koziil 60-nak van targyal 6képes idegennyelv-tudassal rendelkezé munkatéarsa. Erde-
kesség, hogy a fennmarad6 22 vallalkozas kozétt 3 olyan is akad, amely részben
vagy egészében kilfdldi tulajdonban van.

A hdldzatos egyuttmitkddés kialakitdsahoz természetesen a vallalkozésoknak is
aktivan kozre kell mikodnitk. A vizsgédlatba bevont 82 vallalkozas kozil azonban
66 jelenleg semmilyen beszallit6i hal6zatnak nem tagja. A 16 igenl$ vélaszt add
vallalkozas kozil 4 azonos ipari parkban taldlhaté az integrator vélalkozassal, 2
azonos teleplilésen, 8 pedig az orszag tébbi részén (a megyén kivil) taldlhat6 vélla-
latnak széllit be. Ké olyan véllalkozas is akad, amelyek integrator véllalkozasa kil-
foldon taldhatd, mindketté a Szentgotthardi Ipari Parkban van.

A megkérdezett vallalkozasok kozil mindbssze 8 tagja valamilyen klaszter nek
vagy klaszter kezdeményezésnek. A 8 vallalkozas 5 ipari parkot reprezental, ame-
lyek kdzil csak a Homokhéti Ipari Park (M orahalom) taldlhaté a Dunétdl keletre. A
megkérdezettek kdzott 13 olyan véllalkozaés (16%) is akadt, akik nem rendelkeznek
megfelelé informécidkkal a klaszterekrél, ami azért is meglepd, mert ezek a szerve-
z6dések az emult idészakban a kormanyzati gazdasagfelesztés egyik kozponti ele-
méveé léptek elé.

A formalizalt hal6zatos egyuttmitkdések altalaban magas szintii specializaciot
is jelentenek. Az adott térségnek ekkor egy-két ipardgra és az azt szolgél 6 tevékeny-
segekre kell koncentralnia eréforrasait. Amennyiben ezt az ipari parkok vezetésén
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keresztll kivanjuk elérni, akkor a parkoknak is specializaldni kell valamilyen profil
kialakitdsdval. Azonban ezt a 27 park kozil mindossze a Homokhéti Ipari Parkban
tartjak szilkségszertinek. A tobbi parkban a specializal6das és a profilirozas sziiksé-
gességét firtatd kérdeseinkre a kdvetkez vllaszok valamelyikét kaptuk:

1. Nem sziikséges. A sokszinliséget, a tobb 1&bon dlast tartjdk kdvetendonek.
(Ebbél a szempontbdl érdekes Ozd helyzete. Ok kimondottan szeretnének egy
sokszinii, szdmos iparédgat tartalmazd ipari parkot kialakitani, de a teleplilés
adottsagai, hagyomanyai tovébbra is a nehézipari cégeket vonzzak az ipari
parkba. Minden beteleplilének 6rilnek, aki munkahelyet teremt, igy nem aka-
dalyozzék meg a beteleplilést. A legutdbbi beteleplil6t is szivesen lattak, min-
dossze ennyit jegyeztek meg: ,, Na, még egy ontdde’.)

2. Nem tehetik meg. Mind a telephelyek, mind a munkaeré piacan tulkinalat és
erds verseny van, igy minden egyes beteepilének orulni kell. Bar ennek elle-
nére bizonyos helyeken kialakultak vezet iparagak a térség vagy a telepllés
adottsagai, vagy a mér korabban betel eplilt cégek mitkddési profilja miatt.

3. A mér betelepilteket nem akarjak elvesziteni, réadasul a benn [évé vallal-
kozésok sokszintisége nem isteszi lehetdveé egyetlen profil kivélasztasat.

4. Nem kel eréltetni, idével magatdl kialakul a park profilja.

5. Park szinten nem tartjak sziikségesnek az egyseéges profil kialakitasét, inkdbb
nagyobb egységben (teleplilés, kistérség, régid) szintjén lenne szilkség erre,
amibe a park szervesen illeszkedne.

A vélaszok tobbsége az elsé hdrom kategdriaba tartozik, ami azt is mutatja, hogy
telephelyek tekintetében Magyarorszagon jelenleg kindlati piac van. Az utolsd két
valaszt minddssze egy-ké ipari park vezet6jétdl kaptuk.

9.4.3. Gazdasagpolitika

Az ipari parkok alulrdl jové kezdeményezésnek tekinthetk: az dnkormanyzatok
vagy egy vallalkozas tevdleges részvétele és az oner6 femutatasa nélkul nem johet
Iére a park. Ennek dlenére kijelenthetjik, hogy eterjedtségiket (a , park alapitasi
l&z” kitorését) megis gazdasigpolitikai okoknak, a cim és az ezzel jar6 tAmogatési
lehetdségek megteremtésének tulajdonithatjuk.

Ahhoz, hogy egy gazdasagpolitikai eszktz elérje cédljét, szilkkség van annak is-
mertségére és dismertségére. Az ipari parki cim valamint a Széchenyi-terv kereté-
ben hozza kapcsol6d6 palyazatok esetében mindketts teljesiil, azonban napjainkban
mér nemcsak Uj parkok megalakitasa, hanem a meglévik tovabbfelesztése is cd,
amit Az ipari parkok tizéves fejlesztési programja fogalmaz meg. Ahhoz tehat, hogy
ez sikerrel jérjon, szilkséges ennek a programnak az ismerete és elfogadasa a parkok
menedzsmentje altal.

A tovébbiakban az ipari parkokhoz kapcsol6dd gazdasagpolitikai programok
ismertségét, illetve a tartalmukkal valé azonosulast vizsgaljuk meg a parkokkal és a
betelepult vallalkozasokkal kapcsolatban. Egyrészt azt, hogy teljesitik-e az ipari
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parkokkal szemben tamasztott kbvetelményeket. Mésrészt azt, hogy részt vesznek-e
valamilyen formaban a Széchenyi-terv palyézatain. Végul, de nem utolsd sorban
pedig azt, hogy ismerik-e a tizéves fejlesztési programot és ezzel kapcsolatban van-e
valamilyen elképzel ésiik a park tovabbfejl6désének irdnyardl, lehet6ségeirél.

(a) Azipari parki cimhez kapcsol 6d6 kovetel menyek teljesll ése

Az ipari parkokkal szemben tdmasztott kovetelmény, hogy a betel eplilt vallalko-
zasok szdma elérje a 10-t, valamint a foglalkoztatottak szama az 500 f6t mitkddése
otodik évének végére™.

9.2. tablazat A megvizsgalt ipari parkok fébb adatai, 2001. december 31

Ipari Park Cim elnyeré- Vallalkozasok Foglalkoztatot-
senek éve  szama (db) tak szdma (f6)
Claudius Ipari Park (Szombathely) 1997 36 8.100
Csongradi Koérnyezetvédelmi Ipari Park 1998 17 416
Debreceni Ipari Park 1997 4 203
Didsgyéri |pari Park (Miskolc) 1997 26 812
Egri Ipari Park 1997 3 54
Elsé Szegedi Ipari Park 1998 2 50
Esztergomi Ipari Park 1997 11 3.299
Gyori I pari Park 1997 30 4.627
Hatvani Ipari Park 1998 17 1.450
Homokhat I pari Park (Mdraha om) 1997 13 194
KESZ Ipari Park (Kecskemét) 1998 9 450
Mohécs Ipari Park 1999 23 1.649
Mosonmagyarévari |pari Park 1999 3 995
Nagykanizsai Ipari Park 1999 9 4.091
Nyiregyhazi | pari Park 1997 6 1.300
Ozdi I pari Park 1997 102 1.362
Pécsi Ipari Park 1997 12 1.900
Sarréti Ipari Park (Szeghalom) 1998 6 192
S6stoi Ipari Park (Székesfehlrvar) 1997 26 4.200
Szentgotthérdi | pari Park 1997 27 1.704
Tatabanyai |pari Park 1997 36 3.596
Technik-Park Heliport (Kecskemét) 1999 16 1121
Uj Atlantisz Ipari Park (Ajka) 1997 18 288
Videoton Ipari Park (Kaposvar) 1998 9 2.253
Videoton Ipari Park (Székesfehérvér) 1997 70 11.198
Videoton Ipari Park (T drokszentmiklGs) 1999 9 1.286

12 Mivel a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgi Egyetem Innovéci6s Parkja nem rendelkezik
ipari parki cimmel, igy esetében ezeknek a feltételeknek a vizsgalatat mell ztik.
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A 27 ipari park kozll 13 mér jelenleg is teljesiti mindké feltételt, igy detciklu-
sanak érett szakaszdban tart. 8 ipari park van amelyik a ndvekedési szakaszban tart,
azaz a két feltételnek csak egyikét tdjesiti: haromban a foglalkoztatottak szama nem
éri e az 500-at, mig 6tben a beteleplilt vallalkozasok szama marad e a sziikséges
tiztl. Ot olyan ipari park van, amelyik egyik feltételnek sem tesz eleget, tehdt az dn.
kezdeti szakaszban tart (9.2. téblazat).

Ha az 6irt mutatoknak nem megfelel6 13 ipari park eddigi fejl6dési palydjat ki-
vetitjuk a kovetkez6 évekre is, akkor kozlluk véhetéen tovabbi 6t park éri e az
érett szakaszt™ az ipari parki cim elnyerésésl szamitott dtodik év vége eétt. Mind-
Ossze harom olyan ipari park valésziniisitheté, amelyik az 6todik év végére egyik
mutatét sem teljesiti (Sarréti Ipari Park, Elsé Szegedi Ipari Park, Debreceni |pari
Park).

(b) Részvétel a Széchenyi-terv palyazatain

A 27 megkérdezett ipari park kdzil minddssze 10 nem palyézott a Széchenyi-
terv keretében™. Ennek okai parkrdl parkra véltoznak, de két alapvet6 okra vezethe-
tok vissza:

- Jelenleg nincs olyan fejlesztési elképzelésiik, amivel kapcsolatban pélyazni

szeretnének (mér kiépllt a park).

- Akizaré feltéelek valamelyikének hatdlya ala esnek, példaul:

a) Nem rendelkeznek megfelelé dnerével.
b) Tul nagy a hiteléllomanyuk.
¢) Barnamezés parkok szamara csak idén nyilt meg a palyazas lehetésége.

Ezekbél megallapithatd, hogy a palyazatokon egyontetiien szeretnének részt ven-
ni a parkok. A 17 palyéazo park kozul legtobben sikeresen pélyaztak, van amelyikik
tobb pdlyazatéval is nyert. A leggyakrabban infrastrukturdlis fejlesztésre (7 park),
illetve inkubatorhaz vagy innovécios kdzpont kiépitésére (6 park) adtak be plyaza-
tot.

A mintdba bevont véllalkozasoknak kozel afele érintett valamilyen forméban a
palyazatokon. A megkeérdezett 82 vélalkozas kozll 31 pélyazott a Széchenyi-terv
keretében, kozulik 28 sikerrel. Tovabbi 9 cégnek a palyazata éppen elbirdlés alatt
van. A megkérdezetteknek azonban tobb, mint fele, 42 vallalkozés azonban egyalta-
[&n nem vett részt a palyazatokban.

3 |tt a Gazdasagi Minisztérium &ltal kozolt adatokon tdl figyelembe vettiik, hogy az Egri
Ipari Parkban latogatésunk akaméval is folytak a bévités munkéatok, amelynek eredmé-
nyeként anyarraa betel eplilt vallakozasok szdma az akkori kettérdl 14-refog néni.

4 Egy esetben maga a park nem péyézott, de a tulgjdonosként a park {igyeit intézé énkor-
ményzat igen, ami é&inti aparkot is.
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(c) Elsd és masodik generaciosipari parkok

Az ipari parkok tizéves fejlesztési programjaban megfogal mazott csoportositas az
ipari parkok ké kategorigjat kilonbozteti meg: az elsé és a masodik generacios ipari
parkokat.

A megvizsgalt 27 park vezetoje kozll 7 nem ismerte az emlitett fejlesztési prog-
ramot, és igy az abban |év6 csoportositést, mig 20 igen (megjegyezzik: ahhoz ké-
pest, hogy az ipari parkok , élvonala’ keriilt be a vizsgdlatba, igy az, hogy a tévlati
kormanyzati elképzeléseket a megkérdezettek egynegyede nem ismeri, legaldbb is
elgondolkodtato).

A 20 igenl6 valaszt add kozil 17-en tudtdk besorolni a parkjukat a fejlesztési
programban felallitott valamelyik kategoridba: 11 €lsé generacios ipari parknak
tartja magét, 5 masodik generacidsnak (a Nagykanizsai Ipari Park, a székesfehér-
vari Videoton Ipari Park, a Szentgotthérdi Ipari Park, a szombathelyi Claudius Ipari
Park és a kecskeméti KESZ Ipari Park), mig 1 valaszad6 harmadik generécidsnak
(sich).

A felesztési program szerint a masodik generécios ipari parkok sajatossaga,
hogy tuljutottak az els6 generéacios fejlédésen, tehét az infrastrukturdlis feltételek és
az alapvetd szolgéltatés kiéplltek. Ezen tilmenéen a vallalkozasok felé olyan to-
vabbi szolgaltatdsok nyUjtéséra képesek, amelyek alapjan a kdvetkezé négy katego-
ria valamelyikébe sorol hat6ak be:

- innovéciG-orientdlt ipari park,

- logisztikai kdzpont,

- innovéci6s transzferkzpont,

- technologiai inkubétorok és innovéci s kdzpontok.

Ezekbdl kdvetkezéen egy masodik generacids ipari parkkal szemben ké elva-
rés fogalmazhaté meg. Egyrészt az ipari parki cimre az 6todik éven tdl is szerezzen
jogosultségot, azaz teljesitse a vallalkozasok és a foglalkoztatottak szamara vonat-
koz6 elvérasokat. Mésrészt rendelkezzen a fent emlitett szolgaltatédsok valamelyiké-
vel.

A magukat mar legaldbb masodik generacios parkoknak tartdk kozll ketten
ugyan nem teljesitik a betelepliltségre vonatkoz6 elvarasokat, de ha fejlédésiik az
eddigi Utemben folytatodik, akkor véarhaton mindkeét értéket tallépik ezen év végére.
A szolgéltatdsok megléte mér nem alapithatd meg ennyire egyértemiien. Az vi-
szont elmondhaté mindegyikikrél, hogy valamilyen innovécios szolgaltatést nydjto
intézmény (technolégiai transzfer kdzpont, innovacios kozpont vagy technoldgiai
szolgaltatd kdzpont) tald hat6 vagy a park terliletén, vagy a park szamara otthont adé
tel epiil ésen.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a lehetséges méasodik generécios kategéridk kozul a
parkok melyik iranyaban kivannak tovabbfejlédni. Harom valaszad6 semelyik ka-
tegoridt nem kivanja dérni (Gyéri Ipari Park, Tatabanyai |pari Park, szeghalmi Sar-
réti lpari Park), mig egy szerint (Ozdi Ipari Park) nem alkalmazhatGak parkjukra a
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kategoridk. Kilencen a logisztikai szerepkort kivanjak betdlteni, réadasul a vaa-
szokbdl a mar létez6 logisztikai fejlesztésekre kiirt palydzatokon valé részvételii
szandékot is feltéteezni lehet. Tovabbi egy park technolégiai inkubéator és innovéci-
0s kozpont szeretne lenni (szombathelyi Claudius Ipari Park), egy pedig innovacié
orientdlt ipari park (nyiregyhazi Login Ipari Park). Két olyan park is akadt, amelyik
egyszerre ké funkcidt is meg kivan val6sitani: logisztikai és technoldgiai szerepkor-
re egyarant vagyik (Szentgotthardi Ipari Park, Egri Ipari Park).

(d) Az Integratori Ipari Park

Szintén a parkok fejlettségének elismerésére szolgél az Integrétori Ipari Parki cim
is. 17 parkban jelenleg nem tervezik az Integrétor Ipari Park cim elnyerését. A Gyori
Ipari Park azzal indokolta dontését, hogy a miikodés minésit, igy nem érzik szilksé-
gét a cim elnyerésének (ugyanezen ok miatt nem tartjak a masodik generaciés fejl6-
dési kategoridk egyiké sem elérendének). Tovébbi hdrom park korainak tartja a
palyézaton val6 indulast: még nem értek e fejlédésiik azon szakaszdba, ahol ez in-
dokolt. Hat ipari parki vezeté nyilatkozta, hogy megpalyézzak a cimet (bar ketté
nem tudta pontosan, hogy mit jelent a cim, de val6szintisitette, hogy pdlyaznak), mig
a Debreceni Ipari Park méar most is 20, az Eszak-Alfoldi régidban taldlhato ipari park
egyUttmikodésé koordindlja, igy a cimtél fuggetlenll is ilyen szerepet toltenek be
véleményuk szerint.

Az utobbi hét ipari parkra vonatkozéan megvizsgaltuk, hogy megfelelnek-e az
Integréator Ipari Park cim palyazataban megkivant feltéeleknek. A széban forgo
ipari parkok: Esztergom, Videoton (Székesfehérvar), Szentgotthard, Pécs, Login
(Nyiregyhaza), Debrecen, Homokhét (M 6rahalom).

1. Legaldbb két éves beszdmolé elkészitése és elkildése: Ezen parkok

mindegyike 1997-ben alakult, igy megfelelnek ennek a kritériumnak.

2. Beteleplltség mértéke: A 10 hektédros minimumot az ipari parkok mindegyi-
keteljesiti.

3. Ipari parki cimben véllaltak teljesitése: A beteleplilt vallalkozasok és afog-
lalkoztatottak szdmara vonatkoz6 el6irdsokat jelenleg harom ipari park nem
teljesiti. A vallalkozasok szdma Nyiregyhézan és Debrecenben nem & e a
10-¢t, mig a foglalkoztatottak szama M érahalmon és Debrecenben nem éri el
az 500 fét. A harom ipari park koézil a debreceni az, amelyik varhatéan a cim
elnyerését kovets 6todik év végére sem lesz képes az elbirdsokat teljesiteni,
amennyiben fejlédése tovabbra is az eddigi Utemben folytatodik (lasd (a)
pont).

4. Szolgaltatasok kiépultsége: A szolgaltatasok kiepultségére vonatkozé elbird
sok vizsgalatat megneheziti, hogy a fizikai infrastruktira megléte 6nmagaban
még nem elegendé a szolgéltatas nydjtédsdhoz. Ennek kdszonhetéen sokszor a
parkokban elérheté szolgéltatasok csak papiron éteznek, és tényleges kiépité-
siikre csak az igények felmerlilését kovetéen kerlil sor. Azonban abbdl kiin-
dulva, hogy minden parkban igyekeznek mindenfajta szolgéltatast e érhetévé
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tenni a véllalkozasoknak, feltéelezhetjik, hogy ezt a feltéelt mindegyik park
teljesiti.

5. Kornyezetre valo hatés: Bar a palyazati kiiras nem tartalmazza annak vizs-
gdlatat, hogy a park a kornyezetében taldhaté vallalkozasoknak is nyuijt-e
szolgaltatédsokat, azonban az Integratori Ipari Park cim leirdsdban szerepd,
hogy ,az ipari parkban és kdrnyezetében mitkodsé véllalkozasok részére szé-
leskorii szolgéltatasokat nyujtd” parkot takar az elnevezés. A széban forgo hét
ipari park kozil harom mér most is nyUjt szolgaltatdsokat a parkon kivil ta-
l[Ahaté véllalkozasoknak, harom még csak tervezi, mig egy nem is tervezi
nyUjtani azt.

A vizsgdlatba bevont és az Integrétori Ipari Parki cimre palyazni szandékozo hét
ipari park kozil jelenleg mindsszesen kett6 (Pécsi Ipari Park, székesfehérvari Vi-
deoton Ipari Park) feledl meg az integrétori parkkal szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeknek. (A vizsgalatban részt vevé tovabbi 20 ipari kozll jelenleg tovabbi 5 felel
meg a fenti feltéeleknek).

Egy empirikus femérés eredményeit mindig nehéz néhény gondolatban tssze-
foglalni, de azt eimondhatjuk, hogy hazankban az ipari parkok élcsapatdban is a
legkllonbozobb fejlettségii és felkészultségi parkok taldlhatok. Annak ellenére,
hogy az ipari park eredendéen, mint a helyi gazdasagfelesztés egyik motorja szol-
gana, szamos park sok tertileten el égedettnek tiinik az eddig €l ért eredményekkel, és
nem dédelget tovabbi ambicidzus terveket. Az is meglepd, hogy a felettebbnek
szamit6 parkok kozil sokan nem ismerik a gazdasagi kormanyzat rgjuk vonatkozo
hosszabb tavu eképzeléseit, illetve vannak olyanok is, amelyek nem értenek egyet a
kijelolt fejlodési iranyokkal, vagy egyes elképzel éseket haszontalannak tartanak. Ez
viszont int6 jel arra vonatkozélag, hogy a parkok jovobeni sikeres fejlédésének
nemcsak az unalomig hangoztatott tényezék, hanem a ténylegesen jol miik6dé par-
kok szakmai &llaspontjanak a politikai (gazdasagpolitikai, tertletfejlesztési) elképze-
Iésekbe val 6 integrdlasais feltéde.
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10. A hazai ipari parkok helyzetér 6l éstovabbfejlesztésik
lehet 6ségeir 6l

Buzas Norbert — Lengyel Inre

Az ipari parkok fejlédésének és fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozd kutatasunk
sorén egyrészt dttekintettik azokat a nemzetk6zi és hazai tapasztalatokat, gondo-
latkoroket, amelyek az ipari parkok tovabbfejlesztéséhez felhaszndlhatok (2-8. feje-
zetek). Masrészt evégeztiink egy empirikus felmérést (9. fgezet), melynek soran
2002 4prilisaban megprobaltuk feltarni és bemutatni a hazai ipari parkok jelenlegi
helyzeté. A parkok tovébbfejlodésére és -fejlesztésére vonatkozd gondolatok és
javaslatok féleg ebbdl a ké informécioforrasbdl szarmaznak. Természetesen fel-
haszndltuk kordbbi felméréseink és terlletfelesztés munkéink (pl. a Dd-afoldi
régio gazdasagfejlesztési stratégigjanak, illetve KKV-fejlesztési operativ programjé-
nak kidolgozésakor) sorén szerzett informéciokat és tapasztalatokat, valamint a kuta-
tasban résztvevok kiemelkedé nemzetkozi és hazal ismereteit.

Kovetkeztetéseinket és ajanlasainkat’ hdrom részre osztottuk: a nemzetkozi ta-
pasztalatok hazai alkalmazhatésagara, a tizéves fejlesztési program és az ipari park
palyéazatok értékelésére, ésvégll a parkok egyuttmiikddési |ehetéségeinek elemzése-
re

10.1. Nemzetk6zi trendek és tapasztalatok

1. A globaliz&ci6 U gazdasdgi teret hozott |étre, a globdlis vélalatok tartos
versenyelényei foldrajzilag koncentrdddnak. Ez a folyamat a véllalatok esetében
azt jelenti, hogy alényegi tevékenységeket (amelyek tobbsége stratégiai jelentdségi,
avagy innovécidhoz kotédik) koncentrdljdk, mig az értéklanc kevésbé hatékony
részeit (pl. dsszeszerelés) kihelyezik, tébb esetben pl. magyarorszagi ipari parkokba.
Mig a felett orszagokban az innovativ tevékenységek koncentrécidja (tudomanyos
parkok, kutato parkok, innovaciés kézpontok stb.) a jellemzé, addig a fejl6do orsza-
gokban inkabb az alacsonyabb hozzéadott értéket nyUjto, kevésbé innovaci 6-igényes
kihelyezett tevékenységeké, amelyekhez elsésorban dékészitett ipari teriletek sziik-
segesek.

1 Mind a kévetkeztetések, mind az ajanlasok a kutatok 6néllo véleményét tilkrézik, amelyek
tobb esetben dtérnek a kormanyzati szervezetek altal megfogalmazott allasponttdl.
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2. Tobbcdl ipari tevékenységre elokészitett ipari terlletek (industrial
estates) mar régota |éeznek, de a 70-es évek eétt inkabb ingatlanfgjlesztési (néha
tertletfgjlesztési) céllal hoztak |ére 6ket, illetve egy-egy (fordista) nagyvallalat épi-
tette ki sgjat maganak. A 70-es évek Gta az dtalakuld, karcslisod6d nagyvallalatok
széles alvdlalkoz6i és beszdllitoi korre tAmaszkodnak, melyeknek igényel miatt
felgyorsult az ipari tertletek kialakitdsa. Az egyes orszagok (kdzponti és helyi) kor-
manyzatai reagéltak a globalis valtozasokra: egyrészt a meglévé ipari terlletek mo-
dernizalasaval einditotték a hagyomanyos iparagak (féleg nehézipar) dtal érintett
térségek re- és dezindusztrializacigjat, mésrészt a 70-es évektsl Uj ipari terlletek
kialakitésa is el6térbe kerlilt, ebben a folyamatban az infrastrukturaval dlétott ipari
parkok fontos szerepet toltottek be.

3. A globalizécio Uj , kozjavakat” helyezett el6térbe. Amig a 70-es évekig tartd
modern szakaszban féleg a kozlthal6zat, az energiahal6zatok, vagy a kozoktatas
fglesztésére iranyult, addig napjainkban a ,, posztmodern kdzjavak” irénti igények
ergsodtek fel. A tdmegesen megjelend kis- és kozépvallalatok (ahol a munkaerd
kétharmada dolgozik) jorészt nem tudjék sajét valalati szervezetiikon beltil kiépiteni
a piaci versenyben val6 sikerességhez sziikséges részlegeket (marketing, adoligyek,
konyvelés, informatika stb.), ezeket a szol galtatédsokat ink&bb megvasaroljék. Ezaltal
tomeges igény jelentkezik a kilonb6dz6 Uzleti szolgaltatasok irant, amelyek elérik a
tamogatasukat indokolé kritikus témeget: kisebb a tarsadalmi koltsége ugyanis an-
nak, ha kézosségi forrasokbol tdmogatjak (olcsobba teszik) a kezdd vallalkozasok-
nak nyqjtott Uzleti szolgéltatasokat (kvazi-kodzjavakat), mintha a tarsadalom lemond
ezen vallalkozasokrdl. Ez a felismerés Oltott testet a fejlett orszagok inkubacios
programjaiban, amelyek keretében az igéretes kezdé vallalkozésokat kiemelten
tamogatjak. Ezek nem hagyomanyos direkt tamogatasok (addkedvezmények, ked-
vezmeényes hitelek, kamattdmogatésok stb.) révén, hanem indirekt tdmogatésok-
ként, azaz adott helyen miikkdds (parknak, kozpontnak nevezett) szolgaltatd cég
(Ugynokség) dltal nyujtott kedvezményes lizleti (Ugyviteli, marketing stb.) szolgélta-
tasok és jutanyos iroda (ingatlan)-bérlet formgjdban jutnak el a tdmogatandd vallal-
kozasokhoz. Az ilyen indirekt tAmogatésok akkor a leghatékonyabbak, ha a tamoga-
tandd véllalkozasok hasonld tevékenységet folytatva térben koncentrdlddnak,
klaszteresednek, azaz egyazon parkban mitkdnek.

4. A nemzetkozi tapasztalatok azt hangsllyozzak, és ezt a hazai igények is ala-
tamasztjak, hogy az ipari park nem célja, hanem eszk6ze a helyi gazdaséagfe) lesz-
tésnek, s elsodleges szerepe a munkahelyteremtésben nyilvanul meg. Ennek meg-
felelen a parkok fejlesztése szervesen be kell, hogy éptiljon a regiondlis és megyel
tertletfejlesztési koncepcidkba. Féleg a parkok tovabbfelesztésénél |ényeges, hogy
ez tagabb kornyezetiikkel 6sszehangoltan torténjen, mivel a sziikds innovaci 6s bazist
mindenképpen a nagyobb varosokba kell koncentralni.

5. A regiondlis gazdasagfejlesztés szokésos fazisait vizsgalva a hazai térsé-
gek tobbsége még csak az ., iparégi verbuvalasndl” tart, melynek soran - féleg olcsd
termelési tényezdkkel - nagyvéllalatok telephelyeit probaljak terlletiikre csabitani.
A szerkezet-atalakités fazisa még csak a Dunantul néhény vérosaban és azok von-
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zéskorzetében figyelheté meg, mig Budapesten a gazdasag mér az Ujraszervezédés
(reorganizécio) fazisdba |épett. Az iparagi verbuvalas alapveté eszkdze egyértel-
miien az ipari park, amely ezen a szinten bevaltotta a hozza fiizétt reményeket. Vi-
szont a szerkezet-dtalakitds mar nem pontszerii, hanem az ipari parkon tilmutaté
helyi szervezédéseket (innovacios intézmeények, specidlis felséoktatés sth.) igénye,
amelyek még a fejlettnek tartott dunédntdli varosokban is csak most formal édnak.
Ennek elsddleges eszkdze az ipari park, mint szervezet és a killonb6z6 intézmények
(felsdoktatasi intézmeények, kutatdhelyek, vallalkozasfejlesztési szervezetek, gazda-
sagi kamarak stb.) kodzotti kapcsolatrendszer, ami még a legfejlettebb parkok eseté-
ben is még csak kialakul éban van.

6. Magyarorszagon az ipari parkok kialakulasara alapvetéen két tényezd ha-
tott. Az egyik a globdlis atrendezédés, amelynek hatasara a fejlett orszagok feldol-
gozlipari vallalatai kihelyezték éémunka-igényes (néha kornyezetterhels), foleg
betanitott, avagy szakmunkéra alapozott tevékenysegeiket, melyekhez csak el 6készi-
tett ipari terlletre (vonalas infrastruktura kiépitése, koziizemi szolgaltatédsok stb.) és
ipari gyakorlattal rendelkezé munkaerére volt szilkséguk. A mésik tényezd a hazai
rendszervaltasbdl adddo szerkezetvéltas, melynek keretében a helyi 6nkormanyzatok
a munkanélkiliség mérséklésére - részben sajét forrasaikat is bevonva - megprobal -
tak nagyobb véllalatok (féleg multinaciondlis cégek) telephelyeit telepiilésiikre cs&-
bitani, amelyeknek természetes igénye volt az el 6készitett ipari terlilet.

7. A fglett orszagokban kiilonbozé tipusai figyelheték meg a parkoknak és
kdzpontoknak. Az EU-ban kialakult tipizalasok szerint a hazai ipari parkok tobb-
sege csak elékészitett ipari terllet, ahol alig fordul €6 inkubécids tevékenyseg,
mivel ott féleg nagyvélalatok kihelyezett részlegel mitkodnek. Felmérésiink szerint
a fglettnek tekinthetd szervezédések kozll egy sincs Magyarorszagon: sem tudo-
manyos park, sem innovéacios kdzpont, sem technoldgiai park, legfeljebb ezek
|&rehozaséra irdnyuld kezdeményezések vannak. A felettebb ipari parkok kozul
néhanyban megfigyelheték ugyan kdzos szolgaltatdsok, de ezek is jorészt alacsony
szintiiek. Tobb esetben az ipari parkokban vamszabad terlletek vannak, és ezen
cégeknek nyilvan semmilyen hazai beszallitoval nincs érdemi kapcsolatuk.

8. A nemzetkdzi fogalomrendszer alapjan (féleg a nemzetkozi szervezetek és
az EU angol kifejezéseit vettik alapul) Ugy tinik, hogy az ipari ter Gletek jellemzé-
sére differencidltabb fogalmakra van szikség: nem szerencsés minden szervezo-
dést ipari parknak nevezni, illetve az innovaciés intézményrendszert sem lehet kiza-
rolag az ipari parkokra alapozni. Ugy véljik, hogy a kiilféldi befektetd masra asszo-
cid ,industrial park” esetén, mint amit mi gondolunk (és az esetek tobbségében
nyUjtani tudunk), ezért az ipari teriletek jellemzésére markéansabb kategoridkat kel-
lene kialakitani. Ennek keretében:

- A jorészt terllethasznositasra és feldolgozoipari befektetd-csabitasra kialaki-
tott, sziikds szolgaltatasi korrel rendelkezé jelenlegi ipari parkok marad-
janak az ,ipari park” kategoriaban, mig 6nallé feltételrendszerrel kellene
tdmogatni ,, Uzleti parkok”, , innovéacios kdzpontok” és,, tudomanyos par -
kok” kialakitasat. Felmérésiink alapjan az ipari parkok menedzsmentje (il-
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letve tulajdonosai) altalaban nem szandékoznak innovécids tevékenységekkel
,bibelédni”, mivel szamukra a terllethasznositas az elsédleges. Minddssze a
parkok 6todében talélhatd innovacios kdzpont, vagy innovaci 6t segitd valami-
lyen intézmeény.

Uzleti parknak kellene nevezni azokat a szervezédéseket, ahol egy kozponti-
lag el6irt szolgéltatasi kort (vagy annak nagy részét) nyljtja a park a betele-
puilé cégek szaméra (azaz nemcsak kozmiivesitett teriiletet). Uzleti park valhat
ipari parkbdl is, de lehet U szervezédésis, pl. logisztikai funkciokkal.

I nnovécibs kozpont esetén nemcsak a nyUjtott szolgaltatasokat, hanem a be-
teleplil6 cégek tevékenységi korét is meg lehetne kotni, masképp nehéz a
szilkséges hétteret (eszk6zok, laboratoriumok stb.) kialakitani. Innovéacios
kozpont esetén nem szilkséges nagy Osszefliggo terlilet, viszont a helyet ado
varos intézményi héttere is donté a cim mérlegelésénél. Az innovécios koz-
pont f6 funkcidja az inkubacio, az ottani cégek szamara kedvezmeényes bérle-
ti lehetdségek és Uizleti szolgaltatdsok nyUjtasa, ezért a kzpont infrastruktiréd
janak kialakitdsdhoz (épliletek, laboratériumok stb.), illetve az inkubacios
funkcidk miikddtetéséhez is dlami tdmogatés szilkséges. Az ilyen innovaciés
kozpontokban kaphatnanak szerepet a regiondlis/lokalis technolégia transz-
fer szervezetek, melyek természetesen nem csak a kozpont , lakoinak”, ha-
nem a térség dsszes vallalkozasanak nyUjtandk szol géltatasaikat. Az inkubéaci 6
harmadik funkcidja a klaszteresedés és a helyi halézatok kialakulésanak €6-
segitése, amihez szintén hozzajarulhatnanak az innovéaci 6s kézpontok.
Nemzetkozileg igen sikeresek a tudoméanyos par kok. Viszont - mint egy vi-
deki, integralt egyetem oktatdinak - az a véleményiink, hogy vidéken még
évekig nem vérhat6 sikeres tudomanyos park megjelenése. Az autonémiéval
rendelkezé integralt egyetemek legnagyobb gondja jelenleg a megnovekedett
hallgatoi |&szamhoz sziikséges infrastruktira kiépitése, és a tehetséges fiatal
oktatGi kar megtartasa. Tovabba a valtozashan kevéshé érdekelt hagyomanyos
szakok domindlnak (pl. tanarképzés), tovabbra is héttérbe szoritva a vallalko-
zasok igényeit kielégité képzéseket (pl. miiszaki, informatikai stb.). Az alami
egyetemektél nem vérhat6 €, hogy sajat dontéssel hozzanak Iétre olyan tu-
domanyos parkokat, amelyekben sikeres Uzleti vallalkozasok indulhatnak. Az
egyetemeken felhalmozott tudasra alapitott (spin-off) cégek tomeges megjele-
nésének, azaz a kutatok véllalkozéva valasanak szamos — a motivécio, a koc-
kézattiir6-képesség vagy a menedzsment készségek hianyabdl fakado - akadé
lya van. Tapasztalataink alapjan tudomanyos parkok szervezése csak egy
hosszabb tavu allami program keretében, kozponti stratégia alapjan indulhat el
a nagyobb vidéki egyetemi varosokban (Budapesten az Infopark valodi tudo-
manyos parkké valasara mar révid tavon is van esély). Amint Cambridge pél-
daja mutatja, dont6 attérést a tudomanyos parkba beteleplil6 kilfoldi cégek
hozhatnak, masképp nem lehet legyézni a tobbségben levé elenérdekelt egye-
temi oktatok ellendllasat.
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9. A helyi gazdasagfejlesztésnél |ényeges szempont, hogy az ott miikddo cégek
térségi bazisa is helyben legyen (a menedzsment is ott mikodjék). Ez az elvaras a
KKV-k esetében jorészt egyértelmii, viszont a globdlis vallalatok magyarorszagi
telephelyeire nyilvanvaléan nem igaz: utébbiaknak mashol vannak a lényegi tevé
kenységeket végzé részlegeik. A helyi beagyazodas tekintetében alapveté, hogy
minél nagyobb legyen a helyi beszallitok aranya. A hazai ipari parkokat vizsgalva
ez a folyamat még alig indult el, a parkok zome szatellit tipusl, azaz a vallalatok
helyi kétédése gyenge, sem a térséghez, sem a parkban levé tébbi céghez nem flizik
tartés kapcsolatok. Minddssze néhany esetben fordulnak €6 olyan tipusok (, kerék-
agy-és-kullg”, , hibrid”), ahol mar dindult a beagyazddast megerésité helyi hél6za-
tok kialakitasa

10. A nemzetkdzi tapasztalatok kiemelik a regionalis hél6zatok és a klaszterek
szerepét. Vizsgalatunk szerint hazankban még csak indulé kezdeményezésekrél van
sz0, a vertikalis (nagyvallalati beszalit6i) halozatok folyamatosan épuilnek ki, de
a horizontalis hal6zatok még gyengeék. Klaszterek csak klaszter-alap gazdasagpo-
litika, illetve decentralizalt regiondlis politika esetében szervezédnek, ezek pedig
nalunk egyel6re még csak formalddnak. Emiatt klaszterek var hatdan vagy globalis
nagyvallalatok vertikalis beszallitoi, vagy kézmiives kisvallalkozasok horizonté-
lis hal6zataibdl formalddhatnak. Viszont mindkettéhtz szilkséges a kdzOsségi
tamogatas, egyrészt az innovéci6s intézmények kiépitése, masrészt a kedvezményes
Uzleti szolgéltatédsok hélbzatdnak |étrehozésa. Mind az ,,intézményre-épll6”, mind a
»hal6zatra-épll6” klaszterné a helyi kezdeményezés a donts, anékil nem lehetnek
sikeresek ezek a szervezédések.

10.2. Azipari parkok tizéves felesztési programjarol

2001 szeptemberében, a Széchenyi terv keretében |&tott napvilagot Az ipari par-
kok tizéves fejlesztési programja. A dokumentum a korabban tapasztal haté bizonyta-
lanségokkal szemben egyértelmii fejl6dési palyat ragjzolt az ipari parkok elé, s ennek
keretében hatarozott célkitiizéseket fogalmazott meg a parkok szamanak névekedé-
s&, illetve funkciondlis differencidl 6dasukat illetéen. Mivel a dokumentum az ipari
park program 1997-es elinduldsa 6ta a legtobb konkréumot tartalmazza a parkszerii
iparizést illetéen és a benne foglalt elképzelések hosszabb tévra meghatérozhatjak
az ipari parkok sorsat és lehetéségeit, igy kutatasi eredményeinkbél levonhatd ko-
vetkeztetéseket Osszevetettik a tizéves fglesztési programmal.

A fglett gazdasagokban az ipari park sajatos szimbidzisban él a teleplléssel,
|étrej Gttének tradiciondlis oka is valamilyen termel ési vagy tudaskoncentrécio. Ezzel
szemben hazankban az ipari tevékenységnek a véarosbol valo puszta kitelepitése,
vagy éppen egy pénzforrés eérhetdségének igérete is gyakorta vezetett ipari park
megalakuldsdhoz. Ennek megfeleléen hajlamosak vagyunk minden olyan teriletet,
ahol ipari termelés folyik, ipari parknak nevezni, s ehhez az €626 évek ,ipari park”
cimadomanyozéasi gyakorlata is hozzgjarult, hiszen a kitlinteté cimet nem a tényle-
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gesen alkalmas befogad6 hattér gazdasag alapjan, hanem néhény szamszeriisithe-
t6 kovetelmény meglétére és gyakran homalyos elképze ések felvazoladséra adoma-
nyozték. Ezt tAmasztja ald az a tény is, hogy a 2001-ig cimet nyert 146 ipari park
kozul 42-ben (28,8%) a megal akitasakor nem volt mitkods véllalkozés. A gazdasag-
politika iranyit6i felismerték ezt a helyzetet, és megszigoritottédk a palyazat beny;-
tasanak feltétdeit: a palyazat benyljtasakor mér legaldbb 6t vallalkozésnak a leendd
ipari park tertletén kell mikodnie. Ennek ellenére 2001 végén még 19 ipari park
(13,0%) tertletén nem mitkodott egyetlen vallalkozas sem, és a Terra Studio elére-
jelzése alapjan az 1997-98-ban cimet nyert ipari parkok kézel 50%-a nem fogja tel-
jesiteni az el6irt 5 év alatt a betdepiilt vallalkozasok és a foglalkoztatottak szdméra
vonatkozo dvérasokat.

Az természetesen dltaldnosan igaz, hogy az onkormanyzatok mindenitt azokat a
forradsokat palyaztdk meg, amiket |lehetett, ha szilkség volt ipari parkra, ha nem, ha
életképesnek tiint, ha nem. Ebbél azonban szdmos helyen a nemzetgazdasag szaméra
szilkségtelen ingatlanfejlesztési projektek keletkeztek.

11. A tizéves fejlesztési program stratégiai célként fogalmazta meg azt, hogy
...z ipari parkok az évtized végére ... az innovéacio, a kutatas-fejlesztés és a mo-
dern ipardgak megtelepedésének kiemelt helyszineivé véjanak”. A nemes céllal
azonban mér az egyes részcélok sem voltak dsszhangban, hiszen ez a térekvés nyil-
vanvaléan nem lehet igaz 200-250 ipari parkra, s pldne nem azokra, melyek az or-
szég fejletlen terliletein puszta tokebevonasra és munkahel yteremtésre hivatottak. A
parkok megkivant szamanak rogzitése eleve aggalyos, hiszen az ipari parkok szama
a gazdasagi aktivitas valtozasaval egydtt bévilhet, nem lehet stratégiai cél a par-
kok szdméanak hataridére torténé emelése. M& csak azért sem, mert az amugy is
sziiks forrésok nem teszik lehet6vé kétszaz park megfelel6 fejlesztését.

12. A hazai viszonyokat figyelembe véve nem szerencsés az a stratégia, amely
el6sz6r megduplézza a parkok szamat, majd belekényszeriti 6ket egy — a sziikos
forrasokért folyo — versenybe. A kdvetendé stratégia egyrészt a tényleges tér ségi
fglédést hozd parkok kiemelt tAmogatésa, masrészt pedig a tdmogatasoknak a
par kokrdl a beteleplilt vallalkozasok felé valo athelyezése lenne. Ennek megfele-
[6en viszont a tartsan életképtelen parkok ipari parki cimének mesterséges fenntar-
tasa értelmetlen, az ilyen szervezédésektdl, amennyiben nem teljesitették az elvarha-
t6 mutatokat, a parki cimet vissza kell vonni. Természetesen a fejlett szolgaltatasok
nélkilli egyszerii ipartertiletek (ajavaslatunk alapjan a tovabbiakban is ipari parknak
nevezett képzédmeények) is bizonyos feltételekkel bevonhatok az dlami tAmogatasi
forrasok korébe, de az ilyen tipusi — esodleges infrastrukturdlis felesztést cdz6 —
tamogatasok nem lehetnek a gazdasagfejlesztés stratégiai tertiletei.

13. A meglévé parkok tényleges fejlesztése egyet kell, hogy jelentsen a tér ségi
igényekre épulé parki szolgdltatasok bévilésének elésegitésével. A szolgaltata-
sokat nyilvan nem egy park, hanem a helyi gazdasagi szereplék széles kére (nem-
csak parkon beliil, hanem azon kivil is) igényli, igy a szolgéltatasfejlesztéssd a park
terlleti gazdasagi beagyazddésa is javul. Ha ezt nem sikerll elérni, akkor a jobb
sorsra érdemes parkok is csak pusztaipari telephelyek maradnak. A szol galtatédsokat
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magatdl értetddéen a kornyezeti tényezékhoz, a vallalkozasok fejl ettségéhez és lehe-
téségeihez kell igazitani: tucatnyi technolégiai parkrdl roévid tvon dmodozni sem
érdemes, hiszen a hazai vallalkozasok jelentds része technolégiai szempontbdl
felzarkozonak mingsil, igy szdmukra a technol6gia transzfer intézményrendszeré-
nek fejlesztése, illetve képzési programok inditésa kindlkozik fejlesztési |ehet6ség-
ként. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a technoldgia elterjesztését célzd intézmények
mér regiondlis szinten is jorészt hianyoznak, a nemzeti innovéci6s rendszer szamos
helyen lyukas, a jelenleg késziilé regiondlis innovécios stratégiak (RIS) még a
gyermekbetegségeket dik tul. Az ez iranyu fejlesztéseket is Ossze kellene hangolni
az ipari parkok fejlesztési programjaval, igy a kiépitendé technolégia transzfer
intézmeényr endszer e egyszerre szolgalhatna a parkba tel eplilt és az azon kivdili val-
lalkozésok technol6giai igényeit.

14. A késbbbi parkok telepitésével kapcsolatosan olyan stratégiara van sziikség,
amely a szellemi bézisokra épitve, a helyi gazdasag adottsadgainak figyelembe
vételével hatérozza meg az ipari park sziikségességét, s tudomasul veszi, hogy az
ilyen prioritdsok kialakitésa egy szukségképpen konfliktusokkal jaro folyamat, me-
lyet konzekvensen kell végig vinni. Oromteli, hogy a valddi modern gazdasagszer-
vezd erét jelentd parkok kialakitédsanak igénye a ,, mésodik generacids ipari parkok”
|é&rehozésanak koncepcidjan keresztil mér a tizéves fejlesztési programban is testet
Oltott. A megvalGsitést illetéen azonban a két szint ilyetén elvalasztasa tovabbra is
megkérdéjelezhets, s a tovabbi elsé generécids (tékebevonods-ingatlanfejlesztés)
parkok |é&esitésének igénye elére vetiti a forrésok kvéazi-egyenletes terlileti € osztasa
elvének prioritasét a tényleges gazdasagszervezés tAmogatasanak elvével szemben.

15. Az egyedi fejlesztésekhez a parkok |érejottének motivécioit kell megvizs-
galni. Az egyes alapkategoridk fogalménak és funkcidinak egyre szélesebb értelme-
zése, illetve a parki soksziniiség amigy sem teszi lehetévé, hogy a meglévé parkokat
—néhany kivételével — a szakirodalom szerinti tevékenységi alapkategoridkba beso-
roljuk (a szervezédési kategériakkal més a helyzet). Amigy sem az a lényeg, hogy
minek neveziink egy parkot, hanem az, hogy milyen gazdasagi kornyezetben miiko-
dik, milyen peremfeltételeket teremtiink szamara, s ezekkel élve hogyan tud igazan
térségi integrald erd lenni. A legtobb park kilonbdzé funkcidk keveréke, a speciali-
zal6das és a tipizalddéas csak a tevékenységek sulypontjait jelenti, ami egy bizo-
nyos szinten magéatdl is végbe megy, azon tdl pedig nincs szikség beavatkozasra. A
kordbban vézolt javaslatainknak megfeleléen véleménylink szerint elegendének
tinik, ha a fglett szolgaltatdsokkal rendelkezé ipari parkok ,, Uzleti park” megkulon-
boztetést kapnak, s a specializalt fejlesztés mindossze ké& irdnyba, az innovacios
kozpont és a tudomanyos park felé indul €l

16. A tudomanyos par kok szervezésénél feltélenll meg kell emliteni, hogy az
Ujonnan |é&rehozandd tudasalapu parkokat nem szabad, hogy arégi reflexek megléte
slijtsa: a jelenlegi palyazati rendszer ugyanis az egyetem kozremiikodésével |éreho-
zando ipari parkkal szemben is elvérja a tiz hektéros, dsszefliggo terlilet biztositésat.
Ez azonban — megléatasunk szerint - csak kdzvetlen termel6- vagy hozza szorosan
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kapcsol 6d6 tevekenység esetén indokolhatd. Egy kutatasra alapul6 park esetén, ahol
a szolgéltatasok dominédlnak, ez nem feltétlendl redlis elvarés.

10.3. Az ,integrétor ipari park”

Mint az a kutatés soran nyilvanval6va valt, hazankban az ipari parkok jelenlegi
felodés stadiuméban dtaldban véve az ipari ter Uletek és a korlatozott szolgaltata-
sokat nydjto Uzleti parkok dominalnak. A fejlédés lehetésége a szolgéltatasok
szintjén megvalésul6é specializacié mentén képzelheté €, melynek egy lehetséges
forgatokonyve a tudomanyos parkok kialakulésa lehetne. Ez azonban csupan a par-
kok egy nagyon sziik kore szaméra reélis alternativa az egyetemi kutatobézis kozel-
ségének nélkil 6zhetetl ensége miatt.

17. Az isbizonyosnak latszik, hogy szdmos park hosszabb téavon is megmarad a
lokalis szerepvdllalas szintjén és a helyi vélalkozasfelesztésben lesz elsédleges
szerepe. Az ilyen parkok esetén a kiilsé kornyezetbe torténé beagyazottsagot kell
erdsiteni, kilonos tekintettd a lokdlis gazdasagfejlesztésben betdltheté szerepre. E
folyamat fontos eleme lehet — a més helyi szintt intézményekkel (kamardk, vallal-
kozésfelesztési intézmények sth.) vald kapcsolatépités mellett - a mas par kokkal
valé egylttmiikddés a méretgazdasdgossagban és a kollektiv tudasban gyokerezd
versenyelényok kihasznalédsa érdekében.

18. A kisebb gazdasagi jelentéségii ipari parkok egyuttmiikddése, sét a ké-
sobbi esetleges hal 6zatba szervezédése a legktilonfélébb elénydket szolgéltathatja
aresztvevok részére: arendelkezésre all6 informéci 0bazis kiszé esedése a kolcsonds
informaciocsere kovetkeztében, kdzos ipari park marketing stratégia kidolgozasa és
megval 6sitasa, a felmerlilé koltségek ardnyos megosztasa sth. révén. Elkezdédhet
egy tanulasi folyamat, amely sorén a fejlédésben el6rehaladottabb ipari parkok ta-
pasztalataikat, szaktudasukat atadnédk a fejletlenebb partnereknek, a parkmenedzse-
rek kollektiv tudésa is hatékonyabb mitkdést eredményezhetne az egyes parkokban,
viszonossagi alapon a potencidlis beteleplil6k egy részének kikdzvetitése egy méasik
parkba, amelynek a profiljaba esetleg jobban illik az adott vallalat tevékenysége. (Itt
meg kell jegyezniink, hogy az 6tlet utdpisztikus volta ellenére ilyen jellegii partner-
segre mér az interjuk sorén is fény dertilt.) Hosszabb tavon pedig (egy |etisztultabb,
kiforrottabb egytttmiikodési rendszer esetén) az ipari parkok hélézata — a vallalati
hél 6zatokhoz hasonl6 médon — egy egységes egészként |éphetne fel a kills szerep-
l6kkel szemben, mind a vevéi, mind pedig az eladdi pozicidban. (Ezzel jelentés
méretgazdasagossagi eényodket realizdlva)) Az ilyen alapon szervezédo ipari park
hél6zatok azonban az egyuttmiikdés-rivalizalas kettésségén alapulnanak, hiszen
a befektetokért a tovabbiakban is versengenitik kell a partnereknek egyméssal.

19. Masik oldalrdl azonban az empirikus felmérések aldtdmasztjék, hogy Ma-
gyarorszagon még a parkok kozti egyedi egyuttmiikdések is meglehetésen rit-
kék, ahalozati egylttmitkodéseknek pedig még az alapjai sem alakultak ki. Tdbbek
kozt a tanulmany soran készitett vezetdi interjuk is ezt bizonyitjdk: a megkérdezett
27 parki vezet6bdl minddssze 10 esetben szamoltak be kiterjedt, tartalommal bird
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egyUttmikodésrél. A tobbi esetben vagy nem alakult ki semmilyen kapcsolat més
parkokkal, vagy a kialakult kapcsolat pusztan formdlis. Osszességében tehdt megdl-
lapithatd, hogy a gyakorlé szakemberek is érzik az egyittmiikddés szilkségességet,
azonban a szervezett formék még nem alakultak ki, inkabb csak az informélis kap-
csolatok mitkodnek. Azt informalis kapcsolatok nélkil 6zhetetlenek, de nem elegen-
déek aregiondlis hél 6zatok kialakulésahoz.

20. Az egylttmiikddés megerésitésére szolgalhat az integrator ipari park
program. A pélyéazati kiiras szerint az integrétor ipari parki cim feltéelei kozé tar-
tozik a parkok kozti egyuttmiikodések |étreottének tamogatésa és koordinél a-
sa, melynek értelmében az integrétor park egy halozatszervezé brodkerként funkci-
ond. Meg kell azonban jegyezniink, hogy az ,,integrétor-1ének” csak akkor |ehetnek
hossz( tava pozitiv hatdsal, ha a minésités elér éséhez valdban vildgosan definialt
teljesitményt kell nyUjtani. Az integratori cimet csak az elére rogzitett elvarasok
alapjan szabad odaitél ni, és a késsbbiekben sem lehet |ehetdséget biztositani a ming-
sités el értéktel enitésére.

21. A jelenlegi rendszer azonban nem biztosit tobbletforrasokat az integrato-
ri feladatok ellatasara. Mive pusztan erkdlcsi cimrél van szo, igy éppen a sikeres,
jol miitkdds parkok nem érdekeltek a cim megpalyazésdban. Ezt példazza a Gyéri
Ipari Park esete is, ahol a sikeres miikodést tartjdk legjobb , erkdlcsi elismerésnek”.
A finanszirozasra ké&t |lehet6ség mutatkozik: vagy a kozponti korményzat (esetleg
helyi 6nkormanyzat(ok) bevonasaval) biztositja a szilkkséges forrasokat, vagy pedig a
szervezédésben résztvevé tobbi park dllja a koltségeket. A kezdeti idészakban min-
denképp sziikséges lenne a tovébbi dlami szerepvallalés, azonban hosszabb tavon
csak egyetlen megoldast tartunk elfogadhaténak, az integrétor ipari parknak kell
atagoknak olyan minéségi szolgaltatasokat nyujtani, amelyekért azok hajlanddak
piaci arakat fizetni.

22. Fetélenll ki kell hangstlyozni az integrator ipari park fogalom tarta-
lommal valé megtoltésének szilkségességét. A gyakorlé szakemberek jelentés
része még csak nem is ismeri a fogalmat, illetve azok szamara, akik ismerik sem
vilagos, hogy a kormanyzatnak mi a célja ezzel a cimmel. Nem dllapithaté meg egy-
értemiien, hogy milyen el6nyokkel és kotelezettségekkel jar az integrétor ipari park
cim viselése. Ezt a megdllapitast alatdmasztja az a tény is, hogy a megkérdezett 27
parki vezeté kozll Gsszesen 7 dlitotta, hogy gondolkoznak az integrétori palyazat
benyUjtésan. (Ez azért kilondsen rossz ardny, mivel nagyobb részt a jol mikdds,
felettebb parkok voltak a vizsgalat alanyai, amelyek alkalmasak lennének az integ-
rétori feladatok ellatasara.)

23. A tanulmany lezérasakor, 2002 szeptemberében nagyban folytak a Nemzeti
Fejlesztési Terv (NFT) eokésziletei. Az NFT, illetve a kapcsolatos regiondlis fej-
lesztési stratégiak nagy lehetéséget jelenthetnek a parkok egy részének, azoknak,
amelyek innovaciés kdzpontként, avagy integrator parkként képzelik el a jovojiket.
Az EU-s tamogatasok segitségével ugyanis kiépllhet az intézményi hattér (nemcsak
a hianyzo infrastruktira, hanem a , kapcsolati téke’ is az innovacios intézmények-
kel), igy az ipari park a helyi gazdasagfejlesztés , pdlusa’ lehet: inkubéci6s funkcibi
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|é&rehozasdhoz tamogatasokat nyerhet €. Nyilvéan erre a feladatra nem mindegyik
ipari park képes vélalkozni.

Osszegzés helyett csak arra a nyilvanval ¢ tényre hivjuk fel a figyelmet, hogy az
ipari parkok tobbsége a kzeljovoben vélaszit €é kertll. Az EU-s csatlakozés kdze-
ledtével, de foleg belépésiink utan varhatdan folyamatosan nének itthon is a bérek,
aminek kovetkeztében az olcsé munkaerére és egyéb befektetési kedvezmeényekre
letel epedett cégek elhagyjédk az orszagot. Az a park és az a helyi (megyei, telepllési)
kormanyzat, amelyik nem tesz meg mindent a fejlett szolgaltatasok (az inkubacio)
kialakitédsara, még az esélyét is eveszti annak, hogy az erételjes versenyben jéve-
delmez6 munkahelyek maradjanak a térségben. Nyilvan ingatlanhasznositési célu
ipari teriletek mindig maradnak, de ajové a magasabb hozzaadott értéket déalito, a
jelenleginél kvalifikaltabb és ezaltal jobban megfizetett munkaerét alkalmazé inno-
vaci 6s kdzpontoké és tudomanyos parkoké. Tisztaban vagyunk azzal, hogy elképze-
Iéseink inkabb a tavoli jovére, semmint a jelenre vonatkoznak, de az ipari parkok
eddig is az 6nszervezédés, az alulrdl val 6 épitkezés, a helyi gazdasagfe)lesztés isko-
lapé dgjat mutatték, amit a fejlédés kovetkezé fazisdban is meg lehetne ismételni.



