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Az egyetemi spin-off vallalkozasok jellegzetességei €s
alapitasanak folyamata a nemzetkozi szakirodalom
tikkrében

Makra Zsolt

Az Egyesiilt Allamok és néhdny fejlett orszdg egyetemén elért kimagaslé eredményeknek k-
szonhetden az egyetemi spin-off cégek vildgszerte a politikusok és a tudosok érdeklodésének
kereszttiizébe keriiltek. A téma Magyarorszdgon a 2004. évi innovdcids torvény megsziileté-
sével vdlt igazdn aktudlissd. Jelen tanulmdny a hazai egyetemi spin-off vdllalatokrol szolo
dtfogd, tobb egyetemre kiterjedd kutatds részeként, annak megalapozdsaként késziilt. A dol-
gozat célja bemutatni, hogy a szakirodalom mit ért egyetemi spin-off cég alatt, hogyan lehet
a szertedgazo és gyakran ellentmonddsos definiciokat rendszerbe foglalni, szintetizdlni.
Emellett bemutatja e vdllalkozdsok létrejottének, , kiporgésének” folyamatdt és ismerteti a
folyamatot magyardzé elméleteket.”
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1. Bevezetés

Az elmilt két évtizedben az egyetemek technoldgia-transzfer tevékenysége és az
egyetemi spin-off (ESO) vdllalkozdsok jelentosége vildgszerte felértékelodott mind a
kutaték, mind a politikusok korében (Mustar et al. 2006). Az egyetemekrdl kinovd
technoldgiai cégek megjelenését és tomeges elterjedését, mint Uj jelenséget az Egye-
siilt Allamokban figyelték meg el6szor az elmiilt évszdzad hetvenes éveiben, olyan
vilaghiri elitegyetemek kornyezetében, mint a Massachussetts Institute of
Technology (MIT) és a Stanford (Shane 2004; Ndonzuau et al. 2002; Bathelt et al.
2010; Pirnay et al. 2003). Az eltelt id6északban csak az MIT ,kiporgetett” cégei
évente 10 millidrd dolldrral jarultak hozz4 a régi6 gazdasagéhoz és 300.000 munka-
helyet teremtettek a Bank of Boston becslése alapjan (Roberts—Malone 1996).

* Jelen tanulmény elsd valtozata ,,Az egyetemi és kozfinanszirozasi kutatéintézetekbdl kivals spin-off
véllalkozdsok kutatdsa és javaslatok megfogalmazdsa a tudomdny- és technoldgiapolitika tokéletesitése
érdekében” cimi, MEC 09-7-2010-0010 szdmu projekt keretében, a Kutatdsi és Technolégiai Innova-
ci6s Alap (KTIA) tdmogatdsdval késziilt. A szerzé koszonetet mond a pénziigyi tdmogatdsért a KTIA-
nak és az IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskoldnak. E tanulmény feliilvizsgalt, roviditett és atirt véltozata
Az egyetemi spin-off vdllalkozdsok fogalma, 1étrejottének folyamata és lehetséges kategorizédldsai”
ciml dolgozatnak, amely a Makra Zs. (szerk.) (2012): Spin-off cégek, vdllalkozok és technologia
transzfer a legjelentdsebb hazai egyetemeken. Universitas Szeged Kiadd, cimii kotetben jelent meg.
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A bank egy frisebb, 1997-es felmérésében egyenesen azt dllitja, hogy a tobb mint
4000 MIT-hoz kothetd cég dsszesen 232 milliard dollar éves arbevételt termel és 1
milli6 allast teremtett vildgszerte (Nicolaou—Birley 2003). A cégek teljesitményét és
sikerét jelzi, hogy 1980 és 1986 kozott az MIT spin-offjainak 18%-4t tézsdére vitték
(Shane 2004).

Ezzel szemben Eurdépdban a téma még gyerekcipdben jar, jollehet az elsd
ESO mir a hetvenes évek kozepén feltiint, ez azonban inkdbb egy kivételes esetnek
volt tekinthetd (Ndonzuau et al. 2002). A kilencvenes évek kozepe 6ta a kormanyza-
tok egyre nagyobb figyelmet szentelnek az egyetemi vallalkoz6i folyamatoknak.
Az ESO-k szdmdnak utobbi években megfigyelhetd dinamikus novekedését legke-
vesebb harom tényezd hajtja (Wright et al. 2007). Eldszor is egyre nagyobb (politi-
kai, financidlis, tarsadalmi) nyomas nehezedik az egyetemekre, hogy kutatasi ered-
ményeiket a piacon hasznositsdk. Mdsodszor tobb orszdgban Bayh-Dole tipusu jog-
szabdlyt vezettek be, amelyek 0sztonzik az intézményeket a spin-off alapitdsra.
Harmadszor novekszik a tudds- és finanszirozasi szakadék athidaldsara rendelkezés-
re 4ll6 dllami forrdsok nagysaga.

Hogy miért fontosak az ESO cégek? A szakirodalomban a leggyakoribb érv-
ként a helyi gazdasag fejlédésében betoltott kiemelkedd szerepiiket emelik ki (Shane
2004; Soetanto—Geenhuizen 2006; Wright et al. 2007): magas hozzdadott értékii
termékeket és szolgaltatdsokat dllitanak eld, mindségi munkahelyeket teremtenek,
Osztonzik a regiondlis gazdasigi novekedést, j6tékony hatdssal vannak a versenyké-
pességre és a térség innovacids rendszerét erdsitik. Emellett olyan technoldgidkat
vezetnek be a piacra, melyek jelentOs részben eltlinnének az egyetem ,,siillyesztdjé-
ben”. Ezek az innoviciok forradalmasithatnak egy-egy ipardgat vagy piaci
szegmenst. Az ESO-k anyaintézményiik szdmadra is értéket teremthetnek: novelhetik
az egyetem elismertségét, presztizsét, valamint pétldlagos kutatdsi forrdsokat bizto-
sithatnak szdmukra, tovdbbd — amennyiben a cég sikeresen miikodik — kiegészitd jo-
vedelmet termelhetnek az egyetem szamara (Shane 2004).

Az euférikus hangulati tanulmanyok ellenére az elmilt néhdny évben egyre
tobb kritikus kutatoi hang sz6lalt meg, akik szerint a spin-off mechnizmus gazdasagi
jelentdségét a politikusok és a kutatok valdszintleg alaposan feliilbecsiilték. Hidba
az ESO-k nagyobb tulélési ardnya az egyéb technoldgiai vallalkozasokhoz képest,
jelentOs részik lassan vagy egydltaldn nem nd és orokre kisvdllalkozds marad
(Mustar et al. 2006). Ezt a megallapitast tdmasztjak ald az Egyesiilt Kirdlysdgban és
Olaszorszdgban végzett kutatdasok is. Harrison és Leitch (2010) eredményei azt mu-
tatjdk, hogy az Egyesiilt Kirdlysdgban az ESO véllalatok tobbsége kicsi technoldgiai
cég, amely egy korldtozott technoldgiai portfoliét kezel és ndvekedési szandékai, il-
letve novekedési potencialjuk szintén korldtozott. Chiesa és Piccaluga (2000) szerint
Olaszorszdgban miikddésiik elsé 6t éve utdn minden harmadik ESO-nak nincs al-
kalmazottja. Emellett kétséges az is, hogy az egyetemek 0sztonzésével 1étrejott val-
lalatok hosszi tdvon életképesek lesznek-e (Soetanto—Geenhuizen 2006; Lambert
2003). Egyes kutatok szerint az MIT vagy a Stanford sikeres példai inkdbb atipikus
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eseteknek tekinthetdek (Wright et al. 2007) és az ESO cégek dinamikus fejlodése és
gazdasdgban betoltott er6sodd szerepe csak bizonyos innovdcios magtérségekben
(pl. 128-as ut, Szilicium Volgy) bizonyithato.

A tanulmény a kovetkezoképpen épiil fel. A mdsodik fejezetben a szakiroda-
lomban fellelhetd egyetemi spin-off fogalmakat és definicidkat tekintjiik 4t és bemu-
tatjuk az ezeket szintetizdl6 torekvéseket is. A tanulmany harmadik fejezete az ESO
cégek anyaintézménybdl torténd kiporgésének folyamatdt elemzi és magyardzza.
A dolgozat dsszegzéssel zarul.

2. Fogalmi attekintés — mik azok az egyetemi spin-off cégek?

Az ESO villalat az egyetemi technoldgia transzfer egyik meghatdroz6 és novekvd
fontossagi eszkoze. A jelenség annyira szertedgazd és heterogén, hogy az ESO cé-
gek tobbi cégtdl vald lehataroldsa és egységes definidldsa még mindig komoly
szakmai vitdk tdrgya (Pirnay et al. 2003; Bathelt et al. 2010). A téma pluralitdsdhoz
illeszkedik a kutatdsokban megjelend kifejezések sokszintisége is. Els6ként érdemes
tisztazni, hogy a szakirodalomban gyakran el6forduld, leginkabb az angol kutaték
altal haszndlt spin-out vagy spinout kifejezést a spin-off szinonimdjaként kell értel-
mezni.' Szintén gyakori kifejezés a vdllalati (corporate) spin-off, amely fogalom az
iparvallalatokbdl, innovativ cégek laboratériumdbdl valamilyen kutatdsi eredmény
piaci hasznositdsara kivalé gazdasigi tirsasdgot takarja.” Az akadémiai spin-off az
egyetemi spin-offnal tdgabb kategéria, nemcsak az egyetemekrdl, hanem mds kozfi-
nanszirozdsu kutatéhelyekrdl (kormanyzati kutat6laborok, miiszaki féiskolak, alla-
mi, egyetemkozi kutatéintézetek, stb.) kiporgetett cégeket is magéaba foglalja.’

A definiciés inkonzisztencia, azaz az egységes definicié hidnya és a szdmos
dolgozatban eldbukkandé homadlyos, nem egyértelmli definicidk erdsen rontjdk az
empirikus kutatdsi eredmények dsszehasonlithat6sagat és akadalyozzdk a tudomény-
teriilet fejlodését. A definiciok széles korében egyvalami biztosan megegyezik: a
spin-off folyamat eredménye egy profitorientdlt vdllalkozds. Ezen felill az ESO vél-
lalat definicidjdnak meghatdrozdsakor hiarom kozponti elemet kell egyértelmtien
meghatédrozni, jellemezni: (1) a folyamatba bevont résztvevéket (ki?),(2) a folyamat
sordn dtadott alapelemeket (mit?) és (3) az anyaintézmény hozzddlldsdt és kapcsola-
tdat az alapitokkal (és a céggel) (hogyan?) (Pirnay et al. 2003). Leegyszerlisitve a
véllalkozé — anyaintézmény — technoldgia ,.triumvirdtusanak” felhasznalasaval és
egyértelmi kifejtésével irhato le az ESO definicidja.

! Jelen tanulmany és kutatdsunk is végig egységesen a spin-off kifejezést hasznlja.

% A villalati spin-off cégek nem alanyai a kutatdsunknak.

? Az ,,akadémiai” kifejezés az angol academic sz forditdsa, amely a tudomanyos, akadémiai vildgra
utal, semmi kdze nincsen a Magyar Tudoméanyos Akadémidhoz vagy annak kutatéintézeteihez. Termé-
szetesen az MTA kutatéintézeteiben 1étrejott definicid szerinti cégek is akadémiai spin-off vallalatok-
nak mindsiilnek.
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Szamos szerzd kizardlag a kutatdkat fogadja el a folyamat alanyaként, akik
munkdja a technoldgia-transzfert indukélja (Piva—Colombo 2005), a kevésbé korla-
toz6 definicidk azonban az egyetemi kutat6-oktatd kar tagjai (faculty member) mel-
lett az egyéb egyetemi alkalmazottakat (staff) és a hallgatdkat is a lehetséges alapi-
tok kozé soroljak (Bathelt et al. 2010; Clarysse—Morey 2004). Néhany kutaté szerint
a cégalapitonak a karrieruitjat drasztikusan meg kell véltoztatnia, azaz el kell hagynia
az anyaszervezetet az Uj vallalkozas kedvéért (Setre et al. 2006). Ezt a megszoritast
azonban szdmos szerzd nem tartja célszertinek és életszertinek (Pirney et al. 2003),
hiszen az uj céget gyakran nem is a feltaldld, hanem egy kiilsd, un. helyettesitd val-
lalkoz6® inditja el és vezeti be a piacra (Radosevich 1995). Felmeriilhet még a kutaté
véllalkozéra vonatkozd kritériumként, hogy a cégalapitds idejében az egyetemen
kell allasban lennie (kozvetlen technoldgia-transzfer) (Bathelt et al. 2010), illetve az
egyetem elhagyasat kovetd években is alapithat egyetemi spin-off cégnek mindsiild
véllalkozdst.

Az dj vdllalkozdsnak dtengedett értékek, immateridlis javak tekintetében a
meghatdrozdsok leggyakrabban a technoldgidt hangsilyozzak (Djokovic—Souitaris
2008), de a megengeddbb definiciok ide értik az alapité dltal az egyetemi munkdja
soran felhalmozott miiszaki és tudomanyos know-howt is (Pirney et al. 2003). Shane
(2004) megfogalmazdsdban a transzfer alapja a szellemi tulajdon, amely lehet egy
taldlmédny, egy tudomdnyos tanulmdny vagy akdr egy szoftverkdd és amelyek jogi
eszkozokkel védhetéek.” Az ESO-k pontos lehatdroldsa szempontjabdl a kérdést tgy
lehet feltenni leginkdbb, hogy az dtengedett tudds milyen tipusii lehet. A sziikebb
meghatdrozds a kodifik4lt tuddst (pl. a kutatas 1athaté eredményei: publikdcid, kisér-
leti jegyzOkonyvek, miiszaki berendezések, szoftverek stb.) teszi a transzfer targya-
v4, mig a megengeddbb definicidk a hallgatdlagos tudds személyeken keresztiili at-
addséat is magukban foglaljdk.

Nincs teljes egyetértés abban sem, hogy az ESO-k tekintetében mi mindsiil
anyaintézménynek, azaz egyetemnek. Altaldban a kozfinanszirozasi egyetemi kuta-
téhelyeket ismerik el a definicidk, de nincs egyértelmiien meghatdrozva, hogy a ma-
ginegyetemek vagy a fdiskolai intézmények beletartoznak-e ebbe a korbe. Neheziti
a helyzetet az is, hogy orszagonként eltérd lehet a felsdoktatds rendszere és az egyes
intézmének elnevezése (pl. az USA-ban a school, college, university). Amennyiben
az akadémiai spin-off definicidkat nézziik, ott is a leggyakrabban a kozfinanszirozd-
sd, kutatdssal foglalkoz6 intézmények tartozhatnak bele az anyaintézeti korbe, de
el6fordulnak a magin kutatéintézeteket is ide sorolé6 meghatarozasok (Pirney et al.
2003).

* BGvebben ldsd jelen tanulmény 3. fejezetében.

5 A Szellemi Tulajdon Vildgszervezete (WIPO) szerint a szellemi tulajdon az emberi elme alkotdsai
(creations of mind): talalmanyok, irodalmi és miivészi alkotdsok, valamint a kereskedelemben hasznalt
jelképek, nevek, képek. A szellemi tulajdon két f6 csoportra oszthatd: ipari tulajdon (taldlmany, véd-
jegy, ipari minta és foldrajzi drujelzd) €s szerzdi jogok (irodalmi és miivészi alkotdsok).
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1. tabldzat Egyetemi spin-off definicidk a szakirodalomban

Szerzo

Definicio

Seaetre et al.
(2006, 9. 0.)
Piva—-Colombo
(2005, 2. 0.)
Clarysse-Morey
(2004, 59. 0.)

Bathelt et al.
(2010, 522. 0.)

Shane (2004, 4. o.)

Rasmussen
(2006, 3. 0.)
Pirnay et al.
(2003, 356. 0.)

Vohora et al.
(2004, 149. 0.)

Libaers et al.
(2006, 445. 0.)

Nicolaou-Birley
(2003, 334. 0.)

SE (2011)

,.... Tipikusan egy vagy tobb munkavallal6 elhagyja az anyaszervezetet, és va-
lamilyen technolégiat is magéaval visz, mely alapja lesz az dj vallalkozasnak.”

,....1j véllalkozdsok olyan vallalkozdi csapattal, amelyet legaldbb részben koz-
finanszirozasu kutatéhelyrdl szarmazé oktatok és/vagy kutatdk alkotnak.”

,-A kutatds-alapu spin-off dltaldnos, kétdimenzids definicidja szerint egy olyan
Uj cég, amelyet (1) egyetemi kutatd, egyéb egyetemi alkalmazott vagy hallga-
t6 alapitott, aki kilépett az egyetemrdl azért, hogy megalapitsa a céget, vagy
még mindig kapcsolatban maradt az egyetemmel, és/vagy (2) egy alap techno-
16giat (vagy otletet) ruhdztak at az anyaintézménybdl.”

... €2y olyan cég, amely egyetemen létrejott vagy elterjedt tudést vesz igény-
be és az alapitdk az egyetemen taldlkoztak vagy az egyetem kornyezetében
keriiltek egymadssal kapcsolatba és az iizleti lehetdség az egyetem meglévo
kutatdsi és oktatdsi kompetenciateriiletérdl szdrmaz6 eredmény. ... azt feltéte-
lezziik, hogy kozvetlen transzfer torténik az egyetem és az Uj cégek kozott és
/vagy kozvetlen kapcsolat dll fenn az egyetem és az alapité(k) kozott, amely
megteremti a lehetdségét egy 4j vallalkozas inditasanak egy specidlis techno-
16giai teriileten.”

,....1j cég, melyet egy egyetemi intézményben eldéllitott szellemi tulajdon egy
darabjénak iizleti céli kiakndzésa céljabdl hoztak 1étre.”

,.-..az egyetemi kutatébdzison létrehozott technoldgia iizleti céld hasznositdsat
célz6 vallalkozo6i folyamat eredményeként 1étrejott vallalkozas.”

,,az egyetemi spin-off olyan tj véllalat, melyet az egyetemen beliil keletkezett
valamilyen tudds, technoldgia vagy kutatdsi eredmény kereskedelmi céld
hasznositdsara hoznak létre.”

,....olyan véllalkozds, melyet az egyetem alkalmazottai hoznak létre egy erede-
tileg az egyetem berkein beliil kifejlesztett technoldgiai innovécidra alapozva,
azzal a céllal, hogy lekiizdjék az iizleti lehetdségben rejlé miiszaki és piaci
bizonytalansdgokat.”

,olyan vallalatok, melyek egy egyetemi tanszékr6l, vagy egy egyetemi kuta-
tokozpontbdl valtak ki azzal a céllal, hogy uizletileg hasznositsanak egy az
egyetemen kidolgozott technoldgiat” (beleértve azokat az egyetemi induld
véllalkozdsokat is, melyekben az egyetem vagy annak technoldgia transzfer
szervezete nem rendelkezik semmilyen tulajdonrésszel).

,-..(1) egy alap technolégia 4tvitele egy tudomdnyos intézménybdl egy Uj cég-
be, (2) az alapit6(k) kozt megjelenhet(nek) a feltaldlé egyetemi kutaté(k) is,
aki(k) vagy kapcsolatban van(nak), vagy nincsen(ek) a tudomdnyos intéz-
ménnyel.”

,,Olyan véllalkozds, amely az egyetemen végzett kutatdsi eredmények tovabb-
fejlesztésére és piaci hasznositdsdra alakult. A kutatds sordn 1étrejovo tj, piaci
értékkel bird tuddsanyagot az egyetem szabadalommal védi, majd az azt ki-
dolgoz6 kutaté és az egyetem kozos tarsasdgot hoz 1étre az innovicié tovabbi
fejlesztése céljabol.”

Forrds: sajat sszedllitas

Az egyes egyetemek hozzddlldsa a spin-off cég alapitashoz szintén orszdgon-
ként, intézményenként jelentdsen véltozik. Néhdny definici6 elvérja, hogy a létrejott
véllalkozdsban az egyetemnek tulajdonrésze legyen (SE 2011), vagy legalabb vala-
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milyen formalis (jogi) kapcsolat legyen a cég és az anyaszervezet kozott. Azon in-
tézmények, amelyek magas szintli technoldgia-transzfer szolgaltatasokat és timoga-
té mechanizmusokat miitkddtetnek, nyilvanvaldan elvarjdk, hogy a 1étrejovo vallal-
kozasban valamilyen (tulajdonrész vagy royalty-alapi) érdekeltséggel rendelkezze-
nek. A ,fi alatt”, azaz az anyaintézmény tdmogatasa és feliigyelete (és akér tudta)
nélkiil Iétrehozott spin-off cégek gyakran hidnyoznak a felmérésekbdl, amelyek ko-
moly hitelességi problémdkat okozhatnak (Pirney et al. 2003).

A szakirodalombdl kiragadott néhdny ESO definiciét mutatja be az /. tdbld-
zat. JOl lathatd, hogy létezik egy tdgabb értelmezés, amely szerint az ESO olyan
(egykori vagy jelenlegi), részben vagy egészben egyetemi oktatd-kutatdk, egyéb
egyetemi munkavallalok vagy hallgatok altal alapitott 4j cég, amely az egyetemen
megszerzett barmilyen tuddst hasznosit, fiiggetleniil attdl, hogy az alapitdk elhagy-
jak-e az anyaintézményt, illetve fiiggetleniil az anyaintézmény €s a cég kapcsolaté-
tél. A korldtozobb értelmezés szerint az ESO olyan, az alapitdskor az egyetemmel
jogviszonnyal rendelkezd kutatd(k) altal (részben vagy egészben) alapitott cég,
amely az egyetemen létrehozott, a szellemi tulajdonjog hatdlya ald tartoz6 technol6-
gidt hasznosit és amellyel az anyaintézménynek van formdlis (jogi) kapcsolata.
A definiciok jelentds része e két ,,szEIséérték™ kozott helyezkedik el a szakiroda-
lomban.

A hazai torvényi szabdlyozds (2004. évi CXXXIV. torvény a kutatds-
fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciordl) altal alkalmazott definicié egyoldald
abban a tekintetben, hogy csak tulajdonosi kapcsolat esetén tekinti a véllalkozast
,»hasznositd vallalkozdsnak”. A jogszabdly szerint ,,koltségvetési kutatohelyen 1étre-
jott szellemi alkotdsok iizleti hasznositdsa céljabdl az ilyen kutatéhely altal alapitott,
illetve részvételével vagy részesedésével miikodd gazdasagi tirsasdg”. A vélemé-
nylink szerint korszertitlen meghatédrozas eldirja tehit a kozfinanszirozasu kutatéhely
és a spin-off cég kozotti tulajdonosi kapcsolatot, amely igy indokolatlanul korldtozé
és nem felel meg sem a kialakult hazai, sem a nemzetkozi gyakorlatnak.

3. A spin-off vallalkozasok létrejotte: a kiporgés folyamata

Egyetértés mutatkozik a szakirodalomban annak tekintetében, hogy a spin-off cégek
létrehozdsa az egyetemeken létrejott szellemi termékek iizleti hasznositdsan alapul6
komplex vdllalkozoi folyamat eredménye (Rasmussen 2006, 2011). Az &ltaldnos
technoldgiai véllalkozdi folyamat és a spin-off képzddés folyamata két alapvetd jel-
lemzOben tér el egymdstol (Mustar et al. 2006; Vohora et al. 2004; Harrison—Leitch
2010; Bathelt et al. 2010). Az egyik, hogy az iizleti 6tletnek olyan tudoményos ko-
zegben kell megsziiletnie, amely hijan van kereskedelmi-iizleti eréforrdsoknak.
A miésik, hogy az iizleti projekt fejlodését a fO érintettek (kutaté vallalkozok,
menedzsment, befektetdk és az egyetem) konfliktusos célrendszere hatréltathatja.
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A folyamat kozponti elemei a kutatdsok eredményeként megsziiletd otlet, mint
az iizleti lehetdség alapja, a résztvevo személy(ek) és az egyetemi kdrnyezet, melyek
egylittesen teremtik meg az 1j szervezet megsziiletéséhez sziikséges (de nem feltét-
leniil elégséges) feltételeket (Rasmussen 2006). E folyamat elemei nem statikusak,
dinamikusan véltoznak idében és egymasra is hatassal vannak.

Az ESO létrehozédsa soran kiilonbozé szereplok interakcicjdanak eredménye-
ként torténik meg a technoldgia dtaddsa a kutatasi szervezettdl az ipar szdmadra, ahol
a kutatdsi eredmény piacképes termékké vagy szolgdltatdssd valik. Roberts és
Malone (1996) négy csoportba osztotta a spin-off képzddés folyamatdnak szerepldit:

1. A technologia létrehozdja, az a személy vagy szervezet, aki a kutatdsi fo-

lyamatot végigviszi és létrehozza azt az innovativ technoldgiat, ami alap-
jan megtorténhet a technoldgia-transzfer.

2. Az anyaszervezet, melynek keretein beliil a technoldgia 1étrehozdja elvégzi

a kutatdst. Az anyaszervezet segitheti vagy korldtozhatja a spin-off folya-
matot a technoldgidhoz kapcsolédd szellemi tulajdonjogok ellendrzésén
keresztiil.

3. Avdllalkozo vagy vallalkoz6i csapat, aki atveszi a technoldgit annak 1ét-

rehoz6jatdl és arra épitve 1étrehozza a spin-off vallalkoz4st.

4. A kockdzatitoke-befektetd, aki tulajdoni részesedés fejében finanszirozast

nyujt a létrejovo 1j vallalkozds szamara.

A vezetéstudomdny szdmos linedris szakaszos novekedési modellt dolgozott
ki az elmilt évtizedekben a vallalatok fejlddésének vizsgdlata érdekében (Makra
2007, 2009). Ezen ,.,hagyomdnyos” elméletek kdzos pontja, hogy a szervezetek no-
vekedési pédlydjat linedrisan, szakaszokra bontva mutatja be. A ndvekedés esetiikben
az egyes szakaszok sorozataként értelmezhetd, melyen a cégek egyenként dtesnek.
A modellek azt is feltételezik, hogy a vallalatok ugyanazon fazisok sorozatit jarjak
be fejlédésiik sordn. Minden egyes novekedési szakaszba vald belépéskor a cég
szervezeti struktirdja hozzdigazodik az 4j feladatokhoz, kihivdsokhoz és a ,,szinkro-
nizalédast” a cég vezetése vezényli le. Az elméletek a kiils§ kornyezeti tényezdk
fontossdgéval tisztdban vannak ugyan, 4m azokat nem vonjdk be az elemzés keret-
rendszerébe, és ad6sak maradnak az elméleti megalapozdssal is (Autio et al. 1997,
Makra 2007). A linedris modellek jelentds része a vallalatoknak mint homogén so-
kasdgnak a fejlodését vizsgalja, a cégeket tevékenységiik, ipardguk stb. szerint nem
differencidlja.’

Ndonzuau és szerz6tarsai (2002) tizendt egyetemi spin-off programot elemez-
tek annak érdekében, hogy felnyissdk az egyetemi kutatasbdl torténd iizlet értékte-
remtés folyamatdnak fekete dobozat. Egy linedris, input-output modellben a spin-off
véallalkozds 1étrejottének négy fazisat irtdk le, azonban az egyes fdzisok kozotti

® Kazanjian (1988) az ij technolégiai cégekre fokuszalva dolgozott ki egy négyszakaszos névekedési
modellt: elképzelés és fejlesztés (conception and development), tizleti hasznositas (commercialization),
novekedés, stabilitds. Eredményeit azonban empirikusan nem tudta igazolni (Makra 2007).
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atmenetre nem adtak magyarazatot. A felvazolt szakaszokon keresztiill megvaldsuld
folyamatot szdmos tényez6 akadalyozhatja, hatraltathatja, ezeket a szerzok koherens
és strukturélt keretbe foglaltdk. A szakaszok az aldbbiak:

1. Uzleti itletek generdldsa a kutatdsok eredménye alapjdn. Hétraltaté ténye-
z0 éltalaban az egyetemi kutatdk publikdcids kényszere, a kutatok pénzhez
valé nem egyértelmill viszonya, a kutatok érdekeltségének hidnya a hasz-
nosités tekintetében, az lizleti otletek redlis felismerése az intézményen be-
liil és azok nem megfeleld értékelése.

2. Az otletek uj projektté alakitdsa. Az els6 fazisban létrejott otletek rosszul
strukturaltak, szamos érintetlen teriiletet tisztazni, az erds becsléseket €s
feltételezéseket pontositani kell. Két fontos teendd az otlet jogi eszkdzok-
kel torténd védelme, valamint a projekt miiszaki, lizleti tovabbfejlesztés és
a megfeleld finanszirozasi forrdsok felkutatésa.

3. A spin-off cég létrehozdsa a projektbol. A felmeriild problémék egyre in-
kabb iizleti, sem mint akadémiai jellegliek: az immateridlis (menedzsment
tudés, kapcsolatrendszer, stb.) és a kézzelfoghaté (finanszirozds, berende-
zések, stb.) eréforrasok biztositdsa, valamint az egyetemmel torténd jogi és
személyes kapcsolatok megnyugtatd rendezése.

4. A gazdasdgi értékteremtés megerdsitése. A folyamat nem all meg az el6z6
szakaszban az ESO vallalat (jogi) 1étrejottével, hiszen a kutatasi eredmény
kereskedelmi hasznositadsdnak a valédi és végsd célja a profittermelés.
Az utolsé fazisban olyan kérdések meriilhetnek fel, mint a cég attelepitése
egy kedvezObb gazdasagi kornyezetet kindlo térségbe, vagy a fejlodési pa-
lydk médosuldsa.

Vohora és szerzdtdrsai (2004) az Egyesiilt Kirdlysag elitegyetemei kornyeze-
tében 1étrejott kilenc technoldgiai spin-off céget vizsgéltak meg és a fejlodésiiket
esettanulmanyok alapjan 6t szakaszban foglaltdk 6ssze. Hasonldan a korabbi szaka-
szos novekedési modellekhez, a kutaték dgy taldltdk, hogy az ESO-k fejlédésiik so-
ran néhdny jol elkiilonithetd fazison mennek keresztiil. Azonban megtorték a modell
linearitdasdt azaltal, hogy megéllapitottdk, hogy az egyes fejlédési fazisokon beliil
iterativ, nem linedris, visszacsatoldsos folyamatok zajlanak le és lehetdség van akar
a visszalépésre is. Az er6forras-alapu elmélethez visszanyilva sikeriilt azonositaniuk
azon kritikus pontokat, helyzeteket (critical junture) is, amelyek megoldasa elenged-
hetetlen a fejlodési szakaszok kozotti dtmenethez. Az egyik szakaszbol a masikba
torténd sikeres atlépés eldfeltétele, hogy a véllalkozas erbforrédsai, képességei és tér-
sadalmi tokéje felfejlodjon a kovetkezd szakasznak megfeleld szintre. Ehhez gyak-
ran sziikség van a vallalkozok magatartdsdnak és gyakorlatdnak megvéltozasara is.
A kritikus helyzetek nem masok, mint a fejlédési szakaszok kozotti résekben megje-
lené komplex problémahalmazok, amelyek gatoljdk a cég tovéabbfejlodését (Wright
et al. 2007).
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Az ESO fejlédésének els6é szakasza a kutatdsi fdzis, amely sordn létrejon az
értékes szellemi tulajdon, amely a lehetséges alapja lehet a késébbi iizleti hasznosi-
tasnak. Ezt koveti a lehetdség formdldsdnak fazisa, amely soran a kutatok és/vagy a
technoldgia transzfer iroda éltal felismert lehetdséget vizsgéljak abbdl a szempont-
bdl, hogy van-e benne elegendd iizleti potencidl és érdemes-e tovabb folytatni a ke-
reskedelmi hasznositds érdekében végzett munkdt. Az eld-szervezeti (pre-
organisation) szakaszban torténik a stratégiai tervek elkészitése és megvaldsitdsuk
elinditdsa, valamint annak eldontése, hogy milyen eréforrdsokra, képességekre van
sziikségiik és ezeket hogyan és honnan szerzik meg. A negyedik fdzis a reorientdcio
nevet viseli, amely alatt a cég megprobal profitot termelni és ennek érdekében a vil-
lalkoz6i csapat folyamatosan az eréforrdsok azonositdsan, megszerzésén és integra-
l4san dolgozik, kapcsolatba keriilve fogyasztékkal, versenytarsakkal, beszallitokkal,
befektetokkel, akiktdl a sziikséges informdcidkat és a sziikséges tuddst beszerezhe-
tik. Az utolsé fazisban (fenntarthato nyereség) az ESO megprdbdlja bebiztositani,
hogy az iizleti tevékenysége hosszi tdvon megfeleld profitot eredményezzen
(Vohora et al. 2004; Wright et al. 2007).

A kritikus helyzetek a lehetdség felismerése, a véllalkozéi elkotelez6dés, a hi-
telesség megszerzése €s a fenntarthaté nyereség hataranak elérése. Az elso és mdso-
dik fdzis kozotti drmenetet neheziti, hogy a kutatécsapat egy tagjdnak vagy kiilsd
partnerének fel kell ismernie azt, hogy a kifejlesztett megoldds valds piaci igényeket
lehet képes kielégiteni. A feltaldlonak olyan egyéni sajatossdggal biré (idiosyncratic)
informdciokkal kell rendelkeznie, amely segitségével ,beleldt” a technoldgidba
olyan (iizleti) lehetéségeket, amelyet rajta kiviil masok nem, anélkiil, hogy aktivan
keresné ezen lehetoségeket. A vdllalkozoi elkotelezddés soran egy ,,véllalati bajnok”
(venture champion) megtaldldsdra van sziikség, aki a teljes véllalkoz6i folyamat haj-
téerejévé vilik. Ebben a szitudcidban vagy az egyetemi kutaté dont ugy, hogy tudo-
manyos palydjit részben vagy egészben feladva a hasznositdsi folyamat élére all,
vagy egy kiilsd, elkotelezett helyettesitd vallalkoz6 csatlakozik a feltaldlé csapathoz
és vezeti at a projektet az eld-szervezeti fazisba. A reorienticié fazisiba 1épéshez
sziikség van minden olyan erdforras biztositdsdra, amely a cég szamadra lehetové te-
szi a tényleges miikodést. A befektetk irdnydba torténd hitelesség megszerzése ve-
zet a kiilsd finanszirozds bevondsdhoz, de hitelesség sziikséges egy kulcsmunkaval-
lal6 leszerzodtetéséhez is. Végiil az utolsé fazisba 1épéshez elengedhetetlen, hogy
kialakuljon az eréforrdsok, képességek €s a tdrsadalmi toke folyamatos djrakonfigu-
ralasdhoz sziikséges tudds, ami a cég fenntarthato nyereségességéhez vezet (Vohora
et al. 2004; Wright et al. 2007).

Egyetlen, atfogé elmélettel — igy az életciklus elméletekkel sem — lehet ma-
gyarazni a spin-off vallalkozdsok keletkezésének komplex folyamatat. Rasmussen
(2006, 2011) — felismerve azt, hogy a téma interdiszciplindris megkozelitést igényel
— a szervezeti véltozédsok és innovacié folyamatainak elméleti keretrendszerét felalli-
té van De Ven és Poole 1995-6s dolgozatat alapul véve négy alapvetd folyamat el-
méletet (,,motort”) adaptdlt a spin-off képzddés elméleti megalapozasa érdekében
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(2. tdbldzat). A négy kiillonbozd tedria eltérd aspektusbdl és eltérd iddszakokra
vonatkozoéan ad magyarazatot az ESO fejlddésre, és egyiittesen egy joval holisztiku-

sabb képet vazol az egyetemi vallalkozoi folyamatrol.

2. tdbldzat Az egyetemi spin-off folyamatot magyardzé f6 elméletek

Eletciklus Teleo!oglaln Dialektikus Evoliciés
(célfeltételezo)
Az elemzés Lehet6ség Egyén (kutatd) Kettsség: iizlet Folyamat (tobbszin-
egysége Uj cég Csapat vagy tudomany tl, minden egység
lehetséges)

Az elmélet Az tizleti koncep- A kulcsszemélyek A tudomdnyos A torténelem, az eld-
lehetséges cié jellemzdi és a  céltudatos csele- szférabdl az iizleti re nem ldthatd ese-
szerepe a cédg hogyan fej- kedetei hogyan kornyezetbe valé mények és a kornye-
folyamat 18dnek formdljadk a fo- dtmenet hogyan zet vdltozdsai hogyan
magyaraza- lyamatot alakitja a folya- hatnak a folyamatra
taban matot

Az elmélet
erdssége

Az elmélet
gyengesége

Az elmélet a
folyamat
mely szaka-
szat magya-
razza

Egyszerti

A folyamat egyes
szakaszaiban tipi-
kus  jellemzoket
irjale

Elére lathat6 fo-
lyamatot feltételez
A szakaszok ko-
zotti atmenetre
nem ad magyara-
zatot

A folyamat késéi,
mar joval egysé-
gesebb szakaszait

Szdmos eredmény
lehetséges

A tanulds és a
stratégiai valtozas
is lehetséges

Racionalis szerep-
16ket feltételez
Azt feltételezi,
hogy minden cse-
lekedetnek végso
célja van

A folyamat korai
szakaszaira kiilo-
nosen jol alkal-
mazhat6

A tudoményosbdl
az lzleti vilagba
valé 4tmenet so-
ran fellépd kihiva-
sokat is magiba
foglalja

Hajlamos az egye-
temi  kornyezet
negativ jellemzoit
feliilbecstilni

Az akadémiai és
az lzleti szféra
kozotti valtas id6-
szakat

Mis elméletek ered-
ményeit is magédba
foglalja

A torténelmet, a vé-
letlenszerti  felfede-
zést  (szerendipitdst)
és az elére nem lat-
haté eseményeket is
magyardzza
Egyensiily orientalt
Az egyedi eseteket
nem magyarazza

A folyamat minden
idépontjdban  rele-
véns lehet

Forrds: Rasmussen (2011, 463. 0.) alapjédn sajat szerkesztés

Az életciklus elméletek szerint a véltozds eldre definidlhatd fejlddési szaka-
szokon keresztiil torténik. Mivel az ESO-k kutatasi eredményekbdl indulnak, az iiz-
leti lehetdség egy Uj egyetemi felfedezésen alapul és a fejlodés egyetemi kdrnyezet-
ben torténik, ezért az életciklus teéridk az ESO-k ezen kozos jellemz6 jegyei miatt
teljesebben magyarazhatjak a spin-off folyamatokat, mint a véllalkoz6i folyamatokat
altalanossdgban véve. Az empirikus tapasztalatok azt mutattdk, hogy az életciklus
elméletek a lehetdség fejlesztését csak korvonalaiban tudjdk magyardzni, sokkal in-
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kabb alkalmazhatéak a cég késdbbi, mar strukturdltabb fejlédési szakaszdban, ami-
kor annak finanszirozdsa mdr biztositott.

A célfeltételezo (teleologiai) elmélet szerint a szervezet fejlodését egy végso
cél hatdrozza meg és a folyamat nem mds, mint a cél megfogalmazasanak, megvalo-
sitdsdnak, értékelésének és modositisdnak ismétlddd sorozata. A kutatéi szerepek,
célok és motiviciok a lehetdség felismerésének és az elkotelezOdésnek a fazisdban
kiemelkedd szerepet jatszanak, ezért a teleoldgiai megkozelités az ESO fejlodésének
legkorédbbi szakaszat a tobbi elméletnél jobban magyarizza.

A dialektikus elmélet a fejlodés folyamatdt a szereplOk (entitdsok) kozotti
konfliktusként irja le, amely célja a szembenall6 felek kozotti erdegyensuly megte-
remtése. Amikor a spin-off projekt elinditdsra keriil, az egyetemmel valé kapcsolat
kiemelten fontossa valik. Mivel a kutatési tevékenységbdl iizletorientdlt szervezetté
val6 atalakulds szdmos konfliktust eldidéz, ezért a folyamat ezen szakaszat a legin-
kabb a dialektikus iskola segitségével érthetjiik meg.

Az evoliicios megkozelitésben a valtozasok az dlland6an ismétlédd varidciok —
kivélasztédds — fennmaradas folyamaton keresztiil torténnek meg. Az el6z6 harom
motor csak korldtozottan volt képes bemutatni a makrokornyezet hatdsat az ESO
folyamatra. A relevans evolicids tedridk azonban magyarizatot adhatnak a spin-off
cég hosszu tavi fejlédésére €s a teljes folyamat sordn bekdvetkezd események ido-
beliségére, azaz hogy az eldre tervezett és az elore nem lathaté események hogyan
alakulnak ki és determindljdk a spin-off folyamatot és annak eredményét
(Rasmussen 2011).

4. Osszefoglalas

Az Egyesiilt Allamokban és néhany mds orszagban 1év6 egyetemeken elért kimagas-
16 eredményeiknek koszonhetéen az ESO cégek vildgszerte a politikusok és a tudod-
sok érdeklddésének kereszttiizébe keriiltek. Az elmult évtizedekben szdmos tényezd
0sztonozte arra az egyetemeket, hogy a hagyoményos oktatdsi és kutatdsi funkciéjuk
mellett a gazdasagi, véllalkozasi tevékenységiiket is erdsitsék. Ennek egyik haté-
kony eszkoze a kutatdsi eredményeket hasznosité 1j vallalkozas 1étrehozasa lehet.
Az ESO-k jelentdsége tobb teriileten megmutatkozik: novelik a lokélis gazdasdg tel-
jesitményét, mindségi munkahelyeket teremtenek és dinamizaljak a térség innovici-
6s rendszerét. Emellett javithatjdk az anyaintézmény reputécidjat, kutatasi forrasella-
tottsagdt, valamint jovedelmet generdlhatnak szdméra. Nem szabad azonban elfelej-
teni, hogy az ESO alapvetden egy angolszdsz jelenség, igy pl. a Szilicium volgyben
vagy az MIT kornyékén kidolgozott modelleket mas adottsdgu térségekben, foként
az elmaradott régidkban nem lehet szolgai médon lemdsolni és adaptdlni.

A szakirodalomban nincs egyetértés az ESO cégek definicioit illeten, a foga-
lom haszndlatdban megmutatkozé jelentds inkonzisztencidk mar-mar a tudomanyte-
riilet fejlédését akadalyozzdk. Az ESO cégek az uj technoldgia-orientélt vallalkoza-
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sok egy részhalmazanak tekinthetéek. Az ESO meghatdrozasakor harom kulcselem
tisztazdsara kell koncentrdlni, ezek a folyamatban résztvevd személyek, az anyain-
tézmény viszonya a személyekkel és az 1j céggel, valamint az dtengedett immaterii-
lis javak tipusai (Pirnay et al. 2003). A szakirodalomban megtaldlhat6 szdmos defi-
nicié attanulmanyozasat kovetden arra jutottunk, hogy megfogalmazhaté egy rdgabb
és egy korldtozobb jellegii meghatdrozds. Az elébbi szerint az ESO olyan (egykori
vagy jelenlegi), részben vagy egészben egyetemi oktaté-kutatok, egyéb egyetemi
munkavéllalék vagy hallgatdk altal alapitott Gj cég, amely az egyetemen megszerzett
barmilyen tuddst hasznosit. A korlatozébb értelmezés szerint az ESO olyan, az ala-
pitaskor az egyetemen jogviszonnyal rendelkez6 kutatd(k) 4ltal (részben vagy
egészben) alapitott cég, amely az egyetemen létrehozott, a szellemi tulajdonjog vé-
delme ald tartozé technoldgiat hasznosit, és amellyel az anyaintézménynek van for-
malis (jogi) kapcsolata. A definicidk jelentds része e két ,,sz€ls6érték” kozott he-
lyezkedik el a szakirodalomban. A magyar torvényi szabdlyozas egy egyoldald spin-
off definiciét alkalmaz, hiszen eldirja a ,hasznositd vallalkozds™” és az anyaintéz-
mény kozotti tulajdonosi kapcsolatot, ez azonban nem tiikr6zi sem a kialakult hazai,
sem a nemzetkdzi gyakorlatot.

Az ESO cégek létrejotte egy komplex és sokszereplds vdllalkozdi folyamat
eredménye. A folyamat kozponti, idoben dinamikusan valtoz6 elemei a kutatdsok
eredményeként megsziiletd otlet, mint az iizleti lehet6ség alapja, a résztvevd sze-
mély(ek) és az egyetemi kornyezet, melyek egyiittesen teremtik meg az dj szervezet
megsziiletéséhez sziikséges (de nem feltétleniil elégséges) feltételeket (Rasmussen
2006). Az ESO létrehozdsdba bevont, egymdssal kolcsonhatdsban 1évd szereplok a
feltaldlo, az egyetem, a kiilsd vallalkozoé és a befektetd lehetnek.

A dolgozatunkban bemutatott, a ,kiporgés” folyamatat leiré hagyomdnyos
életciklus elméletek kdzos pontja, hogy a szervezetek novekedési palyajat linedrisan,
szakaszokra bontva mutatjak be. A névekedés esetiikben az egyes szakaszok soroza-
taként értelmezhetd, melyen a cégek egyenként dtesnek. Korldtozottsdguk, hogy a
kiilsé kornyezeti tényezdket nem képesek bevonni az elemzések keretrendszerébe,
meglehetdsen ateoretikusak, a vallalatoknak, mint homogén sokasdgnak a fejlddését
vizsgdljdk és feltételezik a linedris fejlodési palyat.

Vohora és szerzotirsai (2004) egy olyan életciklus modellt dolgoztak ki,
amely linearitdsdt sikeriilt megtorni azaltal, hogy az egyes fejlédési fazisokon beliil-
re iterativ, visszacsatolasos folyamatok lehetdségét integraltdk. Emelett un. kritikus
helyzetek feltarasaval a szakaszok kozotti dtmenetet is magyardztak, azaz dinamiz-
must vittek a rendszerbe. Az altaluk feldllitott ot szakasz a kutatds, a lehetdségek
formdldsa, az el6-szervezeti szakasz, a reorientdcio és a fenntarthato nyereség sza-
kasza.

Rasmussen (2006, 2011) felismerte azt, hogy az egyetemi véallalkozasi folya-
matok kutatdsa interdiszciplinaris megkozelitést igényel, ezért négy alapvetd folya-
mat elméletet (,,motort”) adaptalt a spin-off képzO6dés elméleti megalapozésa érde-
kében. Kisérletének elénye, hogy a négy kiillonbozd tedria eltérd aspektusbol és elté-
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rd iddszakokra vonatkoz6an képes magyardzatot adni az ESO fejldésre, és egyiitte-
sen egy joval holisztikusabb, teljesebb képet ad az egyetemi véllalkoz6i folyamatrol.
A négy vizsgélt folyamat elmélet az életciklus, a teleoldgiai, a dialektikus és az
evoliicios elméletek voltak.
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