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Az akadémiai spin-off véllalkozasok ,,akadalytérképe”

Imreh Szabolcs — Kosztopulosz Andredsz — Imreh-Toth Monika

A kutatds célja a hazai akadémiai technologia-transzfer és spin-off folyamatokat akaddlyozo
tényezok feltdrdsa. Ennek érdekében dttekintésre keriilt a nemzetkozi szakirodalom, illetve a
kutatds sordn tizenkét strukturdlt mélyinterjit készitettiink el és elemeztiink. A nemzetkozi ta-
pasztalatok és a primer kutatds eredményeképp kirajzolodott egy akaddlytérkép, amely az
innovdcio sziiletése és a piacra vitele vetiiletében elemzi a spin-off folyamatot, ahol négy sii-
riisodési pontra koncentrdlva keriiltek kiemelésre a legfontosabb problémdk. A kutatds alap-
jdn a négy legfontosabb akaddly: a kutaté onmaga, mint potencidlis vdllalkozo, a nem meg-
felel6 intézményi kornyezet, a kornyezd iizleti szféra, illetve az elégtelen kormdnyzati szerep-
vdllalds. a tapasztalatok legfobb iizenete az, hogy csak komplex és egyben specifikus megko-
zelités lehet eredményes a spin-off folyamatok tdmogatdsdban, sztonzésében.”

Kulcsszavak: vdllalkozovd vdlds, akadémiai spin-off, start-up, spin-off folyamat

1. Bevezetés

Az 1980-90-es évektdl kezdddden egyre inkabb eldtérbe keriilt az egyetemi techno-
16gia transzfer meghatarozé eszkoze, az tin. akadémiai spin-off vallalkozas, elsGsor-
ban a helyi gazdasdgfejlesztésben betoltott kiemelkedd szerepe felismerésének ko-
szonhetden. Ezek a véllalkozdsok magas hozzdadott értékii termékeket és szolgélta-
tdsokat hoznak létre, 0sztonzik a regiondlis gazdasdgi ndvekedést mindségi munka-
helyek létrehozdsdval, valamint a versenyképesség novelésével (Makra 2012). A tu-
dasteremtés és felhaszndlds teriiletén a high-tech kisvéllalatok szdmos lehetdséggel
rendelkeznek, és ennek megfeleloen figyelmet érdemelnek az akadémiai spin-off
véllalkozdsok: azok az dj véllalkozasi tevékenységek, melyeket rendszerint profesz-
szorok, fiatal kutatdk, esetleg PhD hallgatdk inditanak el, valamint egyetemi kor-
nyezetben, vagy magdn, illetve dllami tulajdond kutatdsi laboratériumokban hoznak
1étre (Chiesa—Piccaluga 2000).

Napjainkban a tudés a gazdasdgi novekedés legfontosabb alapanyaga. Koztu-
dott, hogy a high-tech véllalkozdsok szdmadra jelentds elonyok szdrmaznak a lokalis

* A tanulmény egy kordbbi viltozata megjelent: Imreh Sz. — Kosztopulosz A. (2012): Az egyetemi
spin-off folyamatokat akaddlyozé tényezdk szakértdi interjik tikkrében. In Makra Zs. (szerk.): Spin-off
cégek, vdllalkozok és technoldgia transzfer a legjelentésebb hazai egyetemeken. Universitas Szeged
Kiadé, Szeged, pp. 151-173. Jelen kézirat dj, az elméleti hatteret bemutatd fejezettel egésziti ki a ko-
rabbi tanulmanyt, illetve jelentésen atalakitott (javitott) formdban kozli és mutatja be a szerzék altal
Osszedllitott akadalytérképet.
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tudés spillover-ekbdl, melyek az egyetemek két alapvetd feladatabol, az alapkuta-
tasbdl és human toke létrehozasabdl erednek (Bathelt et al. 2010). Bar ezen tudas
inputok vonzoéak a cégek szdmadra, az inputokhoz torténd hozzaférés egy adott egye-
tem térbeli kozelségétdl fiigg. Soteanto és van Geenhuizen (2006) szerint az egye-
temi spin-offok a kovetkez6 elényoket kindljak:

- technoldgiai vallalkozdsok népszerlisitése a régidkban, mivel vallalkozasukat
foként csucstechnoldgiai fejlesztésre alapozzdk, high-tech készségekre
tdmaszkodnak és magas béreket fizetnek;

- egyéb iizleti tdmogatdsok és infrastruktirdk Osztonzése, melyek cserében
eldnyoket nytjtanak mds start-upok szdmdra;

- egyetemi viszonylatban az iizleti k6zosséggel valoé kapcsolatok erdsitése, az
egyetemek imazsanak javitdsa, a tarsadalom felé torténd elkotelezettség telje-
sitése és szabadalmakbdl szdrmazé bevétel generdldsa.

Az évek sordn ezen eldnyoket széles korben felismerték és a spin-offok eldse-
gitése a legtobb egyetem ¢és kutatdsi kozpont politikdjdnak részévé valt a kutatdsi
eredmények értékesitésének érdekében. Ugyanakkor Mustar et al. (2006) mar ugy
fogalmaz, hogy az egyetemi spin-off vallalatok tdlélési ardnya magasabb, mint az
egyéb technoldgiai véllalkozdsé, azonban egy igen jelentds résziik lassan, vagy
egyaltalan nem novekszik. A spin-off védllalkozdsok sikere foként a kiillonboz6 sze-
replok széles korével torténd kapcesolatok kialakitdsanak képességétdl fiigg: labora-
tériumokkal, helyi hatésdgokkal, tigyfelekkel, mds vallalatokkal, pénziigyi intézmé-
nyekkel stb.

2. Az akadémiai spin-off folyamatot akadalyozo tényezok a szakirodalom
tiikkrében

A spin-off véllalkozdsok eldnyeinek hangsulyozdsa mellett néhdny tanulmény kriti-
kusan szemléli az akadémiai szektor véllalkozasi outputjit. Lambert (2003) ramutat,
hogy noha létrejott néhany sikeres spin-off vallalat, a mechanizmust tilhangsilyoz-
tdk, és még mindig kétséges, hogy a spin-offok hosszi tdvon életben maradnak-e.
Mis tanulmdnyok is kételyeket fogalmaztak meg a kiporgetés hatdsaival és magas
tranzakcids koltségekkel Osszefiiggésben. A kritikdk ellenére az egyetemi spin-offok
Iétrehozdsa még mindig potencidlisan fontos innovacids mechanizmust jelent. Ezért
sziikségesnek tlinik a tdmogatds ujbdli fontoldra vétele, és jobban teljesitd spin-
offok létrehozdsanak megcélzdsa. Ez a spin-offok mindségére és nem mennyiségére
koncentrald beavatkozdsok tervezését jelenti.

Chiesa és Piccaluga (2000) az Olaszorszdgban mitkodo spin-off vallalkozdso-
kat vizsgalta és sorba vette azokat a tényezOket, amelyek problémakat, nehézségeket
jelenthetnek a spin-off vallalkozdsok létrejottében. Ezen tényezdk érdekesek lehet-
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nek a hazai akadémiai spin-off folyamatokat akaddlyozé tényezdk feltirdsa sordn,
illetve egyfajta segitséget jelenthet egy ,,akadalytérkép” kialakitdsdban.

Kutatdsuk sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a tisztdn egyetemi spin-
off vallalkozasok sikere (melyeket olyan kutatdk alapitottak, akik tulajdonképpen
otthagytdk az egyetemet az Uj kezdeményezés kedvéért) két f6 koriilményhez kap-
csolddik:

1. lehetdsége van-e a kutaténak/véllalkozénak az kutatdsi anyaintézmény ero-

forrasainak haszndlatéra, és/vagy

2. atermék mdr prototipus fazisban van-e, amikor a kutaté otthagyja az egye-

temet.

Chiesa és Piccaluga (2000) a problémékat hdrom irdnybdl kozeliti: a motiva-
ciok, a finanszirozas, valamint a menedzsment oldalarél. A motivaciot illetben el-
mondhatd, hogy nincs, vagy csak kevés tdmogatds van az egyetemi, illetve kutato-
csoport altali 4j vallalkozdsok létrehozasara. A megkérdezettek szerint az anya-
intézmény gyakran tidmogatja a véllalkozds kezdeti f4zisat termékvdasdrldssal és
bizonyos kereslet biztositdsdval. Azonban nagyon kevés intézmény rendelkezik
hatdrozott irdnyvonallal a spin-off vallalkozasok 1étrehozasét és tdmogatasat tekint-
ve. Mésrészt, az egyetem dltal kindlt stabilitds és tartds foglalkoztatds korlatokat
jelent a spin-off vallalkozds 1étrehozdsdban. Eszerint a tartos pozicidk eldre 14thatd
jovobeli csokkentése 0sztondzheti az 1j vallalkozdsok alapitasat.

A finanszirozés tiinik a legjelentdsebb nehézségnek a spin-off véllalkozas 1ét-
rehozdsaban Olaszorszagban (Chiesa—Piccaluga 2000). A személyhez kotddo erdfor-
rasok széles korti haszndlata az alapitds sordn jol jelzi az olasz rendszer gyengeségét
az innovativ kezdeményezések finanszirozasdban. Egy ilyen gyengeségként emlithe-
td a kockdazatitOke-befektetések elégtelensége. Rdadédsul a kormanyzati hozzajarula-
sok lehetdségeinek kihasznalasara vald képesség nemzeti, eurdpai illetve nemzetko-
zi szinten is nagyon csekélynek tlinik. A spin-off véllalkozdsok méretére vonatkozd
adatok megerdsitik, hogy a nehezen hozzéaférhetd finanszirozas erdteljes akadalyt
jelent a novekedésben. A novekedési fazisban a kockdzatitoke-befektetések hidnya
még jelentdsebbnek tiinik. A szerzdk szerint az innovacids 0sztonzok rendszerének
gyengeségét jOl tiikrozi a véllalatok mérete, amely jellemzéen nagyon kicsi marad
sok évvel az alapitds utan is.

Soteanto és van Geenhuizen (2006) az egyetemi spin-offok novekedését vizs-
gélja olyan folyamatként, melynek sordn a véllalatok igyekeznek 1étfontossagi erd-
forrdsokat szerezni tulélésiik érdekében. A valdsdgban azonban az elérhetd erdfor-
rasok gyakran nem elégségesek. Néhdny egyetemi spin-off inkubdtor szervezettdl
kap tdmogatdst, ami azonban nem fedezi a teljes eréforrasigényt, mig mas spin-
offoknak egyediil kell kiizdeni az er6forrdsok megszerzéséért. Igy a novekedési
esély meghatdrozdan a spin-offok kornyezetétdl fiigg, valamint a ,kiils6 partnerek-
kel” torténd interakcié jellegétdl, beleértve a bardtokat, csalddot, kollégikat és
kordbbi eldaddkat, illetve professzorokat, akik fontos eréforrdsokhoz nydjthatnak
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hozzaférést. Ebben az értelemben a hal6zatok, mint az egyetemi spin-offok tilélését
befolydsol6 alapvetd tényezdk, jelentds figyelmet kell hogy kapjanak az inkubétor
szervezetek részérdl a tdmogatdsi politikdk tervezésében. Ennek ellenére mindez-
idaig csekély figyelmet forditottak az egyetemi spin-offok héldzati struktdrajanak
fejlesztési mddjaira.

Ami a menedzsmentet illeti, nem meglepd, hogy a kereskedelmi/értékesitési
fazis a legnehezebb a spin-off vallalkozdsok szdmara. Az alapitok jellemzden tech-
nikai hattérrel rendelkeznek, ami megmagyardzza, gyakran miért ,.ellenséges” sza-
mukra az értékesités. Erdemes megjegyezni, hogy az értékesitést harom kiilonb6zé
szempontbdl tartjdk problematikusnak:

- az értékesitési fazis bnmagdban problémat okoz a kereskedelmi kompetencidk
elsajatitdsdhoz kapcsoléddan (a technikai és kereskedelmi készségeket kom-
bindlé személyek és az értékesitOk elégséges szdmanak meglétét egyarant
tekintve);

- aterjesztési fazis gyakran akadalyt jelent: a f6 probléma sokszor a megfeleld
terjesztési csatornakba torténd belépést érinti;

- a gyengeség harmadik teriilete szorosabban kapcsolédik a marketing tevé-
kenységekhez, és a piaci kereslet felbecsiilésének, a piac tagoléddsinak és a
vasarlok szegmentalddasanak problémajat érinti.

A ,tudés-villalkozé” részérdl tovabba meg kell jegyezni, hogy technikai
oldalrdl is akadnak problémdk, kiilondsen a termékfejlesztés és eldallitas teriiletén.
Ez azzal magyardzhat6, hogy a vallalkozdsokat gyakran akkor hozzik létre, amikor
megjelenik egy Uj felfedezés, amely még tovédbbi tervezésre és ipari céli tovibbfej-
lesztésre szorul. Ez (lenne) a kutatdsi eredménybdl ipari termékké valas kulcsfontos-
sdgu fazisa. Ennek elhanyagoldsa a véllalkozas kudarcdhoz vezethet. Nem meglepd,
hogy ez megtorténhet annak ellenére, hogy az alapiték technikailag magasan képzet-
tek, mivel képzettségiik sokkal inkdbb K+F orientdlt, nem pedig az eldéllitishoz
sziikséges kompetencidkkal rendelkeznek.

Buzas (2004) kutatasaban is a menedzseri készségek jelentik az egyik legna-
gyobb gitat a spin-off vallalkozdsok létrehozasdban, hiszen a tuddsok tilnyomd
része meglehetdsen kevés ismerettel rendelkezik az iizleti miikodésrol, pénziigyi
tranzakciokrdl és éltaldban egy véllalkozds inditdsdval és mitkodtetésével kapcsola-
tos teenddkrdl. Vizsgdlatai sordn a megkérdezettek egyontetlien egyetértettek abban,
hogy semmiképpen sem adndk fel biztos allasukat a sajat vallalkozasuk érdekében.
Mindez Chiesa és Piccaluga (2000) kutatdsaban is megjelent, azaz az egyetem 4ltal
nyuyjtott tartds foglalkoztatds valdsziniileg korldtokat jelent a spin-off véllalkozdsok
létrehozasaban.

Lengyel (2012) szintén hangstilyozza, hogy a spin-off vallalkozasok két meg-
hataroz6 nehézséggel dllnak szemben. Az egyik a piacra keriilés nehézsége (éltala-
ban nem rendelkeznek a megfeleld t6kével), a masik a vallalatvezetési problémak
(vallalkozo6i készségek hidnya).
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Buzas (2004) a fenti akadalyokon til megemliti az indulé vallalkozasok elfo-
gadottsagat, mint bizalmi gétat. Egy kezdd, tud4salapu vallalkozas megerdsodéséhez
mindenképpen sziikséges, hogy kivivja a piaci szereplok bizalmat. A megkérdezet-
tek kiemelték, hogy a megbecsiilés, a hirnév hidnya a legkritikusabb.

1. dbra Az akadémiai spin-off folyamatok meghatarozé tényezdi

MOTIVACIOK MENEDZSMENT

Intézményi 6sztonzés Kereskedelmi kompetencidk

Foglalkoztatds jellemzoi ; megléte
Elfogadottsdg Ertékesitési csatornik
Készségek B Piacismeret
Szemlélet Uzleti-vallalkoz6i

ismeret, gyakorlat
Inkubétorok

SPIN-OFF

K+F kapacitds
Intézményi finanszirozas
szinvonala
Kockdzatit6ke hidny
Kiilsé tdmogatdsok
Interakciok a kiilsd kornyezettel

EROFORRASOK

Forrds: sajét szerkesztés

A nemzetkozi szakirodalom attekintése utdn elmondhatjuk, hogy az akadémi-
ai spin-off véllalkozdsok meghatarozé szerepet tolt(h)e(t)nek be a helyi gazdasagfej-
16désben, amennyiben at tudnak 1épni bizonyos nehézségeket, akaddlyokat. Jelen
tanulmany célja ezen akadalyok Osszegyljtése és csoportositdsa annak érdekében,
hogy a hazai akadémiai spin-off folyamatokat akaddlyoz6 tényezdket feltdrhassuk
egy primer kutatds keretein beliil. A szakirodalom igen vildgosan ramutatott arra,
hogy az akadémiai spin-off cégek alapitdsa és mitkddtetése sordn szdmos akadallyal
kell szamolni, amelyeket hdrom f6 kategdridba sorolhatunk: a motivécié (kutat6i
onzés, ,,tudds vagyok™), a finanszirozds (piacra lépés), valamint menedzseri készsé-
gek hidnya (véallalatvezetés, értékesités stb.). Az emlitett harom kategdria tovabb
bonthaté szdmos alkategéridra, ugymint: kockdzati toke hidnya, megfeleld iizleti
kornyezet hidnya, hidlozatosodds hattérbe szoruldsa, elégtelen inkub4cié stb. Ezeket
a tényezdket és a koztiik hatd kapcsolatokat foglaltuk 6ssze az 1. dbrdn.
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3. A kutatas modszertana

Kutatdsunk célja a hazai akadémiai technoldgia-transzfer és spin-off folyamatokat
akadalyoz¢6 tényezdk feltardsa volt szakértdi interjik alapjdn. A szakértéi mélyinter-
juk azért késziiltek, hogy a naponta a témaval foglalkozé, azt j6l ismerd szakembe-
rek (technolégia transzfer iroddk vezetdi, az innovacids politika irdnyitéi, a
kockdzatitoke-befektetok illetve mas szakértok) véleményét megismerjiik, tapaszta-
lataikat, javaslataikat fel tudjuk haszndlni kutatdsunk sordn. A kutatds sordn tizenkét
strukturalt mélyinterju készitettiink el és elemeztiink.'

Az interjuvazlat elkészitése sordn két kiillonb6z6 szempontot érvényesitettiink.
Egyrészt az 6sszes interjundl gyakorlatilag a spin-off képzddés meghatdrozé 1épéseit
kovettiik végig:

- kutatdhelyi innoviciék megsziiletése: akadalyozd tényezdk, innovacids po-
tencidl, az adott intézménynél mi a helyzet ezen a teriileten (tdmogat6 intéz-
mények, gyakorlatok, hidnyossigok);

- alétrejott innovacidk gazdasdgi hasznosuldsdnak kérdéskore: mekkora hanya-
da alkalmas gazdasigi hasznositdsra, cél-e a gazdasigi hasznositds, példak,
sikertorténetek) az adott intézménynél mi a helyzet ezen a teriileten (timogaté
intézmények, gyakorlatok, hidnyossidgok);

- az innovécidk piacra vitele: milyen formadi terjedtek el, cél-e, van-e aki eladja,
az adott intézménynél mi a helyzet ezen a teriileten (tdmogatd intézmények,
gyakorlatok, hidnyossagok);

- a vallalkozasinditds kérdéskore: jelen van-e a véllalkoz6i szemlélet, alkalmas
emberek vannak-e, az adott intézménynél mi a helyzet ezen a teriileten (tdmo-
gaté intézmények, gyakorlatok, hidnyossiagok).

Masrészt — a valaszad6 személyének fliggvényében — az interjik kiegésziiltek
tovabbi specifikus kérdésekkel is, amelyek az adott részteriilet vizsgalatat szolgal-
tak. Ertelemszeriien a technoldgia transzfer iroda (TTI) vezetéket a technoldgia
transzfer témaban kértiik valaszaddsra, mig a kormdnyzati szereplOket a kormanyzati
politikaval kapcsolatban.

Az interjuk hangrogzitésre, majd begépelésre keriiltek, igy rendelkeztiink az
interjuk szdvegszerinti valtozataival is. Ezért a dolgozat tovabbi részét szovegszerin-
ti idézetekkel is szinesitjiik, mert ez adja vissza a legjobban mind az interjik hangu-
latat, mind a megkérdezettek érdemi mondanivalgjat. A szerzok és az interjualanyok
véleménye nem feltétleniil egyezik meg az egyes kérdésekben.

! Megjegyeznénk, hogy az interjialanyok egy része nem jarult hozza nevének kozléséhez, ezért azt a
megoldast valasztottuk a tanulmany elkészitésénél, hogy ez egyes valaszaddkra elsd interjialany, ma-
sodik interjialany, stb. hivatkozasokat alkalmazunk. Interjialanyaink budapesti, godolléi, debreceni,
pécsi és szegedi kotddésii szakemberek voltak.
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4. Az akadémiai spin-off vallalkozasok akadalytérképe

Az elkészitett interjuk kiértékelése soran kovetett eljaras 1ényege azon alapult, hogy
a tobbszor visszahallgatott, illetve dtolvasott interjukban ismétlodo elemeket keres-
tiilnk. Mindhdrom részteriilet esetén négy csoportba stirisodtek a problémakkal kap-
csolatos megallapitasok:

- Az interjdalanyok a spin-off folyamat egyik gitjaként a (potencidlis) véllalko-
76 személyét jelolték meg.

- A kovetkezd ,,slirisodés” az egyetemi kornyezetben jelent meg, amely szintén
nem minden esetben segiti el6 sem a piacosithatd innovaciok sziiletését, sem a
véllalkozéva valast.

- Harmadik elemként az iizleti kornyezetben rejlé akadélyok jelentkeztek.

- Végiil a vdlaszadok komoly kritikdkkal illették a kormanyzati beavatkozaso-
kat, amelyek szintén nem szolgdltdk minden esetben az egyetemi spin-off v4l-
lalkozédsok rohamos elterjedését.

A fentiek alapjin elkészitettiik az akadémiai spin-off vallalkozdsok ,,akaddly-
térképét”, melyben az interjuk vezérfonalai, illetve a tapasztalt stirlisodések alapjin
tételesen Gsszegeztiik a legfontosabb akaddlyozé tényezdket (1. tablazat).

5. A szakértdi interjik osszegzése

Az interjik részletes bemutatdsa sordn azt a rendezdelvet vélasztottuk, hogy az aka-
dalytérkép alapjan az innoviaciés folyamatba dgyazottan két alfejezetre bontva is-
mertetjiik a legfontosabb problémékat:

- a kutatéhelyi innovéciok megsziiletését akadalyozé tényezok, innovacids po-
tencidl kérdése, timogaté intézmények, gyakorlatok, hidnyossigok;

- alétrejott innovacidk gazdasdgi hasznosuldsdnak kérdéskore kezdve az alkal-
massdg problematikdjdtdl egészen az innovaciok piacra vitelét gatlé tényezo-
kig, azaz milyen formai terjedtek el, cél-e egyéltalan, van-e aki eladja, milyen
modon lehet ténylegesen piacra vinni stb.

5.1. Az innovdcio megsziiletése

Az innovativitdssal a hazai akadémiai szférdban interjialanyaink egyontetiinek
mondhaté véleménye szerint nincs probléma, de a gazdasdgi hasznosulds sikere hé-
rom tényezOtdl: a pénztdl, az intézménynél meglévd tudastdl, szakértelemtdl és a
spin-off tevékenység iranti elkotelezddéstdl fiigg, és itt mar tapasztalhatok hidnyos-
sdgok. Ahogy a harmadik szdmu interjialanyunk elmondta: ,,...elkezddédott az a fo-
lyamat, ami arrél szol, hogy hogyan lehetne bevinni tobb-kevesebb sikerrel tudomd-
nyos eredményeket a gazdasdgba, viszont ez egy ardnylag pénzigényes dolog, ezért
egyrészt kell egy nagyon komoly elkotelezettség, hogy erre koltsenek, a mdsik meg
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az, hogy kell ehhez egy tudds is, tehdt az elszdntsdg az kevés.” Ugyanakkor problé-
mét jelenthet az utdnp6tlds a kutat6i szférdban, és ez negativan befolydsolhatja az
innovaciok 1étrejottét.

1. tabldzat Az egyetemi spin-off véllalkozasok ,,akadédlytérképe”

L. Vallalkozé Egyetemi Uzleti Kormanyzati
Fazis . .. .. .
személye kornyezet kornyezet beavatkozasok
Innovacié Kicsi a merités A kutatdsi ered- Kiforratlan ,con- Rossz irdnyba fej-
sziiletése (hidnyzik egy ku- mények mindsége, tract  research” lesztett felsGoktatds
tat6i generacio) fejlettség modellek Nem kap anyagi
Mentalitdsbeli Tanszéki hierarc- Az intézményi tdmogatdst az inno-
problémak hikus rendszerek biirokrdcia riasztd6 véciok piacositdsa-
Onigazolé kutati- helyett lazdbb hatdsa val Osszefiiggd fej-
sok tdlsilya rendszerek kelle- Az innovédcié ke- lesztés
Publikécids nének resleti  oldalanak  Allami kutatéhelyek
irdnyultsdg Interdiszciplindris ~ gyengesége drasztikus  csokke-
egylittmiikodések KKV  egyiittmii- nése
hianya kodések hidnya Innovéciés  jarulék
Onszervez6dé ku- megsziintetése
tatéi  kozosségek
hidnya
Uzleti Kevés kutatoban RoOvid tavi szem- Természettudo- Forraskivonds nega-
hasznositas Vvan meg az lizleti Iélet a pénzhidny mdnyos és mii- tiv kovetkezményei
és piacra szelle’rn miatt o ) szaki szemlélt?t,ﬁ E.lf')'magvet('i alapok
1épés ,,Tudo; vagyok” Elapr6z6ddas cél- menedzserek hid- hidnya
Kutato6i onzés zott tdmogatds he- nya Top-down tervezés
(egyrészt az lyett Kritikus  tomeg kartékonysaga
enyém, mdsrészt A véleményformd- hidnya Pélydzati rendszer
rendkiviil értékes) 16k nem vallalko- ,,Nincs kotta”, nem segit
»Skill set” (képes-  z6i szemléletiiek benchmark lehe- Allamilag timoga-

ségek és készsé-
gek)

Motivécidés prob-
1émak

Nincs egyértelmil
karrierkép
Alacsony kocka-
zatvallaldsi képes-
ség

Alacsony elkote-
lezettség a cégek
irdnydban
~Megélhetési
innovdtorok”

Néhany el6remu-
tat6 kezdeménye-
z8s kivételével
nincs érdemi segit-
ség a villalkozova
valdsban

Nincs megvaldsitd
csapat

tdségek hidnya
Nincs visszatdt az
egyetemre,  sem
mas alternativa,
ha kiporgott vala-
ki

Kiulfoldi tapaszta-
latok elégtelensé-
ge, kishitli vallal-
kozok
Févaros
hatasai
Vidéki projektek
hattérbe szorulnak

elszivo

tott inkubacid félre-
siklasa

Sok egymadst atfedo,
kiolt6  hattérintéz-
mény

Létiikért kiizd6 alul-
finanszirozott  in-

tézmények
Eletszertitlen ~ KFI
stratégia  (hattérbe

szorul az akadémiai
spin-off a kormany-
zati stratégiaban)

Forrds: sajét szerkesztés

A kutat6i mentalitdssal, motivaciokkal kapcsolatos problémdk szintén beszili-
kitik a gazdasdgi hasznositds lehetdségeit. Itt interjlialanyaink egyrészrdl a rendszert
véltozatlanul djratermeld, de elére nem vivo, 6nigazold kutatdsok nagy szdmat emel-



Az akadémiai spin-off vdllalkozdsok ,,akaddlytérképe” 79

ték ki problémaként. A harmadik interjdalany szerint: ,,A mentalitdssal komolyan
kiizdeni kell. Elmegy az ember egy kiilfoldi egyetemre, és ott kérdezgeti az ipari al-
kalmazdshoz kozelebb dllo tudosokat errdl a témdrol, ott fel nem meriil az, hogy a
technologiai transzfer tevékenység valami haszontalan dolog lenne, hogy az az idot,
a pénzt, az energidt a kutatdstol veszi el... Ndalunk meg az alapkutatds szabadsdgdra
és az egyetemek autonomidjdra hivatkozva millidrdokat koltenek el olyan kutatdsok-
ra, amibol soha nem lesz semmi, csak tjratermeli magdt, a kutatoi kozosséget, lesz
publikdcio majd, be tudja adni a habilitdciojdt, nagydoktorit, a PhD-snak PhD-je
van, az doktor tud lenni, tud menni esetleg valahovd, hogy 6 doktor lett, vagy tud
maradni. Tehdt mindenki megy elore a létrdn és ujratermeli a rendszer onmagdt, és
akkor meg vannak elégedve, hogy hdt az egyetem az egy alapkutato intézet! Alapku-
tato igen, de ez nem azt jelenti, hogy haszontalan kutato!”

A negyedik interjialany véleménye is érdekes: ,, Tudok egy olyan kutatordl,
aki 1994-95 tdjékdn egy holland szakértdi csapatot elhajtott ezzel a kérdéssel, hogy
hagyjdk békén, o alapkutatdst végzo tudos. Ez a tudos 10 évvel késobb mdr nagyon
komolyan az iizleti hasznosithatosdagban gondolkodott. Tehdt van egyfajta nagyon
komoly fejlodés a tudatossdgban, és én azt mondom, hogy amit lehet, hasznositsunk.
Hivatkoznék egy pécsi vezetd kutatora, aki azt mondta, hogy 20 évvel ezeldtt végzett
alapkutatdsainak most ldtja az iizleti eredményeit. Az a fajta szétvdlasztds, hogy mi
az alapkutatds és mi a hasznosithaté kutatds, nagyon nehéz. En inkdbb azt mondom,
hogy van izgalmas kutatds és onigazolé hobbikutatds. Soha nem lehet tudni, hogy
minek hol van iizleti hasznosithatosdga. Mdsrészrol pedig azt gondolom, hogy a ku-
tatonak kotelessége az iizleti hasznosithatosdgot vizsgdlnia.”

Masrészrdl interjualanyaink a kutatéi motivacié publikdcids irdnyultsdgdban
14tjdk a gazdasdgi hasznositas egyik lényeges akadalyat. ,,A mai magyar rendszer-
ben a kutatok csak arra vannak motivdlva, hogy publikdljanak, minden elore mene-
teliik ettdl fiigg, a szabadalmak itt nem szdmitanak. Ritka, hogy a kutatok nagyvdlla-
lati igazgatotandcsokban iiljenek szakérté tandcsadoként, ami kiilfoldon, pl. Német-
orszdgban bevett szokds. A publikdcioval az a probléma, hogy onnantdl az innovd-
cio nem szabadalmaztathato, mert elveszti monopol helyzetét, igy nem lehet hozzd
befektetot taldlni” — fogalmazta meg 6tddik interjualanyunk. Ugyanerre rimel a ne-
gyedik interjiban megfogalmazott vélemény: ,,Nincs benne a tudatban az, hogy ha
a kutato elér valamit, akkor az ténylegesen kommercializdalhato, hanem publikdlni,
publikdlni, publikdlni. Impact faktorban szdamol, emellett az is benne van, hogy az
eléremenetel sordn a publikdcio sokkal erdsebben esik latba.”

Az innovicios tevékenység legszitkebb kornyezetét jelentd akadémiai, intéz-
ményi kornyezettel osszefiiggd problémadk szintén tobb teriileten akadélyat jelentik a
gazdasagilag potencidlisan hasznosithaté kutatdsi eredmények megsziiletésének.
Az intézményeket sijt6 forrdshidny kovetkeztében jellemzd, hogy nem sikeriil a fej-
lesztéseket eljuttatni egy olyan fazisba, ahonnét redlisan elképzelhetd lenne a piaco-
sitds, hanem egy — a piacositds szempontjabdl — tilsdgosan korai fejlettségi szintnél
all meg a fejlesztés. A harmadik interjialanyunk megfogalmazdsaban ez a probléma:
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»a kutatdsi eredmények mindségétol és a fejlettségi dllapotdtol is nagyban fiigg,
hogy mit kinek lehet eladni, kit lehet bevonni esetleg valamibe, hogy ¢ kockdztasson
és majd utdna vigye valamilyen ,,first right of use”-zal vagy akdrmivel. Nyilvdn ahol
joval nagyobb pénz van a K+F-re, ott a dolgoknak a fejlettségi szintje nagyobb, ko-
zelebb van az iparhoz, és konnyebben tudom megszolitani a céget. Ndalunk meg min-
denre azt mondjdk, hogy hdt ez nekiink nagyon korai, bocsdnat, majd ha ezt meg azt
megcsindltdtok, gyertek vissza, de ezért az ember nem tud felelGs lenni, akdrmennyi-
re is azt mondja’ .

Az intézményi — foként egyetemi — kdrnyezet merev, hierarchikus strukturdja
tobb teriileten szintén nem kedvez a hasznosithaté innovacidok 1étrejottének:
., Tovdbbi problémdt jelentenek a tanszéki hierarchikus rendszerek, amelyeket kiil-
foldon madr felvdltottak a lazdbb egyiittmiikodések, amelyek sokkal alkalmasabbak
innovdciok tdmogatdsdra, foleg, ha interdiszciplindris kutatocsoportok jonnek lét-
re.” —mondta el 6todik interjdalanyunk.

Az interdiszciplinaritds fontossagat, ugyanakkor az interdiszciplindris egyiitt-
miikddési gyakorlatok hidnyédt mint akaddlyozd tényezdt emelte ki egyes szamu in-
terjialanyunk is: ,.ltt nagyon jol egyiitt tudnak dolgozni egy tanszékhez kapcsolodo-
an egy kompetenciateriileten beliil az emberek, de annak a gyakorlata, hogy mds
kompetencidval, akdr gazdasdgi, akdr mds tdrsadalomtudomdnyi, vagy akdr még
miiszaki teriileten is egy mds tipusu kompetencidval valaki csatlakozik; csapatmun-
kdban egyiitt dolgozik, ennek nem igazdn van még hagyomdnya”.

Az aktiv, onszervez0dd kutatéi kozosség (research community) kialakuldsa
serkentheti az innovéciok megsziiletését, bizonyos tudomdanyteriileteken (pl. élet-
tudomdnyok) ez azonban nem jott még létre, igy ettdl nem vérhaté az innovéiciok di-
namizalasa. ,, Szerintem vannak oOtletek, baj nincs, azt egydltaldn nem lehet mondani.
Ahol én azt érzem, hogy az a teriilet, ahol irgalmatlanul nagy mozgds van: az az
infokommunikdcio. Nyilvan a dolognak a kis eszkozigényébdl is kovetkezik az, hogy
majdnem mindenhol lehet ilyet csindlni, meg vannak — iigy érzem — olyan kozossé-
gek, akik pontosan emiatt rd vannak erre izgulva, ez a helyes kifejezés. Az info-
kommunikdcio oldaldn mdr gy sziiletnek az uj taldlmdnyok meg a start-upok;
majdnem ugy sziiletnek, mint mondjuk a Szilicium Voélgyben. Vannak kozdsségek,
meetup-okat tartanak, iij technologidkat néznek, beszélgetnek, fertézik egymdst, ma-
gdrol a start-up vildgnak a lényegérol, az otleteknek a kivdlasztdsdrol, tokebevonds-
rol forumoznak stb. Tehdt énekik mdr megvan az a vildguk, ahonnan egy pdr év
miilva el lehet jutni oda, hogy ez pont ugyaniigy miikodik, mint mdshol. A tébbiben
nem. Tehdt pl. élettudomdnyban ilyen szervezetten nincs, pedig arra nagy sziikség
lenne, hogy ugyanigy a kozosség szervezze onmagdt. Csak hdt nyilvdn az egy kérdés,
hogy ott hova lehet eljutni x forintbol. Maga a kozosségszervezos web2-es vildg az
nem fiigg attol, hogy valaki a sajdt kutatdsdban most hdny forintbol hova tud jutni,
de mégis Osszefiigg, gy tinik, mert az a vildg, akik kisebb eszkozigénnyel, kisebb
forrdsigénnyel messzebb tudnak jutni, azok megcsindltdk maguknak, akik meg nem
tudnak pénz nélkiil messzebb jutni, azok meg nem csindltdk meg. Tehdt ott nem ér-
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zem ezt a hihetetlen pezsgo életet, mint amit mondjuk az infokommunikdcios vildg-
ban” — nyilatkozta harmadik interjialanyunk.

Az iizleti kornyezet leginkdbb az innovicié irdnt keresletet tdmasztd, kiilon-
boz6 megrendelésekkel az akadémiai szektorhoz fordulé szerepldket jelenti az inno-
vacié megsziiletésének kontextusdban. Ez iigyben tapasztalhatdk ugyan pozitiv val-
tozdsok az utébbi idékben, harmadik interjialanyunk szavait idézve: ,,Szerencsére a
vildg a vdltozik, mert mondjuk a gyogyszercégek esetében egészen mds a hozzddllds,
mint mondjuk Ot évvel ezelott, egyre kevesebb iij origindlis szer van, ami oda vezet,
hogy az otleteket most mdr a gyogyszercégek is az egyetemeken keresik, és lenyiil-
nak, kopogtatnak stb. Most mdr i1ij dimenziok nyilnak, tehdt tjra fol lehet ezt a dol-
got porgetni, hdarom dolog kell hozzd: pénz, pénz, pénz.”

A javulés jelei mellett azonban az innovacié keresleti oldaldn tovabbra is ko-
moly elégtelenségekrdl szdmoltak be szakértdink, kiillondsen a kis- és kozépvallal-
koz6i kor vonatkozasdban. Sajnos a véllalkozoktdl érkezd megkereséseket sem min-
dig a valddi innovici6 célja motivalja. ,, Az innovdcids potencidl nagyon szorosan
osszefiigg az dltaldnos gazdasdgi, ipari potencidllal. Hidnyzik a régioban az erds
gazdasdgi hdttér, kevesen és keveset fektetnek be kutatds-fejlesztésbe, nincs rd ere-
Jjiik. Hidba szeretnének, a mi vdllalkozdsaink tokeszegények, és ez kihat az innovdci-
0s potencidlunkra.” Nyolcadik interjialanyunk gy fogalmazott: ,, Az innovdcids po-
tencidl véleményem szerint szorosan 0sszefiigg a vdllalkozoi kultiirdval is. Amennyi-
ben a villalkozoi kultiira magas, akkor igény van az innovdciora is.”

»Az a baj, hogy kevés a kis- és kozépvdllalkozdsokkal valo egyiittmiikodésiink,
de remélhetileg ez a jovoben novekedni fog. Nagy hangsiilyt fektetiink arra, hogy
szorosabb legyen az egyiittmiikddés ezzel a szférdval. Azt sem tudjdk, hogy kell be-
jonni az egyetemre nem az, hogy egy ilyenben gondolkozzanak. Ez az alapvetd prob-
léma. Es eddig az egyetem nem is volt rdkényszeriilve, hogy foglalkozzon a KKV-
kkal. Méretgazdasdgi szempontbol sokkal egyszeriibb volt nagyvdllalkozdsokkal
egyiittmitkodni, mintsem, hogy a sok kicsivel egységesen, hasonlo minéségi kritériu-
mok mentén egyiittdolgozni. A kis- és kozépvdllalkozdsok nem ismerik az egyetemet,
az egy olyan kockdzat, amit nem tudnak felmérni, nincs erdforrdsuk vagy energidjuk
arra, hogy megismerjék, nincsenek meg azok a forumok, helyek, nem igazdn voltak
meg azok a feliiletek, platformok, amiken kiteljesedhettek volna. Tisztelet a kivétel-
nek.” — dsszegezte véleményét az elso interjualanyunk. , Vannak olyan cégek, ame-
lyek keresik az egyetemmel az egyiittmiikodést, bdr ezeknek egy része inkdbb az
egyetemek szdmdra elérhetd pdlydzati forrdsra aspirdl” — éllapitotta meg hetedik
interjualanyunk.

Ugyanakkor a ,,contract research” adekvat modelljei még kiforratlanok, nem-
csak nalunk, hanem Eurdpéaban is, a tizedik szakértd tapasztalatai szerint: ,,Létezik
olyan kutatdsi eredmény hasznositds is, ami ,,contract research”-bol sziiletik. Van
egy kis-, kozép- vagy nagyvdllalat, néhdny 100 fés cég, amely megbizza az egyete-
met egy adott kutatdsra és ebbdl kijonnek olyan eredmények, amelyben mélyen ben-
ne van az egyetem tuddsa és abban dllapodnak meg a felek, hogy a szellemi terméket
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részvényért cserébe adja dt az egyetem. Uzleti tulajdonrészt szerez és ezdltal érde-
keltté teszi a vdllalkozds az egyetemet és a kutatot is. Innentol kezdve vagy eladja a
részvényét, vagy olyan munkdt végez, ami felviszi a részvények értékét. Ezt Europd-
ban még nem ldttam, egyediil Kindban.”

Az iizleti szférdval valé sikeres egyiittmiikodések kialakitdsa sordn problémat
okozhat az egyetem biirokratikus szervezete, illetve a szolgéltatéi szemlélettdl még
mindig sok esetben tdvol 4ll6 hozzdéllasa: ,, Ehhez ki kell alakitani egy korrekt iizleti
modellt is, amely mind a kutatoknak, mind az intézménynek, mind pedig a megrende-
lonek optimdlis kornyezetet biztosit a szolgdltatdsok igénybe vételére, hiszen az
egyetemi dontéshozatali mechanizmusok kordbban nem mindig nyerték el az iigyfe-
lek tetszését” — mondta el a hetedik interjdalany.

Otodik interjialanyunk a keresletoldali problémdkra hivta fel a figyelmet, ami
viszont mar atvezet a kormanyzati beavatkozasok teriiletére: ,, Fel kellene éleszteni
az innovdciok keresleti oldaldt, most épp ezzel probdlkoznak egy minta projekt kap-
csdan. Innovdcios kozbeszerzést szeretnének létrehozni (kereskedelmi hasznositdst
megeldzo beszerzés, PCP), a Nemzeti Innovdcios Hivatallal egyiitt néhdny minta-
projekten dolgoznak. A cél, hogy ne csak taldlmdnyok legyenek, hanem piac is
legyen hozzdjuk, legyen igény az innovdcios termékekre. Az USA-ban a kozbeszerzé-
seknek kotelezé a 2-3 %-dt innovdcids termékekre kolteni. Ehhez persze biztositani
kell a termékeket is.”

Az innovéicidk megsziiletését eldsegité kormanyzati beavatkozasok kapcsan
tobb kritikat is megfogalmaztak a megkérdezett egyetemi technoldgia transzfer és
spin-off szakértok. Nyolcadik szakértonk hivta fel a figyelmet arra, hogy az 4llami
kutatéhelyek szdma drasztikusan csokkent az utébbi 6t évben. Szintén komoly prob-
1émat jelent, hogy az innovéacidk piacositdsaval kapcsolatos fejlesztésre, kutatési te-
vékenységre nem 4ll rendelkezésre bevonhat6 allami forras: ,, (Célzott) kutatdsi pénz
mdr rég nincs, hiszen az csak pdlydzatokra van, ha ugy tetszik, a kutatdsi pdlydzatok
tartjdk el részben az egyetemet: rezsielvonds, ilyen-olyan bijtatott alkalmazdsok,
miegymds. Kutatdsi tdmogatds gyakorlatilag nincs, tehdt olyan nincs, hogy meghir-
detiink dllami pénzre bdrmilyen kutatdst, segitiink egy fiatal kutatonak, hogy a
preklinikai dossziét lezdrja vagy bdrmit csindljon, ilyenre mdr rég nincs pénz (nem
is volt soha, mdrmint egyetemi szinten).” — hangzott el a harmadik interjd alatt. Ha-
sonl6 kritika fogalmazédott meg a negyedik interjiban is a tdmogatési rendszerrel
kapcsolatosan: ,,A pdlydzati rendszer sem megfeleléen tdmogatja az innovdciot.
A GVOP tech-start pdlydzat és az INNOCSEKK pdlydzat nagyon jo volt kordbban.
Ilyen jellegii pdlydzat jelenleg nincs. Aprilis 6ta minden egyes alkalommal az dllam-
titkdr kozli, hogy most jon ki a gazella pdlydzat, csak valahogy nem bir ez a pdlydzat
megsziiletni.”

Az innovicids jarulék korabbi rendszerének atalakitdsat is problematikusnak
latjak a szakértOk, melynek az ipari egyiittmitkodések, kutatasok 1atjak majd a karét.



Az akadémiai spin-off vdllalkozdsok ,,akaddlytérképe” 83

5.2. Az iizleti hasznositds és a piacra lépés kérdéskore

A kutatdsi eredmények iizleti hasznositdsdnak tobb forméja képzelhetd el (pl. érté-
kesités, licencbe adds), a mi kutatdsunkban ezek koziil a lehetdségek koziil célzottan
a vallalkozasi formdban torténd hasznositasra koncentraltunk.

A spin-off folyamat egyik legnagyobb gitja éppen a potencidlis véllalkozé
onmaga. Ez egy rendkiviil nehezen kezelhetd alapprobléma, amelyet a masik harom
részteriileten (intézményi, lizleti kdrnyezet, dllami beavatkozdsok) lehetne enyhiteni.
Az ezzel Osszefiiggd problémak harom részcsoportra bonthatdk.

Az els6 problémakdr maga az ember: a mentalitds, amit nagyon leegyszerl-
sitve a ,,tuddés vagyok™ kijelentésben Osszegezhetiink. A kutaté oldaldrdl ugyanis a
véllalkozdi szellem, az iizleti érzék megléte talan a legalapvetdbb kovetelmény a
piaci hasznositds folyamatiban. E tekintetben viszont meglehetdsen pesszimista
vélemény fogalmazddott meg a szakértok korében: ,, A mdsik az iizleti affinitds, ami
az iizleti kornyezettol nem fiiggetlen. Ha a tuddsban nincs tizleti szemlélet, akkor az
nagyon nehéz. A tudosok 1-5 zdrt intervallumon értelmezheto szdzalékdban van iiz-
leti szellem, hozzdteszem, a fiatal kutatékndl van egyfajta javulds. Mostandban mdr
taldlkoztam olyan huszonéves kutatokkal, akikben ott van az iizleti spiritusz.” — sza-
molt be tapasztalatairdl a negyedik interjdalany. Nagyon sarkitva: ezek a vallalko-
z6k nem véllalkozénak késziiltek, nem ez volt a karrierterviik, nem ilyenek a moti-
vacioik, eltéro értékrendeket vallanak és az esetek jelentds hdnyaddban nem is iga-
zan akarnak véllalkozok lenni — ahogy erre nyolcadik interjialanyunk markdnsan ra
is mutatott: ,,... mdsrészt a humdn felkésziiltség is hidnyzik, a kutatok nem arra pre-
desztindltak, hogy gazdasdgi tdrsasdgot vezessenek, nem is értenek hozzd és tobb-
nyire nem is szeretnének’.

Rendkiviil érdekes a masodik dsszetevOként emlithetd akadaly: az un. , kutatoi
0onzés” problematikdja. Nagyon leegyszerlisitve ez két teriileten manifesztalodik:
egyrészt amit kitaldlt a tudds, az az ové és csak az 0vé, masrészt az egy rendkiviil
értékes dolog. Ezzel a hozz4élldssal megint nehéz érdemi kooperacidkat kialakitani
akar befektetokkel, akar iizleti partnerekkel. Negyedik interjialanyunk ezt a problé-
mat is szemléletesen Osszefoglalta: ,,ha spin-off cég, akkor az én taldlmdnyom,
akkor ott én dirigdlok. Csak az a kiilonbség, hogy a kutatds az kutatds, a spin-off
pedig egy iizleti vdllalkozds...”

A harmadik teriilet, ahol a hidnyossdgok nagyon markdnsan kidomborodtak,
az a birtokolt kompetencidk halmaza (kiilonb6z6 megfogalmazdsokban: képességek
és készségek, tuddsbazis stb.). Természetesen ez szoros dsszefiiggésben van az elsd
megjegyzéssel, mivel itt jobbdra tudésokrdl van sz6, igy elég egyértelmil, hogy nem
a vallalkoz6i kompetencidik a legerdsebbek. A negyedik interjialany megallapitdsa
szerint: ,,Teljesen mds skillek kellenek ahhoz, hogy valaki egy ilyen céget vezessen.
Tehdt ahhoz nem azt kell tudni, hogy az adott spektrum melyik csiicsdbol melyik
elem olvashato ki, hanem, hogy kell iizleti szerzodést kotni, mi a cash-flow, stratégi-
ai tervezés, forrdsbevonds stb. Teljesen mds ’skill set’ kell egy iizleti vdllalkozdsndl,
mint egy kutatoi projektnél. Hozzdteszem a kutatdsi projektek jelentos része is kezd
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az tizleti vdllalkozds, menedzsment irdnydba elmozdulni. Tehdt kétféle kutatonak van
esélye: egyik, aki egyszerre jo kutato és jo iizletember. A mdsik idedlis megoldds,
amikor megmarad miiszaki-tudomdnyos igazgatonak és felelos azért, hogy miiszaki-
tudomdnyos része miikodjon és elfogad maga mellé, kvdzi egy kicsit maga folé is,
egy lizleti menedzsert. Na, most itt két probléma szokott eldjonni: nem fogadja el a
kutaté, vagy nincs ilyen ember. Tehdt itt van egy nagyon nagy lyuk! Olyan tipusi
embernek kellene lenni, aki a szakmdban valamiféle jdartassdggal bir.”

A kutaté alacsony kockdzatviselési képessége, a karrierkép hidnya szintén
akadalyoz6 tényezot jelent. Plasztikusan fejezte ki ezzel kapcsolatos aggélyait elsd
interjdalanyunk: ,,Ha akadémiai kornyezetrol beszéliink, az alapvetden egy kockd-
zatelutasito, egy teljesen mds tipusu kornyezet, mds tipusi szemlélet. Az, hogy ma
valaki vdllalkozévd vdljon, az jelentés mértékii kockdzatviselést is hordoz magdban.
A mostani kutatok, akdr fiatal kutatok tobbsége, bdr tisztelet a kivételnek, nem ebben
a karrierképben gondolkozott gyerekkora ota, nem ebbe nétt bele, ligyhogy minden
ilyen tipusii vdltozds egy hosszii folyamat része.”

Kiilonféle kiilsé kényszerek héldjaban a kutat a legtobb esetben nem vallalja
fel annak kockazatat, hogy feladva akadémiai statuszat teljes egészében elkotelezdd-
jon a spin-off cég, illetve az innovacié piaci hasznositisa mellett. ,,A spin-offok
jelentds részét vigy mitkodtetik az emberek, hogy nem adtdk fel az egyetemi székiiket.
Ami azt jelenti, hogy a sajdt ,,commitment-jiik” a cégiik felé is limitdlt, ebbdl kifo-
lyolag az eredmény az teljesen vildgosan ldtszik, hogy milyen... Nem tudok olyat
mondani, hogy azt mondta a kutato, akkor & most odadll. Lehet, hogy az elso két év-
ben csak félig, de amikor mdr ldtszik, hogy megy folfelé, akkor szevasz egyetem, két-
szdz Ordt beletolunk naponta a cégbe, és akkor majd dol a pénz, és vissza is tudjuk
adni, ilyen nincs. Tehdt mindenki pdrhuzamosan miikodteti, nincs kockdzatvdllalds
ilyen értelemben, mert hova vdllaljon, igaza is van.” Az okokr6l szintén a harmadik
interjuban a kovetkezOk hangzottak el: ,,Az, hogy gyakorlatilag nem vdllalja a koc-
kdzatot, mert ha tonkremegy a cég, az egyetemre nem tud visszamenni, mert az egye-
tem éppen lefele hiiz, a pénzeket éppen kiveszik, mdsik cég nincs, akkor eléfordulhat,
hogy a docens tir 45 évesen, két kozépiskolds gyerekkel a hdtdn az utcdra keriil. Ezt
nem vdllaljdk be az emberek. Ezért nem lehet oket kdrhoztatni, ez szerintem nem a
vdllalkozoi készség hidnya, ez a jozan ész. Mert arrdl szol, hogy a vdllalkozo is azért
mérlegeli azt, hogyha valami nem jon ossze, akkor van egy verseny, egy piac, ahol 6
meg tudja taldlni a boldoguldsdt. Ha valaki tudja, hogy oneki ez nem jon dssze és
akkor gyakorlatilag haldlra van itélve, akkor az 6 kockdzatai ebben a cégben nem a
normdl piaci kockdzatok.”

A piacositdssal Osszefiiggésben kutat6i oldalrdl problémaként jelentkezik az a
magatartasforma, amit hetedik szakértonk a ,,megélhetési innovator” mentalitdsként
aposztrofalt: ,, Az, aki mdr régota dolgozik innovdcioban, annak biztosan az egyik fo
célja az, hogy ezt értékesitse is, és erre vannak jo példdk, de sajnos nem ez az alap-
vetoen jellemzo. Vdlasszuk ketté: a profi innovdcioban dolgozo kutatohelyeknek kife-
Jjezett célja a hasznositds licenszen, szabadalmon keresztiil, azonban a megélhetési
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innovdtorok, akik rdkényszeriiltek arra, hogy kitaldljanak valamit, de egydltaldn
nincs forrdsuk ennek tovdabbvitelére, azok azonnal eladjdk. Ez nagyon rossz dolog,
mert az elobb elmondottak alapjdn egy nem megfelelden kidolgozott taldlmdnyt na-
gyon nehéz eladni, illetve csak érték alatt lehetséges. A cél az lenne, hogy az intéz-
ményrendszer ezeket felkarolja és legaldbb szabadalmi eljdrds és licenszia szintekre
eljuttassa, hogy piacképesen eladhato legyen vagy pedig segiteni (a mi szerepiink az
utobbi idében leginkdbb ebben meriil ki), hogy ha megkeresnek a régioban a kuta-
tok, hogy van egy szabadalmaztatott eljdrdsuk és szeretnének hozzd befektetdt, vagy
nem kivdnnak vele tovdbb foglalkozni, akkor hozzuk Ossze oket a megfelel6 ipari
partnerrel.”

Az akadémiai kornyezetre jellemzd pénztelenség ranyomja a bélyegét az in-
novacids eredmények piacositasi lehetdségeire is. A forrashidny, a tartalékok felélé-
se bizonytalannd teszi az intézmény oldalédrdl a folyamatot, nem lehet hosszabb tdvra
tervezni. Ilyen koriilmények kozott kifejezetten fontos lenne a célzott fejlesztés, az
elapr6zédas helyett, azonban éppen ennek ellenkezdjét tapasztalta harmadik interju-
alanyunk. Felidézve a kilencedik interjit egyértelmiien érezhetd a dolog kil4tdsta-
lansédga is: ,,A piacképesitésbe kellene beletenni a pénzt, nem azt mondani, hogy
most van 26 projekt, 26 kutatdst kell tdmogatni, 26 x 10 embert az elkovetkezo hd-
rom évben fenn kell tartani. Nem, 5 kutatdst kell tamogatni és abbdl 5 transzferdbilis
eredményt kell létrehozni, olyat, amire azt mondjuk, hogy még ez kell, az kell, amaz
kell. E7 egy kockdzatvdllalds. Az eldz6 az nem egy kockdzatvdllalo stratégia, az a
fenntartds irdnydba megy: vagy lesz valami abbdl a 26 csoportbdl vagy nem lesz,
nem érdekes: az embereknek van fizetése, boldogok, jon a kardcsony, a sziiletésnap,
vettek uj autot, stb. Nem élnek ,, haj-de-hujj-de”, nem errdl van szo, de van egyfajta
ilyen tdrsadalmi bdzis-teremté dolog. Itt viszont arrol van sz0, hogy komoly kockd-
zatvdllalds legyen: van egy igéretes technologia, eddig eljutott, még ennyit bele kéne
fektetni ahhoz, hogy transzferdbilis legyen, és esetleg 100-szor annyit hozzon. Ezt
felejtjiik el, hogy amikor 100-szor annyit hoz, akkor abbol a 100-szor annyibol, ab-
bol 20 egységet, 50 egységet, 80 egységet vagy akdr mind a 100-at vissza lehet fek-
tetni abba a 26 kutatdsba. Ha most azt ott elszorjuk, akkor ebbdl nem lesz semmi,
soha nem fog hozni semmit. De az most van, az meg késébb lesz. Ez a fajta hosszii
tavi kockdzatvdllalo gondolkodds az, amit nyilvdn — ezt én is megértem — egy pénz-
telen helyzetben nem tudsz erdltetni, csak a rovid tavit, mikor ldtjuk, hogy hova
megy, kinek a zsebébe lesz holnap is fizetés, ezt tudod eréltetni. Es szerintem ez az,
amiért motivdcidjdt fogja veszteni, ha mdr nem vesztette ugyan, ez a vildg, és nem
véletleniil keresik mdshol az emberek a boldoguldsukat, mert egy jobb sorsii orszdg-
ban ezt konnyebben oldjik meg. Mert egyszeriien a kockdzatvdllaldsi hajlanddsdg —
mivel vannak tartalékok — egészen mds.”

Mindez motiviciés problémdkkal is kiegésziilhet a tizedik interjialanyunk
szerint: ,,...Sajnos az akarat is hidnyzik. Nagyon sok esetben a biztos dllami hdttérrel
rendelkezo kutatds nem Osztonzi a kutatokat a spin-off alapitdsra, amibol rdaddsul
még az egyetemnek is kell fizetnie 40%-ot.”
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Egy valdban villalkoz6i szemléletii egyetemi kornyezet nagy 16kést adhatna a
spin-off folyamatnak, azonban tobb interjubdl is kitetszik, hogy ez a legjobb esetben
is csupan deklardlt hozzaallast jelent (vagy még azt sem). A val6sdg mas. ,,A legtobb
egyetemnek az alapito okiratdban Magyarorszdgon oktatds és alapkutatds szerepel,
bdrminemii vdllalkozdshoz kapcsolodo, a hasznositdsi folyamatot tdmogaté tevé-
kenység nincsen deklardlva. Az teljes mértékben idegen ettol a kornyezettol. Bdr
azért valamiféle elmozdulds ldthato itt a kiilonbozo pdlydzati programok tdmogatd-
sdnak eredményeképpen, de ez egy hosszii folyamat” — hangzott el az elsd interjud-
ban.

Szkeptikusabban fogalmazott harmadik interjialanyunk: , Egy vdllalkozoi
egyetemnek érdeke lenne osztonozni a vdllalkozdsi folyamatokat, a mostaninak nem
érdeke. Mert mitél vdllalkozoi egy egyetem? Nem attol villalkozo az egyetem, hogy
be van irva a nevébe, benne van-e a statitumban, vagy, hogy mire ad lehetéséget
egyébként az egyetemmel kapcsolatos torvénykezés. A torvénykezés a legegyszeriib-
ben megkeriilheté dolog, a szemlélet a kérdés. Az egyetem dontéshozoi, illetve azok
a véleményformdlok, akik ezt befolydsoljdk, azok villalkozoi szemléletiiek-e.”

Néhany eldremutaté kezdeményezés kivételével nincs érdemi segitség a val-
lalkoz6va valasban. Riadasul az ilyen programok és projektek szdma is alacsony,
valamint az elért potencidlis vallalkozdk szdma is elenyészd (ez értelemszertien az
érdektelenségnek is betudhatd).

Ez atvezet az iizleti kdrnyezet hidnyossdgaihoz a piacositdssal Osszefiiggés-
ben, hiszen a megfeleld szakembergarda érkezhet az akadémiai intézeten kiviilrdl is.
A fejletlen iizleti kdrnyezet azonban ebben a tekintetben szlik keresztmetszetet je-
lenthet. Az egyik legkomolyabb gatként a humdnerdforrds problémak jelentkeznek,
iizleti oldalrdl sincs meg a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd, specidlis tudéssal
biré szakemberek sziikséges tomege. ,,.Sajnos nagyon nehéz megfelelé szakembert,
iizleti menedzsert taldlni, aki gyakorlattal rendelkezik pl. professziondlis iizleti terv
készitésében. [...] Probléma a szakértelem hidnya, jelenleg két spin-off alapitdsdban
vagyunk benne és nincs kihez fordulni tandcsért, rdaddsul nem ldtszik, hogy honnan
lehetne bevonni olyan professziondlis menedzsmentet, amely 2-3 év alatt onfenntar-
tovd teszi a céget.” — szamolt be egy aktudlis problémardl a hetedik interjialany.

Elsésorban a természettudomanyos bedllitottsdgd menedzserkapacitds tlinik
szlikosnek 6todik szakértonk véleménye szerint: ,,Ki kellene képezni egy olyan kort,
akik alkalmasak spin-off cég menedzselésére, foleg természettudomdnyi végzettségii
emberekre lenne sziikség, mert a kutatok szemében csak ,,0k szdmitanak embernek”,
vagyis azokat fogadjdk el, akiknek van természettudomdnyi rdldtdsuk.” ,,Hidnyzik a
BSc végzettségii szakember-gdrda is, a technikus, a labordns, stb., akiktél a mezitld-
bas innovdciok szdrmazndnak.” A negyedik interjialany hasonldé véleményt fogal-
mazott meg: ,, Olyan tipusi embernek kellene lenni, aki a szakmdban valamiféle jdr-
tassdggal bir. Azt nem lehet, hogy van egy biokémiai vdllalkozds és egy mezei koz-
gazddsz oda megy és menedzseli, hiszen a szavakat sem érti.”
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Az egyetemi spin-off cégek fejlddését hatraltatja a hasonld cégek kritikus to-
megének hidnya, a benchmark lehetségek. Mindez a negyedik interjialany megfo-
galmazdsaban: ,,... hidba dll oda, nincs neki kottdja, nem ldtja, hogy itt van a kor-
nyezetemben mdsik hdrom cég és igy kellene nekem is miikodni. Ezzel szemben
»self-made man”-ként kell neki harcolni, még ha meg is vannak az ismeretei, itt
visszakoszon az iizleti kornyezet kérdése. Ez az egyik siilyos probléma, a mdsik sii-
lyos probléma, hogy Magyarorszdgon jelenleg nincs seed capital, vagy nagyon mi-
nimdlis.”

Nagyon érdekes probléma, hogy — ha valaki tényleg komolyan veszi a véllal-
kozova valast — igen komoly egzisztencialis, életmindségi kockdzatot is vallal, mivel
nincs sem visszalt az akadémiai szférdba, sem alternativa a munkaerdpiacon, ha
egyszer ,,kiporgott” valaki. A harmadik interjdalany elmondésa szerint ,,... mivel az
0 tuddsdra nincs kereslet, bolond lesz ezt (a spin-off cégbe valo dtlépést) megcsindl-
ni, hiszen akkor gyakorlatilag foltette a ruletten pirosra az egész életét, oszt ha feke-
te lesz, akkor mdr rajzolhatja is a keresztet, akkora esélye marad arra, hogy ezt az
életszinvonalat tartsa. Ez nem vdllalkozdsi kérdés, ez a baj. Ez egy tdrsadalmi kér-
dés.”

A problémdt tetézi, hogy a piacositds a leggyakrabban csupdn nemzetkozi 1ép-
tékben képzelhetd el. A nemzetkdzi piaci megjelenés azonban tovabbi kihivast je-
lent. ,,Magyarorszdgi piacra, technologiai intenziv, magas hozzdadott értéket képvi-
seld iizleti megvaldsitdsnak nagyon sok értelme nincsen. Nem azt mondom, hogy
nincs értelme, de nagyon kevés az a szegmens, amiben iizletileg megérné. Tehdt mi-
nimdlisan nekiink regiondlis szinten kell gondolkozni és ehhez elengedhetetlen az,
hogy nemzetkozi kapcsolatrendszert vegyiink igénybe. Az, hogy egy vdllalkozdsnak
kapdsbdl kiilpiacokon kell megjelennie, az egy elég komoly kihivds” — foglalta dssze
véleményét az els6 interjualany. A negyedik interjialanyunk ugyanerre a probléma-
ra mutatott ra: ,,A kovetkezo probléma, hogy nincs igazdn nemzetkdzi szemlélet,
benne vannak EU-s projektekben, de ennyi. A kiilfoldi tapasztalatok hasznosuldsa
hidnyzik. Egy privdt cég ezt nem engedheti meg magdnak, ha kimegy kiilfoldre, ak-
kor az pénzébe keriil, akkor ez befektetés és ezt vissza kell hozni, hogy megérje ki-
menni. Magyarorszdgra nagyon rdférne a nemzetkozi tapasztalat. Nagyon kishitiiek
a magyar vdllalkozok.”

Az lizleti kornyezettel kapcsolatos problémaként jelentkezik elsdsorban a vi-
déki akadémiai intézmények szdmadra a fOvaros elszivd hatdsa, ami harmadik inter-
jualanyunk szerint kiilonosen megneheziti az innovacidk piacositasat. ,,Tehdt az a
baj, hogy nem tudok behozni ide komoly tapasztalattal rendelkezo embert jovedelmi
okok miatt. Ennek a szakmdnak tervszerii képzése, ami komoly kibocsdtdssal rendel-
kezik, olyan nincsen, tehdt igazdbdol nem tudom, hogy honnan szerezzek utdnpotldst.
Ha fogok egy rendes embert, akkor azt olyan borzaszto modon kell simogatni, és
megbecsiilni és lehetdséget adni neki a koriilményekhez képest, mert kiilonben el-
megy. Es akkor Pestre megy, és ha mdr semmi mdst nem csindl Pesten, csak ugya-
nezt, akkor is mdsfélszer annyi pénzt tud érte kérni.”
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Ez az elszivo hatds a forrdsok terén is érezhetd: ,,Nagy szerepe lehetne olyan
vdllalkozdsoknak, akik mondjuk a Jeremie alapok befektetési kedvezményezettjei, de
hdt ezekrol is nagyon jol tudjuk, hogy sz0 sincs arrol, hogy a vidék gazdasdgdt ero-
sitették volna meg. Ezek jorészt budapesti vdllalkozdsok, akiknek esetleg van egy
formai vidéki telephelyiik, de nem erdsitik sem a vidéki kutatoi kozosséget, sem a vi-
déki gazdasdgot, sem az ilyenfajta vidéki tdrsadalmi kezdeményezéseket, ezeket nem
erdsitik, sz0 sincs rola. Hdt ezek Budapesten élnek, itt valahol kinn van egy tdbla, és
amikor jonnek ellendrizni, akkor lejonnek ide, és iigy tiinik, minthogyha egy irodd-
ban ok itt valamit csindlndnak. Nyilvdn fontos kérdés annak a vizsgdlata, hogy ez
elsésorban azért van-e, mert itt nem voltak rendes vidéki projektek vagy pedig lustik
voltak a befektetok vidékig eljonni, vagy ujratermelte magdt az a kiilonbség, hogy
vidéken eddig lehetett eljutni, tehdt a befekteté nem vdllalt nagy kockdzati vidéki
projektet, ha gy tetszik.” — osztotta meg tapasztalatit a harmadik interjialanyunk.

Az eddig feltérképezett elégtelenségek egy részén a céltudatos és eredményes
korményzati beavatkozisok tudnak segiteni. Attekintve az interjialanyok valaszait
kijelenthetd, hogy az eddigi beavatkozdsok egy elenyészd részét kezelték a problé-
maknak.

Az egyik legkomolyabb probléma maga a palyézati rendszer elmuilt tiz éves
milkodése. A problématérképen olyan jelenségeket tiintettiink itt fel, mint a top-
down tervezés kartékonysdga, a palydzati rendszer hatdstalansiga, az ,.elvesztegetett
tiz év”, a stabilitds hidnya. Osszességében talan itt fogalmazédtak meg a legmarkén-
sabb kritikdk, s6t némi reményvesztettség is érzékelhetd volt a vilaszadok egy ré-
szénél.

A madsik stlyos probléma a forrdsok elégtelensége, illetve rossz hasznosuldsa.
A Jeremie programrél a harmadik szakértd nyilatkozott: ,, Ne felejtsiik el, hogy ennek
a pénznek a 70%-dt az unios addfizeto polgdrok adtdk oda ardnylag alacsony IRR
feltételekkel, és miutdn ezt teljesitette, még az unios részre eso efeletti megtériilés is
a befektetéé! A magdnpénzre eso Osszes megtériilés az ové. Ezek utdn el lehet azt
vdrni, hogy ne fodrdsziizletbe, meg szdamldzoprogram készito cégekbe fektessenek,
hanem high-tech cégekbe. Ezért kaptdk a pénzt. Azért rossz, mert a koz érdekeit
ezekben az alapokban nem képviseli senki. A magdnbefekteto képviseli a sajdt érde-
két. A legnagyobb butasdg, amit el tudok képzelni, hogy semmilyen kontroll nincs a
Jeremie pénzek elkoltése folott, ami abba az irdnyba terelné dket, hogy a vidéki tu-
ddsalapti gazdasdgok megteremtésében vegyen részt.”

A tdmogatds adekvat formdit is hidnyolja harmadik szakértonk a kormanyzat
1észér6l: ,,Es ami nincs ebben a rendszerben megoldva: rengeteg pénzt kiltéttiink
nagyon sok mindenre, de — ez az én vesszoparipdm — soha senki egyetlen forintot
nem adott arra a kutatointézeteknek és az egyetemeknek, hogy pre-seed, proof of
concept, ,early-early” alapot mitkodtessen, aminek a kockdzatdt a vildgon minde-
niitt a kozszféra vdllalja fel. Nincs mese. Egyszertien arra kellett volna pdlydzatot
kiirni a sok egyéb helyett, hogy adnak félmillidrd forintot egyetemenként és ebbdl az
egyetem létrehoz egy magvetd alapot, és azt mondja, hogy na, ez a két lépés hidnyzik
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ahhoz, hogy x gyogyszergydrat vagy céget be tudjam vonni ebbe a projektbe, kedves
bardtom, innentdl iddig adok neked 20 millio forintot, csindld meg a hidnyzo dllatki-
sérleteket, és akkor lesz egy olyan projekt, amivel ki tudok menni a piacra, és azt tu-
dom mondani, hogy a dosszié az ,,close to completion”, és akkor mdr ott vagyok,
hogy be tudom mutatni az eredményemet. Ennyi, ezek a pénzek hidnyoznak irgalmat-
lanul, helyette elszortuk mindenféle értelmetlenségre, hogy dszinte legyek.”

A felsdoktatdsbdl torténd folyamatos kormdnyzati forraskivonas rendkiviil ka-
rosan hat a lassan kibontakozé spin-off folyamatokra: ,, Honnan vesznek el el6szor?
Nyilvdn nem az amiigy is nagyon szegényes miikddéstol, attol mdr nem. Kutatdsi
pénz mdr rég nincs... Na most az a kérdés, hogy akkor honnan lehet elvenni: csak és
kizdrolag a miikodésbol, azt pedig értelemszertien az oktatdsbol nem fog, az intéz-
ményi fenntartdsbol nem fog — hdt honnan fog elvenni? Ott van a techtranszfer, az
adminisztrdcio — ebbdl tud mdr csak elvenni, sehonnan mdshonnan. Nem tiil jo kild-
tdsok...” — viziondlja a harmadik interjdalany.

Az innovacidk piacositasat segitd hattérintézményi halézat sok tekintetben
nem képes hatékonyan ellatni funkciéjat. Egyrészrol sok az atfedés a tevékenysé-
giikben és a hatdskoriikben, mésrészt az egyiittmiikodés sem megfeleld ezen intéz-
mények kozott. ,,Sajnos sok szervezet végez részben egymdst dtfedo és ezdltal egy-
mds hatdsdt kiolto tevékenységet, az innovdcio eldsegitésén fdaradozo szervezetek te-
vékenységi és hatdskdre nem letisztdzott.” — mondta el a hetedik interjualany.
., Véleményem szerint fontos akaddlyozo tényezd a hdttérintézmények egyiittmiikodé-
si hajlandosdgdnak hidnya. Sok a pdrhuzamos feladatvdllalds, nincs igazi feladat-
megosztds, hdlozatosodds. A hdttérintézmények és hidképzo szervezetek kozti
egyiittmiikddés nem hatékony”, a nyolcadik szakértd szerint.

Az alulfinanszirozottsag pedig végképp ellehetetleniti az intézményi muko-
dést a nyolcadik interjialany szerint. ,,A problémdk gyokere az, hogy fo feladatainak
ellatdsa mellett mindegyik szervezet a létéért kiizd és alulfinanszirozott. Hidnyzik a
stabilitds, létrehoznak egy jo intézményt, majd nem adnak pénzt a miikodéséhez, igy
nem miikodik hatékonyan. Sok az dtfedés a tevékenységekben, nincsenek megfeleloen
lehatdrolva a feladatok és a jogkorok, igy az iigyfelek sem tudjdk, hogy mikor hova
forduljanak, mert idd kozben megvdltozott a hivatal neve, vagy mdr nem az a hivatal
foglalkozik az adott iiggyel.” — panaszkodott az 6todik interjdalany.

Végiil egyértelmiien kiemelendd altaldnossdgban a nem megfeleld jogszabalyi
hattér és kiilondsen az dllamilag timogatott inkubdcid félresikldsa, mert ez lenne egy
olyan teriilet, ahol sokat lehetett volna tenni az egészségesebb folyamatok kialakita-
sa érdekében. A negyedik interjialany szerint ,,...a spin-offal ott van még probléma,
hogy Magyarorszdgon nincs inkubdcio. Tehdt azok az inkubdtorok, amelyek a
PHARE végén, GOP, DAOP végén jottek létre nem inkubdtorok, inkdbb biiro hote-
lok. A lényeges kiilonbség: a szolgdltatds. A szolgdltatds infrastruktira: mi hozzd-
férheto és mi nem. Nagyon sokat fejlodott a szolgdltatds infrastruktiira, de még sok
van hdtra.”
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Nyolcadik szakérténk éltaldban a kormanyzati KFI stratégidval kapcsolatosan
fogalmazott meg kritikai észrevételt: ,,A KFI stratégidt sajnos sok szempontbol
életszeriitlennek érzem, az abban foglaltak megvaldsuldsdhoz a hdttérintézmények
rendszerét, a jogszabdlyi hdtteret és az innovdciot segité osszes tdmogato rendszert
modositani kellene.”

Furcsa ellenpontként a fentiekre a kormanyzati elképzelésekben kiilonds mo-
don mégsem kap prioritdst az akadémiai spin-off cégek létrejottének tdmogatdsa.
Hatodik (korményzati kotédésli) szakértonk megfogalmazasaban: ,, Egy kutatéegye-
temnek minddssze 4-6% lehet a technologia-transzferbol bevétel. Egy kutatdegye-
temnek vannak sokkal fontosabb funkcidi: térségi, nemzetkdzi kutatdsi hdlozati
egyiittmiikodések, kapcsolatok, ,.forum” szerepkor, problémamegoldds. A hasznosi-
tdsi, iparhoz kapcsolodo funkcio is megjelenik természetesen, de nem ez a legfonto-
sabb funkcioja. Nem akarom visszahozni a XIX. szdzadi cambridge-i elitegyetemi
modellt, de az egyetem legyen problémamegoldo, akdr ipari problémdk megolddja,
de nem az alkalmazott kutatdsnak a fellegvdra. En nem hiszek az eredeti spin-off
modellben. Egy igazdn komoly, TOP 50-be tartozo egyetemnél ez egy 4-5. funkcio.
At kell gondolni ezeket — a szerintem részben — mitoszokat. A mai modern egyetem
lehet a mindentudds egyeteme, nyit a tdarsadalom felé, marketingeli magdt, problé-
mdkat old meg, pl. Gomboc. Ezek sokkal fontosabbak, mint a spin-off folyamat, az
egyetem szempontjdbdl, tehdt az egyetem poziciondldsa szerint, jobban hat az elis-
mertségére... Szdzszor fontosabb, hogy a nagy egyetemek részt tudjanak venni a
Horizon 2020-ban és a jogszabdlyok ezt elosegitsék, mint az egyetemi spin-offot td-
mogato jogszabdly. Az egyetemek a jelenlegi jogszabdlyokkal nem tudnak spin-offot
kredlni, persze, de ez nem olyan fontos probléma. Az fontos, hogy részt tudjanak
venni sikeresen az EU-s K+F pdlydzatokban, azzal is rengeteg gond van. A spin-off
jogszabdlyi problémdk sokadlagos, tizedleges problémdk!”

6. Osszefoglalas

Az akadémiai spin-off folyamat 6sztonzése hazankban immar kozel tiz éves multra
tekint vissza. Jelen tanulmény célja az volt, hogy az elmilt dekad tiikkrében szamot
vessiink azzal, hogy ezen a teriileten mit sikeriilt eddig elérni, és mit nem, a téméhoz
kozel all6 szakemberek véleményét Osszegezve. Az elkészitett tiz szakértdi interju
elemzésével a jovobe tekintve elsdsorban azonban a folyamat kibontakozasa ttjadban
all6 akadalyokat szerettiik volna feltérképezni és rendszerezni. Ennek érdekében
megalkottuk a hazai akadémiai spin-off cégek akadalytérképét, melyben négy siirii-
s0dési pontra koncentrdlva emeltiik ki a legfontosabb problémdkat. A négy problé-
makor: a kutaté mint potencidlis vallalkozd, az intézményi kornyezet, a befogadd
iizleti szféra és a kormdnyzati szerepvdllalds. A problémdk csoportositdsandl az in-
novacié folyamatat két szakaszra osztottuk: az innovacié megsziiletése, az iizleti
hasznositds és a konkrét piacra 1épés aspektusidbdl vizsgaltuk meg a problémdkat.
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Az akadalytérkép taldn legfontosabb iizenete, hogy csak komplex és egyben specifi-
kus megkozelités lehet eredményes a spin-off folyamatok tdmogatdsdban, dsztonzé-
sében.

A tanulmdny alapjan kétségteleniil egy negativ kép rajzolddik ki a hazai aka-
démia spin-off vallalkozasok helyzetérdl, ez részben annak az eredménye, hogy az
interjuikbol a problématérkép megrajzoldsdhoz kizérdlag a kritikai megéallapitdsokat
emeltiik ki. Es noha a kép alapvetéen tiikrozi a feldolgozott interjik alaphangulatit,
azért az elmult tiz év erdfeszitéseinek voltak eredményei is, hiszen ha zotydgve is,
de elindult egy folyamat az egyetemeken, kutatohelyeken, s ha nem is til nagy
szamban, de fel tudunk mutatni sikeres példdkat. Bizunk benne, hogy a kovetkezd
tiz év meghozza az eddigi befektetések gyiimolcsét is, amihez kutatdsunk hozzaja-
rulhat a maga mddjan.
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