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Innovacios célu korszékutatas-szervezés
az élelmiszeriparban

Balogh Sanddr

A vilag élelmiszeripara paradigma-valtas kiszobdin & valtas jelei megtapasztalhatok,
irdnya kétségtelenill az egészség-politikaban \@iéAottabb részvétel, s ennek megfelel
valtoznak a K+F tevékenység szervezeti kereteinsisozasa. Magyarorszagon az ilyen
jellegii véltozas jelei nem lelhgk fel, inkabb egyfajta er6zi6 megy végbe. Dolgorataz
agazat hazai és a nemzetkdzi kutatas-szervezdsinptat veti egybe és kritikailag értékel
azt. Ezzel az elemzéssel adjani fejbdés kdrvonalainak felvazolasahoz kivanunk hozzaja-
rulni.

Kulcsszavak: termékfejlesztés, funkciondlis éfderek, novel élelmiszerek, egészség-
ipar, K+F, nemzetkézi kutatasi egyuttkddés

1. VAltozo6 hangsulyok az élelmiszeripari termelés inpoutput viszonyaiban

Kiindulasi pontunk az, hogy az élelmiszeriparoedndi feladatat az orszag taplal-
kozaspolitikdja hatarozza meg. A ,taplalkozaspkditifogalmat és feladatat olyan
nemzetkdzi megallapodéas rogziti (FAO-WHO), amelyMegyarorszag is csatla-
kozott (Zajkas 1993). E szerint a ,taplalkozasgditolyan, térvényhozasi eszko-
zOkkel aldtdmasztott intézkedések 6sszessége, ekraistositjak a lakossag egész-
séges, biztonsagos és kielégihennyiséfi élelmiszerrel valo ellatasat (az eredeti
szbvegezés szerint: “A set of concerted actionsed@n a governmental mandate,
intended to ensure good health in the populatiooutih informed access to safe,
healthy, and adequate food”, Bender 2005). A WH@ Rai Szervezete egy Ujabb
dokumentumaban mar eltért @thz 6sszefoglald jellégdefiniciojatol, s helyette
egy tételes részletezést adott (WHO 2008). Ebb&ront még hangsulyosabb a tap-
lalkozas miségére valo utalas olyképpen, hogy abban harontdimgéa taplalko-
zas, a tulsuly és az elhizas) mar egyitt, mintelagpz6 jelenségek egylitt szere-
pelnek, mintegy kiemelve a taplalkozasnak az eggezssallapot fenntartasdban be-
toltott funkciojat.

Az idézett dokumentum egy akcibterv, amely a paradi-valtas indokait igy
szovegezi:

! Balogh Sandor, kandidatus, professor emeritus,e8idydomanyegyetem Mérnoki Kar (Szeged).



100 Balogh Sandor

- ,Mivel a talsuly, az elhizas és a taplalkozasgsgicsolatos betegségek egyre
nagyobb léptéket @t jarvanyszerl jelenséggé valnak, és Eurdpaban nagy
meértékben az elhaldlozasok és a megbetegedésdk vkaekdzé tartoznak;

- mivel a WHO szerint az eurdpai féthlakossag tébb mint 50 %-a talsulyos
vagy elhizott;

- mivel tébb mint 5 millié gyermek elhizott, csakne2 milliéan pedig tulsa-
lyosak, és ezek a szamok gyorsan emelkednek, ésiggtoan 2010-ig éven-
te tovabbi 1,3 millié gyerek valik talsulyossa vagfizotta;

- mivel az elhizashoz és a talsulyhoz kapcsolodédsegek vélhéen az egés-
zseégugyi ellatassal kapcsolatos kormanyzati kiddéskh-at teszik ki néhany
tagallamban;

- mivel tudomanyosan elismert tény, hogy a hasizéth az egyik & elsjele
szamos tulsulyhoz kapcsolédo betegségnek, minapkilsziv- és érrendsze-
ri betegségeknek és a 2-es tipusu cukorbetegségnek;

- mivel a gyermekkorban kialakult étkezési szokagpitkran felidttkorban is
megmaradnak, a kutatasok szerint az elhizott ggkbsl sokkal nagyobb
val6sziiséggel valik elhizott felfit...”

Az orszag taplalkozaspolitikdjanak nyilvanvaléaagd@nia kell az ilyen és
hasonlé veszélyekre, és hogy nalunk reagél is, arfdemzeti Elelmiszerlanc-
Biztonsagi Hivatal a j6 példa. Ez a szervezet arméismerésnek kdszénheti a lé-
tét, hogy az élelmiszer-biztonsag feltételeinek texegmtése a teljes értéklancon fe-
ladatokat jelent. A defenziv alapallasu szervezgit lugyan nem lehet tulértékelni,
am nem ennek a szervezetnek a feladata az, hogiyzofen e kihivasok elé alljon.
A donts Iépések oroszlanrészét a termékfejlesztési tudposakutatasok terén kel-
lene megtenni.

A taplalkozaspolitika hangsulyai Magyarorszagonzé&deken at alapvétn a
lakossag adekvat mennyiséglelmiszerrel vald ellatasat helyezték éelselyre.
Nagy népességcsoportoknal ugyan ma is az elégtgddikozas okoz — Ujra — tap-
lalkozaspolitikai szempontu gondokat, de ezzel dgjfieg mar az elhizas és méas
taplalkozasi eredétbetegségek is.

A korabbi taplalkozaspolitikai cél harmonizalt alurk is polgarjogot nyert
.agribusiness” szemlélet felfogasaval, amely szexinélelmiszeripar a mégazda-
sagi termelés kovetkezményes fazisanak volt tekifithAz ,agribusiness” hazai
rendszere egy olyan, zart rendszer volt, amelyngk@nbod fazisain elhelyezkei
szerepbk (foként nagyvallalatok) altaldban befogadtak a mieagelazis informacio-
it, minéségét, gazdasagi feltételeit (példaul az arait)aEendszer mara kinyilt, a
fazisok kozotti szekméses kapcsolatok gyengék és az EU-tagsdgunkbétlexy
szabad termékaramlas tovabb gyengiti azt.

Am az agribusiness-elmélet val6jaban torzitja i¢laimiszeripar poziciojardl
és agazati kapcsolatairél alkotott mai val6sag kéyéar csak azért is, mert a néez
gazdasagi fazis, mint az élelmiszeripaszeténye, alapvétiényegét tekintve pro-
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tekcionista kornyezetben, mig az élelmiszeripatdis a versenyszféraban helyez-
kedik el. Ha ezt a kapcsolati viszonylatot fogadnahdeterminisztikusnak, azzal
az innovacios célu kutatds-szervezés irAnyultsdgdeterminisztikusnak tekinthet-
nénk, éspedig a mégazdasagi fazis altal meghatarozottnak. Erre a kutitas-
szervezési gyakorlatbantkods szakemberek nézeteiben éppen elég példat tala-
lunk.

Valdjaban az élelmiszeripar egy masik 6nallé estitk, az élelmezési rend-
szernek is fontos alkotorésze. Hogy az élelmezmtgiszer Iényegét meghatarozzuk,
segitségul hivhatjuk azt a koncepciot, amelyet ® & a WHO Eurdpai Regionalis
Irodéi a 70-es-80-as évek forduldjan a taplalkoeasaz élelmezési politika miben-
létérsl folytatott vita eredményeként kialakitottak.

Trichopoulou go6rog taplalkozaspolitikai tudds saera taplalkozasi és az
élelmezési politika nem azonos fogalmak, ez utdtdm mas, mint a taplalkozasi
politika "kdrnyezete", az a feltétel- és eszkdzemad, amelyben a taplalkozaspoliti-
kai koncepciok megvalésulnak. E kérnyezet elemeagi@érpolitika, a kereskede-
lem-, pénzligy-, iparpolitika, stb. Magunk is eztézetet képviseljik (Balogh 2008).
Ebben a megkdzelitésben azonban a taplalkozakpobtly soktényés rendszer
eredsje, ahol a nem a ,mégazdasag- élelmiszeripar” kapcsolat az egyedili vagy
f6 determinacio, hanem az agazati vagy iparagi kdgcdodsszessége. Kivaltkép-
pen igazolhat6 ez a megallapités jelenleg, amik@zai lakossag fogyasztdsaban az
EU-intern import jelerits szerepre tesz szert. A KSH-adatok szerint pélgaio-
ben a lakossagi csontos-hus-fogyasztas 279, 7t@zea volt, s ugyanebben az év-
ben 152,9 ezer tonna volt az orszag csontos-hiszhttia. Pusztan ezeket az ara-
nyokat nézve az a megallapitas is megkockaztathatfy, a kiulkereskedelem szere-
pe a lakossdg husfogyasztdsaban mar a hazdigamiasag szerepénél valamivel
nagyobb is volf,

Ennél is fontosabb fdjtési tendencianak tekintidethogy Eurépaban az
élelmiszerekheziz6d6 fogyasztdi igények mar nem kizarélag vagy nenislgban
a taplalkozéasi vagy élvezeti szilkséglet kielégfegg@nyulnak, hanem az egészség
megovéasara, fenntartasara vagy visszanyeréséreg{BaD03). Ez az igény d&ebb
a gazdagabb orszagokban, mint a kevéshé jomodakbsebb a tknél, mint a
férfiaknal, e6sebb az ifisebb, mint a fiatalabb fogyasztoknal, és lényegesén
sebb a magasabb képzetisg@él, mint a kozepes vagy alapképzetis&gél.

Nem tagadhat6 ugyan, hogy a hazai égezdasag bizonyos kezdeményeze-
sei, mint példaul az 6koldgiai (bio-) termékekalitasa, kivalban megfelelnek az
europai akcidtervben foglalt egészségugyi cétiéseknek, de az is tény, hogy sehol
a vilagon, igy a magyarorszagi fogyasztasban ligt@rzerepliik sem meghatarozo
jelentsédi, inkdbb csak szimbolikus. Masrészt a helyi és Kéms termékek kor-
manyzati szorgalmazasa inkdbb marketing-szempaijktdést indithat el, de élel-
miszeripari termék-innovacios hatdsa sziukségképpek korlatozott lehet. Az iga-

2 KSH: Stadat-tablak.



102 Balogh Sandor

zan értékes hagyomanyos kédzms termékek ugyanis eredet-védettek, am az ere-
det-védett termékek receptirgja nem valtoztathatdrue food program a hagyo-
manyos élelmiszerek termékfejlesztését célozzanaetek biztonsaganak novelésé-
vel® Eppen ez a sajatossag, tehat az élelmiszeripatkaaységnek a helyi mgz
gazdasagi termelésre alapozasa és ,ellatasi” fajftak hangsulyozasa, valamint
az etbl vald egyidefi eltavolodas és az egészségipar felé kdzeledés ndgyk
uzemkdornél) ketissége az, amelynek jellemeznie kell az élelmisadrko+F strate-
giat.

2. Funkcio-bévulés: az élelmiszeripari termékek szukséglet-kietgté képesse-
gének gazdagodasa

Az .élelmiszer”, mint szikségleti cikk, differenttidogyasztoi igényeket elégit ki.
Az alapvet fogyasztéi igény az élelmiszer taplalkozasi ésadti értéke irant nyil-

vanul meg, s ezt valoban kielégitik a hagyomankeézirfiives) termékek is. Ugya-
nakkor az is tény, hogy egyes hagyomanyos termigald igényt nem csak a kéz-
miives, de a gyaripar is ki tud elégiteni.

Errél a pontrdl kiindulva azonban mar minden fogyastidblet valamilyen
innovacio eredmenye. Az 4gazat termékei tehat andeti érték tobblete szerint
rendszerezve tulajdonképpen az innovacios tartakmarinti sorrendet (és a K+F te-
vékenység iranti kihivast) jelképezik. A jelenlekiaalatban megtalalhatd élelmi-
szer-termékek ezen két téngezerint kombinalt sorrendje igy alakul:
Hagyomanyos (kéztives) termeékek.

- Alapveb élelmiszerek fogyasztéi kiszerelésben.

-, Kényelmi” élelmiszerek.

- EIsS generacids funkcionalis élelmiszerek (pro-, ébipté&kumok).

- Egyes alkotoérészek szegényitésével vagy dusitas@eaiid (funkcionalis
hatéasu) élelmiszerek.

- Uj funkcionélis élelmiszerek (weight control és bgafood termékek).

- Novel (Ujonnan felfedezett hatéanyagokat tartalhaésgimiszerek.

- Gydbgyelelmezési termékek (medical foods).

- Személyes taplalast szolgald élelmiszerek.

A felsorolas talan azt is érzékelteti, hogy ezraakit az alapokrdl kiindulva és
a rendszerben @&@e haladva egyre kevésbé ,népélelmezési” funkcibi.élelmi-
szeriparnak tehat nem csak az a feladata, hoggldas izletes termékekkel lassa el
a lakossagot, de ezen tul képesnek kell lennielijsegletek teremtésére és kielégi-
tésére is.

® TrueFood Info (2007), kiadja a CIAA és a SPES GEIE.
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3. Erdstds agazati kapcsolat az egészségipar felé

Az input-oldalon a mégazdasagi kibocsatashoz val6 ddigs nyilvanvaléan és
lesz a jovben is, e mellett azonban egy Uj é8sefigazati kapcsolat jelenik meg: az
egészseégiparhoz valé koes. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy az élelmiszere
egyre Bvl6 valasztéka ,széfit élelmiszer (cosmeceuticum) gyanant keril a vilag
fogyasztasaba. A specialisan testsulyszabalyozr&sit hatasu élelmiszerek im-
mar egy, ugynevezett  lifestyle” fogyasztoként aasitott szegmenset céloznak
meg (Snelcer 2011). Az élelmiszeripar és a gyogipaekonvergenciaja mar régo-
ta a tudomanyos medfigyelések targya (Hidvégi-lifs2000) azonban az ,egés-
zségipar’hoz valé kapcsolddas szélesebb fellletgdiriénhet, mint amit 6nmagé-
ban a gyégyszeripar kinal. Egy mértékadé meghadérezerint (Kincses 2010) az
egészseégipar kifejezés atfogd megjeldlés: idetikrtoinden kdzvetve vagy kozvet-
lentl az egészség miggésére, helyredllitdsara, az allapot stabilizédasdz egés-
zség Altal meghatarozott életidmeg javitasara iranyuld szolgaltatas, termék-
elédllitas, illetve az ezek kifejlesztését, alkalmatdhseqity szervezési, oktatasi-
kutatdsi és kommunikacios tevékenység (Kincses 2@€lathatd, hogy az egés-
zségiparba — ilyetén értelmezés szerint — a fenthasznalati érték és termék-
innovativitas alapjan képezett rendszer élelmiszanékeinek tobb, mint a fele ,be-
lefér” akéar a ,beszalliték”, akar az ,életmdd ipattialardl kozelitve.

Hogyan tukro#dik ez az ujfajta orientacio a kutatasi programakéa a kuta-
tads-szervezéshen? Mindengitelazt kell megallapitanunk, hogy a nemzetkdzi tu-
domanyos életben mar napirenden van a termék-ioias/aulypontok athelyezése.
Errél tantskodik az EUFIC (European Union Food InfolioratCouncil) itt kovet-
kezs kozleménye a legfontosabb termék-innovéacios ksitatémakrél (EUFIC
2011):

1. Uj antioxidansok és fitodsztrogének keresése asak sziv- és érrendszeri

betegségek leklizdése érdekében, hatdsmechanizmeghlatarozasa.

2. Az () alkotorészek (novel food ingrediensek) haszhaajdonsagainak

meghatarozasa és azonositasa.

3. Az alapanyagok dusitasat célzo (j fitokemikalidkekése (példaul a teli-

tetlen zsirsavak szintjének névelése érdekébeny) nigsik kutatasi irany:
a kéros alkotorészek (példaul az allergének vakpleszterin) eltavolitdsa
az élelmiszereldd.

4. A kényelmi” élelmiszerek élvezeti és tapértékérmkitasa.

5. Az élelmiszer-biztonsag javitasa.

A felsorolasbol érdemes kiemelni a ,novel” élelnaiszk kérdéskorét. A
.novel” élelmiszerek olyannyira az innovacio terragkhogy az is meghatarozhato,
milyen iddpont utan (ez kulonben 1997) kerilhettek be a téaitra. Az G élelmi-
szer-0sszetédk donty hanyada valamilyen eddig nem ismert, vagy nemgeélég-
nulmanyozott névenyi eredeainyag (fitokemikalia, fitonutriens). llyenek példa
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- az étrendi antioxidansok (karotinoidok, flavonoidpklifenolok, P-vitamin,
B2, B6, C-vitamin, PP-vitamirheta és hetero-beta-glucans,

- a fitonutriensek (likopin, alicin, szaponinok, &ddarotin, izotiociabidiok,
kvercetin, ellaginsav, terpének),

- a prebiotikumok, probiotikumok, szinbiotikumok (negyzend, hogy egyes
tejtermékek probiotikus hatdsa mar a XIX. szd. rdéstele 6ra ismert, min-
denekebtt Mecsnyikov orosz tudods bulgariai tapasztalataikRézzeé tétele
folytan. Ennek nyoman teljesen altalanossa vatjeliésik, s gyartasuk is).

Az eurdpai szabdlyozas szerint az eddig nem iswagy nem hasznositott
ilyen alkotérészek ,novel” élelmiszerek gyanant tgyulhetnek a fogyasztasba, ha
ehhez az Eurdpai Elelmezésbiztonsagi Hivatal (EeamopFood Safety Authority =
EFSA) engedélyt ad. Ehhez sok esetben hosszanKarikai és egyéb kontroll-
vizsgalatok engedélyezése sziikséges. Jelenlege3ldjott kérelem var elbiralas-
ra az EFSA-nal.

Belathatd, hogy az ilyen novel élelmiszerek kidalgga multidiszciplinaris
megkozelitést és olyan teamek |létrehozaséat kovaeli amelyek mérete eléri a kri-
tikus tdmeg méretét és koltségvetését. A novehidezkerek alkotorészeinek tanul-
manyozasahoz szikséges ismeretekhez ugyanis mélégragy két maganyos ku-
tatd még olyannyira elszant igyekezete sem, e tidkgenplex kutatocsoportok im
kodésére van sziikség, amelyek ilyen diverzifikédkenaju kutatokat igényelnek:

- természetfoldrajzi

- botanikai

- rendszertani

- honositasi, kulturaba vételi
- fitokémiai

- szerves kémiai analitikai

- gyogyszer-hatastani

- élelmiszerkémiai

- mikrobiologiai

- élelmiszertechnoldgiai

- taplalkozastudomanyi, stb, ismeretek.

4. Innovacios ebterek

A vilag élelmiszeripardban kulondsen két innova@dgér esodését kdvethetjik
nyomon. Az egyik a transznacionalis élelmiszeripatialatok innovacios étere,
amelyet egymashoz lazan kapcsolodo autondéterk alkotnak. Példaként a Nest-
lé, a Danone, az Unilever és a DSM K+F tevékenysegialhat. Tevékenységik-
ben bizonyos azonossagok is megfigyeikemint példaul
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- Sajat K+F apparatusok |éte geremberi eiforrasokkal (Nestlé: 21 kutatéhe-
lyen 6000 &, Danone 18 kutatéhelyen 35Q8).f

- Nemzetkozi terjeszkedés K+F vonatkozasban is (dlevér kutatdi appara-
tusanak 50 szazaléka kuilfoldi, mas orszagbéli &utat

- Kaettds 6 termékcél a K+F-ben: (1) a ,vezértermékek” poj@nidk ebsitése;
(2) az (j fitonutriensek feltarasa és hasznositagautobbi cél érdekében (j,
specializalt profilu kutatéhelyek léteslinek, mamilyet példaul a Mars |éte-
sitett (Kilcoyne 2012).

- Alapkutatésok €isseége, az egyetemekre valé tAmaszkodas, egyetetdinés
dijak létesitése, kutatdsi programok tamogatésa.

Szamunkra a masik &eér, a varhatéan a legeredményesebb am a legnagyobb
tudomanyos kihivast jelefitmégis a leginkabb kovetefidonzé példa lehetett vol-
na a tervezett Foodbest konzorcium. Ennek tagjaurad University, a Bolognai
Egyetem, a Wageningeni Egyetem, a Koppenhagai Egyedz INRA (Franciaor-
szag monopolhelyzétmezigazdasagi + élelmiszeripari kutatéintézeti halgzaa
AgroParis Tech, a Food Valley, a Skane Food Innomdtletwork, az Oost NV, a
Centre for Advanced Food Studies (Dania), a Fodtey#Hollandia), és az Institut
for Food Resaerch (Egyesiult Kiralysag). Ebben avezédésben mar 6sszeérnek az
agazati, a nemzeti és a nemzetkdzi dimenziok. Azdiegas céljaul a termékfej-
lesztés multidiszciplinaris megalapozasat, az EU&tE bemutatott korszékuta-
tasi iranyok felé tortéh haladast itzték ki. Idbkdzben, 2012 augusztusdban az
EUFIC aktiv kdzrerikddésével és a Wageningeni Egyetem vezetése alatt E
DISH néven létre is jott egy tarsulas, amely 7 bbg&U-tagorszag élelmiszeripari
tudomanyos intézményeinek kutatisait koordinalja20®4-ben és utana belépett
EU-tagorszagok intézményei nem vesznek részt bégpeg magyar élelmiszertu-
domany sem (EURO-DISH 2012).

5. A hazai élelmiszerkutatas eéforrasai

Jelenleg a hazai élelmiszeripar anyagi és embéforedsai egyarant elégtelenek
egy orientacios fordulat megtételéhez, de a hagpgosi(a medgazdasagi adottsa-
gokra épi) termékinnovacio fejlesztéséhez sem. Afarasok minimalisan szik-
séges (kritikus) tbmege vilagszerte ugyanis nagesatpkkel ndvekedett abban a
két évtizedes periddusban, amikor Magyarorszagigneezel teljesen ellentétes fo-
lyamat: a kutatéhelyek felszdmoldsa ment végbel .Az. tdbldzaton lathaté adatok
értelmezéséhez tudni kell, hogy a rendszervaltégfelizéen a magyar élelmiszer-
ipart 16 Bhivatasa kutatohely szolgélta.

Tovabbi probléma az, hogy az 4gazatnak val6jdbarsns innovacios strate-
gidja, a stikdsen rendelkezésre allGtrrasok — szervezetten torten koncentra-
laséra sincs torekvés. Az EUFIC fontossagi sorébel) el allé egyetlen K+F cél
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teljesitése sincs tervbe véve. Egy atlatsz6éan héamiendszer szerint az intézetek
helyett az egyetemek lettek az élelmiszeripari Kij-€s jobb ,gazdai”. Nem igy lett,
a forrasok elaprézédtak, az egyetemek elszegérydditatasiranyitas hijan az em-
beri etforrdsok dekoncentracidja kovetkezett be.

1. tblazatElelmiszeripari kutatohelyek, kutaték, kutatasitkéhek
(Véllalati kutatéhelyek nélkil)

Elelmiszeripari cél( kutatast végs kutatohelyek szama, 2010-ben 9
Kutatoi létszam (szamitott) 74
Egy kutatéhelyre jutd atlagos kutatéi létszam 8,2
Kutatasi koltség az élelmiszeripari kutatast folytad kutatéhelyeken, millié Ft 902
Egy fé6 szamitott kutatéi Iétszamra jutd kutatasi koltségmillio Ft 16,4

Forras: a KSH: Kutatas és fejlesztés 2010 (2011, 51-82alapjan sajat szamitas

6. A hagyomanyos élelmiszer-éhllitas - jellegzetességei folytAn — nem tud je-
lentés dinamizalé ténye#vé valni

Ahhoz, hogy az élelmiszeripar ,hanyatl0” dgazatmilvekws” agazatta valjon, tul
kellene |épnie azon a stratégiai sajatossagéan, régpn ismert és bevezetett termé-
keket bocsat ki régi (megléypiacaira. Ezt azonban az agazat tulajdoni sajatzs
és a vallalkozasi méretstruktura elaprézottsagadyazzak. Vizsgaljuk meg ezen
allits igazsagat a Dél-Alfold példajan.

A Dél-Alfoldon élelmiszeripari tevékenységet folidavallalkozasok szama
meghaladja a 9000-es szamot. Az ,ipar’-ba sordlalkbzasok ennek a szamnak
alig toébb, mint ¥s-ét teszik ki (1566 vallalkozéByek 71 szazaléka a 18sffoglal-
koztatott Iétszamot el nemémikrovallalkozas. A foglalkoztatott Iétszam alapja
mindsitve a régids élelmiszeripar 15@\vallalkozas adata jellegzetesen kistizemi
meéretre utal. Igaz, szinte minden élelmiszeripgazatban itkddnek ennél jelen-
tésebb mérdit vallalkozasok is: Szamuk 30 korili, nemzetkdzizesssonlitasban
kozépmeérdinek tekintheik. Kibocsatasukbdl 30 szazalék korili az export.

Egy élelmiszeripari vallalkozas atlagban 198 mikidermelési értéket allitott
els, amely mintegy 7-8 millid euro-nak felel meg, siea kisvallalkozasi kategori-
aba tartozast tAmasztja ala.

A mezgazdasagi termeléshez szervezetileg kapcsolodaiskdripari telep-
helyek szama lényegesen nagyobb: mintegy 7500. IKkz$ak 120 rikddik gaz-
dasagi szervezet tulajdonaban, mig az egyéni gagdlskotelékében tobb, mint
73007 Az iparon kiviili szektorok koziil nem ismert a lsdedelmi szervezetekhez
kapcsolddé élelmiszergyartd telephelyek szama. Blikait adatok ismeretében is

4 KSH (2011).
® Az adatok forrasa: KSH Szegedi és Debreceni Igasgga (2007).
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nyilvanvalé azonban, hogy a fragmentalt vallalkozhsiktrdban meghatarozoak a
tulnyomarészt belpiacra ternéehagyomanyos terméket gyartd mikroszervezetek.

Fel kellene ismerni, hogy ezek a szervezetek tefimibvaciora nem, egyeb
innovacidkra pedig alig véllalkozhatnak, minthogyaanem is képesek. Ez a tény
meghatarozza tudas-igényességuket is, amely a tédananyos intézményeihez
fliz6dé kapcsolatok szinte teljes hianyaban nyilvanul meg.

Ha leragadnak is az ,ismert termék — régi piacdtégiai valtozatnal, piacépi-
tési innovaciokra akkor is sziikség lenne. Ismegybmanyos termékeiknek Gj, pél-
daul kulféldi piacokon tortéh megkapaszkodasahoz pedig (] stratégiara, térmel
Osszefogésra, jo terndeélmarkékra, kollektiv marketingre és beruhazasrénavo
szlkség. llyen, dodtfontossagu 1épés megtételére azonban sem gazdasayi
gazdasagon kivuli kényszerek nem 6sztofki.

Az ,ipar’-ba sorolt, kbzépméretélelmiszeripari vallalkozasok a termékska-
lan ebre léptek ugyan (a ,kényelmi” és az ,&lgeneréciés funkcionalis” termékek
gyartasaval, valamint nagy ritkan a modositott éedeli termékekével), ez azon-
ban ,kései kovet’ innovacios magatartas, amely tudomanyos hattdigtigényel
és extern dinamizalé hatdsa is nagyon mérsékedly (mancs is). Az innovacios ki-
sugarzas noveléséhez, a tudas-igényes termékekommgjtsara lenne szikség a
régidban. llyen termékek az altalam itt kdzolt tékskala 6-9. sordban kozolt ter-
mékek. Ezek azonban mér csak tobb tudomanyag kuaitdsszefogasaval alkot-
hatok meg és kdzottik nem az élelmiszer-technotiigua 6 szerep. Ma az ilyen
koordinalt munka igéri a feltétlen sikert, de etést az egyetemek kiszolgaltatott
pénzugyi helyzetében aligha lehet megtenni. A igili& pedig, amelyek elvileg az
ilyen kutatdsok (részbeni) finanszirozoi lehetnesekrintem alig tjékozottak a jo-
vé korvonalairdl, kul§ kutatdsokat is alig finansziroznak. Figyelmikeeégorra-
saikat — indokoltan — a talpon maradas kovetelmégite le.
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