HARDICSAY PETER'

Optimalis és gyors dontések a gazdasagban és a maganéletben a sakk kognitiv
sémai és analdgiainak segitségével.

Hogyan lehet a dontés egyszerre gyors (leggyorsabb), leghatékonyabb, racionalis és
érzelemszegény? A vezet6i dontések és az élet dontései egyarant egy olyan modszert
kivinnak meg, amely alkalmazasihoz sajatos latasmaéd sziikséges. Ezt a latasmodot mi a
sakk alapjainak elsajatitasaval biztositjuk. Ennek a latasmodnak a neve allasmegitélés.
Az allasmegitélés egy vilagszemléleti méod is, mely az ember mindennapjait is iranyitja.
Az el6adiasban bemutatom azokat a longitudinilis méréseket, amelyeket a sakk hatasai
és az érzelmi befolyasolas hatasainak vizsgilataban végeztem. Ramutatok a sakk, mint
versenysport, tudomanyos modszer és miivészeti ag jotékony hatasira az agresszié
megfékezésében. Ezt a hatist a vezet6éi dontésekben is alkalmazziak. Az érzelmi
befolyasolas minimalizalasara folytatott tapasztalatot is bemutatom. A tudastéke rejtett
részének el6hivasara, teljesitoképessé tételére is kitérek. A médszer lényege, hogy
minden versenyhelyzetben alkalmazhaté és az alkalmazo versenyelonyhoz jut. A
versenyelony konvertilhaté pl. a gazdasagi életben is. A médszer analogiak sokasagat
alkalmazza. A médszert logikai képességfejlesztas néven vezettem be a pedagogiai-
pszichologia gyakorlatba. Addicionalis elényei a rendszerszemlélet, a rugalmassag, a
heurisztikus problémamegoldas, a Kkreativitds és az innovativitas. Targyalom a
szemléletiink racionalis valtozasat (paradigmavaltasi sziikségletet) is, mely a mai
egyoldald haszonelvrdl a strukturalis gondolkodas iranyaba tolodik el. Ennek lényege az
€10 és az élettelen rendszerek azonos modon torténé kezelése. A mai gyors valtozasok és
a valsagjelenségek kezelése is egyszeriien megoldhaté az j rendszer alkalmazasaval.
Kulcsszavak: positional sense, chess analogies, cognitive patterns, logical skills
development, structural thinking

1. Bevezeto

Hogyan lehet a dontés egyszerre gyors (leggyorsabb), leghatékonyabb, racionalis és
érzelemszegény? A vezetéi dontések és az élet dontései egyarant egy olyan modszert
kivannak meg, amely alkalmazasédhoz sajatos latasmod sziikséges. Szdmos tankonyv sziiletett
erre a témara, kozilik egyiket bemutatom az 1. dbran. Mar a cime is a sakk konnyu

tanulhatosagat jelzi.

" Tanar, mérnok-kézgazdasz, a Budapesti Kommunikacios Féiskola adjunktusa, a Szent Istvan Egyetem,
Go6doll6 Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola II1. éves Ph.D hallgatdja
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1.abra

A sakk konnyt jaték
‘ v, for beginners
—especially children

3

Forras:

/www.sakkvilag.hu/.../fred+reinfeld+-+for+beginners++especially+children+chess+is+an+eas

y+game-766.html

A sakkban specialis szakterminologiat hasznalunk, amelynek teljeskorii megértése és
szakértOi alkalmazasa eldtanulmanyokat igényel. A kérdés az, hogy mennyi er6feszitésre van
sziikséglink ennek az elsajatitdsara. Soha ne feledkezziink meg arr6l, hogy a sakknak az
alapjait konnyen el lehet sajatitani. Lasker Emanuel szerint (az 1900-as évek els6
évtizedében!) erre elegendd 200 ora’. Ma is helytall6 az adott szam, de a sakk alapjai
elsajatitasa néhany teriilettel béviilt. fgy a sakk allasmegitélése (Székely, 1932)°, dinamikaja
(Lasker, 1895)*, tovabba az aramlat élmény (Csikszentmihélyi-ﬂow)5 feltlinése ota ezekkel a

fogalmakkal is boviteni kell az altalanos alapokat.

2 Brunthaler,H. 2004: Materiallen zur Schachpsychollogie und —Péidagogik. Band 1. Blauer Punkt Verlag,
Magdeburg, 9.0.

* Hardicsay, P.2004: Sakkedz6, Spiral Kényvkiado, Budapest, 19.0.

4 Lasker, E. 1895: Gesunder Menscherverstand, Munzert,R. 2004: Relativitit im Schach. Joachim Beyer Verlag,
Hollfeld , 9-10., 194-210.0.

> Csikszentmihalyi, M. 1997: Az daramlat, Akadémiai Kiado, Budapest
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2. Kivalasztott témank a manoverezés a halado sakkban

A mandverezés vagy lavirozas a sakkban altalaban egyenld erejii jatékosok kozott alkalmazott

elénybe hozo modszer. Ennek a moddszernek nincs kialakult elmélete, hanem példakon

alapszik. Ha mégis meg kellene hataroznunk a médszert, a kdvetkezok alapjan tehetnénk:

1.

A mandverezés zart vagy félig nyilt allasban lehetséges. Csak a tisztek és a kiraly
tudnak lavirozni, a gyalogok nem, mert 6k jobban helyhez kotottek. Ebbe a kategoriaba
tartoznak azok az allasok, ahol pl. a spanyol megnyitasban huszaratrendezések
torténnek. Egy példa: vilagos huszarja a bl-d2-fl-g3(e3) tton éri el céljat, majd
kovetkezik a masik huszar mandvere f3-h2-g4. Ezt a legtobben ,,becsukott szemmel” is
meghuzzak, technikai elemmé valt. Hasonl6 a sotét futd mandvere a tiiske variban: 8-
e7-d8-c7, majd ez a futd és a b8 vezér iitegje kiilonbozo stratégiai (Kh8-Bg8 —g5-Bgb
stb., illetve taktikai (b5 vagy d5 gyalogaldozat) megoldasokat tesz lehetové.

Vannak olyan megoldasok, amelyek az allas kezelésének stratégiai kelléktaraba is
bekeriilnek a manéverek. Pl. a Griinfeld védelemben a vildgos kiraly a centrumba siet,
hogy erdsitse azt és a végjatékban megelézze a sotétet. A kirdly haromszogelése a
végjatékban atadja a 1épés jogat az ellenfélnek és gyakran 1épéskényszerbe is hozza azt.
A bastyadupldzas a nyilt vonalon gyakran eredményez nyerd poziciot. A Volga cselben
sotét huszarjanak adott az tja: g8-f6-¢8-c7-b5 stb..

A mandverezés egy kozbensd elem, amely egy tamadast megalapozo helyzetet hoz
létre, pontgyengitést idézhet eld, ami késobbi bab-atcsoportositassal kihasznalhato.

A leginkabb mandverezésre termett bab a huszar. Néha egészen csodés utat jar be egy-

egy huszar. Néha a mandverezobdl rombold babba valtozik.

3. A példa targyalasoknal alkalmazhaté analdégias feldolgozasa

ad.1. A targyalas egy mérleggel és eredmény-kimutatassal teljesen feltart helyzetben, illetve

egy tisztazatlan helyzetben pl. egy cég értékesitése elokészitési szakaszaban teljesen eltér

egymastol. Utobbi esetben nem lehet azonnal allast foglalni, el kell odazni a dontést, csak

részmegallapodasok kotésére, szandéknyilatkozatok kibocsatasara van mod.
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ad.2. A targyalas stratégiai kelléktara a cég életciklusanak (Adizes, 1997°) megfeleléen
elézetesen alakitando ki. Lehetséges a SWOT analizisnek megfelelé négy szektorba sorolhatd
a termékek profiltisztitasa, 0 stratégiai termékek kifejlesztése. A targyalasi magabiztossag
fliggvénye lehet pl. az Uj stratégiai termék-agazat kifejlesztésének allasa. Amennyiben itt
nem allunk jol, akkor célszerii idonyerési céllal meggyengiteni a targyalo partner helyzetét.
ad.3. A kozbenso elem fogalma azt jelenti, hogy a targyalas soran egy rész teriileten ériink el
szamunkra megfelel0 megallapodast ¢és erre a pl. szerkezeti atalakuldsra alapozhatjuk a
kovetkezo targyalasi forduloban alkalmazott taktikankat.

ad.4. A targyalasi modszer egy kereskedelmi alkunal a magabiztos tudast, a kitlind
kommunikéciot ¢és a személyre szolo felkésziilést kell egyidoben alkalmazni. A
targyalOpartner egy-egy kezdeményezését le lehet szerelni és megallithatatlan ellentdmadast
alkalmazni. A fenti modszerhez kiemelten fontos az Onismeret és Onuralom, tovabba a
kombinacioés latasméd (Hardicsay, 20107) alkalmazasa. A jelenlegi sakkbabok alkalmazasa
mellett szamos, kultikus tartalmat is hordozd készlet tint fel. Egyik extrém példaja a

Miicsarnok 2007. évi kiallitasa halalsakkja. Ez indonéz eredetii.

2. abra

Kempelen-Ember a gépben 2007, halalsakk®, Miicsarnok

% Adizes: Vallalatok életciklusai. HVG Kiadéi Zrt, 1997. 115.0.

"T. Dénes T. — Hardicsay P. 2010: 4 strukturdlis gondolkodds és dontések alapjai. A valtozds és valsdgkezelés
kognitiv sémai. Schmidt Szilvia magankiadasa, Budapest, 1-3., 11-21.,54., 82., 89-105.0.
¥ Kempelen- Ember a gépben kiallitas 2007., Miicsarnok, Budapest, sajat felvétel
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4. A logikai képességfejlesztés rendszere’

Ez a gyermekek és a felndttek képzésére egyarant alkalmas rendszer. A gyermekek
Magyarorszagon intézményesitve nem, inkabb fakultative jarnak sakkozni, majd a
tehetségesebbek  sziileinek anyagi tdmogatdst kell nyujtaniuk egy maganedzd
szerzOdtetésével, mert az intézményes képzés ma még nem olyan hatékony. Németorszagban
van olyan varos, ahol 1000 esztend6s a sakkhagyomany. Minden lakos tud és szeret is
sakkozni és ezt a kulturalis egyiittmiikodés teriiletén az Eurdpai Unié tdmogatja is'’. Ebbe a
kultirkdrbe  tartonak ~ Aldenburgh  (Anglia), = Mellionec(Franciaorszag), = Porrta
(Spanyolorszag), Wijk aan Zee (Hollandia), Immerup(Dania), Strobeck(Németorszag), BystrE
(Csehorszag), Kirchheim(Ausztria), Kilingi Nommé (Esztorszag), Palkonya (Magyarorszag),
Perginé Valdarno (Olaszorszag) és Paxos(Gorogorszag). Kovetendo példa, melyet a kulturalis
kormanyzat még nem ismert fel és nem tamogat. Pedig sok ingyenes tamogatast (projekt

palyazati pénzt) hozna Hazéankba.

3. abra

Sakkozo6 gyermekek mennek az iskolaba. Strobeck, Németorszag

Forras: www.schachdorf stroebeck.de

Arra nézve, hogy gyermekkorban mikor célszer(i elkezdeni a sakkal valo ismerkedést,
jo tampont a most kdvetkezd strukturadlt mérés tablazata. A négy angol nyelvii mérési

tablazatbol a 3. hozott tudomanyos eredményt. Azt, hogy a negyedik évben érdemes

° Hardicsay P. 2008: Sakkedzd. Sakkszakedzdi elméleti kézikényv. Modok és Tarsa Kft., Kiskunhalas, 139-
146.0ld.
1% Schachdorf Strobeck, Europisches Kulturdorf 2006: Ein Blick iiber die Mauer. Gemeinde Schachdorf Strobeck
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megkezdeni a gyermekek sakkra torténd tanitasat, mert ez a tanulmanyi eredményt az adott

mértékben szignifikansan noveli.

1. tablazat
Csoportstatisztika vizsgaszorongasrol, a pillanatnyi és alkati szorongésrol Torokbalinton

lanyok ¢és fiuk csoportjaban, csaladi hattéradatokkal.

Mean  Standard SD of
Gender N (M) Deviation means
(SD)

age Boys 29 10.76 1.83 .3390

Girls 26 10.65 1.77 3462

TAUTOTAL — test anxiety  Boys 29 40.28 10.38 1.9278

Girls 26 39.54 9.25 1.8147

TAIW  Boys 29 15.83* 4.56 .8467

-worry  Girls 26 13.38 3.68 7213

TAIE- emotionality =~ Boys 29 16.83 5.40 1.0025

Girls 26 17.27 4.46 .8745

ST-ANX- state anxiety 29 30.72 6.98 1.2960
Boys

Girls 26 29.69 591 1.1553

TR-ANX- trait anxiety = Boys 29 31.55 8.10 1.5042

Girls 26 33.69 5.59 1.0965

Chess age  Boys 29 6.66 1.78 .3302

Girls 26 7.42 1.98 .3890

Mother’s years of education ~ Boys 29 2.41 .83 1531

Girls 26 2.73 .53 .1046

Father’s years of education ~ Boys 29 2.41 .68 1267

Girls 26 2.38 57 1120

(N=55), * p<0.05
Forras: Hardicsay 2008, 93. old.
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2. tablazat
Csoportstatisztika kor, vizsgaszorongésrol, pillanatnyi €s alkati szorongasrol, csaladi hattér

faktorokrol 3. és 7. osztalyos tanuldknal, Torokbalinton.

age N Mean Standard SD of
(M) Deviation means
(SD)
age 8-10 35 9.4%** .61 1028
11-13 20 12,95 22 3724
TAITOT - test anxiety 8-10 35 43.2%* 10.02 1.6943
11-13 20 34.15 6.07 1.3578
TAIW- worry 8-10 35 15.9%* 4.46 7546
11-13 20 12.55 3.10 .6939
TAIE—- emotionality 8-10 35 18.5%* 5.16 .8729
11-13 20 14.45 3.24 7236
ST-ANX-state anxiety 8-10 35 2891 7.23 1.2226
11-13 20 32.6* 3.97 .8870
TR-ANX-trait anxiety 8-10 35 34.06* 7.12 1.2036
11-13 20 29.95 6.25 1.3983
Chess age 8-10 35 6.97 2.07 .3490
11-13 20 7.10 1.62 3620
Mother’s years of education 8-10 35 2.54 78 318
11-13 20 2.60 .60 1338
Father’s years of education 8-10 35 2.37 .65 .1091
11-13 20 2.45 .61 1352

*p <0.05; ** p <0.002; *** p <0.000
Forras: Hardicsay 2008, 94. old.
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3. tablazat
Csoportstatisztika kor, pillanatnyi és alkati szorongésrol, csaladi hattér faktorokrol 4-5 éves

¢és 8 ¢év feletti tanuldknal.

Age of N Mean Standard SD of
the start of (M) Deviation means

chess (SD)

playing

age  4-5-y. 20 10.35 1.84 4122
8-y 12 10.08 1.08 3128
TAITOT- test anxiety ~ 4-5 —y. 20  38.10 7.32 1.6366
8-y 12 44.75% 10.30 2.9724
TAIW — worry 4-5-y. 20 1445 2.72 .6090
8-y. 12 16.08 4.94 1.4273
TAIE- emotionality  4-5 —y. 20 15.80 4.29 9586
8 —y. 12 19.67** 4.83 1.3944
ST-ANX- state anxiety  4-5 —y. 20  29.15 5.13 1.1477
8 —y. 12 27.25 3.47 1.0009
TR-ANX - trait anxiety 4-5 -y 20 30.90 5.32 1.1896
8 —y. 12 35.83** 6.10 1.7617
Chess age 4-5-y. 20 5.05 .69 1535
8-y. 12 9.6%** .90 2599
Mother’s years of education 4-5-y. 20 2.55 .76 .1698
8-y. 12 242 .90 2599
Father’s years of education 4-5-y. 20 2.55 .61 1352
8-y. 12 2.25 .87 .2500

*p <0.05; ** p <0.027; *** p <0.000
Forras: Hardicsay 2008, 94. old.
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4. tablazat

A magyar 1979-es szabvanyos pillanatnyi ¢s alkati szorongasadatai IR korellacioja

Osszehasonlitasa a 8-13 éves gyermekek torokbalinti (2004-es) és vaci (2003-as) pillanatnyi és

alkati szorongésadataival

STAIC | Hung. | Torok | Vac STAIC | Hun | Tb.
State Stand. | - (2003) | Boys | Girls | Trait g. N= | Vac Boys | Girls
anxiety | * balint | N=98 | N=75 | N=78 | Anxiet | Stan |55 |[N=98 | N=7 | N=7
items | (1979) | (2004 y d. 5 8
N=153 |) items N=1
N=55 53
1 37 .56 .19 .28 .53 21 39 38 | .42 43 .35
2 38 57 25 .5 .25 22 40 45 | .36 37 40
3 45 .53 38 .36 .56 23 47 A48 | .46 .53 .39
4 38 43 .33 .39 37 24 47 .66 | .35 .61 32
5 15 48 .07 13 32 25 41 52 .32 48 .38
6 43 .60 22 .39 48 26 45 50 | 41 S1 .39
7 41 Sl 28 48 27 27 43 .50 | .36 48 37
8 32 .69 17 22 57 27 37 33 | .41 .33 37
9 41 48 37 .50 .36 29 47 46 | .48 .56 37
10 37 .61 14 31 46 30 41 49 | .36 43 .39
11 33 57 .16 A7 23 31 25 A7 | 13** | 23 27
12 41 51 .34 37 47 32 .39 .55 .28 35 .39
13 24 48 .04 28 23 33 40 .50 .33 41 37
14 57 71 43 .53 .63 34 37 45 1.30 28 47
15 37 48 .30 49 24 35 18 06 | .26 .09 29
16 27 34 24 .33 19 36 28 40 | .21 37 23
17 13 31 .08 .05 43 37 48 55 | .45 57 43
18 42 .54 .34 .53 22 38 .39 A48 | .31 .39 .39
19 22 49 -.04 .39 .03 39 47 .65 | .32 52 38
20 .55 72 38 Sl .60 40 43 .56 | .34 46 .36
Range | .13-.57 | .31- -.04- |.05- |.03- Range | .18- | .06 | .13- .09- | .23-
of the 72 43 .53 .63 of the | 47 |- A48 .61 47
IRCs IRCs .66

Forras: Hardicsay 2008, 95. old.

5. Innovacio, kognitiv sémak

Az osztrik kozgazdasz Schumpeter'' meghatarozta az innovacid (ugrasszerli mindségi

fejlodés) folyamataban a piaci kényszert, mely beinditja a fejlodést. A kézgazdasz kombinativ

képességek sziikségességérol beszél. A sakk ezeket a képességeket tanitja, a kombinativ

Y Lérinczi, Gy. 2000: Vdllalkozdsgazdasdgtan. Szamalk Kiado, Budapest, 111.0.
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képességeket a problémamegoldas kulcsanak tartjuk (Hardicsay,2010)'2. Az éles elme
kombinativ uton lat elére. A sakkozd korlatlan elbrelatiassal rendelkezik, alkalmazva a
vizualizaciot €és az intuicidt. A valtozasok kovetkezményeit is eldre megbecsiilhetjiik ennek a
segitségével. A jo valtozasmenedzser egyben épit a valallata dolgozdinak belsé informéacioira
is. A valtozasok okai tobb esetben a valallaton beliil is orvosolhatok.

A sakk kognitiv sémai rendszert alkotnak, amely meghatdrozza a kiilonbozo
tudasszintekhez tartozo kognitiv sémak szamat (Hardicsay, 2008)13.

Szemléletiink racionalis valtozasa (paradigmavaltasi sziikséglet), mely a mai
egyoldalu haszonelvrdl a strukturalis gondolkodas iranyéaba tolddik el. Ennek 1ényege az €16
és az élettelen rendszerek azonos médon torténd kezelése (T.Dénes, 2010)'*. A mai gyors
valtozasok ¢és a valsagjelenségek kezelése is egyszeriien megoldhatdé az 1j rendszer

alkalmazasaval. A sakk differencialtan kezeli az individuumok kiilénbozdségeit is.

6. Osszefoglalas

A fenti anyag megalapozta és a mérési eredmények is alatdmasztottak azt a feltételezést, hogy
a sakk ma mar nélkiilozhetetlen tudomanyos modszer, ami felhasznalhatd a vezetdk
valsagérzékenységének javitasara, dontéseik optimalizalasara és a dontési idok lerdviditésére.
Az ezzel kapcsolatos versenyeldny jol hasznosul a piacon, a stratégiakban, a targyalasokban
és a dontések hatasossagaban. A vezetOk képesek lesznek a valtozaok felismerésére,
kezelésére, ezért a sakkoktatas altalanos bevezetése, a logikai képességfejlesztés rendszerén
keresztiil nagyon aktualis. Valamennyi munkavallalo alkalmassa tehet6 a javasolt rendszerrel
a képességei fejlesztésére, ami tovabbi szinergikus €s kozosségépitd elényokkel jar a valallat

szamara.

"2 T. Dénes T. — Hardicsay P. 2010: A strukturdlis gondolkodds és dontések alapjai. A viltozas és valsdgkezelés
kognitiv sémdi. Schmidt Szilvia magankiadasa, Budapest, 91.0.

T, Dénes T. — Hardicsay P. 2010: 4 strukturdlis gondolkodds és dontések alapjai. A véltozds és valsdgkezelés
kognitiv sémai. Schmidt Szilvia magankiadasa, Budapest, 93-94.0.

' T. Dénes T. — Hardicsay P. 2010: A strukturdlis gondolkodds és dontések alapjai. A viltozas és valsdgkezelés
kognitiv sémdi. Schmidt Szilvia magankiadasa, Budapest, 24-30.0.
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