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Eloszo

A Szegedi Tudoményegyetem Gazdasdgtudomanyi Karahoz valdé kotddésem
kozel 8 évvel ezelbttre tehetd. Mar egyetemi tanulmdnyaim sordn demonstra-
torként bekapcsolodtam a Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet
munkajaba, majd nappali tagozatos doktoranduszként dolgoztam ugyanitt. Eb-
ben az idében a kutatasi teriiletem az Okologiai labnyom, illetve regionalis
fenntarthatosagi indikatorok elemzése volt, igy OTDK dolgozatom témaja is az
Okologiai labnyomot befolyasold tényezok vizsgalata volt az SZTE hallgatoi
korében, amely dolgozat kiérdemelte az elsé helyezést, illetve a Viziigyi Mi-
niszter Kiilondijat. Késobbiekben kiillonb6zo tanacsadd cégeknél is tevékeny-
kedtem, amelynek koszonhetéen tobb startup vallalkozas megsziiletésénél,
menedzselésénél és fejlesztésénél toltottem be kiilonb6zd pozicidkat. A
tudésintenziv vallalkozasok létrejottének és menedzselésének specialis kihiva-
sai motivaciot jelentettek a vallalkozasoktatas témakorének mélyebb tanulma-
nyozasara, igy a kutatasi t¢émam is ebbe az iranyba valtozott meg.

Az érdeklddési korom valtozasaval 6sszhangban 2014-ben aktivan részt
vettem a SZTE Gazdasagtudomanyi Karan ujrainduld Vallalkozasfejlesztés
mesterszak halotervének kidolgozasaban, illetve képzésfelelosként és oktatod-
ként szamos uj targy szakmai megalapozasaban, felhaszndlva a disszertaciom
soran megismert jO gyakorlatokat. Emellett fejlesztési szakértoként az SZTE
Gazdasag- és Vallalkozasfejlesztési Kozpontjanal (SZTE GVK) probalom al-
kalmazni kutatasaim eredményeit annak érdekében, hogy segitséget nyujtsunk
a vallalkozova valasban, a vallalkozoi készségek novelésében, valamint a start-
up és spin-off vallalkozasok l1étrehozasaban.

Az utdbbi években a felsGoktatasi intézmények valtozd szerepvallalasa
figyelhet6 meg, meghataroz6 szerepiik lehet az elmaradott térségek fejlodésé-
ben, amire példa az SZTE, amely egy meglehetésen inhomogén és gazdasagi-
lag elmaradott régidban egy ,,innovacios-sziget”. Az egyetemek jelentds szere-
pet tolthetnek be a vallalkozova valas 6sztonzésében, valamint a tudasintenziv
Kis- és kozépvallalkozasok létrehozasaban. Jelen konyv keretein belill az elmé-
let és gyakorlat Osszekapcsolasara teszek kisérletet, azaz a szakirodalom, jo
gyakorlatok alapjan megprobalom felvazolni az SZTE Vallalkozasfejlesztési-,
vallalkozéasoktatasi modelljét.

Kutatasaimhoz és jelen konyv elkészitéséhez a legfontosabb hatteret
Csaladom, kiillonosen Férjem tamogatasa (és foként tiirelme) jelentette, amiért
nagyon halas vagyok. Kutatasi tevékenységemet Prof. Dr. Lengyel Imre és



Prof. Dr. Dinya Ldszlo témavezetdim kiemelkedd jelentdségli segitségével
végeztem, ezuton is szeretnék kdszonetet mondani tandcsaikért és biztatdsu-
kért. Kiilon kdszonet illeti a munkahelyi vitara leadott kézirat, valamint a nyil-
vanos védésre benyujtott disszertaciom opponenseit, Prof. Dr. Barakonyi Ka-
rolyt, Dr. Kdllay LaszIot és Dr. Vilmanyi Martont. Opponensi véleményiik
szamos hasznos észrevételt, épitd jellegli és eléremutatd kritikat tartalmazott,
amelyek eldsegitették konyvem jelen formajanak kialakulasat.

Imreh-T6th Moénika
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Bevezetés

A XXI. szazadban a kreativitas, az innovacid és a vallalkozas fogalmak véltak a
modern gazdasagfejlesztés kulcsfaktoraiva. A kis-és kozépvallalkozasok egyarant
fontos szerepet jatszanak az Eurdpai Unid versenyképességének névelésében, a gaz-
dasagi fejlédésben, valamint az Gnmegvalositasban.

Az utdbbi években a vallalkozova valas, annak Osztonzése, illetve a vallal-
kozasoktatas rendkiviil nagy figyelmet kapott a fejlett orszagokban. Mindez szdmos
okra vezethetd vissza: a tudasintenziv kis-és kozépvallalkozasok gazdasagfejlesztés-
ben betdltott er6sodé szerepe, (az egyre ,,divatosabb”) startupok és kapcsolodo
,,0koszisztéma” kialakulasa, vallalkozoi 1étforma felértékelddése stb.

A vallalkoz6i létforma egyik megvalosulasi formajat a kiillonb6zo egyete-
mekrol, kutatohelyekrdl kiporgd cégek jelentik. Jelen kdnyvet megalapozo kutatasok
soran a kutatohelyekrol kiporgd cégek fogalmat a lehetd legbdvebben értelmezem.
Ebbe éppugy beletartoznak a felsdoktatasban részt vevo hallgatok altal alapitott, Gn.
hallgatoi vallalkozasok, mint a klasszikus kutatok altal 1étrehozott spin-off cégek.

A fentiek kovetkeztében egyre markansabban felmeriil az a kérdés, hogy a
felsGoktatasi intézmények — 0sszhangban az egyre er6s6dé harmadik missziojukkal
— milyen médon tudnanak aktivabb szerepvallaldst tanusitani a vallalkozdva valas-
ban. A nemzetkdzi tendencidk vildgosan érzékeltetik a teriilet felértékelddését az
elmult 20 évben, gyakorlatilag megszamlalhatatlan kiilonféle megjelenési formaja
alakult ki az egyetemek vallalkozastamogatasi szerepvallalasanak.

Erdeklédésem az utobbi években a kreativitas-innovacio-véllalkozas lehet-
séges melegagya, az egyetem, annak vallalkozo-egyetemmé valasa, illetve vallalko-
zasalapitasban betoltott (betolthetd) szerepe felé iranyult. Annak ellenére, hogy az
elmult évtizedekben az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépaban a val-
lalkozova valas 0sztonzése folyamatosan fejlodik Gjabb és ujabb programok, kurzu-
sok keretein beliil, addig a Szegedi Tudomanyegyetemen még nem figyelheté meg —
néhany kezdeményezéstdl eltekintve — egy markans elmozdulas. Eppen ezért kony-
vem alaptémaja a Szegedi Tudomanyegyetemen megvalosithato vallalkozasfejlesz-
tés és vallalkozasoktatas.

A konyv alapjaul szolgalo kutatasaim {6 célja a Szegedi Tudoményegyetem
vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modell keretrendszerének kidolgozasa az
amerikai és nyugat-europai jo gyakorlatokbol adaptalhaté modszerek, primer kutata-
sokbol szarmazo eredmények felhasznalasaval. A fenti cél elérése érdekében az
alabbi logikai gondolatmenet és kérdések alapjan vizsgalddtam:
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1. Az egyetemek szerepvallaldsdnak vizsgalata: hogyan valtozik az egyetem
szerepe ¢és valik vallalkozova?

2. Mennyire tanithatoéak a vallalkozoi készségek? Az oktatassal mennyire se-
githetd el a vallalkozova valas? Az egyetemi vallalkozasoktatas milyen
modszerekkel érhet el valds €s hatékony eredményeket?

3. Milyen vallalkozasoktatasi modelleket talalhatunk? Milyen modellek alap-
jéan lehet eredményes vallalkozasoktatési tevékenységet folytatni?

4. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban mar nagy multtal rendelkez6 intézmé-
nyekt6l milyen, vallalkozasoktatassal kapcsolatos modszerek, tapasztalatok
adaptalhatok a Szegedi Tudomanyegyetem részére? A kulturalis-tarsadalmi
szempontbdl nagyobb hasonlosagokat mutaté eurdpai intézményekt6l mi-
lyen k6z6s modszerek/iranyelvek vehetok at?

5. A szakért6i interjuk alapjan mely pontok lehetnek az SZTE vallalkozasfej-
lesztési-vallalkozasoktatas modelljének alapkovei?

A konyv els6é részében attekintem a relevans szakirodalmat, bemutatom a
valtozod egyetemi szerepvallalas legfobb jellegzetességeit, kitérve a Triple Helix
modellre és tovabbfejlesztési lehetOségeire. A masodik fejezetben a tanulhatd és
tanithato-e az ,,entrepreneurship” — szakmat is megosztd — kérdés vizsgalom, illetve
attekintem a vallalkozasoktatds fogalmat, céljait a vizsgalddas hatarainak kijeldlése
érdekében. A szakirodalom feldolgozasa soran felmeriilt kérdések alapjan a harma-
dik fejezetben kiilonb6zo vallalkozasoktatasi modelleket mutatok be, amely a ké-
sObbi keretrendszer kidolgozasa és megalapozasa rendkiviil fontos.

A negyedik fejezetben, a szekunder kutatas soran a ,,piacvezetd”, vallalko-
zasoktatas terliletén vezetd szereppel bird amerikai intézmények koziil a Princeton
Review rangsora élén szerepld intézmények, valamint az MBAS50.com Premiership
2013 alapjan kivalasztott vezetd nyugat-europai intézmények vizsgalatara keriilt sor.
Ugy gondolom, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztési-
vallalkozasoktatasi modell kereteinek kidolgozasahoz sziikséges mind az elméleti
modellek attekintése, mind a gyakorlati példék elemzése. Eppen ezért kisérletet te-
szek az elméleti modellekbdl, valamint a jo gyakorlatokbol adaptalhaté modszerek

Nyilvanvaloan, a tarsadalmi-gazdasdgi, illetve kulturalis kiillonbozoségek
kovetkeztében nem ,,masolhatd” le a ,,legjobb gyakorlat”, tobbek kdzott azért sem,
mert nem létezik. Attol fiiggden, hogy milyen kdrnyezetben, milyen szabalyok sze-
rint miikodik egy adott intézmény, szamtalan hatas befolyasolja sajat modszerének
kialakulasat, fejlodését. Emellett a vallalkozoi 1étforma sokfélesége a vallalkozasok-
tatds sokféleségében is megjelenik. Kétségteleniil 1éteznek ko6zds (€s sziikséges)
szempontok (pl. vallalkozasinditas, konyveld valasztasa), azonban ezeken tal min-
den vallalkozas mas és mas, hiszen maga a vallalkozé személye is minden esetben
egyedi, ami magaval hozza a vallalkozasoktatas sokszin{iségének sziikségességét is.
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Végiil, az 6todik fejezetben bemutatom empirikus vizsgéalataim, a kérddives
kutatés és szakért6i interjuk legfontosabb eredményeit. Tovabba, a szakirodalom és
az empirikus kutatasok eredményei alapjan harom szinten fogalmazok meg javasla-
tokat a Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi mo-
delljének kereteire.



1. Egyetemek valtozo szerepvallalasa

Napjainkban a gazdasag miikodését egyre inkabb a tudasintenziv vallalkozasok, és
egyaltalan a tudason alapuld kapcsolatrendszerek hatarozzak meg. A fejlettebb gaz-
dasagok teljesitoképességét €s versenyképességét alapvetden a tudason alapuld hoz-
zaadott érték determinalja.

Ennek megfelelden az egyetem, s maga a felsdoktatas is Gjabb kihivasoknak
néz elébe, hiszen az egyetemek kiilsé és belsé kornyezete is atalakuloban van. Egy-
szerre van jelen a fels6fokl végzettség megszerzése iranti igény, illetve a csdkkend
kozosségi finanszirozasbol eredd, alternativ finanszirozasi forrasok iranti igény
(Nagy 2012). Mig az els6 generacios egyetemek esetében az intézmények legfonto-
sabb feladata az oktatas (tudas kozvetitése) volt, addig a masodik generacios (Hum-
boldt-tipust) egyetemeknél mar megjelenik a kutatasi tevékenység (tudas létrehoza-
sa). Jelenleg az egyetemek masodik nagy atalakulasi folyamata zajlik, amelynek
kovetkeztében a masodik generacios egyetemek harmadik generacios egyetemekké
véalnak, ahol az oktatas és kutatis mellett megjelenik a tudashasznositas is
(Youtie—Shapira 2008; Wissema 2009). A harmadik generacids egyetemek iranyaba
torténd elmozdulast szamos tényezo befolyasolja (Wissema 2009):

— finanszirozasi forrasok keresése (magas szinvonall kutatasi tevékenység ér-
dekében),

— globalizaci6 (verseny a hallgatokért, oktatokért, kutatasokért),

— tudas hasznositasa (iizleti tevékenység, gazdasagi novekedésben betoltott
szerep),

— interdiszciplinaris mikddés (karok kozotti egylittmiikodés),

— tomegképzés (illetve azon beliili ,,elitképzés™).

Ahhoz, hogy egy egyetem harmadik generacidssa valjon (annak vallalkozoi
aspektusat tekintve), jelentés atalakulason kell keresztiilmennie: az egyetem vezeté-
sének megfeleld Osztonzési rendszereket kell kidolgoznia (Friedman-Silberman
2003), az egyetemnek megfelelé infrastruktirat kell biztositania (Gjerding et al.
2006), decentralizalt iizleti vezetési stilust kell bevezetni (Debackere—Veugelers
2005), valamint — ami talan a legfontosabb — megfeleld vallalkozoi kultarat, szemlé-
letmodot sziikséges kialakitani az egyetem egészére vonatkozoan (Clark 2001; Jacob
2003; Guerrero-Cano et al. 2006).

Az el6z6ekkel parhuzamosan az utobbi években egyre inkabb felértékel6d-
tek a globalis és regiondlis szervezddési szintek, ezzel egyidejlileg megfigyelhetd a
tudasalapti gazdasag elterjedése. Vilagossa valt, hogy azoknak a haldzatoknak, ame-
lyek egyénekkel és szervezetekkel épitettek ki kapcsolatot funkcionalis teriileteken
(kutatas, termelés, logisztika, vagy marketing) névekszik a befolyasuk azokhoz ké-
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pest, melyek egy tradicionalisabb vertikalis lancban kapcsolodnak partnereikhez
(OECD 2003). Egy ehhez szorosan kapcsolodé masik tendencia a szereplok széles
spektrumat felvonultaté (szallitok, fogyasztok, tudomanyos szervezetek, iizlet-
orientalt szolgaltatok, kozintézmények) haldzatok gyors fejlddése. Az innovativ
halozatok nem csak profitorientalt vallalkozasok kozott alakulnak ki, hanem a part-
nerek szamos kiilonb6zo teriiletrdl szervezddnek. A kis- és kozépvallalkozasok,
illetve a nagyvallalkozasok és a kutatdintézetek kozotti kooperaciok egyre fontosab-
ba valnak, mivel ezek a munkamegosztas hatékony modjat jelentik az innovacids
rendszeren beliil — mindenki elényére. Ertelemszertien ebben az esetben is a specia-
lizacioban rejlé elénydk minél magasabb fokon torténd kihasznalasa az egyiittmii-
kodés £6 motivacioja, amely egy jelentds tudasaramlassal parosulhat (OECD 2003).

Napjainkban az ilyen sokszinii és rendkiviil 0sszetett kooperaciok egyik leg-
érdekesebb gyakorlati megvaldsulasa az tin. Triple Helix, illetve az ezen beliil meg-
jelend vallalkozd egyetem koncepcid. A témakor konyvtari szakirodalman beliil
jelen fejezetben az egyik legismertebb elméleti modell, a Triple Helix keriil bemuta-
tasra, kiilonos tekintettel a lokalis gazdasagfejlesztési aspektusaira, amely vélemé-
nyem szerint a vallalkozé egyetem kutatasanak megfeleld alapot nyujt.

1.1. Triple Helix

A Triple Helix fogalom egy, a biotechnologiatdl kdlcsonzott metafora. A Triple
Helix harom spiralbol all, és a biofizikaban ismert biomolekularis DNS szerkezetre
utal. A hasonlatot a tarsadalomban miikodé harom eré vagy szerepld szemléltetésére
hasznaljak, nevezetesen a tudomany (egyetem), a vallalkozasok (gazdasagi szféra),
valamint a kormanyzat (1.1. abra). Kormanyzat alatt itt a masik két szereplé szamara
szabalyokat és normakat el6ird erét kell érteni (Braun—Diensberg 2007). Az emlitett
harom szféra kozotti folyamatos kommunikacio hozzajarul mindharom egység fej-
16déséhez, illetve tudasteremto régiok 1étrejottehez (Lengyel 2005).

1.1. dbra Az egyetem-ipar-kormanyzat ,,Triple Helix” modellje

Haromoldalu
halozatok, kozos
intézmények, stb.

Egyetemek

Profitorientalt
szektor

Forras: Etzkowitz—Leydesdorff (2000, 111. 0.) alapjan Lengyel (2005)
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Fontos kiemelni, hogy az ilyen jellegli kooperaciok soha nem egy statikus
kiforrott konfiguracidt alkotnak, sokkal inkdbb dinamikus, halézatokra jellemzd
tulajdonsagokat mutatnak. Az allami-magéan, a tudomany-technoldgia, az egyetem-
ipar kozotti hatarvonalak allando valtozasban vannak. Egy Triple Helix konfiguraci-
oban a kutatas, a technologia és a fejlesztési haldzatok egyre inkdbb modositjdk a
K+F célu relevans kornyezeteket (Leydesdorff 2000).

A biologiai evoltcioval ellentétben a ,,gének” nem adottak, hanem a mo-
dern tarsadalmak szocidlis, technologiai és gazdasagi evolucidja sordn alakulnak ki,
sajat maguk ¢és interakcidik miikodési atalakitasaval, konfiguracidjuk atszervezésé-
nek segitségével. Egy 0 rezsim alatt a rendszer ujra felépiil a korabbi allapotok hal-
mazabol, beleértve a természetes kdrnyezetet és a tarsadalom kozosségi gyokereit.
fgy a technologia tarsadalmi eredményként iinnepli a kozosséget, beleértve a ,ter-
mészet” és ,kultara” folyamatos tijradefinialasat (Leydesdorff-Etzkowitz 1998).

Fontos észrevenni, hogy az egyetemi-kutat6i szféra relativ felértékelodése
torténik meg napjainkban, mivel Triple Helix-ek alakulnak ki azaltal, hogy az egye-
tem egyenlo statuszba emelkedik a gazdasaggal és a politikaval. Ilyen értelemben az
egyetemek, kutatointézetek egyre inkabb egyenrangt partnerei lehetnek a masik két
szereplének (Etzkowitz—Zhou 2007).

A Triple Helix kiilonboz6 kiindulopontokkal rendelkezhet: kiilonalld intéz-
ményi szférakbol, amelyek egymastol elszeparaltan miikodnek, illetve valamelyik
tartalmazza és iranyitja a tobbit. A globalis trend egy olyan modozat fel¢ mutat,
amelyben a kiilonb6z6 szférak autonomok, viszont atfedésben vannak, nem teljesen
eltéréek, de nem is teljesen egyesiiltek (Etzkowitz et al. 2007). Ahogy az atalakulas
megtorténik, a bilateralis interakciokrdl trilateralisra valtanak, az egyszer( és dupla
helixekrdl az egyetem-ipar-kormanyzat k6zos projektjeire (pl. az USA-ban és Své-
dorszagban, ahol a PhD jeloltek vallalatoknal készitik el a disszertacidjukat és a
vallalati kutatdk az egyetemeken szerzik meg felsdfoku okleveleiket). Az innovacids
rendszerek tipologidja kiilonb6zé nemzeti perspektivakat is tartalmaz, szamos té-
nyezd mentén végil hdrom — meglehetdsen eltérd jellemzoket felmutatd — hélix
kiilonithet6 el. Az els6é tipus a Triple Helix I egy allamkozponti Triple Helix,
melyben az allam valamilyen mértékben determinalja a tudomanyt és az ipart, to-
vabba iranyitja a koztiik 1évo kapcesolatrendszer kialakuldsat és mikodését. A maso-
dik tipus a Triple Helix II, egy tn. ,laissez-faire Triple Helix”, egyértelmiien
kiilonalld intézményi szférakbol all, ahol a kormanyzat, az egyetem ¢s az ipar egy-
mastol kiilon miikddik. Mindenki 6nalléan hozza dontéseit. Ebben a modellben az
egyetem biztositja az alapkutatast és a képzett embereket. Altalanos jelenség, hogy a
vallalatok egy iparagban egymastol teljesen kiilon miikodnek és a piaci folyamatok-
nak megfelelden egymassal versenyben allnak. A kormanyzati szerepvallalas is kor-
latozott, legfontosabb feladata, hogy olyan megoldasokat nyujtson, amelyeket a
maganszféra nem tud, vagy nem akar tdmogatni. A Triple Helix III, egy interaktiv
modell, atfedésben 4llo, mégis viszonylag fliggetlen, intézményi szférakbol all
(Etzkowitz et al. 2007).
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Etzkowitz és Zhou (2007) a Triple Helix ,,miikodési rendszerét” vizsgaljak
és jellemzik a vallalkoz6 egyetem szerepét a tarsadalmakban, melyek aszerint kii-
lonboznek, hogy melyik helix a vezetd innovacids szerepld. A rendkiviil gyakran
emlitett MIT és Stanford példdk az amerikai egyetem altal vezetett Triple Helix
(university-pushed) modellre jo iskolapéldak. Kinara jellemz6 a kormanyzat altal
vezetett (governement-pulled) Triple Helix modell, mig mas orszagokban féként az
ipar altal vezetett Triple Helix modell a mindennapos gyakorlat. A tudas-
talcsorduléas egyre inkabb kialakul a kutatasi eredmények egyetem teriiletén torténd
kommercializaciojan keresztiil, fiiggetleniil a tarsadalmi vagy tudomanyos kiilonb-
ségektbl. A vallalkozd egyetem az egyetem-ipar-kormanyzat interakciok teremtd
elve és az innovacio forrasa (Etzkowitz—Zhou 2007). Ilyen szempontbdl talan ponto-
san az egyetem megfelelé miikodésén és helyes szerepfelfogasan mulik leginkdbb az
egész miikodési mechanizmus sikere, illetve sikertelensége.

Az egyetemekrdl szarmazé tudas-tulcsordulés eldsegiti a regionalis fejlodést
a kutatas kommercializacidjan, valamint az 0j vallalatok, humaner6forrasok és uj
oOtletek biztositasan keresztiil. Elegendd itt a kialakulé kapcsolatokra, vagy akar az
egyetemrdl egyre novekvd szamban kirajzd spin-off! tudasintenziv vallalkozasok
novekvo szdmara gondolnunk.

A Triple Helix alapjan magat az egyetemet, valamint a tarsadalomban betol-
tott szerepét felértékeli az a tény, hogy részt vesz a tudas hasznositasaban (ameny-
nyiben a harmadik generacids egyetemeket nézziik), és ennek egyik pozitiv kdvet-
kezménye az uj kutatési kérdések felvetodése. A szamos pozitivum mellett azonban
nem szabad figyelmen kiviil hagyni a bekdvetkezd folyamatok esetleges ,,negativ
mellékhatasait” sem. Az elmélet legfobb kritikusai szerint vélelmezhetéen ponto-
san az egyetem sériil ebben a folyamatban, mivel egyértelmiien kockaztatja eredeti
(specialis) kiildetését, mivel talzottan piacorientalt miikdési modellt kell megvalo-
sitania (Etzkowitz—Zhou 2006).

Osszességében megkockaztathatd, hogy bar egyértelmiick a lehetséges
szinergikus hatasok, ezek ara tilsdgosan magas. Gondoljunk bele az egyes szerep-
16kkel szembeni vélt és valos elvarasokba, illetve abba, hogy ez gyakran milyen
komoly szakitast jelent az eddig folytatott gyakorlatukhoz képest. Az idealis vallal-
kozd egyetemekkel szemben elvaras, hogy vezetd szerepet jatszanak a regionalis
innovacioban és 6szt6ndzzék a start-up vallalkozasokat. Ehhez hasonldan az iparral
szemben elvaras a haldzatosodas, illetve egyaltalan a kooperativ magatartasi mintak
megvalositasa. A kormanyzati szerepvallalas is mas értelmet nyer, hiszen a dontés-
hozoktol elvart, hogy mas szereplokkel egylittmiikodve fejlesztési programokat hoz-

! A spin-off vallalkozasokat rendszerint professzorok, fiatal kutatok, esetleg PhD hallgatok inditjék el,
valamint egyetemi kornyezetben, vagy magan, illetve allami tulajdonu kutatasi laboratériumokban
hoznak Iétre (Chiesa—Piccaluga 2000).
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zon létre, hogy tAmogassa az egyetem, az ipar és a koztiik 1év6 kapcsolat fejlodését.
A harom szférdval szemben elvaréds, hogy cselekedjenek és egymassal egyiittmii-
kédve megvalositsanak egy gazdasagi novekedési stratégiat.

1.1.1. Egyetemek szerepe a regiondlis Triple Helixen beliil

Az egyetem fokozott szerepe a tudas-alapt gazdasagfejlesztésben jol megfigyelhetd
regionalis szinten, ahol szamos modon aktiv: biztositja a ,,tudasteret”, a technologia-
kormanyzattal és iparral torténd egyiittmiikdés kialakitasaban; valamint az ,,inno-
vacios teret”, U1j szervezeti formak kialakitasat (Etzkowitz 2004). Egy megkozelités
szerint a régiok versenyképessége értelmezhetd ugy is, mint az ott miikodo vallala-
tok versenyképességének egyfajta Osszegz6dése (Lengyel 2003). Eppen ezért az
egyetem vallalkozova valasa, valamint vallalkozasoktatasi szolgaltatas nyujtasa
révén kozvetve nagymértékben hozzajarulhat a regionalis versenyképesség novelé-
séhez. Tovabb4a, regionalis szinten kiilonosen felértékelédnek az egyetemek koré
szervez6do kooperacids haldzatok. Ahogy Gal (2005) fogalmaz: ,,4 régiok vonzereje
és versenyképessege nagymértékben fiigg az innovdcioba bekapcsolodo egyetemek
és vallalatok térben kiegyensulyozott halozati egyiittmiikodésétol. A helyi tudasbazi-
sok, az innovacios potencial kihaszndlasa és az egyetem-gazdasdg egyiittmiikodeés
jelentdsen hozzdjarul nemcsak a vallalatok, de a régio teljesitményének a javitasa-
hoz” (Gal 2005, 269. o.).

A Triple Helixen beliili harom szektor szerepe folyamatosan valtozik a
tudasalapu gazdasagban, sot fontos a harom szektor egymasba torténd atmenete, a
tevékenységek kozotti atfedés és a szervezeti korlatok eltorlése (Lengyel 2005). A
modell egyik legfontosabb megallapitasa tovabba a szektorok kozotti folyamatos
kommunikacié, amely egyarant biztositja mindhdrom szektor fejlédését. A modell
megallapitasaival kapcsolatban két visszautalast tennék az eddigiekhez. Egyrészt a
szervezeti korlatok lebontésa szorosan kapcsolddik a szervezetekben dolgozd embe-
rek értékrendje kozotti kiillonbségek mérsékléséhez, azaz a modell kereteiben gon-
dolkozva ezen a teriileten is meg kell kisérelni valamilyen beavatkozast. Masrészt a
folyamatos kommunikacio pontosan az eldzdekben targyalt ,,interakciokon keresztii-
li tanulas™ alaptényezdje. Ezért a ,,vallalat—vallalat” kozotti interakciok kiterjeszthe-
tok szektor—szektor kdzotti interakciokka, amelyek szintén a gordiilékenyen mikodo
széles halozatok iranyaba hathatnak.

A fentiek alapjan tigy gondolom, hogy a potencialis szereplok tudatos kap-
csolatépitése az egyik legfontosabb sikerfaktor, azaz ezen a teriileten is sziikség van
az egylittmikodésekre vald hajlandosagra és az ,,alulrdl (is) jov6” kezdeményezé-
sekre. Ki kell emelni, hogy a partnerek mindegyike felismerte a kozos érdekeket, és
egy rendkiviil dinamikusan fejléd6é kapcsolati halo alakult ki a kiilonb6zo
stakeholderek kozott. Gyakorlatilag harom érdemi szereplé-csoport kiilonitheto el az
egylittmiikodés keretein beliil.
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Egyrészt az egyetemek vilagosan felismerték, hogy az egyetemeken fellel-
heté szellemi kapacitas rendkiviil jol hasznosithatd az egylttmikodések keretein
beliil. A kooperacio kovetkeztében egyre nagyobb jelentdséget kapnak a részben
vagy egészben a profitorientalt szféra altal finanszirozott kutatasok. Masrészt a pro-
fitorientalt szféra egyértelmiien elsédleges hasznositojava valt az eredményeknek. A
kutatési igényeit helyben kielégiti az egyetemi szféra, és a finanszirozasi kondiciok
is kedvezoek, az esetek nagy hanyadaban kozosen finanszirozzdk a projekteket a
kiilonféle kutatasi egységekkel, és k6zosségi tamogatasokat is kapnak (hazankban ez
kiilonosen fontos pl. az unios forrasok tekintetében). Végiil, a telepiilési és regionalis
dontéshozok (kozosségi szektor) egyrészt segitséget nyujthatnak az egyes projektek
finanszirozasaban, masrészt — és ezt a tényez06t legalabb olyan fontosnak tarom, mint
az el6zot — bevonhatjak az egyetemeket, kutatointézeteket a dontéshozatalba, kiilo-
nosen a gazdasagfejlesztési dontések esetén.

A vallalkozoi aktivitas és innovacié érdekében létrehozott regionalis rend-
szerek kiépitéséhez az egyetem-vallalkozas-kormanyzat Triple Helix interakciojanak
uj formait kell megismerni. A modell az egyetem, a vallalkozas és a kormanyzat
kozotti interakciot célozza meg, tovabba felismeri, hogy az egyetemek és a tudo-
many fontos szerepet jatszik (és kell jatszania) a regionalis innovacios folyamatok-
ban (Braun-Diensberg 2007). A modell tovabba kiemeli az egyiittmikodés
kollaborativ €s hibrid médozatainak sziikségességét, valamint elismeri, hogy az ira-
nyitas nem stabil és eldre 0sszehangolt, hanem dinamikus jellegii.

A Triple Helix modellel kapcsolatban elmondhatd, hogy a vallalkozoi egye-
tem egyesiti az oktatast, a kutatast és gazdasaghoz valo hozzajarulast, kiilonoskép-
pen helyi szinten (Martin—Etzkowitz 2000). Amikor az egyetem vallalkozova valik,
azonnal megvaltozik a statusza is az innovacios folyamatban. Mig a korabbi ,,tudo-
manyos-kinalati” innovaciés modell hasznos eszkoznek bizonyult a kormanyzati
pénzek kutatasba torténd befektetéséhez, addig most az a kérdés vetddik fel, hogy az
ipari érdekekben torténd tudomanyos kutatds gyengiti-e az egyetem autondmiajat,
vagy, éppen ellenkezlleg, erdsiti azt? Finanszirozasi oldalrol bizonyosan igaz ez a
fliggetlenedési tendencia, mivel az egyetem autonomiajat valojaban erdsiti az, hogy
csokken az allami finanszirozastol valo fiiggdsége (Martin—Etzkowitz 2000).

Azzal, hogy az egyetem ,,vallalkoz6-egyetem” lesz, kialakitja kapcsolatait a
régioval, az iparral és az allami kormanyzattal is. A kdvetkezd indikatorok haszno-
sak az egyetem és az ipar kozotti egyiittmiikodés eredményeinek értékelésében
(Martin—Etzkowitz 2000):
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— az egyetemtdl szarmazo 1j technologiai tleteken alapuld spin-off vallalko-
zasok,

— azyj technologiak licencének értékesitése,

— tudas-talcsordulasi hatasok.

A masik oldalrél megkdzelitve, az egyetem egyiittmiikodését a kormanyzat-
tal az egyetemi finanszirozas szerkezetének, az egyetem K+F folyamatainak nyujtott
kormanyzati tamogatasnak és az egyetem nagyobb kutatasi projektekben torténd
részvételének segitségével lehet vizsgalni.

A nemzeti innovacios rendszerben (NIS) az egyetem szerepe ndvekszik, mi-
vel vallalkozo jellegiivé valt. Ez egyben az egyetemi kollegialitas, autonomia és a
tudomanyos eredmények vallalkozoéi értelmti atformalasat is jelenti (Clark 2001).

A vallalkozo6i aktivitas kialakitdsa a Triple Helixen beliil mar 1étez6 regio-
nalis problémak felismerésével ¢és megoldasaval kell, hogy kezd6djon
(Andrijevskaja—Mets 2007). A Triple Helix versenyképessége abban rejlik, hogy
az egyetem-ipar-kormanyzat kozotti egylittmiikodés eldsegitésén keresztiil
gazdasagi novekedést general.

Az egyetem, az ipar és a kormanyzat, a Triple Helix, funkcidinak
atalakulasa megtorténik, ahogy az intézmények egyre jobban atveszik a masik
szerepét. A Triple Helix nem csupan spirdlok kdzotti interakcid, hanem a szektorok
fazioja: egyre tobb egyetem miikddtet tudomanyos parkokat és iizleti inkubatorokat.
A vallalatok kutatasi tevékenységeket folytatnak, viszont az alapkutatdsokat
kormanyzati intézmények finanszirozzak. A kormanyzati és non-profit szervezetek
egylittmiikodhetnek tizleti vagy oktatasi tevékenységekben (Kim et al. 2012).

Az utobbi években elmondhatd, hogy az egyetemek jelentds atalakulason
mennek at, egyre meghatarozobb szerepet jatsszanak a tudasalapti taradalomban,
elésegitve a regionalis fejlesztést. Megfeleld vallalkozoi szemléletmod kialakitasa-
val és stratégiai jovOvel rendelkezve a vallalkozo egyetem egyiittmiikodik a tobbi
szereplOvel a regionalis innovacid elOsegitésének érdekében. Lényegét tekintve, az
oktatok 0j fényben latjak a kutatast és az oktatast, amivel mar hozzajarulnak a tech-
noldgia transzferhez, a vallalatalapitashoz, csakigy mint a hallgatok oktatasahoz és
a tudas elémozditasahoz (Etzkowitz—Zhou 2007).

Amennyiben az egyetemek helyi gazdasagfejlesztési hatasait vizsgaljuk,
akkor elmondhat6, hogy azok két csoportra oszthatok: kinalati (input), valamint
keresleti (output) oldalon megjelené hatasok (Armstrong—Taylor 2000; Lengyel
2006; Lengyel 2012) (1.2. abra).
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1.2. abra Az egyetemek helyi gazdasagi hatasai

[
INPUT: visszairanyuld OUTPUT: eléreirényuld
kapesolatok (rovid tavil kapcsolatok (hosszua tava
multiplikétor hatésok) hatésok)
Helyi kormanyzat: e
- szolgaltatasok és bevételek| T;‘E:S'
- potldlagos kereslet o leti vallalkozdsok
- zstfoltsagi problémak - tzleti vallalkozaso
Helyi vallalkozasok: Helvi haztartisok: Humin t’(')'ke: Villalkozasok odavonzasa:
- kereslet a helyi ¢ ﬁ"l az,”;:‘;" eleinek - diplomasok - a tke és a magasan
szolgaltatasok irant B 'fi' I?Z??aso K e\'/'etekeiin'e\ - herl}" mulrlk'aer'o . képzett munkaerd
- helyvaltoztatasi hatdsok ¢s Kiadasamak novekedese képzettségi szintje odatelepiilése
- 1j véllalkozasi formak

Forrds: Lengyel (2006); Lengyel (2012)

Az input oldalon megjelend hatasok példaul az egyetemi kiadasok (épiiletek
fenntartasa, lizemeltetése), egyetemi hallgatok, oktatok, kutatok koltései. Ezek a
hatasok fliggetlenek az egyetem specifikumaitol (képzések tipusa, mindsége, K+F
tevékenység mértéke stb.), minden egyetemi varosban megfigyelhetok. Ezzel szem-
ben az output oldali hatasok, mint példaul kvalifikalt munkaerd, egyetemi oktatok,
kutatok K+F tevékenysége és azok gazdasagi hasznositdsa mar nem jelenik meg
automatikusan, hanem tudatos egyetemi stratégia és helyi gazdasagfejlesztés ered-
ményei (Lengyel 2012). Es itt megint nagy szerepe lehet az egyetem erdteljes val-
lalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi szerepvallalasinak mind az egyetemrdl
kiporgo spin-off vallalkozasok, mind a hallgatéi vallalkozasok timogatasaban,
mind az egyetem-vallalkozasok egyiittmiikodésnek kialakitasaban, mind pedig a
K+F tevékenységek eredményeinek piacositdsdban. Mindezt alatdmasztja Buzas
(2004) Kkutatasa, amely azt mutatta, hogy a menedzseri készségek jelentik az egyik
legnagyobb akadalyt a spin-off vallalkozasok létrehozasaban, hiszen a kutatok nem
rendelkeznek megfeleld ismeretekkel az iizleti miikddéssel, a vallalkozasinditassal
és muikodtetésével kapcsolatosan.
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1.1.2. Tovabbi Helixek

Elméleti és gyakorlati érdekességként feltétleniil meg kell emliteni, hogy megjelen-
nek kezdeményezések a Triple Helix modell tovabbi bovitésére fejlesztésére. A mo-
dellel kapcsolatban felmeriilt egy esetleges negyedik helix 1étezése (Etzkowitz—Zhou
2006). Ezzel kapcsolatosan olyan kiilonb6z6 tényezdékre tettek javaslatot, mint pél-
daul a munka, a kockazati toke, az informalis szektor és a civil tarsadalom. A bdvi-
tésnek az a legnagyobb kockazata, hogy a negyedik helix bevezetésének eredmé-
nyeképpen a triadikus modell elveszitheti kreativ dinamikajat. Mindenesetre — a
lehetséges kockazatok ellenére is — Etzkowitz és Zhou (2006) szerint ki kell bdviteni
a modellt, amihez a szerzok az egyetem—kozszféra(public)-kormanyzat ,,Fenntartha-
tosagi Triple Helix” modellt javasoljdk, ezaltal bevezetve egy hianyzo elemet, és
megorizve a ,.tertius gaudens” dinamikus tulajdonsagait.

A Triple Helix modell tovabbgondolasaval Carayannis és Campbell (2012)
megalkottak a Quadruple Helix modellt, ahol negyedik helix-ként a média és kul-
turaalapu kozosségi tér és a civil tarsadalom kozege jelenik meg. A Quadruple
Helix azt hangsulyozza, hogy ,,az emberek szamitanak”, azaz a Quadruple Helix
elsdsorban ,,emberkozpontu” ¢és csak masodsorban ,,intézmény-orientalt”
(Carayannis—Rakhmatullin 2014).

1.3. dbra Triple Helixt6l a Quintuple Helixig

Quintuple Helix
(tarsadalom
{természeti}
kiérnyezete)

Quadruple Helix
(Triple Helix
tarsadalmi
kozege)

Triple Helix
(tudasteremtés és
nnovacid)

Forrdas: sajat szerkesztés Carayannis—Campbell (2012, 18. 0.) alapjan
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A Triple Helix, illetve annak tovabbgondolt modozatai széles korben elter-
jedté valtak az utobbi években. Igy példaul az Eurépai Unié Intelligens szakoso-
das alapi kutatasi és innovaciés stratégiajaban (RIS3 vagy S3)° is megjelenik a
Quadruple Helix, mint az érintett dontéshozoi- és érdekcsoportok (iizleti szféra, a
kutatasi és oktatasi intézmények, a kdzigazgatas, a civil szervezetek és allampolgar-
ok) egyiittmiikddésének alapja®. A Quadruple Helix modellek erételjesebb hangsilyt
fektetnek az innovacioban torténd egyiittmitkddésre, kiillonds figyelemmel a koope-
rativ versengés (Co-opetition), a kozos fejlodés (co-evolution) és a kozos specializa-
cio (co-specialisation) dinamikusan 6sszefonddo folyamataira a regionalis és agazati
innovacios 6koszisztémakon beliil és azokon keresztiil, melyek a kiilonb6z6 intelli-
gens specializacios stratégiadk szamara alapul szolgalhatnak (illetve elmozdulast
kezdeményeznek a rendszerszerii €s felhasznald-kézponti innovacios struktirak
felé) (Leydesdorff 2012). Az S3 lehetdvé teszi a regionalis és nemzeti politikai don-
téshozok szamara, hogy szamos, a tudasgazdasagban és tarsadalomban zajlé {6 fo-
lyamatra koncentraljanak, mely elOsegiti a tovabbi innovacios tevékenységet a
transzdiszciplinaris teriiletek korében. Az S3 elsdsorban a regionalis politikak ujjaé-
lesztésének sziikségességére fokuszal, igy a regionalis innovacids rendszerek létre-
hozésanak eldsegitésére, €s ezen rendszereket feliilrdl lefelé irdnyuld megkozelités-
sel kell kidolgozni és megvalositani (korméanyzaton, egyetemen, ipari szektorokon
és helységeken keresztiil torténé integralas és differencialas) (Carayannis—
Rakhmatullin 2014).

Ezen tilmenéen — Etzkowitz és Zhou (2006)-hoz hasonloan — itt is megjele-
nik a fenntarthato fejlodés hatasainak vizsgalata a Triple Helix kibovitésére iranyuld
elképzelésekben. Ennek megfeleléen Carayannis és szerzdtarsai (2012) bevezették
az 6todik helixet, amellyel megalkotta a Quintiple Helix modelljét és a globalis fel-
melegedéssel jard kihivasokat helyezte elemzésének kozéppontjaba, igy az innova-
cios elemzésekben is megjelenik a fenntarthato fejlodés és a tarsadalom mitkodésé-
nek 6kologiara gyakorolt hatasa (Vas 2012). A Quintuple Helix egy nyertes-nyertes
(win-win) helyzet kialakitasat tamogatja az 6koldgia, a tudas és az innovacid kozott,
szinergiakat teremtve a gazdasag, a tdrsadalom és a demokracia kozott. Carayannis
¢és szerzotarsai (2012) szerint a globalis felmelegedés olyan 6koldgiai problémakort
jelent, melyre a Quintuple Helix innovacios modellt eredményesen lehet alkalmazni.

2 Az S3 stratégia a térségek tudasalapu fejlédésének a szitkségletek, kihivasok figyelembevételére épitd
cél- és eszkozrendszere egy olyan strukturalis atalakulas érdekében, amely kiakndzza a perspektiviku-
san érvényesithetd erdsségeket, versenyeldnydket és potencialis kitdrési pontokat.

® Hazankban is ez alapjan hataroztdk meg a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia tervezésébe
bevont KFI szerepléket (NIH 2014).
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A fejlett és fejlodo orszagok egyarant kisérleteznek a funkcidk és intézmé-
nyek elényosebb Osszetételével az egyetem-ipar-kormanyzat kapcsolatok Triple
Helix modelljében. Példaul a tudomany és az egyetem a vallalatalapitas €s a regio-
nalis fejlesztés forrasa az alapvetd tudas biztositdjanak hagyomanyos szerepe mel-
lett. A kormanyzat segit az 0j fejlesztések tamogatasaban a szabalyozasi kornyezet
modositasaban, adorendszeren keresztiili 6sztonzésen és allami kockazati toke bizto-
sitdsan keresztiil. Az ipar veszi 4t az egyetem szerepét a képzés és kutatas fejleszté-
sében, gyakran ugyanolyan magas szinteken, mint az egyetemek. A legtobb orszag
és 1égio jelenleg a Triple Helix III valamely formajat igyekszik megvaldsitani, egye-
temi spin-off vallalatokkal, trilateralis kezdeményezésekkel a tudasalapt gazdasag-
fejlesztés céljabol és a vallalatok kozotti stratégiai szovetségekkel (nagy- €s kisvalla-
latok kozott, melyek kiillonbozo teriileten miikodnek €s kiilonbdzo technologiai szin-
ten), kormanyzat laboratoriumokkal és tudomanyos kutatécsoportokkal.

1.2. Vallalkozo egyetem

A kovetkezokben a Triple Helix-hez kapcsolodva, a vallalkoz6 egyetem fogalom-
rendszere keriil bemutatasra. A vallalkozé egyetem a Triple Helix egy megvaldsula-
si formajat jelentheti.

Idedlis esetben a felsOoktatasi intézmény-KKV egyiittmiikodés kétiranya
kapcsolat, melynek 1ényege, hogy mig a felsdoktatasi intézményeket a kisvallalko-
zasi kozosséggel torténd egyiittmiikodésre Osztonzik, addig a KKV-kat vonzza a
,kereslet-alapu szerep”, valamint a kutatasi és oktatasi lehetdségekben vald egyiitt-
miikddés (Gordon et al. 2012). Alapjaban véve az alapfeltételezés az, hogy mindkét
félnek egyiitt kell miikddnie és parbeszédet kell teremtenie a versenyképesség érde-
kében. Ennek elsésorban harom oka van. Elészor is, a tudasalapt gazdasag fontos-
saganak novekedése azt jelenti, hogy az egyetemek és lizleti szféra kozotti kapcsola-
tok létrehozasaval tudascsere torténik és igy a nemzetek versenyképesebbekké val-
nak. Az 1j ismeretek elsajatitasan és alkalmazasan keresztiil torténd tanulas képes-
sége fontos tényezd a szervezeti teljesitmény javitasaban, kiilonosen a KKV-
szektorban. A masodik ok annak felismerése, hogy az oktatas finanszirozasi helyzete
egyre nehezebb, igy alternativ forrasokat kell talalni, amennyiben az egyetemek fenn
akarnak maradni.

Harmadszor, ilyen kapcsolatok segitségével a felsdoktatasi intézmény lét-
fontossagu szerepet jatszhat a régiok 0jjaélesztésében €s helyreallitasaban a gazda-
sagi novekedés eldsegitésével, valamint a KKV fejlesztés élénkitésével és fenntarta-
saval (Gordon et al. 2012).
zedekben (1.1. tablazat). A fogalmat els6ként Etzkowitz hasznalta 1983-ban és célja
velhetden az volt, hogy egyrészrdl megragadja az egyetem és az ipar szorosabb
egylittmiikodésének fontossagat, masrészrol hangsulyozza az egyetem innovacioban,
illetve gazdasagi fejlédésben betoltétt — egyre jelentGsebb — szerepét (Novotny 2011).
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1.1. tabldzat Vallalkoz6 egyetem definicidja

Ev | Szerzé(k) Definici6
1983 | Etzkowitz Egyetemek, amelyek 0j bevételi forrasokban gondolkodnak, mint példaul szabadalmak,
szerzddéses kutatdsok és maganvallalkozasokkal folytatott kozds projektek.
Chrlsm(:in, A vallalkozoi egyetem magaban foglalja az egyetemi professzorok, kutatok, illetve
1995 |Hynes és halleatok altali o1 vallalkordsok létrehozdsat
Fraser allgatok altali 0j vallalkozasok 1étrehozasa
Az egyetemi technologiai transzfer formalis torekvések az egyetemi kutatas hasznosi-
1995 | Dill tasara a kutatasi eredmények kereskedelmi vallalkozassa torténé fejlesztése altal. A
formalis torekvések pedig a technoldgiai transzfer elésegitéséért felelds szervezeti
egységek
Célja az iizleti alapokra helyezés innovacioja Ebben az esetben az egyetem arra torek-
1998 | Clark szik, hogy jelentdsen megvaltoztassa, elénydsebbé tegye szervezeti jellemzdit, s ezaltal
olyan szilard egyetemmé véljon, amely piac meghatarozo szerepldjeként van jelen.
Harom dolgot jelent: maga az egyetem maga vallalkozoiva valik, az egyetemi alkalma-
1998 | Ropke zottjai, oktatdi, munkatarsai és a diakok szemléletmodja vallalkozova valik, valamint
az egyetem ¢és kiilsd kornyezet kozotti interakciok vallalkozoi minta szerint alakulnak.
Jellemzdje a szorosabb egyetem-ipari kapcsolatok, nagyobb kutatoi feleldsség a kiilsd
1999 |Subotzky | finanszirozasi forrasok elérésében, valamint vezetésben és tervezésben menedzseri
szemléletmod kialakulésa.
2002 |Ki Képes ujitani, felismerni és megteremteni a lehetségeket, csapatban dolgozni, kocka-
irby . L S
zatot vallalni és reagalni a kihivasokra.
2003 | Etzkowitz Tfermésze,tes inkubrélt'or, melyy tamogatast biztosit az oktatok és a hallgatok szamara 0j
vallalkozésok alapitasa soran.
A véllalkoz6 egyetem egy olyan kifejezés, melyet olyan egyetemekre hasznélnak,
Jacob, melyek vj infrastrukturalis tamogatasi mechanizmusok széles korével birnak mind a
2003 Lundqvist |szervezeten beliili vallalkozasi ismeretek 6sztonzésének mind a vallalkozasi ismeretek
és termékként torténd bemutatasanak érdekében. Alapja a piacositas (személyre szabott
Hellsmark |tovabbképzési programok, tanacsadasi szolgaltatas) és a tudas aruva alakitasa (szaba-
dalmak, licencidk vagy a hallgatok altalinditott start-up vallalkozasok)
2003 |Williams  |Nem tobb mint szolgaltatasok értékesitdje a tudasipar szamara
Fontos szerepet jatszik tudas eldallitoként és terjesztd intézményként egyarant. Ebben
az értelemben egy vallalkozoi egyetemet versenykdrnyezeti taléloként lehet definialni,
2005 |Kirby mely olyan altalanos stratégiaval rendelkezik, melynek célja, hogy minden tevékenysé-
gében a legjobban teljesitsen (pl. jo pénziigyi helyzet, megfeleld hallgatok és oktatok
kivalasztasa, mindségi kutatas lebonyolitasa), valamint probal eredményesebb és
kreativabb lenni az oktatés és kutatas kozotti kapcsolatok kiépitésében
A Villalkozéi Egyetem olyan egyetem, amely képes Gjitani, felismerni és megteremte-
Guerrero-  |ni a lehetdségeket, csapatban dolgozni, kockazatot vallalni és valaszolni a kihivasokra
2006 Cano, onalldan, célja egy jelentdsebb valtas szervezeti jellegben a jov6beni igéretesebb
Kirby és szerkezet elérése érdekében. Mas szoval, természetes inkubator, mely tamogatast
Urbano biztosit az oktatok és a hallgatok szamara 0 szellemi, kereskedelmi és egyesiilt vallal-

kozasok kezdeményezésében.

Forras: sajat szerkesztés Guerrero-Cano et al. (2006, 4. 0.) alapjan
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Egyértelmi potencidlis kapcsolat van az egyetem innovacidhoz torténd hoz-
zajarulasa és a régio fejlesztéséhez vald hozzajarulasa kozott. Ezt a kapcsolatot tiik-
rozi az eurdpai kozigazgatas regiondlis politikdjanak innovacios és technologiai
fejlesztésre, valamint az egyetemi tudéas kiaknazasara forditott novekvo figyelme az
1980-as évektol (foként az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval).

Guerrero-Cano et al. (2006) vallalkozoi egyetem fejlédési modelljében
elemzi azokat a kdrnyezeti tényezoket, amelyek hatdssal vannak a vallalkozoi
egyetemek kialakulésara, illetve fejlddésére. Emellett a szerzok szamitasba veszik
a mikro- és makrokornyezeti tényezOket, tovabba a modell outputjait Etzkowitz
harmas misszioja (oktatas-kutatas-vallalkozoi tevékenység) alapjan hatarozza meg
(1.4. abra).

1.4. abra A vallalkozoi egyetem kialakitasara és fejlodésére hato tényezok

”””””””””””””””””””””””””””””””””” Makrogazdasag ---a
Szervezeti és E

irdnyitasi struktira :

x i
NS o ) ;
N Uj vallalkozasok '
> létrehozasat :
s . POV |
Q tamogaté 1épések !
8 :
< Oktatas !
é Villalkozasoktatas !
) 1
= VALLALKOZO g
v Egyetemi -
:E kcloz';)sseg'd_ % I‘.
o [ Sremdemodi Villalkozs o
2 i
@ Vallalkozasoktatas H
e modszerei :
£ 1
= ]
i |
g Szabaly-és !
Gsztonzés rendszer :
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 | Mikrogazdasag | o

Forras: sajat szerkesztés Guerrero-Cano et al. (2006, 10. 0.) alapjan

A szervezeti és iranyitasi tényezok kozé tartozik a vilagos misszié megfo-
ra felé kell orientalddnia. Az egyetem szamos eszkozzel tamogathatja a vallalkozas-
alapitast:

— zleti (tanacsadas, folyamatos tanulds, ipari partnerek keresése),
— kutatas (K+F infrastruktara, pénziigyi és human er6forrasok),

— kutatdcsoportok (publikaciok, tudasaramlas),

— 0sszekot6 irodak (tanacsadas, szerzodések),

— technologiai transzfer irodak (szabadalmak, licenciak) és

— inkubator (tudasintenziv vallalkozasok).
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Végiil, a formalis tényezékon beliil, a vallalkozdsoktatds soran hallgatok,
Phd-hallgatok készségeinek, képességeinek fejlesztése torténik.

A vallalkozo egyetem missziojanak teljesitése érdekében a hallgatok, kuta-
tok és karok oktatoinak vallalkozoi szemlélet- fejlesztésére van sziikség. A vallalko-
zasoktatas soran mind az elméleti, mind a gyakorlati oktatas elengedhetetlen. Emel-
lett a vallalkozo egyetem szabaly-és Osztonzési rendszerében teret kell kapnia a val-
lalkozasi szemlélet, vallalkozoi 1ét tamogatasanak, 6sztonzésének (Guerrerro-Cano
et al. 2006).

Ehhez hasonloan Etzkowitz és Zhou (2007, 2. 0.) is meghatarozta a vallal-
koz6 egyetem modell {6 elemeit:

— kereskedelmi potenciallal rendelkezd kutatobazis,

— start-up vallalkozasok létrehozasanak hagyomanya,

— vallalkozo6i (erkolcsi) vilagkép az egyetemen,

— aszellemi tulajdonjog meghatarozasanak iranyelvei,

— nyereségrészesedés €s érdekkiilonbségek szabalyozasa, valamint
— regiondlis innovaciods stratégiaban valo részvétel.

Emellett a szerzok szerint a vallalkozd egyetem harom f6 tulajdonsaggal
rendelkezik (Etzkowitz—Zhou 2007, 2. 0.):

— A vallalkozéi tevékenységeket elfogadjak és szisztematikusan tAmogatjak.

— Interfész-mechanizmusok, tudatosan épitett egyetem-ipari kapcsolatok, pl.
technologia-transzfer iroda.

— Szamos vallalattol, forprofit szférabol érkezd szakember, akik bevételt gene-
ralnak az egyetemi kutatas és egyéb tevékenységek tamogatasara.

A Gibb et al. (2013) altal kifejlesztett modell a kutatasfinanszirozas interak-
tiv folyamatat mutatja be magan és allami partnerségeken keresztiil, mely a kutatas
eredményezte fejlesztést és a folyamatbol szarmazo tanuldst (minden partnert te-
kintve) helyezi a kozéppontba (1.5. abra).

A modell nem kizardlag regionalis jellegii, viszont erdteljes regionalis orien-
tacioval bir, amikor kis- és kdzépméretli vallalatokat alkalmaz. Ez azt feltételezi,
hogy a vallalkozok az egyetemen fognak dolgozni, mig az egyetemi oktatok a val-
lalkozasoknal, tovabba a partnerség mas finanszirozasi formakhoz is kapcsolodhat,
valamint egyértelmii koordinacids mintak lesznek jellemzdek (Etzkowitz 2008). Az
egyetemek most mar gyakran rendelkeznek ,,szakmailag iranyitott” irodakkal a regi-
onalis fejlesztést és tudastranszfert érintd kérdések megolddsara. Ezen szervezeti
egységek — noha ablakot jelentenek a kinti vilagra — akadalyt is képezhetnek a teljes
egyetemi személyzet elkotelezettségét és a tulajdonviszonyokat illetden.
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1.5. dbra A Triple Helix modell alapja — felséoktatas, kormany és maganszféra
partnerség

bizalomépités

kozds
stakeholderek

tarsadalmi
hilozatépités
s tarsadalmi
toke épités

folyamatos
dinamilus
fudiscsere

Az egyetem, az ipar
¢s a kormanyzat
hosszantartd

elkitelezettsége

dltalanos
probléma
megoldsi
folusz

diplomasok
bevonisa

iranvelvek
ellendrzése és
értékelése

Forras: sajat szerkesztés Gibb et al. (2013, 20. 0.) alapjan

Mig a Triple Helix modellrdl foly6 targyalas szigortian a tudastranszferre
koncentral, az egyetemeket egyre inkabb az erdteljesebb regionalis, tarsadalmi
és gazdasagfejlesztési szerep jellemzi (Gibb et al. 2013). Az egyetemek igen
fontos szerepet toltenek be egy régioban azaltal, hogy kozvetett moédon munka-
helyteremt6 funkcidval is rendelkeznek. Eldsegitik az egyes régiok szakképzett
fiatalokkal torténdé ellatasat, ezaltal novelve a tarsadalmi mobilitast. Az oktatasi
és képzési programjaikon keresztiil biztositjak a regionalis stakeholderek szamara
a megfeleld tudas megszerzését. Tovabba szaktudasuk, hirneviik, meglévo infrast-
ruktarajuk altal fontos szerepet jatszhatnak a beruhazasok bevonzasaban az adott
régioban. Emellett nemzetk6zi kapcsolataik révén jelentds szerepet toltenek be a
kiilfoldi kapcsolatok erdsitésében, halozatok kiépitésében. Gyakran kozvetitd sze-
repet toltenek be a regionalis fejlesztés kérdéseinek a kozponti kormanyzat felé
lesztés, illetve a versenypolitika teriiletén. Osszességében elmondhatd, hogy koz-
ponti helyet foglalhatnak el a régi6 szamos aspektusanak fejlesztésében.
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Clark (1998, idézi Gibb et al. 2013) a vallalkozoi egyetemi 6t f6 dsszetevo-
jét nevezi meg:

— er6s kozponti iranyitd egység a menedzsment csoportok €s a tudomanyos
szakemberek feldlelése érdekében;

— kibdvitett fejlesztési periféria, beleértve azon egységek novekedését, melyek
az egyetem hagyomanyos teriiletein talnytlnak;

— valtozatos finanszirozasi alap,

— 0Osztonzott tudomanyos hatorszag, a vallalkozoi koncepcid felé elkotelezett
tudomanyos szakemberekkel; valamint

— integralt vallalakozéi kultira, a valtozas iranti altalanos elkotelezettségre
épitve.

Gibb et al. (2013) szerint fontos, hogy megkiilonboztessiik a vallalkozoi
modellt mas felsdoktatasban hasznalatos szervezeti megkozelitéstol és fogalomtol,
ugy mint az ,,ij managerializmust6l”, a ,,vallalati tizleti modellt6l”, a ,,professziona-
lizmustol” és a ,,piacositastol”. Fontos kiemelni, hogy a vallalkozdi szervezeti szem-
lélet egyikkel sem azonosithaté maradéktalanul. A vallalkozo6i koncepcio joval tal-
mutat az lizleti és 0j vallalkozas kontextusan. Eltér, viszont atfedésben lehet, a
managerialista fogalom Osszetevoitol, mivel a vezetés bizonyos stilusaval 6sszefiig-
gésbe hozhatd, viszont a managerializmust kapcsolatba hoztak a vallalati biirokracia
szamos ,,szabalyaval”: er6sen formalis tervezési folyamatok és informacios rendsze-
rek, nagyfoku feleldsségre vonhatosag €s standard szabalyozas, pénziigyi ellendrzés,
rend. A ,,professzionalizmus” bizonyos mértékig egyértelmiien kapcsolatba hozhato
ezzel, mivel a szakmai vezetdk 0 kultirajat hozza az egyetemekre, ami az akadémi-
kusok esetleges marginalizaciojahoz vezethet. Ez szemben all a vallalkozoi megkd-
zelitéssel, amely a mar meglévé tudomanyos testiilet képességének novelésére he-
lyezi a hangsulyt a valtozas levezénylésében.

Végezetiil, a vallalkozas fogalma egyaltalan nem all teljesen rokon értelem-
ben a ,,piacositdssal”’. Sem kereskedelmi értelemben, amikor is az egyetem ,.értéke-
siti” a know-how-t, sem pedig az lizleti és egyéb megkozelitések alkalmazasa értel-
mében a vasarlok elérésének érdekében, noha idonként mindkét szempont megfeleld
elemeit megtestesitheti. Természetesen az egyetem ,,markaépitésének”, az arculat-
épitésnek és a nyilvanossag kiillonb6zo csatornakon torténd elérésének — kiillondsen a
médian keresztiil — fogalmai fontosak. A vallalkozoi szervezetek erdteljes alulrol
felfelé torténo fejlesztési és kezdeményezési fokusszal rendelkeznek, igy lehetové
téve a megfeleld szintii cselekvési szabadsagot az egyének szamara a szervezet min-
den szintjén.

Gibb et al. (2013) vizsgalta a felsdoktatasi intézmények dinamikusan val-
toz6 kornyezetét és az ezekre a kihivasokra reagalo paradigmak fejlédését (1.6.
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abra). A szerzd célja a kornyezet fejlédo jellegének jellemzése, amellyel az egyete-
meknek kell szembenézniiik, egyszerii/Osszetett és biztos/bizonytalan dimenzidkban.
Fontos észrevenni, hogy a ,,kivalosag” fogalma valtozhat, és ennek fiiggvényében az
egyetemek reakcioi is eléréek lehetnek.

1.6. abra Az egyetemi paradigma valtozasa

Komplex

Tarsadalmilag
Interdiszciplindris megosztott tudasalapi
nemzetkozi kivalosag
halézatok, —
kiterjedt
partnerkapcsolatok Kozosségi érték fontos,
integralt és alkalmazott

Tomegesités,
Alkalmazhatosag,

Nagymértékben

Tis ztan allami Globalizacio, témogatot’t?
Viltozatos, vallalkozoi
Tudas, Capture, alkalmazas és
Versenyképesség, innovacio vezérelt
Napirendek

Tiszta tudas és
kutatasalapti paradigma

Nemzeti Regionalis
Stand alone

Forras: sajat szerkesztés Gibb et al. (2013, 13. o.) alapjan

A kornyezet biztossaga csokkent a finanszirozasban tortént valtozasok
kovetkeztében. Elmozdulas tortént az egykor szinte univerzalis rendszer fel6l
(néhany maganegyetem kivételével, melyek féként az USA-ban fellelhetdek),
melyet a szinte teljes kdzponti vagy regionalis kozfinanszirozas jellemzett, egy
olyan helyzet felé, ahol a finanszirozas egyre novekvé hanyadat kozvetett ko z-
forrasokbol kell megteremteni mint tandijak, kutatasi 6sztondijak, helyi fejlesz-
tési pénzek, oregdiak halozatok, ipari és tarsadalmi vallalkozasok, szerzodéses
kutatas €s filantropia (Gibb et al. 2013). Mig a kormanyzat kulcsszereplé marad
a legtbb orszagban, fizetési hozzaallasa iranyitottabb jellegii lett. fgy az egyéb
finanszirozasi forrasok nagyobb aranyanak sziikségességébdl eredd bizonytalan-
sag az egyszerlibb, biztosabb, ,,autonom” kdrnyezettdl (melyet a kdzpénz garan-
tal) vald elmozdulds nyomasaval parosul, melynek keretében kell az individua-
lista kutatast és oktatast megvaldsitani. Sziikségszeri a k6zvetlenebb kozosségi
érték bemutatdsa. Néhany korméany (példaul Finnorszdg) kozvetlen pénziigyi
0sztonzoket nyujt a felsGoktatasi intézmények szamara a kozfinanszirozas eme-
1ésének érdekében.

Mivel a tudasintenziv vallalkozasok létrejottének és akar fejlédésének
egyik lehetséges szintere pontosan a felsooktatasi szféra, ezért a tagan értelme-
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zett vallalkoz6 egyetem egyik alapfunkcidja lehet a vallalkozasfejlesztési és
vallalkozasoktatasi szerepvallalas, ezzel is hozzé4jarulva az ilyen cégek 1étrejot-
tének és fejlodésének tamogatasaval az adott gazdasag versenyképesség novelé-
séhez. Habar a vallalkozo egyetemhez nem kapcsolodik sziikségszeriien a vallal-
kozasoktatési tevékenység, a konyv alapjaul szolgdld kutatds soran egyértelmiien
a vallalkozd egyetem egyik alapfunkciojaként tekint ra, igy a késébbi keretrend-
szer esetében is meghatarozé tényezoként 1ép eld.



2. Vallalkozasoktatas mint a vallalkozo egyetem
egyik lehetséges alapfunkcidja

Az egyetemek valtoz6 szerepvallaldsdval Osszhangban a tudds mar nem célként,
hanem eszkozként jelenik meg, ami azt (is) sejteti, hogy maga az oktatas modszerta-
na is atalakulason megy keresztiil. Eppen ezért a tovabbiakban a szakmét is megosz-
to, egyik kdzponti kérdés vizsgalatara keriil sor, azaz tanithat6-e, és ha igen, milyen
modon a vallalkozés tudomanya, milyen letisztult tapasztalatok jelennek meg a
nemzetkdzi szakirodalomban, illetve egyaltalan bovithetéek-e a vallalkozo6i kompe-
tenciak a felsGoktatas keretein beliil. Ahogy az el6z6 fejezetben is lathattuk, a val-
lalkoz6 egyetem egyik lehetséges alapfunkcidjanak tekinthetd a vallalkozasfejleszté-
si és vallalkozasoktatasi szolgaltatasok. Eppen ezért elsé korben azt sziikséges meg-
vizsgalni, hogy mi is az a vallalkozasoktatas, 1étezik-e ilyen, illetve milyen jellegze-
tességei vannak. Azonban miel6tt erre ratérnék, még egy alapvetd fogalom tisztaza-
sdra van szikség, igy a kovetkezd alfejezetben a vallalkozasoktatds, azaz az
Lentrepreneurship education” elsé fele, az entrepreneurship fogalma keriil bemuta-
tasra.

2.1. ,, Entrepreneurship” fogalmanak megragaddsa

Az ,entrepreneurship” misztikus tartalmanak megtoltése mindig komoly kihivas
elé allitotta az ezzel a teriilettel foglalkozo kutatdkat, s6t maganak a fogalomnak
a meghatarozasara vonatkozoan szamtalan tanulmany sziiletett az elmult években
(Bull-Willard 1993; Gartner 1990; Hoskisson et al. 2011; Johnson 2001; Shane—
Venkatarman 2000; stb.). Ami biztos, hogy az Gjabb kutatasok szerint a modern
,vallalkozoi gazdasag” novekedésben betoltott szerepe a — gazdasagi folyama-
tokban megjelend — tudas megndvekedett fontossagahoz egyértelmiien kapcsolo-
dik (van Stel 2006).

Az alabbiakban bemutatasra keriil néhany definici6 (2.1. tablazat), amely segit
megyvilagitani ennek a rendkiviil komplex fogalomnak a tényleges tartalmat, amely a
szemléletmodtol az attitidon at a ,,vallalkozoi vénahoz” kapcsolodo tulajdonsaghal-
mazzal egylitt a konkrét cselekvésig mindent és barmit jelent egyszerre.

Az egyes fogalmak egyfajta elsddleges 0sszegzéseként ki kell emelni, hogy az
entrepreneurship egyarant magaban hordozza a kezdeményezdkészséget, a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok megszervezését €s a tényleges kockazatviselést. Alapjaiban
veéve egy gondolkodasmadd, egy szemléletmod, egy nézdpont a vilagrél, semmiképp
nem szabad leszlikiteni a vallalkozas 1étrehozasara és miikodtetésére. Az egyes defini-
ciok sok esetben magukban hordozzak azt a problémat, hogy csak egy-egy teriiletre, a
fogalom egy-egy aspektusara koncentralnak, nem pedig a komplex egészre.
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2.1 tablazat Az entrepreneurship definicidja

23

Ev Szerzé(k) Definici6
Cole', idézi Szandékos cselekvés, amely profitorientalt vallalkozas elinditasara,
1949 | Davidsson et al. Wl r e a b .
miikodtetésére és ndovekedésére vonatkozik.
(2006)
Draheim, idézi e , fr s , : .
1972 Gedeon (2010) Uj vallalkozas alapitasara vonatkozod tevékenység.
1982 2;((3)5]%3)!’ Gedeon Egyének ¢és kis csoportok altal 1étrehozott 1) vallalkozas.
1990 | Gartner Uj szervezetek 1étrehozasa.
Car Egy folyamat, amely soran az egyének lehetéségeket keresnek
1990 | Stevenson-Jarillo tekintet nélkiil arra, hogy jelenleg milyen eréforrasokat birtokolnak.
Jovedelmezo lehet6ségek felkutatasa és kiaknazasa a személyes
Shane— o N . . . - Lo
2000 »gazdagsag” — ennek kovetkezményeként a tarsadalmi ,,gazdagsag
Venkataraman e .
— elérése érdekében.
Egyszerre igy definidlhatd: kreativ cselekvés, amely soran olyan
,valami” 1étrejon, amely korabban nem létezett; maga a ,,valami”
2001 | Johnson Iétrehozasa olyan lehetség észlelésére és megragadasara épiil,
amely el volt temetve a kdrnyezetben; az alkotas inkabb lehet6ség
vezérelt, mint er6forras vezérelt; mindez magéaban rejti az Gjdonsag-
gal jar6 kockazatot; gyakran magaban rejti a kreativ rombolast.
Egy 1], vagy meglévo szervezeten beliil, gazdasagi tevékenység
2003 |EC 2003 Iétrehozasara és fejlesztésére iranyuld folyamat, gondolkoddsmod,
elkotelezettség, amelyben keveredik a kockazatviselés, kreativitas
és/vagy innovacio.
Uj gazdasagi tevékenység 1étrehozasa, amely megjelenik mind az 0]
2006 |Davidsson et al. vallalkozasok 1étrehozasaban, mind a meglévé vallalkozasok 1j
gazdasdgi tevékenységében.

Forras: sajat szerkesztés

Az ,entrepreneurship” alapvetd eleme a gazdasagi folyamatoknak, ami kii-
16nbozéképpen jelenik meg (Cuervo et al. 2007):

iizleti lehetOségek felismerésével, felmérésével és kiaknazasaval,
uj vallalkozasok létrehozasaval, valamint meglévd vallalatok megujitasaval,

gazdasag eldmozditasaval az innovacion, munkahelyteremtésen keresztiil,
valamint a tarsadalom jolétének ndvelésével altalaban.

Ahogy az egyes definiciokbol is jol lathatdo az entrepreneurship kifejezés
gyakran ,,egy 0j vallalat alapitasara” utal, tehat fogalmazhatnank ugy is, hogy bar-
mely kisérlet 0j vallalat vagy vallalkozas 1étrehozasara, csakigy mint az 6nalléd val-

roor

lalkozas, 0j lzleti szervezet, illetve egy meglévd vallalkozas kibdvitése egyének,
egyének csoportja vagy meglévé vallalkozasok altal (Dreisler 2007). Azonban ez a
fogalom kibovitheté annak érdekében, hogy ne csak egy szervezet (vagy
alszervezet) létrehozasat jelolje, hanem az oktatas 4ltal eldsegitett vallalkozoi kulti-
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ra szemléletét is, amely nem feltétleniil vezet egy 0j szervezet/vallalkozas alapitasa-
hoz, hanem egy altalanosabb értékhozzaadast jelent, melyet ,,vallalkozé (szellemii)
viselkedésnek” neveznek.

A klasszikus schumpeteri paradigma az olyan vallalkozok tevékenységein
alapszik, akik képesek ,,uj utat torni”, 0j teriileteket felfedezni, elésegiteni a radikalis
diverzifikacios torekvéseket, és részben vagy teljesen atalakitani a szervezetet, a
termékeket, a technolodgiat és a piacokat a folyamat soran Schumpeter (1934, idézi
Hoskisson et al. 2011). Ezek a schumpeteri tevékenységek vezetnek az olyan idoko-
zi lehetdség felfedezéséhez, melyr6l még elvben sem lehet megéllapitani, hogy tény-
legesen létezik az innovacio 1étrehozasa el6tt, valamint ez a koriilmény eredményezi
a megel6z6 egyensulyallapot megzavarasat és atalakitasat. Masrészt, Kirzner (1973,
idézi Hoskisson et al. 2011) 0j osztrak iskolar6l sz6l6 munkéjanak nyoman, a
kirzneri vallalkozas az a masok altal még nem észlelt és kiaknazott ismeretek és
informaciok jovedelmezd ellentmondasainak, hidnyainak, eltéréseinek felfedezésé-
bol fakad. Kirzneri nézOpontbol a vallalkozok az aktualisan hozzaférhetd tudast és
meglévd lehetdségeket igyekeznek kihaszndlni, ezaltal novelik az ismereteket az
adott helyzetrol, idovel csokkentik a bizonytalansag altalanos szintjét, valamint elo-
segitik azon piaci folyamatokat, melyek segitenek csokkenteni vagy megsziintetni a
vezetok és a kovetok kozotti kiillonbséget.

Alapjait tekintve a schumpeteri vallalkozas, melyben sziikség lehet 0j ismere-
tekre és merész kreativitasra, ellentétben all a kirzneri vallalkozassal, ahol a stabilitas,
a konzisztencia és a kovetkezetes tervezés létfontossagl lehet az allando fejlodéshez.

Osszességében tehat jelen konyv keretein beliil az ,.entrepreneurship” tar-
talmaba egyarant beleértend6 a gondolkodasmod és vilagnézet éppugy, mint az eh-
hez kapcsolodo készségek és képességek halmaza. Tovabba a kutatasaim meggy6z-
tek arrdl, hogy az ,.entrepreneurship” misztikus tartalmanak pontosan az a legna-
gyobb elénye, hogy mindenki azt az aspektusat emelheti ki beldle, ami szdmara a
legtobbet jelenti. A fentiekkel 6sszhangban ezt a komplex fogalmat leggyakrabban a
,vallalkozokészségnek” feleltethetjiik meg, de ettdl tobbet értiink bele: a vallalkozéi
kompetenciak halmazanak teljes skalajat. Ezen rovid fogalmi kitéré utan arra a
kérdésre tériink at, hogy ezt a ,,vilaghoz torténd vallalkozoi hozzaallast” milyen
modon lehet az oktatas keretein beliil esetleg javitani.
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2.2. Tanithato-e a vallalkozas tudomdnya?

Szamos tanulmany foglalkozik azzal, hogy tanithato-e az entrepreneurship (Vesper—
Gartner 1997; Klofsten 2000; Kuratko 2003; Todorovic 2004; Henry et al. 2005;
Klein—Bullock 2006). Azok, akik szerint nem tanithato, abbdl indulnak ki, hogy az
egyes emberek vallalkozoi tulajdonsagokkal sziiletnek (ez az un. ,.tulajdonsagel-
mélet”) (Todorovic 2004). Egy masik megkdzelités szerint a vallalkozéi szerepet
gyakran kulturalis vagy gyakorlati Gton sajatitjak el. Ez utobbi alatamasztja azt a
nézetet, hogy a vallalkozokészség oktatason és képzésen keresztiil is befolyasol-
haté. Tovabba, Gartner (1988, idézi Todorovic 2004) meggy6zden érvel amellett,
hogy helytelen a vallalkozokészséget a személyes tulajdonsdgok megkdzelitése feldl
vizsgalni. Valojaban a vallalkozokészség inkabb a magatartasrél (amely tanult),
mintsem a személyes jellemvonasrol (amely 6rokolt) szol. Masok szerint az val-
lalkozokészség hasonld a vezetdi készségekhez (mint példaul a kommunikacio, csa-
patépités, stb.), amelyet lehet, és kell is, tanitani.

Habar az eredmények nagy része szerint a vallalkozokészség tanithato, a sike-
res vallalkozasoktatds nehezen megfoghat6. Valdjaban nehéz megfogalmazni, hogy
mi a siker kulcsa. A vallalkozokészség tanithatosagat kétségbe vonok szerint a forma-
lis vallalkozoi képzés kifejezetten hatranyos, az elméleti képzés nem késziti fel a tanu-
16kat arra, hogy kreativ, kockazatvallald, tizleti készségekkel rendelkez6 vallalkozok-
ka valjanak. Azonban szamos felmérés azt bizonyitja a képzésen résztvevok visszajel-
zése alapjan, hogy a gyakorlati és az elméleti oktatasnak egyarant hasznat veszik.

Az egyetemi oktatasban jelen 1évo tanulasi orientaciok vallalkozok tanulasi
igényeivel torténd Osszehasonlitdsara vonatkozd atfogd elemzésben Gibb (1993,
idézi Miltra—Manimala 2008) szamos eltérést allapitott meg (2.2. tablazat).

Az alapvet6 kiillonbség az, hogy az egyetemek a tudas és ismeretek kozlé-
sére koncentralnak, mig a vallalkozok igénye a megvalositasi készségek kialakita-
sa. A tudésorientalt oktatas régre visszanyuld hagyomanya a felsGoktatasi intézmé-
nyekben a taner6 utjaban all a készségorientalt oktatas kompetenciajanak kialakita-
saban. Krueger (2009) megjegyzi, hogy az igazi probléma-alapa tanulas (problem-
based learning) sokkal tobb, mint a cselekvés alapt tanulas (learning-by-doing),
hiszen a tanulok ra vannak kényszeritve arra, hogy strukturaljak a problémat, vala-
mint a sziikséges tudast és készségeket. Ezaltal a vallalkozasoktatas soran a problé-
ma-alapu tanulas legfontosabb értéke az, hogy orientdlja a tanulokat a valaszkereseés
feldl a kérdésfeltevés felé.
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2.2. tablazat Egyetemi kinalat vs vallalkozok tanulési igényei

Egyetem/iizleti iskola tanulasi fokusza

Villalkozok tanulasi igényei

Kritikai értékelés nagy mennyiségii infor-
macid elemzését kdvetden

Spontan, 6sztonds dontéshozas korlatozott
informacio6 ismeretében

Maga az informacio megértése és felidézése

Azok értékeinek felismerése, akik atad-
jak/sziirik az informaciot

Ko6z06s célok feltételezése

A kiilonb6z6 stakeholderek valtozatos célja-
inak felismerése

Az abszolut igazsag (személytelen) igazola-
séra valo torekvés az informacid elemzésé-
nek segitségével

Az emberek bizalménak és kompetenciaja-
nak megitélésére épiilé dontéshozas

A tarsadalom alapelveinek metafizikai
értelemben torténd megértése

A tarsadalom alapelveinek alkalmazasara és
azokhoz val6 alkalmazkodasra torténé torek-
vés

A helyes valaszra vald torekvés, melyhez
(elég) id6 all rendelkezésre

A legmegfelelobb megoldas kidolgozasa
(gyakran) az id6 szoritasaban

Tanulas az osztalyteremben

Tanulas a tevékenység soran és altal

Informacid gyijtése szakemberektdl és
hiteles forrasoktol a hitelesség érdekében

Informéacid gyijtése barhonnan és minden-
honnan, valamint gyakorlati hasznanak
értékelése

frasbeli értékeléssel torténd értékelés

Emberek és események megitélésén keresz-
tiil torténd értékelés kozvetlen visszacsato-
lassal

A tanulas eredményességét tudasalapu
vizsgak teljesitésével mérik

A tanulas eredményességét problémamegol-
das, hibakbol valo tanulas, valamint hasznos
termékek és szolgaltatasok tarsadalom sza-
mara torténd biztositasa alapjan mérik

Forras: sajat szerkesztés Mitra—Manimala (2008, 53. 0.) alapjan

A véllalkozasoktatas szamos kihivassal néz szembe, Charharbaghi ¢s Willis
(2004, idézi Solomon 2007) szerint a vallalkozokat nem lehet gyartani, csak felis-
merni. Curran—Storey (2002) ugy gondoljak, hogy a vallalkozasoktatas nem kolt-
séghatékony. El6bbieknél kissé arnyaltabban Garavan és O’Cinneide (1994, idézi
Mwasalwiba 2010) azt hozza fel problémaként, hogy a téma szakirodalma még meg-
lehetésen sziikos és nem all rendelkezésre egy megfeleléen kidolgozott keretrend-
szer, letisztult elméleti hattér, amely az ilyen jellegli programok alapjat képezhetné.
A véllalkozas tudomanyanak tanithatosaga mellett érvelk koziil Gorman és szerzo-
tarsai (1997) szerint alatimaszthatd, hogy a vallalkozas tanithato, vagy legalabbis
0sztondzhetd a vallalkozasoktatas segitségével. Senki nem vitatja a tényt, miszerint
az orvos-, a jog- vagy a mérndki tudomanyok tanithatéak, mégis vannak olyan orvo-
sok, jogaszok és mérnokok, akik tehetségesek, és vannak, akik nem. Hasonldan lehet
érvelni a vallalkozastudomany és vallalkozok esetében is (Fayolle—Lassas-Clerc
2006).
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Bizonyos mértékben ezek a gondolatok mindig visszanytlnak a f6 kérdé-
sekhez, melyet egy oktatonak fel kell tennie: Mit? Kiknek? Milyen eredmények
érdekében?

A vallalkozésoktatds hagyomanyos mddjanak (azaz csak elmélet) kiindulo-
pontja az, hogy az oktatas alapja egy megfeleld elméleti képzés (Todorovic 2004).
Az elmélet egyértelmiien fontos és elengedhetetlen, hiszen egy elméleti keretet
nyujt, azonban véleményem szerint ez a vallalkozasoktatas csupan egy szelete.
A vallalkozasoktatasnak tul kell 1épnie az elméleten ahhoz, hogy gyakorlati szem-
pontbol képes legyen a tanulokat felkésziteni a ,,vald vilag” kornyezetére. Hasonlo-
an, egy Svédorszagban végzett tanulmany azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a val-
lalkozoi képzési programnak gyakorlatk6zpontinak (azaz alkalmazottnak) kell len-
nie, mikdzben megtartja az elméleti elemek hozzaadott eldnyét (Klofsten 2000).

Megfigyelték, hogy a vallalkozok az Otletekkel torténd kisérletezés és a
konkrét cselekvések révén tanulnak a legjobban (Todorovic 2004). Azok a progra-
mok, amelyek keretein beliil az oktatasi intézmények igyekeznek olyan kornyezetet
létrehozni, amely modellezi a tényleges vallalkozoi kornyezetet sokkal eredménye-
sebbek. Mivel az ,entrepreneurship” elésegitése még mindig fiatal teriilet, még na-
gyobb sziikség van arra, hogy a vallalkozasoktatas az elméleti alap mellett un. dina-
mikus komponenst is tartalmazzon. Todorovic (2004) szerint ez a dinamikus kom-
ponens jelentheti az oktatasi kontextust, amelyre hatassal van a tanuldi tevékenység,
valamint amely a ,,vald élet” vallalkozasaihoz hasonld aranyban né és fejlodik. A
dinamikus komponensre egyik példa az esettanulmany, amely esetében nem feltétle-
niil egyetlen konkrét, j61 megfoghato helyes valasz adhatd, hanem a tanuldk egyiit-
tes, 0sszehangolt tevékenysége hatarozza meg, mi is a helyes valasz.

Kezdetekben a dinamikus elem nem volt megfeleld (vagy egyenesen hidny-
zott) a vallalkozasoktatasi tevékenységbol és az egyetemi kornyezetbdl (és az intéz-
ményi kultirabol) egyarant. Az egyetemek szamara ezért nehéz ennek a probléma-
nak a megoldasa, pusztan a kurzusok tantervének megvaltoztatasa nem elegendd.
Maga az entrepreneurship egy dinamikus teriiletet, amely folyamatosan valtozik az
1d6 mulasaval. Ezt tiikkrozte az a megfigyelés, miszerint a ,,vald életbeli” vallalkozo-
kon ott a nyomas, hogy gyorsan reagaljanak és minél elébb taldljanak megfeleld
megoldasokat a folyamatos kihivasokra, mikozben gyakran szamos komoly korlato-
z6 tényezdkkel kell szembenézniiik. Mivel az entrepreneurship egy igen felkapott
kutatasi teriilet napjainkban, igy az elméleti ismeretanyag is egyre inkabb boviil.
Ahogy az elméleti anyag boviil, gy boviil a vallalkozasoktatasi tevékenység stati-
kus komponense is (2.1. abra). Jelenleg, mivel a modern vallalkozaselmélet és kiil -
nosen a vallalkozasoktatds még mindig fejlédésének korai szakaszaban jar, a dina-
mikus Osszetevonek nagyobb mértékben kell jelen lennie, mint a statikus dsszetevo-
nek a vallalkozasoktatasban.
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2.1. abra A vallalkozasoktatas fogalmi kerete a vallalkozas-orientalt egyetemen

Intézményi kultura Vallalkozasoktatasi tevékenység
/ Egyetemi kornyezet \
(statikus)
Statikus elem
Egyetemi kornyezet
(dinamikus):

1.Innovativ
2.Kezdeményez6
3.Hajlando ésszerti

Dinamikus
elem

kockazatokat vallalni

A

Vallalkozoi
orientacid

Innovacid
Kezdeményezés
Kockazatvallalas

Forras: sajat szerkesztés Todorovic (2004, 25. 0.) alapjan

Todorovic (2004) javasolt egy keretrendszert a vallalkozasoktatasra vonat-
kozoan. A vallalkozoi orientacid néveli a dinamikus komponenst az egyetemi kul-
taraban (azaz a képen a pontozott vonal), amely hatassal van a véllalkozasoktatasi
tevékenységre is, ezaltal hozzajarulva a vallalkozasoktatds dinamikus komponen-
séhez. A statikus komponens azonban a vallalkozasoktatasi feladat része marad.
Azaz a valdban eredményes vallalkozasoktatas sokkal tobbrdl szol, mint a kurzus
tanterv 0sszeallitdsa. Klofsten (2000) szerint ahhoz, hogy az egyetem hatékonyan
oktassa az entrepreneurship-et, biztositania kell a vallalkozo szellemi kultira
létrehozasat és fenntartasat az egyetem egész teriiletén. A szervezeti kultira
jelentds szerepet jatszhat a képzési programok eredményességében. A hallgatoi
visszajelzésekbOl arra kovetkeztetettek, hogy a hallgaté vallalkozok nagyobb
hasznot huznak az egyetemi kornyezetbdl és a kulturalis orientaciébol, mint a kur-
zus tartalmabol (Todorovic 2004).

Az el6z6 fejezetben ismertetett folyamatok kovetkeztében napjainkban az
egyetemek komoly probalkozasokat tesznek arra, hogy rugalmasabba, innovativabba
és foként kezdeményez6bbé valjanak — érdemi szerepet betbltve ezzel a regionalis
gazdasagfejlesztésben is. Egy innovativ és kezdeményezd egyetem jobban fel van
késziilve a koriilotte 1évo vilag valtozasaira torténd reagalasra, amely azt jelenti,
hogy ezen jellemzOk a dinamikus egyetemi kultira elemei. Az allitas, miszerint az
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egyetemi kultara dinamikus komponenssel rendelkezik magaban hordozza egy stati-
kus Osszetevo 1étezését is (Klofsten 2000). Klofsten (2000) szerint, aki mindkét
komponens 1étezését is azonositotta, az egyetemek a kompetenciak mindkét tipusa-
val kell, hogy rendelkezzenek annak érdekében, hogy hatékony vallalkozasoktatast
valdsitsanak meg. Az eddigiek ismeretében elmondhatjuk, hogy a vallalkozaselmélet
oktatasa nem jelent atfogo vallalkozasoktatast. Egy analogiaval élve, egy ember, aki
alapos ismeretekkel rendelkezik a repiilésr6l, nem feltétleniil pilota. Ehelyett ennek
az embernek repiilogépet kell vezetnie egy oktatd segitségével minimum draszam-
ban (amely a dinamikus elem), miel6tt jogot szerez a pildta jogositvanyra. Hasonlo-
képpen, egy vallalkozonak meg kell szereznie a dinamikus tartalomban talalhato
kompetenciakat, miel6tt képessé valik egy valos idejli, nagymértékben komplex
vallalkoz6i kdrnyezetben torténd miikodésre.

Todorovic (2004) keretrendszerét 0sszegezve elmondhato, hogy az egye-
temi intézményi kultira statikus és dinamikus komponensekbdl all, melyek egya-
rant kozvetlen hatast gyakorolnak a véallalkozasoktatasi tevékenységre. Az egye-
temek, a stabil intézményi jellegiik miatt, sajnos a fentiek ellenére jellemzébben
oktatnak statikus ismeretanyagot. Sajnos mivel a vallalkozasoktatds még mindig
fejlodo teriilet ez az ismeretanyag 6nmagaban nem elégséges a jové vallalkoz6-
inak képzéséhez. Annak érdekében, hogy az egyetemek atfogo vallalkozasoktatéast
biztositsanak, a dinamikus komponenst is tartalmaznia kell. Ez 6sszeegyeztethetet-
len a legtobb egyetem jelenlegi kultarajaval, gyakorlataival és strukturaival. Ko-
vetkezésképpen szamos egyetemi kisérlet a jovo vallalkozoinak képzésére korlato-
zott sikert ért el.

Jack és Anderson (1998, idézi Henry et al. 2005) szerint a ,,vallalkozas tu-
domanyanak” tanitasa rejtély, hiszen a tényleges vallalkozéi folyamat miivészetet és
tudomanyt egyarant magaban foglal. A ,,tudomany” része, amely az iizleti é&s me-
nedzsment gyakorlati készségeket jelenti, tanithatéonak bizonyul hagyomanyos
pedagodgiai modszerek alkalmazasaval. Azonban a ,,miivészet”, amely a vallalkozo-
készség kreativ és innovativ jellemzdire vonatkozik, nem tanithaté ily médon.

Ez a szemlélet megegyezik a Shepherd—-Douglas (1997) nézeteivel, akik ala-
tamasztjak a mivészeti és tudoményos elemek oktatdsadnak sziikségességét. Valo-
ban, mivel a vallalkozé szellem nem mindenkiben fedezhet? fel, illetve felélesztésre
és eldsegitésre szorulhat, az tizleti oktatasnak nem csak a kiillonb6z6 iizleti tudoma-
nyokat kellene tanitania, hanem a vallalkozoéi 1ét Iényegét is. Szamukra azonban a
mivészet és a tudomany kozotti rés sokkal szélesebb. A tudomanyt szelektivként,
elemzOként, szekvencialisként és allandoként jellemzik, mig a mlivészetalkoto, pro-
vokativ és korlatlan. A szerz6k nem allitjak, hogy a miivészet nem tanithatd, csupan
a jelenlegi oktatasi gyakorlatban méltanytalanul elhanyagoljak ezt a teriiletet.
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Az iizleti iskolak vallalkozova valdshoz torténd hozzajaruldsanak vizsgéala-
taban Shepherd—Douglas (1997) ramutat arra, hogy sok vallalkozasoktaté logikus
gondolkodast tanit, amikor valéjaban vallalkozéi gondolkodast kellene, ¢s
amellett érvelnek, hogy a logikus gondolkodas helytelen és megvalosithatatlan
valaszokhoz vezethet. A vallalkozdsoktatok szamara kihivast jelent az olyan inno-
vativ tanulasi modszerek megtalalasa, amelyek egybeesnek a potencialis vallalko-
z6k igényeivel.

Miller (1987, idézi Henry et al. 2005) szintén elvalasztja az ,.entrepreneurship”
tanithatd aspektusait a nem tanithatd aspektusaitoél. Véleménye szerint az
,entrepreneurship” nem minden aspektusa tanithatd, és az oktatok nem képe-
sek vallalkozokat létrehozni, ahogy nem tudjak a vallalkozoi siker receptjét megal-
kotni. A szerz6 szerint azonban az oktatok ismereteket nyujthatnak az 0j vallalkozas
elinditasahoz sziikséges szigor elemzo technikakrol és technikak korlatainak ismer-
tetésérol. Tovabba megallapitja, hogy a vallalkoz6i tulajdonsagok egy részét, mint
példaul az 6nbizalmat és a kitartast, nem lehet teljes mértékben a tanteremben
elsajatitani.

Kuratko (2003) szerint az vallalkozokészség, vagy legalabbis néhany aspek-
tusa iizleti oktatok és/vagy képzési szakemberek 4ltal tanithatd a vallalkozoi tevé-
kenység megkezdése el6tt, alatt és utan is. Természetesen nem mindenki fogadja el a
vallalkozasoktatas ezen egyszerii alap megallapitasat sem. fgy példaul Johannison a
kovetkezoképpen érvel: ,,az egyének megtanitisa arra, hogy ne csak vallalkozobb
szellemiiekke, hanem iizletemberekké vailjanak...egy olyan kihivas, amely idében és
meéretben is tulmutat a tudomanyos iizleti iskolak kepességein” (Matlay 2008). To-
vabba, kiegészitéseként Rae (1997, idézi Kuratko 2003) megallapitja, hogy ,,...az
tizleti iskolakban hagyomadnyosan oktatott készségek alapvetiek, de nem elégségesek
a sikeres vallalkozova valashoz”.

Figyelembe véve az ellentétes véleményeket, nem meglepd, hogy folyama-
tos és elhuzodo vita folyik arrol, hogy az egyetemek valdban jelentésen hozza tud-
nak-e jarulni a gazdasagban miik6dé vallalkozoi allomany szamahoz és mindségé-
hez. A folyamatban 1évé vita ellenére a kinalt vallalkozasoktatasi programok szama
és valasztéka jelentdsen nott Eurdpaban, Azsigban, Eszak-Amerikaban, Ausztralia-
ban ¢és Uj-Zélandon (Kuratko 2003). Még az USA-ban is, ahol a vallalkozasoktatas
hosszu és jol megalapozott hagyomannyal rendelkezik, oridsi névekedés tortént a
kinalt kapcsolodo kurzusok szamaban az 1990 és 2005 kozotti idészakban. Az 1990-
es évek kozepén az uralkodo nemzetkozi trendek €s a piacok ndvekvo globalizacioja
0sztonzoként és motivacioként szolgalt a dontéshozok szamara az Egyesiilt Kiraly-
sagban az ipar és a felsdoktatas kapcsolatanak, valamint a vallalkozasoktatas helyze-
tének értékelésében.

A vallalkozasoktatassal kapcsolatos programokat illetden kritikaként jelenik
meg, hogy az ilyen programok gyakran azonosnak tekintik a tényleges vallalkozova
valast az uj vallalkozas létrehozasaval és/vagy kisvéllalkozasok menedzsmentjével,
emellett az vallalkozova valasrol és vallalkozasrol oktatnak, ahelyett, hogy a vallal-



2. Vallalkozasoktatas, mint a vallalkozo egyetem egyik lehetséges alapfunkcioja 31

kozova valas érdekében oktatnanak. Tovabba ritkdn helyezik a sikeres vallalkozd
készségeinek, tulajdonsigainak és magatartdsanak kialakitasat a kozéppontba. A
vallalkozova valas elGsegitésének és 1j vallalkozas 1étrehozasanak szentelt tantervek
és programok kozelmiltbeli novekedése és fejlesztése figyelemre mélto. Nyilvanva-
16va valik, hogy a ,,vallalkozas tudomanya”, vagy legalabbis bizonyos aspektusai,
tanulhatoak. Az lzleti oktatok és szakemberek talléptek azon a mitoszon, hogy a
vallalkozonak sziiletni kell és nem kialakithato (Kuratko 2003).

Gorman és szerzbtarsai (1997) vallalkozasoktatasrol szold tanulméanyokat vizs-
galtak 1985-1995 kozott a kovetkezd folyoiratokban: Frontiers of Entrepreneurship
Research, Journal of Small Business and Entrepreneurship, Entrepreneurship Theory
and Practice (American Journal of Small Business), Journal of Small Business Ma-
nagement, Journal of Entrepreneurship and Regional Development, International
Small Business Journal and Journal of Business Venturing. Céljuk az volt, hogy
megvizsgaljak a tudomany jelen allasat, illetve azt, hogy a jovore vonatkozdan mi-
lyen javaslatok fogalmazhatok meg. A szerzok a kdvetkezd fobb kovetkeztetéseket
vontak le a kutatasaik alapjan:

— A vizsgalt empirikus tanulmanyok tobbsége alapjan a vallalkozas tanithato,
vagy legalabbis 0sztonozhet6, a vallalkozasoktatas segitségével (aktiv mod-
szerek altal).

— Kiilonbséget kell tenni az ,,entrepreneurship”, az ,,enterprise” és ,,small bu-
siness menedzsment” oktatas kozott, illetve ezeket el kell hatarolni a ha-
gyomanyos menedzsmentoktatastol.

— A kurzusok hatékonysagaval kapcsolatban szamos fenntartassal birtak: né-
hany minta torz volt, mivel a hallgatokat nem sziirték a vallalkozo6i hajlamu-
kat illetoen, miel6tt felvették volna a vallalkozastudomanyi kurzust; a leg-
tobb tanulmany keresztmetszeti volt; a kulcsvaltozok mérését nagyrészt on-
jelentésekre alapoztak; kevés kutatasi felépités tartalmazott elo- €s utdteszte-
lést egyarant; valamint szinte egyik sem rendelkezett egy olyan mogottes
fogalmi keretrendszerrel, melybdl a hipotézisek szarmaztak.

Amikor az 1980-as évek kdzepén a felsGoktatasban megvalosulo vallalkozasok-
tatas kezdett elotérbe kertilni, Peter Drucker (1985, idézi Lange et al. 2011) ezt mondta:
»A vallalkozoi rejtély? Nem vardzslat, nem rejtély, és semmi koze a génekhez. Tudo-
many. Es mint minden tudomdnydg, tanulhaté.” Es ha tanulhato, feltételezhetéen tanit-
hato. Husz évvel késGbb, amikor a ,,entrepreneurship”-et tobb mint 1600 amerikai egye-
temen ¢és fOiskolan tanitottak, Drucker megallapitasat Kuratko (2003) idézte meg a ko-
vetkezoképpen: ,, Egyre inkabb nyilvanvalo, hogy a vdllalkozast, illetve bizonyos aspek-
tusait, meg lehet tanitani. Az iizleti oktatok és szakemberek tulmutatnak azon a mito-
szon, miszerint vallalkozonak sziiletni kell, nem lehet kifejleszteni.”
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Drucker nézeteivel ellentétben, miszerint a gének nincsenek kapcsolatban a
vallalkozova valassal Nicolaou és Shane (2009) a kozelmultban molekularis geneti-
ka vizsgalatokat végeztek annak érdekében, hogy bebizonyitsak, hogy az egyén
vallalkoz6i hajlamat a sziildi DNS mar a fogamzasnal eldonti. A szerzok szerint az
egyének velesziiletett vallalkozoi tulajdonsagokkal sziiletnek, néhanyuk tébbel, mint
masok. A szerzok szerint négy egymast kiegészitd modon lehet hatasa a géneknek a
vallalkozoi aktivitasra (Nicolaou—Shane 2009):

A gének hatassal lehetnek az agy kémiai mechanizmusaira, amely ndveli

annak valdszinliségét, hogy vallalkozoi tevékenységei folytatnak majd

— A gének fogékonyabba teszik az embereket, hogy fejlesszék személyes tu-
lajdonsagaikat, ugy, mint extroverzid, belsd locus of control, amelyek hatas-
sal vannak a vallalkozoi tevékenységre.

— A gének a tobbieknél érzékenyebbé tehetik az embereket a kornyezeti inge-
rek irdnt, amely szintén 0sztonzi a vallalkozoi tevékenységet.

— Végiil, a gének befolyasolhatjak azt, hogy az egyén vallalkozasi tevékeny-

ségre elényosebb kornyezetnek legyen kitéve.

A szerzok szerint a vallalkozoi génekkel sziiletett gyermek fejlodik, a szoci-
alizaci6 és az oktatas fokozza vagy gétolja a genetikai adottsdgokat. A gyermekkori
szocializacio nagy részét a sziil végzi. Azok a sziil6k, akik vallalkozok, napi kap-
csolatot biztositanak gyermekeiknek az iizleti vilaggal, és igy a gyermekek vallalko-
761 tudatossagra tesznek szert. Nyilvanvalé modon a csaladi vallalkozasokban mar
gyerekkorban szerzett tapasztalatok hatdssal lehetnek a késobbi vallalkozoi tevé-
kenységre. A szerzOk azonban nem alltak elé kozvetlen empirikus bizonyitékkal a
genetikai elméletiik alatdmasztasara. Mindamellett allitasuk szerint a kdrnyezeti
tényezOk szintén meghatarozoak lehetnek abban, hogy a magzat vallalkoz6 lesz-e
feln6tt koraban, és az egyik ilyen meghatarozo tényezo: az oktatas. Kovetkezéskép-
pen, amennyiben Nicolaou és Shane koncepcidja igaz, akkor a vallalkozok sziilet-
nek, sOt oktatassal és még jobb vallalkozokka valhatnak. Ahogy Kuratko (2003)
fogalmaz, ,,a vallalkozas tanithatosdaga elavult kérdeés.”

Megvizsgalva a schumpeteri és kirzneri vallalkozastudomanyi definiciokat,
lehetséges a potencialis vallalkozok képzése a lehetOségek felismerésére, azonban
nehéz megtanitani a lehetdségek kialakitdsdnak miivészetét. Tovabba, a kirzneri
vallalkozastudomany (lehet6ség felismerése) tanithatd, de a schumpeteri vallalko-
zastudomany nem (lehet6ség kialakitasa). Saks és Gaglio (2002) hozzatette, hogy
mig megtanithatd a vallalkozastudomanyi programok résztvevdinek a lehet6ségek
értékelése, a velesziiletett képesség a lehetdségek felismerésére nem tanithatd. A
vallalkozasoktatas csak szemléltetni tudja a sikeresség folyamatat, viszont vallalko-
z6Ot nem tud létrehozni, mivel alapvetden az egyén felelds sajat sikeréért.
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Az egyes kurzusok, programok mindsége mellett igen fontos szempont lehet
az, hogy azokra hallgatokra, akik mar eleve vallalkozo6i szandékkal rendelkeznek és
emiatt valasztottak az adott kurzust, illetve programot bizonyosan nagyobb hatast
gyakorolnak a vallalkozasoktatds egyes formai.

2.3. Vallalkozdasoktatas

Az utobbi években a vallalkozova valas eldsegitésének kérdése egyre inkabb kozép-
pontba keriilt. Az egyetemrodl kirajzo értelmiség a jovo vallalkozasainak zaloga,
olyan dinamikusan fejlodo €s innovativ teriileteken, mint pl. az informacioés techno-
l6gia vagy a biotechnologia. Valdjaban, a sikeres egyetemek az USA-ban kihangsu-
lyozzak az oktatasi intézmények mint a high-tech start-up vallalatok katalizatorai
fontos szerepét: rendkiviil szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT diploma-
sai és tanari kara 4ltal alapitott, cég egy 6nallé nemzetet alakitana, akkor ezek a cé-
gek a nemzetet a vilag 24. legnagyobb gazdasagava tennék (Liithje—Franke 2002).
Hasonldan, a Stanford Egyetem a Silicon Valley tobb élen jard cégével kapcsolatban
van (Pfeiffer 1997). A kiilonb6z6 eurodpai régiokban végzett gazdasagi tanulmanyok
azt mutatjak, hogy az egyetemek hatasa a cégek létrehozasara az USA-n kivill is
megfigyelhetd (Liithje—Franke 2002). A vallalkozasoktatas megteremtése 1938-ra
nyulik vissza és Shigeru Fujii nevéhez kotédik (McMullan—Long 1987) és napja-
inkra a véallalkozasoktatds a gazdasagi stratégiak szerves részévé valt, illetve a gaz-
dasagi felsooktatasi intézmények meghatarozd részének kinalataban jelen van
(Matlay 2005). A gazdasag versenyképességében egyre jobban felértékelddik a fel-
sGoktatas versenyképessége (Barakonyi 2010). Az egyetemek szerepe is folyamato-
san valtozik, alkalmazkodik a megvaltozott kornyezethez, feladatokhoz (Barakonyi
2004), illetve az egyetemek iranyitasaban, finanszirozasaban, képzési rendszerében
bekovetkezd valtozasokhoz (Inzelt 2010). A szolgaltatd egyetem jelenség egyre
jobban felértékelddik (Schwartz 2006), egy lehetséges szolgaltatas a vallalkozasok-
tatas is. Az egyik legnagyobb kihivas az, hogy az egyetemek a ,elefantcsontto-
rony” statuszbol a ,,vallalkozéi egyetem" statusz felé mozduljanak el. Még az
iizleti iskolaknal is redlis veszély, hogy az elmélet és a modszertan fetisizalasa mind
tavolabbra sodorja ¢ket a tényleges tizleti gyakorlattol (Barakonyi 2009).

Az Eurdpai Unio is kitiintetett figyelmet szentel a vallalkozasoktatasnak,
amit az is bizonyit, hogy megsziiletett az ,,Entrepreneurship 2020 Akcioterv” (EC
2013), amely harom f6 pillérre épiil: vallalkozoi oktatas és képzés, vallalkozoi
kornyezet kialakitiasa, valamint tarsadalom problémas csoportjainak tamoga-
tasat (1) vallalkozoi generaciorol torténd gondoskodas). Az elsd pillérhez kapcso-
lodva a Bizottsag a kovetkezoket szeretné megvalositani:
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A pan-eurdpai vallalkozoi oktatasi kezdeményezés kifejlesztése, amely a

meglévd eurdpai €s nemzeti szakemberek tuddsat és tapasztalatat kivanja

0sszekapcsolni annak érdekében, hogy elemezzék a képzési gyakorlat haté-

konyséagat, megosszak az ismereteket és tapasztalatokat, kozdsen fejlesszék

a mddszertant és az Unio kiilonb6z6 tagorszagaiban dolgozd szakemberek

»peer mentoring” tevékenységét, azaz az egymastol vald tanulast segitsék.

— A tagorszagok egyiittmiikodésének erdsitése a vallalkozasoktatds minden
tagorszagba torténd bevezetése soran.

— Az OECD-vel egyiittmtkddve keretrendszer kidolgozasa, amely 0sztonzi a
vallalkozoi iskolak és szakképzo intézmények fejlodését.

— A véllalkozoi oktatas informalis kornyezetben torténd értékelésének tamo-
gatasa.

— A vallalkozoi egyetem keretrendszerének disszeminacidja.

— Az egyetemvezérelt vallalkozasalapitas (spin-off) és az egyetem-vallalkozas

Okoszisztéma tdmogatasa.

A felsorolt térekvésekb6l jol latszik, hogy a kovetkezé id6szakban kiemel-
kedé szerepet kap a vallalkozasoktatas fejlesztése és bevezetése az Europai Uni-
6ban. Tovabba a Bizottsag felkéri a tagallamokat (EC 2013):

a vallalkozokészséget, mint kulcskompetenciat épitsék be az alap-, kozé-,

fels6- és felndtt képzés tanterveibe 2015-ig,

— biztositsak a fiataloknak, hogy legalabb egy vallalkozo6i gyakorlati tapaszta-
latot szerezzenek tankotelesség évei alatt (pl. mini-vallalkozas menedzselé-
se, valamint vallalkozoi és tarsadalmi projektekben torténd részvétel),

— az egyes tagallamok ,nemzeti foglalkoztatasi terveivel” 0sszhangban €s a
Strukturalis Alapok altal biztositott eréforrasok segitségével megerdsiteni a
fiatalok és felnottek vallalkozoi képzését,

— a fiatalok részére vallalkozoi tanulasi modulok tamogatasa, az Europai Ifju-

sagi Garanciarendszer bevezetése.*

Az elmult évtizedekben felértékel6dott a vallalkozasok helyi gazdasagfej-
lesztésben betoltott szerepe (Wennekers—Thurik 1999; Vilmanyi—Kovacs 2008),
illetve altalanossagban is az egyetem-ipari kapcsolatok kiilonféle megvalosulasi
formai (Vilmanyi 2011). Tovabba kitiintetett figyelmet kapnak a magas hozzaadott
értékli termékeket és szolgaltatasokat 1étrehozo spin-off vallalkozasok (Imreh et al.
2013). Eppen ezért a sikeres véllalkozasok létrejottének egyik eszkozeként megjele-
n6 vallalkozasoktatas is egyre hangsulyosabb szerepet kap. Az Eurdpai Bizottsag
(2013) szerint Europanak jelen gazdasagi helyzetben még tobb vallalkozasra
van sziiksége ahhoz, hogy a visszatérjen a névekedési palyara, valamint a foglal-

* Fiatalkori munkanélkiiliség lekiizdésére iranyul6 1j megkozelités, amely garantalja, hogy minden 25
év alatti fiatal az iskolai tanulmanyai befejezését vagy a munkanélkiilivé valasat kovetd 4 honapon
beliil szinvonalas allasajanlatot kaphat, illetve tovabbi oktatasban, gyakorlati, valamint gyakornoki
képzésben vehet részt (EC 2013).
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koztatas magasabb szintjét érje el. A lakossag vallalkozé készség minél magasabb
szintje (,,vallalkozoi-t6ke”) a munkahelyteremtésben és a gazdasagi novekedésben
egyarant komoly szerepet tolt be, hiszen 11j munkahelyeket, 0j piacokat hoz létre,
mikozben a gazdasagot is versenyképesebbé, innovativabba teszi. Az Eurdpai Bi-
zottsag éves ndvekedési jelentése (2013) hangsulyozza az iizleti kdrnyezet fejleszté-
sének versenyképesség novekedésben betdltott fontos szerepét az Eurdpai Unidban.
A Jelentés 0t prioritast jelol meg, amelyek koziil a harmadik prioritason beliil jelenik
meg az iizleti kornyezet, oktatas fejlesztésének sziikségessége (EC 2013):

1. Differencialt, novekedésbarat koltségvetési konszolidacio eldsegitése

2. A normalis hitelnytjtas visszaallitasa a gazdasagban

3. A jelenlegi és jovObeni ndvekedés és versenyképesség Osztonzése

4. A munkanélkiiliség kérdésének és a valsag tarsad almi kovetkezményeinek
kezelése

5. A kozigazgatds modernizalasa

Szamos iranybol kozelitik a vallalkozasoktatast, emellett tobb elnevezés is
létezik ra vonatkozoan. A ,,vallalkozasoktatas™ (entrepreneurship education) kifeje-
z¢s altalanosan hasznalt az USA-ban és Kanadaban, viszont kevésbé volt elterjedt
Eurdpaban az 1980-as évek elején. Az Egyesiilt Kirdlysagban és ir kontextusban az
elonyben részesitett kifejezés a ,,vallalati oktatas™ (enterprise education) volt, de az
1990-es évek elejére a ,,vallalat” (enterprise) fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,val-
lalkozastudomany” fogalmaba. Jones és Iredale (2010) szerint, a vallalati oktatas
célja maximalisan kihasznalni a vallalakozoi készségek, viselkedésmodok és tulaj-
donsagok fejlesztésének lehetdségeit a fiatalok esetében, azzal az elvarassal, hogy
ezeket kihasznaljak, alkalmazzak és fejlesztik a jovében, barmilyen palyat is valasz-
tanak. Ezzel szemben a vallalkozasoktatas célja inkabb az egyének Osztonzése a
vallalkozas elinditasara.

A kiilonbozé megkdzelitések és definiciok ellenére azért elmondhato, hogy
a vallalati-, az iizleti- és akar a vallalkozasoktatasi tevékenység egyik végsd célja
egyarant a fiiggetlen vallalkozas létrehozasanak és sikeresebb miikodtetésének
osztonzése (Imreh-Toth et al. 2012). A vallalkozasoktatas els6dleges célja az 1j
vallalkozasok sikeres kialakitasanak tdmogatasa. Itt fontos kiemelni, hogy a vallal-
kozastudomanyi programok sikerét nem lehet pusztan a végzett hallgatok szamaval
mérni, hanem sokkal inkabb az altaluk létrehozott vallalkozasok tarsadalmi-
gazdasagi hatasaval. Olyan kérdések, mint pl. a 1étrehozott vallalkozasok szama, a
létrehozott munkahelyek széama, a kialakitott cégek tipusai és a cégek teljesitménye-
nek novekedése a gazdasagi ndvekedés szempontjabol 1étfontossagiiak (Sternberg—
Wennekers 2005; Wong et al. 2005).
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Amint az el6z6 fejezetben is targyaltam, az egyetemek egyre inkabb kozép-
pontba keriiltek az elmult években, hiszen nagyobb mértékben kell, hogy megosszak
a tudast a tarsadalom mas produktiv szektoraival, mint az megszokott volt az euro-
pai hagyomanyban (Etzkowitz 2004). Kiemeltem, hogy a Triple Helix modellel
kapcsolatban a kutatok ramutattak, hogy a véllalkozoéi egyetem egyesiti az oktatast,
a kutatast és gazdasaghoz valo hozzajarulast, kiilondsképpen helyi szinten (Martin—
Etzkowitz 2000). Amikor az egyetem vallalkoz6 egyetemmé valik, megvaltozik
statusza az innovacids folyamatban: a korabbi ,tudoményos kindlati” innovacios
modell hasznos eszkdznek bizonyult a kormanyzati pénzek kutatasba torténd befek-
tetéséhez. Az egyetem autonomidjat erdsiti az, hogy csokken az allami finansziro-
zastol valo fliggésége (Martin—Etzkowitz 2000). Azzal, hogy az egyetem vallalkozo
lesz, kialakitja kapcsolatait a régidval, az iparral és az allami kormanyzattal is. A
kovetkezd indikatorok hasznosak az egyetem és az ipar kozotti egylittmikodés
eredményeinek értékelésében (Audretsch-Thurik 2001):

— az egyetemtOl szarmazo 1j technologiai tleteken alapuld spin-off vallalko-
zasok,

— azyj technologiak licencének értékesitése,

— tudas-talcsordulasi hatasok.

A masik oldalrdl megkdzelitve, az egyetem egyiittmiikodését a kormanyzat-
tal az egyetemi finanszirozas szerkezetének, az egyetem K+F folyamatainak nytjtott
kormanyzati tamogatasnak és az egyetem nagyobb kutatdsi projektekben torténd
részvételének segitségével lehet vizsgalni.

Néhany kutatdo nagyobb figyelmet fordit a wvallalkozéi egyetem
Lentrepreneurship—aspektusara”. Ropke (2000) szerint ez harom dolgot jelenthet:

— A vallalkozéi egyetem mint szervezet valik vallalkozdova.
— Az egyetem tagjai valamilyen modon vallalkozokka valnak.
— A régioval kapcsolatosan az egyetem vallalkoz6i mintakat kdvet.

Tehat nagy kihivast jelent az vallalkozova valas tamogatisa az oktatasi
rendszerben az innovativ regionalis fejlesztés elosegitése érdekében. Az elsddle-
ges feladat az vallalkozoi 1étforma koztudatban torténd erdsitése, valamint az okta-
tas, a képzés és a tanacsadas didaktikai, pedagogiai és fogalmi keretrendszerének
atszervezése.

Tovabbi kihivast jelent j pozicidk kialakitasa az vallalkozastudomannyal
foglalkoz6 professzorok és a kutatok szamara, mivel azok a szerepldk, akik ezen a
terilileten szeretnének tevékenykedni, gyakran ugy érzik, hogy hattérbe vannak szo-
ritva, illetve nincs Osszhang a tobbi érdekelttel. Sok vallalkozo, kockazati tokés,
tanacsado és tudomanyos vilagban tevékenykedd szakember szerint a ,,vallalkozas
tudomanya” elsdsorban gyakorlati alapokon nyugszik, és messze all az elméleti ha-
gyomanyoktol.
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Ezért a f6 cél a vallalkozasoktatas tudatos kozéppontba helyezése, valamint
annak felismerése, hogy a vallalkozd valas tamogatasa els6sorban a ,tarsadalmi
valtozasrol”, illetve a kulturdban végbemend sziikséges valtozasrol szol, a joléti
szinvonal fenntartdsdnak és erdsitésének érdekében.

A 2.2. dbra jol szemlélteti azt, hogy szamos tényez6 befolyasolhatja, illetve
0sztondzheti a vallalkozokészséget. Jelen konyv keretein beliil elsésorban a vallal-
kozasoktatasra koncentralok, amely a szamos meghatarozé elemnek csupan egy
részhalmaza.

2.2. abra Az ,entreprencurship”-hez kapcsolodo kereslet-kinalat tényezok

Tudomany és
Technologia
Kultira Intézmények
K+F Preferenciak
2065256 Entrepreneurship
SZSEg- ;
[:gc = Oktatas
biztositas
Munka-
vallalasi célu Tudas
evandorlas ——
- Pénziigy Gazdasigfej-
= lesztés szintje
Adok

Forras: sajat szerkesztés Pena et al. (2010, 4. 0.) alapjan

A jelenlegi gazdasagi helyzetben az 1j vallalkozasok inditasa kulcsfontos-
sagu tényez6 a gazdasag megujulasaban és atszervezésében (Lourenco et al. 2013),
amit alatamaszt az is, hogy a tanulmany szerint az amerikai Fortune magazin 500-
as listajan szerepld vallalatok tobb mint felét gazdasagi hanyatlas idején alapitot-
tdk. Osszességében a szakirodalom egyértelmiien rdmutat arra, hogy a diplomésok
vallalkozdi készségének Osztonzése rendkiviil fontos (Gibb et al. 2009; Lourenco
et al. 2013).

A diplomasok sikeres vallalkozdva valasanak pedig egyik legjobb eszkdze
pontosan a tudatosan miivelt vallalkozasoktatas a képzések minden szintjén, kiillono-
sen a felsdoktatas keretein beliil. Maga a vallalkozasoktatas egy meglehetdsen ,,pu-
ha” fogalom, szamos definici6 létezik. Shepherd-Douglas (1997) szerint a vallalko-
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zas lényege a képesség egy 1j tizleti vallalkozas palyajanak elképzelésére és felvazo-
laséra a gyakorlati tudoméanyokbdl és a kiils6¢ kornyezetbdl szarmazoé informaciok
kombinalasaval a rendkiviili bizonytalansag kontextusaban, mellyel egy 0j tizleti
vallalkozasnak szembe kell néznie. Ez a kreativ stratégidkban, innovativ taktikak-
ban, a trendek és piaci valtozasok rejtelmeinek észlelésében, a nem egyértelmii eld-
rehaladasi irany esetén mutatott vezetésben, stb. nyilvanul meg. A vallalkozasi kur-
zusoknak ezen képességek erdsitését és fokozasat kell szolgalnia.

Hindle (2007) szerint a vallalkozasoktatds egyfajta tudastranszfer arra vo-
natkozoan, hogyan, ki és milyen hatasokkal fedezi fel, értékeli és aknazza ki a
jovébeni termékek és szolgaltatasok létrehozasanak lehetdségeit. Fayolle (2009)
szintén egy tdgabb meghatarozast javasol, miszerint a vallalkozasoktatds magaba
foglalja az Gsszes olyan tevékenységet, amelynek célja: a vallalkozéi gondolko-
dasmadd, attitiidok, képességek eldsegitése, valamint kiterjed az Otletgeneralas,
start-up, novekedés €s innovaci6 aspektusaira. Mwasalwiba (2010) tanulmanyaban
husz cikket tekintett 4t annak érdekében, hogy meghatarozza véallalkozasoktatas
fogalmat. Az attekintett tanulmanyokbol jol latszik, hogy nagyon kevés szerzo
Kisérelte meg a vallalkozasoktatas kozvetlen meghatarozasat. Azok, akik val-
lalkoztak ra, legtobb esetben elakadtak az ellentétes vallalkozastudomanyi nézetek
32%-a a vallalkozasoktatast 6sszefliggésbe hozta valamilyen oktatasi (vagy képzé-
si) folyamattal, melynek célja az egyének hozzaallasanak, viselkedésének, értékei-
nek, illetve szandékainak befolyasoldsa a vallalkozéasalapitas iranyaba, mint lehet-
séges karrier, vagy annak k6z0sségi szerepének elismerése érdekében (azaz vallal-
kozoi tarsadalom létrehozasa). A cikkek ugyancsak 32%-a szerint szoros Ossze-
fliggés van vallalkozasoktatds és a vallalkozoi személyes készségek elsajatitasa
oszlik meg: uj vallalkozas alapitasa (18%), lehetdségek felismerése (9%), valamint
meglévo kisvallalatok iranyitasa (9%).

McMullan—Long (1987) szerint a vallalkozasoktatas egy igen specialis terii-
let, amely négy fébb ponton Kiilonbozik a fels6oktatas mas formaitol. E16szor is
az eredmények nem csupan hosszitavon jelennek meg, hanem mar rovidtdvon is
jelentkeznek kézzelfoghatd outputok. Masodszor az eredmények valosak, a hallga-
tok, illetve végzett hallgatok folyamatosan hoznak Iétre ijabb és ujabb vallalkozaso-
kat. Harmadszor a névekvé 0j vallalkozasok jovo vezet6it hozzak 1étre. Végiil, Gjabb
tudas jon létre, amelybdl minden kozosségi résztvevd profital (McMullan-Long
1987). Tovabba a kiilonbségek vizsgalatanal ki kell emelni, hogy az egyetemi prog-
ramokkal ellentétben a vallalkozasoktatasi programok teljesitménye nem mérhetd a
veégzett hallgatok szamaval. A programok sikeressége az altaluk 1étrejott tarsadalmi-
gazdasagi hatasokkal mérhetdek. azaz mennyi véllalkozas/munkahely jott 1étre?
Milyen ndvekedési litemet produkalnak? Nemzetkdziesednek? Hozzajarulnak a lo-
kalis gazdasagfejlodéshez?
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Fayolle—Lassas-Clerc (2006) azt vizsgalja, hogy vallalkozasoktatasbol mi-

lyen elényok szarmaznak, ezeket a kovetkezé hdrom csoportra osztotta:

Hozzajarulas a személyes fejlodéshez. A vallalkozas lehetové teszi az
egyének szamara tehetségiik és kreativitasuk fejlesztését, almaik megvalosi-
tasat, nagyobb fliggetlenség elérését, és egyfajta szabadsagérzetet.

Az orszagok vallalkozéi kulturajanak fejlesztése. A vallalkozas tarsadal-
mi és gazdasagi dimenziokhoz kapcsolodik. A vallalkozds nem csak az
egyéni fejlodés része, hanem a piacgazdasagban a gazdasagi novekedés mo-
torja is. Ezért a vallalkozasoktatas kulcsfontossagu eszkoz egy orszag val-
lalkoz6i kulturajanak fejlesztésében.

kozasoktatas eszkdznek tekinthetd az ujonnan létrehozott vallalatok talélési
¢s sikerességi ratajanak novelésében.

A fenti felsorolast Pena és szerzotarsai (2010) kibovitették és a vallalkozas-

oktatasbol szarmazo potencialis elénydket az alabbi csoportokra bontottak szét:

Novekvo vallalkozéi tevékenység. Azzal, hogy a fiatalok és a felnbttek
szamara egyfajta karrierlehet0ségként jelenik meg az entrepreneurship, a
vallalkozasoktatds nem csak a potencidlis vallalkozok korét bovitheti, ha-
nem nagyobb érdeklddést és tamogatast is eredményezhetnek azok szdmara,
akik 1j vallalatokat kivannak inditani és fejleszteni.

A vallalkozasok nagyobb valtozatossaga. A vallalkozasoktatas tobbféle
csoport szamara teszi lehetévé a készségek elsajatitasat és halozatok kialaki-
tasat a vallalkozoi tevékenység eredményességének érdekében. A potencia-
lis vallalkozok korében 1évo sokféleség az otletek és perspektivak sokrétiibb
forrasait jelenti a lehetdségek felismerésében és a megoldasok fejlesztésben.
Tobb vallalkozéi siker. Abban az esetben, ha a vallalkozastudomanyt haté-
konyan tanitjak, tobb és jobb vallalkozdt eredményezhet és névelheti a val-
lalati sikerességi aranyokat.

Nagyobb motivacio a veszélyeztetett csoportok szamara, hogy befejez-
zék formalis tanulmanyaikat. Néhany esetben a vallalkozasoktatasi prog-
ramok kiilondsen vonzonak lehetnek a veszélyeztetett fiatalok szamara és
segithetnek megfékezni az iskolai kimaradasokat.

Nagyobb aranyu iizleti érzékkel rendelkezo népesség. A vallalkozasokta-
tas élethosszig tarto tanulast és 21. szazadi készségeket, valamint az iizleti
menedzsment kompetencidk gyakorlati alkalmazasat tanitja. Minél elérhe-
tobbek a programok, annal tobb lehetség nyilik a fiatalok és felnbttek sza-
mara a kompetenciak elsajatitasara és az eredményesebb élet elérésére.
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— A Kkreativ és kritikai gondolkodas fejlesztése. A vallalkozasoktatas nagy
hangsulyt helyez a tanulok kognitiv képességeinek fejlesztésére a kreativi-
tas, a lehetség felismerés és a kritikai gondolkodas teriiletein. Azok a hall-
gatok, akik vallalkozastudomanyi programokban vesznek részt, magasabb
szintll kreativitdssal és kritikai gondolkodasi képességekkel rendelkezhet-
nek.

Kiilonbozé megkdzelitések 1éteznek a vallalkozasoktatas egyetemi szinten
torténé integralasara. Streeter et al. (2002) két f6 szemléletet kiilonboztet meg: a
fokuszalt és az egyesitett megkozelités (azaz egyetemre kiterjedd megkozelités). A
fokuszalt megkdzelités 1ényege, hogy a kar, a hallgatok és az oktatok kizarélag
az iizleti tudomanyos teriilethez kapcsolédhatnak. Erre egy jo példa Harvard
Business School, melynek vallalkozastudomanyi programjai kizardlag az iskola
hallgatoit célozza meg. Mas karok hallgatoi is jelentkezhetnek, azonban csak megle-
het6sen korlatozott szamban keriilnek be a programba. Ezzel szemben az egyesitett
megkozelités fokusza tagabb, az iizleti iskolan kiviil esé teriiletek hallgatoit is
célozza. Az utobbi években az egyetem minden karara kiterjed6 vallalkozasoktatas
felé mutato trend egyre erételjesebb az Egyesiilt Allamokban és Eurdpaban is, igy e
megkdzelitésnek napjainkban nagyobb a relevancidja. Az egyesitett megkozelités-
nek két valtozat kiilonboztetheté meg: a magnes modell és a sugdr modell. A mag-
nes modell esetén a hallgatok az egyetem egész teriiletér6l érkeznek, azonban a val-
lalkozoi tevékenységeket egyetlen tudomanyos egység kinalja. Ez azt is jelenti, hogy
minden forras és készség egyetlen ,,platformban” egyesiil, amely eldsegiti a val-
lalkozoi tevékenységek koordinalasat és megtervezését. Ezt a megkozelitést alkal-
mazza a MIT, ahol a vallalkozasoktatasi programokat a Sloan School of Manage-
ment irdnyitja.

A sugar modellben az egyes intézmények ¢€s karok feleldsek a vallalkozas-
ebben az esetben a vallalkozasi tevékenységeket az egyes karok specialis felépité-
séhez lehet igazitani. Ezt a modellt alkalmazza példaul a Cornell University, ahol a
vallalkozasoktatas kilenc iskolaban és féiskolan valosul meg.

Mitra és Manimala (2008) szerint az oktatasnak két fo szerepe van az
»entrepreneurship”, sikeres vallalkozas tAmogatasaban. Egyrészt altalanos és kozép-
iskolai szinten az oktatok kialakithatjak, erdsithetik a vallalkozéi attitiidot a didkok-
ban, amelynek kovetkeztében késdbb nagyobb eséllyel fognak bele vallalkozasalapi-
tasba. Masrészrol, a mar meglévo vallalkozoi szemléletmodra épitve, a felsdoktatas-
ban megszerzett tovabbi vallalkozdi, menedzseri ismeretek €s készségek altal tovabb
er6sitik, fejlesztik a hallgatok vallalkozoi vénajat (2.3. abra).
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2.3. abra Vallalkozasalapitasra hato oktatasi tényezok

Tarsadalmi normak, kultura
Csalad, szocializacio

Oktatas (altalanos-, kozépiskola)
Jogi-politikai rendszer
Gazdasagi kornyezet

Y

Vallalkozoi kultara és attitlid erésitése
Vallalkozoi jellegzetességek,
motivaciok

Sikeres vallalkozas
Iy

Szakmai és menedzseri készségek

i

e Egyetemek és foiskolak

e Technoldgiai intézmények

e Nem kormanyzati szervezetek
(NGO-k)

e Pénziigyi intézmények

o Ipari és kereskedelmi szervezetek

Forras: sajat szerkesztés Mitra—Manimala (2008, 51. 0.) alapjan

Véleményem szerint az abra rendkiviil jol 6sszefoglalja, hogy a sikeres val-
lalkozova valashoz szamos tényez6 sziikséges, emellett a felsdoktatasban megvalo-
sul6 vallalkozéasoktatas sikeressége nagymértékben fiigg attol, hogy milyen ,,nyers-
anyag” érkezik a kozépoktatasbol. Eppen ezért a felsdoktatas egyik fontos szerepe
lehet az altalanos- és kozépiskolaban tanitok felkészitése annak érdekében, hogy
vallalkozo6i attitid minél hamarabb kialakuljon az egyénekben.

2.4. Vallalkozasoktatas céljainak és célcsoportjainak meghatarozdsa

Az alapvetd definiciok szintézise utan kisérletet teszek a vallalkozasoktatas lehet-
séges céljainak és célcsoportjainak bemutatdsara. A vallalkozasoktatas egyik o
célja, amely megkiilonbozteti a tipikus iizleti oktatastol, a kihivas, hogy minél
gyorsabban, kiillonboz6 oOtletek szélesebb valasztéka sziilessen meg az iizleti lehe-
téség kiaknazasara, valamint a képesség egy alaposabb cselekvéssor kigondolasara
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a vallalkozasinditas érdekében (Vesper—McMullan 1997). A vallalkozasinditas
alapvetden eltérd tevékenység a vallalkozds menedzselésétdl, a vallalkozoi okta-
tasnak foglalkoznia kell a vallalkozasinditas bizonytalan jellegével. Ennek érdekeé-
ben a vallalkozo6i oktatasnak készségfejlesztd kurzusokat kell tartalmaznia a tar-
gyalas, vezetés, 0j termék fejlesztése, kreativ gondolkodas és technolédgiai innova-
cié teriiletein (Solomon 2007).

Altalaban véve, a vallalkozasoktatas célja a véllalkozastudomany mint kar-
rierlehetség iranti tajékozottsag novelése, és egy iizleti vallalkozas elinditasi és
iranyitasi folyamatanak minél teljesebb megértése (Donckels 1991). Interman sze-
rint a vallalkozastudomanyi programoknak négy célja van (Lee—Wong 2007):

— vallalkozastudomanyi tajékozottsag novelése,
— vallalkozas létrehozasa,

— kisvallalkozasok fejlesztése, valamint

— oktatok képzése.

Hasonloéan, Jamesion szerint a vallalkozasoktatas harom kiilonb6z6é kép-
zés tipust biztosit (Lee—Wong 2007):

— oktatas a vallalkozasrol (azaz vallalkozastudomanyi tajékozottsag),

— oktatas a vallalkozasért (azaz a vallalkozok felkészitése a vallalkozas 1étre-
hozasara) és

— oktatas a vallalkozasban (azaz a vallalkozok felkészitése a megalapitott val-
lalkozas novelésére és fejlesztésére).

Mwasalwiba (2010) husz, vallalkozasoktatasrol szolé tanulmany vizsgalata
soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vallalkozasoktatas célja:

— a vallalkoz6i beallitottsag, szellem és kultara kialakitasa vagy novelése az
egyének korében,

— yj vallalkozas létrehozasa és munkahelyteremtés,

— a helyi vallalkozasok alapitasanak és novekedésének segitésén keresztiil a
helyi kozosség tamogatasa; valamint

— avallalkozdi készségek Osztonzése.

Ezzel szemben Johanisson 4llitdsa szerint a vallalkozasoktatas ot céllal
rendelkezik, amelyben a vallalkozastudomanyi programok résztvevoi kialakitjak
(Lee-Wong 2007):

— a miért ismeretét (az elinditashoz val6 megfelel6 hozzaallas és motivacio ki-
alakitasa);

— ahogyan ismeretét (a vallalkozas fejlesztéséhez sziikséges technikai készsé-
gek és képességek elsajatitasa);

— aki ismeretét (a vallalkozasok kapcsolatanak és halozatanak eldsegitése);
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— a mikor ismeretét (az éles intuicid elérése, amellyel a megfeleld pillanatban
tudnak cselekedni); és
— a mi ismeretét (a tudasbazis és informaciok elérése az 0j vallalkozas fejlesz-
téséért).
Tagabb értelmezésben, a vallalkozasoktatas négy fo célja a kovetkezé
(Sexton—Kasarda 1992, idézi Lee-Wong 2007):

— felkésziteni a résztvevoket a palyafutasi sikerre

— ajovobeli tanulds képességének ndvelése

— megvalositani a résztvevok személyes beteljesiilését
— hozzéjarulni a tarsadalomhoz.

Alberti (2004) szerint a vallalkozasoktatas céljai:

— avvallalkozoi tudas megszerzése
— a megfeleld6 modszerek alkalmazasdnak megszerzése az lizleti szituaciok
elemzése, valamint akciotervek szintézise soran.

A tanulmanyok altal leggyakrabban emlitett vallalkozasoktatasi célok (Al-
berti et al. 2004):

— avallalkozasra vonatkozo6 ismeretek elsajatitasa,

— amobdszerek alkalmazasahoz, az iizleti helyzetek elemzéséhez és a cselekvé-
si tervek 0sszefoglalasahoz sziikséges készségek elsajatitasa,

— avallalkozdi 6szton, tehetség és készség felismerése és dsztonzése,

— szamos elemzési modszer kockazatkeriilé beallitottsaganak megsziintetése,

— empatia és tamogatas kialakitasa a vallalkozas sajatos jellemzdi fel€,

— ahozzaallas atalakitasa a valtozas felé,

— Uj start-up és egyéb vallalkozo vallalatok elésegitése, valamint

— az,.érzelmi szocializacids 0sszetevd” Osztonzése.

Fayolle—Lassas-Clerc (2006) szerint a vallalkozasoktatasi célokat harom
kategoriaba lehet sorolni:

— tudatossag novelése,
— oktatasi modszerek, eszkdzok és helyzetkezelés, valamint
— projekttulajdonosok tdmogatasa.

A tudatossag novelése esetében a cél az, hogy a hallgatok megismerked;e-
nek a lehetoségeikkel, karriert lassanak az 0j vallalkozas alapitasaban. Az oktatasi
modszerek, eszk6z0k, helyzetkezelési modok esetében a cél a tudas, a sajatos tech-
nikak és készségek transzfere és fejlesztése koré épiilnek a hallgatdk vallalkozoi
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potencialjanak novelése érdekében. Végiil, a projekttulajdonosok tdmogatisanal a
cél olyan hallgatokkal vagy résztvevokkel torténé munka, akik ténylegesen részt
vesznek vallalkozasalapitasi projektekben.

A lehetséges célok megismerése utan nagyon fontos kiemelni két ismétlddo
jelleggel megjelend tényezot.

Egyrészt a legtobb felmérés azt mutatja, hogy a vallalkozasoktatds egyér-
telmlien eredményesen Osztonzi a hallgatokat a sajat vallalkozas elinditasara. Egy
gradudlis vallalkozasi program attekintése szerint az Egyesiilt Kiradlysdgban a prog-
ram a résztvevok tobb mint felét 6sztonozte abban, hogy vallalkozasukat hamarabb
kezdjék el, mint azt tervezték (Brown 1990). Végiil, Vesper és McMullan (1997)
kimutattak, hogy azok a hallgatok, akik teljesitették a start-up cég létrehozasat is
eloird kurzusokat, sokkal jobb dontéseket képesek hozni. Persze ebben az is szerepet
jatszhat, hogy mar eredetileg is mas képességii és motivaltsagh hallgatokbol keriil-
nek ki a start-up kurzust elvégzok.

Masrészt legalabb ilyen fontos megallapitas és alapvetéen determinalja a
képzések sikerességét az igények pontos feltérképezése. McMullan és Long
(1985) szerint a vallalkozasoktatast, igy a vallalkozastudomanyi kurzusokat is a
vallalkozas fejlodésének szakaszai szerint kell megkiilonboztetni, mintsem a
gyakorlati szakértelem szerint. Az egyes célcsoportok igényei eltérhetnek attol
fliggben, hogy a fejlédés mely szakaszaban vannak, igy példaul mas kurzusokra van
sziikség a tajékozodas soran, az indulas eldtti iddszakban, valamint érett vallalkoza-
sok esetén. Gibb (2002) szerint a vallalkozoknak tobb kell a vallalkozasinditasi is-
mereteknél, a menedzsment készségeknél és az alapszintli lizleti ismereteknél. A
vallalkozoknak els6sorban vallalkozasi készségekre van sziikségiik a vallalataik
tamogatasahoz és a gyorsan valtozo iizleti kornyezet kezeléséhez.

A fentiekkel szoros 0sszhangban amennyiben vallalkozasoktatast a vallalko-
zas kialakitasanak egyes szakaszaiban sziikséges kiilonb6zo készségek alapjan ki-
vanjuk felépiteni, akkor az lizleti életbe (vallalkozastudomany) torténd 1épés megér-
téséhez sziikséges készségek és tudas eltér a folyamatban 1évo tlizlet mikodtetésének
(lizleti menedzsment) megértéséhez sziikséges készségektol és tudastol. Kovetke-
z¢sképp sajatos — s6t gyakran a célcsoportra specializalt — tantervekre és képzési
programokra van sziikség a vallalkozasoktatashoz. Zeithaml és Rice (1987) meg-
jegyzi, hogy bar a vallalkozastudomanyi oktatas és a kisvallalkozasi menedzs-
mentoktatas nem ugyanaz, a két kifejezés olyan szoros Gsszefliggésben all, hogy
szinte lehetetlen az egyik a masik figyelembevétele nélkiil. A vallalkozastudomanyi
kurzusok a vallalkozas elinditasanak kérdéses elemeit hangsulyozzak, mint pl. az 4j
szervezetek, uj termékek és Uj piacok kialakitasat, mig az {izleti menedzsment kur-
zusok az uizleti eljarasokhoz sziikséges tudasra és készségekre helyezik a hangsulyt.
Emellett Dreisler (2007) ravilagit arra, hogy az egyetemi oktatoknak torekednitik
kellene a hallgatok motivalasara. Ehhez azonban szdmos valtozas sziikséges a peda-
gogiara, illetve az intézmények altalanos oktatasi kdrnyezetére nézve.
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A vallalkozasoktatasi programok kidolgozasa soran figyelembe kell venni,
hogy a kiilonb6z6 tipust programok kiilonbozd csoportokat vonzanak. A vallalko-
zasoktatas nem minden résztvevdje szeretne 11j vallalkozast inditani, néhanyan egy-
szerlien azért vesznek részt egy programon, hogy bévitsék ismereteiket egy bi-
zonyos teriileten. A vallalkozastudomany oktatoi szamara az a kihivas, hogy kurzu-
saikkal és programjaikkal az 6sszes érdekelt felet megcélozzak. Tovabba a vallalko-
z6k gyakran vonakodnak részt venni a helyi f8iskolék és egyetemek 4ltal kinalt kur-
zusokon, mert ugy vették észre, hogy ezek a kurzusok talsdgosan elméleti jellegiiek
és ,,tudomanyos szempontbol orientaltak” (McCarthy et al. 1997). A célcsoportok
kialakitasa soran mindenképpen figyelembe kell venni, hogy az egyetemek tudas-
monopoliuma megszinében, hiszen az informacids forradalom kovetkeztében az
ismeretek szinte korlatlanul elérhetdek. Emellett ahogy Barakonyi (2004, 3. o.) fo-
galmaz ,,az egyszeri intenziv tanuldsi folyamatot felviltja az életen dt tarto tanulds
igénye”, azaz mar nem csupan a ,hagyomanyos” 18-24 éves korosztalyra kell kon-
centralni, hanem ,,a tarsadalom szinte minden rétege meritési kozegge valik.”

Kovetkezésképpen a vallalkozasoktatasi programok valtozatos célkdzonsége
kozott eltérd szociodemografiai hattérrel, illetve a vallalkozoi folyamatban eltérd
részvételi és torekvési szinttel rendelkezd hallgatokat taldlunk. Jelentds kiilonbségek
vannak a példaul diplomas menedzsment hallgatok és a tudomanyos, miiszaki vagy
irodalmi hattérrel rendelkezd hallgatok, illetve az oktatok €s PhD hallgatok részére
szant kurzusok kozott. Hasonloképpen, a vallalkozasoktatas egész mas jelleget olt az
er6s vallalkozasalapitasi szandékkal, vagy projektotlettel rendelkezék és a sem
szandékkal, sem konkrét projekttel nem rendelkez6 hallgatok esetében.

Habar néhany esetben tulzott hangsulyt kap, a pedagégia 6nmagaban nem
egy cél. A pedagogia egy eszkoz a célok eléréséhez. Amint a konkrét célok megfo-
galmazoddnak és a korlatok beazonositasra keriilnek, ki lehet valasztani a megfeleld
oktatasi modszereket. Masrészt viszont a vallalkozasoktatasi program hatékonysaga
nagyrészt az oktatdo készségén és tudasan mulik a kiilonb6z6 oktatasi modszerek,
kiilonosképpen a vallalkozasoktatasi modszerek teriiletén.

A vallalkozasoktatasi és képzési kurzusok iranti novekvé kereslete Fayolle—
Lassas-Clerc (2006) szerint harom forrasra vezethetd vissza:

— kormanyzati forras,
— hallgatdk,
— Kis-, k6zép- és nagyvallalatok.

A kormanyzati forras abboél indul ki, hogy a gazdasagi névekedés, a munka-
helyteremtés, a gazdasagi szerkezet megljitasa, technologiai €s politikai valtozas és
innovacioé nagyrészt a vallalat és tevékenység létrehozoitol fiigg. Ezért egyre na-
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gyobb érdeklddést mutat a vallalkozok irant, emellett eldtérbe keriilnek a vallalko-
z6va valast, valamint a jovo vallalkozoinak oktatdsara vonatkozo kérdéskorok.

A hallgatok képviselik a kereslet masodik forrasat. A hallgato egy része sze-
retne sajat vallalatot alapitani, mig masok szeretnének olyan szaktudast elsajatitani,
mely nélkiilozhetetlen egy (kis-, kozép vagy nagy) vallalatnal torténd elhelyezkedé-
siik, valamint karrierjiik sordn. A véllalatok valoban egyre nagyobb érdeklddést
mutatnak a vallalkozdstudomany irant és egyre inkabb a vallalkozdi tevékenységben
hasznos tudassal, és olykor tapasztalattal, rendelkez0 egyének koziil toborozzak
fiatal vezetdiket.

Kovetkezésképpen a kis-, kdzép-, illetve nagyvallalatok alkotjak a harmadik
f6 forrast. Vezetoik manapsag mas vezet6i készségeket és viselkedési modokat pre-
feralnak, mint a korabbi években.

Mwasalwiba (2010) szerint az alabbi legfontosabb célcsoportok jelennek
meg a vallalkozasoktatassal foglalkoz6 tanulmanyokban (a sorrend az egyes csopor-
tok fontossagi sorrendjét koveti):

1. azegyetemi iizleti hallgatok,

2. ameglévo kisvallalkozasok tulajdonosai, vezetdi és alkalmazottai,

3. hatranyos helyzetli csoportok (ndk, etnikai csoportok, fogyatékossaggal
€10k),

4. non-business hallgatok,

5.  munkanélkiiliek,

6. adontéshozok, bankarok, adohatosagok és nagykozonség alkotjak.

Tovabba a szerzék megvizsgaltak, hogy melyek a vallalkozasprogramokban
oktatott legaltalanosabb targyak:

=

eréforrds mozgositas és finanszirozas (16%);
marketing ¢és értékesités (14%);

otlet fejlesztés és lehetoségek felfedezése (13%);
tzleti tervezés (12%);

novekedés kezelése (12%);

szervezet és csapat épités (10%);

uj vallalkozas 1étrehozésa (9%);

SME menedzsment (8%); valamint

kockazat és ésszerliség (6%).

©COND LN

A tovabbiakban megemlitenénk két ,,specialis” célcsoportot. Egyrészt Brush
(1992) és Krueger (1993) szerint a vallalkozasoktatasnak olyan hallgatokat is meg
kellene célozna, akik csaladjaban (kozvetlen kornyezetében) van vallalkozd,
hiszen Ok sokkal fogékonyabbak az ilyen jellegli oktatdsra, mivel a vallalkozoi
szemléletmod gyerekkoruk ota formalodik. Masrészrol egyre tobbszor megjelenik a
kozépiskolai vallalkozasoktatas sziikségessége. Chamard (1989) — az Egyesiilt
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Kiradlysagban végzett kutatdsai soran — azt tapasztalta, hogy az akkori kdzépiskolai
rendszer akadéalyozza a véllalkozastudomanyt és nem jarul hozza a véllalkozoi
szemléletméd kialakulasahoz. Eppen ezért az utobbi idében szdmos kezdeményezés
jott 1étre a vallalkozéi kultura fiatalok korében torténd eldsegitése érdekében (Junior
Achievement Young Enterprise, Primary Enterprise Programme, Dynamo
Programme stb.).

Az eddigiekbdl ugy tlinik, hogy a legtobb szerzé két csoportra osztja az
oktatasi médszereket, név szerint ,hagyomanyos moddszerek” (a hagyomanyos
eléadasok alkotjak) és ,,innovativ modszerek” (cselekvés alaptiak), mas néven
,passziv modszerek™ és ,,aktiv modszerek”. A vallalkozasoktatas célcsoportjai elté-
réek lehetnek attol fiiggben, hogy mely tényezék mentén vizsgalddunk.

Amennyiben a ,tudomanyos hatteriik” alapjan vizsgaljuk beszélhetiink:
hallgatokrol (nappali, esti, alapszak, mesterszak, iizleti-nem iizleti képzésben részt-
vevok), kutatokrol, potencialis vallalkozokrol, vallalkozokrol (2.3. tablazat).

2.3. tablazat Potencialis célcsoportok

Uzleti Nem iizleti
tudomanyok tudoméanyok
High-tech Human
alapszak X X X
Hallgaté mesFerszak X X X
egycb X X X
(MBA stb.)
Kutato X X X
Potencialis vallalkozé X X X
Vallalkozo X X X

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozasalapitas egyik alapfeltétele az Stlet. Eppen ezért az alabbiak sze-
rint is csoportosithatunk:

— résztvevOk, akik nem rendelkeznek otlettel a vallalkozasinditashoz,

— résztvevok, akik konkrét Gtlettel rendelkeznek vallalkozasinditashoz,

— résztvevok, akik csak egy alap és bizonytalan Gtlettel rendelkeznek a vallal-
kozasinditashoz.

A vallalkozasoktatast bele kellene foglalni a mérnoki tudomény és a termé-
szettudomany agakba, ahol termékotletek ténylegesen felmeriilnek, azonban a hall-
gatok nem rendelkeznek az indulashoz sziikséges megfeleld ismeretekkel és készsé-
gekkel. Ennek fényében, ndvekvo trend mutatkozik az egész egyetemre kiterjedd
vallalkozasoktatasi programok felé. Streeter et al. (2002) szerint az egész egyetemre
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kiterjed6 programok f6 célja a vallalkozasoktatds lehetdségének kiterjesztése az
egyetem Osszes hallgatdjara, fiiggetleniil attol, hogy az adott hallgatdé mely karra,
illetve szakra jar.

2.5. Vallalkozdasoktatas és vallalati oktatds kozotti eltérések

Szamtalan ,,entrepreneurship”-programmal, illetve kurzussal talalkozhatunk a fej-
lett orszagokban, azonban a programok fejlédésének ellenére még mindig nincs
egy altalanosan elfogadott tanterv, keretrendszer. Szamos program tobbszori pro-
balgatas utan alakul ki a kurzusra jelentkezd hallgatok visszajelzéseitol fliggden. A
vallalkozdi programok soksziniisége megjelenik a vallalkozdsoktatasban és kép-
zésben hasznalt méodszerek, mddszertanok sokféleségében is. Shepherd—Douglas
(1997) szerint a vallalkozasoktatasi megkdzelitések alapvetéen négy kategoriaba
sorolhatoak:

a ,,régi haborus torténetek” megkozelités,
— az ,esettanulmany” megkdozelités,

a ,.tervezés” megkozelités és
— az ,altalanos cselekvés” megkozelités.

A ,régi haborus torténetek” megkozelités sikeres vallalkozasi torténetek-
kel probalja motivalni a vallalkozdkat, mikdzben feltarja, hogyan lettek azok az
egyének sikeres vallalkozok. Az ,.esettanulmany” megkozelités 1étezo vallalkoza-
sok eseteit hasznalja, hogy elemezze a vallalkozasi folyamatot. Ek6zben a hallga-
tok kilonbozé megoldasokat dolgoznak ki a cégek problémaira. A ,tervezés”
megkozelités altalaban egy tizleti terv kidolgozasat jelenti, mig az ,,altalanos cse-
lekvés” megkozelités az optimalis vallalkozoi cselekvések kidolgozasara helyezi a
hangsulyt a 1étez6 piaci erék alapjan.

A szakirodalomban gyakran osszekeveredik a ,,vallalati” (enterprise) és a
,»vallalkozas” (entrepreneurship) oktatas fogalma. Valojaban a két kifejezést gyak-
ran egymas szinonimajaként hasznaljak, mindemellett alland6 vitdk vannak a ter-
minoldgiardl, a definiciorol és a hasznalatrdl. Jones és Iredale (2010) szétvalasztja
a két fogalmat és azt mondja, hogy a vallalkozasoktatas elsédlegesen a kovetke-
z6kre fokuszal:

— hogyan kell elinditani egy vallalkozast, beleértve a vallalkozas inditasanak
kulcsfolyamatait;

— hogyan kell megtervezni és elinditani egy 0j iizleti vallalkozast;

— hogyan kell egy vallalkozast novelni és iranyitani;

— a vallalkozas miikodtetéséhez sziikséges készségek és viselkedésmddok
fejlesztése;

— avallalkozoi készségek és ismeretek alkalmazasa lizleti kdrnyezetben;

— a vallalkozas elinditasahoz sziikséges tudas és készségek kozvetlen hasz-
nalata; valamint

— maganvallalkozas.
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Ezzel szemben a ,,vallalati-oktatas” elsddlegesen a kovetkezdkre helyezi
a hangsulyt:

— aktiv tanulasra épiil6 vallalati oktatasi pedagogia;

— allampolgarként, fogyasztoként, alkalmazottként, illetve maganvallalkoz6-
ként torténd hatékony szerepvallaldshoz sziikséges tudas a rugalmas piac-
gazdagsagban;

— személyes készségek, viselkedésmodok és tulajdonsagok fejlesztése kii-
16nb6z6 kdrnyezetekben torténd alkalmazashoz;

— a személy mint vallalkozd egyén — a kozosségben, otthon, a munkahelyen,
illetve vallalkozoként;

— avallalkozo6i készségek, viselkedésmodok és tulajdonsagok alkalmazasa az
¢letpalya minden szakaszaban; valamint

— hogyan mikddik egy vallalkozas, kiilonosképpen egy kisvallalkozas.

A vallalkozasoktatas elsésorban a vallalkozo igényeire fokuszal, mig a val-
lalati oktatas a stakeholderek szélesebb korének igényeivel foglalkozik, mint pél-
daul a fogyasztok és a k6zosség. Mindazonaltal a két kifejezés kozotti f6 kiilonb-
ség az, hogy a vallalkozasoktatas elsodlegesen a vallalkozas elinditasara, nove-
lésére és iranyitasara osszpontosit, mig a vallalati oktatis els6sorban azon
személyes készségek, képességek és tulajdonsagok elsajatitasat helyezi a ko-
zéppontba, melyek a kiilonb6zoé kornyezetekben, az életpalya minden szakaszaban
alkalmazhatéak. A UK National Council for Graduate Entrepreneurship (NCGE)
ezt a nézetet erdsiti meg: a vallalati koncepcio a ,,vallalkozo személy és vallalko-
761 gondolkodasmod” fejlesztésére helyezi a hangsulyt. Az elébbi személyes kés-
zségekbol, tulajdonsagokbol, viselkedési és motivacios képességekbdl all, melyek
barmely kornyezetben alkalmazhatoak (tarsadalmi, munkahelyi, szabadidds, stb.)
Az NCGE igy folytatja: a vallalkozo6i koncepcio a vallalkozoi készségek uj vallal-
kozas alapitasanak, meglévé vallalkozas fejlesztésének/ndvelésének, valamint
vallalkozoi szervezet tervezésének (melyben a vallalkozoi készségek hatékony
alkalmazasanak képességét Osztonzik) kontextusaban torténd alkalmazasara kon-
central (Crayford et al. 2012). Hasonl6an Draycott és szerzdétarsai (2011) szerint a
vallalati oktatdst gyakran 0sszekeverik a véllalkozoi tanulassal. A vallalati oktatéas
célja az egyéni tudatossag, készségek és potencial fejlesztése, mikdzben igyekszik
tanulo-kdzpontu lenni és ) pedagogiai modszereket, technologiakat alkalmazni.
Emellett megemlithetd kritikaként, hogy til nagy figyelmet kap az intézményi
ellendrzés, a rend sziikségessége, valamint az eldirt és mérhetd tanuldsi eredmé-
nyek. Ezzel szemben a vallalkoz6i tanulast inkabb a kreativitas, informalitas, ki-
vancsisag, érzelem, valamint a személyes €s valodi problémak, illetve lehetdségek
alkalmazasa vezérli, csakigy mint innovacio €s 0j vallalkozas 1étrehozasa.
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A vallalkozas és vallalkozoi oktatas kozotti egyik fo kiilonbség az alkal-
mazott pedagdgiai médszerben rejlik. A vallalkozdsoktatds példaul hagyoma-
nyos, didaktikus modszereket alkalmazhat (Jones—Iredale 2010) az iizleti otletek
létrehozasanak, iizleti tervezésnek és az 0j vallalkozas alapitasanak tanitasaban és
elsajatitasaban. Ezzel ellentétben a vallalati oktatas kreativabb, innovativabb pe-
dagogiai megkozelitést alkalmaz, amely kihaszndlja a gyakorlati tanuldsi modsze-
reket. A vallalati oktatas teriilete és gyakorlata sokkal szélesebb kori, mint a val-
lalkozasoktatasé, amely talsdgosan is a vallalkozas elinditdsara koncentral.

Draycott et al. (2011) szerint a vallalkozéi tanulds (entrepreneurial
learning) a vallalati oktatas struktirajanak és kontextusanak része, a mere-
vebb és hagyomanyosabb vallalkozasoktatasi megkozelitéssel szemben. Crayford
et al. (2012) a ,,vallalkozdi oktatast” (entrepreneurial education) hatékony athida-
lasnak tekinti a vallalati és vallalkozasoktatas kozott, 6sszekotve a vallalati filozo-
fiat az innovativabb gyakorlatokkal és a vallalkozéi tanulas kdzéppontba helyezé-
sével. A vallalati oktatas tanulasi filozofiaja, az innovativ pedagdgia, a reflekcio és
a tapasztalati tanulds szamos egyéni készség kialakulasat eredményezi. A vallalko-
7061 oktatassal kapcsolatban felmeriilé elképzelések sokrétiibbek, mint pusztan a
hallgatok megtanitasa 11j iizleti tervek készitésére, illetve start-upok létrehozéasara,
valamint irdnyitasara (hagyomanyos vallalkozasoktatas).

A UK National Council for Graduate Entrepreneurship szerint a vallalko-
701 oktatasnak ténylegesen ,,vallalati fogalom és a vallalkozé személy vallalkozoi
gondolkodasmod altali kifejlodése” megtestesiilésének kell lennie, a (Jones—
Iredale 2010). Gibb et al. (2009) egy tagabban értelmezheté meghatarozast java-
solt, miszerint ,, egyénileg és/vagy kollektivan alkalmazott viselkedési modok, kés-
zségek és tulajdonsagok, melyek elsegitik az egyéneket és szervezeteket a maga-
sabb foki bizonytalansdggal és komplexitassal jaré valtozasok és innovaciok ki-
alakitasaban, kezeléseben és élvezésében, melyek eszkozként szolgalnak a szemé-
lyes kiteljesedés és a szervezeti hatékonysag elérésé¢hez.”

A vallalkozasoktatas fogalma alatt a tovabbiakban a fenti fogalmak egy-
fajta kombinaciojat, k6zos metszetét értem (2.4. abra). A szakirodalomban nincs
egységes allaspont arra vonatkozodan, hogy mi is az a vallalkozasoktatas, illetve
maga a fogalomhasznalat sem letisztult. Eppen ezért nem egy konkrét definiciot
valasztok ki, hanem véleményem szerint a vallalkozisoktatas magaba foglalja
mindharom fogalomrendszert.
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2.4. abra Vallalkozasoktatas — vallalkozoi oktatas — vallalati oktatas

Vallalkozoi
oktatas

Vallalkozds-
oktatds

Vallalati oktatas

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozasoktatas a munkahelyteremtés eldsegitésének érdekében ki-
alakitott 1j gazdasagi stratégidk Osszetevojévé valik. A vallalkozasoktatas na-
gyon fontos eszkozzé valik a kockazati téke €s az inkubatorok elérése esetében.
Mig a kockazati t6kések a magas novekedési potenciallal rendelkez6 lehetosége-
ket, addig az inkubatorok elsédleges ligyfélkorét a start-up vallalatok alkotjak. A
vallalkozasoktatas még egy fazissal korabbra koncentral, azaz a vallalkoz6 és a
vallalkozas elindulasara torténd felkészités problémaira (2.5. abra) (McMullan—
Long 1987).

Az 1j vallalkozas infrastrukturajanak kiilonb6z6 0sszetevoi hatékonyan
kiegészithetik egymast. Ha a rendszer jol mikddik, az oktatasi rendszer taplalja
az inkubatorokat, melyek pedig taplaljak a kockazati tékéseket. Masrészt, a koc-
kazati tokések elérhetdsége az inkubatorokba vonzza az embereket, és igy a po-
tencialis vallalkozokat az oktatasi programokba. A rendszerben fellelhetd kozos
érdeknek fontosabbnak kell lennie, mint a felelosségek atfedésébol fakado lehet-
séges konfliktusoknak.
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2.5. abra A vallalkozasoktatas, az inkubatorok €s a kockazati téke 0sszefiiggése a
vallalkozasfejlesztési folyamattal

Az 1y
vallalkozasi
infrastruktira
killonbdzo
szektorai altal a
vallalkozdknak
kinalt
szolgaltatas
mennyisége

Vallalkozasoktatas Inkubator Kockazati Toke

Villalkozdsfejlesztés fizisa

Forras: sajat szerkesztés McMullan-Long (1987, 264. 0.) alapjan

Krueger (2009) szerint két dominans paradigma talalhatd az oktatisban (igy a
vallalkozasoktatason beliil is). A hagyomanyos ,,behaviorista” megkozelités a tény
alapu tanulasra fokuszal (ezen beliil ismétléssel torténé memorizalasra, repetitiv
gyakorlatra és olyan mechanizmusokra, amelyek a tartalmi tudas atadasara koncent-
ralnak). Ebben az esetben az oktatok jellemzden az egyes modelleket, illetve keret-
rendszereket biztositjak a hallgatok részére. Ezzel ellentétben, a konstruktivista
megkdzelités a szituativ tanulast helyezi eldtérbe, melyben a hallgatoknak sajat
modszert kell kialakitaniuk a tudas Osszerendezésére (sajat mentalis modelljeiket
felépitve és atalakitva a tudasnak megfelelden) az ismeretek elsajatitasa kozben. A
szerzd kihangsulyozza, hogy a vallalkozasoktatok egyik legfontosabb feladata az,
hogy megfeleld lehetdséget és kdrnyezetet biztositsanak a hallgatok szamara ahhoz,
hogy ne csak azt valtoztassak meg, amit gondolnak, hanem azt is, ahogy gondolkod-
nak (2.6. abra).

A hallgatoknak segiteni kell abban, hogy strukturalni tudjak a tudasukat. Eh-
hez arra van sziikség, hogy ehetéségeket kapjanak kritikus fejlédési tapasztalatszer-
zésre, mely segit Gijraformalni mentalis modelljeiket.
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2.6. abra A vallalkozasoktatas tartalma

Viltozas abban, amit

/ tudunk (tartalom) \

Kezds — Vallalkozoi Szakérts
gondolkodasmaod

N 7

Valtozas abban,
ahogy tudjuk (tudas
strukturalasa)

Prrr

Kritikus fejlédési tapasztalatok

.

Forras: sajat szerkesztés Krueger (2009, 38. 0.) alapjan

Krueger (2009) egyértelmiien a konstruktivista megkdzelités mellett érvel,
és azt vallja, hogy ,,az emberi elme olyan dllando fejlodésben lévé kognitiv struktu-
rak halmazat tartalmazza, amely segit kérnyezetiink és abban betéltott helyiink ér-
telmezésében. Ez magaban foglalja a lehetdség észlelését, noveljiik a vallalkozoi
viselkedések lehetdséget, ha noveljiik a potencidlis lehetdségek észlelt korét. Azon-
ban ha elfogadjuk ezt a kognitiv keretrendszert, el kell vetniink a behaviorista ha-
gyomany nagy részet, amely még mindig uralja az oktatasi elméletet és gyakorlatot”
(Krueger 2009, 40-41. o.). Kovetkezésképpen az egyes tények, modszerek egyszerii
memorizalasa nem tekinthetd tanulasnak és csupan egy-egy vizsga sikeres teljesitése
erejéig tart ki.

2.6. Vallalkozasoktatas modszertana

Az egyetemek szamara a vallalkozasoktatasi programokkal kapcsolatos kihivast a
tanterv megtervezése jelenti, amely egyarant atfogd és integrativ a tanuldk tanulasi
igényeinek el6segitése érdekében. A vallalkozdi életciklus egyes szakaszaiban
megkiilonboztetett figyelmet kell forditani arra, hogy az adott szakaszokban
megjelené problémakat, hogyan kezelhetik a vallalkozék (Kickul-Fayolle 2007).
Pusztan a vallalkozasi tevékenység uj vallalkozas l1étrehozasanak aspektusaira és az
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erre a szakaszra jellemz6 problémadakra torténd koncentralds a vallalkozoéi folyamat
csupan egy Osszetevdjét ragadja meg és elhanyagolja a menedzsment és fejlesztés
azon meghatarozott teriileteit, melyek fontosak a novekedés késébbi szakaszaiban
(példaul, tizleti érték novelése, foglalkoztatas, menedzsment utddlas).

A vallalkozasoktatasi programok altalaban nem a vallalkozas kialakitasara
és novekedésére koncentralnak koré. A pedagdgiai attekintésiik alapjan Carroll és
College példaul szamos kiegészité modszert ajanl, amelyek kozott szerepelnek el6-
adasok, esettanulmanyok, szamitégépes szimuldciok, iizleti terv kidolgozasara ira-
nyul6 projektek és az iizleti tervek formalis bemutatasa (Kickul-Fayolle 2007). Ha-
bar sziikségesek és alapvetdek az 0j vallalkozas 1étrehozasdhoz, ezen modszerek
altalaban inkabb csak a vallalkozas megalapozasara és elinditasanak korai szakaszai-
ra koncentralnak. A tovabbiakban bemutatom, hogy mire érdemes odafigyelni egy
vallalkozasoktatasi program kialakitasa soran.

Elmélet—gyakorlat hangsilyozasa: A vallalkozasoktatdsi program egyik
alapvet6 célja, hogy olyan tudomanyosan alapokra fektetett tanulasi élményt nyu;t-
son a tanuloknak, mely vald életben felhasznalhato értékké alakul at. Sziikség van
olyan vallalkozasoktatasi elméletek, modellek és modszerek kialakitasara és teszte-
lésére, melyek tulmutatnak a tudomanyos érdeken azzal, hogy a szakemberre és az
oktatora is egyarant érvényesek. Egy gyakori modszer, melyet az oktatok az elmélet
¢és a gyakorlat kombinalasara hasznalnak, a terep- vagy ,,€16” esettanulmanyi feladat.
Az ilyen tipusu feladatok soran a csapatok atfogd tanulmanyt készitenek egy valla-
latrol, diagnosztikai, értékeld és problémamegoldd készségeket alkalmazva a vallalat
kulcsfontossagu stratégiai problémainak/kérdéseinek felderitésében. Az alapos kuta-
tas elvégzése utan a csapat bemutatja dtleteit és ajanlatait az ligyfélnek. Az tigyfelek
tanacsadoiként a tanulok sokat tanulhatnak a bonyolult részletekrol és 0sszetevokrol,
valamint a vallalat irdnyitdsahoz sziikséges erofeszités mértékérdl.

Tobbiranya megkozelités: A tobbfunkcids tanulasi perspektiva vallalko-
zasoktatasi programba torténd beillesztésén kiviil szamos mdd van arra, hogy a tanu-
1ok a tantermen kiviil tanuljanak, kommunikaljanak és interakcioban legyenek az
oktatoval és mas tanulokkal (Kickul-Fayolle 2007). A kommunikacios és informa-
cios technologia elérhetdsége ¢s hasznossaga nd, mikdzben a szervezetek egymassal
versenyeznek a legfrissebb informacié megszerzéséért a kapcsolodo iparagakban. Ez
a technologia jelentds lehetdségekkel bir a hatékonysag ndvelésére tudas megszerzé-
sében a vallalati képzés és a felsGoktatasi kdrnyezet teriiletén egyarant.
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Deduktiv és induktiv tanulds egyarant meghatirozé jelentéséggel bir:
Sok oktat6 allitja, hogy a tartds készségtanulds elérése érdekében a deduktiv és az
induktiv tanulast is hangsulyozni kell. A deduktiv tanulas az a folyamat, amikor a
tanuld masok tudésat alkalmazza. Azonban ez 6nmagéaban nem véltoztat a vallalko-
761 készségeken és magatartdson. Az induktiv tanuldssal a tanulok nem feltétleniil
lemasoljak masok megoldasait, hanem felismerik a vallalkozoi problémakat egy uj
és Osszetett helyzetben, célokat tliznek ki, akciotervet készitenek és értékelik donté-
seik eredményeit. Az induktiv tanulas hangsilyozasaval a tanuléknak megvan a
lehet6ségiik arra, hogy ne csak alkalmazzak a tanultakat, hanem kreativ és innovativ
megoldasokat fogalmazzanak meg, melyek kizardlagosan egy vallalkoz6 problémai-
ra/kérdéseire vonatkoznak. A tanulé magatartasi formdja beliilrél jon 1étre, igy lehe-
tové teszi a tanuloknak, hogy dnmagukat jobban 6sztonzévé valjanak a kiilonb6zo
helyzetekben. A vallalkozasoktatasi tanterven beliili induktivabb tanulas hangsulyo-
zasdval az oktatok felkészitik a tanuldkat a kétértelmiiségekre és atalakulasokra,
melyek a sajat szervezeteik kialakitdsa soran jelennek meg.

Solomon, Duffy és Tarabishy (2002, idézi Kuratko 2003) folytattak le az
egyik legatfogdbb empirikus elemzést a vallalkozasoktatasrol. A vallalkozasoktatasi
pedagodgiarol tett attekintésiikben azt allitottak, hogy a vallalkozasoktatas egyik f6
célkitiizése az, hogy eltérjen a tipikus iizleti oktatastél. Az iizleti belépés alapve-
téen eltérd tevékenység mint egy lizlet iranyitasa vallalkozasoktatasnak foglalkoznia
kell az tizleti belépés bizonytalan jellegével. Ezért a vallalkozasoktatasban szerepel-
ni kell készségfejleszté kurzusoknak a targyalds, a vezetés, az 0j termék fejlesztése,
a kreativ gondolkodas és a technologiai innovacio teriiletérol.

Egyéb, a vallalkozasoktatasra nézve fontosnak itélt teriiletek kozott szerepelt
a vallalkozoi életpalya lehetdségek ismerete, kockazati toke-forrasok, dtlet védelem,
kétértelmiiség tolerancidja, a vallalkozoi személyiséget meghatarozé tulajdonsagok,
és vallalkozasfejlesztés egyes szakaszaira jellemz6 kihivasok. A ,tapasztalati tanu-
las”-nak meghatarozé szerepe van a vallalkozasoktatason beliil. Ennek érdekében a
legfontosabb eszkdzok koziil Kuratko (2003) az alabbiakat jeloli meg: {izleti tervek,
a tanuldi {izleti start-upok, konzultacié aktiv vallalkozokkal, szamitogépes szimula-
ciok, viselkedési szimulaciok, interjuk vallalkozokkal, kdrnyezeti felmérések, ,,&16”
esetek, tanulmanyi kirandulasok, valamint videdk és filmek alkalmazasa.

Ami megkiilonboztetheti a vallalkozasoktatas ,,alapjait” az tizleti oktatas
»alapjaitol”, az a kérdéses helyzetekre forditott figyelem. Az altalanos kozvéleke-
déssel szemben nem a bizonytalansag toleralasanak képessége a vallalkozas fontos
jellemzdje, hanem a képesség a bizonytalan helyzetek felvallalasara és lehetéséggé
alakitasara az, ami a sikeres vallalkozdva valas 1ényege.

Krueger (2009) a behavorista-konstruktivista megkozelitéseket vizsgalja,
amelyek kozott négy alapvetd elméletet kiilonboztet meg (2.4. tablazat).
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2.4. tablazat A modern pedagogia fejlédésének egyszerisitett attekintése

(Behavioristabb)
Kulcs elmélet Fo feltételezés Kulcs tevékenység Mintaeszkoz
Tanarszempontii Szake’rto tanary, Memorizalas Teﬁly-z%lapu
passziv tanuld eléadasok
Tanitas Szakérto tanar, Y , Pro-forma,
, p . Készségfejlesztés 1
szempontu aktiv tanulo iizleti tervek
A tanuloknak kontrol-
. , | lalniuk kell a tanulasi Tanar-tanuld ,
Tanulészemponta . ., Esettanulmanyok
folyamatot interakcio
(a tanulé mint vasarld)
A tanulas
Tanulas m’e takogmt.lv ertelm’(’e- Probléma Onallo terep
szempontQ zése (a ,mit tudunk”- alapu tanulas rojektek
P tol a ,,hogyan tudjuk”- P proj
ig)
(Konstruktivistabb)

Forras: sajat szerkesztés Krueger (2009, 41. o0.) alapjan

Krueger (2009) azt mondja, hogy az igazi probléma-alapu (problem-based
learning) tanulas sokkal tobb, mint a cselekvés alapu tanulas (learning-by-doing),
hiszen a tanuldk ra vannak kényszeritve arra, hogy strukturaljak a problémat, vala-
mint a sziikséges tudast és készségeket. Ezaltal a vallalkozasoktatas soran a problé-
ma-alapu tanulas legfontosabb értéke az, hogy orientalja a tanulokat a valaszkeresés-
tol a kérdésfeltevésig. A szerzo szerint a konstruktivista keretrendszer arra 6sztonzi
a tanarokat, hogy olyan kornyezetet hozzanak létre, amely Oket és tanuldikat gon-
dolkodasra és felfedezésre sarkallja.

Csapo (2007) a vallalkozasoktatas harom alapveté modjat kiiloniti el: tanari
eléadas, szimulalt vallalkozas, valamint valodi vallalkozas. Ezen formak el6nyeit és
hatranyait a 2.5. tablazat tartalmazza.

A tanari eldadas egyértelmiien az ismeretek atadasara koncentral, nem iga-
zan alkalmas a vallalkozoi készségek fejlesztésére, azonban azoknak egy megfeleld
alapot tud biztositani a sziikséges elméleti hattér atadasaval. A szimulativ vallalko-
zas esetében mar beszélhetliink a vallalkozoi képességek, készségek fejlesztésérol,
hiszen ebben az esetben mar gyakorlatban ismerkedhetnek a hallgatok a vallalkozoi
1éttel, anélkiil, hogy a valos kockazatokkal szamolniuk kellene. Végiil, a valodi val-
lalkozas alapitasa soran mar ,,kézzelfoghatova” valik a vallalkozoi 1étforma, hiszen a
hallgatok megtapasztaljak, hogy milyen vallalkozonak lenni. Az egyes tipusok eld-
nyeinek és hatranyainak boncolgatasa szdmos tényez6 fliggvénye (hallgatok motiva-
cioja, ,,vallalkozdi véna” megléte, leterheltség foka stb.), igy én nem részletezném az
egyes pro ¢s kontra tényezOket, mert szerintem nem lehet altalanositani, hiszen min-
den kar, minden szakirany, minden kurzus, s6t minden évfolyam egyedi jellegzetes-
ségeket hordoz. Véleményem szerint a harom modozatnak egymasra épiilése haté-
kony vallalkozasoktatast eredményezhet. A valddi vallalkozas rendkiviil hatékony
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eszkdz lehet a vallalkozdi készségek, képességek fejlesztésében, azonban dnmaga-
ban, a sziikséges elméleti megalapozas nélkiil mar nem biztos, hogy ugyanolyan
eredményeket ér el.

2.5. tablazat A vallalkozéasoktatasi modszerek elényei és hatranyai

TANARI ELOADAS SZIMULALT VALLALKOZAS VALODI VALLALKOZAS
Elény Hatrany Elény Hatrany Elény Hatrany
Kivaléan A V?.HaH(OZOl Megfelelé A vasarokra ,, . Nehezen
. . | képzést besorol- . ; Er6s tanuloi 1
tervezhet6 és | . . rugalmassag koncentralva c tervezhetd és
. jaa,szokasos . P motivacio ;
lebonyolit- tantérevak” mellett tervez- | kampanyszeriivé erhetd ol kézben
hato gye hets. valik. : tarthato.
rendszerébe.
A.Z e%o_ado Nehéz fenntar- J6 médszerek A dlaqu szamara Egyes képes- Igen nagy
diktalja a AN, s nem elég életsza- : s o
{émat. nincs tani a diakok alkalmazasaval 0. mitvinek ségek erésen | feleldsség van
. érdeklédését. | jatékossa tehetd. g4, fejleszthetok. a tanaron.
eltérés. latjak.
Jf)l plerhetc:, Szinte kizarolag — A teljesitmény Valédi, pl. A pr9f!t,
értékelhetd | . . Sokféle képes- - - . e orientacio a
O ismeretekre és g , iskolai keretek | iskolai igénye- ,
az iskolaban M ség kifejleszté- o L2 tanulas
nem készségek- h kozott nehezen | ket is kielégit- .
megszokott ; sére alkalmas. 1 on rovasara
. re koncentral. mérhetd. het.
modon. mehet.
. . . Rendkiviil
Kevés Nehéz a valo- A vallalkozoi na N dlus\;tler
; ban illetékes | Relativekolt- | feleldsség leérté- | Jogilag €16, gy plus
pluszkolt- s PR o 1 . het 16 diakra,
. g szakemberek ségkimélo. kelddik a szimu- rendezett. .
séggel jar. o Cxs tanarra
megtalalasa. lacio altal. .
egyarant.
Jol illeszke- .
. A megtanult Jobban kézben s A magyar
dik az . L Ritkan elég a s .
. S ismereteket a tarthato, mint a . 2. | Iskolan tul is jogrendbe
iskolai 6rak e 1o rendelkezésre allo ,
diakok gyorsan | valodi vallalko- X folytathato. nehezen
megszokott o . 45 perces ora. . A
rendjéhez elfelejtik. Z4s. illeszthetd.
Tanarnak, . Olyan, mint az Sokkal inkabb A Vall%1k9201 Sok tekintet-
<y Uszni nem lehet | ,~ o . , felelésség o
diaknak N A uszas mentoov- fligg a tanuld . ben kilog az
. csak konyvbol . SO kozvetlen, . -
egyarant . vel és parafa- hozzaallasatol az i iskolai rend-
megtanulni. , . néha zsebbe- -
megszokott. mellénnyel. eredmény. vhab bol.

Forras: sajat szerkesztés Csap6 (2007) alapjan

2.7. Nemzetkozi kitekintés: vallalkozdsoktatas az USA-ban és Eurdpdban

Az Egyesiilt Allamok felsGoktatasi intézményeiben tartott vallalkozasoktatasi prog-
ramok skalaja az alapkurzusoktdl a vallalkozastudomanyi programokon keresztiil a
kutatokozpontokig terjedhet.
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A Kauffman Alapitvany nemrég kiemelte a vallalkozdsoktatast a felsdokta-
tasi intézményekben a ,, Kauffman Campuses kezdeményezés” keretében. A kez-
deményezés kiildetése a felsdoktatas ,atalakitasa” a vallalkozoi képzés hallgatok
szamara torténd biztositdsdhoz, a nemzetgazdasag erdsitésének érdekében. A
Kauffman Campuses kezdeményezés részeként az egyetemek a vallalkozastudoma-
nyi programokat a hagyomanyos tiizleti iskolaktol az interdiszciplinarisabb megolda-
sok felé kezdték mozditani. A tdmogatott programok célja elsésorban vallalkozoi
készségek a foglalkoztatottak minél nagyobb hanyadahoz torténd eljuttatasa.

A vallalkozasoktatas eldsegitheti a vallalkozodi €s innovativ kultura kialaki-
tasat Europaban a gondolkodasmod megvaltoztatasaval és a sziikséges készségek
biztositasaval. Az amerikai és az eurdpai vallalkozasoktatas kozotti fobb kiilonbsé-
gek egyike a vallalkozési kurzusok meghatdrozasa és fokusza (Wilson 2008). Az
Egyesiilt Allamokban az ,.entrepreneurship” kifejezés altalaban a novekedésorientalt
vallalkozasokra fokuszal, mig Eurépaban gyakran a KKV-kal azonositjak. Europa-
ban vallalkozasok 99,9%-a Kis- és kozépvallalkozas, ezen beliil is jellemzden megje-
lennek a csalasi vallalkozasok. Ezen vallalatok nagy és igen jelentds szerepet jatsza-
nak az eurdpai gazdasagban, azonban a KKV-k nagyon kis hanyada névekedésori-
entalt, ,,gazella” vallalkozas. Ez a definicids kiilonbség azt jelenti, hogy Eurépaban
sok ,entrepreneurship” program valojaban KKV képzési program, amely a
kisvallalkozasokhoz sziikséges funkcionalis menedzsment készségekre koncentral
(Wilson 2008), nem pedig a gyors ndvekedésti vallalatok kiépitéséhez, finansziroza-
sahoz és fejlesztéséhez sziikséges készségekre.

Egy masik alapvet6 kiilonbség a vallalkozastudomany helye az egyetemen
és altalanosabban az akadémian beliil. Mig a vallalkozastudomany még mindig nem
teljesen elfogadott mint tudomanyég, az Egyesiilt Allamokban szamos iizleti iskola
alakitott kinal kiilonb6z6 szakokat vallalkozasoktatasi teriileten. Szamos amerikai
egyetem rendelkezik egyetemi vallalkozastudomanyi tanszékkel és kinal vallal-
kozastudomanyi kurzusokat.

Européban a vallalkozastudomany még mindig keresi a helyét. Az alaptevé-
kenységek Europa-szerte megtalalhatdoak, azonban gyakran kiilsé szereplok altal
vezéreltek, igy a vallalkozastudomany oktatoinak belso csatdkat kell megvivniuk a
tevékenységek tamogatasanak és finanszirozasanak érdekében. A vallalkozastudo-
manyi professzorok tobbsége Eurdpaban hagyomanyos eléado, amely a régodta fenn-
allo iranyelveket és gyakorlatokat tiikrozi. Az intézményi kultara, a gyakorlat és a
rogzitett iranyelvek gyakran dllnak a vallalkozoi szellem és egyaltalan a vallalko-
zasbarat kornyezet Gtjaba az egyetemeken beliil. A vallalkozastudomany tamogatoi
donté szerepet jatszanak az egyetemeken beliil, azonban az egyetem vezetdinek
erbteljes elkotelezettségére is sziikség van (igazgatok, rektorok). Erre teljes para-
digmavaltasra van sziikség az egész egyetemre nézve, beleértve az egyetem alapvetd
milkddésének és tarsadalmi szerepének megvaltoztatasat.
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Egy masik alapvet6 kiilonbség Eurdpa és az USA kozott az a mdd, ahogy az
egyetemek az oktatasra tekintenek. Szamos amerikai egyetemen a vallalkozastu-
domanyt a multidiszciplinaris oktatasi folyamat szerves részének tekintik. A
hallgatokat arra Osztonzik, hogy mas tudomanyteriileten (mérndki tudomanyok,
miivészetek, lizleti tudomany stb.) 1év6 hallgatokkal kozds projekteket készitsenek
igy lehetové téve, hogy az egész egyetem teriiletérdl szerzett szakértelemre tdmasz-
kodjanak. Az egyetemek arra torekednek, hogy minimalizaljak az intézményi korla-
tokat a multidiszciplindris tevékenységekre nézve a legkreativabb és leginnovati-
vabb tanulasi folyamat lehetové tételének érdekében. Az eredmény egy dinamikus
csapat- és projektalapu tanulasi kornyezet.

Egyéb kiilonbségek talalhatoak a tanulashoz valé hozzaalldsban és megkd-
zelitésben. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a vallalkozasoktatis nagyon sz0-
rosan kapcsolodik az iizleti gyakorlathoz. A professzorok gyakran rendelkeznek
start-upokkal kapcsolatos tapasztalatokkal. A vallalkozok, akik koziil sokan az egye-
tem végzett hallgatdibol keriilnek ki, részt vesznek a tandrai tevékenységben tanu-
lokkal vald beszélgetés vagy kurzus oktatasanak formajaban. Ezen kurzusok strukti-
raja a lehetd leggyakorlatiasabb, valo €letbeli eseteket, projekteket, gyakorlatokat s
iizleti terv versenyeket foglal magaba. Az esettanulmanyok a vallalkozoi életpalyéat
fontolgato tanulok szamara példaképként is szolgalnak. Ez a vallalkozoi attitid ki-
alakitasanak fontos része: ha a tanuldk latjak, hogy a hozzajuk hasonlé emberek
képesek voltak sikeres vallalatok 1étrehozasara, segit demisztifikalni a folyamatot és
megval6sithatobba tenni ezt a valasztasi lehetoséget.

Mig interaktiv modszereket, melyek altalaban projektalapuak, szintén al-
kalmaznak Europaban, a legtobb vallalkozastudomanyi kurzust még mindig a tan-
termi el6adas modszerével tanitanak. Esettanulmdnyokat néha hasznalnak, viszont
azok ritkan koncentralnak eurdpai vallalkozokra mint potencialis példaképekre.
Tobb sikeres vallalkozokat szerepeltetd eurdpai esettanulmanyt kell kidolgozni és
széles korben megosztani az iskoldkban Eurdpa-szerte. Tobb alkalommal kellene
ezen vallalkozokat bemutatni a médidban annak érdekében, hogy szélesebb korben
talalkozzanak az emberek ilyen példaképekkel.

Az el6zoekben Eurodpa alatt egyértelmiien Nyugat-Europat értettem, azon-
ban az utobbi években egyre inkabb eldtérbe keriil a vallalkozasoktatas tamogata-
sa Kozép- és Kelet-Europaban, hiszen ezen orszagokban egyre inkabb felismerik a
nemzeti gazdasagok ujjaépitésének, uj technologiak atvételének és a munkahelyte-
remtés alapvetd fontossagat, valamint a vallalkozasok szerepét e folyamatokban
(Zahra—Welter 2008). A kozép- és kelet-eurdpai orszdgok versenyképességének
novelése, valamint tudasalapu gazdasagga valasa érdekében szamos kihivassal kell
szembenézniiik, amiben a vallalkozasoktatds nagy szerepet jatszhat (2.6. tablazat).



60

Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

Ahogy a tablazatbdl is jol latszik, a vallalkozasoktatds szdmos ponton megjelenhet
és segithet az egyes kihivasok megoldasaban.

2.6. tablazat A vallalkozasoktatas lehetGségei és kihivasai Kozép-, Kelet-, és
Délkelet-Eurdpaban — Javaslatok a felsGoktatasi intézmények szdmara

Dimenziok

Kérdéskor

Javaslatok

Lehetdségek

Fiatal lakossag: 11j vallalkozas
létrehozasanak igénye (lehetdség
vs. igény).

Technoldgia felzarkozas sziiksé-
gessége.

Gazdasagi fejlédés: életszinvonal
novekedése.

Kivalé matematikai és mérnoki
hattér.

Kiilfoldi befektetések aramlasa.

Korai kezdés, a kreativitasi
modszerek alapkészségeivel.
Kapcsolatok vallalatokkal,
tapasztalataikat megoszto ven-
dégeldadok személyében.
Technoldgia-alapu vallalkoza-
sokra torténd fokuszalas.

Kihivasok

Allami tulajdon 6roksége — priva-
tizacio lehetoségeket teremt.
Osztonzok hidnya.
Toke/finanszirozas.

Oktatok hidnya — Meglévé tanari
kar megujitasa.

Vallalkoz6i kultara hianya — Pél-
daképek.

A tudomanyos intézmények elmé-
leti/absztrakt jellegliek.

Hogyan kellene belevagni.
Tudomany/technologia 6sszekap-
csolasa tizleti programokkal.

Az oktatasnak a nagy multa
vallalatokat és az 01j vallalko-
zasokat egyarant meg kellene
céloznia.

A vallalkozasoktatas kulcssze-
repe a valtozas lehetdségének
megteremtésében rejlik; a fej-
16dés kis 1épésekkel kezdddik,
melyeket Gjabbak kovetnek és
a lendiilet felgyorsul.

Helyi vallalkozok példakép-
ként, illetve visszajelzési és
tanulasi forrasként torténd be-
vonasa.

Ko6z06s programok létrehozasa,
ahol tudomany/technolégia
képviseldi és vallalkozasok ta-
lalkozhatnak.

Forras: sajat szerkesztés Zahra—Welter (2008, 182. 0.) alapjan

2.8. Hazai kitekintés: vallalkozasoktatas Magyarorszagon

Hazankban a rendszervaltas utan és foként a 2000-es években a felsdoktatasnak
éppugy szamos kihivassal kellett szembenéznie, mint a nyugati orszagoknak. Egy-
részrol beszélhetliink a hagyomanyos oktatasi szerep valtozasarol, hiszen a sziik
elitképzést felvaltotta a sokkal szélesebb tomeget magéaba foglald tomegképzés.
Masrészrol az egyetemek valtozo szerepvallalasa értelmében ,.elvdrt, hogy az
egyetemek a gazdasdgfejlesztéshez, kutatdsfejlesztéshez és a helyi regionalis fejld-
déshez is jaruljanak hozza.” (Szerb—Markus 2007a, 29. 0.) Ami a vallalkozasokta-
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tas kicsit sem pozitiv helyzetét illeti Szirmai—Csapd (2006, 78. 0.) megjegyzi,
hogy ,,A rendszervdltast megel6zé években a magyar felséoktatdsi intézmények
képzési palettajan nemhogy a vallalkozdsi ismeretek oktatasat célul kitiizo kurzu-
sok nem szerepeltek, Magyarorszagon kiterjedt gazdasagi felséoktatds sem volt.”

Végiil, a vallalkozasoktatas jelentdségét — a nyugati fejlett orszagokhoz
képest kicsit lemaradva — hazankban is felismerték és egyre tobb publikacio, fel-
mérés sziiletik a témaban. Igy példaul Roman (2006) a magyar vallalkozasoktatas
helyzetét vizsgalta a felsdoktatasi intézményeken beliil. A legfontosabb kovetkez-
tetése egybecseng a korabbi szakirodalmi attekintés soran is eldkeriilé probléma-
val, azaz a gazdasagi felsGoktatasban tanulé hallgaték alapvetéen menedzs-
ment-ismeretekre tesznek szert és csak kis mértékben jutnak hozza valdodi val-
lalkozo6i ismeretekhez, ezt is legtobbszor valaszthatd formaban. Tovabba, a kuta-
tasbol kideriilt, hogy a hallgatok tapasztalati tanuldsat tamogatd gyakorlati képzés-
re még kevés a hazai példa, minddssze egy gazdasagi és egy nem-gazdasagi kar
jelezte, hogy ilyen jellegli tevékenységet folytatnak.

Novotny (2011) kutatasa soran azt vizsgalta, hogy a magyar egyetemek
mennyire tudnak megfelelni a tudomanyos vallalkozoéi tevékenységek (harmadik
kiildetés) egyetemi alapfeladatok kozé torténd beépitésének. Az eredményekbdl
kideriil, hogy az altala megkérdezett kutatok tilnyomo része elfogadja, hovato-
vabb elkotelezett a harmadik kiildetés felé, azonban relative kevesen vesznek részt
abban, tehat konkrét cselekedet formajaban még nem torténtek jelentds elorelépé-
sek.

Barakonyi (2009) a magyar lizleti oktatassal kapcsolatosan kihangstlyoz-
za, hogy alapvetd kdvetelmény a tudads és a gyakorlat megfeleld6 modon torténd
integralasa. Tovabba ezt tovabbgondolva kijelenti, hogy ,,a szakmai ismeretek
szinvonalas oktatdsa, a gyakorlattal kialakitott szorosabb kapcsolat és visszacsa-
tolds, az ismeretkozlés mellett a képességek, készségek fejlesztésének erdsitése nem
mond ellent a tudds generdldsanak és transzferjének” (Barakonyi 2009, 12. o.).
Ezt a gondolatot nagyon fontosnak tartom és a késébbi keretrendszer kidolgozasa
soran is egyik kozponti szerepet kap a gyakorlat, illetve azon keresztiil a készségek
fejlesztésének sziikségessége. Nyilvanvaloan a megfelelé aranyok megtalalasa,
eltalalasa minden esetben egy tanulasi folyamat eredménye. Tovabba, tigy gondo-
lom, hogy az ismeret-gyakorlat-készségek mellett legalabb ugyanolyan fontos a
vallalkozoi szemlélet, attitiid kialakitasa és formalasa is.

A vallalkozasoktatas jelent6sége nemcsak a vallalkozoknak atadott tudas
uj vallalkozasokba torténd beépitésénél jelenik meg, hanem ahogy Csap6 (2007)
kivaloan ravilagit ,, tdgan értelmezve a vallalkozoi szemlélet mint egyfajta viselke-
dés- ¢és magatartasforma is felfoghato, ami a mindennapi élet minden teriiletén
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alkalmazhato™ (Csapd 2007, 31.0.). Ezzel a gondolattal teljes mértékben egyetér-
tek, hiszen nem ,,csupan” a vallalkozdknak van sziiksége a vallalkoz6i szemléletre,
hiszen a tarsadalom minden szintjén és minden teriiletén felhasznalhat6 ,,tudas- és
kompetencia csomag” egy-egy szelete. Az alapvetd pénziigyi-szamviteli ismere-
tekre éppugy hasznosak egy tanar szamara, illetve a tipikus vallalkozoi kompeten-
cidk (dontéshozatal, kreativitas, 6ndllosag, problémamegoldas stb.) az élet szdmos
teriiletén sziikségesek.

Szerb és Markus (2007a) a vallalkozdva valas és a felsoktatasi kornyezet
kozotti kapesolatot vizsgalta. A kutatasaikbol kideriilt, hogy a felséoktatasi kép-
zés és a vallalkozo6i hivatas valasztasa pozitiv korrelaciot mutat. A szerzok
tobb vizsgalatot is végeztek a témaban (Szerb-Markus 2007a; Szerb-Markus
2007b), amely soran arra az eredményre jutottak, hogy pozitiv hatds fedezhetd fel
a vallalkozéi kurzusokat felvevok és a vallalkozoi karriert valasztok kozott. Ugya-
nigy Gubik (2013) kutatésai is aldtdmasztjak a képzés vallalkozésinditasra gyako-
rolt hatasat, rendkiviil szemléletes példa, hogy egy tovabbi felvett egy vallalkozoi
kurzus felvétele 13%-kal noveli annak az esélyét, hogy egy hallgatd vallalkozasin-
ditast tervezzen. A vallalkozdva valas elGsegitésének és 0j vallalkozas 1étrehoza-
sanak szentelt tantervek és programok kozelmultbeli novekedése és fejlesztése
figyelemre méltd. Nemzetkozi Osszehasonlitasban a GUESSS-felmérés egy interp-
atlagnak megfeleld képzési kinalattal rendelkezik a hazai felsGoktatasi intézmé-
nyek tobbsége (Pethe6 2013). Ezért a hazai gyakorlatban a mennyiségi fejlodést
érdemes lenne mindségi fejlédéssé formalni.

A kozismert GUESSS kutatas keretein belill szdmos esetben megallapitas
nyert, hogy az egyetemek els6sorban vallalkozo6i kurzusok biztositasaval jarulhat-
nak hozza a hallgatok vallalkozdva valdsahoz és a vallalkozasok jovobeni sikeres-
ségéhez (Szerb-Lukovszki 2013). Azaz nem csak a vallalkozasok inditasara
lehet hatassal az egyetemi oktatis, hanem a vallalkozasok hosszabb tava
fennmaradasara is. Ez egy nagyon fontos gondolat, hiszen legtobbszor a vallal-
kozasalapitassal kapcsolatos térekvésekrdl van szd, azonban a vallalkozas miikod-
tetése, fejlesztése 1ényegesen nagyobb kihivast jelent és megfelel¢ ismereteket
igényel.

Ahogy mar korabban is lathattuk az Europai Unidban kiemelt jelent6ség-
gel bir a vallalkozova valas eldsegitése. Az elmult évtizedben hazankban is sza-
mos, vallalkozas 1étrehozasara, tudasintenziv vallalkozasalapitasra iranyul6 kiilsé
tamogatassal talalkozhattunk. Ezek szdndéka egyértelmiien pozitiv, azonban az
esetek meghatarozé hanyadaban vallalkozasoktatds nem kapcsolodott az egyes
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programokhoz®. Meggy6z3désem, hogy nagyban novelné az ilyen jellegii progra-
mok hatékonysagat ha mindségi vallalkozasoktatés is parosulna azokhoz.

Mindez 6sszecseng Kallay—Imreh (2004) gondolataival, azaz ,,a verseny-
hatranyt nem valamilyen jovedelemtranszferrel kell ellensulyozni, hanem a tamo-
gatasra érdemes vallalkozasok versenyképességét kell novelni.” (Kallay—Imreh
2004, 70. o.) Véleményem szerint éppen ebben a versenyképesség-ndvelésben
jatszhat meghatarozo szerepet a hatékony vallalkozasoktatas, ezen beliil is a val-
lalkozok — kockazati toke bevonasra, kiilpiacra 1épésre — torténd felkészitése.

2.9. Osszegzés

Ebben a fejezetben attekintettem a vallalkozasoktatas fogalmat, céljait, modszerta-
ni lehetdségeit, illetve nemzetkozi és hazai kitekintés soran igyekeztem feltarni a
jelenlegi helyzetet.

A téma szakértdi a mai napig vitatjak, hogy a ,,véllalkozas tudomanyat”
lehet-e oktatni, lehet-¢ vallalkozova nevelni valakit, vagy vallalkozonak sziiletni
kell-e. Akib6l ugyanis hianyoznak az alapveté személyiségjegyek, azt nagyon
nehéz vallalkozova formalni. Azonban ha meg is vannak rejtetten a kelld tulajdon-
sagok és motivaciok — az egyén azt hozta magaval —, akkor sem biztos, hogy fel-
szinre kerlilhet, hiszen az adott kornyezet, kultiira ezt adott esetben elnyomhatja.
Az oktatok viszont nagy szerepet vallal(hat)nak az egyének kibontakozasaban,
hiszen a képzettség, a szakmai ismeretek és tapasztalatok (azaz a fejleszthetd és
tanulhat6 tényez0k) ugyanannyira fontosak, mint az egyénnel sziiletett adottsagok.
Mindent Osszevetve a ,,vallalkozas tudomanyanak tanithatésagaval” kapcsolatban
a szakirodalom allitasaival Gsszhangban, igy gondolom, hogy a vallalkozastudo-
many csak meghatarozott aspektusai tanithatdbak. Ahogy Howard Stevenson, a
Harvard Egyetem professzora kifejez6en megfogalmazta: ,, Nem tudsz valakit arra
tanitani, hogyan legyen Bill Gates, (és azt sem) hogyan kompondljon ugy, mint
Beethoven. Viszont megtanithatod az eszkozoket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy
vallalkozo legyen.”

Ahogy a fentebbiekbdl is jol latszik vallalkozasoktatas fogalma, céljai ne-
hezen megfoghatoak, hiszen minden kontextusban eltér6 jellegzetességei vannak.
Beszélhetiink vallalkozasoktatasrol tagabb értelmezésben, mint szervezet formalis
gazdasagi oktatas és le lehet sziikiteni vallalkozasoktatés targyakra (2.7. abra).

® Erre példa regionalis operativ programok keretén beliil 1.3.1-12 ,,A régi6 innovécios potencialjanak
fejlesztése innovativ start-up cégek 1étrehozasaval” c. palyazat, ahol — biotechnoldgia, informatika stb.
szektorban tevékenykedd — Gtletekkel rendelkez6 palyazok vallalkozasalapitasat és mitkodtetését nagy-
ban segitethette volna a vallalkozasoktatas keretében atadhato ismeretanyag.
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2.7. abra Vallalkozasoktatas helye

Szervezett (formalis)
gazdasagi oktatas

Vallalkozasoktatas
(koz- és szakoktatas +
felsGoktatas + LLL)

Fels6oktatasi
vallalkozasoktatas
(egyetem + fbiskola)

Egyetemi
vallalkozas-
oktatas

Vallalkozas- | Kautatas
oktatasi (VO)

proaramok fokusza
ara

VO
targyak

Forras: sajat szerkesztés

Jelen konyv keretein belill elsdsorban az egyetemi vallalkozasoktatast vizs-
galom, hiszen célom a Szegedi Tudoményegyetem altal adaptalhaté modszerek és
példak vizsgalata. Azonban, amennyiben az Egyesiilt Allamokbeli, valamint nyugat-
eurdpai intézményeket néziink ez a hatarvonal kissé eltolodik a ,,Fels6oktatasi val-
lalkozasoktatas™-ba, hiszen ezen orszagokban féiskolak is kimagasld eredményeket
érnek el a vallalkozasoktatas teriiletén (Id. Babson College). Ezzel szemben ameny-
nyiben hazankra sziikitjiik le a kort, akkor egyértelmiien egyetemi vallalkozasokta-
tasrol beszéliink, hiszen foiskolai szinten még nagyon messze jarunk az amerikai
gyakorlattol.

Az eddigiekben ravilagitottam a vallalkozasoktatas legfontosabb aspektusai-
ra. A tényleges gazdasagfejlesztési Osszefiiggéséhez fontos megvilagitani, hogy az
egyetemek szélesebb kontextusban hogyan kapcsolodnak a regionalis gazdasaghoz,
hogyan alakult at szerepiik az utobbi évtizedben, illetve hogyan jelenik meg megval-
tozott kiildetésiikon beliil a vallalkozasfejlesztési szerepvallalas is.

A fels6oktatasi intézmények fontos szerepet jatszhatnak a vallalkozoi kés-
zségek tanitdsadban a fiatalok szamara, novelve azok szamat, akik esetlegesen valla-
latokat inditanak és eredményesen fejlesztik azokat. A vallalkozokészség ndvekedé-
sét egyetemi spin-offok és kisvallalatokkal torténd kutatasi egylittmiikodések tamo-
gatasaval is el6segithetik. A tarsadalom ¢€s a felsdoktatasi intézmények szamara tor-
ténd elonyok eléréséhez azonban valtoztatni kell a multbeli gyakorlaton annak érde-
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kében, hogy az egyetem nagyobb foku vallalkozoi elképzeléssel rendelkezzen,
amely jobban illeszkedik napjaink gazdasdgahoz és tarsadalmahoz.

A vallalkozasoktatast nem egy csodaszer, nem arr6l van sz6, hogy abbol, aki
felvesz és teljesit bizonyos kurzusokat egyértelmiien sikeres vallalkoz6 lesz. Ahogy
én latom az egyetemi vallalkozasoktatds arrdl szol, hogy a hallgatok vallalkozo6i
attitidformalasa torténik meg. A hallgatok belelatnak abba, hogy mit is jelent vallal-
kozonak lenni, mivel jar ez az életforma (fliggetlenség, felelosség, rugalmassag,
Otletelés stb.). Sok esetben a véllalkozo6i 1ét a hallgatok szdmara megfoghatatlan,
foleg akkora, ha kozvetlen kornyezetiikben nincsenek vallalkozok. Véleményem
szerint a vallalkozasoktatasnak két alapvetO szerepe van: egyrészt a hallgatok egy-
fajta onismeret soran felismerik magukban, hogy alkalmasak-e a vallalkozoi 1étfor-
mara (vagy inkabb alkalmazott tipusba tartoznak), azaz vallalkozénak latjak-e
magukat? A kérdésre adott valasz inkabb a kurzusok soran deriiljon ki, mint a ,,vald
¢életben”. Masrészt a vallalkozoi vénaval rendelkez6 hallgatok szamara egy olyan
(elméleti és gyakorlati) tudas és — ami talin még fontosabb — vallalkozéi gon-
dolkodas biztositasa, amely segiti 6ket a vallalkozasalapitas és miikodtetés so-
ran. Barmelyik szerepet is vizsgaljuk, azt latni kell, hogy gyakorlati oktatas nélkiil
egyik sem valdsulhat meg eredményesen, hiszen markans kiilonbség van akozott,
hogy elolvasunk egy megoldast egy adott problémarol, vagy megtaldlunk egy meg-
oldast egy adott problémara. Mindketté nagyon fontos és kétségkiviil egymast erdsi-
té tényezd, kovetkezésképpen mindkettonek helye van a vallalkozasoktatasban - a
kérdés az, hogy milyen aranyban.

Hazankban, kissé lemaradva, de a 2000-es évek elején elkezd6dott a nyugati
orszagokhoz torténd felzarkozas, azonban ugy tiinik, hogy ez egy meglehetésen
lassu folyamat. A hazai vezet0 felsdoktatasi intézményekben valamilyen formaban
talalkozhatunk vallalkozasoktatasi kezdeményezésekkel, azonban ezek egyelére még
megrekedtek a probalkozasok szintjén, aminek nyilvan szamos oka lehet Ggy, mint
megfeleld (pénziigyi, human) eréforrds hianya, az egyetemek vallalkozasoktatas felé
torténd  elkotelezettségének  hidnya, megfeleld vallalkozasoktatasi — straté-
gia/policy/keretrendszer hianya stb. Vélhetden ez a jovoben valtozni fog, hiszen
egyre tobben foglalkoznak hazankban is ezzel a teriilettel, emellett a hazai, illetve az
eurdpai unios politika egyik meghatarozo részteriilete a vallalkozova valas 6sztonzé-
se, fOként a fiatalok korében.

Jelenleg a vallalkozasoktatas még egy meglehetdsen fiatal és kiforratlan ku-
tatasi teriilet. Nem 1étezik egységes definicid, keretrendszer, modell, modszertan és
lathattuk, hogy jelentés kiilonbségek vannak a tevékenység értelmezésében Ameri-
kaban és Europaban. Mindez 0sszességében nem konnyiti meg a helyzetet amennyi-
ben egy vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi modell alapjait szeretnénk lerakni,
habar az eddig attekintett szakirodalom szamos kiinduldpontot is szolgaltat. A leg-
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jellemzébb motivumok: a felsdoktatas egyértelmiien segitheti a vallalkozova valast,
a hatékony vallalkozasoktatashoz elengedhetetlen a vallalkozd készségek, kompe-
tenciak fejlesztése, megfeleld elméleti hattér nélkiil nem lehet mire épitkezni, illetve
ismeretatadas-gyakorlati oktatas megfelel6 ardnydnak kialakitdsaval eredményes
vallalkozasoktatas érhetd el. A tovabbiakban ezen tdmpontok, szempontok mentén
vizsgaldodok és mind a szekunder, mind a primer kutatds soran bizom benne, hogy
kdrvonalazodni latszanak majd a Szegedi Tudomanyegyetem vallalkozasfejlesztési-
vallalkozasoktatasi modelljének keretei.



3. Vallalkozasoktatasi modellek

Az el6z6 fejezetekben bemutatdsra kertilt, hogy a vallalkozasoktatas meglehetdsen
fontos szerepet jatszik mind a vallalkozdva valas eldsegitésében, mind a gazdasag-
fejlesztésben. A vallalkozo egyetem és a hatékony vallalkozasoktatas nagymérték-
ben hozzajarulhat egy régio versenyképességének noveléséhez. Azonban felvetddik
a kérdés, hogy vajon milyen elvek mentén, milyen modellek alapjan lehet eredmé-
nyes vallalkozasoktatasi tevékenységet folytatni. Eppen ezért a negyedik fejezetben
attekintem a szakirodalomban fellelhetd vallalkozasoktatasi modelleket. A vizsgala-
tom soran az alabbi kérdésekre keresem a valaszt a kés6bbi keretrendszer kidolgoza-
sa érdekében:

— Egy gazdasagi felsGoktatasi intézmény/egyetem hogyan tudna segiteni haté-
konyan és eredményesen a hallgatok vallalkozova valasat?

— A vallalkozasoktatason beliil milyen kompetenciakat kellene fejleszteni?

— A vallalkozasoktatason belill a tényleges hatékony vallalkozéva valas érde-
kében milyen ismereteket érdemes oktatni?

— Milyen oktatds-mddszertani hatteret tartanak a legeredményesebbnek a ha-
tékony vallalkozasoktatas megvaldsitasa érdekében?

3.1. Lourenco vallalkozasoktatds modellje

Lourenco et al. (2013) a vallalkozasoktatas diplomasok vallalkozova valasanak
novekedésben betoltott szerepét vizsgalja az Egyesiilt Kiralysagban, valamint
meghatarozza azokat az alapelveket, amelyek elGsegitik ezt a folyamatot. A vallal-
kozéasoktatast fontos tényezonek tekintik a diplomasok vallalkozova valasaban,
valamint a valtozékony, komplex €s bizonytalan iizleti kérnyezetben torténd fog-
lalkoztathatosaguk elésegitésében. Az iizleti iskolak sok esetben egy kaptafara
késziilt, ,,dobozos” oktatasi termékeket kinalnak, amelyek nem alkalmazhatoak
egyforman a kiilonb6zo karokon, tudomanyteriileteken 1évé hallgatd esetében,
amely hatassal lehet a karok kozotti hatékony egyiittmitkddésre. A szakirodalom
alapjan a vallalkozédsoktatasnak két alapveté formaja van: vallalkozasrdl torténd
oktatas és vallalkozasra oktatas.

A vallalkozasrol torténd oktatas leiro jellegii, és kizarolag a vallalkozasrol
nyujt ismereteket a hallgatoknak. Ahogy mar korabban is emlitettem az ilyen tipust
oktatast meglehetdsen sok kritika érte, mivel tulhangsulyozza az elméleti oktatast,
valamint a gyakorlati tudast eredményként, mintsem eszkozként kezeli. Tovabba az
effajta megkdzelités korlatozza a vallalkozoi készségek, képességek és tulajdonsa-
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gok fejlesztését (Gibb 2011). Ezzel szemben a vallalkozasra oktatas célja a hallgatok
vallalkozo6i szellemiivé valasanak, valamint maganak vallalkozdva vélasnak 6szton-
zése és elOsegitése (Laukkanen 2000). Az oktatas ezen formaja konstruktivabb pe-
dagogiat alkalmaz, mely soran a tanulast a tanuldk a cselekvési folyamat soran valo-
sitjadk meg.

A vallalkozasoktatas (ebben az esetben vallalkozasra oktatas) keretrend-
szere alapjan a vallalkozoi folyamat négy szakaszbol all. A kezdeti szakasz az
otletek és lehetdségek beazonositasarol, felismerésérdl és megteremtésérdl szol. A
masodik szakasz a lehetoségek kivalasztasara, érvényesitésére és értékelésére vo-
natkozik. A harmadik fazis a lehetdségek fejlesztése, véglegesitése és mikodteté-
se. Az utolso szakasz a lehet6ségek kiaknazasa és az indulas utani (post-start-up)
szempontok fazisa (3.1. abra).

3.1. dbra Vallalkozasoktatas modellje

Vallalkozasoktatas

Vallalkozas

Otletek

Felismer és‘ . Ertékelés ‘ .

Tialakitas ‘ Kiaknazas

| Villalkoze fejlodése |

Forrds: sajat szerkesztés Lourenco et al. (2013, 509. 0.) alapjan

A vallalkozoi folyamat soran mindvégig jelenlévé otlet kiilondsen fontos a
vallalkozoi viselkedések, tulajdonsagok és készségek fejlesztése soran a folyamat
minden egyes fazisaban (a tudatossag kiépitésétdl az indulas utani fazisig).

Osszességében, a vallalkozoi folyamat kezdeti szakasza divergens fazison
halad at, mely soran Gtletek széles skalaja meriil fel és késébb az Gtletek iizleti kon-
cepciokka, iizleti modellekké, iizleti tervekké és induld vallalkozasokka formalod-
nak a lehetGség fejlesztési folyamaton keresztiil (Lourenco et al. 2013).

A 2007-ben a fent bemutatott modell keretrendszerként szolgalt egy harom
éves kurzussorozat, az Ideas, Creativity and Entrepreneurship (ICE) (Otletek, kreati-
vitas ¢és vallalkozas) megtervezésében, melynek célja:
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— vallalkozo6i viselkedések, tulajdonsagok és készségek fejlesztése;

— karrierrel kapcsolatos kilatasok és valasztasok segitése;

— lzleti 6tletek portfolid kidolgozasanak elésegitése;

— a hallgatok eligazitasa és segitése a teljes vallalkozoi folyamat elsajatitasa-
ban; valamint

— a hallgatok szamara olyan jatékos és konstruktiv kdrnyezet biztositasa, ahol
kiilonb6zo eszkdzoket hasznalnak, illetve ismeretanyagot és projekteket mu-
tatnak be.

Az ICE els6 évének feladatai a vallalkozoi karrierutak megismertetése, a lehe-
toség felismerési folyamat eldsegitése, valamint a vallalkozoi viselkedések, tulajdonsa-
gok és készségek fejlesztése. A fejlesztendd kompetenciak koziil az aldbbiakat emeli ki:
kreativ gondolkodas, kommunikacid, problémamegoldas, dontéshozatal, autonémia,
lehetéség keresés és onbizalom. Az eszk6zoket és modszereket workshopok segitségé-
vel mutatjak be a hallgatoknak, igy cselekvés utjan tanulnak, amely hozzajarul a lehetd-
ségek felismerésének ¢és a lehetdség fejlesztésének folyamatahoz.

A masodik év legfontosabb célja a lehetéségek értékelése és mitkodtetése. Emel-
lett tovabbi célként jelenik meg a készségek, mint példaul a csapatmunka, targyalas,
kapcsolati hal6 kiépitése, vezetoképesség, kommunikacio, kritikai gondolkodas és érté-
kelés, problémamegoldas, tervezés, dontéshozatal, autondmia, teljesitményorientaltsag,
empatia és Onbizalom fejlesztése. Ahogy az elsé. évben is, az eszkdzoket és modszereket
workshopok segitségével mutatjak be a hallgatoknak, igy cselekvés utjan tanulnak, amely
hozzajérul az iizleti lehetoségek sziirésének és érvényesitésének folyamatahoz (megvalo-
sithatosagi elemzés), valamint az tizleti terv kidolgozasahoz. A modszerek alkalmazasanak
célja minden munkafolyamatban a kreativitas (a divergens folyamatok elGsegitése) és a
logikus gondolkodas (a konvergens folyamatok elosegitése) Osztonzése, illetve a vallalko-
z6i viselkedés fokozatos kialakulasa (Lourenco-Jayawarna 2011).

A harmadik év feladatai az iizlet 1étrehozasanak és a lehetdségek kiaknazasanak
elosegitése. A hallgatoknak az tizleti elképzelésiiket valoban ki kell probalniuk, mégpedig
ugy, hogy vallalkozast alapitanak és miikodtetnek hat honapon keresztiil. Ennek célja az,
hogy a hallgatok megtapasztalhassak az tizleti lehet6ség kiaknazasanak folyamatat és
megértsék a ,,vallalkozas vildgat”. Tovabbi cél azon vallalkozoi viselkedések, tulajdonsa-
gok és készségek fejlesztése, melyeket csak egy valodi vallalkozas elinditasa és miikodte-
tése soran lehet elsajatitani, ilyen példaul: rugalmassag a kihivasok kezelésében, a bi-
zonytalansag kezelése és élvezése, kockazattiirés, kockazatvallalas bizonytalan kor-
nyezetben, sokoldalisag és dinamizmus. Ezen id6szakban a hallgatok munkalehetséget
kapnak az egyetem iizleti inkubétoraban, az Innospace-ben. Igy a hallgatokat jovSbeni
vallalkozokként kezelik, akik hasonld gondolkodast, hasonld folyamaton atesd egyének
mellett dolgozhatnak.
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3.1 tablazat Pedagbgiai modszerek az egyes szintek esetében

Szint Pedagoégiai modszerek

Kreativitasi tevékenységek; problémaalapu tevékenységek; szituacios gyakor-
latok; szerepjatékok; onértékelési eszk6zok; videos esettanulmanyok; animaci-
1. ¢év ok, torténetek, analogiak, metaforak és klipek a BBC Dragon’s Den (Sarkany-
barlang) cimii miisorabdl az elméletek illusztralasara; prezentaciok; portfolio
elkészitése és bemutatasa.

2.év Az 1. év feladatai, tovabba megvaldsithatosagi elemzés és iizleti terv irdsa.

Az inkubécids kézpontban torténd regisztracié és munka valodi jovébeni val-
lalkozokkal; iizleti terv elkészitése; iizletinditasi esemény; az iizleti terv Dra-
gon’s Den tipusu prezentalasa (valodi tizleti sarkanyokkal); vallalkozasinditas

3. 6v és —menedzsment; végso lizleti terv és beszamolo készitése; online reflektiv
tanulasi naplé (amely szamos tanulasi szempontot lefed); {izleti mentorok a
folyamat elgsegitésében.

Példaul: hallgatoi vallalkozo tarsasag, munka az Innospace iizleti inkubatorban,
Tanterven munka az alabbiak keretében: az egyetem vallalkozasi bajnoka, Diplomas
it , Vallalkozok Nemzeti Tanacsa, Shell Livewire, Shell Technologiai Vallalkozasi
kiviili tevé- R . .
kenységek Program, Make your Mark kezdeményezések, Young Enterprise program,

Innoflux, Flux500, iskolakban tartott vallalkozasi napok, Innospace iizleti terv
verseny, Xing Business Game, stb.
Forras: sajat szerkesztés Lourenco et al. (2013, 510. o.) alapjan

A hagyomanyos mddszerek, mint példaul az esszék, vizsgak és beszamolok,
kevésbé hatékonyak, amikor a tanulasi eredmények viselkedésre vagy hozzaallasra
iranyulnak (Pittaway et al. 2009).

Ahogy azt a szakirodalom is hangsulyozza, sziikség van a karok kozotti
egylittmiikodésre, amennyiben a cél a diplomas vallalkozasok szdmanak novelése és
a vallalkozok fejlesztése. A gyakorlatban azonban az lizleti iskolaknak jelentds kihi-
vasokkal kell szembenézniiik, mivel egyedi és relevans programok létrehozasa jelen-
tés mennyiségll eréforrast, idot és egyiittmikodést igényel a kiilonbdzo karok tagjai
kozott (Gibb 2011). Lourenco et al. (2013) szerint ez a probléma azzal hidalhato at,
hogy az iizleti iskola olyan szabvanyositott csomagot kinal a tobbi karnak,
amely a teljes képzési anyag 80%-at képviseli. Ez a csomag tartalmazza a vallal-
kozas kulcsfontossagu tényezdihez kapcsolodd anyagot, amely mas tantargyakba is
atvihet6 — példaul a vallalkozas elinditasanak folyamata, a vallalkozas koncepcidja,
a lehetOség beazonositasa, kreativitas és innovacid, marketing, iizleti terv, kisvallal-
kozas menedzsment, iizleti terv prezentdcidja ¢s kutatasi modszerek. Tovabba kép-
z€si anyagot is tartalmaz, Gigy mint iranyelvek, tevékenységi mintak, PowerPoint
didk, értékelési és feladatmintak. A képzési anyag maradék 20%-a szabadon kidol-
gozhat6 a nem iizleti oktatok altal, igy a tantargynak megfelel6en specifikussa tehetd
a teljes csomag (3.2. tablazat).
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3.2. tablazat Pedagbgia, mintaterv és tervezd

Pedagogiai példa Mintaterv Tervezd
Minieléadas; elmélet,
eszkdz, koncepcid vagy Szabvanyositott tananyag | Uzleti iskola
modszer bemutatasa
Esetpe}da,’ forgatkdnyv Rugalmas tananyag Nem iizleti iskola
vagy torténet
Szabvanyositott formatum
Tevékenység valtoztathato tartalom- Uzleti/nem iizleti
mal/kontextussal
Szabvanyositott formatum
Beadando feladat valtoztathato tartalom- Uzleti/nem iizleti
mal/kontextussal
Szabvanyositott formatum
Ertékelés valtoztathato tartalom- Uzleti/nem iizleti
mal/kontextussal

Forrds: sajat szerkesztés Lourenco et al. (2013, 514. 0.) alapjan

Az tzleti iskola felelds az oktatok képzéséért, melynek célja a nem iizleti
oktatok segitése a tananyag (80%) hasznalatanak ¢és a fennmaradd képzési tananyag
(20%) megtervezésének elsajatitasaban. Ez tartalmazza: esettanulmanyok készitése,
videok, vendég eléadok, valamint iranyelvek, képzési tevékenységek, PowerPoint
diak, valamint értékelési és feladatmintak modositasa a kiilonbozé tantargyaknak
torténd megfelelés érdekében.

3.2. Oktatasi koncepcionalis modell

Az oktatastudomanyi szakirodalomra épitve Béchard és Grégoire (2005) kiilonboz6
vallalkozasoktatasi modelleket javasoltak és vazoltak fel. Az ,,oktatasi modell”
(teaching modell) jol ismert fogalom az oktatastudomanyban, viszont ritkan haszna-
latos a vallalkozastudomany teriiletén, ahol nincs altalanos keretrendszer, vagy
egyezményes jo gyakorlat az oktatds mikéntjét illetden. Legendre a kovetkezokep-
pen hatarozza meg az oktatasi modellt: ,, egy bizonyos tipusu kérnyezet dbrdzoldsa,
melynek célja meghatarozott célok és célkitiizések elérésére iranyulo pedagogiai
helyzet megolddsa, amely magdaban foglalja az azt igazolo és példaszerii jelleget ado
elméleti keretrendszert is” (Béchard—Grégoire 2005, 107. o.). A szerzok szerint ,,az
oktatdsi modellek relevancidja az, hogy a fogalom a tudomdnyos szakemberek és
oktatok oktatasrdl és sajat téenyleges oktatoi magatartasukrol alkotott koncepciokat
osszekoto kapocsra koncentral” (Béchard—Grégoire 2005, 108. 0.).
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Fayolle és Gailly (2008) kidolgozott egy koncepcionalis modellt a vallal-
kozéasoktatasban (3.2. abra). Az oktatasi modell ontoldgiai szintje két dimenziot
foglal magéban:

— egyrészt vilagosan meg kell hatarozni, mit takar (és mit nem takar) a vallal-
kozas mint oktatasi teriilet,

— masrészt pedig meg kell hatarozni, mire utal az ,,oktatas” az oktatok és hall-
gatok szamara a vallalkozas kontextusaban.

3.2. dbra Oktatési koncepcionalis modell vallalkozasoktatas részére

Ontolégiai szint
Mit jelent a vallalkozasoktatas?
Mit jelent az oktatas a vallalkozas kontextusaban?
Mi az oktatd szerepe és mi a résztvevok szerepe?

v ¢

Oktatasi szint

Kiknek?

Mit?
Tartalom

érdekében?
Ertékelések,
felmérések

Forras: sajat szerkesztés Fayolle-Gailly (2008, 572. 0.) alapjan

Az ontologiai szint a kovetkez6 kérdésekre fokuszal: Mit jelent a vallalkozasokta-
tas? Mit jelent az oktatas a vallalkozas kontextusaban? Mi az oktatd szerepe és mi a részt-
vevok szerepe? Szamos definicio létezik a mind vallalkozo, mind a vallalkozasoktatas
fogalmarol attol figgéen, hogy milyen aspektusbol vizsgaljak. Eppen ezért kiindulasként
minden esetben sziikséges egy definicié kivalasztasa, amely mentén kijeloljiik vizsgaloda-
sunk legfobb hatarvonalait. A vallalkozasoktatés ,,oktatasi modelljének™ oktatasi szintje
esetében a vallalkozasoktatas a célk6zonség, célok, tartalmak és pedagogiai modszerek
széles skalajat fedi le. Ebben az értelemben az oktatasi szint az oktatasi program &t megha-
tarozott, Osszefliggésben allo kérdés kore épiilo tervezetére és felépitésére vonatkozik,
melyekkel a kovetkezd sorrendben ajanlott foglalkozni: miért? kiknek? milyen eredmé-
nyek érdekében? mit? hogyan? (3.3. tablazat).
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3.3. tdbldzat Oktatasi szint tartalma

Kérdés Tartalom
— A vallalkozasoktatas céljai a tanulashoz és a tarsadalmi igényekhez kell, hogy kap-
csolodjon.
— A tanulasi célok a személyes fejlodésre, a tudatossagra és a gondolkodasmodra vagy
kultirara vonatkozhatnak.
— A vallalkozas lehet6vé teszi az egyének szamara tehetségiik és kreativitasuk fejlesz-
. tését, almaik elérését, nagyobb fliggetlenség elérését és bizonyos szabadsagérzetet.
Miért . A . - . - it 2 A o
(célok)? —A vallalkozone}k, a vallalkogm folyamat kozponn' e}emlekent, allar}df)arn a 1eheto§ege-
ket kell kutatnia a megfelel6 er6forrasok szervezésére és felhasznalasara annak érde-
kében, hogy a lehetdségeket gazdasagi vagy tarsadalmi tevékenységekké alakithassa.
Ennek soran a véllalkozé miikodésbe hozza a ,,kreativ rombolas™ folyamatot, kol-
csonvéve Schumpeter elképzelését: olyan vallalkozast hoz létre, amely innovaciokat
allit el6, amely aztan a meglévé vallalatokat alkalmazkodasra vagy eltiinésre kény-
szeriti.
— Jelentds kiilonbségek vannak a diplomas kozgazdasz hallgatoknak, a tudomanyos,
Kiknek miiszaki vagy irodalmi hallgatoknak, illetve a tanaroknak és PhD hallgatoknak szant
(célpont kurzusok kozott. _
s g — A vallalkozasoktatasi programok valtozatos célcsoportjai tehat kiilonb6zé demografi-
célkdzonség)? .. . . , y e e g
ai jellemzokkel, valamint a vallalkozoi folyamatban kiilonbz6 szintii részvételi
szandékkal és ambicidkkal rendelkezd hallgatokbol all.
Milyen
eredmények — Az oktatasi program megsziiletésével egy idoben ki kell dolgozni az értékelést is.
érdekében — Az értékelés tehat a keretrendszer kulcsfontossagli dimenzidja, mely ugyanolyan
(értekelések, jelentdséggel bir, mint a tobbi dimenzio.
felmérések)?

Mit (tartalom,
elméletek)?

— Harom f6 dimenziot kiilonboztethetiink meg, melyek a vallalkozasoktatas tartalma-
nak iranyat és szerkezetét befolyasoljak:

— a szakmai dimenzio,

— a szellemi dimenzi6 és

— az elméleti dimenzio.

— A vallalkozasoktatas szakmai dimenzidja foként a gyakorlati tudassal vagy know-
how-val kapcsolatos, és kisebb mértékben az elméleti tudéssal. Ez a dimenzi6 konk-
rétan harom ismeretfajtara épit: know-what, know-how, know-who.

Hogyan (méd-
szerek, peda-
gogiak)?

— A vallalkozasoktatasi programban hasznalt oktatasi modszerek a keretrendszer
,,hogyan” kérdéséhez kapcsolddnak. A pedagogia nem dnmagaban egy cél. A peda-
gogia egy eszkdz a célok eléréséhez.

— Amint a célok megegyezésre és a konkrét korlatok beazonositasra keriilnek, ki lehet
valasztani a megfelel6 oktatasi modszereket.

— A vallalkozasoktatas teriiletén a tesztelt és alkalmazott pedagogiai modszerek,
megkozelitések és utmutatok széles skalaja megtalalhato. Ezek kozott szerepel a va-
losagos vagy virtualis esetek, szerepjatékok és problémak alkalmazasa. Ezeket példa-
ul iizleti tervek kidolgozasa vagy értékelése, uj vallalkozas létrehozasara iranyuld
projekt, illetve viselkedési gyakorlatok és szamitogépes szimulaciok soran lehet
hasznalni. Hagyomanyos vagy interaktiv modszereket is tartalmazhat, csakiigy mint
interjuk véllalkozokkal, illetve irdnymutatds és tandcsadés fiatal véllalkozdok szdméra.

Forras: sajat szerkesztés Fayolle—Gailly (2008) alapjan
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Amennyiben a vallalkozasoktatds szakmai dimenziojat vizsgaljuk, harom f6
ismeretfajtat kiilonithetiink el: know-what, know-how és know-who. A know-what
azt jelenti, hogy mit kell tenni egy adott szituacioban a dontéshozatal és a cselekvés
érdekében. Példaul, mit kell tenni egy technoldgiai vallalat 1étrehozasa, egy leheto-
ség érvényesitése, egy piackutatas lebonyolitasa, stb. érdekében. A know-how ese-
tében azt vizsgaljuk, hogy hogyan kell megoldani egy adott szituaciot. Példaul, ho-
gyan kell felismerni és kezelni a kockazatokat, stb. Végiil, a know-who arra utal,
hogy kik tekintheték hasznosnak és melyek a hasznos halozatok egy adott kornye-
zetben. Példaul, beazonositani egy 0j vallalkozas 1étrehozasanak altalanos szerepldit
a biotechnologia szektorban, meghatarozni egy projekt potencialis érdekeltjeit, érin-
tettjeit, beazonositani az {izleti angyalokat, stb.

A szerzOk a modellhez kapcsolddoan a kovetkezd javaslatokat fogalmaztak
meg Fayolle-Gailly (2008):

1. Minden egyes vallalkozasoktatasi program a vallalkozds egyértelmii kon-
cepciojara kell, hogy épiiljon, igy a vallalkozasoktatas definicidja sem lesz
tobbértelmii.

2. Minden egyes vallalkozasoktatasi kurzus esetén az oktatonak, illetve a ta-
narnak tisztaznia kell allaspontjat az oktatas fobb koncepciot illetden, a tanar
szerepét, valamint a hallgatok vagy résztvevok szerepét.

3. A vallalkozasoktatasi kurzusnak egyértelmi és érthetd célokat kell megcé-
loznia mikro (egyén, résztvevd) szinten és makro (szervezet, tarsadalom)
szinten.

4. A vallalkozasoktatasi kurzust a célcsoport profiljanak és hatterének alapos
ismeretében kell megtervezni, kiilonosképpen az eldzetes vallalkozasi ta-
pasztalatokat illetéen.

5. A célokkal és a célcsoport jellemzbivel 6sszhangban, a vonatkozo értékelési
kritériumokat, valamint azok hatékony mérési modszereit minden egyes val-
lalkozasoktatasi kurzus esetén meg kell hatarozni.

6. A céloktol és a célcsoport profiljatol fiiggden minden vallalkozasi kurzus
tartalmat egyértelmiien meg kell hatarozni a harom dimenzié kombinalasa-
nak megfelelden (szakmai, szellemi és elméleti).

7. Minden vallalkozasoktatasi kurzus esetében a pedagogiai modszereket a cé-
loknak, a célkdzonség jellemzdinek, a tartalomnak és az intézményi kdrnye-
zetbol fakado korlatoknak vald megfelelésiik és az eldzetes hatékonysaguk
alapjan kell kivalasztani.

A korlatokat figyelembe véve, az el6z0 részben bemutatott egyes ontologiai
és oktatasi dimenziok esetében hozott kiilonb6z6 dontések eltérd tanulasi folyama-
tokat eredményeznek. Ezen folyamatokat legalabb harom f6 kategoriaba lehet sorol-
ni (3.4. tablazat).
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3.4. tablazat A vallalkozasoktatas tanulasi folyamatainak f6 dimenzidi és fogalmai

Tanulasi folyamat

Oktatasi modell f6 dimenziéi

Vonatkozo fogalmak és
elméletek

A tanulas célja a
vallalkoz6 egyénné
valas

A vallalkozas mint altalanos fogalom
Szellemi dimenzi6 hangstlyozasa (know-
why és know-when)

A vallalkozashoz val6 hozzaallasban,
felfogasban és szandékban vart valtozas
Célk6zonség nagyfoku diverzitasa: hall-
gatok az tizleti és nem tizleti teriiletrdl

A vallalkozok mint példaképek jelentdsé-
ge a tanteremben

Vallalkozoi szandék
Vallalkozoi esemény
Tervezett viselkedés elmélete
Vallalkoz6i onhatékonysag
Vallalkozoi beallitottsag
(egyéni szinten alkalmazva)

A tanulés célja a
vallalkozova valas

A vallalkozas mint konkrét fogalom és
szakmai helyzet (6nallo vallalkozas,
vallalati vallalkozas, stb.)
Kozéppontban a szakmai/gyakorlati
dimenzid van (know-what, know-how és
know-who)

Cselekvés utjan torténd tanulas

Elvért eredmény a készségek, gyakorlati
ismeretek, technikak elsajatitasa a tevé-
keny és sikeres vallalkozova valashoz
Elvart eredmény a vallalkozoi kompeten-
ciak fejlesztése

A 16 célkozonség a vallalkozok, akik
valddi, konkrét vallalkozoi projektek
keretében tevékenykednek

Vallalkoz6i folyamat elméle-
tek

Probalkozas/kialakulés tjan
torténd tanulas

Tanulas a kudarcboél
Korlatozott racionalitas
Kivitelezés

Vallalkozoi gondolkodas
(heurisztika, kockazatészle-
1és, stb.)

Vallalkozo6i menedzsment és
novekedés

A tanulas célja
elméleti szakember-
ré valas

A vallalkozas tudomanyos fogalma

Az elméleti dimenzion van a hangsuly
Didaktikus oktatasi modell

Kutatasi kérdések megbeszélése a tante-
remben

F6 célkozonség: PhD hallgatok, oktatok
¢és kutatok

Elvart eredmény az elméleti és tudoma-
nyos ismeretek elsajatitasa

Vallalkozas mint kutatasi
teriilet

Elméletek a teriilet oktatasara
és kutatasara

Forrds: sajat szerkesztés Fayolle—Gailly (2008, 581 0.) alapjan
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3.3. Urbana Champaign-i Illinoisi Egyetem (UIUC) modellje

A tovabbiakban az Urbana Champaign-i Illinoisi Egyetemen (University of Illinois
at Urbana Champaign UIUC) kialakitott keretrendszert mutatom be, amely elsé-
sorban a véllalkozo6i szemléletmod egész egyetemen torténd kialakitdsat célozza
meg. 2003-ban a Ewing Marion Kauffman Alapitvany felkérést adott ki olyan
javaslatok el6terjesztésre, melyek az egyetemeken atnytld vallalkozasoktatas ki-
alakitasanak tdmogatasi lehetdségeirdl szolnak az amerikai féiskolakon és egyete-
meken. Az UIUC egyike volt a Kauffman Alapitvany dijnyerteseinek és javaslata-
ban a tanari karral, a diplomas hallgatokkal valamint a diploma el6tt allokkal valo
egyittmikodést is szorgalmazza (Mendes—Kehoe 2009).

Az lllinoisi Egyetemet 1867-ben szOvetségi tamogatassal alapitottak,
amelybe 43000 hallgaté iratkozott be, akik koziil kb. 11000 diplomas és tovabb-
képzésben részt vevo hallgatd. Tovabba kozel 3000 f6s oktatdi kar és 8000 admi-
nisztrativ és szakmai/tdmogatd személyzet all rendelkezésre. Az egyetem egyik
legnagyobb erdssége a kutatds, amit jol mutat, hogy tobb mint 500 millié dollarnyi
éves kiadast forditanak K+F-re, ezzel felkeriilve az amerikai kutatéegyetemek top
20-as listajara (Mendes—Kehoe 2009).

A keretrendszer kidolgozasa soran elsd fontos 1épés a diagnozis, mellyel a
megcélzott ,,vasarlok” heterogén igényeit, jellemzdit és elvarasait azonositjak be.
A kovetkez6 1épések sikeres megvalositasa érdekében a ,,4-D” keretrendszert al-
(diagnose), tervez (design), teljesit (deliver) és meghataroz (determine). Ezen 6sz-
szetevOk szorosan Osszefiiggnek egy dinamikus folyamatban, valamint a stratégiai
kovetkezetesség ¢és a kornyezetre torténd reagalas soran sziikséges valtoztatasok
megvalositasara hasznalatosak. A diagnosztikai 6sszetevok kozott szerepelt:

— adminisztrator stakeholder interjuk;

— oktatoi kar igényfelmérése;

— oktatoi palyafutas alakuldsanak tanulmanyozasa;

— diplomas hallgatok felmérése;

— els6évesek felmérése; és

— vallalkozo6i érdekek, tevékenységek leltarozasa az oktatdi karon beliil.

A 3.3. abra felvazolja a Vallalkozéi Akadémia (mint egy elkiiloniilt egység)
modszerét az egyetemen megvalosuld program létrehozasaban. Az abra jobb
oldala a stratégia kialakitasatol a stratégia megvalositasa felé tartd aramlast
mutatja. A baloldal pedig jelzi a 4-D modell megfeleld szakaszat. A 4-D egy
dinamikus folyamatot képez, melyen keresztiil felismerik a vallalkozéi igénye-
ket, biztositjak a vallalkozasoktatast, finanszirozzak a vallalkozastudomanyhoz
kapcsolodo tevékenységeket, és folyamatosan 0sztonzik a vallalkozastudatot. Ez
a két rész nem egymastol fiiggetlen. A stratégiai tervek kialakitasa a diagnozis
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fazisabol ered, és a stratégiai tervek modositdsa a meghatarozasi, illetve értéke-

1ési, szakasznak megfelelden torténik.

3.3. dbra 4-D stratégiai menedzsment keretrendszer

Sikeres

[Meghata’roaa’s}

stratégia

Teljesités

Hatékony
megvalositas

—
r—
g Stratégiai terv
® kialakitasa
—_—
n
e Célok, értékek Kornyezet
o
a8 és kildetések értelmezése
—

Forras: sajat szerkesztés Mendes—Kehoe (2009, 89. o.) alapjan

Ahhoz, hogy az Akadémia eréfeszitései a teljes egyetem vallalkozasi kul-
tardjanak atalakitdsaban sikeresek legyenek, nélkiilozhetetlen a stratégiai folyamat.
A 3.3. abran bemutatott 4-D modell az Akadémia eréfeszitéseinek egyik megnyil-
vanuldsa arra, hogy integralja stratégiai terveinek kialakitasat és megvaldsitasat.
Az abra jobb oldalan a sikeres stratégiakban fellelhetd kozos elemek altalanos

bemutatasa. A kdvetkezetes és hosszu tava célok és kiildetés iranymutatok a szer-

vezet tevékenységei szamara. A baloldal mutatja be az Akadémia erdfeszitéseit a
4-D modell bevezetésében a jobb oldali altalanos modellnek megfelelden.
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3.5. tablazat A stratégiai tervektdl a stratégiai célokig

Stratégiai tervek

Célok

A vallalkozastudomany
mint elismert tanulmany-
tertilet erositése

— Mentorhalozatok Iétrehozasa az oktatok és a hallgatok

szamara

Oktatok beazonositasa ¢s gondozasa

A tudomanyteriileteken és szakteriileteken atnyulé halo-
zatépités eldsegitése

Oktatok tamogatasa a tantervi és tanterven kiviili tevé-
kenységek kialakitasaban

Oktatok és diplomas hallgatok tdmogatasa a vallalkozas-
tudomanyt tanulok és oktatok orszagos kdzosségében vald
részvételben

Programok létrehozasa, melyek timogatjak az oktatok és
hallgatok altal végzett vallalkozastudomanyi kutatasokat

Helyi, nemzeti és nem-
zetkozi identitas kialaki-
tasa az Akadémia szama-
ra

A vallalkozastudomany értelmezésének és elismerésének
szélesitése az UIUC kampuszon

Legjobb gyakorlatok/modellek megismertetése és terjesz-
tése

Egyetemekkel €¢s mas nemzeti szervezetekkel torténd
egylittmikodés a tudatositas és legjobb gyakorlatok kibo-
vitése érdekében

Vallalkozastudomanyi vallalkozasok 1étrehozasanak el-
segitése, akar tarsadalmi, gazdasagi, szellemi vagy kultu-
ralis, a UIUC kozosségben

Kiilonboz6 publikaciok készitése a vallalkozoi tevékeny-
ségek és lehetoségek kiemelésére az UTUC kampuszan

Tudatossag novelése a palyafutas vallalkozoibb szellem-

mesterek beazonositasa

Vallalkozoi készségek ot R s, 1z

feilesz tésze 75e8 ben torténd iranyitasanak modjaban
. Vallalkozéi felfogas bévitése az adminisztratorok koérében
, . . ktatok itasa ¢ 5

Vallalkozastudoményi Oktatok beazonositasa és gondozasa

Mesterek beazonositasa és gondozasa az adminisztratorok
és mas tudomanyos szakemberek korében

Fenntarthatosag létreho-
zasa az Akadémia sza-
mara

Minimum 10 millié dollarnyi adomany 6sszegyljtése
Allami forrasokbol szarmazo finanszirozasi lehetéségek
felismerése és biztositasa az Akadémia szamara
Kiilonb6z6 helyi, allami és nemzeti szervezetektdl szar-
maz6 tdmogatasok biztositdsa

Forras: sajat szerkesztés Mendes—Kehoe (2009, 91. 0.) alapjan

Az Akadémia megvizsgalta a Campus kiilonb6z6 alkotoelemeit a vallalko-
zasoktatasrol alkotott felfogasuk, abban valo részvételiik és azzal szemben tdmasz-
tott elvarasaik, valamint egyetemi tevékenységeik tekintetében. A diagnosztikai
Iépések a program azon Osszetevdinek megerdsitésére szolgaltak, melyeket a
Kauffman Alapitvanynak tett kezdeti javaslat 1étrehozasa soran alakitottak ki, és

addig nem lathato lehetdségeket hoztak felszinre. Emellett segitséget nytjtott az
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ujrarangsorolasban, a konkrétabb célok és megkozelitések kidolgozdsdban és a
stratégiai terv kialakitdsaban. A 4-D keretrendszere biztositja a terv felvazoldsdhoz
és megvalositasahoz, majd késobb az értékeléshez és esetleges mddositasokhoz
szlikséges folyamatot.

A stratégiai terv kialakitdsa soran az oktatdi és adminisztracios tanulma-
nyok a Campus kiilonbozd teriileteirdl szarmazo nézOpontokat gyljtotték Ossze,
értékes informaciokat nytjtva az Akadémia szamara a felépitését és szervezetét, a
megfeleld dontéshozodi eljarast, a javasolt tevékenységeket, illetve az Akadémia
altal kinalasra szant programok tartalmat illeten.

A diagnosztikai 1épések eredményeit az Akadémia céljaiként értelmezték
ujra. A 3.5. tablazat mutatja a diagnozis szakaszaban azonositott vallalkozastudo-
manyi igényeket, valamint azon programokat és projekteket, melyeket az Akadé-
mia tervezett az igényekre reagalva.

A megtervezett program megvaldsitasa alkotja a teljesités fazisat, melyhez
az Akadémia funkcionalis stratégiak korét tervezte meg, tobbek kozott marketing
és mitkodtetés. Mivel modszerét tekintve meglehetdsen 1j, ezért az Akadémianak
az Onfenntartast €s a vallalkoz6i hozzaallast aktivan tamogatnia kell.

A teljesités fazisaban az Akadémia visszacsatoldsokat gytiijt a meghataro-
zasi szakaszban kovetkezd értékelésekhez. Az altalanos értékelési kritériumokat a
stakeholderek javasoltak a diagnozis folyamata soran, konkrétabb kritériumokat is
meghataroznak az egyes eseményekhez vagy eseménytipusokhoz.

3.4. OECD keretrendszer

Ahogy a fentebbiekbél is kideriil, a vallalkoz6 egyetem definicidja, eszkézrend-
szere, oktatasi metodikaja eltérden jelenik meg a szakirodalomban. A vallalkozo
egyetem, vallalkozasoktatds fontossaga azonban kétségtelen. Ezt mutatja az is,
hogy 2012. decemberében az OECD létrehozott egy egyfajta iranyado keretrend-
szert, amely azon eurodpai egyetemeket célozza meg, melyek tanacsokat, otleteket
és inspiraciot keresnek az intézményi és kulturalis valtozasok hatékony kezelésére
(OECD 2012).



80 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

3.4. adbra OECD keretrendszer

Vezetés és
irdnyitds

Vallalkozé
egyetem
hatasanak
mérése

Szervezeti
kapacitas,
Emberek és
Ssztnzdk

Vallalkozd
egyetem

Vallalkozd

Vallalkozas-

egglei::;m fejlesztés az
. oktatdsban és
nemzetkdzi tanuldsban

szervezet

Egyetem-
Uzleti
szféra'kiilsé
kapesolatok -
tudascsere

Vallalkozéi
"gsvények"

Forras: sajat szerkesztés OECD (2012) alapjan

Alapveto célja az érdekelt egyetemek segitése dnmaguk értékelésében az
alabbi hét teriilethez tartozo allitasok alapjan (3.4. abra):

1. Vezetés és iranyitas

Szervezeti kapacitas, emberek és 6sztonzok
Vallalkozasfejlesztés az oktatasban és tanulasban
Vallalkozoi 6svények

Egyetem — iizleti/kiils6 kapcsolatok a tudascserében
A Villalkozoéi Egyetem mint nemzetkdzi intézmény
A Vallalkozo6i Egyetem hatasanak mérése.

Noakwd

A vezetés és iranyitas esetében az irdnymutatas alapjan alapvetd fontossa-
gu, hogy a vallalkozastudomany az egyetemi oktatas jelentds részét képezi és a val-
lalkoz6i oktatds megvalositasa iranti nagyfoku elkotelezettség kialakitasara torek-
szik az intézmény. Emellett az egyetem rendelkezik olyan modellel, amely az egye-
tem minden szintjén eldsegiti a vallalkozéi tevékenységek koordinalasat és in-
tegralasat. Ezen belill az egyetemi karok és szervezeti egységek onalldan tevékeny-
kedhetnek. Az egyetem a vallalkozasfejlesztés hajtoerejévé valik a szélesebb kori
regionalis, tarsadalmi és kozdsségi kornyezetben.
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A szervezeti kapacitas, emberek és osztonzékkel kapcsolatosan az OECD
kiemeli, hogy az egyetem megfelelé pénziigyi oktatast folytat a vallalkozoi isme-
retek fejlesztésének érdekében. Az egyetem vallalkozasi céljait finanszirozasi forra-
sok/beruhazasok széles skalaja tamogatja, beleértve a kiilso stakeholderek befekteté-
seit is. Rendelkezésre allnak olyan mechanizmusok, melyek ledontik a hagyoma-
nyos hatdrokat és 1j kapcsolatok létrejottét segitik eld, Osszehozva a belsd
stakeholdereket (tanari kar és hallgatok) és kiépitve kozottiik a szinergiat. Az egye-
tem nyitott a vallalkozoi beallitottsaggal, magatartassal és tapasztalattal rendelkezd
szakképzett egyének toborzasa és a veliik torténd egyiittmiikodés felé. Az egyetem
beruhaz személyzetfejlesztésre vallalkozasoktatasi terveinek eldsegitése érdekében.
Egyértelmi 6sztonzok €s jutalmak allnak rendelkezésre az egyetem vallalkozasokta-
tasi terveit aktivan tamogatd oktatok szamdra Az egyetem statuszt és elismerést
nyujt az egyetem vallalkozasoktatasi terveihez hozzéjarulo stakeholderek szamara

A vallalkozasfejlesztés az oktatasban és tanuldasban, vallalkozasoktatast
érintd, teriilet esetében az egyetem felépitése Osztonzi és elésegiti a vallalkozéi
szellem és készségek fejlesztését. Az egyetem minden részén folyik a személyzet
vallalkoz6i képzése. A tanari kar minden tanszéken vallalkozoi megkozelitéssel
oktat, elésegitve a diverzitast és az innovacidt az oktatasban és a tanulasban. A val-
lalkozoi viselkedést az egyetemi tapasztalatszerzés minden szakaszaban 6sztonzik, a
figyelemfelhivastol és a gondolatébresztéstdl a fejlesztésig és megvalositasig (val-
lalkozas inditas el6tt, illetve inditasanal). Az egyetem igazolja a vallalkozasi ismere-
tek elsajatitasanak eredményeit. A kiilsé stakeholderek bevondsa kulcstényezé a
fejlesztés oktatasaban és elsajatitasaban a Vallalkozoi Egyetemen. A kutatasi ered-
mények a vallalkozasoktatas és képzés részét képezik.

A vallalkozéi 6svények esetében az egyetem tudatositja a vallalkozoi ké-
pességek fejlesztésének értékét/fontossagat az oktatok és a hallgatok korében. Az
egyetem aktivan 0sztonzi az egyéneket a vallalkozova valasban. Az egyetem leheto-
ségeket biztosit a vallalkozastudomany megtapasztalasara. Az egyetem tamogatast
nyujt egyének és csoportok szamara a vallalkozasi 6tletek gyakorlati megvalositasa-
ban. Rendelkezésre all a tudomanyos ¢és ipari szakemberek altali mentordlas. Az
egyetem el@segiti a maganfinanszirozashoz torténd hozzajutast a potencialis vallal-
kozok szdmara. Az egyetem elérhet6vé teszi az lizleti inkubacios lehetdségeket.

Az egyetem — iizleti/kiils6 kapcsolatok a tudascserében, az egyetem elko-
telezett az iparral, a tarsadalommal és a kozszféraval torténd tudascsere irant. Az
egyetem aktivan részt vesz széles korii stakeholder partnerségekben és egyiittmiiko-
désekben. Az egyetem szoros kapcsolatokat apol inkubétorokkal, tudoményos par-
kokkal és mas kiilsd kezdeményezésekkel, lehetdséget teremtve a dinamikus tudas-
cserére. Az egyetem lehetdségeket biztosit az oktatok és a hallgatok szamara az {iz-
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leti/kiilsé kornyezetben zajlo vallalkozoi tevékenységekben vald részvételre. Az
egyetem kiilon tdmogatja az oktatdi és hallgat6éi mobilitast az egyetem és a kiilsd
kornyezet kozott. Az egyetem Osszekapcsolja a kutatdsi, oktatasi és ipari (tagabb
kozosségi) tevékenységeket, igy gyakorolva hatast a teljes tudas 6koszisztémara.

A Villalkoz6i Egyetem mint nemzetkozi intézményen beliil a legfonto-
sabb kihivas, hogy a nemzetkozivé valds az egyetemi vallalkozasoktatas kulcsfon-
tossagu részévé valjon. Az egyetem hatarozottan tdmogatja az oktatok és hallgatok
nemzetkdzi mobilitasat (beleértve a PhD hallgatokat). Az egyetem keresi és vonzza
a nemzetkozi és vallalkozoi oktatokat (beleértve az oktatast, kutatast és PhD prog-
ramokat). Az egyetem nemzetkozivé valasi célja megmutatkozik az oktatasi mod-
szereiben. Az egyetem, annak tanszékei €s karai aktivan részt vesznek nemzetkdzi
halozatokban.

A hetedik és az egyik talan legnagyobb nehézséget jelentd, teriilet a vallal-
kozé egyetem hatasianak mérése. Az egyetem felméri a vallalkozasoktatasi straté-
gidjanak hatasat az egész intézményben. Az egyetem felméri a vallalkozoi oktatas-
ban ¢és tanulasban torténd részvétel szintjét az egész intézményben. Az egyetem
felméri a vallalkozoi oktatds és tanulds hatasat, valamint, a vallalkozasoktatas és
tanulas hatasat. Az egyetem rendszeresen ellendrzi €s értékeli az egyetemek tudas-
cserére iranyulo tevékenységeit, valamint a start-up tamogatas hatasat.

Ertelemszertien a fentickben ismertetett témateriiletek csak egy keretrend-
szert jelentenek az egyetemek vallalkozoibb szemléletiivé valasahoz, azonban ezt a
keretrendszert az adott intézményekre jellemz6 egyedi specifikumok mentén ,testre
lehet szabni”, pontosan az eredményesebb miikodés és a meglévé kompetenciak
minél jobb kihasznalasa érdekében.

3.5. Osszegzés

Ebben a fejezetben attekintettem négy, egymastol teljesen eltér6 elméleti és gyakor-
lati modellt. Célom az volt, hogy egy adott, szakirodalomra épiilé szempontrendszer
alapjan feltérképezzem - a késobbi keretrendszer kidolgozasa érdekében - milyen f6
szempontok jelennek meg az egyes modellekben (3.6. tablazat).
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3.6. tdbldzat Attekintett modellek adott szempontok szerinti 6sszefoglalasa

Szempontok

Modellek

A hallgatok vallalkozéva

valasanak eldsegitése

Lourenco

Fayolle-Gailly

— vallalkozbi karrierutak megismer-
tetése

— lehetdség felismerési folyamat
elésegitése

— lehetéség felismerése
— iranymutatas és tanacsadas fiatal
vallalkozok szamara

uluc

OECD

— megfeleld vallalkozoi kornyezet
kialakitasa

— eldsegiti a vallalkozoi szellem és
készségek fejlesztését

— lehetéségeket biztosit a vallalkozas-
tudomany megtapasztalasara

— elérhet6vé teszi az lizleti inkubacios

lehetGségeket
Lourenco Fayolle-Gailly
) — kreativ gondolkodas
£ — kommunikécié
g — problémamegoldas
2 — dontéshozatal
E — csapatmunka — kreativitas
= — autondmia — fliggetlenség
] o . " .
= — lehetdség keresés — lehetdség keresés
g — Onbizalom
% — kritikai gondolkodas
T — rugalmassag
= — bizonytalansag kezelése
— kockazatvéllalas
Lourenco Fayolle-Gailly
= — vallalkozas elinditasanak folyama-
3 ta
E — vallalkozas koncepcidja
2 — lehet6ség beazonositasa — vallalkozas folyamata
?n — kreativitds és innovacio — er6forrasok felmérése
E — marketing — lehetéség beazonositasa
=2 — lizleti terv
2 — kisvallalkozas menedzsment
— kutatdsi modszerek
— Lourenco Fayolle-Gailly
E — workshopok — valosagos/virtualis esetek
Eg — cselekvés-alapu tanulas — szerepjatékok
4 — problémalapu tevékenységek — problémak alkalmazasa
“g E — szitudcios gyakorlatok — interjuk vallalkozokkal
ZS uluc OECD
- D . . 14
g — mentorhalozatok 1étrehozésa az B SZ,?I( ilr(n be,r(e.lialltali(menf(orallag
o oktatok és a hallgatok szamara T varaozast ofletek gyakorlati meg-
valdsitdsa
Forrds: sajat szerkesztés
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Azonban az adott szempontrendszeren til szdmos egyéb, az egyes modellekre kii-
l6n-kiilon jellemzd, azonban a késébbi modell kidolgozasa szempontjabdl meglehe-
tésen fontos tényez6 emelheto ki (3.7. tablazat).

3.7. tablazat Az egyes modellekbdl lesziirhetd, tovabbi fontos tényezék
Osszefoglalasa

Modellek

Lourenco Fayolle-Gailly

— Sziikség van a karok kozotti egylittmii-
kodésre

— Szabvanyositott csomagok kialakitasa
(teljes képzési anyag 80%-at tartalmaz-
za)

— Az oktatasi kurzusok megsziiletésével egy
idében ki kell dolgozni az értékelést is.

— A vallalkozasoktatasi kurzusnak egyértel-
mii és érthetd célokat kell megcéloznia.

uluc OECD

— A tanari kar minden tanszéken vallalkozoi
megkozelitéssel oktat, elsegitve a diverzi-
tast és az innovaciot az oktatasban és a ta-
nulasban

— Az egyetem szoros kapcsolatokat apol
inkubatorokkal, tudomanyos parkokkal,
lehet6séget teremtve a dinamikus tudas-
cserére.

— A tudomanyteriileteken és szakteriilete-
ken atnyuld halozatépités elosegitése

— Legjobb gyakorlatok/modellek megis-
mertetése és terjesztése

— Egyetemekkel és mas nemzeti szerveze-
tekkel torténd egyiittmiikodés

— Elkiiloniilt kdzpont koordinacids szerepe

Forras: sajat szerkesztés

A Lourenco-féle modell — a szakirodalommal &sszhangban — ramutat arra,
hogy sziikség van a karok kozotti egylittmitkddésre, haldzatépitésre és a vallalko-
zasoktatds minden karra torténé kiterjesztésére. Mindez nyilvan a tobb erdforrast,
1d6t, karokhoz illeszkedd tematikat igényel, azonban ez a szabvanyositott ,,csoma-
gok” segitségével viszonylag kis raforditassal athidalhat6. A masik fontos tényezd
az értékelés, sziikség van az egyes kurzusok hatékonysaganak, hatasanak értékelésé-
re, visszacsatolasok megszerzésére. Tovabba, minden esetben meg kell hatarozni,
hogy mi a célja az egyes kurzusoknak (milyen kompetenciakat, képességeket fej-
leszt). Az egyetemen beliili egyiittmiikodés mellett fontos a hazai és nemzetkdzi
egyetemekkel torténd kooperacié is legyen szd egy-egy kozos projektrol, vagy cse-
reprogramrél. A vallalkozasoktatas talan egyik legfontosabb feladata a vallalko-
z61 szemléletmod kialakitasa és erdsitése mind az egyetemi oktatok, kutatok, mind a
hallgatok esetében.
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A vallalatok két érdemi modon jarulnak hozza a piacgazdasagokhoz. Egyrészt szer-
ves részei annak a megujitasi folyamatnak, amely athatja és meghatarozza a piac-
gazdasagokat. A vallalkozasok dontd szerepet jatszanak az innovaciokban, melyek
technologiai valtozashoz és termelékenység novekedéshez vezetnek. Réviden a val-
tozasrol és a versenyrdl szolnak, mivel megvaltoztatjak a piaci struktarat. Masrészt a
vallalkozasok azt az alapveté mechanizmust képviselik, amely segitségével milliok
lépnek be a gazdasagi féaramba. A vallalkozasok emberek millidinak teszik leheto-
vé (beleértve sériilékenyebb csoportokat: a ndket, kisebbségeket és bevandorlokat) a
gazdasagi siker elérését. Ennek fényében a vallalkozokészség tobb, mint képesség
pusztan egy vallalkozas 1étrehozasa. Habar ez természetesen fontos részét képezi,
nem jelenti a teljes képet. A lehetdségek keresésének, a biztonsagon tilmutatd koc-
kazatvallalasnak és egy Otlet megvaldsitisahoz sziikséges kitartas jellemz6i egy
vallalkozokat atjaro, specialis latasmodban egyesiilnek.

Az eddigiek alapjan uigy gondolom, hogy a ,,vallalkozdi latasmod™ kialakit-
hat6 az egyénekben. Ezt a latdsmdodot demonstralni lehet egy szervezeten beliil vagy
kiviil, profitorientalt vagy nem profitorientalt vallalkozasokban, valamint iizleti vagy
nem iizleti tevékenységek soran, melyek célja a kreativ Gtletek 1étrehozasa. Igy a
,,vallalkozoi véna” egy olyan integralt fogalom, amely innovativ modon jarja at az
egyén vallalkozasat. Ez a latasmdd forradalmasitotta a vallalkozasi modot, melyet
minden szinten, minden orszagban folytatnak.

Az attekintett szakirodalom is jol mutatja, hogy az europai és amerikai don-
téshozok is egyetértenek abban, hogy nagyobb mértékii vallalkozokészségre van
sziikség a gazdasagi ndvekedés és innovacido magasabb szintjeinek eléréséhez. Valo-
ban, az empirikus kutatasok alatamasztjak a vallalkozodi tevékenység és a gazdasagi
eredmények kozotti pozitiv kapcesolatot. A dontéshozok abban is hisznek, hogy a
vallalkozokészség magasabb szintjét az oktatason keresztiil lehet elérni, kiillondsen a
vallalkozasoktatas segitségével. Ezért ezt a fajta oktatast szamos europai tagallam-
ban és az Egyesiilt Allamokban tamogatjak és illesztik be mind a kozépiskolai, mind
az egyetemi tantervekbe. A programok arra a feltételezésre épitenek, miszerint a
vallalkozo6i készségek tanithatéak és nem meghatarozott személyes tulajdonsagok. A
vallalkozasdsztonzé programokkal kapcsolatosan igen ellentmondd vélemények,
vitak alakultak ki az elmult években, ami annak tudhat6 be, hogy maga a vallalko-
illetéen nincs egységes allaspont. Azonban egy valamiben az egymassal szemben
allo felek is egyetértenek: a vallalkozasoktatasra sziikség van fiiggetleniil attol, hogy
milyen modszertannal kdzelitik meg.
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Az elméleti attekintés utan ebben a fejezetben olyan amerikai, angol, skan-
dinav egyetemek vallalkozasi kdzpontjait, valamint programjait vizsgalom, amelyek
évek ota sikeresen miikodnek és valds hatast gyakorolnak a vallalkozova valasra.
Célom, hogy az egyes példakbol az SZTE altal adaptalhato legjobb gyakorlatok
minél szélesebb korét attekintsem.

4.1. Amerikai intézmények gyakorlatainak attekintése

Az Amerikai Egyesiilt Allamok felséoktatasi intézményeiben tartott vallalkozasok-
tatasi programok skaldja az alapkurzusoktol a vallalkozastudomanyi programokon
keresztiil a kutatokdzpontokig terjedhet. Az évente megjelend Princeton Review
bemutatja a legjobb ,,entreprencurship-programmal” rendelkez6 intézményeket (4.1.
és 4.2. tablazat)’.

4.1. tabldzat Princeton Review rangsora BSc alapjan

Rangsor Oktatok Frissen végzett

vallalkozoéi | hallgatok, akik

Egyetem/Féiskola BSc | MSc hanyada j ele%lleg is val-

(%) lalkozok (%)
Babson College 1 2 100 10
University of Houston 2 100 41
University of Southern California 3 10 93 34
Syracuse University 4 100 12
Baylor University 5 100 50
The University of Oklahoma 6 15 100 7
Stanford University 7 6 53 13
Washington University in St. Louis 8 12 62 61
Brigham Young University 9 8 92 29
Northeastern University 10 95 20
University of Missouri-Kansas City 11 20 100 95
Miami University 12 100 14
Temple University 13 19 82 11
Clarkson University 14 100 20
University of Maryland, College Park 15 16 80 4
The University of North Carolina at Chapel Hill | 16 9 90 12
University of Arizona 17 14 70 46
University of Dayton 18 75 8
Bradley University 19 100 10
Lehigh University 20 81 4
University of lowa 21 100 2
Texas Christian University 22 80 4
Saint Louis University 23 50 25
DePaul University 24 100 4
City University of New York-Baruch College 25 94 20

Forras: sajat szerkesztés

® A 4.1. és 4.2. tablazat a http://www.entrepreneur.com/topcolleges/grad/0.html, valamint a
http://www.entrepreneur.com/topcolleges/undergrad/0.html honlapok alapjan késziilt.
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4.2. tablazat Princeton Review rangsora MSc alapjan

Rangsor Oktatok Frissen végzett
vallalkozoi hallgatok, akik
Egyetem/Féiskola BSc | MSc | hadnyada j elen%eg is vallal-
(%) kozék (%)
University of Michigan-Ann Arbor 1 53 2
Harvard University 3 40 7
Rice University 4 100 5
University of Virginia 5 100 6
The University of Texas at Austin 7 91 5
University of Chicago 11 35 2
University of Washington 13 85 18
University of South Florida 17 90 56
University of Louisville 18 100 47
Columbia Business School 21 45 5
Oklahoma State University 22 40 30
University of Utah 23 83 1
New York University 24 N/A N/A
The George Washington University 25 80 8

Forras: sajat szerkesztés

szempontok alapjan:

— Milyen modszereket alkalmaznak?
— Milyen szakokkal, illetve kurzusokkal rendelkeznek?

— Melyek lehetnek a stratégiajuk f6bb jellemz6i?

Princeton Review ,,Top Colleges for Entrepreneurship 2013” rangsora alap-
jan a kovetkezo, vallalkozasoktatas szempontjabdl élvonalbeli intézmények modsze-

reit, stratégait elemeztem:

1.

Nogakwn

Babson College
University of Houston
University of Michigan
Harvard University

University of Southern California

Syracuse University
Rice University

87

A tovabbiakban a rangsor élén szerepld egyetemeket vizsgalom a kovetkezo
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4.3. tabldzat A vizsgalt intézmények adatai
Tantestiilet Frissen . AKIK .
Hallgatoi | Elsé képzés . . végzettek | jelenleg is
létszam indulasa vﬁgﬁ“::iz:l vallalkozoi vallal-
(6) (év) (0% ) hanyada koznak
(%) (%)
Babson BSc 2015 1999 100 11 10
College MSc 1209 1967 100 17 9,2
University BSc 1921 1995 100 41 41
of Houston | MSc
University BSc
of Michigan | MSc 2321 1972 53 2 2
Harvard BSc
University | MSc 1151 1947 40 7 7
University | BSc 1449 1971 94 50 18
of Southern | MSc 875 1971 92 50 18
California
Syracuse BSc 6715 1996 100 12 12
University | MSc
Rice Uni- BSc
versity MSc 474 1974 100 5 5

Forrds: sajat szerkesztés

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a vallalkozasoktatasi modszerek kiforrot-
megismerése utan az egyes példakbol megprobalom kisziirni az SZTE altal adaptal-
hat6 jo gyakorlatok minél szélesebb korét. Nyilvanvaldan egyszerii masolassal nem
érhetiink el olyan eredményeket, mint az Egyesiilt Allamokban, hiszen amellett,
hogy ezen intézményekben tobb évtizedes rutinnal rendelkeznek ezen a teriileten,
jelentés tarsadalmi-gazdasagi, valamint kulturalis kiillonbségekkel is szamolnunk
kell. Ezzel egyiitt az egyes stratégiak, modszerek egy kis finomitassal, atalakitassal a
SZTE vallalkozasoktatasi modelljének alapjat jelenthetik.

A 4.4. tdblazat a vizsgalt egyetemek Szegedi Tudoméanyegyetem altal adap-
talhato eljarasait tartalmazza. Mivel annak nagyon kicsi az esélye, hogy egy mod-
szer egy az egyben adaptalhatd legyen, a harmadik oszlopban javaslatokat teszek
arra, hogy milyen megfeleltetések mellett (esetleg milyen) valtoztatasokkal lehetne
az SZTE-n alkalmazni az adott eljarast.
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4.4. tablazat Az amerikai egyetemekrdl adaptalhat6 tényezok

eg;;/l:tsgr?'nlgk Adaptalhaté modszerek Megjegyzések
A menedzsment és vallalkozas
Babson alapjai kurzus Mindez , kicsiben” - szimulacio
College Vallalkozo6 Barki Lehet Low-tech
stratégia
gfngvgl::;gﬁ Versenyeztetések, Wolffest ii?i:?é/se?yek’ konferenciak
Gazdasagi fejlodés katalizatora ELI Science Park
University Halozatok Egyetemen szerzett kapcsolatok
of Michigan | Helyben megtermelt tudas hasz- | meghatarozoak
nositasa Lokalitas
Harvard Brand SZTE hirneve
University
Spec.la-lhzalt- tréningek Kiilonboz6 célesoportoknak
o Certificate in Technology I .
University Commercialization kutatpk qzletl ralatasanak, vallal-
of Southern Networkine syervezetek. foru- koz6i hajlandosaganak novelése
California | ° g ’ SzegedBoost
. Vallalkozok: tudas-toborzas
Corporate connections
Vita, mint gondolatébreszt6 —
Syracuse vallalkozoi szemlélet erdsitése
University Entrepreneurship Field Experi-
ence
Rice REEP (Rice University Educati- | Altaldnos és kozépiskolai tanarok
University on Entrepreneurship Program) oktatdsa

Forras: sajat szerkesztés
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A Babson College kiilondijjal elismert ,,A menedzsment és vallalkozas alapjai”
" ¢. kurzusa, illetve ennek a logikanak, tartalomnak megfelelé kurzusok szinte minden
TOP egyetem esetében fellelhetd. Kétségtelen, hogy a valddi, gondolkodast, illetve
konkrét gyakorlatot igénylé kurzusok hatékonysaga nagyobb, mint az elméleti kurzuso-
ké. A Szegedi Tudomanyegyetemen elsé 1épésben e kurzus ,kicsiben” torténd megvalo-
sitasa lehet a cél. Egyfajta szimulacios programmal a csoportokba szervezodott hallga-
toknak kiilonboz6 (vallalkozoi életben el6forduld) kihivasoknak kellene megfelelni-
ik, igy a korabban megszerzett elméleti tudas valos hasznositasa torténhetne meg.

" Kiilsndijjal elismert kurzus: Egy éves gyakorlat, mely soran a hallgatoknak 10 f3s csapatonként el
kell inditani egy vallalkozast, felfuttatni, majd felszdmolni azt. A mikddés alatt partneri kapcsolatot
kell 1étesiteni egy szocidlis szolgaltatast ny0jtd szervezettel, majd felszamolas utan a vallalkozasbol
fennmaraddé pénzosszeget jotékonysagi célzattal eladomanyozzak. Ezzel is erdsitve a hallgatokban a
vallalkozasok tarsadalmi felel6sségvallalasnak (CSR) kiemelt szerepét.



90 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

4.1. box Véllalkozasoktatas vallalkozova valasra gyakorolt hatasinak vizsgalata a Babson
College-on

A Babson College oktatéi megvizsgaltak a vallalkozasoktatas vallalkozova valas szandéka-
ra, valamint teljes munkaidds vallalkozova valasra gyakorolt hatasat. Kozel 4000 végzett
hallgatot kérdeztek meg, akik 1985 és 2009 kozott végeztek.

A szerz6k szerint egyértelmiien bizonyithatd, hogy két vagy tobb valaszthatd vallal-
kozastudomanyi alapkurzus elvégzése pozitivan befolyasolta a hallgatok vallalkozova vala-
si szandékat és tényleges vallalkozova valasat a diplomaszerzés idején €s azt kdvetden is.
Az lizleti terv készitésének szintén jelentOs hatasa volt, azonban nem olyan erételjes, mint a
kurzusok teljesitésének. A szerzok fontosabb kdvetkeztései az alabbiak:

— Egyértelm{i bizonyiték mutat arra, hogy két — még jobb esetben harom — vallalkozasi
kurzus elvégzése befolyasolja a vallalkozova valasi szandékot és a tényleges vallalko-
zova valast. Csupan egy kurzus elvégzése sokkal kisebb hatassal bir.

— Hallgatoként elkészitett iizleti terv készitése hatassal bir mind a hallgatd vallalkozoi
szandékara, mind a tényleges vallalkoz6va valasara, valamint befolyasolja a végzett
hallgatok vallalkozoéva valasi szandékat, viszont a tényleges vallalkozova valasukat
nem.

— A vallalkozasi kurzusok elvégzésének jelentds hatasa van, amely a végzést kdvetd
években is fennall. évekkel késobb is fennall.

— A vallalkozo sziilok nem birnak jelentds hatassal. Ez ellentétben all néhany kutatod
eredményeivel, akik korabban mar emlitésre keriiltek. Egyik lehetséges magyarazat erre
az, hogy a vallalkozasoktatas iiti a sziil6i hatasokat.

— A férfiak esetében nagyobb a vallalkozdi szandék és a maga a tényleges vallalkozova
valas, mint a nok esetében.

— Nem mutatkozott kiilonbség az alapképzésben és MBA mesterképzésben résztvevd
hallgatok kozott a vallalkozova valasi szandékukat és tényleges vallalkozova valasukat
illetéen, sem a diplomaszerzés idején, sem pedig kés6bb, végzett hallgatoként.

— Minél magasabb egy végzett hallgat6 jovedelme, annal kisebb a valdszinlisége a vallal-
kozova valasi szandéknak.

— A nappali tagozatos hallgatok vallalkozova valasi szandéka mind a végzés idején, mind
az azt kovetd években nagyobb, mint az esti tagozatos hallgatoké, azonban mégsem
valnak nagyobb valosziniséggel vallalkozova.

— A hallgatok a Babson-ra torténd beiratkozas eldtti vallalkozo6i hajlamanak, valamint a
kés6bbi vallalkozoi karrierrel kapcsolatos elvarasaik kontroll valtozdja nagyon szignifi-
kans volt.

Forras: Lange et al. (2011)

A Babson gyakorlata hasonlit a Syracuse University Kisvallalkozasok fej-
lesztése c. gyakorlatahoz, valamint a Michigan Egyetem MAP programjahoz hason-
l6an egy kurzus keretében valds iizleti problémakra keresnének megoldast a hall-
gatok. A cél az, hogy egy élethii térben a hallgatok kiprobaljak magukat, mint val-
lalkozok, viszont — vald életben meglévé — kockazatok nélkiil.
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4.2. box MAP bemutatdsa

A szponzor szervezetek szemeszterrdl szemeszterre eljuttatnak az egyetemhez egy indit-
vanyt, melyben bemutatjak a megoldasra var6 Osszetett, lizleti problémaikat. A szerveze-
tek lehetnek nonprofit intézmények és forprofit vallalatok egyarant, jelentkezhetnek az
USA-bol vagy a vilag barmely egyéb pontjardl. A hallgatok csapata egyetemi oldalrél
oktatokkal, tanacsadokkal; szponzori oldalrol megbizott belsé emberekkel dolgozik egyiitt.
Az gyakorlat soran folyamatos egyeztetés, kétoldalu kommunikacio, ciklikusan iteralt
kisérletezés zajlik, majd 2 honap letelte utan a hallgatoknak jelentéssel, kész javaslatokkal
kell eldallni a szponzorald szervezet altal felvetett problémat illetéen. A program afféle
szakmai gyakorlat és esettanulmany keverékeként képzelheté el, melyben a hallgatok
valos lizleti szituaciokban vesznek részt, munkajuknak valodi tétje van. Az egylittmiikodés
az egyetem részErdl azért elényds, mert igy magas szintli gyakorlati oktatast valosithat
meg, a szponzorald szervezet pedig olcson jut mindségi lizleti megoldasokhoz. A hallgatok
altal biztositott értékek itt a széles latokor, innovativ hozzaallas, tizleti hattértudas, Ross
School of Business modszerek hasznalata.

Forras: http://www.bus.umich.edu/MAP/Dev/WhatisSMAP.htm

Ugyancsak a Babson College-nal jelenik meg a ,,Véallalkozo Barki Lehet”
elv, azaz nem kizarolag a high-tech vallalkozokat célozzak meg, amely a Szegedi
Tudomanyegyetem esetében is megfontolando, hiszen a high-tech iparagakban
vallalkozni kivano potencialis vallalkozok szama elmarad a low-tech iparagak-
ban jelenlévéktél. Eppen ezért a célcsoportok minél szélesebb korét megcélozva
diverzifikalt programokra van sziikség.

A University of Houston Wollfest programja, illetve mar a versenyeztetés
onmagaban fontos eleme lehet az SZTE vallalkozasoktatasanak. Mas magyar, illetve
hataron tali egyetemek hallgatdi Osszemérhetik tudasukat, szervezokészségiiket,
mikozben amellett, hogy ndvekszik a hallgatok kapcsolati haloja, az egyetemek is
tanulhatnak egymastol, ezzel egyfajta szinergikus hataséként fejlesztik sajat vallal-
kozasoktatasi stratégiajukat. A Wollfest programhoz hasonldéan a hallgatékat be
lehetne vonni konferenciak, kiilonb6z6 egyetemi programok szervezésébe, akar
kiilonb6z6 karokon 1év6 csoportok szervezésével. Példaul orvosi konferencia szer-
vezése, mely sordn orvos-, illetve kozgazdasz hallgatoknak egymassal egyiittmii-
kodve kellene megtervezniiik a sziikséges erdforras (pénziigyi, human stb.), illetve
megszervezniik, levezényelniiik az eseményt, akar egy kurzus keretében. Mivel az
SZTE tizenegy karanak, illetve kapcsolodd szervezeteinek valamelyikén minden
évben rendeznek konferenciat, megfeleld alapot nyujthat a hallgatoknak, hogy valo-
di gyakorlati tapasztalatot szerezzenek. Az ilyen jellegli programok az olyan — tan-
termen beliil kevésbé alakithatd — kompetenciakat fejleszti, mint az 6nallosag, kap-
csolatépités, kommunikacio, tervezés-szervezes.
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4.3. box Wolffest program bemutatasa

A Wolffest program hasonlit leginkdbb a Babson féle ,,cégépitos” gyakorlathoz, bar in-
formalisabb modon. A Wolffest a BBA in Entrepreneurship from the Wolff Center kurzus
teljesitésének utolso feltétele. A program lényege, hogy 5-6 db egyenként 8 fOs csapat
mérkdzik meg egymassal. A cél, hogy a szemeszter végi harom napos grillfesztivalon
vendégiil lassak az odalatogatokat (kb. 20 000 ember). Egyszeriisége ellenére dsszetett
feladatrol van szo (koltség- és bevétel-kalkulacio, marketing, tizleti terv irds, szponzor
keresés, minéségbiztositas, stb.) Az itt szerzett tapasztalatok megmutatjak a hallgatoknak,
milyen és mekkora kiilonbségek vannak egy tizleti lehetéség tervezése és kivitelezése
kozott.

Forras: http://www.bauer.uh.edu/centers/wce/programs/BBA/wolffest.php

A University of Michigan kiemeli, hogy az egyetem gyakran a gazdasagi
fejlodés katalizatora. Ez az SZTE esetében sincs masképp, hiszen az SZTE az
egyébként meglehetésen inhomogén és gazdasagilag elmaradott régidban egy ,,in-
novacios-sziget”, ahol magas a diplomas munkavallalok aranya, s az aktiv vallal-
kozasok szama jelentdsen meghaladja a nemzeti atlagot (Lengyel 2009). A SZTE
esetében is elmondhatd, hogy az egyetemen szerzett kapcsolatok meghatarozo-
ak, az egyetem alkalmas az informalis kapcsolati halé kiépitésére ¢és megerdsi-
tésére (Imreh—Lukovics 2011)%. A helyben megtermelt tudds hasznositasa szintén
rahtzhaté az SZTE-re, hiszen kiilonb6z6 karokon 1étrejott tudas megfelel$ vallal-
kozéasoktatassal lokalisan hasznosulhat. Mindezekhez szorosan kapcsolddik az ELI
(Extreme Light Infrastructure) Science Park, amely joval tulmutat egy egyszerii
kutatasi kozpont pontszerii fejlesztésén. A beruhazas kézvetlen kornyezetén tul a
tagabb gazdasagi térséget is érdemi fejlodésnek indul a varakozasok szerint, azaz
ez a beruhazas a térség jelenlegi gazdasagi szerkezetére is rahatassal lesz. A ELI
Science Park térségi innovacids hatdsa kiemelkedd, amelynek bazisat egyrészt a
konkrét fejlesztés, masrészt a Szegedi Tudomanyegyetem — mint Kivalo Felséok-
tatasi Intézmény és Kutatdoegyetemi cimmel rendelkez6 nemzetkozi hirli egyetem,
harmadrészt a térség tovabbi kutatohelyei (SZBK, BayBio) jelentik. Ehhez szerve-
sen kapcsolodnak kdzéptavon a mar meglévo, illetve a térségbe jovoben betelepii-
16 innovativ vallalkozasok.

A célcsoportok kérdéskorén beliil a University of Southern California-hoz
hasonléan az SZTE-nek is érdemes lenne az orvostudomany, illetve a természet-
tudomanyok teriiletén tevékenykeddé kutatokat célzo vallalkozasoktatasi
programokat 1étrehozni, hiszen ezen e teriileteken meriilnek fel a konkrét Gtletek,
jonnek 1étre talalmanyok, amelyek tizleti szintre emeléséhez mar nem rendelkez-
nek megfeleld tudassal. A hallgatok informalisabb kornyezetben, kotetlenebb be-

8 A valaszadok 44%-a teljes mértékben egyetértett azzal az allitassal, hogy ,,Az egyetemen kialakulnak
olyan baratsagok, személyes kapcsolatok, melyek jelentdsen tdmogatjak egy vallalkozas elinditasat,
tizletmenetének folytatasat.”
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szélgetések keretében (férumok, eldadasok, mithelymunkék stb.) olyan gyakorlati
tudashoz juthatnak, amelyek kiegészithetik a formalis el6addsokon hallottakat. Az
SZTE alumni segitségével szamos lehetéség adodik az ilyen események folyama-
tos 1étrehozasara, ahol a hallgatok (és el6adok) kapcsolati tékéje is tovabb novek-
szik. Ehhez részben kapcsoloddan a régioban 1évo vallalkozasok (tudasintenziv,
spin-off stb.) és az egyetem szamara kolcsondsen eldnyds egyiittmiikodés johet
létre melynek keretében a vallalkozok egyetemi eléadasok soran gyakorlati tapasz-
talatokkal, esettanulmanyokkal, illetve interaktiv eldad4sok soran adnak at tudést a
hallgatoknak, mindekdzben kvazi toborzast végeznek, hiszen a jo képességii hall-
gatok szamara akar allast is ajanlhatnak. A kurzusokon akar a Syracuse Egyetem
,Dilemmak és Vitak™ c¢. kurzusahoz hasonldan t6bb, eltéré megkozelités felvonul-
tatasa is érdekes lehet a problémak vizsgalata soran.

A Syracuse Egyetem Entrepreneurship Field Experience kurzusa® érdekes
lehet orvostudomany és természettudomanyok tertiletén 1évé azon hallgatok sza-
mara, akik ki akarjak probalni magukat egy olyan kérnyezetben, ahol sajat otletii-
ket kell ,,eladni”. Véleményem szerint ez egy nagyon fontos, mert igy a nem gaz-
dasz hallgatok azonnal rakényszeriilnek arra, hogy iizleti szemiivegen keresztiil is
vizsgaljak otletiiket és rutint szerezhetnek az otletiik hasznositasaban.

A Harvard University-hez hasonléan az Szegedi Tudomanyegyetemet,
mint markat is ki kell hangsulyozni, hiszen a brit QS-ranglistan'® az SZTE szerepel
a legjobb helyen a magyar intézmények koziil. Emellett a HVG 2014-es rangsora'!
alapjan legjobb vidéki egyetem (az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemet, valamint
a Budapesti Corvinus Egyetemet kovetden). A harvardi ,,Case Method” egy na-
gyon intenziv médszer, amelyet ,,leghamarabb” master szinten lehetne bevezetni
és felkésziilt oktatok segitségével az egyik legfontosabb kompetenciat, a dontésho-
zatalt ,,gyakorolni”.

Az amerikai vezetd egyetemek koziil a Princeton Review 20. helyén allo
Lehigh University-n miikod6 Baker Institute vezet6jével, Todd A. Watkins-al sike-
riilt irasban interjut késziteni. Mr. Watkins elmondta, hogy a Lehigh University nagy
1épéseket tett a vallalkozdi kornyezet és a hallgatoi startup folyamat kiépitésében
egyetem szerte a Baker Institute for Entrepreneurship, Creativity and Innovation és a
Lehigh vallalkozast eldsegitd programjainak 6sztonzésével.

% A kurzus soran a leendd véllalkozoknak egy eredeti és megvaldsithatd iizleti Gtlettel és az azt leird
iizleti tervvel kell eléallniuk, melyet szemeszter végén egy befektetoknek tartott pitchben prezentalnak.
10 http:/Awww.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings/2013#sorting=rank+region=140+country=+faculty=+stars=false+search=

1A HVG rangsorat az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, az Oktatasi Hivatal és az Educatio Nonpro-
fit Kft. adatainak felhasznalasaval készitették.


http://whitman.syr.edu/programs-and-academics/programs/ms/eee/curriculum.aspx
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4.4. box A ,harvardi Case Method” bemutatisa

Kezdetben egyenként megkapnak egy iizleti problémat vazold esetet. Ezt mind kiilon-
kiilén atolvassak, arra 6nallban megoldasokat fogalmaznak meg. Ezutdn bemelegitd jel-
leggel 8 f0s csapatokban megyvitatjak, értékelik a kiillonboz6 nézépontokat. A kurzus végsé
fazisaban pedig elkezdddik a tényleges brainstorming. Mindannyian (80—100 &) dssze-
gylilnek egy terembe, melyben az oktatd vezetésével megvitatjak a szoba johetd (csapatok
altal eldszelektalt) otleteket. A modszer a network effect-re épit, ami azt jelenti, hogy az
oktatoterem kiilonboz6 tudomanyos hattérrel, tapasztalattal, ipari ralatassal, rendelkez6
hallgatok olvasztotégelyévé valik. Olyan izleti megoldasokat kinald csoport jon 1étre,
melyben nincs hierarchia, tehat az informacio a lehetd legszabadabban aramlik (az év végi
osztalyzat 50%-a az orai aktivitasbol tevodik ki). Az oktatd ez esetben nem mindentudd
szakértoként, hanem — néha provokativan — olyan katalizatorként miikodik, mely el6hozza
az emberekbé] a benniik rejld vezetét. Igy a kurzus végére olyan kollektiv tuddshalmaz
kertil felszinre, mely a lehetd legtobb néz6pontbol vizsgal egy estet. Voltaképpen az oktatd
kozremiikddésével a hallgatok tanitjak egymast (plusz az oktatot is!). A kurzus végsé célja
a dontéshozatal gyakoroltatasa. A valds élethez hasonloan, néha hianyos vagy ellentmondé
informéaciok birtokaban, nyomas alatt is.

Forras: http://hbsp.harvard.edu/product/casemethodteaching

2012-13-ban tobb mint 65 valodi startup (nem osztalytermi projektek)
allt az inditas kiillonboz6 fazisaiban az egyetemen. A Baker Institute programjai,
workshopjai, kapcsolddd eseményei tobb mint 3500 részvevét szamlaltak 2012 -
2013-ban. Két, egyetemistak altal elinditott startup elismerést vivott ki a kozel-
multban: az EcoTech Marine bekeriilt az Inc500 leggyorsabban névekvd vallala-
tainak listajaba az USA-ban; valamint a LifeServe Innovation tarsalapitoi felke-
rilltek a BusinessWeek Amerika Legjobb Fiatal Vallalkozoinak Top 25-6s lista-
jara. Mr. Watkins - az el6z6 intézmények gyakorlatahoz hasonldan - a gyakorlati
oktatas fontossagat hangsulyozza, amit a LehighSiliconValley program elindita-
sa is bizonyit.

Mivel a vallalkozasoktatds nem a felsdoktatds szintjén kellene, hogy
kezd6djon, hanem altalanos és kozépiskolai szinten is sziikséges lenne alapisme-
retek elsajatitasara (Imreh-Toth 2015), igy a Rice Egyetemhez hasonloan az
SZTE is indithatna altalanos és kozépiskolai tanarok részére képzéseket, ame-
lyek segitségével a vallalkozasoktatds mar fiatalkorban elkezdédhet. Erdemes
lenne gyakorld iskolakban néhany Kkisérleti képzést inditani, amelyet eldszor
egyetemi oktatok tartananak és felmérni, hogy a képzést elvégzé tanulok meny-
nyire profitaltak a képzésbol.
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4.5. box LehighSiliconValley program a Lehigh University-n

A LehighSiliconValley program 2012 januarjaban indult és 2014 januarjaban mar harmad-
jara futott. LehighSiliconValley egyedi az egyetemi vallalkozéasi programok ko6zott. A
Baker Institute 40-50 egyetemistat és 10-15 diplomast visz el a vallalkozas kézpontjaba, a
Szilicium-volgybe. Kihasznalva a Lehigh 80 mérfoldes tavolsagat New Yorktol, 2013-ban
ezt kiegészitették a hivatalos LehighSiliconValley programot a ,,New York Experience”
programmal, lehetdséget nyujtva a hallgatoknak, hogy két napig elmeriiljenek New York
vallalkozasi dzsungelében. Igy a hallgatok Ossze tudtak hasonlitani mindkét partvidék
vallalkoz6i kdrnyezetét.

Az ,¢16 esetek” felhasznalasa izgalmas tanulasi kornyezetet eredményez, amely
valddi vallalatokra, valodi szereplkre és valos idében jatszodo valodi helyzetekre kon-
central. az ,,¢16 eset” soran az alapitd ligyvezetd igazgatok bemutatjak vallalatukat a cso-
portnak, hasonléan ahhoz, amikor befektetOknek prezentaljak. Jellemzik a vallalkozast,
megosztjak az elképzeléseiket és eldremutatd stratégidkat kozolnek. Eldre kiosztanak
anyagokat a cégr6l és az iparagrol, hogy a hallgatok rakésziiljenek. A hallgatok csapatok-
ban egyiittmiikodve elemzik és értékelik a latottakat és hallottakat; megvitatjak a problé-
makat és megegyezésre jutnak; majd formalisan bemutatjak megallapitasaikat, kovetkezte-
téseiket és javaslataikat — kozvetleniil az alapito ligyvezetd igazgatonak.

A program népszeriiségének koszonhet6en 2013 aprilisaban a keleti parton to-
vabb terjeszkedtek egy 0j kisérleti programmal, a LehighBostonStartup programmal. A
Szilicium-volgyi program egyetemi kozfigyelme elvezetett egy csoport elkotelezett végzett
hallgatdhoz és mads vallalkozokhoz, kockazati t6késekhez és inkubator szakemberekhez
Boston teriiletén, akik hajlanddéak megosztani 1) vallalkozasi tapasztalataikat és kapcsola-
taikat 40 hallgaté szamara gyakorlati, New England stilusu tapasztalatszerzés keretében. A
LehighBostonStartup egy rovidebb, harom napos terepgyakorlat volt, mely a
LehighSiliconValley programhoz hasonléan é16 eset modszerre épiilt.

Forras: sajat szerkesztés megkérdezés alapjan

4.2. Eurdpai egyetemek gyakorlatainak attekintése

Az amerikai példak attekintése utan, megvizsgaltam az eurdpai TOP fels6oktatasi
intézményeket, amelyek mind kulturalisan, mind f6ldrajzilag kozelebb helyezked-
nek el hazankhoz. Kutatdsaim soran szamos iskolat elemeztem, a részletesen vizs-
galt intézmények a MBAS50.com Premiership 2013 rangsorolasa alapjan keriiltek
kivalasztasra. Tekintve, hogy a kiilonféle elektronikus iizleti folyoiratok (Financial
Times, Bloomberg Businessweek, The Economist, Forbes) kiilonb6z6 indikatorokat
hasznalnak éves egyetemi rangsorolasuk elkészitéséhez, az MBAS50.com célul tlizte
ki, hogy egyenld sullyal egységesiti a rendszereket, és a kiilonb6zé rangsorokbol
létrehoz egy Osszesitett rangsort, a Premiership 2013-at. Ezek alapjan tiz vezetd,
europai intézményt vizsgaltam (4.5. tablazat).
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Miel6tt ratérnénk az egyes egyetemek vizsgdlatara, vazlatosan tekintsiik at,
mi alapjan allitjak fel sorrendjiiket a kiilonboz6 szerkesztdségek:

— Financial Times: Az alumnik éves fizetése, 3 évvel a végzés utan, illetve
szazalékos novekedés a képzés elotti €s utani (+3 év) éves fizetésben.

— Bloomberg Businessweek: kérddivek a {6 érintetteket figyelembe véve:
hallgatok, leend6 munkaadok. Ezen kiviil kisebb sullyal megjelenik az okta-
toi-hallgatd Osszetétel, az alumnik éves fizetése, illetve egyéb — az egyetem-
re vonatkoz6 — mindségi dsszetevok.

— The Economist: karrierlehetdségek, hallgatok személyes fejlodése (oktatas
révén), éves fizetés, networking lehetdségek.

— Forbes: ROI 5: Milyen mértékben tériilnek meg a végzéstol szamitott 5 éves
tavlatban a képzés koltségei?

4.5. tablazat Vizsgalt europai intézmények rangsora

. L |«
G2 _— £8=aeal &
:© &| Eurdpai iizleti intézmények Orszag Sgl823|23| 8
" = Eg|lex gl 2
28 TEE |8
1 | London Business School Egyesiilt Kiralysag 11|34
2 | Insead Franciaorszag 2 | 2|72
3 | IMD Svéjc 6 |7 |41
4 | lese Business School Spanyolorszag 316|112
5 | IE Business School Spanyolorszag 4 13 |15]5
6 University of Cambridge — Egyesiilt Kirdlysag 5 _ |98
Judge
7 | Esade Business School Spanyolorszag 8 |5 |5 |14
8 | HEC Paris Franciaorszag 719|215
9 | University of Oxford — Said | Egyesiilt Kiralysag 9 | 4 |171] 6
10 | SDA Bocconi Olaszorszag 14 110 |14 | 3

Forras: sajét szerkesztés www.mba50.com alapjan

A tovabbiakban az amerikai egyetemek adaptalhato legjobb gyakorlatainak
tovabbi tesztelése érdekében attekintettiik, hogy a kiemelt pozitiv modszerek milyen
mértékben és milyen modon jellemzOk a vezetdi eurdpai egyetemek gyakorlatara.
Ezzel azt megvizsgaltuk, hogy az egyes intézményekben milyen valoban adaptalhato
modszerekkel taldlkozhatunk. Osszességében a leggyakrabban ismétlddé megolda-
sokat kerestiik, vélelmezve, hogy a legjellemzdbb megoldasok az eurdpai kornye-
zetben és értékrendben is dltalanossagban mitkodoképesek. A leggyakrabban ismét-
16d6 motivumok az alabbiak:

— Nemzetkozi tapasztalatszerzés
— High-tech vallalkozasok részére specialis képzés
— Modern oktatasi mddszerek: szimulacid, szerepjaték
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— Vallalkozok bevonasa az oktatasba
— Esettanulmanyok csoportmunkéval
— Szervezetek hallgatoknak

Az egyik legfontosabb sikerfaktornak a nemzetkozi tapasztalatszerzés
tinik. Vélelmezhetden a nemzetkozi, illetve multikulturalis tapasztalat egyrészt az
onallosagot is noveli, masrészt tobbféle nézdpont elsajatitasat is eldsegitheti. Nem
véletlen, hogy az amerikai egyetemekhez hasonldan a teriileten vezetd eurdpai
egyetemek is Kiterjedt lehetéségekkel rendelkeznek. A teljesség igény nélkiil a
legjellemzdbb példak. A London Business School esetében a hallgatoknak lehetd-
ségiik van 32 intézet koziil valasztani Europaban, Azsidban, Ausztralidban, Eszak-
¢és Dél-Amerikaban. Az Insead-en hihetetlen multikulturalis az oktat6i és hallgatoi
garda egyarant — a vilag 84 kiilonb6z6 orszdgabdl tevddnek Ossze a szereplok.
Hasonld6 moédon az IESE-n kitiintetett figyelmet forditanak a nemzetkodzi csere-
programokra, illetve az ESADE-n is 3—4 honapos csereprogramok érhetdek el,
mivel partneri viszonnyal rendelkeznek a vilag legnevesebb iizleti egyetemeivel.

Szintén szinte mindenhol megjelenik a leendé high-tech vallalkozasok el-
inditasat elésegito specialis képzések kérdéskore. A széles képzési portfolidval
rendelkez6 eurdpai egyetemeknél bevett gyakorlat a nem tizleti képzésben részt
vevO hallgatok, kutatok felkészitése a vallalkozova valasra. Ilyenek példaul a
Cambridge-ben miik6dé MPhil programok, amelyek nem tizleti MSc-n végzettek-
nek, vagy jelenleg PhD-s kutatoknak szolnak, és képessé teszik 6ket, hogy szakte-
riletiikh6z kapcsolodo vallalkozast inditsanak el. Hasonlo az ESADE Business
School keretein beliil mikodé Master in Innovation and Entrepreneurship, amely
kifejezetten high-tech vallalkozasok inditasara felkészit6 képzés.

Az amerikai egyetemekhez hasonloan a vizsgalt egyetemek szinte minde-
gyikén eldtérbe keriilnek a tantermi oktatds mellett a modern, szimulaciéra, sze-
repjatékra épiilé oktatasi modszerek. Ezek koziil kiemelhetd a SDA Bocconi
School of Management Learning Lab gyakorlata, amely keretében menedzsment
szimulacios programot (Sherlock), szerepjatékot, web-based solution-okat fejlesz-
tettek ki. Kijelenthetjiik a sikeres vallalkozasoktatas egyik meghatarozo alappilére
a modern oktatasi modszerek konzekvens alkalmazésa.

Alapkovetelmény a gyakorlé vallalkozék bevonasa az oktatasba, ez min-
den amerikai és eurdpai egyetem gyakorlataban megjelenik. A London Business
School esetében éves dij ellenében a nagyvallalati partnerek értékes, mindkét fél
szamara elonyds, szolgaltatasokat kapnak az egyetemt6l (pl. hallgatok (munkaerd)
rendelkezésre bocsatasa, Uzleti elemzések, modszerek, legfrissebb kutatas, Globa-
lis kapcsolati halo stb.). Hasonléan, az IMD szintén lehetOséget biztosit vallalati
szereploknek, hogy egyiittmiikddjenek az egyetemmel, illetve éljenek annak szel-
lemi tokéjével. Ennek megfelelden a kovetkezd szolgéltatdsokat biztositjak az


http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/professional-practice-mphils-diplomas/
http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/professional-practice-mphils-diplomas/
http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/research-mphils-phd/
http://www.esade.edu/management/eng/programmes/master-entrepreneurship/content
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tigyfeleknek: toborzas (a cégek MBA hallgatokbol valogathatnak), startup projek-
tek: a hallgatok besegitenek technologiai startupok ,,felporgetésébe” (ez egyuttal
tizleti gyakorlati lehetdség is szamukra), illetve konzultacios szolgaltatas (érettebb
vallalkozasok iizleti kihivasaira egy erre kinevezett hallgatdi csapat végez elem-
z¢st, majd kinal megoldast).

Szintén jol bevalt eszkdz az esettanulmanyok megoldasa csoportmunka
keretein beliil. Az IESE Business School gyakorlatilag direktben a Harvard ,,Case
Method” modszertanat hasznalja, ahol a hallgatok e kurzuson mindannyian don-
téshozod személyként vesznek részt. Kezdetben egyenként megkapnak egy iizleti
problémat vazolo esetet. Ezt mind kiilon-kiilon atolvassak, arra 6nalldan megolda-
sokat fogalmaznak meg. Ezutan bemelegito jelleggel 8 fos csapatokban megvitat-
jak, értékelik a kiilonb6z6 nézépontokat. A kurzus végs6 fazisaban pedig elkezd6-
dik a tényleges brainstorming. Mindannyian (80—100 f6) dsszegytilnek egy terem-
be, melyben az oktatd vezetésével megvitatjdk a szoba johetd (csapatok altal eld-
szelektalt) Gtleteket. Hasonld megoldas a Insead-en alkalmazott, ahol a Harvard
’Case Method’ kurzusadhoz hasonléan itt is megjelenik a szerepjaték, valamint az
eldadas interaktiv levezénylése (az oktatd részben, mint ,,provokativ miisorvezeto”
funkcional).

Végiil nem mellékes a hallgatéi szervezetek keretein beliil folytatott te-
vékenység sem, amely szintén onalldésagra, mérlegelésre és tervezésre neveli a
résztvevo hallgatokat (pl: E-Garage az ESADE-n; Business clubs az INSEAD-on).

A fentiek mellett kiemelném a University of Cambridge-n miikodd Judge
Business School vallalkozo6i attitiid kialakitasaval kapcsolatos torekvését, amit az
SZTE is adaptalhatna. Az Uzleti Iskolanak egy kiilén, erre a célra létrehozott ko z-
pontja (Centre for Entrepreneurial Learning) foglalkozik az egyénekben rejlé
vallalkozo felébresztésével. E misszioval 6sszhangban a kdzpont kiilonféle kur-
zusokat, képzéseket, konferenciakat, rendezvényeket szervez, hogy eldsegitse e
képességek kibontakoztatasat. Ezek kozott szerepelnek hetente megrendezésre
keriil6 networking események; technologiai kutatdsokbol innovativ vallalkozasok
létrehozasat célzd kezdeményezések; vallalkozoi készségeket feltard és fejleszto
képzések; valamint meghivott eléadok, vallalkozok révén inspiracid, know-how,
atadasa; tanacsadas, mentoralas. Hasonloan a University of Oxford tagintézménye
a Said Business School is torekszik arra, hogy megfeleld vallalkozoi 1égkor alakul-
jon ki. Egyik ilyen a Vallalkozoi kézpont létrehozasa, mely szeminariumokat,
networking rendezvényeket tart; versenyeket szervez; kiilonféle vallalkozoi képze-
seket, tamogatast nyujt. E sikerekben (induldstol szamitva tobb mint 150 megala-
pitott cég; 22 000 résztvevo a kurzusokon, rendezvényeken; 2,5 millio letoltés -
szabadon hozzaférheto eldadasok, hanganyagok) valoszinileg az is kozrejatszik,
hogy az egyetem megfeleléen tudja tolmacsolni a menedzsmenti és vallalkozoi
létforma kozti kiilonbséget. Igy — talan a nagyobb tarsadalmi elfogadottsag kovet-
keztében — tobb emberhez tudnak eljutni az inspiralo sikertorténetek.
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A masik ilyen szervezet az Oxford Entrepreneurs. Ez egy a hallgatokat,
az alumnit és kiilsé szereploket is tomoritd forum, mely 10.000 tagjaval valoszinii-
leg méltan nevezheti magat Eurdpa legnagyobb hallgatoi vallalkozoi kozosségé-
nek. Kapnak tdmogatast az egyetem Vallalkozdi kdzpontjatol, de formalisan fiig-
getlenek tSle. Ok hallgatoi oldalrél kozelitik meg a fiatal vallalkozok sziikséglete-
it, és ennck megfeleléen tamogatjak Oket: inspiracio, oktatas, networking, verse-
nyek, tandacsadas. Végil, de nem utolsdé sorban pedig mindkét szervezet szoros
kapcsolatot apol az egyetem technologia transzfer tarsasagaval (Isis Innovation).

Tovabba, ugyancsak a Judge Business School felismerte a ,,soft skills”-ek
er6sitésének fontossagat. E kifejezés alatt foleg az érzelmi intelligenciahoz kothetd
kvalitasokat értjiik: kommunikacios készség; stilus (kozvetlenség, megnyero fellé-
pés); optimizmus; segitokészség; kooperacids hajlam; stb. E készségek nemcsak
kiegészitik, de ,talaljak és el is adjak™ a hard skill-eket (szaktudas, tapasztalat,
végzettség — mindazok a formai kdvetelmények, amelyek egy pozicio betdltéséhez
sziikségesek).

Tekintve, hogy jelen vilagunkban egy hard feldl soft iranyu gazdasagi és
tarsadalmi atalakulas megy végbe, e képességek a kés6bbiekben valdsziniileg még
nagyobb szerepet kapnak.

Azért a hasonldsagok mellett érdemes roviden ravilagitani a legmarkan-
sabb kiilonbségekre is a sikeresebb adaptacié érdekében.

Az Egyesiilt Allamoktél eltéréen (feltehetéleg jorészt kulturalis kiilonbo-
z0ségek miatt) aranyaiban az eurdpai orszagok lakodira nem annyira jellemzo, hogy
alapfokt diplomaval fogjanak vallalkozas-inditasba. Ehelyett — talan tarsadalmi
nyomasra is — jellemzobb, hogy sziikségesnek tartjuk mesterfoku végzettség meg-
szerzEsét is.

Az Amerikai egyetemeknél gyakran el6fordultak olyan kurzusok, melyek a
hallgatokat célzottan valds lizleti tapasztalatszerzéshez segitették (Babson Coll-
ege: Foundations of Management and Entrepreneurship; University of Houston:
Wolffest; University of Michigan: Multidisciplinary Action Projects; Syracuse
University: Emerging Enterprise Consulting; Rice University: Action Learning
Project). A London Business School esetében a nyari gyakorlatok hasonlithatok
leginkdbb az imént emlitett kurzusokhoz. Didaktikai elrendezésiiket tekintve
azonban erOsen eliit egymastol az amerikai €s eurdpai gyakorlat. Ez a kovetkezot
jelenti: az amerikai példanal a gyakorlati kurzusok sokkal inkabb az oktatasba
integraltak, mig eurdpai esetben inkdbb kiszervezettek, elkiiloniilok. Az el6bbi
eset horizontalist (a hallgatd egyszerre halad a tanulmanyaival és vallalkozéi to-
rekvéseivel), az utobbi vertikalitast feltételez (a hallgato egyik periodusban inkabb
a tanulmanyaira, a masik periddusban inkabb a vallalkozasara koncentral). Jolle-
het, e kiilonb6zdség adodhat abbol, hogy az amerikai egyetemek rangsorolasa val-
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lalkoz6i képzésekre volt kihegyezve, mig az eurdpaiaké tadgabb értelemben vett
iizleti képzésekre. Ertékes tanulsig mindenesetre, hogy vallalkozéi képzések te-
kintetében valdsziniileg jobban bevalik a tananyagba integralt gyakorlat
(amerikai stilus), hiszen a két teriilet (lizleti tudas [elmélet] + vallalkozdi tapasz-
talat [gyakorlat]) egy idében, kolcsondsen tudja egymast fejleszteni.

Végezetiil roviden kisérletet tesziink néhany alapvetd fontossagu feltétel
megfogalmazasara, amelyeket feltétleniil érdemes figyelembe venni, amikor az
esetleges adaptacios lehetdségek kidolgozasa torténik a kelet eurdpai egyetemekre.

A nemzetkozi tapasztalatszerzés itt is alapkovetelmény, szerencsére az
elmult néhany évben ezen a teriileten is megndttek a lehetdségek. Sajnos a kiilfoldi
tapasztalatszerzes a jelenlegi keleti-nyugati relacidban az esetek egy részében csak
utazgatas. Praktikus olyan kapcsolatokat létesiteni, ahol a partnerintézmények
valoban szinvonalas képzést nyujtanak tobbek kozott a vallalkozastudomany terii-
letén is, igy a tudasatadas direktebb formaban is megvalosulhat. Ennek még konk-
rétabb formaja, ha a kint tartdozkodas egyik alapkdvetelménye valamilyen
»entrepreneurship” kurzus teljesitése a fogaddintézményben.

A high-tech vallalkozasok részére adaptalhatd specialis képzések kulcs-
amely pontosan a j6 nemzetkdzi gyakorlatbol tevodik 6ssze. Emellett nem szabad
elfelejtkezni az esetleges Low-tech képzések innovacios képzésekrdl sem. A kelet
eurdpai egyetemekrdl esetlegesen kiporgd spin-off-ok jelentds része inkabb ezen
agazatokbol keriil ki.

A modern oktatasi médszerek esetében fontos arra figyelni, hogy az
adott szerepjatékok szimulaciok az adott gazdasagi tarsadalmi kulturalis kdrnye-
zethez illeszkedjenek. Ilyen értelemben ezen a teriileten inkdbb a modszertan
adaptalhato csak, a konkrét tartalommal torténé megt6ltés az mar inkabb sajat
feladat.

Talén a vallalkozok bevonasa az oktatasba az egyik legnagyobb kihivas a
kelet europai egyetemek szamara. Ennek nincs igazdn érdemi hagyomanya ebben a
térségben, illetve az alumni mozgalmak is messze elmaradnak a nyugati gyakorlat-
tol. Itt a ,,nulladik 1épés™ a sikeres bevonasi modszerek adaptacidja lehetne, mert
még ebben is komoly lemaradasaink vannak.

A megfeleléen hasznalt esettanulmanyok szintén komoly lehetdségeket
rejtenek magukban. Itt is kulcsfontossagli azonban észrevenni, hogy a modszertan
atvétele lehet az eldrelépés, nem pedig az esettanulmanyok maradéktalan atvétele.
Szamos sikertelen probalkozas soran sikeriilt megtanulni, hogy a vezetd amerikai
és eurdpai egyetemek esettanulmanyainak direkt atvétele nem jelent komoly elére-
1épést az entrepreneurship oktatasban, pontosan az eltérd makro- és mikrokornye-
zet kovetkeztében. Ezen a teriileten is — hasonldan az oktatasi modszereknél emli-
tettekhez — a konkrét valdban hasznalhat6 esettanulmanyok kidolgozasa mar sajat
feladat.
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A hallgatoi ontevékeny csoportok esetén torekedni kell a minél iizleti jel-
legli gondolkoddsmod elsajatitasara, illetve a projektszemlélet elétérbe helyezésé-
re. Ezen a teriileten is az egymastol tanulas rejti magaban a legtobb lehetdséget.

4.3. Osszegzés

A tovabbiakban a szakirodalmi attekintés és szekunder kutatas alapjan megfogal-
mazhatd kovetkeztetések keriilnek bemutatdsra. Az itt bemutatott megallapitasok
egyrészt Osszegzik az eddigiekben attekintett ismereteket, masrészt alapot szolgal-
tatnak a primer kutatas és az SZTE vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi mo-
dell keretrendszerének.

A vallalkozoi attitiid annak ellenére, hogy részben velesziiletett tulajdon-
sagokon, részben pedig gyermekkori szocializacion alapul, vallakozdsoktatassal
kialakithato, s6t megerdsithetd még a felsdoktatas keretein beliil is.

Az eléz6ekben lathato volt, hogy szamos tényez6 befolyasolhatja a vallal-
kozoi attitiid kialakulasat, vallalkozova valast (kozvetlen kornyezetben van-e val-
lalkozo, velesziiletett tulajdonsagok, vallalkozoi attitid mikor kezd kialakulni
stb.), de az egyik legmeghatarozobb tényezd: az oktatas. A vallalkozasoktatas
rességi ratajanak ndvelésében. A felsdoktatas alapvetden két modon jarulhat hozza
a vallalkozoi attitiid kialakulasahoz, megerdsitéséhez: ismeretatadassal és vallal-
kozoi készségek fejlesztésével.

A modszertanilag megalapozott iizletviteli, menedzsment ismeretek mind a
vallalkozas inditasaban, de kiilonésen a vallalkozas sikeres miikédtetésében nagy
Jelentdséggel birnak, ezért ezek is sziikséges, de nem elégséges feltételei a vallal-
kozova valasnak.

A szakirodalom hangsulyozza, hogy a vallalkozoi ismeretek és a me-
nedzsment ismeretek nem azonosak egymassal, ezzel egyiitt szorosan kapcsolod-
nak és mindkettore sziikség van a sikeres vallalkozasoktatas megvalositasahoz.
Annak ellenére, hogy az izleti, iizletviteli ismeretek elsajatitisa nem azonos a
vallalkozoi kompetencia-fejlesztéssel, azonban a tapasztalatok alapjan elmondha-
td, hogy altalanossagban még az ilyen ismeretek oktatasaban is vannak elérelépési
lehetdségek, hiszen a felsGoktatasi gyakorlat még ezeknek a kihivasoknak sem tud
gyakran megfelelni. Az ilyen jellegli targyi tudas ismertetése bevezetd 1épése le-
hetne a vallalkozova valashoz sziikséges ismeretek atadasanak.

A vallalkozdi kompetencidk egy része tanulhato, illetve oktatasi tevékeny-
seggel fejlesztheto. Ezért a felséoktatasban a hatékony vallalkozasoktatashoz elen-
gedhetetlen a vallalkozoi készségek, kompetenciak tudatos fejlesztése.
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Annak ellenére, hogy a vallalkozédsoktatds keretein beliil az oktatok nem
képesek vallalkozokat ,,1étrehozni”, ahogy nem tudjak a vallalkozoi siker receptjét
sem megalkotni, mégis oktathatjak az 0j vallalkozas elinditasahoz, illetve miikod-
tetéséhez sziikséges ismereteket. Ehhez azonban elengedhetetlen — megfelelé mod-
szertan alkalmazasaval — a hallgatok vallalkoz6i kompetenciainak fejlesztése,
amelyek olyan modszerekkel alakithatok mint példaul workshopok, cselekvés-
alapt tanulasi médok, problémalapt tevékenységek, szituacids gyakorlatok, vagy
akar valddi vallalkozas megalapitasdban részvétel. Attdl fiiggden, hogy ismeretat-
adas, vagy készségek fejlesztése a cél, eltéré modszertant sziikséges alkalmazni a
vallalkozasoktatas soran.

A vallalkozoi kompetenciak fejlesztésében egyértelmiien kulcsfontossagu
az ismeretdtadasi-készsagfejlesztés megfelelé aranyanak kialakitisa. Az altalanos
gyakorlati tulsuly mellett azért megfeleld figyelmet kell forditani a tantermi okta-
tasi megoldasokra is.

A vallalkozasoktatds négy alapvetdé célja a vallalkozoi szemléletmod Kki-
alakitasa, 0j vallalkozas inditasahoz és mitkodtetéséhez sziikséges ismeretek bizto-
sitasa, illetve vallalkozoi készségek, képességek fejlesztése. A vallalkozasoktatas
soran egyarant figyelmet kell forditani az 0j vallalkozas 1étrehozasanak aspektusai-
ra (jellemz6 problémak attekintése a kezdeteknél), valamint az iizleti ismeretekre
(menedzsment, iizleti terv, kockazati toke bevonas), amelyek meglehetdsen fonto-
sak a novekedés késobbi szakaszaiban is. A vallalkozasoktatas alapvetéen harom,
logikailag is egymasra épiilé formaban valdsulhat meg: tantermi oktatasi forma,
szimulativ vallalkozas, illetve valodi vallalkozas 1étrehozasa.

A tantermi oktatasi forma (pl. tanari eldadas, meghivott el6adok) az isme-
retek atadasara koncentral, nem igazan alkalmas a vallalkozo6i készségek fejleszté-
sére, azonban azoknak egy megfeleld alapot tud biztositani a sziikséges elméleti
hattér atadasaval. Emellett az ismertetett esetpéldak és vallalkozo 1étformakba
torténd bevezetés a vallalkozoi attitlidformalasban nagy szerepet jatszik. A
szimulativ vallalkozas esetében mar vallalkozoi képességek, készségek fejlesztésé-
r6l is beszélhetiink, hiszen ebben az esetben mar gyakorlatban ismerkedhetnek a
hallgatok a vallalkozoi 1éttel, anélkiil, hogy a valds kockazatokkal szamolniuk
kellene. Végiil, a valdodi vallalkozas alapitasa soran mar ,,kézzelfoghatova” valik a
vallalkozo6i 1étforma, hiszen a hallgatok megtapasztaljak, hogy milyen vallalkozo-
nak lenni. A sikeres vallalkozasoktatas egyik meghatarozé alappillére a modern
oktatasi modszerek konzekvens alkalmazasa.

A felséoktatas keretein beliil a vallalkozova valas elésegitéséhez megfelelo
szervezeti kompetencidakkal és kidolgozott vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasokta-
tasi stratégiaval biro szervezeti egységekre van sziikség.

A vallalkoz6 egyetem harmas misszidja (oktatas-kutatas-vallalkozas), il-
letve a nemzeti és unids célkitiizések (vallalkozoi oktatas és képzés, vallalkozoi
kornyezet kialakitasa, valamint tarsadalom problémas csoportjainak tamogatasa) is
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aldtdmasztjak, hogy az egyetemeknek meghatirozd szerepiik lehet a vallalkozdva
valas kialakitasaban. A sikeres felsdoktatasi intézményi modellek, példak egyér-
telmlien ramutattak arra, hogy sziikség van megfelel6 szervezeti kompetenciakkal
és kidolgozott vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi stratégiaval biro szerve-
zeti egységekre. A kutatasokbol kideriilt, hogy a sikeres intézmények az esetek
egy jelentds részében tobb (egy-egy teriiletre specializalddott) kézponttal rendel-
keznek, amelyek kiilonbozd szolgaltatdsokat nyujtanak: mentoralds, tandcsadas,
képzések, vallalkozoi szemléletformal6 rendezvények.



5. Az SZTE vallalkozasfejlesztési és vallalkozasoktatasi modell
kereteinek kialakitasaval kapcsolatos primer kutatasok

A vallalkozéasoktatds szerepe hazankban is egyre inkdbb eldtérbe keriilt és tobb
kezdeményezés is elindult az elmult években. A Budapesti Corvinus Egyetemen
2000-ben Kisvallalkozas-kutaté Csoport megsziinése utan megalakult a Kisvallal-
kozas-fejlesztési Kozpont (KFK). A Pécsi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan
létrejott a Simonyi Uzlet-, és Gazdasagfejlesztési Kozpont. A Szegedi Tudomany-
egyetemen (tovabbiakban: SZTE) beliil pedig megkezdte miikodését a Gazdasag-
¢és Vallalkozasfejlesztési Kozpont. Bar hazankban is sziilettek mar kiilfoldi gyakor-
torténtek mar vallalkozasoktatdsi kutatdsok is (Mihalyi 2001; Szirmai—Csap6
2006), ennek ellenére a téma gyakorlatorientalt feldolgozasa meglehetdsen sze-
rény, a kérdéskor fontossagahoz képest kevés figyelmet kapott az elmult néhany
évben. A fejezet célja elsdsorban a hazai véllalkozasoktatasnak és a fentebb emli-
tett kezdeményezéseknek egyfajta szakmai segitséget nyujtani, amely akar kiindu-
lopontot jelenthet mas hazai egyetemek vallalkozasfejlesztési, vallalkozasoktatasi
gyakorlatanak kialakitasa soran is.

A nemzetkodzi példak, illetve az adaptalhatd tényezok attekintése utan a
vizsgalddas fokuszaban az SZTE-n megvaldsithato vallalkozasfejlesztési-, vallalko-
zasoktatasi modell keretének tényezdi allnak. Ahhoz, hogy megvizsgaljuk az SZTE
¢és kapcsolodo intézményei (GVK) altal nydjtando szolgaltatasokat, illetve az elvég-
zend6 feladatokat, ugy gondolom, hogy elengedhetetlen a helyi szereplok vélemé-
nyének megismerése. Eppen ezért primer kutatast végeztem, amely harom részre
oszthatd. Egyrészt kérdives kutatasom sordn 400 Dél-Alfold régio megyéiben (Bé-
kés, Bacs-Kiskun és Csongrad) székhellyel rendelkezd tudasintenziv vallalkozast
kérdeztem meg arrdl, hogy milyen tényez6k jarultak hozza a vallalkozas elinditasa-
hoz, illetve véleményiik szerint az egyetemnek milyen szerepe van a vallalkozas
létrehozasaban, valamint az egyes kurzusoknak milyen jelentdséget tulajdonitanak a
valaszadok.

Masrészt olyan szakértokkel, illetve vallalkozokkal készitettem szakértdi in-
terjukat, akik nagymértékben hozzajarulhatnak az SZTE vallalkozasfejlesztési-,
vallalkozasoktatasi modelljének sikerességéhez. Harmadrészt, a kort tovabb szlkit-
ve, hallgaté korukban vallalkozast inditd vallalkozokkal készitett mélyinterjiikkal
igyekeztem megfeleld alapot biztositani az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalko-
zasoktatasi modell keretének.
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5.1. 4 vallalkozdsoktatas és az egyetem lehetséges szerepe a Dél-alfoldi régio vdl-
lalkozasainak fejlodésében (Kérdoives kutatds)

Annak érdekében, hogy megvizsgaljam, hogy a vallalkozasok milyen ismereteket
tartanak fontosnak a vallalkozasindités, illetve miikodtetés soran, valamint hogyan
latjak az egyetem szerepét, kérddives kutatast végeztem. Kutatasom® soran elsdsor-
ban arra voltam kivancsi, hogy milyen tényezdk jarultak hozzé a véllalkozés elindi-
tasahoz, illetve az egyetemnek milyen szerepe van a véllalkozas 1étrehozasaban, az
egyes kurzusoknak milyen jelentdséget tulajdonitanak a valaszadok.

A mintat 400 Békés, Csongrad és Bacs-Kiskun megyei kis- vagy kozépvallal-
kozas alkotta, melynek legalabb két foglalkoztatottja van, és legalabb két éve miiko-
dik. A minta rétegzett minta, nem tekinthet reprezentativnak, azonban ha kiraga-
dunk egy-egy szempontot, mint példaul székhely, méret, foglalkoztattak szama,
tarsasagi forma, akkor ezen szempontok csoportjai egy-egy véletlen részmintanak
tekinthetdek, igy azok korlatozottan, nagyobb hibahatar mentén 6sszehasonlithatdak.
Az egész mintat egyben kezelve csak leird statisztikai eljardsokat hasznalhatunk, a
részmintdk mentén probalok altalanos kdvetkeztetéseket is levonni egy adott jelen-
ség kiilonb6zo csoportok valo eléfordulasanak valdszintiségére.

Az els6 kérdés soran azt vizsgaltam, hogy mennyire voltak fontosak az egyes
tevékenységek a vallalkozasalapitas soran, mekkora fontossagot tulajdonitottak a

valaszadok az egyes teendoknek (5.1. tablazat).

5.1. tablazat Mennyire voltak fontosak az alabbi teenddk a jelenlegi vallalkozas
elinditasakor? (%)

. Y Nem Nem
Tényez6 ! 2 8 4 5 tudja | valaszolt

1, | Gardasagi, lizleti képzéseken | 59 75| 1150 | 1825 | 10,25 | 15,75 | 4,50 0
torténd részvétel

2, | Srakmai képzéscken torténd 2375 | 8,50 | 16,75 | 16,25 | 30,50 | 4,00 0,25
részvétel

3, | Szakmai tapasztalatok, ismere- | 1, oo | 505 | 1900 | 21,00 | 4550 | 4,00 | 025
tek begytijtése

4, | Altaldnosan elérhetd ismeretek | 49 75| g5 | 2550 | 21,00 | 20,00 | 425 | 025
gyljtése (konyvek, Internet)

5. | Konzultacié mas vallalkozokkal | 22,50 | 10,75 | 21,25 | 19,75 | 21,25 4,00 0,50
Az lizletinditassal kapcsolatos

6. | jogi, ligyviteli ismeretek be- 20,50 | 11,50 | 19,50 | 18,50 | 25,00 4,50 0,50
szerzése

7. | Alaptéke megszerzése 29,00 | 10,75 | 22,75 | 11,75 | 21,00 4,25 0,50

8. | Uzleti terv készitése 33,00 | 11,25 | 20,50 | 13,25 | 17,00 4,25 0,75

Forras: sajat szerkesztés

12 A kutatds a 2012 juniusaban zajlott a ,Hatdron atnyald tanuld régié: egyetemek gazdasagfejlesztési
szerepvallalasi  lehet6ségének  vizsgalata a magyar-szerb hatarmenti térségben”  cimi,
HUSRB/1002/213/086 szamu Learning Region projekt keretein beliil.
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Minden esetben 6tfoku Likert-skalan jelolhették meg a valaszadok, hogy meny-
nyire tartottak fontosnak az egyes teendoket a vallalkozasuk inditasa soran (emellett
megjelent a ,,Nem tudom”, ,,Nem valaszolt kategoria”):

1 — Nem hasznaltam a vallalkozdsom beinditasahoz

2 — Kis mertékben haszndaltam a vallalkozdasom beinditasahoz

3 — Részben hasznaltam a vallalkozasom beinditdsdahoz

4 — Kifejezetten jol jott a vallalkozasom beinditasahoz

5 —Rendkiviil fontos volt, e nélkiil nehezen tudtam volna beinditani vallalkoza-
somat

Ami a leggyakoribb teendéket illeti, a valaszokbdl kidertilt, hogy a vallalko-
70k kiemelkedd fontossagot tulajdonitanak a sziikséges ismeretek, szakmai tapasztala-
tok Osszegyujtésének. A vallalkozasinditashoz elengedhetetlen tevékenységek koziil
az alabbi harom emelkedik ki:

— A megkérdezettek majdnem fele (45,5%) a szakmai tapasztalatok, ismeretek
Osszegyljtését tartjak a legfontosabbnak,

— ezt kovetden a szakmai képzéseken torténd részvételt (30,5%),

— majd az altalanosan elérhetd ismereteket (29 %) emlitik, mint meghatarozo
tevékenységek.

Ezt k6vetben azt vizsgaltuk, hogy mely tevékenységek azok, amelyeket egyal-
talan nem hasznaltak a vallalkozok az inditas soran. A visszajelzésekbdl jol latszik,
hogy az alabbi kategoridkat egyaltalan nem tartottak fontosnak a megkérdezettek:

— A gazdasagi, lizleti képzéseken vald részvételt a valaszadok kozel 40%-a
egyaltalan nem hasznalta a vallalkozas beinditasahoz.

— Az izleti terv készitését a megkérdezettek 33%-a nem tartotta fontosnak a val-
lalkozas alapitasa soran.

Osszességében a fenti eredmények figyelembevétel a kovetkezd alapvetd
megallapitasokat fogalmazhatjuk meg:

— A megkérdezettek egyértelmiien kiemelked6 fontossagot tulajdonitanak a
sziikséges ismeretek, tapasztalatok megszerzésének a vallalkozasalapitast
megel6zéen. Ami viszont érdekes, hogy a ,,Gazdasagi, tizleti képzéseken tor-
ténd részvétel” meglehetdsen alacsony szerepet kapott.

— Az eredményekbdl az is kitlinik, hogy alaptdke megszerzése nem jelent érde-
mi problémat a vallalkozok szamara. Emellett az iizleti terv készitésének sem
tartottak komolyabb jelentGséget, ami alatdmasztja az els6 kérdésben tapasz-
talt eredményt, miszerint elsdsorban nem 1) Gtletekre épiilé vallalkozasokat
hoztak létre.

— A vallalkozok programok iranti érdeklédésének hianya esetlegesen visszave-
zethet6 a koltségeikre és arra, hogy a vallalkozok nem tudjak otthagyni a val-
lalkozasukat, hogy részt vegyenek az egyes programokon.
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A kovetkezo kérdéssel az volt a célom, hogy visszajelzést kapjak arrdl, hogy a
vallalkozok hogyan vélekednek az EgyetemrSl™, illetve az Egyetem vallalkozasindi-
tasban betoltott szerepérol.

Az 5.2. tablazat tartalmazza kérdéivem allitasait, valamint a valaszadok érté-
keléseit. Jol latszik, hogy kiemelkedd értékekkel szinte egyaltalan nem talalkozunk,
csupan egyetlen esetben (,,Az egyetemen kialakulnak olyan baratsagok, személyes
kapcsolatok, melyek jelentdsen tamogatjak egy vallalkozas elinditasat, lizletmenet-
ének folytatasat.”) jelenik meg egy kiugro eredmény. Ebben az esetben a vallalkozok
42,75%-a gondolja ugy, hogy az egyetemi baratsagok, kapcsolatok meghatarozo jelen-
toségliek. Talan még az egyetem kreativ 1égkorét, illetve vezetdi készségek fejleszté-
sében jatszott szerepét ismerik el a vallalkozok, az elébbivel 23,25%, mig az utdbbival
24,25%-ban értenek egyet a valaszadok.

5.2. tablazat Az egyetem szerepével kapcsolatos megallapitasokra adott valaszok
megoszlasa (%)

Nem Nem

Tényezo 1 2 3 4 > tudja | valaszolt

1. | ,,A egyetem kreativ 1égkore
inspiralja az 0j vallalkozasok 14,75 | 575 | 17,25 | 14,75 | 23,25 | 22,00 2,25
otleteinek kialakitasat.”

2. | ,,A kurzusok fejlesztik a tarsa-
dalmi és vezetdi készségeket,
amelyek sziikségesek a vallal-
kozok szamara.”

3. | ,,A kurzusok biztositjak azt a
tudast, amely sziitkséges egy 4j | 12,75 | 12,75 | 25,5 | 13,25 | 13,50 | 19,75 2,50
cég elinditdsahoz.”

4. | ,,Az egyetemen kialakulnak
olyan baratsagok, személyes
kapcsolatok, melyek jelentésen
tamogatjak egy vallalkozas
elinditasat, iizletmenetének
folytatasat.”

5. | ,,Az egyetem segitséget nyujt
befektetok megszerzéséhez.”

6. | ,,Az egyetem aktivan tamogatja
az 1j cég megalapitasanak 24,75 | 15,00 | 13,00 | 6,00 | 5,25 | 37,00 2,25
folyamatat.”
Forras: sajat szerkesztés

9,25 | 9,75 | 19,00 | 17,25 | 24,25 | 18,25 2,25

450 | 275 | 12,25 | 215 | 42,75 | 14,00 2,25

21,75 | 16,00 | 185 | 575 | 5,00 | 30,50 2,50

18 Az Egyetem itt 4ltal4nossagban mint felsGoktatasi intézmény jelenik meg, nem konkrétan a Szegedi
Tudomanyegyetemrdl van szo, hiszen a valaszadokat nem szlirtem az alapjan, hogy hol végezték ta-
nulmanyaikat.
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A tobbi esettel kapcsolatosan elmondhat6, hogy meglehetésen egyenlete-
sen oszlanak el a valaszok az 6t kategoria kozott. Erdekes, hogy az utolso két ka-
tegoria esetében, ahol az egyetem befektetok megszerzésében betdltott szerepére,
illetve 0 vallalkozasok létrehozasanak tamogatasara kérdeztiink ra leginkabb
,,nem tudom” valaszok sziilettek.

Az 5.2. tablazatbol is latszik, hogy a 4. valasznak messze nagyobb fontossa-
got tulajdonitottak a megkérdezettek, mint a tobbinek. Emellett a kutatasom szem-
pontjabol nem til kedvezd eredmény, hogy az egyetem vallalkozasalapitasban
jatszott szerepét a legutolsé helyre soroltak a vallalkozok. Ezzel a kérdéssel elso-
sorban azt a feltételezésemet szerettem volna megvizsgalni, miszerint az egyetem-
nek fontos szerepe van a vallalkozasalapitas elGsegitésében, segitséget nyujthat a
vallalkozoknak a vallalkozasinditasban. Azonban a valaszok elemzése soran azt
tapasztaltam, hogy egyeldre nem figyelhetd meg az un. vallalkozd egyetem jelensé-
ge, hiszen a valaszadok visszajelzései alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
az egyetem vallalkozasfejlesztés szerepe a vallalkozok gondolkodasdban még nincs
jelen. Egyelore az egyetem csupan a kapcsolatok kiépitésében jatszik meghatirozo
szerepet.

A harmadik kérdés soran arra voltam kivancsi, hogy a vallalkozok mely is-
meretek tartjadk fontosnak a vallalkozéasinditas szempontjabol. Az el6zé kérdéshez
kapcsolddoan itt is kisérletet tettem arra, hogy elemezzem az egyetem milyen szere-
pet tolt be a vallalkozasinditasban. A vallalkozasoktatas eldsegitheti a vallalkozoi és
innovativ kultura kialakitasat a gondolkodasmod megvaltoztatasaval €s a sziikséges
készségek biztositasaval.

5.3. tablazat Az egyes ismereteknek tulajdonitott fontossag megoszlasa (%)

Ismeret tipusok 1 2 3 4 5 t':jg?; véll\laesr;ol ¢
1. | Vallalkozoi ismeretek | 0,75 | 2,50 | 11,25 | 27,25 | 57,75 | 0,50 0,00
2. | Marketing ismeretek 1,75 | 4,50 | 21,00 | 31,00 | 41,50 | 0,25 0,00
3. | Pénziigyi ismeretek 0,75 | 3,25 | 14,25 | 30,75 | 51,00 | 0,00 0,00
g, | Uletiterv készitésé- | g 25 | 775 | 9595 | 28550 | 31,50 | 0,25 | 0,00
nek ismerete
5, | Innovdcio menedzs- 1 54 | g5 | 2805 | 3300 | 23,75 | 2,00 | 0,00
ment ismeretek
Pélyazatiras és pro-
6. | jektmenedzsment 11,25 | 10,00 | 29,00 | 24,25 | 24,50 | 1,00 0,00
ismeretek

Forras: sajat szerkesztés
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Az 5.3. tablazatbol az alabbi eredményeket emelhetjiik ki:
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— A megkérdezettek 57,75%-a a varakozasoknak megfeleléen a vallalkozoi is-
mereteket tartja a legfontosabbnak.
— Ezt koveti a pénziigyi ismeretek 51%-kal, illetve a marketing ismeretek

41,5%-kal.

— A maradék harom ismeretnek (iizleti terv készitése, innovacido menedzsment,
illetve palyazatiras) egyarant kisebb fontossagot tulajdonitanak a vallalkozok.

A negyedik kérdéssel azt szerettem volna megvizsgalni, hogy a vallalkozok az
egyes ismeretekre milyen hangsulyt fektetnek, illetve fektettek a vallalkozas sikeres

miulkddése érdekében.

Ennél a kérdésnél kiemelném, hogy a valaszadok nagy része (75,75%) a vara-
kozasoknak megfelelden a sajat piacuk ismeretét folyamatosan fejlesztik, ami nyilvan
elengedhetetlen egy vallalkozas sikeres miikddtetéséhez. Egy érdekesség, hogy az
tizleti tervezést szintén ebben a kategoriaban szerepel a vallalkozok 56,5%-nal, mi-
kozben a korabbiakban tgy tlint, hogy nem kiilondsebben tartottak fontosnak a vallal-
kozas elinditasakor, azonban a miitkddtetés soran az eredmények szerint mar igen fon-

tos tényezo.

5.4. tablazat Az egyes ismeretekre fektetett hangsuly megoszlasa (%)

Miiltban fej- Folya- Eddig nem
. . lesztettiik, de fejlesztettiik, | Nem Nem
Valaszlehetoségek P matosan e g . .
mar nem feilesztiiik de a jovoben | tudja | valaszolt
fogjuk ! 1 fogjuk

Kereskedelmi jog 23,75 27,25 7,25 32,00 9,75
Vallalkozasfejlesztési
lehetdségek (kisvallalat- 18,75 45,25 10,75 21,00 4,25
ok tamogatasa)
Uzleti tervezés 18,25 56,50 6,50 14,00 4,75
Sajat piac (szerkezet,
trendek stb.) ismeretek 10,50 575 3,75 8,25 L75
Marketing 22,50 50,75 6,50 15,25 5,00
E“mane“’f",“?? e 25,75 36,00 6,50 26,50 | 5,25
oglalkoztatasi iigyek
fs.apa“’,p“es e 25,50 33,25 7,00 2700 | 7,25
ejlesztés
Pénziigyi menedzsment 16,25 51,50 3,75 24,00 4,50
Finanszirozasi lehetdség
megtalalasa és 17,75 51,75 9,25 16,50 4,75
megszerzése

Forras: sajat szerkesztés
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A folyamatosan fejlesztendd kategdéridban ezt kdvetden a finanszirozasi le-
het6ségek megtaldldsa (51,75%), a pénziigyi menedzsment (51,5%), valamint a
marketing (50,75%) emelkedik ki. A jovOre vonatkozo kérdésnél érdekes modon
egyik kategoriat sem jeldlték meg meghatarozo mértékben.

Jelen kutatéssal érzékeltetni szerettem volna, hogy mely tényezok vezetnek,
illetve vezettek vallalkozasok alapitasahoz, valamint mik jarulnak hozza a sikeres
mitkddéshez. Az eredményekbdl jol latszik, hogy a valaszadok rendkiviil nagy
fontossagot tulajdonitanak a vallalkozas elétti felkésziilésnek, kiilonosen a meg-
szerzendo ismereteknek. Tovabba kiemelnénk a képzések jelentdségét, amely vé-
lelmezhet6, hogy a felsGoktatdsban megszerzett vallalkozoi és iizletviteli ismeretek
egyrészt megalapozottabb és jobban eldkészitett vallalkozasok meginditasat segitik
eld, masrészt a napi operativ miikodetést is jelentés mértékben megkonnyithetik.
Azonban az egyetemek vallalkozasalapitasban betoltott szerepét meglehetésen vizs-
galva az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalkozok ugy érzik az egyetem egyelo-
re nem nyujt segitséget a vallalkozasok inditasaban.

Az empirikus vizsgalat eredményei egyértelmiien mutatjak azt, hogy a dél-
alfoldi régioban olyan sziik keresztmetszetek rajzolédnak ki, amelyek nem teszik
lehetévé, hogy nemzetkozileg sikeres, hatékonyan miikodd vallalkozéasok kritikus
tomege legyen jelen a térségben. Ezen kihivasokra tudatos, jol menedzselt valaszt
kell adni, mely jol megfontolt stratégian kell, hogy alapuljon. A tovabbiakban ezen
stratégia alapkoveivel kapcsolatosan kivanjuk két fontos megallapitast lehet tenni az
egyetem szerepvallalasaval kapcsolatosan.

Egyik a szemléletformalas, melynek fontos tényezdje maga a vallalkozasok-
tatas. Ezen beliil fontos a célcsoport elérése, szegmentalasa, kiemelt fokusz az inno-
vativ vallalkozasok alapitasara képes egyetemi polgarokra. A szemléletformalason
beliil lenne egyetemen beliili, majd egyetemen kiviili szemléletformalas. Jelen eset-
ben a vallalkozasoktatas két legfontosabb célcsoportja egyértelmiien a hallgatok,
illetve a régioban meglévo, avagy potencialis vallalkozok. Az elsé esetet tovabb
sztikitve a vallalkozo6i attitidformalasa mellett a vallalkozokészségekkel rendelkezd,
potencialisan tudasintenziv vallalkozasalapitasban gondolkod6 hallgatok segitése
kiemelkedé jelentséggel bir. A helyben megtermelt tudas hasznositdsadnak eldsegi-
tése nagyon fontos, hiszen a kiilonbdzé karokon létrejott tudas megfeleld vallalko-
zasoktatassal lokalisan hasznosulhat. A masodik célcsoport esetében pedig akar
egyetemrol kiporgd spin-off vallalkozasokrodl, akar egyéb tudasintenziv vallalkoza-
sokrol legyen sz6 mindenképpen sziikség van a vallalkozas miikodtetésében, hova-
tovabb fejlodésében (mint példaul kockazati tokések megtalalasaban, szamukra
megfeleld lzleti terv készitésében) segitséget nyujtani ahhoz, hogy kiaknazzak a
benniik rejlo lehetdségeket.

Mind a szakirodalom, mind a kutatas eredményei egyértelmiien alatdmaszt-
jak, hogy sziikség van magas szinvonala vallalkozasoktatisra a térségben. Mindeh-
hez az SZTE megfelelé infrastrukturat tud biztositani. Eppen ezért a kovetkezd
irany az lizleti infrastruktara fejlesztés, melynek keretén beliil végiggondolasra ér-
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demes egy egyetemi inkubatorhaz, illetve science park kialakitasa. A lokalis innova-
tiv vallalkozasok szamara mindkét esetben min6éségi szolgaltatasokat kellene nytj-
tani. Egy science park térségi innovacios hatasa kiemelkedd, amelynek bazisat egy-
részt a konkrét fejlesztés, masrészt a Szegedi Tudoméanyegyetem, harmadrészt a
térség tovabbi kutatohelyei (SZBK, BayBio) jelentik. Ehhez szervesen kapcsolédnak
koézéptavon a mar meglévo, illetve a térségbe jovoben betelepiild innovativ vallalko-
zasok. Azonban ahhoz, hogy ezek a vallalkozasok sikeresek legyenek sziikség van a
jol képzett munkaerdre és megfeleld vallalkozoi kompetenciakkal rendelkez6 vallal-
kozokra, amiben az SZTE egyértelmiien segitséget tud nyujtani. A vallalkozasokta-
tas, a vallalkozova valas tudatos eldsegitésének és inspirativ, miikodést segit6
iizleti kornyezet kialakitasanak Kkeretein beliil a science park célja lehet a park
kutatoi, szakemberei részére magas szintli vallalkozasoktatas biztositasa annak érde-
kében, hogy a meglévd tudast iizleti alapokra helyezze és nagy névekedési potenci-
allal rendelkezd spin-off vallalkozasok jojjenek létre. Ennek érdekében a Szegedi
Tudomanyegyetem vallalkozoi €s iizleti oktatast biztosithatna a gazdasagi végzett-
séggel nem rendelkezo szereplok szamara.

Ehhez szorosan kapcsoldodva egyértelmiien sziikséges a spin-off és start-up
vallalkozasok szamara specidlis iizletfejlesztési szolgaltatasok kialakitasa. A
vallalkozdva valast el6segitd vallalkozoi és iizleti oktatas mellett kiemelkedd fontos-
saggal birnak a specialis tizletfejlesztési szolgaltatasok (tanacsadas, mentorprogra-
mok, korai novekedés menedzselése), amelyek mind a vallalkozasalapitas, mind a
miikddés soran hozzajarulnak a hossza tava sikerességhez. Egy ilyen jellegti kon-
centracié mellett hosszabb tavon érdemes egy tudasintenziv vallalkozasokra specia-
lizalt tanacsadoi hattér kialakitasa — pontosan a piaci hasznositas érdekében.

A fentiekkel kapcsolatban elmondhatjuk, hogy a vallalkozé egyetemen beliil
a vallalkozasoktatas alapfunkciova valik, hiszen ezzel tudjak megteremteni a nagy
novekedési potenciallal bird tudasintenziv vallalkozasok kritikus tomegét mind a
vallalkozasalapitasi hajlandosag novelésén keresztiil, mind pedig a magasabb vallal-
kozasi fennmaradasi ratan keresztiil. Ezen tilmenden megfelelo iizleti infrastruktira
és science park kialakitdsa szorosan kapcsoldodik a vallalkozasoktatas outputjahoz
azaltal, hogy az ily modon mar felkészitett innovativ vallalkozdsoknak megfeleld
teret biztosit a tovabbi fejlédéshez, illetve kozvetve hozzajarul a gazdasag verseny-
képességének ndveléséhez.

5.2. SZTE lehetséges szerepe a hallgatok vallalkozova valasanak eldsegitésében
(Szakértdi interjuk)

Az SZTE-n beliil 12 karon folyik képzés, az egyetem hallgatoinak 1étszama hozzave-
télegesen 30.000 f6. Az SZTE tobblépcsos képzési portfoliot tudhat magaénak, mely-
nek elemei: a fels6foku szakképzés, BA/BSc képzés, MA/Msc képzés, valamint a
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doktori képzés (19 doktori iskolaban). Pontosan ez a multidiszciplinaritas jelent igen
komoly bazist a potencialis tudasintenziv spin-off cégek létrejottéhez, kovetkezés-
képp a szinvonalas vallalkozasoktatas gyakorlat kialakitasa egy lehetséges kitorési
pont. Ezen tilmenden igen reménykelté az a tény is, hogy az SZTE nappali tagozatos
hallgatoi korében a korai fazisu vallalkozoi aktivitas jelentdsen meghaladja a teljes
lakossagra vonatkozo hazai atlagot (Imreh-Toth et al. 2013). Eppen ezért primer kuta-
tasom masodik részében igyekeztem feltérképezni az SZTE szerepét a hallgatok val-
lalkozova valasanak eldsegitésében. Tovabba, ahogy Lengyel (2012) is megfogalmaz-
ta ,,az egyetemek dltal a helyi gazdasagra gyakorolt hatas teriiletileg koncentralt, az
agglomeracios externhatasok és tudastulcsordulas hatasai az egyetemi varosokra és
azok munkaerd-vonzaskorzetére korlatozédnak” (Lengyel 2012; 42. 0.). Mindez meg-
erdsitett abban az elképzelésemben, hogy SZTE kozeli szakértoket kérdezzem meg.

Kvalitativ kutatasom folytatasaban szakért6i interjuk segitségével probaltam
sziikiteni és pontositani az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modelljé-
nek kereteit. Az interjualanyok szamanak megvalasztasanal azzal a kitétellel éltem,
hogy addig vonok be ijabb alanyokat, ameddig tobbletinformacié még kinyerheto, igy
jutottam el 12 f6ig, mert 10 f6t6l kezdve mar nem kaptam ,,(1jjabb” informaciot. Az
interjualanyok kivalasztasa soran a legfontosabb célom az volt, hogy helyi szinten, a
vallalkozova valas teriiletén meghatarozo szereploket kérdezzek meg vallalkozasfej-
lesztéssel, vallalkozasoktatassal kapcsolatosan. Ennek megfelelden a kovetkezo kérdé-
sekre kerestem a valaszt:

Vallalkozasfejlesztés

1. Az SZTE hogyan tudna segiteni hatékonyan és eredményesen a hallgatok
vallalkozova valasat?

2. Ha erre létrejon egy elkiiloniilt szervezeti egység, véleménye szerint mi-
lyen feladatai lennének?

3. A fentiek érdekében milyen konkrét szolgaltatasokat nytjtson a GVK és
milyen célcsoportoknak?

4. Ismer-e esetleg mas fels6fokt intézményeknél olyan jo gyakorlatot, ame-
lyet lehet adaptalni a GVK miikodésére?

Vallalkozasoktatas
5. A vallalkozasoktatason beliil On szerint milyen kompetenciakat kellene
fejleszteni?
6. A vallalkozasoktatason beliil a tényleges hatékony vallalkozova valas ér-
dekében milyen ismereteket érdemes oktatni?
7. Milyen oktatds-modszertani hatteret tartana a legeredményesebbnek a fen-
tiek érdekében?

A szakért6i interjuikon alapuld kvalitativ kutatasom kettds céllal késziilt. Egy-
részt a nemzetkozi példak megismerése, illetve az altalam atvehet6nek, adaptalhato-
nak vélt gyakorlatok kisziirése utan, helyi szinten is megvizsgaljam, hogy a lokalis
szakértok, tudasintenziv vallalkozok milyen lehetdségeket, illetve milyen esetleges
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tovabbi feladatokat képzelnek el az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi
modelljével kapcsolatosan.

Masrészt célom volt, hogy a nemzetko6zi (amerikai, eurdpai) és helyi szinten
Osszegyljtott eredmények, kozos pontok alapjan kérvonalazzam, valamint (IehetOsé-
geimhez mérten) konkrét tevékenységekkel toltsem fel az SZTE vallalkozasfejlesztési-
, vallalkozasoktatasi modelljét.

5.2.1. Az interjualanyok bemutatasa

Az interjualanyok kivalasztasa soran arra torekedtem, hogy olyan szakértket és/vagy
tudasintenziv vallalkozokat kérdezzek meg, akik

1. a vallalkozasfejlesztés-vallalkozasoktatas valamely aspektusaval kapcsolato-

san relevans tudassal rendelkeznek,
2. valamilyen médon kapcsoloédnak az SZTE-hez, illetve
3. valamilyen médon kapcsolodnak a vallalkozasoktatas outputjahoz.

5.5. tablazat Az interjualanyok bemutatasa

Interjualany

Beosztas

Munkahely

Balogh Péter

Gazdasagi igazgatd

Lavina Foundation /Alapitvany

Bucsai Kalman

Operativ igazgato

LC Innoconsult International

Dr. Buzas Norbert

Kutatés-fejlesztés €s innovacios
igazgatd

Szegedi Tudoményegyetem Kutatas-
fejlesztési és Innovacios Igazgatosag

Hajdu Szabolcs

Alapito, senior tanacsado
Pénziigyi igazgatd

Qualinnova Consulting Kift.
SOLVO Biotechnologiai Zrt.

Dr. Imreh Szabolcs

Egyetemi docens

Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Dr. Kiss Istvan

Intézetigazgatd (BAY-BIO)

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozhaszni Nonprofit Kft.

Dr. Kosztopulosz

Egyetemi docens

Szegedi Tudomanyegyetem

Andredsz Gazdasagtudomanyi Kar
Szegedi Tudomanyegyetem

Dr. Lukovics Egyetemi docens Gazdasagtudomanyi Kar

Miklos Stratégiai és fejlesztési igazgatd Szegedi Tudomanyegyetem

Stratégiai és Fejlesztési Igazgatosag

Dr. Makra Zsolt

Ayudate Holding Tanacsad6 Kft.

Dr. Mogyordsi Péter

Ugyvezetd igazgatd
Ugyvezetd igazgato,
alapito tulajdonos

LC Innoconsult International

Dr. Pronay Szabolcs

Adjunktus

Szegedi Tudoméanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Dr. Vilmanyi
Marton

Dékan

Szegedi Tudoméanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Forras: sajat szerkesztés
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Az interjualanyok nevesitése csak az 5.5. tabldzat erejéig torténik meg, az
elemzés soran 1-12-ig megjeldlt interjualanyokra hivatkozok, de ez a sorrend nem
feleltethetd meg a tablazatban megjelend sorrendnek.

5.2.2. Szakertdi interjukbol adodo megallapitasok

Az aldbbiakban 0Osszefoglalom a kvalitativ kutatdsom legfontosabb eredményeit
mindvégig az interji vezérfonala mentén haladva. Az egyes részeknél — ahol leheto-
ség nyilik ra — kiemelem azon pontokat, amelyeket legtobben emlitenek (ismétlodo
motivumokat keresve), majd a valaszok alapjan a kérdésnek megfeleléen rendszere-
zem ¢€s szintetizalom a legfontosabb eredményeket.

Az SZTE hogyan tudna segiteni hatékonyan és eredményesen a hallga-
tok vallalkozova valasat?

Miel6tt a valaszok elemzésébe részletekbe menden belefognék meg kell
jegyezzem, hogy a valaszadok dontd tobbségének az volt az elsé kérdé-
se/gondolata, hogy ,, miért van az SZTE 20 évvel elmaradva, és miért nem segit a
vallalkozova valasban?” Annak ellenére van ez igy, hogy az SZTE-n minden
sziikséges kompetencia rendelkezésre all, mégsem tesznek lépéseket a vallalkozo-
va valas 6sztonzésében.

A vélaszadok szamos terlileten latjak az SZTE ,,beavatkozasi lehetOségeit”,
ezek koziil a kovetkezok minden esetben megjelentek:

— Gyakorlati oktatas

— Vallalkozéi klubok, rendezvények

— Versenyek (iizleti terv versenyek, startup weekendek, startup konferenciak
szervezése)

— ,,Vallalkozo6i”alumni erdsitése.

A gyakorlati oktatas sziikségessége volt az, amit minden valaszad6 el6szor
kiemelt. Ezzel kapcsolatban a masodik interjtalany szerint: ,,az SZTE formalis okta-
tas keretein beliil vallalkozasinditashoz kapcsolodo tantargyakkal tudna segiteni a
vallalkozova valast. Ilyen tantargyak mar jelenleg is futnak szabadon valaszthato
kurzusként, azonban meérsékelt érdeklodéssel. A 3—4 kiilonallo kurzus (marketing,
menedzsment, pénziigy, jog) helyett egyetlen kurzusba kellene tomériteni az anyagot,
mely céliranyosan csak a vallalkozds megalapitasahoz sziikséges gyakorlati lépése-
ket takarna, heti 2 kontaktoras terjedelemben, tobb oktato altal kozosen oktatottan.
2—2 duplaordaban az alabbi ismeretek dtadasaval: Vallalkozdsalapitas jogi lépései,
technikai lebonyolitasinak menete az aktudlis jogszabdlyok szerint; Uzleti terv ké-
szités (célja, fajtai; menete); Kornyezetelemzés, versenytdarselemzes (menete, lépései,
szempontjai, technikdi);, Pénziigyi tervezés, cash-flow tervezés (excellel gyakorlati
példan at vezetve, minimdlis matematikai kitérével); Marketing kommunikdcios esz-
kozok megismerése. ,, A tantargyat kotelezden valaszthato targgya tenni, kifejezetten
magas kreditszam és szigoru kévetelményrendszer mellett tobb karon.”
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A negyedik interjialany ennél sokkal élesebben fogalmaz, szerinte a viladg
vezetd egyetemein szamtalan olyan eszkdz van, amit adaptalhatnank, azonban for-
rashianyra hivatkozva mindez nem torténik meg.

,,Azonban itt nem a forrds hianyzik, hanem a lelkesedés. A képzésekkel az a
baj, hogy vak vezet vilagtalant, nagyrészt olyan emberek tanitanak, akik a vallalko-
zdsi ismereteket tankonyvbdl sajatitottak el. Vannak olyanok, akiknek van vallalko-
zasuk, illetve olyanok is, akik habitusuknal fogva megtanuljak tankonyvekbdl, de ugy
tudjak elmondani, mintha valoban miivelnék és nagyon meggyozo.”

Ezek utan megfogalmazza, hogy ahhoz, hogy valoban eredményes oktatas
valdosuljon meg az aladbbiakra lenne sziikség:

— ,,Olyan embereknek kell tanitani azt, hogy hogyan kell kezelni a minden na-
pi problémakat, akik ezt meg is élik. Lehetoség szerint nem is egy vallalko-
zasban, hanem tobb cégben.

— Olyan strukturdkat kell kialakitani, ahol a hallgatok sajat maguk kiprobal-
hatjak, hogy milyen vallalkozovad valni, aztan esetenként ebbe bele is buk-
hatnak.

— Elintézni, hogy a hallgatok a vallalkozdasokndl valodi munkat végezzenek
(szemben a kavékészitéssel). Igy példaul a hallgaté elmegy egy klaszterbe,
ahol van 10 hasonlo vallalkozads és a klaszterben 3 kiilonbozé vallalatnal
dolgozik, mindegyiknél 2—3 honapot.

— Az egyetem feladata, hogy olyan vallalkozasok jojjenek létre, erdsédjenek
meg, amelyeknek koze van az egyetemhez. A tudasalapu vallalkozdasok meQ-
teremtéséhez és novekedéséhez sziikséges inputokat kell atadni.”

A masodik teriilet a nemzetkozi vizsgalatoknal is kiemelked6 helyet elfogla-
16 informalis klubok és rendezvényeik tdmogatasa, népszeriisitése, ahol gyakorlati
vallalkozé szakemberek pozitiv példaként allnak a fiatalok elé.

A tizedik interjualany szerint: ,,az egyik legfontosabb feladat vallalkozo-
hallgato kapcsolatok erdsitése minden lehetséges teriileten. Ennek a kluboktol
kezdve a kiilonféle informalis talalkozokon at a ,, hazatérést elésegité” programo-
kig mindenhol meg lehet taldlni a helyét. Kevés hasznosabb teriilet van mint az, ha
hallgatok minél kotetlenebb modon beszélgethetnek valodi vallalkozoktol. Itt a
konkret otletektol az iizletviteli kérdésekig barmi eldkeriilhet. Tehat azon feliil,
hogy taldlkoznak ,,él6 vallalkozokkal ”, még kozvetlen szakmai hozadékai is lehet-
nek a dolognak.”

A harmadik teriilet a versenyek, konferencidk szervezése. Az elsO interji-
alany vallalkoz6i/Gtlet versenyek szervezését javasolja, amely keretein beliil a hall-
gatok eléallnak az otleteikkel, egy szakmai bizottsag eltt mindezt prezentaljak és a
legjobb otletekre — az SZTE mentoralasa mellet — alakitanak egy céget.
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A negyedik teriilet, a vallalkozdi alumni erdsitése, alumni program inditasa
az egyetemrol kikertilt sikeres vallalkozok beszervezésével. A masodik interjiialany
szerint: ,,a Karrier Iroda és az Alma Mater kézremiikodésével a potencialis munka-
erdé megtalalasaban valo kézremiikodes a mar beindult vallalkozas szamara szintén
nagy fontos tényezo.”

Az emlitett négy ,,k6z06s”, legtobb megkérdezett altal emlitett teriileten til-
menden a kovetkezokben latjak a valaszadok az SZTE feladatat:

— hallgatéi tanulmanyutak szervezése hazai és kiilfoldi vallalkozasokhoz,
startup kozpontokba,

— mentorprogram elinditasa,

— egy egyetemi inkubator mikddtetése,

— tokealap létrehozésa, mely hallgatdi vallalkozasokba fektethet tokét

— akozvetités felvallalasa a befektetdk és a vallalkozok kozott

— hallgatoéi palyazatok elkészitéséhez és lebonyolitdsdhoz nyujtott segitség

— vallalkozo6va valast segitd honlap, kiadvanyok Iétrehozasa

— vallalkoz6i kdzpontok miitkddtetése, tanacsadas, esetleg spin-off alapitas

A fentieken tul kiemelném az 6t6dik interjtialany igen elgondolkodtato fel-
vetését, miszerint: ,,elso lépésben az SZTE feladata az, hogy a fejekben tisztazza,
hogy a vallalkozéknak van feleléssége. Onmagdban az elméletet a hallgatok nem
mindig tudjak mihez koétni.”

Ehhez kapcsolodik a hatodik interjualany véleménye is, azaz ,,az SZTE-n
oktato szakembereknek kellene egy attitiidot szolgaltatni a hallgatoknak.”

A nyolcadik interjlialany hozzateszi, hogy a keresletet is generalni kell az
ilyen tipusu tudasra (hallgatok vallalkozéva valasa) és ehhez kell meghatarozni
a kindlatot. Azaz (az otletekkel rendelkezd) hallgatokban fel kellene gerjeszteni az
igényt arra, hogy vallalkozova valjanak. Ebben az esetben mind a keresleti, mind a
kinalati oldalon az SZTE-nek nagyon nagy szerepe van.

A kilencedik valaszado szerint a megfeleld célcsoport elérésével, illetve a
sziikséges finanszirozas biztositasa mellett nem gazdasz (TTIK, AOK) és kozgaz-
dasz hallgatok ,,6sszekapcsolasaval” lehetne hatékony eredményeket elérni a val-
lalkozova valas terén.

A tizenegyedik interjuialany szerint az SZTE elsddlegesen a megfelelé is-
mereteket, attitidformalast, a tarsas kapcsolati halét (hallgato-hallgato és hall-
gat6-vallalkozo tekintetében), valamint az infrastruktirat tudja biztositani a hall-
gatok szdmara. Ez utobbin beliil a rendelkezésre allo irodahelyiségeken tal a Sze-
gedrdl elérhetd hitelek, toke elérhetéségében torténd segitségnyljtas nagyon fon-
tos. Tovabba, az SZTE-nek nagy szerepe van a tapasztalatszerzés lehetdségének
megteremtésében.

Ha erre létrejon egy elkiiloniilt szervezeti egység, véleménye szerint mi-
lyen feladatai lennének?
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Ebben az esetben szamos eltérd feladatot soroltak fel az interjualanyok,
amelyeket altalanos rendezdelv mentén a kovetkezOképpen lehet csoportositani.

Az egyik lehetséges feladatkor a vallalkozoi attitlid formalasa, a vallalkozo-
va valas mint lehetséges jovokép bemutatasa a hallhatoknak kutatoknak, mig a ma-
sik része a lehetséges tevékenységeknek a konkrét szolgéltatisok nytjtasa. Ertelem-
szerlien a két szerepkdr bizonyos feladatok esetében nem valik el mindig markansan.

Az attitiid kialakitdsaval és megerdsitésével kapcsolatos leggyakrabban
megjelend gondolatok az alabbiak:

— Klub jellegii rendezvények szervezése, ahol vallalkozok beszélnek errdl az
¢letformarol.

— Workshopok szervezése a vallalkozasi sikeresség novekedésére.

— Vallalkoz6i létforma és a vallalkozoi tudat népszerusitése a hallgatok
korében.

— Késdbbiekben akar inkubacios intézménnyé (de nem inkubacios hazza, sok-
kal inkabb open platform jellegii munkaallomassa) valoé novekedés.

— Nyilt napok szervezése, ahol a hallgatok megismerhetnek par sikeres és si-
kertelen (!) vallalkozas torténetet.

Vallalkozasalapitashoz, és miikodtetéshez kapcsolodo feladatok:

— Mentoralas.

— Legjobb gyakorlatok 0sszegylijtése és megismertetése a hallgatokkal.

— Tanacsadas, egyablakos modszerrel (palyazati tanacsadastol iizletviteli ta-
nacsadasig).

— Vallalkozas alapitasahoz kapcsolodo segédanyagok, tajékoztatd fiizetek
gyartasa.

— Lehet6ség biztositdsa ahhoz, hogy megvizsgaljak, hogy az adott személy
mennyire alkalmas arra, hogy vallalkoz6 legyen.

— Kezd6, innovativ vallalkozasok szamara forraskeresés, forrasfelhasznalas
koordinalasa.

— Jogi, IPR, marketing stb. szolgaltatas biztositasa.

— ,,Vallalkozasfejlesztési szervez6-koordinal6 munka a-tol z-ig”.

Erdekes egyéb feladatot fogalmaz meg a tizedik interjalany: , a nulladik
lépés mindenekeldtt az eddig mar létrejott kezdeményezések szintetizalasa, a megle-
Vo aktivitasok kataszterének elkészitése lehetne a Kozpont szamara. Nem igazan
tudja senki, hogy az elmult néhdany évben milyen szigetszertl, elkiiloniilt kezdeménye-
zeések indultak el, illetve milyen tapasztalatok gyiiltek fel. Abban biztos vagyok, hogy
nem nullarol kell indulni, elegendé csak a GTK-s vonalra gondolni, az Innovacios
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Igazgatosag tevékenységére, vagy akar az Universitas NKft vallalkozoi projektjeire.
El6szor ezeket kellene dsszeszedni, kategorizalni, azaz azt, hogy mit tudunk és mit
nem. Csak a fentiek utan jonnének a tovabbfejlesztési lehetoségek vizsgalata, a leg-
jobb gyakorlatok adaptalasi lehetéségeinek feltérképezése. Majd ezt kdvetheti a
tényleges szakmai hattér kialakitasa”

Ezzel 6sszhangban a harmadik interjtialany ugy latja, hogy: ,, célszerii lenne
erre az elkiiloniilt szervezeti egységre telepiteni az osszes olyan funkciot, ami az
egyetemi vallalkozasosztonzést szolgalja (centralizalt modell).”

A negyedik interjualany szerint nagyon fontos, hogy konstans utanpotlast
tudjon produkalni az SZTE a startup, spin-off cégek élére, hiszen ez egyeldre
nem alakult ki, nincs megfeleld vezetdi réteg kiképezve.

A hatodik interjialany egy nagyon érdekes és fontos megjegyzést tett a val-
lalkozoknak nyujtott szolgaltatasok kialakitasaval kapcsolatosan: ,,...ahhoz, hogy
egy ilyen jellegii kozpont szolgadltatasara legyen igény, ahhoz eldszor azt kell belat-
nia annak, aki vallalkozni akar, hogy hol hianyosak az & kompetencidi, és ez nagyon
nehéz feladat.”

A vallalkozok sok esetben nem latjak be, hogy vannak olyan kompetenciak,
amelyben hidnyt szenvednek, és ha ebben valaki segitene, akkor ndvekedni tudna-
nak. A szervezetet egyfajta virtualis inkubatornak képzeli el, ahol segitséget nytjta-
nak a vallalkozasalapitasban, targyalot biztositanak a megbeszélésekhez stb. Sziik-
ség van az Onismeretre, amely soran felszinre keriilnek a hidnyossagok, és ezekben a
hianyossagokba tudna a szervezet segiteni.

A tizenegyedik interjualany szerint egyetlen egység nem lenne képes az
SZTE-n ezeket a feladatokat megoldani. Ennek az egységnek ,, erdteljesen kellene
koordinalnia az egyes karokon dolgozo kollégdkat... akkor dolgozik jol egy ilyen
egység, ha ki tud épiteni kapcsolatokat az egyetemen 100-150 kollégaval, akik
ebben aktivak.”

A fentiek érdekében milyen konkrét szolgaltatasokat nyidjtson a GVK
és milyen célcsoportoknak?

A megkérdezettek esetében talan ennél a kérdésnél érzodott leginkabb, hogy
a ,,szakértok”, vagy a ,,vallalkozok” csoportjaba tartoznak. Nyilvanvalé6 médon min-
den vélaszad6 a sajat szemiivegén keresztiil latja és lattatja a helyzetet (célcsoporto-
kat), ami azért jO, mert igy, tobb oldalrol megkdzelitve, viszonylag teljes képet kap-
hatunk a GVK lehetséges célcsoportjairol.

Ertelemszertien a ,,hallgatok célcsoportot” minden valaszado megjeldlte. Az
elsé interjlialany szerint résziikre ingyenes szolgaltatast kellene nyujtani (képzés,
oktatas, latdsmaod valtoztatas, terelgetés formajaban). A masodik interjualany szerint
a hallgatokon beliil két célcsoportot lehet beazonositani: ,, egyrészt azok a hallgatok,
akik gondolkodnak azon, hogy vallalkozast inditsanak, de nincs ehhez megfeleld
tizleti ismeretiik. Masrészt azok a hallgatok (volt hallgatok), akiknek sajat vallalko-
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zasuk van, de segitségre szorulnak iizleti tervezés, palydzat készités, pénziigyi terve-
zés szempontjabol.”

A hatodik interjialany kiemeli, hogy az otlettel rendelkez6 hallgatok eseté-
ben nagyon nagy elony (pl.: az elérésiik soran), hogy mar megvan a bizalom az
SZTE-vel szemben, hiszen ide jartak, ismerik az egyetemet.

A hetedik és tizenegyedik interjualany egyarant a hallgatdi célcsoportot jelo-
li meg els6 korben. Szerintilk nem szabad egyszerre sok célcsoportot megcélozni,
hanem egyet (hallgatok) kivalasztani és elsé 1épésként rutint szerezni, ezt kdvetden
lehet diverzifikalni.

A hallgatokon tal az alabbi célcsoportok, illetve résziikre nyujtandé szolgal-
tatasok jelentek meg:

Eletciklus alapjan:
— Potencialis vallalkozok.
— Kezd6 vallalatok: menedzsment, PMO, marketing, mentoralas, IPR, jogi
képviselet, forraskeresés.
— Meglévé vallalatok: menedzsment, PMO, marketing, mentoralas, IPR, jogi
képviselet, forraskeresés.

Tipus szerint:

Kutatok altal alapitott vallalkozasok.

Specialis vallalkozasok: fast-growing, exit-orientalt vallakozasok.
Low-tech szektor vallalkozasai.

Klaszterek vallalkozasai.

Egyéb célesoportok:
— Mentoralasba bevonhat6 egyetemi és kiils6 oktatok, szakértok, vallalkozok.
— Startup okoszisztéma szervezetei, szerepldi (inkubatorok, befektetok, vallal-
kozasok stb.).

Ismer-e esetleg mas felséfoki intézményeknél olyan jo gyakorlatot,
amelyet lehet adaptalni a GVK miikodésére?

Szinte minden interjlialany emlitett egy példat, amelyek nem feltétlentil
adaptalhatok a GVK-ra, mégis tanulhatunk beldliik.

Az elsé interjualany konkrét jo gyakorlatot nem ismer, de emlitést tett Deb-
recen biotechnologiai spin-offjarol, ahol az egyetem ingyenes infrastruktirat biztosi-
tott a lelkes fiatalok szamara, akik erre épitettek ki vallalkozasokat. Azonban meg-
egyezi, hogy ezek a bevont infrastrukturak alapvetden igen alacsony kihasznaltsag-
gal miikodtek.
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A masodik interjualany a University of Pittsburgh gyakorlatat emlitette, ahol
az egyetem a természettudomanyos kutatoknak olyan kézikdnyveket ad, melyekben
a talalmanyhasznositas részletesen le van irva, igy tobbek kozott a spin-off alapitas
menetét is megismerhetik.

A harmadik interjiialany a Corvinus Egyetem altal szervezett startup underg-
round konferenciat tartja adaptalhatonak. A versenyre jo 6tletekkel lehet jelentkezni,
a legjobb projektek bemutatkoznak a dontdben, majd a befektetokbdl allo zsiiri va-
lasztja ki a legjobbat.

A negyedik interjualany tobb programot is megemlit. Németorszagban az
EXIST program része a német kormany “Hightech Strategy for Germany” c. straté-
gidjanak. A program célja a vallalkozdi kornyezet fejlesztése az egyetemeken és a
kutatdintézetekben, valamint tudés-, és technologiaintenziv startupok létrehozasa. A
Fedlab egy jol felszerelt labor, amely a hallgatok rendelkezésére all és sajat talalma-
nyaikat megprobalhatjak kivitelezni. A finn Demola program, amelyet hazdnkban
atvett a Mliegyetem, keretében egy valds problémara kell kreativ €s innovativ meg-
oldast talalni. A problémakat olyan projekt partnerek, vallalkozasok, intézmények
stb. szolgaltatjak, mint példaul Magyar Telekom, Canon, Sanoma stb. Tovabba
megemliti, hogy nagyon sok egyetemen a vallalkozasoktatas egyiitt van az
innovaciomenedzsmenttel, hiszen az egyetemek jorészt tudasvallalkozasok (spin-
off) alapitasaval foglalkoznak (Technology Transfer and Entrepreneurship), ezt az
SZTE-n is hasonloképpen lehetne megvalositani.

To6bb interjualany emlitette a Budapesti Miszaki Egyetem gyakorlatat, de
nem fejtették ki a konkrét tartalmat.

A hetedik interjualany a Heidelberg-i és Twente-i jo gyakorlatot emelte ki,
mint adaptalhaté példakat.

A villalkozasoktatason beliil On szerint milyen kompetencidkat kellene
fejleszteni?

A fejlesztend6 kompetenciakat illetéen teljes egyetértés van abban, hogy az
alabbiak fejlesztése elengedhetetlen:

— problémamegoldas,
— kommunikacio,

— targyaléstechnika,
— prezentacio,

— egyittmikdodés.

Az els6 interjualany emellett kiemeli a ,,gondolkoddsmddot”, ami alatt azt
érti, hogy egy jo projektotletre kell 1étrehozni vallalkozast, megfeleld szakértok be-
vonasaval és mas vallalkozasokkal torténd kooperacidval.

A harmadik interjualany az el6zdeken til szamos fejlesztendd kompetenciat
sorol fel: tervezés, szervezés, iranyitas, vezetés, delegalas, az elemzés, a kommuni-
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kalas, a tapasztalatok értékelése, kockazatfelmérés és vallalas, egyéni és csapatmun-
kaban torténd munkavégzés, iizleti-vallalkozoi szakmai kompetenciak.

Az 6todik interjualany szerint komplex gondolkodasra vald torekvésre ne-
velés a legfontosabb. Emellett a helyzetfelismerés (szituaciok felismerése), €s a don-
téshozatal (tudatos dontések az érzelmi alapii dontések helyett) kompetenciak fej-
lesztésére kellene hangsulyt fektetni.

A hatodik interjualany egy igen érdekes dologra vilagitott ra: tigy tapasztal-
ta, hogy a mostani hallgatoknak (és vallalkozoknak is) rendkiviil alacsony az EQ-ja
(érzelmi intelligenciaja), azaz ,,nem képesek beiilni a targyalopartner székébe és az
6 szemével ranézni az eseményekre”, pedig ez id6t és energiat takaritana meg. Ez
tapintatlansagban, tiirelmetlenségben, vagy olyan elvarasok megfogalmazasaban
jelentkezhet, amire a masik nem képes. A vallalkozo feldl kozelitve, a vallalkozo
nem gondolja végig, hogy kezddként az adott hallgaté nem ért hozza, ,,zoldfilt”,
még tanulnia kell. A masik oldalrdl a hallgaté sem érzékeli, hogy verseny van, sza-
mos elvarassal all szemben, aminek meg kell felelni. Mindkét oldalon megjelend
kompetenciak erdsitésére sziikség van. Hasonloan, a tizenegyedik interjualany sze-
rint a hallgatok nem igazan tudnak tobb szemszogbol, tobb oldalrél rakozeliteni
egy adott problémara, ami egy vallalkozas életében nagyon fontos tényezo.

A hetedik interjlialany nagyon fontosnak tartja a kockazatviselést, illetve az
erre torténd felkészitést, hiszen a vallalkozok sokszor nem gondoljak végig, hogy
hany emberért felelések, dontéseik milyen kovetkezményekkel jarhatnak.

A kilencedik interjuialany szerint a ,,lehetdségek felismerésének” fejleszté-
se elengedhetetlen, hiszen a vallalkozoi életben rendkiviili jelent6sége van ennek a
kompetencianak.

A vallalkozasoktatiason beliil a tényleges hatékony vallalkozéva valas
érdekében milyen ismereteket érdemes oktatni?

A masodik interjualany nagyon jol 0sszefoglalja a megkérdezettek vélemé-
nyét az altalanos ismeretekkel kapcsolatban, miszerint elsdsorban a jogi, és szamvi-
teli ismereteket,

,ugyanis a legtobben azért nem fognak vallalkozdsba, mert talany nekik,
hogy mit kell csinalniuk, hogyan és hova kell elszamolniuk dolgokat, egyaltalan
hogyan miikodik egy vallalkozas.”

Masodsorban iizleti ismereteket (pénziigyi tervezést, lizleti terv készitést),
harmadsorban pedig altalanos iizleti ismereteket (menedzsment, marketing, HR,
informatika) érdemes oktatni.

A negyedik interjiialany ennél jobban specifikal, szerinte az aldbbiak oktata-
sara sokkal jobban kellene fokuszalni:
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— | tizletépités, iizleti modellezés, nemzetkozi kultura (hogyan kell iizletelni egy
japannal)

— Az SZTE-nek olyan specialis teriileteken kell oktatni, amely az étlettel ren-
delkezd fiataloknak segit a vallalkozasalapitasban és képessé teszi oket arra,
hogy befektetokkel targyaljanak.

— A képzéseket sziikségleti oldalrol kell felépiteni, valos igény alapu oktatasra
van sziikség és nem kindlati oldalira.”

A hatodik interjualany szerint nagyon fontos, hogy tobbféle vilagnézettel ta-
lalkozzanak a hallgatok a tanulmanyaik soran, ezaltal kiszakadjanak a kozgazdasz
gondolkodasbol és kiilonb6zo szemszogekbol vizsgaljanak egy adott problémat.
Emellett a hallgatoknak be kell mutatni mind a multinacionalis vallalatokban, mind
a kis-¢és kozépvallalkozasokban rejlé (karrier) lehetéségeket.

A tizenegyedik interjiialany az ismeretekkel kapcsolatban nagyon érdekes
megjegyzést tesz, amit érdemes megfontolni: vallalkozas-specifikus ismereteket
kell nyujtani, strukturalas nélkil: ,, ...hiszen egy vallalkozo — ha klasszikus forma-
jat nézziik, akkor — innovativ modon kombindl, amihez, hogyha sémdkat adunk,
akkor pont a kombinalas lehetéségét fogjuk letorni. Ezért ezeket szabadon futo
ismeretekkent kezelném...keressen gondolati tampontokat, eszkozoket, talaljon
modszereket, amiket — ha valoban vallalkozoi attitiiddel rendelkezik — akkor el fog
kezdeni kombinalni.”

Milyen oktatas-modszertani hatteret tartana a legeredményesebbnek a
fentiek érdekében?

Az interjualanyok mindegyike egyértelmiien a kiscsoportos, gyakorlati okta-
tast emelte ki. E nélkiil a hatékony, eredményes vallalkozasoktatas elképzelhetetlen.

Az els6 interjualany szerint mindenképpen Kiscsoportos, gyakorlati okta-
tasra lenne sziikség, ahol tapasztalt, kivaloan kommunikal6 vallalkozokkal torténd
beszélgetések soran érdemi, gyakorlatban felhasznalhat6 tudast szerezhetnek a hall-
gatok. Emellett kiemeli, hogy sok mulik az eléadé felkésziiltségén, illetve eldadas-
modjan. A fentieknek megfeleléen mindenképpen interaktiv kurzusokat, valamint
olyan miniprojekteket javasol, ahol a hallgatoknak 3—6 s csoportokban kell vallal-
kozasfejlesztéssel kapcsolatos problémakat megoldaniuk, illetve ezt prezentalni. Az
egyes csapatokban meg lennének osztva a feladatok, ki lenne jeldlve egy ,,projekt-
vezetd”, illetve lenne mellettiik egy mentor, aki moderalna az egészet.

A masodik interjualany kiemeli, hogy fontos, hogy: ,,olyan oktatok tartsik
az ordkat, akik ezzel foglalkoznak a mindennapi életben is, azaz van sajat vallalko-
zasuk. Inkabb gyengébb elméleti szakemberek (netan gyengébb eléadok), de a fo-
lyamatok behato ismerdi legyenek.”

Emellett a folyamatos, szigori szdmonkérés elengedhetetlen, melynek soran
hétr6l-hétre kell beadandd dolgozatot késziteniiikk a hallgatoknak, ami vélhetden
kevésbé lenne népszerli, azonban kiemelt kreditmennyiség esetén mégis sok hallgato
valasztana.
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A tizedik interjualany is hasonl6 modszertani kérdéseket feszeget: ,, szigoru-
an gyakorlatorientdltat képzéseknek van ilyen teriileten érdemi hozadéka — persze itt
is a lehetéségek behatarolnak mindent. Minimum elvaras lenne, hogy minden uj
ismeretet legalabb szimulacios jatékon, esetpéldan kiprobalhassanak. A minimalis
arany fele elmélet, fele gyakorlat. Azaz tudasatadas, rogton utana alkalmazasi kisér-
let. Ehhez megteremthetd az IT hattér is. Szamos vallalkozdsos szoftver is van a pia-
con, illetve adaptalni is lehetne ilyet kiilfoldi gyakorlatbdl. Akar jo értelemben vett
jatekvallalkozdsokat” is alapithatnanak a hallgatok.”

A harmadik interjualany az elézdéeken tal kiemeli, hogy elengedhetetlen
a gyakorlo vallalkozok bevonasa a kurzusokba, a hallgatéi prezentaciok elké-
szitése, €és kiillonbozo jatékos feladatok bevezetése. A hatodik interjualany erre
azt javasolja, hogy kiilonboz6 vallalkozasok (low-tech, high-tech, tanacsado stb.)
egy-egy képviseldje hozzon be egy problémat az orara (vagy a hallgatoknak kell
elmenni a cégekhez €s a problémakat ,,behozni”), amelyre kis csoportokban (4—6
f6) kell megoldast talalniuk a hallgatoknak, ezt prezentalni, majd az oktatod-
vallalkozo egylitt valasztana ki a legjobb csapatokat, amelyeket esetlegesen
pénzjutalommal dijazna.

A negyedik interjualany szerint a leghatékonyabb oktatdsi modszer szintén
a kiscsoportos problem-solving alapti oktatas, ahol a problémamegoldas és
egyiittmiikodés kompetencidk fejlesztése torténik.

A hetedik interjlialany szerint az az alapveto probléma, hogy még mindig a
lexikalis tudas van talstlyban a projektmunkaval szemben, ahol a hallgaté kipro-
balhatna magat: ,, Nincsenek valos élettapasztalatok.” Emellett azt javasolja, hogy
kompetenciavizsgalattal elemezzék, hogy az egyes hallgatok mennyire alkalmasak
a vallalkozoi létre (vagy inkdbb alkalmazott tipusuak).

A gyakorlati oktatassal kapcsolatban a nyolcadik interjualany egy rendki-
viil fontos tényezére hivja fel a figyelmet: ,, ...[lehetdségeket kell biztositani a hall-
gatoknak, hogy kudarcokat is dtéljenek. Ezdltal az dnbizalmuk is né és felkésziil-
nek a kudarcok kezelésére.”

Tovabba hozzatette, hogy sziikség van arra, hogy szembesitsék a hallga-
tokat az igazi képességeikkel annak érdekében, hogy kideriiljon roluk, hogy iga-
zabol miben jok: ,,...a hallgato lehet, hogy azt hiszi magarol, hogy jo sales-es és
ilyen vallalkozdasban gondolkozik, de a tevékenysége sordn kideriil, hogy ¢ nem jo
sales-es és jon a csdd, a kudarc. Azonban ha ez mar kordbban — egyetem alatt —
kideriil, akkor ettél meg lehet ovni oket.”

A kilencedik interjlialany szerint nagyon fontos az altalanos attitiidfor-
malas: ne egy kurzust és krediteket lassanak a hallgatok, hanem egy hatalmas
lehetdséget, ami az egész életiiket megvaltoztathatja.
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A tovabbiakban Gsszefoglalom az egyes kérdésekre adott valaszokbol ki-
szlirhet6 legfontosabb eredményeket (5.6. és 5.7. tdblazat). Az interjuk eredményei
nagymértékben egybecsengnek a szakirodalom és szekunder kutatas eredményei-
vel. Ugy tiinik, hogy az elképzelések, lelkesedés mar jelen van a szereplkben,
azonban még nem torténtek meg az elsd 1épések, mindenki (egyetem-vallalkozok)
varakoz6 pozicidban van. A gyakorlati oktatds mind az egyetem lehetséges felada-
taindl, mind az eredményes vallalkozasoktatasi mddszertan esetén hatarozottan
megjelenik, tehat az egyik legmeghatarozobb kitorési pontként tekinthetiink ra.

Azt, hogy egy elkiiloniilt szervezeti egység jojjon 1étre az SZTE-n beliil
szinte mindenki tamogatta és konkrét (Iehetséges) szolgaltatasokat tarsitottak hoz-
za, amelyeket kiilon valaszthatunk attitiid kialakitasaval és megerdsitésével kap-
csolatos szolgaltatasokra, illetve vallalkozasalapitashoz, és miikodtetéshez kapcso-
16d6 szolgaltatasokra. A célcsoportok kialakitdsa sordn els6 korben minden inter-
jualany a hallgatok megcélzasat tartja elsérendii feladatnak.

Lukovszki (2011) a vallalkozoi sikerhez sziikséges tulajdonsagokat azaltal,
hogy megvizsgalta a vallalkozdi tulajdonsagok egymashoz és a kdrnyezeti ténye-
zO0khoz vald kapcsolatat. A kutatasi eredményei alapjan arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy ,.egyetemi gazdasdgi képzések alkalmaval is hangsulyt lehetne helyez-
ni a személyiségjegyek céliranyos fejlesztésére” (Lukovszki 2011, 28. 0.). Tovabba
a legfontosabb tulajdonsagok (kockazatkezelés, csoportmunka, lehetéség felisme-
rése, kommunikacid, kockazatvallalas, valamint dontéshozatal) ,,kozéppontba
allitasaval a leendd vallalkozok oktatasaban lehetséget teremtene arra, hogy a
leenddé vallalkozo  hatékonyan  felkésziilhessen az eldtte dllo  kihivasokra”
(Lukovszki 2011, 28. o.). Mindez egybecseng a szakértdi interjuk eredményeivel,
ahol az elébbi eredményekhez hasonléan a kovetkezd kompetencidk fejlesztését
emlitették a leggyakrabban: problémamegoldés, kommunikacio, targyalastechnika,
prezentacid, egylttmikodés.

A sziikséges ismeretekkel kapcsolatban itt is megjelenik az alapvetd jogi-,
pénziigy-szamviteli ismeretek fontossaga, emellett olyan tudasra van sziikség,
amely a vallalkozasalapitas és miikodtetés soran segiti a vallalkozokat abban, hogy
felismerjék a problémakat és tudjak, hogy hol keressék a valaszt. Mindez tovabb is
vezet az eredményes oktatdsmodszertani lehet6ségekre, ahol az emlitett gyakorlati
oktatas mellett a gyakorld vallalkozok bevonasa, hallgatok szembesitése az igazi
képességeikkel, illetve az altalanos attitidformalas jelent meg legtobb esetben.
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5.6. tablazat Szakért6i interjuk eredményeinek dsszefoglalasa
(Vallalkozasfejlesztés)
Kérdések | Eredmények

Vallalkozasfejlesztés
— Gyakorlati oktatas

Az SZTE hogyan tudna segiteni — Vallalkozo6i klubok, rendezvények
hatékonyan és eredményesen a hall- | — Versenyek (iizleti terv versenyek, startup
gatok vallalkozdva valasat? weekendek, startup konferencidk szervezése)

— ,,Vallalkozo6i”alumni erésitése

— Klub jellegli rendezvények szervezése.

— Workshopok szervezése

— Vallalkozo6i 1étforma és a vallalkozoi tudat
népszeriisitése a hallgatok korében

— Késbébbiekben akar inkubacids intézménnyé
val6 novekedés

— Nyilt napok szervezése

— Mentoralas

— Legjobb gyakorlatok 6sszegylijtése ¢s meg-
ismertetése a hallgatokkal,

Ha erre 1étrejon egy elkiiloniilt szer- | — Tanacsadas, egyablakos modszerrel (palyaza-
vezeti egység, véleménye szerint ti tanacsadastol iizletviteli tanacsadasig)
milyen feladatai lennének? — Vallalkozasalapitashoz kapcsolddo segéd-

anyagok, tajékoztato fiizetek gyartasa

— Lehet8ség biztositasa ahhoz, hogy megvizs-
galjak, hogy az adott személy mennyire al-
kalmas arra, hogy vallalkozo6 legyen

— Kezd6, innovativ vallalkozasok szamara
forraskeresés, forrasfelhasznalas koordinalasa

— Jogi, IPR, marketing stb. szolgaltatas biztosi-
tasa

— ,,vallalkozasfejlesztési szervezd-koordinalod
munka a-tdl z-ig”

A fentiek érdekében milyen konkrét
szolgéltatasokat nyujtson a GVK ¢és
milyen célcsoportoknak?

Forrdas: sajat szerkesztés

— Hallgatok
— Vallalkozok (potencidlis, kezdd, miikddd)
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5.7. tablazat Szakért6i interjuk eredményeinek osszefoglalasa
(Vallalkozasoktatas)

Kérdések | Eredmények
Vallalkozdsoktatas
— problémamegoldas
A vallalkozasoktatason beliil On — kommunikacio6
szerint milyen kompetencidkat — targyalastechnika
kellene fejleszteni? — prezentacio
— egyiittmikodés
— ajogi, és szamviteli ismeretek
A vallalkozasoktatason beliil a — Tlzleti ismeretek (pénziigyi tervezés,
tényleges hatékony vallalkozova tizleti terv készités)
valas érdekében milyen ismerete- — altalanos tizleti ismeretek (menedzsment, mar-
ket érdemes oktatni? keting, HR, informatika)
— specialis ismeretek
Milyen oktatis-moédszertani hatte- | a klscsopc?rto,s, gyak(?rlatl okta’tas
. — a gyakorlo vallalkozok bevonasa a kurzusokba
ret tartana a legeredményesebbnek . . N L
S p — hallgatok szembesitése az igazi képességeikkel
a fentiek érdekében? A -, 12
— Altalanos attitlidformalas

Forras: sajat szerkesztés

5.3. Vallalkozo hallgatok a Szegedi Tudomdanyegyetemen, egy kutatas tapasztalatai —
mélyinterjuk

A szakért6k — tobbségében — jovore vonatkozd véleményének megismerése mellett
tovabbi érdekes eredményeket kaphatunk, amennyiben megvizsgaljuk, vajon milyen
specialitasokkal birnak azon vallalkozok, akik mar hallgatoként — a koézelmultban —
belevagtak egy vallalkozas elinditdsdba. Ennek a célnak az elérése érdekében a kuta-
tasunk soran husz olyan vallalkozot kérdeztink meg™, akik mar hallgatd korukban
elinditottak vallalkozasukat, fiiggetlentil attol, hogy jelenleg is abban a vallalkozas-
ban tevékenykednek, avagy mar egy ujabb vallalkozasba kezdtek. Az interjuk ta-
nulmanyozasa soran tartalomelemzés segitségével ismétlodo motivumokat kerestiink
a megkérdezettek valaszaiban annak érdekében, hogy megvizsgaljuk milyen kdzos
pontok fedezhetoek fel, illetve milyen kdvetkeztetéseket lehet levonni bel6liik.

Az els6é modulban az interjualany azonositasara keriilt sor, a masodik rész-
ben altalanos kérdéseket vizsgaltunk (pl.: vallalkozova valas torténete, tanulmanyok
¢és vallalkozas kapcsolata stb.), végiil olyan specialis kérdésekkel zartuk az interjut
mint példaul az alapitaskor tapasztalt nehézségek, vagy vallalkozassal szemben ta-
masztott elvarasok felidézése.

14 A kutatds a TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 szamt ,,Tudashasznosulast, tudéstranszfert szolgalo
eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi
Régidban” c. palyazat keretein beliil valosult meg.
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Ahogy az 5.8. tablazatbol is latszik, sikeriilt kiillonb6z6 teriileteken tevé-
kenyked¢ véllalkozokat elérni, igy meg tudjuk vizsgalni, hogy vajon hasonl6 tapasz-
talatokkal rendelkeznek-e a vallalkozasalapitas és mikddtetés szempontjabol.

5.8. tablazat Az interjualanyok beazonositasa

Interju- Szakteriilet
alany

1. online marketing
2. tanacsadas
3. palyazatiras
4. online marketing
5. keresémarketing
6. MNS egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
7. huméankutatas és fejlesztés, gyogyszerkutatas és fejlesztés
8. festékkazetta javitas, festékszalagok cseréje
9. bolti vegyes Kiskereskedelem
10. orvosi szoftverek gyartasa
11. weboldalak készitése, tarhelyszolgaltatds, informatikai szolgéltatdsok
12. sajat készitésii ékszerek, foként gyongyékszerek
13. online internetes aukcion keresztiil régiségek értékesitése
14. marketing és reklam
15. textilkereskedelem
16. szakforditas
17. eskiivdi weboldal
18. horgaszboltos
19. vendéglatos
20. palyazatiras

Forras: sajat szerkesztés

A tovabbiakban jelen kutatasom szempontjabol relevans teriiletet vizsgalom,
igy a kovetkezo kérdésekre adott valaszokat 6sszegzem:

1. Mennyiben befolyasoltak az egyetemi tanulmanyai a vallalkozasanak alapi-
tasat, mikodtetését?

2. Mennyiben befolyasolta a vallalkozas, a vallalkozo tevékenység a tanulma-

nyait?

Milyen tényezdknek tudja be a vallalkozoi/ a vallalkozas sikerességét?

4. Utodlag visszatekintve, mennyiben rendelkezett a sziikséges készségekkel,
képességekkel a vallalkozas beinditasa soran?

5. Utodlag visszatekintve, Gjra belefogna-e a vallalkozasba, tovabba ha Gjra be-
lefogna hallgatoként fogna-e bele?

6. Szerinte mennyiben mas egy hallgato altal alapitott vallalkozas, mint altala-
ban egy vallalkozas?

w
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Az els6 két kérdés egyértelmiien a vallalkozasoktatés, illetve a vallalkozas
¢és tanulmanyok egymas mellett meglétérének vizsgalatara vonatkozik. A kovetkezd
két kérdés a sziikséges kompetenciakat, illetve ezen beliil a sikerhez sziikséges kom-
petencidkat probalja feltérképezni. Végiil, az utols6 két kérdés a hallgatdi vallalko-
zasokbol lesziirhetd tapasztalatokat veszi szamba.

Ami a tanulmanyok ¢és vallalkozas kapcsolatat illeti a dél-alfoldi vallalko-
z6khoz hasonldan a megkérdezettek tulnyomo része ebben az esetben sem gondolta
ugy, hogy az egyetemi tanulmanyai segitettek volna a vallalkozasalapitdsban. Ahogy
az els6 interjualany fogalmaz ,, gyakorlatilag semmi értelme egyetemre jarni ahhoz,
hogy valaki az iparban elhelyezkedjen, hiszen nem a piaci igényekhez igazodik a
jelenlegi oktatas.” Hasonldan a harmadik interjualany ugy fogalmaz, hogy ,,nem az
egyetemen fogja megtanulni az ember az iizleti élet alapveto téziseit.” A masodik
interjialany megjegyezte, hogy a vallalkozas beinditasahoz sziikséges tudas meg-
szerzésére az 1dO elorehaladtaval keriilt sor a mukodtetés soran, tovabba ,,nem a
vallalkozas tevékenységének elvégzésével volt nehézség, hanem a jogi, adminisztra-
tiv teenddék maradéktalan, biztos kézzel valo elvégzésével.” A 6. interjlialany gy
érezte, hogy pozitivan befolyasoltak az egyetemi tanulmanyai a vallalkozasanak
alapitasat, miikodtetését (azonban itt nem az {izleti, gazdasagi teriiletre gondolt. mi-
vel a Bolcsészettudomanyi Karon erdsitették a kreativitast, emellett széles latokort
kapott, ami segitett a vallalkozas beinditasaban, profiljanak megalkotasaban. Emel-
lett a vallalkozé eldontétte el, hogy jelentkezik a Gazdasdgtudomanyi Kar (GTK)
egyik tizleti képzésére, mert szeretné vallalkozoi, iizleti ismereteit elmélyiteni, hogy
még sikeresebb legyen a vallalkozasa. Ugyanigy a 15. interjlialany az eredeti vég-
zettsége mellett a késObbiekben beiratkozott a GTK mesterszakara, amelyet egyér-
telmtien hasznosnak talalt, tehat korvonalazdédni latszik egyfajta torekvés arra
vonatkozoan, hogy a sikeres vallalkozasalapitas érdekében a volt-SZTE hallga-
tok visszatérnek az alma materiikhéz. A 19. interjualany esetében a tanulmanyok
egyértelmiien segitséget nyujtottak a cég miikodtetésében kezdve a humanerdforras-
menedzsmenttdl egészen a szamviteli konzultaciokig. A megkérdezettek tanulma-
nyainak folytatasat altalaban véve nem befolyasolta, zavarta a vallalkozdsaguk.

A kompetencidk és sikeresség tényezdinek szambavételével kapcsolatban az
elso interjualany sikeresség legfobb tényezéjeként az ,.eszméletlen jo oOtletek-et
emeli ki, azaz olyan tlizleti konstrukcié kialakitasat, amelyet a konkurencia vagy nem
mer alkalmazni, vagy nem is ismer. Ez egyiitt jar a kockazatvallalassal, lehet6ségek
keresésével, tovabba kiemeli az tigyfélkdzpontiisag fontossagat. Alapjaiban véve a
legfontosabb kompetenciakként a kovetkezéket azonositottak: lehetdség keresése,
egylittmiikodés, kapcsolatok kialakitasa, valamint rugalmassag.

Ezek a kompetenciak azonban csak a vallalkozas miikodtetése soran alakul-
tak ki, fejlodtek, a megkérdezettek szinte egybehangzoan allitottak, hogy a vallal-
kozasalapitas elétt nem rendelkeztek a megfelelo képességekkel, készségekkel,
legtobb esetben a konyveld(i)ket kérdezték meg a vallalkozok az aktualis prob-
lémakkal kapcsolatosan.
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A sikertényezOk esetében pedig az elézéeken tul a kdvetkez6k azonositha-
tok be: szakteriilet kivalo ismerete, kitarto munka, mindségi kapcsolatrendszer, szin-
vonalas szolgaltatds. Emellett érdekes eredmény, hogy a sikertényezéként tobben
emlitették a jo weboldalt és konnytli internetes elérési lehetdségeket, mint barmi mas
tényezot.

Az utols6 két kérdéssel kapcsolatban két interjualanyt leszamitva utolag
visszatekintve mindenki belevagott volna ujra a cégalapitasba. Az els6 interjualany
szerint hallgatoként kevesebb ideje volt a vallalkozasra, nem volt annyira szervezett,
egyszeriibb, ha nincsen hallgatdi statusz kozben. A masodik interjualany szerint
,,hallgatéként elszantabbak az emberek, sokkal jobban biznak abban, amit csindl-
nak. Tulajdonképpen nem is a hallgato voltuk, hanem a koruk befolyasolhatja azt,
hogy mennyire rendelkeznek a megfeleld vezetési képességekkel.”” Hasonlban, a ne-
gyedik interjualany szerint a hallgatok sokkal jobban birjak a stresszt, sajat magukért
kiizdenek, agilisabbak €s természetesen tobb id6t tudnak a vallalkozasra szanni.

Osszességében a kiilonbozo képzéseken megszerzett tudassal kapcsolatosan
alapjaiban véve elmondhato, hogy fiiggetleniil attol, hogy mely szakon végzett a
megkérdezett, a tanulmanyok nem igazan jarultak hozza sem a vallalkozéva
valashoz, sem a vallalkozds miikddtetéséhez. Ez alol kivételt jelent néhany tizleti
kurzus (pl. menedzsment, e-business), amelyeket kifejezetten hasznosnak itéltek
meg. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozas alapitasahoz sziikséges
elméleti és gyakorlati oktatas irant igény mutatkozik, hiszen jelenleg szerény az
iizleti kurzusok kinalata. Ebbdl kovetkezoen az egyetemek megfeleléo képzések
segitségével hozzajarulhatnak a sikeres vallalkozasalapitashoz.

Ami a megkérdezettek vallalkozasalapitas idején meglévé készségeit, képes-
ségeit illeti, elmondhato, hogy a megkérdezettek magaval a tevékenységgel kap-
csolatos tudassal rendelkeztek, azonban a vallalkozas alapitasaval, miikodteté-
sével kapcsolatos ismereteknek nem voltak birtokaban. Problémas esetekben a
konyvel6hoz, tigyvédhez fordultak segitségért. Ilyen értelemben egyértelmiien jogo-
sultsdga van az egyetem altal biztositott kiilonbdzo vallalkozoi és tizleti kurzusoknak
(s6t, az esetek egy részében a sz6 szoros értelmében hianypotloak lennének). A sike-
rességgel kapcsolatban Osszességében megallapithato, hogy a hallgatok altal alapi-
tott vallalkozasok jelent6s hanyada ,,sikeresnek érzi magat”. A siker okaival kapcso-
latos magyarazatoknal a varakozasoknak megfeleléen alakultak az ismétlédé moti-
vumok, egyrészt a konkrét 6tlet mindségét és életképességét emelték ki kulcs siker-
faktorként, masrészt a kemény munkat, illetve a szinvonalas szakmai tevékenységet.

Feltétleniil kiemelném, hogy a megkérdezettek tiulnyomo része kellemes
tapasztalatokkal rendelkezik a vallalkozéi létformaval kapcsolatban, és ujra
belefogna a vallalkozasba, akar hallgatoként is.
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5.4. A Szegedi Tudomdnyegyetem vallalkozdasoktatasaval kapcsolatos megdallapitasok

A primer kutatasok bemutatdsa utdn — a kutatdsok eredményeihez kapcsoloddan —
megfogalmazom legfontosabb megallapitasaimat.

A hazai egyetemek szerepvallalasa még nem megfeleléen erds a vallalkozo-
vd valas eldsegitésében.

A 400 vallalkozast vizsgald kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy a
fogadoi oldalon is eltérd elvarasok jelennek meg az egyetem szerepvallalasaval kap-
csolatban. A dél-alfoldi régioban a vallalkozok egyszeriien nem ugy tekintenek az
egyetemre, mint vallalkozasalapitasban és miikddtetésben segitséget nyjtd intéz-
mény. Egyelére még az egyetem csupan a kapcsolatok kiépitésében jatszik meghata-
rozd szerepet a visszajelzések alapjan.

A sikeres vallalkozasoktatasi tevékenység egyik legfontosabb kockdzati te-
nyezdje pontosan a hallgatok altal elképzelt jovokép.

Az SZTE (volt) hallgatéi korében végzett kutatdsom sordn arrol is meggyo-
z6dtem, hogy a jelenlegi hallgatok meghatdrozo hanyada szamara nem realis j6vo-
kép a vallalkozova valas. A hallgatok tilnyomo része végzést kovetden alkalmazotti
poziciéban képzeli el magat, elenyészd hanyaduk gondolkozik vallalkozasalapita-
son. Hosszabb tavon ez a kép kissé atalakul, azonban még mindig komoly lemarada-
sok tapasztalhatok ezen a teriileten. Pontosan ezért bir kiemelt jelentdséggel a val-
lalkozo6i attitiid formalasat szolgald tevékenység, amely ilyen értelemben a vallalko-
z6va valas ,,nulladik 1épésének™ tekinthetd. Hidba épitiink modszertanilag megala-
pozott, szakmailag tokéletességre torekvo vallalkozasoktatasi rendszereket, ha hall-
gatoi oldalrdl erre nincs érdemi igény.

A Szegedi Tudomanyegyetemen beliil - a szakirodalom és nemzetkozi tapasz-
talatok alapjan - sziikség van egyetlen elkiiloniilt szervezeti egységre, amely koordi-
nalja a rendelkezésre dallo sziikos erdforrdasokat, valamint az egyes karok vallalko-
zasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi tevékenységeit.

Az 6todik tézisbol kideriilt, hogy sziikség van egyetemtdl elkiiloniilt szer-
vezeti egységekre a vallalkozasfejlesztési, vallalkozasoktatasi tevékenységekre,
azonban az SZTE esetében elegendd egyetlen elkiiloniilt szervezeti egység létre-
hozésa az SZTE-n beliil. Ezen egység meglehetdsen sokszinii tevékenységet kell,
hogy folytasson elkiilonithetok a vallalkozoi attitlid kialakitdsaval és megerdsité-
sével kapcsolatos szolgaltatasok, illetve a vallalkozasalapitashoz, és mikodtetés-
hez kapcsolodo szolgaltatasok. Az organikus fejlodés elvének megfeleléen a cél-
csoportok kialakitasa soran elsé korben mindenképp a hallgatok megcélzasat tar-
tom elsdrendii feladatnak.

Onmagadban a sikeres vallalkozdasoktatdsi tevékenység egyszeriien kevés. A
gazdasagfejlesztés, és vallalkozdsfejlesztés nem vdlaszthato el egymdstol, szamos
ponton kapcsolodnak egymashoz.

Ahhoz, hogy az egyetemi ilyen iranyt tevékenysége valdban hozzajaruljon
az adott térség versenyképességének noveléséhez elengedhetetlen a parhuzamosan
zajlo tudatos gazdasagfejlesztési tevékenység. Annak érdekében, hogy az egyetemi



5. Az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell kereteinek... 131

oktatas (igy a vallalkozasoktatas) keretein beliil felkészitett friss diplomasok a régi-
oban maradjanak, tovabba lokalis véllalkozdsokat alapitsanak, meg kell teremteni a
megfeleld helyi iizleti kdrnyezetet, hal6zatokat a vallalkozok szamara, mindehhez
azonban mar egyértelmiien tudatos gazdasagfejlesztési beavatkozasokra is sziikség
van.

5.5. SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell kereteinek bemutatdsa

A szakirodalmi attekintés tapasztalatai, a megismert jo gyakorlatok, illetve a szakér-
t6i interjik legfontosabb iizenetei alapjan kisérletet teszek a SZTE vallalkozasfej-
lesztési-, vallalkozasoktatasi modell keretrendszerével kapcsolatos javaslatok meg-
fogalmazasara.

A konkrét javaslatok el6tt, eldljaroban ravildgitnék a modell neuralgikus
pontjaira, szamos kockazati tényez6 jelenik meg egy ilyen jellegli tevékenység ese-
tén (5.1. abra).

Amennyiben az egyetemet vizsgaljuk a ,,tudas” szempontjabol, akkor az el-
s6 problematikus teriilet a konkrét, atadand6 tudas (képzéssel kapcsolatos és vallal-
kozoi tudas) tartalma, mennyisége, mindsége lehet. Sziikséges feltétel az, hogy ér-
demi tudasbazis alljon rendelkezésre. A mindségi tudas létrehozasahoz elenged-
hetetlen a mindségi oktatoi bazis. A tapasztalatok ramutattak, hogy érdemi vallalko-
z01 kompetenciakkal rendelkezd, hiteles személyiségekkel lehet eredményes vallal-
kozasoktatasi tevékenységet folytatni. A vallalkozasoktatas szempontjabol ez azt
jelenti, hogy olyan oktatokra (is) sziikség van, akik vallalkozdi tapasztalattal és
kompetenciakkal rendelkez6 gyakorlé vallalkozok.

A kovetkezO neuralgikus pont a tudas atadasanak mikéntje, azaz a lehetd
legjobb modszertani hattér. Meggy6zodtem arrél, hogy a tudas rendelkezésre allasa
csak sziikséges, de nem elégséges feltétele a sikeres vallalkozasoktatasnak. Ehhez
szorosan kapcsolodik a kdvetkezo feltétel: az atadas soran meglévo fogadé oldali
aktivitas. Hiaba allnak rendelkezésre a megfelel6 mddszertani eszk6zok, ha a foga-
do6 oldal nem partner ezeknek az alkalmazasaban (abran szaggatott vonal), emellett
sziikség van a folyamatos visszajelzésekre annak érdekében, hogy az egyetem fel-
mérje a célcsoportok (hallgatok, kutatok, vallalkozok, altalanos-kdzépiskolai tana-
rok) igényeit, illetve oktatds mindségét, megfeleldségét. Nem csupan arra kell he-
lyezni a hangsulyt, hogy mit nyqjt, vagy nyujthat egy egyetem, hanem arra is, hogy
az egyetemet latogatd hallgatok milyen ,,szolgaltatdscsomagokat™ varnak el a felso-
oktatastol. Eppen ezért meg kell vizsgalni a fogadé oldal altaldnos motivaltsagat, ha
nem igénylik az ilyen jellegli kompetencidk bovitését, akkor gyakorlatilag irrele-
vans, hogy milyen ismeretek, milyen modszertannal torténé atadasara toreksziink.
Ebben az esetben két kérdést kell megvizsgalni: sziikség van-e a vallakozoi tudas-
ra, illetve képes-e befogadni a célcsoport ezen ismereteket. A vallalkozasoktatast
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illetden szdmos tényezd befolyasolhatja mind a tudas 4tadas, mind a tudas befogadas
folyamatat, igy példaul a kordbbi (altalanos- és kozépiskolai) oktatasban végzett
vallalkozoéi attitidformalas (vagy annak hianya), kozvetlen kdrnyezetben (csalad,
baratok) fellelhet6 vallalkozo6i mintak, szocializacio.

5.1. abra Vallalkozasfejlesztés — vallalkozasoktatas kritikus pontjai

< Vallalkozasfejlesztés-vallalkozasoktatas >
Tudas dtadasa < Gazdasigfeflesziés >

EGYETEM l CELCSOPORT LOKALIS
> » KORNYEZET
Tudas < Tudas < Tudas
létrehozisa befogadasa hasznositas

Oktatas
(altalanos.
kozépiskola)
Csalad
Szocializicio

Oktatok
mindsége
Oktatas
szinvonala

Life-long
learning

Tudasra hato tényezok

Forrdas: sajat szerkesztés

Végiil, az utolsé kérdéskor a tudas hasznositasa, hiszen a tudas 1étrehozasa,
atadasa, befogadasa csak akkor eredményes, ha végiil megfeleléen hasznosul. A
vallalkozasoktatas esetén a vallalkozoi ismeretek megszerzése, kompetenciak kiala-
kulasa csak akkor fejt ki érdemi gazdasagfejlesztési hatast, ha a célcsoportok a régi-
oban maradnak és itt hoznak 1étre vallalkozasokat (és nem kiilfoldre viszik a tudast).
Ellenkez6 esetben felléphet az ,,agyelszivas”, amikoris a képzett munkaerd elhagyja
a régiot (Lengyel 2010). Ehhez azonban egyértelmtien és hatarozottan sziikség van a
megfeleld iizleti kornyezetre, infrastrukturara, halozatokra (vallalati, egyetemi,
K+F), helyi vallalkozasok timogatasara, mindehhez azonban mar tudatos gazdasag-
fejlesztési beavatkozasokra van sziikség. Tovabbda, a hagyomanyos szerepektdl a
vallalkoz6 egyetemek iranyaba torténd elmozdulas soran mindenképpen figyelembe
kell venni, hogy a Kelet-Kozép Europaban a felsGoktatasi intézményeknek két fo
kihivéassal kell szembenézniiik: a vallalati kereslet elégtelensége, valamint K+F
egylittmiikodések korlatozott lehetdsége (Buzas—Pronay 2013).
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A tovéabbiakban az SZTE vallalkozasfejlesztésével és vallalkozasoktatdsaval
kapcsolatosan bemutatasra keriilnek a konkrét javaslataim. A javaslatok es6 logikai
egysége a sikeres szervezeti hattér kialakitasara és miikddtetésére vonatkozo javasla-
tok, amelyeket ,.elvek” szintjén fogalmazok meg. A masodik logikai egység az 6sz-
szességében a vallalkozoi attitid fokozdsaval kapcsolatos javaslatok halmaza. Az
altalanos megallapitasok mellett ezen a teriileten mar konkrét lehetdségek, akciok is
bemutatasra keriilnek. A harmadik logikai egység az Gsszességében a szervezet altal
nyujtott konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiilondsen vallalkozdsoktatasi szolgéltata-
sokkal kapcsolatos javaslatok halmaza (5.2. abra).

5.2. abra Javaslatok felépitése

e — Sikeres sz’e.rvezetl hattér kialakitasara és mikodtetésére
vonatkozé javaslatok

+ Elkiloniilt szervezeti egység elve

» Organikus fejlodés elve

» Egyetem ,entrepreneurship tudasvagyonanak™ kezelésének elve
* Belso partnerség elve

» Kiilso partnerség elve

| gélalazblattiid Villalkozéi attitiid fokozdsdval kapcsolatos javaslatok

+ Klub jellegti, informalis rendezvények

» Workshopok

+ Kiilonbozd versenyek szervezése

* Meglévo kezdeményezések tovabbgondolasa

Konkrét VF, VO Konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiillonisen
szolgaltatasok vallalkozasoktatasi szolgaltatiasokkal kapcsolatos javaslatok

» Kiscsoportos gyakorlati oktatas

» Vallalkozok bevonasa az oktatasba
» Formalis klubok, rendezvények
Forras: sajat szerkesztés

5.5.1. Szervezeti javaslatok

A javaslatok els6 szintje a szervezeti javaslatok, amelyek az alabbi elvek mentén
rendszerezi a Kézpont szervezetével kapcsolatos elképzeléseimet:

— Elkiiloniilt szervezeti egység elve.

— Organikus fejlodés elve.

— Egyetem ,.entrepreneurship tudasvagyonanak”™ kezelésének elve.
— Belso partnerség elve.

— Kiils6partnerség elve.
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Elkiiloniilt szervezeti egység elve

A nemzetkozi j6 gyakorlatok és az attekintett egyetemi példak vilagosan
ramutattak, hogy az egyetemen egy elkiiloniilt, relative 6nalloan miikdd vallalko-
zasfejlesztési kozpontot kell kialakitani, amely koordinacids feladatokat lat el, vala-
mint szolgaltatdsokat nyujt mind az egyetem egésze szamara, mind pedig a kiilsd
stakeholderek iranyaba. Ertelemszertien egy ilyen szervezeti egység miikodtetésére
¢és fenntartasara csak abban az esetben van sziikség, ha valdban sikeriil megtolteni
érdemi tartalommal. Ezzel 6sszhangban rendkiviil érdekes kérdés a szervezet finan-
szirozasa. Az ilyen jellegii beavatkozasoknal egy viszonylag jarhato ttnak tiinik egy
harom szinten megvaldosuld finanszirozasi 1épcsd, amely megteremti a minimalisan
sziikséges hatteret.

— Indulé finanszirozas. Ez f6szabalyként az SZTE feladata. Mérlegelésre ér-
demes, hogy a Kozpont altal Egyetemre befelé nyujthato potencialis szolgal-
tatasok, illetve a késObbiekben esetleg bekovetkezd jovedelemtermeld ké-
pesség lehetdsége ,,mennyit ér meg”. Ertelemszertien ez a tényleges indulési
fazis valamilyen id6tavon torténd finanszirozasa.

— Palyazati forrasokbol torténd bevételszerzés. Amennyiben a minimalisan
sziikséges human ¢és targyi infrastruktura rendelkezésre all kézenfekvd for-
rasszerzési lehet6ség, attekintve a kovetkezd programozasi periodusra vo-
natkozé elképzeléseket az ,,entrepreneurship” az egyik kiemelt fokusza a fej-
lesztéseknek. Gyakorlatilag kizart eset, hogy — amennyiben erre valéban van
kozos egyetemi akarat — ne lennének beleilleszthetdek a Kozpont bizonyos
aktivitasai kiilonb6z6 H2020-as, illetve hazai operativ programok palyazata-
iba, illetve ne tudna akar a K6zpont 6nallé palyazatokat benyujtani. Jelenleg
is palyazati forrasbol lizemel ezen kezdeményezés.

— Sajat szolgaltatasi bevételek. A sikeres nemzetkozi példak vilagosan ramu-
tattak, hogy egy szinvonalas szolgaltatasi portfolioval rendelkez6 vallalko-
zasfejlesztési kozpont érdemi jovedelemtermeld képességgel birhat. Ez a le-
het6 legtdgabban értelmezendd, ebbe a kdrbe besorolhatok a kiilonféle kép-
z¢€sekbll, tandcsadasokbol realizalhaté direkt bevételektdl egészen a
mentoralt véllalkozasok jovObeni bevételeinek kdzpontra esd részéig min-
den — ami jelen szervezet esetén sajat ,,lizleti” tevékenységének bevételének
tekintheto.

Ezzel kapcsolatban feltétleniil megjegyezném, hogy a finanszirozas kérdése
fontos, de egyértelmiien nem elsddleges kérdés. Mind a személyes véleményem,
mind a szakért6i interjuk alapjan kijelenthetd, hogy az akarat (mind egyetemi veze-
téi szinten, mind a K&zpont munkatarsainak szintjén), elkotelezettség, motivacio
szamottevéen fontosabb, mint a finanszirozas problematikdja. Raadasul — amennyi-
ben érdemi eredményeket sikeriilne felmutatni — meggy6zodésem, hogy a sziikséges
finanszirozasi hattér is megteremtédne mind egyetemi, mind vallalati oldalrdl.
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Masik oldalrél hosszabb tdvon egy Kozponttal szemben teljesen redlis elva-
ras, hogy biztositsa fenntartasat, azaz a miikodési onfenntartas elérése alapkovetel-
mény™. Meggy6zdésem, hogy a palyazati és iizleti bevételek — megfelelen szin-
vonalas mitkodtetés mellett — mar rovidtavon belill is biztositani tudjak a Kézpont
fennmaradasat, illetve sziikséges fejlodését.

Organikus fejlodés elve

Altalanossagban azért az interjualanyok jelentds hanyada egyetértett abban,
hogy a Koézpontnak egy ,,organikus fejléddésen” kell keresztiilmennie, mind a cél-
csoportok, mind a nyujtott szolgaltatasok tekintetében. Kiindulasként érdemes at-
gondolni azt az alapvetd kérdéskort, hogy pontosan milyen célcsoportnak milyen
szolgaltatasokat kell nyujtani (Ezzel a kérdéskorrel a konkrét aktivitasoknal részlete-
sen foglalkozom). Foszabalyként els6é az egyetemen beliili célcsoportoknak (hallga-
tok, kutatok) lehetne eldszor a szemléletformalo rendezvényeket, partnerség épitése-
ket nyujtani, illetve az egyszerlibb szolgaltatasokat biztositani (kiilonos tekintettel a
vallalkozoi képzésekre). Ahogy az interjuk is ramutattak minden szervezetnek fo-
lyamatosan kell felépiilnie, igy a K6zpontnak is elsd 1épésben a hallgatokat, kutato-
kat kell megcéloznia egyrészt azért, mert konnyen elérhetdek, masrészt azért is, mert
mar létezik egyfajta bizalom a szereplok kozott. Majd a szervezet tanulasaval és
er6sodésével parhuzamosan kellene boviteni mind a célcsoportot, mind a nyujtott
szolgaltatasok korét. Barmely célcsoportot is nézziik, nagyon fontos az egyes cso-
portok sziikségleteinek felmérése, illetve a kereslet megteremtése.

Egyetem ,,entrepreneurship tudasvagyonanak” kezelésének elve

Kiilonosen fontos (kiemelt) feladat lehetne egy ilyen Kozpont szamara az
»entrepreneurship tudasvagyon” kezelése. Jelenleg nincs egy attekinté Osszegzés
arrol, hogy milyen vallalkozastamogatasi projektek zajlottak, zajlanak jelenleg is az
SZTE-n, nincsenek ezekkel kapcsolatban dsszegezve a tapasztalatok, jo gyakorlatok.
Szdmos sikeres és kevésbé sikeres kezdeményezés volt az elmult néhany évben,
érdemi megalapoz6 tanulmanyok sziilettek, tényleges primer kutatasok zajlottak. A
Kozpont egyik alapfeladata ennek a kozds tudasnak, tapasztalathalmaznak a napra-
készen tartasa, szintetizalasa lenne, amely hosszabb tavon kiegésziilhetne ezen tudas
megosztasaval is, elsé korben egyetem beliil, masodik korben akar egyetemen kiviil
is. Ennek a feladatnak a megvalositasa biztos alapot jelenthetne a lehetséges fejlodé-
si lehetdségek feltérképezéséhez, illetve a tovabbi koordinalt vallalkozastudomanyi
kutatasok folytatasahoz. Ezen feliil egy érdemben karbantartott tudasvagyon ezen a

5 Mar csak azért is, mert a Kézpont — tobbek kozott — a vallalkozova valashoz, illetve sikeres miiko-
déshez nyujtana segitséget, igy igen visszas képet mutatna, ha onfenntartasra képtelen egy ilyen jellegi
szolgaltatasokat ny(jt6 intézmény.
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teriileten szamos teriileten kézzelfoghatd eldnyoket jelenthet kezdve a vallalkozoi
attitidformalé rendezvényektdl egészen a jovoben benyujtandd palyazatok megala-
pozasaig. Osszességében érdemes létrehozni egy ,.entrepreneurship tudastar’-at,
amely 0sszegytijti az eddigi jo gyakorlatokat, tapasztalatokat és mindezt elérhetové
kell tenni az egyetemi polgarok részére.

Belsé partnerség elve

A SZTE-n beliili egyiittmiikddés (Innovacios Igazgatosag+Kozpont), egyiitt
gondolkodas jelentds mértékben novelné az egyes kezdeményezések, programok
sikerességét. A tudasintenziv gazdasagban az innovacid és a vallalkozas szorosan
osszekapcsolodod fogalmak. Eppen ezért a megfeleld intézmények egyiittmiikddése
elengedhetetlen a sikeres és hatékony miikodés eléréséhez.

Barmilyen tevékenység esetén kulcstényezé az egyes karokkal torténd szo-
ros egyiittmiikddés. Tobb interjualany is ramutatott, hogy a Kozpont egyik legfonto-
sabb feladata a koordinacid, illetve a Karokon tevékenykedo lelkes emberek munké-
janak tamogatasa lehet. Ehhez viszont alapfeltétel a szoros partneri kapcsolat.

A formalizalt, SZTE-n beliili intézmények kozotti kapcsolatok mellett na-
gyon fontos az az alumni kapcsolatok apolasa. Az SZTE-n végzett sikeres vallalko-
z6k oktatasba, informalis rendezvényekbe torténd bevondsa, vagy akar kiilonb6zd
versenyek - szakértdi, pénziigyi - tamogatasara torténé felkérése szintén egy fejlesz-
tendo tertilet.

Kiilsé partnerség elve
Az amerikai €s europai példak tapasztalatainak megfelelden az alabbiak 1ét-
rehozasat érdemes végiggondolni:

— Lokalis és globalis stratégiai partnerek haldzata
— ,,Business lab” 1étrehozasa.

A lokalis és globalis stratégiai partnereken belill az alabbi hal6zatok kiépité-
sére lenne sziikség a hatékony vallalkozasoktatas és vallalkozasfejlesztés érdekében:

— Kis-és kozépvallalkozasok 0sszegyijtése, amelyek biztositjak a mentorokat
a hallgatok szédmara, valamint az egyetemi kurzusokba integralasukkal
nagymértékben hozzajarulnak a vallalkozasoktatas hatékonysaganak novelé-
séhez. Kis-és kozépvallalkozok bevonasa a képzésbe és sajat példajukon ke-
resztiil a hallgatok megismerkedhetnek ezzel a 1étformaval.

— Amerikai és eurdpai egyetemek halézata, amelyek biztositjadk a hallgatoi
mobilitast, hallgatocserét, amely a nemzetkdzi példak szerint egyik megha-
tarozo részét képezik a vallalkozasoktatasnak.

— Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése a régidban: nyitni Szerbia, Romania felé.
Ki kell hasznalni, hogy egy 1épéssel elérébb jarunk, ki kell hasznalni az eb-
ben rejlé lehetoségeket.
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A ,,Business lab” egy olyan teret és alkalmat teremt a hallgatoknak, ahol
megoszthatjak Gtleteiket, vallalkozasalapitassal kapcsolatban tdmogatdst kaphatnak,
illetve hasonlo elképzeléssel, motivacioval rendelkezok egyfajta gylijtéhelyet hoz
létre.

5.5.2. Vallalkozoi attitiid fokozasaval kapcsolatos javaslatok

Jelenleg a vallalkozova valas még mindig nem realis jovokép, bar a startupok elo-
térbe keriilésével mar a hallgatokorban is tobben elgondolkoznak a vallalkozasalapi-
tason. Azonban altalaban véve a hallgatokban nincs még meg az a vallalkozoi atti-
tiid, ami vallalkozasalapitasra késztetné 6ket. Mindez visszavezethetd arra, hogy a
kozépiskolaban nem talalkoznak vallalkozoi attitidformald tanorakkal, eléadasok-
kal, igy azoknal, akik a csaladjukban nem talalkoznak vallalkozékkal nem alakul ki,
nem tud kialakulni a vallalkozo6i attitlid. Mindez tovagyliriizik az egyetemen, ahol a
hallgatok masod-harmadéves korukra jutnak el arra a szintre, ahol elkezd formalodni
az egyetem oktatoi, kozege altal a vallalkozoi attitid, ami mar majdhogynem késo.
Eppen ezért sziikség van olyan lehetéségekre, amelyek — akér informalis kereteken
beliil — eldsegitik az attitiidformalast.

Az alabbiakban néhany, konkrét akciot fogalmazok meg, amelyek megvalo-
sitasa viszonylag kis raforditassal a kozeljovoben megvalosithatok:

— Klub jellegli, informalis rendezvények szervezése, ahol vallalkozok-
hallgatok kotetleniil beszélgethetnek a vallalkozoi 1étformardl, tapasztalata-
ikrol.

— Workshopok szervezése a vallalkozasi sikeresség ndvekedése érdekében.

— Kiilonb6z6 versenyek szervezése (lizleti terv, startup stb.).

— Az SZTE-n jelenleg is miikodé ,,Hasznalhatobb tudast — hasznosabb mun-
kaerot!” - hallgatoi gyakornoki program tobb klaszterre torténd kiterjesztése,
valamint tobb gyakornoki hely megteremtése nagymértékben hozzajarulna a
valds gyakorlati tapasztalatok és tudas megszerzéséhez.

5.5.3. Konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiilonosen vallalkozasoktatasi szolgaltatasok-
kal kapcsolatos javaslatok

A konkrét szolgaltatasok megnevezéséhez elsésorban a megfeleld célcsoportok kivalasztasa-
ra van sziikség. Els6 korben a megcélzott célcsoport a hallgatok lennének, hiszen az SZTE
Oket tudja legkonnyebben és leghatékonyabban eléri. Emellett a Kozpontnak is egyfajta
rutint kell szerezni ahhoz, hogy sikeresen miikodjon és ,,beletanuljon” a folyamatokba. A
késobbiekben ez a kor kibéviilhet a potencidlis vallalkozokra, meglévé vallalkozdkra stb.
Ennek megfeleléen a szolgaltatasok is fejlodnének és boviilnének az egyes célcsoportok
igényeinek megismerésével és a sziikséges gyakorlat megszerzésével.
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Amennyiben a hallgatokat nézziik, akkor az szakirodalom, az amerikai,
nyugat-eurdpai, valamint szakértéi interjuk alapjan a kovetkezd pontok mentén
sziikséges vizsgalodnunk (3.7. tablazat):

1. Kiscsoportos gyakorlati oktatas
2. Vallalkozok bevonasa az oktatasba
3. Formalis rendezvények, forumok

Kiscsoportos gyakorlati oktatas

Mind a nemzetkozi gyakorlat, mind a szakértdi interjuk egyértelmiien alé-
tamasztjak, hogy az egyik legfontosabb, ha nem a legfontosabb vallalkozasoktatasi
szolgaltatas a kiscsoportos, gyakorlati oktatas. A gyakorlati oktatason beliil a kovet-
kez6 kompetenciak fejlesztésére kiemelten kellene koncentralni: problémamegoldas,
kommunikacid, targyalastechnika, prezentacio, egyiittmiikodés.

Villalkozok bevonasa az oktatasba

A vallalkozok oktatasba torténd bevonasa tobbféleképpen képzelhetd el.
Egyrészt, mint meghivott eléadok szamos élettapasztalatot, esettanulmanyt hozhat-
nak be a vallalkozoi 1étformat illetéen. Mindez leginkabb BA szinten, vallalkozoi
attitlid formalasként lehet érdekes (1d. el6z6 alfejezet). Masrészt — ami a vallalko-
zasoktatas eredményességét tekintve szamottevéen hatékonyabb — az egyes vallal-
kozok konkrét, valos problémakat hozhatnak be a kurzusokra, amelyeket kis csopor-
tokban kell feldolgozniuk a hallgatoknak, és amelyekre megoldast kell keresniiik. A
,»dijazas” ebben az esetben lehet érdemjegy, pénzjutalom stb., ami fiigghet a vallal-
kozotdl, a problématol, de Gsszességében az érdemi hatasa nem ebben mutatkozik
meg. A vallalkozok szempontjabol szintén elény0s lehet az oktatasban torténd rész-
vétel, hiszen lehetéséget teremt a potencialis jovobeni munkavallaloikkal torténd
egylittmiikodésre, megismerkedésre.

Formalis klubok, rendezvények

Az el6z0 fejezetben bemutatott informalis klubok mellett formalis, hallgato-
vallalkozé talalkozokra is sziikség van. Ebben az esetben is nagyon fontos tényezd
az interaktivitas. A vallalkozo ne csak elmondja a ,,sajat torténetét”, hanem gondol-
kodasra, egyiittmiikodésre 0sztonozze a hallgatokat egy-egy probléma, nehézség,
tipikus buktatok stb. atbeszélésével.

A hallgatéi célcsoport elemzése soran figyelembe kell venni azt is, hogy az
elmult években a hallgatok ,,mindségében” és jovoképiikben is megfigyelhetd egy-
fajta valtozas:

— A hallgatok egy részérél elmondhato, hogy nem olyan felkésziilt, mint 2—3
évtizeddel ezelétt. Eppen ezért biztositani kell az értelmesebb rétegnek egy
olyan lehetdséget, ahol kihasznalhatja, kiprobalhatja a képességeit, illetve
fejlesztheti azokat. Ehhez megfeleld hatteret és infrastrukturat biztosithatna
a Kozpont.
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— Az intelligens hallgatok egy része kiilfoldre megy dolgozni. Ez4ltal egyrészt
pont az értelmes, szakképzett munkaerdt veszitjiikk, masrészt az oktatds, a
megszerzett tudas sem itthon hasznosul. A korabban emlitett hallgatoi mobi-
litds megteremtése mellett 6sztondzni kell a hallgatokat az itthon maradésra,
de ehhez meg kell teremteni azokat a lehetéségeket, amelyek ezt eldsegitik.
Igy példaul segitségnyuijtas az otleteik piacositdsaban, finanszirozas megta-
lalasaban, stb.

Hazank elhagyasa mellett megfigyelhetd egy orszagon beliili mobilitas is,
hiszen a hallgatok egy masik része nagyvallalatokhoz szeg6dik a févarosba. A val-
lalkozasoktatas egyik nagyon fontos eleme megmutatni, hogy lokalis szinten, kkv-
ékhoz elszegddve, avagy sajat otletre épiilo vallalkozasalapitdssal is lehet karriert
épiteni. A hallgatoknak meg kell mutatni azokat a lehetdségeket, amelyeket a dip-
lomajuk biztosit résziikre. Mindez a kurzusokra, (vagy informalisabban) féorumokra
meghivott, kiilonbdz6 vallalkozasok (helyi kkv-k, nagyvallalkozasok részlegének
stb.) képviseldinek beszdmoloival sikeresen megvaldsithato.



6. Osszefoglalas

Jelen konyv elkészitése soran célként az SZTE vallalkozasfejlesztési-
vallalkozasoktatasi modell kereteinek kidolgozasat jeloltem meg az amerikai és
nyugat-eurdpai jo gyakorlatokbol adaptalhaté modszerek felhasznaldsaval. Remé-
nyeim szerint sikeriilt feltérképeznem az adaptalhaté modszereket, illetve igen ko-
moly terjedelemben vizsgaltam a vezet6 egyetemek gyakorlatat.

Ugy vélem az elméleti megalapozas soran sikeriilt szintetizalnom a vallal-
kozasoktatassal kapcsolatos legfontosabb ismereteket, szamos oldalrél megkozelitet-
tem, hogy mennyiben segitheté eld a vallalkozova vélas. Attekintettem, hogy egyes
elméletek szerint tanithat6-e az ,.entrepreneurship”, illetve legaldbb valamilyen ko-
riilhatarolhat6 része. Ezt kdvetden a vallalkozasoktatas fogalmat, céljait tekintettem
at annak érdekében, hogy kijeloljek egyfajta hatart, amelyen beliil tovabb vizsgalo-
dok. Bizom benne, hogy ezen attekintésem hozzéjarul a hazai vallalkozdstudomany,
de kiilondsen a vallalkozasoktatas elméleti megalapozottsagahoz.

Véleményem szerint az SZTE vallalkozasfejlesztési-vallalkozasoktatasi
modell kereteinek kidolgozasahoz sziikséges mind az elméleti modellek attekinté-
se, mind a gyakorlati példak elemzése. Eppen ezért kisérletet tettem az elméleti
modellekbdl, valamint az amerikai és nyugat-eurdpai gyakorlatokbdl adaptalhatod
modszerek Osszegylijtésére, szintetizalasara, illetve a leggyakrabban megjelend jo
gyakorlatok adapticios lehetdségeinek feltérképezésére. Ennek érdekében a kii-
16nb6z6 rangsorok alapjan kivalasztottam a legjobb vallalkozoi képzéssel bird
eurdpai €s amerikai egyetemeket, majd egy elére meghatarozott szempontrendszer
alapjan részletesen elemeztem 10 eurdpai €s 9 amerikai vezetd egyetem vallalko-
zasoktatasi gyakorlatat.

Kutatasom kovetkez0 részében tizenegy strukturalt szakért6i interjut készi-
tettem az egyetem vallalkozastamogatasi tevékenységével kapcsolatban. A szakért6i
interjukon alapul6 kvalitativ kutatasom kettos céllal késziilt. Egyrészt a nemzetkdzi
példak megismerése, illetve az altalam atvehetonek, adaptalhatonak vélt gyakorlatok
kisziirése utan, helyi szinten is megvizsgaljam, hogy a lokalis szakértok,
tudésintenziv vallalkozok milyen lehetdségeket, illetve milyen esetleges tovabbi
feladatokat képzelnek el az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell
keretrendszerével kapcsolatosan. Masrészt célul tiiztem ki, hogy a nemzetkdzi (ame-
rikai, eurdpai) €s helyi szinten Osszegyljtott eredmények, kdzos pontok alapjan kor-
vonalazzam, valamint (lehetéségeimhez mérten) konkrét tevékenységekkel toltsem
fel az SZTE vallalkozasfejlesztési-, vallalkozasoktatasi modell keretét. Az elkészitett
szakért6i interjukat az ismétl6do témak rendszerezése alapjan elemeztem, igyekezve
kiemelni a gyakran megjelend véleményeket, nézépontokat az egyes felvetett kérdé-
sekkel kapcsolatban.
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Konyvem zarasaként kisérletet tettem konkrét javaslatok megfogalmazasara
az SZTE vallalkozastamogatasi aktivitasaival kapcsolatban, kiilonos tekintettel a
vallalkozasoktatasban rejlé lehetdségekre. Az attekintett és szintetizalt amerikai €s
europai jo gyakorlatok, illetve a szakértdi interjuk kovetkeztetései alapjan kijeloltem
a legfontosabb lehetséges beavatkozasi teriileteket, illetve néhany programot is fel-
vazoltam. A lehetséges aktivitasokat tipizaltam.

A javaslatok es6 logikai egysége a sikeres szervezeti hattér kialakitasara és
mikodtetésére vonatkozo javaslatok, amelyeket ,.elvek” szintjén fogalmaztam meg,
ezek altalaban hataroztak meg az SZTE vallalkozastamogatasaval kapcsolatos leg-
fontosabb elvarasokat. A masodik logikai egység az Osszességében a vallalkozoi
attitlid fokozasaval kapcsolatos javaslatok halmaza. Az altalanos megéllapitasok
mellett ezen a teriileten mar konkrét lehetdségek, akciok is bemutatasra keriilnek. A
harmadik logikai egység az Osszességében a vallalkozasfejlesztési szervezet altal
nyujthatd konkrét vallalkozasfejlesztési-, kiillondsen vallalkozasoktatasi szolgaltata-
sokkal kapcsolatos javaslatok halmaza.

Bizom benne, hogy kutatomunkammal egyrészt sikeriilt hozzajarulnom a
hazai vallalkozasoktatas elméleti megalapozasahoz, mert kutatomunkam soran ész-
leltem, hogy ez a teriilet a fontossagahoz képest meglehetdsen alacsonyan kutatott.
Masrészt remélem, hogy az altalam megfogalmazott javaslatok valamilyen mérték-
ben hozzajarulnak az egyetemi vallalkozasoktatasi gyakorlat javulasahoz és ezaltal a
vallalkozdva valas elésegitéséhez.

Végezetiil néhany szubjektiv megjegyzés, amely az elmult néhany év vizs-
galatai soran fogalmazodott meg bennem. Kutatasaim kdzben egy rendkiviil érdekes
kettosséggel szembesiiltem. Annak ellenére, hogy gyakorlatilag minden unios és
hazai dokumentum kulcsfontossagu teriiletként kezeli a vallalkozokészség fokoza-
sat, a vallalkozova valas elésegitését, illetve a vallalkozasoktatast — szinte évek Ota
nem torténik semmi. Az elmélet és a gyakorlat rendkiviil messze van egymastol
ezen a teriileten is.

Vizsgalodasaim soran egy mellékes teriiletként kisérletet tettem a hazai fel-
sOoktatasi gyakorlat attekintésére is. Természetesen a tajékozatlansag is szerepet
jatszhat a véleményem megfogalmazasaban, de mind a sajat vizsgdlataim, mind az
elolvasott publikaciok, mind a szakértok véleménye alapjan egyrészt kijelenthetd,
hogy elképeszté lemaradasaink vannak mind az eur6pai mind az amerikai gyakorlat-
tol. Masrészt a hazai aktivitasok is rendkivill szigetszeriiek és szerények: Szegeden
kiviil szorosan értelmezett érdemi és komplexebb vallalkozastamogatasi tevékeny-
ség ismereteim szerint Budapesti Corvinus Egyetemen, a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, illetve a Pécsi Tudomanyegyetemen folyik.

Zarasként — és az el6z6 negativumok arnyalasaként — két pozitiv gondolat.
Az egyik egy rendkiviil kedvezd visszajelzés, amely egyben jo indikator is. A meg-
kérdezett interjualanyok meghataroz6 hanyada egyértelmiien pozitivumként értékel-
te, hogy egyaltalan gondolati szinten felmeriilt egy szamottevoen markansabb egye-
temi szerepvallalds ezen a teriileten. Ami lehet, hogy még fontosabb: a pozitiv visz-
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szajelzések mellett tobben jelezték, hogy szivesen bekapcsolddnanak a Vallalkozas-
fejlesztési Kozpont tényleges munkajaba is...

Masrészt az elmult néhany évben meggy6z6désemmé valt (és ebben is tob-
ben megerdsitettek), hogy a hazai egyetemek altaldnos vallalkozastdmogatasi elma-
radottsaga egy igen jo lehetOség is szamunkra. Egy eurdpai szinvonalhoz kozelitd,
tényleges eredményeket produkalod vallalkozastamogatasi és vallalkozasoktatasi
portfolio kialakitasaval az SZTE egy olyan magkompetenciat alakithatna ki, amely
megfeleld marketingtevékenységgel parosulva komoly versenyelonyt jelenthetne az
egyre ¢élesedo felsGoktatasi versenyben.



Felhasznalt irodalom

Alberti, A. — Sciascia, B. — Poli, A. (2004): Entrepreneurship Education: Notes on an
Ongoing Debate. 14th Annual IntEnt Conference. University of Napoli Federico I,
Italy, 4-7 July.

Andrijevskaja, J. — Mets, T. (2007): Entrepreneurial Challenge for University and its Region
in a Transition Country: Case of Tartu, Estonia. In Braun, G. — Diensberg, C. (eds):
Cultivating Entrepreneurial Regions — Cases and Studies from the Network Project
‘Baltic Entrepreneurship Partners’,(BEPART). Universitit Rostock, 273-297. 0.

Armstrong, H. — Taylor, J. (2000): Regional Economics and Policy. 3" edition, Blackwell,
Malden (MA).

Audretsch, D. B. — Thurik, R. (2001): Linking Entrepreneurship to Growth. OECD Science,
Technology and Industry Working Papers, 2, OECD Publishing, Paris.

Barakonyi K. (2004): Egyetemi kormanyzas: Merre tart Eurdpa? Kozgazdasagi Szemle, 51,
6, 584-599. o.

Barakonyi K. (2009): A business schoolok szerepvaltozasai — Kihivasok és valtozasok a
menedzserképzésben és az MBA-oktatasban. Vezetéstudomany, 40, 1, 2-15. o.

Barakonyi K. (2010): A felsdoktatas versenyképességérol. Vezetéstudomany, 41,12, 4-19. o.

Béchard, J-P. — Grégoire, D. (2005): Understanding Teaching Models in Entrepreneurship
for Higher Education. In Kyro, P. — Carrier, C. (eds): The Dynamics of Learning
Entrepreneurship in a Cross-Cultural University Context. Entrepreneurship Education
Series 2, University of Tampere Research Center for Vocational and Professional
Center, 104-134. o.

Braun, G. — Diensberg, C. (2007): Cultivating Entrepreneurial Regions — Cases and Studies
from the Network Project ‘Baltic Entrepreneurship Partners’. (BEPART). Universitit
Rostock.

Brown, R. (1990): Encouraging enterprise: Britain's graduate enterprise program. Journal of
Small Business Management, 10, 71-77. o.

Brush, C. (1992): Research on women business owners: Past trends, new perspective and
future directions. Entrepreneurship Theory and Practice, 4, 5-30. o.

Bull, I. — Willard, G. E. (1993): Towards a theory of entrepreneurship. Journal of Business
Venturing, 2, 183-195. o.

Buzas N. (2004): A vallalkoz6i szellem szerepe a spin-off cégek alapitasdban. In Czagany L.
— Garai L. (szerk.): 4 szocidlis identitds, az informdcioé és a piac. JATEPress, Szeged,
257-266. 0.

Buzéas N. — Pronay Sz. (2013): A potencidl elemzés és a partnerség szerepe a korai fazisu
kutatasi eredmények hasznositasaban. In Inzelt A. — Bajmocy Z. (szerk.): Innovdcios
rendszerek: Szerepldk, kapcsolatok és intézmények. JATEPress, Szeged, 21-38. o.

Carayannis, E. G. — Barth, T. D. — Campbell, D. F. (2012): The Quintuple Helix innovation
model: global warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation
and Entrepreneurship, 1, 1, 1-12. o.

Carayannis, E. G. — Campbell, D. F. (2012): Mode 3 knowledge production in quadruple
helix innovation systems. Springer, Berlin.



144 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

Carayannis, E. G. — Rakhmatullin, R. (2014): The Quadruple/Quintuple Innovation Helixes
and Smart Specialisation Strategies for Sustainable and Inclusive Growth in Europe and
Beyond. Journal of the Knowledge Economy, 5, 2, 212-239. o.

Chamard, J. (1989): Public Education: Its Effect on Entrepreneurial Characteristics. Journal
of Small Business and Entrepreneurship, 2, 23-30. o.

Chiesa, V. — Piccaluga, A. (2000): Exploitation and diffusion of public research: the case of
academic spin-off companies in Italy. R&D Management, 30, 329-340. o.

Clark, B. (2001): The entrepreneurial university: New foundation for collegiality, autonomy,
and achievement. Higher Education Management, 13, 9-24. o.

Crayford, J. — Fearon, C. — McLaughlin, H. — van Vuuren, W. (2012): Affirming
entrepreneurial education: learning, employability and personal development. Industrial
and Commercial Training, 44, 4, 187-193. o.

Cuervo, A. — Ribeiro, D. — Roig, S. (2007): Entrepreneurship: Concepts, Theory and
Perspective. Introduction. In Cuervo, A. — Ribeiro, D. — Roig, S. (eds.):
Entrepreneurship: Concepts, Theory and Perspective. Springer, Berlin, 1-22. o.

Curran, J. — Storey D. J. (2002): Small business policy in the United Kingdom: the
inheritance of the Small Business Service and implications for its future effectiveness.
Environment and Planning C: Government and Policy, 20, 163-177. o.

Csapo K. (2007): Vallalkozasoktatas diakvallalkozasokon Kkeresztil — tapasztalatok a
Budapesti Corvinus Egyetemr6l. Vezetéstudomany, 38, 4, 30—42. o.

Csapd K. (2010): Vallalkozasoktatas korszerli hazai kisérletei a Budapesti Corvinus
Egyetemen. Villalkozas és Innovacio, 4, 1, 33-51. o.

Davidsson, P. — Delmar, F. — Wiklund, J. (2006): Entrepreneurship as Growth; Growth as
Entrepreneurship. In Davidsson, P. — Delmar, F. — Wiklund, J. (eds): Entrepreneurship
and the Growth of Firms. Edward Elgar, Cheltenham, 21-38. o.

Debackere, K. — Veugelers, R. (2005): The role of academic technology transfer
organizations in improving industry science links. Research Policy, 34, 3, 321-342. o.

Donckels, R. (1991): Education and Entrepreneurship Experience from Secondary and
University Education in Belgium. Journal of Small Business and Enterprise, 1, 35—
42. o.

Draycott, M. — Rae, D. — Vause, K. (2011): The assessment of enterprise education in the
secondary education sector: A new approach? Education+Training, 53, 673-691. 0.
Dreisler, P. (2007): The Role of University Education in the Aarhus Region, Denmark In
Braun, G. — Diensberg, C. (eds): Cultivating Entrepreneurial Regions — Cases and
Studies from the Network Project ‘Baltic Entrepreneurship Partners’, (BEPART).

Universitit Rostock.

EC (2003): Green Paper. Entrepreneurship in Europe. European Commission, Brussels.

EC (2013): 2013. évi éves novekedési jelentés. European Commission, Briisszel.

Etzkowitz, H (2004): The Triple Helix and the rise of the entrepreneurial university. In
Grandin, K. — Wormbs, N. — Widmalm, S. (eds): The science-industry nexus: History,
policy, implications. Science History Publications, Sagamore Beach, 69-91.0.

Etzkowitz, H. — Dzisah, J. — Zhou, C (2007): The Triple Helix model of innovation.
University-industry-government interaction. Asia Pacific Tech Monitor, 24, 14-23. o.

Etzkowitz, H. — Zhou, C. (2006): Triple Helix twins: innovation and sustainability. Science
and Public Policy, 33, 77-83. o.



Felhasznalt irodalom 145

Etzkowitz, H — Zhou, C. (2007): Regional innovation initiator: the entrepreneurial
university in various Triple Helix models. Singapore Triple Helix VI Conference Theme
Paper.

Fayolle, A. (2009): Entrepreneurship Education in Europe: Trends and Challenges.
Universities, innovation and entrepreneurship: good practice workshop, 12th June,
Germany, Halle.

Fayolle, A. — Gailly, B. (2008): From craft to science: Teaching models and learning
processes in entrepreneurship education. Journal of European Industrial Training, 32, 7,
569-593. o.

Fayolle, A. — Lassas-Clerc, N. (2006): Essay on the nature of entrepreneurship education. In
International Conference Entrepreneurship in United Europe: Challenges and
Opportunities. September 13-17, Sunny Beach, Burgas, Bulgaria, 1-18. o.

Friedman, J. — Silberman J. (2003): University technology transfer. do incentives,
management, and location matter? Technology Transfer, 28, 1, 17-30. o.

Gal Z. (2005): Az egyetemek szerepe a regionalis innovacids halézatokban. In Buzas N.
(szerk.): Tuddasmenedzsment és tuddsalapu gazdasagfejlesztés. JATEPress, Szeged, 269—
292. 0.

Gartner, W. B. (1988): ,, Who is an entrepreneur?” Is the wrong question. University of
Ilinois at Urbana-Champaign's Academy for Entrepreneurial Leadership Historical
Research Reference in Entrepreneurship.

Gartner, W. B. (1990): What are we talking about when we talk about entrepreneurship?
Journal of Business Venturing, 5, 15-28. o.

Gibb, A. A. (2002): In pursuit of a new entrepreneurship paradigm for learning: creative
destruction, new values, new ways of doing things and new combinations of knowledge.
International Journal of Management Reviews, 4, 3, 233-269. o.

Gibb, A. A. (2011): Concepts into practice: meeting the challenge of development of
entrepreneurship educators around an innovative paradigm: The case of the International
Entrepreneurship  Educators' Programme  (IEEP). International Journal  of
Entrepreneurial Behaviour & Research, 17, 2, 146-165. o.

Gibb, A. A. — Haskins, G. — Robertson, I. (2009): Leading the entrepreneurial university.
NCGE Policy Paper, October, Birmingham.

Gibb, A. A. — Haskins, G. — Robertson, 1. (2013): Leading the Entrepreneurial University:
Meeting the Entrepreneurial Development Needs of Higher Education Institutions In
Altmann, A. — Ebersberger, B. (eds): Universities in Change, Innovation, Technology,
and Knowledge Management. Springer, New York, 9-45. o.

Gjerding, A. N. — Cameron, S. — Wilderom, C. — Taylor, A. — Scheunert, K-J (2006): Twenty
practices of an entrepreneurial university. High Education Management Policy, 18, 3, 1-
28. 0.

Gordon, I. — Hamilton, E. — Jack, S. (2012): A study of a university-led entrepreneurship
education programme for small business owner/managers. Entrepreneurship & Regional
Development, 24, 9-10, 767-805. o.

Gorman, G. — Hanlon, D. — King, W. (1997): Some research perspectives on
entrepreneurship education, enterprise education and education for small business
management: a ten-year literature review. International Small Business Journal, 15, 56—
77. 0.

Gubik A. (2013) A magyar hallgatok vallalkozasinditasi szandékat befolyasolo tényezdk
modellje. Vezetéstudomany, 44, 7-8, 19-29. o.



146 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

Guerrero, M. — Urbano, D. (2012): The development of an entrepreneurial university. The
Journal of Technology Transfer, 37, 1, 43-74. o.

Guerrero-Cano, M. — Kirby, D. — Urbano, D. (2006): A literature review on entrepreneurial
universities: An institutional approach. 3™ Conference of Pre-communications to
Congresses, Business Economic Department, Autonomous University of Barcelona,
Barcelona.

Henry, C. — Hill, F. — Leitch, C. (2005): Entrepreneurship education and training: can
entrepreneurship be taught? Part 1. Education and Training, 47, 158-169. o.

Hindle, K. (2007): Teaching entrepreneurship at university: from the wrong building to the
right philosophy. In Fayolle, A. (ed): Handbook of Research in Entrepreneurship

Education: A general perspective. Edward Elgar, Cheltenham, 104-126. o.

Hoskisson, R. E. — Covin, J. — Volberda, H. W. — Johnson, R. A. (2011): Revitalizing
entrepreneurship: the search for new research opportunities. Journal of Management
Studies, 48, 6, 1141-1168. o.

Imreh Sz. — Kosztopulosz A. — Imreh-Toth M. (2013): Az akadémiai spin-off vallalkozasok
»akadalytérképe”. In Inzelt A. — Bajmocy Z. (szerk.): Innovdcios rendszerek: Szereplok,
kapcsolatok és intézmények. JATEPress, Szeged, 71-91. o.

Imreh Sz. — Lukovics M. (2011): Villalkozds alapitis és vallalkozéva vdlas. Kutatasi
jelentés a ,,Tudashasznosulast, tudastranszfert szolgaldé eszkoz- és feltételrendszer
kialakitasa, fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi Régioban” c.
projekt keretein beliil. SZTE GTK, Szeged.

Imreh-Toth M. (2015): Vallalkozasoktatasi jo gyakorlatok adaptacios lehetéségei a hazai
felsGoktatasban — a Szegedi Tudomanyegyetem példaja. Vezetéstudomany, 46, 2, 57—
67. 0.

Imreh-Téth M. — Bajméocy Z. — Imreh Sz. (2013): Vallalkoz6 hallgatok — Valoban reélis
jovOkép a vallalkozova valas? Vezetéstudomany, 7-8, 51-63.0

Imreh-T6th M. — Imreh Sz. — Pronay Sz. — Vilmanyi M. — Lukovics M. — Kovacs P. (2012):
Vallalkozasoktatas a felsGoktatasban: lehetéségek €s remények. In Bajmocy Z. —
Lengyel I. — Malovics Gy. (szerk.): Regiondlis innovdcios képesség, versenyképesség és
fenntarthatésag. JATEPress, Szeged, 239-250. o.

Inzelt A. (2010): Kiilfoldi részvétel a hazai egyetemek és az ipar kdzotti egyiittmitkodésben.
Kozgazdasagi Szemle, 57, 5, 431-456. 0.

Jacob M. (2003): Entrepreneurial transformations in the Swedish university system: the case
of Chalmers university of technology. Research Policy, 32, 9, 1555-1568. o.

Johnson, D. (2001): What is innovation and entrepreneurship? Lessons for larger
organisations. Industrial and Commercial Training, 33, 135-140. o.

Jones, B. — Iredale, N. (2010): Enterprise education as pedagogy. Education+Training, 52, 1,
7-19. 0.

Kallay L. — Imreh Sz. (2004): A Kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasdgtana. Aula
Kiado, Budapest.

Kickul, J. — Fayolle, A. (2007): Cornerstones of change: revisiting and challenging new
perspectives on research in entrepreneurship education. In Fayolle, A. (ed.): Handbook
of Research in Entrepreneurship Education. Edward Elgar, Cheltenham, 1, 1-17. o.

Kim, Y — Kim, W. — Yang, T. (2012): The effect of the Triple Helix system and habitat on
regional entrepreneurship: Empirical evidence from the U.S. Research Policy, 41, 154—
165. o.



Felhasznalt irodalom 147

Klein, P. G. — Bullock, J. B. (2006): Can entrepreneurship be taught? Journal of Agricultural
and Applied Economics, 38, 2, 429-448. o.

Klofsten, M. (2000): Training entrepreneurship at universities: a Swedish case. Journal of
European Industrial Training, 24, 337-344. o.

Krueger, N. F. (1993): The impact of prior entrepreneurial exposure on perceptions of new
venture feasibility and desirability. Entrepreneurship Theory and Practice, 1, 5-21. o.
Krueger, N. F. (2009): The microfoundations of entrepreneurial learning and education: the
experiental essence of entrepreneurial cognition. In West, P.G. — Gatewood, E. J. —
Shaver, K. G. (eds): Handbook of University-wide Entrepreneurship Education. Edward

Elgar, Cheltenham, 35-59. o.

Kuratko, D. (2003): Entrepreneurship education: emerging trends and challenges for
the 21st century. Coleman Foundation White Paper Series, Coleman Foundation,
Chicago, IL.

Lange, J. E. — Marram, E. — Jawahar, A. S. — Yong, W. — Bygrave, W. (2011): Does an
entrepreneurship education have lasting value? A study of careers of 4,000 alumni.
Frontiers of Entrepreneurship Research, 31, 210-224. o.

Laukkanen, M. (2000): Exploring alternative approaches in high-level entrepreneurship
education:  creating  micro-mechanism  for  endogenous  regional  growth.
Entrepreneurship & Regional Development, 12, 25-47. o.

Lee, L. — Wong, P. K. (2007): Entrepreneurship Education — A Compendium of Related.
Springer, New York.

Lengyel B. (2005): Triple Helix kapcsolatok a tudasmenedzsment szemszogébdl. In Buzas
N. (szerk.) 2005: Tuddsmenedzsment és tuddsalapi gazdasagfejlesztés. SZTE
Gazdasagtudomanyi Kar Kozleményei, JATEPress, Szeged, 293-311. o.

Lengyel B. (2012): Tuddsalapii regiondlis fejlédés. L’Harmattan, Budapest.

Lengyel 1. (2003): Verseny és teriileti fejlddés: térségek versenyképessége Magyarorszdagon.
JATEPTress, Szeged.

Lengyel 1. (2006): A Szegedi Tudomanyegyetem lehetOségei a tudasalapt helyi
gazdasagfejlesztésben. In Mader B. — Racz B. (szerk.): 85 éves a szegedi felsdoktatds.
Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged, 45-52. 0.

Lengyel 1. (2009): Knowledge-based local economic development for enhancing
competitiveness in lagging areas of Europe: The case of the University of Szeged. In
Varga A. (szerk.): Universities, Knowledge Transfer and Regional Development:
Geography, Entrepreneurship and Policy. Edward Elgar, Cheltenham, 321-349. o.

Lengyel I. (2010): Regiondlis gazdasdgfejlesztés. Akadémiai Kiad6, Budapest.

Leydesdorff, L. (2000): The Triple Helix: an evolutionary model of innovations. Research
Policy, 29, 243-255. o.

Leydesdorff, L. (2012): The Triple Helix of University-Industry-Government Relations. In
Carayannis, E. G. — Campbell, D. (eds): Encyclopedia of Creativity, Innovation, and
Entrepreneurship. Springer, New York.

Leydesdorff, L. — Etzkowitz, H. (1998): The Triple Helix as a Model for Innovation Studies.
Science and Public Policy, 25, 195-203. o.

Lourenco, F. — Jayawarna, D. (2011): The effect of creativity on post-training outcomes in
enterprise education. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research,
17, 224-244. o.

Lourenco, F. — Taylor, T. G. — Taylor, D. W. (2013): Integrating “education for
entrepreneurship” in multiple faculties in ‘“half-the-time” to enhance graduate



148 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

entrepreneurship. Journal of Small Business and Enterprise Development, 20, 503-
525. 0.

Lukovszki L. (2011): Vallalkozoi személyiségjegyek — avagy mi teszi a vallalkozot?
Vezetéstudomany, 42, 11, 16-30. o.

Liithje, C. — Franke, N. (2002): Fostering entrepreneurship through university education and
training: Lessons from Massachusetts Institute of Technology. European Academy of
Management, 2nd Annual Conference on Innovative Research in Management, majus 9—
11, Stockholm.

Martin, B. — Etzkowitz, H. (2000): The origin and evolution of the university species. VEST,
13,9-34. 0.

Matlay, H. (2005): Entrepreneurship education in UK business schools: Conceptual,
contextual and policy considerations. Journal of Small Business and Enterprise
Development, 12, 627-643. o.

Matlay, H. (2008): The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial outcomes.
Journal of Small Business and Enterprise Development, 15, 2, 382-396. o.

McCarthy, A. — Morris, P. J. — Winn, L. (1997): A new look at undergraduate
entrepreneurship education mimeo, College of Business, Colorado State University, Fort
Collins.

McMullan, W. — Long, W.A. (1985): Entrepreneurship education in the nineties. Journal of
Business Venturing, 2, 3, 261-275. 0.

Mendes, A. — Kehoe, C. (2009): Academic entrepreneurship: possibilities and pitfalls. In
West, P. G. — Gatewood, E. J. — Shaver, K. G. (eds): Handbook of University-wide
Entrepreneurship Education. Edward Elgar, Cheltenham, 73-94. o.

Mihalyi I. (2001): Vallalkozasi ismeretek oktatasa Eurépaban. Uj Pedagdgiai Szemle, 5, 12,
81-89. o.

Mitra, J. — Manimala, M. J. (2008): Higher education’s role in entrepreneurship and
economic development. In Potter, J. (ed): Entrepreneurship and Higher Education.
OECD, Paris, 45-64. o.

Mwasalwiba, E. S. (2010): Entrepreneurship education: a review of its objectives, education
methods, and impact indicators. Education+Training, 52, 2047. o.

Nagy B. (2012): Tudasatadas az egyetemek és az ipar kozott. In Bajmocy Z. — Lengyel 1. —
Malovics Gy. (szerk.): Regionalis innovdcios képesség, versenyképesség és
fenntarthatésag. JATEPress, Szeged, 93-108. o.

Nicolaou, N. — Shane, S. (2009): Can genetic factors influence the likelihood of engaging in
entrepreneurial activity? Journal of Business Venturing, 24, 1, 1-22. o.

NIH (2014): Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia. Nemzeti Innovacios Hivatal.

Novotny A. (2011): Egyetemi kutatok tudomanyos vallalkozoi attitiidje — egy empirikus
kutatas hattere, kérdései, modszere és néhany eredménye. Marketing & Menedzsment,
45, 44-54. o.

OECD (2003): Entrepreneurship and Local Economic Development. OECD, Paris.

OECD (2012): A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities. OECD, Paris.

Parker, S. (2007): The Life Cycle of Entrepreneurial Ventures. Springer, Berlin.

Pena, V. — Transue, M. — Riggieri, A. — Shipp, S. — Van Atta, R. (2010): A Survey of
Entrepreneurship Education Initiatives. Science&technology Policy Institute, Washigton.

Pethe6 A. 1. (2013): Hallgatoi vallalkozasi tervek vizsgalata a GUESS 2011-es felmérés
alapjan. Vezetéstudomany, 44,7-8, 64—70. 0.

Pfeiffer, E. (1997): What MIT learned from Stanford, Forbes, August 25, New York. 59.



Felhasznalt irodalom 149

Pittaway, L. — Hannon, P. — Gibb, A. — Thompson, J. (2009): Assessment practice in
enterprise education. International Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research,
15, 71-93. o.

Roman Z. (2006): A vallalkozas oktatasa a felsGoktatatasban. Vezetéstudomany, 37, 2-9. o.

Saks, N. T. — Gaglio, C. M. (2002): Can Opportunity Identification Be Taught? Journal of
Enterprising Culture, 4, 313-347. o.

Schwartz K. (2006): Szolgaltatd egyetem a tanuld tarsadalomban: Termékfejlesztés
felséfokon. Vezetéstudomany, 37, 5, 20-25. 0.

Shane, S. — Venkataraman, S. (2000): The promise of entrepreneurship as a field of research.
Academy of Management Review, 25, 1, 217-226. o.

Shepherd, D. A. — Douglas, E. J. (1997): Is management education developing, or killing, the
entrepreneurial spirit. In Proceedings of the 1997 USASBE Annual National
Conference Entrepreneurship: The Engine of Global Economic Development, San
Francisco, California.

Solomon, G. (2007): An examination of entrepreneurship education in the United States.
Journal of Small Business and Enterprise Development, 14, 168-182. o.

Stel, van A. (2006): Empirical Analysis of Entrepreneurship and Economic Growth.
Springer, Berlin.

Stenberg, R. (2000): Innovation Networks and Regional Development — Evidence from
European Regional Survey (ERIS). European Planning Studies, 8, 4, 389-407. o.

Sternberg, R. — Wennekers, S. (2005): Determinants and effects of new business creation
using global entrepreneurship monitor data. Small Business Economics, 24, 3, 193-
203. 0.

Stevenson, H. — Jarillo, J. (1990): A paradigm of entrepreneurship: entrepreneurial
management. Strategic Management Journal, 11, 17-27. o.

Streeter, D. H. — Jaquette, J. P. — Hovis, K. Jr. (2002): University-wide Entrepreneurship
Education: Alternative Models and Current Trends. Working Paper Department of
Applied Economics and Management Cornell University, Ithaca, New York, 14853—
7801, USA.

Szerb L. — Lukovszki L. (2013): A magyar egyetemi hallgatok vallalkozasi attitiidjei és az
attitidoket  befolyasoldo  tényez6k elemzése a GUESSS felmérés alapjan.
Vezetéstudomany, 44, 7-8, 30—40. o.

Szerb L. — Markus G. (2007a): Vallalkozoi kornyezet és vallalkozasoktatis nyolc magyar
egyetemen, nemzetkdzi  Osszehasonlitasban, hallgatéi  vélemények  alapjan.
Vezetéstudomany, 37, 6, 29—-41. o.

Szerb L. — Markus G. (2007b): A felsGoktatasi kornyezet hatdsa a vallalkozoi életpalya
valasztasara (nemzetkdzi dsszehasonlito elemzés). Kozgazdasagi Szemle, 3, 248-273. 0.

Szirmai P. — Csapo6 K. (2006): Gyakorlati vallalkozasoktatas — Didkvallalkozasok tamogatasa
a Budapesti Corvinus Egyetemen. Uj Pedagégiai Szemle, 10, 72-83. 0.

Todorovic, Z. W. (2004): The framework of static and dynamic components: an examination
of entrepreneurial orientation and university ability to teach entrepreneurship. Journal of
Small Business and Entrepreneurship, 17-45. o.

Vas Zs. (2012): Tudasalapu gazdasdg és tarsadalom kiteljesedése: A Triple Helix
tovabbgondolasa — a Quadruple és Quintuple Helix. In Rechnitzer J. — Racz Sz. (szerk.):
Dialogus a regionalis tudomanyrol. SZE Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori
Iskola, Gyér, 198—-206. o.



150 Imreh-Toth Monika: Az egyetemi vallalkozdsoktatas lehetséges szerepe...

Vesper, K. H. — Gartner, W. B. (1997): Measuring progress in entrepreneurship education.
Journal of Business Venturing, 12, 403—421. o.

Vesper, K. — McMullan, E. W. (1997): New venture scholarship versus practice: When
entrepreneurship academics try the real things as applied research. Technovation, 7,
349-358. o.

Vilmanyi M. (2011): Egyetemi-ipari egyiittmiikodések a kapcsolatmarketing nézépontjabol.
Vezetéstudomany, 42, 1, 52—63. 0.

Vilmanyi M. — Kovacs P. (2008): Egyetemi - ipari egyiittmiikodések teljesitménye és
lehetséges vizsgalati modszere. In Lengyel 1. — Lukovics, M. (szerk.): Kérddjelek a
régiok gazdasagi fejlédésében. JATEPress, Szeged, 62-90. o.

Wennekers, S. — Thurik, R. (1999): Linking entrepreneurship and economic growth. Small
Business Economics, 13, 1, 27-56. o.

Wilson, K. (2008): Entrepreneurship education in Europe. In Potter, J. (ed):
Entrepreneurship and higher education. OECD, Paris, 119-137. o.

Wissema, J. G. (2009): Towards the third generation university. Managing the university in
transition. Edward Elgar, Northampton.

Wong, P. K. — Ho, Y. P. — Autio, E. (2005): Entrepreneurship, Innovation and Economic
Growth: Evidence from GEM data. Small Business Economics, 3, 335-350. o.

Youtie J. — Shapira P (2008): Building an innovation hub: a case study of the transformation
of university roles in regional technological and economic development. Research
Policy, 37, 1188-1204. o.

Zahra, S. — Welter, F. (2008): Entrepreneurship Education for Central, Eastern and
Southeastern Europe. In Potter, J. (ed.): Entrepreneurship and higher education. OECD,
Paris, 165-192.0.

Zeithamil, C. P. — Rice, G. H. (1987): Entrepreneurship/Small Business Education in
American Universities. Journal of Small Business Management, 1, 44-50. o.



