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Impact HUB |étrehozasanak vizsgalata Debrecenben

Horvath Adrienh — Olah Judit

Nyugat Eurépaban és mas fejlettebb orszagokbaadlisad innovacios terek adnak helyet, a
kilonféle trendek kialakulasara és megszerzettstadiéalmazasara, amelyek hidat képez-
nek/képezhetnek a globalis, nemzetkdzi vagy religaeghnolédgia és tudastranszfer kiala-
kulasahoz, ismereteink megosztasahoz, a versersgégimk fejlesztéséhez.

A kutatdsunk célja, egy Debrecenbetikét nyitott innovacios térként dkods
Impact HUB létrehozasanak vizsgalata, Debrecen sallalkozoi 6koszisztémajanak fej-
lesztése érdekében. Debrecennek mar vannak hasoelpde ez mégis Ujat és tdbbet adhat
a varos életében. A kutatas Iényegében az igépirakriésére és a megismertetésre iranyult.
A vizsgalat Delphi eljarassal készitett Triple KHélodellel kivalasztott szakértkérdsivvel
készilt. A tanulmany eredményeként a varos nwyittit |étrehozasara, de az igények kiala-
kitasakor, a varos mar #kods hasonlo tereit is figyelembe kell venni, s a korapea el-
nyoket érvényesiteni. A felmérés végén kialakylegyittnikdds csapat is, akik a j@sbeni
tényleges megvaldsitasban vesznek majd részt.paritdUB megvaldsitasara alapot adhat
az Eurdpai Unid erre iranyuld KFI stratégiaja, ameDebrecen 2014. évi varos gazdasag-
fejlesztési tervével is dsszhangba hozhat6. Egy ilgnovativ hidképztér kialakitasanak
gyakorlati szempontbdl is fontos hatasa lehet agrdggazdasaganak élénkitésében.

Kulcsszavak: nyitott innovacid, Impact HUB, DelgBrdsiv, Hélix modell

1. Bevezetés

A tudasalapl gazdasagok koraban kilonds j&égivée valt a
nemzetkdziesedésben és a kutatas-fejlesztési @gicios egyuttiikodésekben va-
16 részvétel, hiszen ezek fontos forrasai a velggmgsséget alapwven meghataro-
z6 tudasnak, tapasztalatoknak és tanulasnak.

Az innovécids folyamat, illetve ennek tudomanyogykizelitése is alapuet
atalakulason ment keresztul az elmult években. AsGirough 2003-ban megjelent

1 Horvath Adrienn, PhD-hallgat6, Debreceni Egyetenazdsagtudomanyi Kar lhrig Karoly
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori I{Kmarecen).

2 Olah Judit, PhD, habil, egyetemi docens, DebreEgyyetem Gazdasagtudomanyi Kar Alkalmazott
Informatika és Logisztika Intézet Logisztika Mensdient Tanszék (Debrecen).
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konyvét kdveben altaldnosan elfogadotta valt, egy Uj fogalomigynevezett nyilt
innovacié (Open Innovation). A koncepcibja olyargyallalatoktdl ered, amelyek
sikeresen tudjak sajat kutatasi tevékenységiket; Kéjlesztési otletekkel és tech-
noldgidkkal integralni annak érdekében, hogy mimg&lgasabb gazdasagi hasznot
realizéljanak. Sok vallalat a nyilt innovacio tegaksége soran: béles kil for-
rasokat dsszevonva arra torekszik, hogy a szelidajdonban refl gazdasagi érté-
ket minél jobban kihasznalja. Egy mondattal, atnyihovacio a tudas be- és ki-
aramlasanak célzott felhasznaladsa adbiglsovacio felgyorsitasara, és a piacok ki-
bévitése az innovacio kilsalkalmazéséara (Molnar—-Németh 2009). Fuzi 2013as t
nulmanyanak kézéppontjdban is a vallalati innov&déadyamat egy Uj értelmezése,
a Chesbrough (2003) nyoman elterjedtté valt ,ngiibvacios paradigma’all. Ennek
Iényege, hogy a korabbi szemlélettel ellentétbedllalatnak altalanos érdeke a tu-
das-tulcsordulas étegitése (még akkor is, ha ennek részekéétagsetleg jogilag
egyébként védhét— tudasanak egy része is ,kozkinccsé” valik). Altripnovacios
kézegben a felhasznald valddi részeséve valik mavicios folyamatnak. A szak-
irodalomban megoszlanak a vélemények arrol, hogyikt innovacid mennyiben
tobb mint a Lundvall (1988) altal leirt termiefielhasznald kozti interaktiv tanulas,
€s mennyiben jelent valéban 0j paradigmat. A szérzelése szerint a vallalati in-
novacios folyamatok menedzselésében mindenképmimsagértékkel bir a kon-
cepcid. Az un. & laboratériumok” (living lab) kapcsan mutat gyalatrlpéldat a
nyilt innovaciés megkozelitésre. Svéd esettanulmdrkeresztil illusztralja, hogy
(az egyébként nagyvallalat-orientalt) megkdzelidéstiként profitalhatnak a kis- és
kdzépvallalkozésok is. A nyilt innovacios paradigsgsamben a hagyomanyos linea-
ris innovacios modellel a kutatas-fejlesztési fahgot mintegy nyilt rendszerként
értelmezi, melynek soran a vallalat az innovaciigaimatok generaldsahoz, vala-
mint az értékteremtéshez szukséges tudashoz nebeishkhanem kil kbrnyeze-
téhsl egyarant hozza tud jutni. Tehat az innovacidlatydlt, mert az a véllalkozas
.kornyezetével” interaktiv moédon valosul meg egyasl 6koszisztémaban, melynek
szerepdi stirti és intenziv kapcsolatokat apolnak egymassal (Masthake 2012).

A nyilt innovaciéban a kuéstudas egyenértéla bel$vel, azaz a kitsforra-
sokbol megszerzett tudas, informacio Osstpggge, és annak hasznositasa azonos
szintre kell, hogy kertljoén a béldejlesztésekkel, a tudas vallalaton bellli kezelés
vel. Egy mondattal ugy jellemeziéetmint a tudas be- és kiaramlasénak célzott fel-
hasznalasa a bélsnnovacio felgyorsitdsa érdekében.

A nyilt innovacios tér ennek értelmében, egy oli@m ahol a tudas be- és ki-
aramladsanak célzott felhasznalasa torténik, ashalsovacio felgyorsitaséra, és a
kilsd innovacio felhasznalasara, ahol elkotelezett takaré emberek, tudasukat és
Otleteiket Bvithetik, kicserélhetik. Mara mar az innovacio nesak a technologia-
val kéthet dssze, anndl tébb. Az innovacidt az emberek igémyabicidi, almai
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vezeérlik. A killonbdz tarsadalmi pozicidkban |&vemberek feladata, hogy megval-
toztassdk az utat, ahogyan élink és dolgoZiltikrkx et al. 2012). A jelenlegi
gazdasagi helyzetben, valamint az oktatds és aanvitdga kozotti kapcsolat miatt
nagyon fontos, hogy milyen ismeretekkel rendelk&zree végzett didkok a
szakmajukkal, az elhelyezkedéssel kapcsolatbarn{@Blidtoczki 2012). Az innova-
ci6 folyamataban a kidsforrasbol, kornyezetih szerzett tudas felértekalik, igy
egy interaktiv kapcsolatokkal atslz sokszerefdls nyilt rendszer alakul ki, melyben
kilonféle fejleszik, beszalliték, fogyasztdk, valamint egyéb szdileplesznek
részt, horizontélis és vertikalis kapcsolataik répédig interaktiv értékteremtés va-
l6sul meg (Fuzi 2013).

Az Impact HUB (tovabbiakban HUB) egy fajtaja, atoyt innovacios terek-
nek. A kutatdsunk célja egy nyitott innovacios é&rkmikods HUB Iétrehozdsanak
vizsgalatara iranyult Debrecenben, mely a mar nwégléte innovacios tereken
tal valami Ujat adhat. A HUB egy globalis platforahol elkotelezett, egyUttiko-
désre nyitott emberek a F6ld minden rédkzésszegiilnek, hogy vallalkozéi ttlete-
ket valositsanak meg egy jobb vilagért (HUB GmbH2J Jelen esetben a tér a
régionk gazdasaganak élénkitésében jatszana femtyepet (fként a regisztralt
vallalkozasok szamanak névelésében).

2. Téma felvetése

Az innovacio értelmezésében ma meghataroéveébir a rendszer megkozelitése.
Az innovacidé rendszersZerelfogadasanak kialakuldsaban a Kline—Rosenberg
(1986) modell jelentette az egyik kiindulépontahedy hangsulyozza az innovacios
folyamatban résztvék kozotti interakciok és kdlcsonds fuggések fordoss.

A Nemzeti Innovacios Rendszer (NIR) komplex 0sszefégg a nemzetgaz-
dasagoknak a tudomanyosisaaki haladast &nozdit6, az innovaciok terjedési se-
bességét determinalo jelletmzlinak. A NIR magéban foglalja az dsszes lényeges
gazdasagi, tarsadalmi, politikai, szervezeti, iméayi és egyéb tényélzet, ame-
lyek hatassal vannak az innovaciok ddgsére, terjedésére és alkalmazasara.
(Edquist 2000) kulonbdztipust szervezeteket (a szefdgel) és intézményeket
(normékat, szabalyokat, tarsadalmi szokasokat)ntighk a nemzeti innovéacios
rendszerd elemeinek.

3 A kutatds 2013-ban késziilt. HUB eredeti fogalma: ai global platform, where people from all
corners of the planet and engage in collaboratitierato realize enterprising ideas for a betterldio
(HUB GmbH 2012).
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A XX. szadzad vége Ota a NIR ismét jel&nkihivasokkal néznek szembe, a
jelen kor sikeres gazdasagai a tudasra épulneiyan Uj technoldgidk, mint az in-
formatika, a biotechnoldgia, a nanotechnoldgia megkak az innovacids rendszert
alkot6 elemek és a koztik i@kapcsolatok, egytttikddési formak valtozasat, a
tanulas moédjanak atalakulasat.

Az OECD kulénbsen nagy @&tet forditott e rendszerek megismerésére is. A
vizsgalodasok szerint az innovacios folyamatokldagserban a tudomanyos szféra,
a vallalatok, valamint, a két intézmény-csoporttkkiazvetity tanacsadd intézmeé-
nyek tevékenysége jeléist de szamos tovabbi intézmény is szerepet kapaCD
2007). A tarsadalomtudomany sokféle terlleténelatibitjdrultak hozza ahhoz,
hogy az innovacios rendszerek dimenzidja szerintmaa megkilonboztethistk a
globdlis, a nemzeti, a regionalis, a szektorabsa éechnoldgiai innovacios rendsze-
rek (Inzelt-Bajmoécy 2013).

A NIR miikddésében, az innovéacids tudas létrehozasa, alkataats terjedé-
se a legfontosabb folyamatok. A Nemzeti Innovadkendszer rikddési koncep-
cibjat mara mar tovabb finomitottdk, s az Ggy netedriple Hélix (Allam-
Egyetem-Ipari/Uzleti) vagy a Nyugaton mariikidé Quadro Hélix (Allam-
Egyetem-Ipari/Uzleti-Civil szektor) modellek alkedmésanak fontosséagara hivjak
fel a figyelmet (Etkowitz 2002, Pakucs—Papanek 200&r a legujabb Pentagonal
Hélix modell is napvilagot latott melyben az énnmemberek és felhasznalok is
szerepet kaptak (TACTICS 2012). A kutatas a Tripédix modellre éplltdként a
kutatashoz sziikséges szabkiivalasztasakor.

3. Impact HUB vizsgalata Debrecenben

A HUB-ot 2005-ben alapitottdk Londonban, azzal Bakéogy kialakitsanak egy
Osztonzésre teret ado helyet, melynek célja, heaggakosse és képessé tegye, azon
embereket, akik véallalkozoi otleteket akarnak vegimni, a fenntarthaté befolyas
érdekében. Az dtlet egystehiszen van elegeficblyan ember, aki rendelkezik egy
j6 otlettel, egy jobb vilagért.

A HUB, megalkotasa étt az alapitdk, ttleteket kdlcsonoztek a legjolimia
rokbdl, start-up inkubatoroktdl, azért, hogy egyaml tanulé és tudaskdzpontu he-
lyet alkossanak, ahol egyedi tarsadalmi innovadiksszisztémat épithetnek. Egy
hely, ahol minden szikséges eszkdz, és koritésanegwi kell ahhoz, hogysjon
és fejbdjon egy Uj vallalkozés a fenntarthato deiésért, azzal a feltétellel, hogy, az
alapiték gondoskodnak atadni, a jo tapasztalatekategfelal tudast, a kapcsolato-
kat, pénzt, és informéacidkat a piacrol. Mindezeklete a hely alkalmas legyen ta-
lalkozbkra, inspirdlodasra és kulonBoemberek, kilonbdye dtleteinek cserélésére
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is. Ezt a nik6dési elvet szemlélteti dz 4brg melyet a teljes HUB Network min-
den tagja elfogad, és betart (HUB GmbH 2012).

Az 1. dbralényegében szemlélteti azt a fogalmat, amellyéirgoact HUB ki-
fejezheb. Azaz egy olyan globalis platform, ahol a vilagnoén részéi talalkoz-
hatunk emberekkel (change agents = valtoztatOkkdiepreneurs = vallalkozokkal,
innovators = innovatorrokkal, vjitottal, és thoudbaders = kemény vesékel).
Akiknek a viziojuk egy jobbitd szandék egy jobkhgiért valo torekvés. Ami ehhez
kell: forrasok, kapcsolatok, — globalis, nemzetkiéepcsolat — kell a megfeteins-
pirécio és, ami a legfontosabb a space, a hely, mh@ez a jobbitd, Gjragondold,
innovalé ebk hasznosulni tudnak majd.

1. dbraA HUB mukodési elve
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Forras: HUB GmbH (2012)
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A HUB alakitasanak otlete fuii@itként terjedt szerte a vilagon, felbukkanasa 5
kontinensen ativélglobéalis mozgalmat eredményezett. 2012 oktobetéldy mint
30 HUB-ot nyitottak, és mara mar taldn sokkal tabdeszamlal, egészen Londontdl
Melbourne-ig, Johannesburg-t6l Sao Paulo-ig és Bancisco-tél Szingapurig ta-
lalkozhatunk HUB-al. Lehéséget ad, hogy egy adott varoshan medfetplarapo-
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do ,impact creatorok” (hatast kredlok) kbzdsségduajon ki. Alapitasa, egy hosszu
tava (legaldbb 5-10 év), megegyezésen nyugvo fayamzen id alatt a HUB
Network teljesen elkttelédést var el a rendszer tagjaitol.

Tulajdonképpen egy fizikai, virtualis vagy szocsaliely, annak érdekében,
hogy raldssunk a vilag valtozasaira. Az Ujdonsagasa talan abban rejlik, hogy
mindenki igényeit képes kiszolgalni és globalistzatot teremteni. Hiszen aki iro-
dat bérelne és dolgozna, vagy aki csak egy-egyoathaal egy asztalt, vagy a céges
iratait tarolnd, vagy virtualisan néhany informaon@gszerzés erejéig hasznalna a
rendszert, annak is van lebs¢ge, mindezt agy, hogy 5 kontinens barhol a HUB
Networkon belil megteheti, aki a HUB Network tagja.

A hely és a kdz6sség is azért van, hogy segitseriaiialni a vilag valtoza-
sait, azaltal, hogy felajanl egy egyedi infrastéuiat kapcsolatok, inspiracio, és tanu-
las egyduttest.

A HUB 3 eltéb elemldl all 6ssze:

- Vibrald kdzosségszenvedélyes, vallalkozé szellérmmberek, akik megoszt-
jak az alaptorekvést, ssedéznek pozitiv valtozast.

- Inspirécio forrasa:ez biztositja a tartalmat, azaltal, hogy gondelétemoz-
dité eseményeket, innovacioés laborokat, tanulbehkaty inkubaciot és téma-
beszélgetéseket nydijt.

- Inspirdlé hely: ami rugalmas és magasan funkciondl6 infrastruktada a
munkahoz, talalkozashoz, tanulashoz és a kapcpiikgbez.

Ezért is gondoltunk, hogy Debrecenben is kialakuéigy HUB, hiszen min-
den, ami szikséges lehet az adott a varosban, gtvaork altal kiadott viziénak
mi is eleget tudunk tenni, s aktiv részesei lehetikozésségnek. Ami éldlegesen
szikséges volt az az igények felmérése, és a kéggek vald megismertetés,
amelyhez a kutatasunk segitséget adott.

3.1. Avizsgalat médszere

A vizsgalatunk célja, egy Debrecenbeiikiddé Impact HUB létrehozasa. A nem-
zetkdzi HUB Network éltal éirt Iétrehozasi menete egyik pontja, egy varosmpote
cialjat felméb megvalosithatdésagi tanulmany készitése. A kutakatulajdonkép-
pen ennek a megvaldsithatésagi tanulmanynak éggzka volt.

A nyitott innovacios térre vonatkozo, primer kutaf@elphi kérdives mod-
szerrel zajlott. A modszer lényege: az adott témgéeas szakemberek tdbbfordu-
I6s megkérdezése, a szakéxtsoport atlagvéleményének illetve az €lt@élemé-
nyeknek az elemzése. Kutatdsunk sorandiées megkérdezési forméaval dolgoz-
tunk (Turoff-Linstone 2002). A Delphi késti kitdltéséhez a szakék kivalasztasa
a Hélix modellre épult. A szakék a kormanyzati, egyetemi, vallalkozéi és civil
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szektorbol keriiltek ki. #ként azért mert ezek a szektorok befolyasolhatgaked)it-
ségunkre lehetnek a kialakitasaban ékaddtetésében is.

A kérdsiv Osszedllitdsakor 2 nagyobb téméban kerult szakérbk megkér-
dezeésére.

- HUB-rdl altalanossagban. Ebben a kérdéscsoportitavek kozott a szakeér-
tok ismereteit, véleményét akartuk megtudni a témkaptsolatosan.

- HUB Debrecen szemszod#bltt célzottan Debrecenre irdnyultak a kérdése-
ink, hogy a Network altal &irt feltételeket hogyan és miként latjak a szakeér-
tok. Azaz megvaldsithato-e a HUB vagy sem? llletagyhmennyire keltette
fel az érdelkddésiiket a HUB?

Az 1. tAblazata 2 témakor kérdéssorabdl néhany kérdést mutat be.

1. tablazatA Delphi szakéi kérdsiv kérdéssoranak vazlatos bemutatasa

HUB-r¢l altalanossagban HUB Debrecen szemszdgib

Ebben a kérdéscsoportban tobbek kdzott a szakiér-célzottan Debrecenre iranyultak a kérdések,
ték ismereteit, véleményét akartuk megtudni hogy a Network altal éirt feltételeket hogyan és
témaval kapcsolatosan. llletve a figyelmet felkelniként latjdk a szakéik. Megvaldsithatdé-e a
teni a kutatasi témankra. llyen kérdésekre kergdtJB vagy sem? llletve, hogy mennyire keltette

tik a valaszt, mint példaul: fel az érdelddésiiket a HUB? Példaul:
- Mit jelent szdmukra a HUB? - Halehebsége lenne nyitna-e HUB-ot?
- Hogyan értelmezik? - Csatlakozna-e a kozosséghez, ha létrejon-
- Milyen befolyasolé tényeiket tartanak ne?
fontosnak a HUB kialakulasakor? - Van-e valamilyen veszélye, hogy létrejoj-
- Elfogadjak-e a kialakult véleményeket? jon?
- Egyetértenek-e a HUB Network altal alli- - Milyen elvarasokat tamasztani az alapi-
tott szabalyokkal? tékkal és hasznaldkkal szemben?
- Milyen szektorok szamara tenné nyitotta a
HUB-ot?

Forras: Sajat szerkesztés (2013)

3.2. Avizsgélat eredményei

3.2.1. A HUB létrejottének befolyasolé tényiez

A megvaldsitas szempontjabdl fontosnak tartottulgvirsgalni azokat a tényéz
ket, hogy kik vagy mik lehetnek a legfontosabb befsold tényedk a Iétrejéttékor,
hiszen a cél a j@beni megvalositas. A kérdések megalkotasakor feggbe vettik
a kulonféle innovacids intézmények, 6kosziszténmefiolgasold tényeit is, illetve
a HUB Network altal feléllitott elvarasokat is.
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A kovetkezkben az ezekre a kérdésekre adott valaszok kerblerkitatasra.
A befolyasold tényekodn belll 3 nagy csoportot kildnbdztettink megéané-
nyek, vallalkozasok, civil szektor. Ennek eredménytatja be az alabli. abra.

A valaszadok szerint a legmegfontosabb befolyasmigesd a HUB megal-
kotasakor a civil szektor volt. Az eredmény me@lege talan annak koszonbet
mindez, hogy a civil szektor tartalmazta az aldpiépitok személyeit, a hasznalé-
kat és a vasarlokat is, a civil szervezetek képsiises a kozosségi helyiségek lUze-
meltetii mellett. S egy k6zdsségi munkatér kialakitasakoivil szféra szerepe igen
fontos és befolyasolo.

2. abraHUB létrejottének befolyasold tényi@za HUB alkotasakor Debrecenben

5

4.5
4

Erték (1-5 skalan)
= — 3 LS
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Intézmények Vallalkozasok Civil szektor

Forras: Sajat szerkesztés (2013)

3.2.2. Az eredmények értékelése

A szakeérdi kérddivet, — a kérdiv célja a vélemények dsszdipgse a lehetséges
dontéshozo, és megvaldsité szemeljfleliz dtlet megvaldsitasarol — kiegészitetve
kovette, egy a piac igényeinekikebb felmérése. Hiszen az alapitdk dkiatetk
személye utan a legfontosabb a hasznaldk, a tégakzs igényeik kielégitése.

A piac sfikebb igény felmérése egy néhany mar megldévil alkotd kdzos-
ség (kb. 20-30 &) tagjai ebtt tartott ismertet elsadasbdl és egy rovid kreativ
workshop mddszer megvaldsitdsabol allt. Ennek ¢@js volt, egyrészt az otlet
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megismertetése, és vélemeényezé&sabb korben, masrészt az igények felmérése és
ezeknek megvaldsitasi leliségei.

Osszességében, a megvaldsithatésagi tanulmanydeésik & fazisa sike-
resen zarult. Az dtlet a megvaldsitashoz pozitbszajelzés kapott mindkét esetben,
mindkét esetben egyértaien elmondhatd, hogy az Impact HUB adta lébégek
kihasznalasa Debrecen véllalkozoi piaca szaméaréségés, és jelefd pozitiv
eredményeket hozhat a vallalkozdsokkodése és a varos gazdasaganak élénkités
szempontjabdl. Habar Debrecennek mar vannak hasmiy@i, vagy kdzel azono-
san nfikdds terei (inkubatorhazak), de mégis a piac véleméaygdiogy ez a rend-
szer alapvéen mast adhat szamukra, mint a mar megkvEgyrészt ez készénhe-
t6 talan a HUB Ujszéiségének, vagy annak, hogy ez a rendszer megengadhet
amit sokan keresnek, a nemzetkdzi jelenlét a ddgydeésében, hiszen a networknek
kdszonheten kdnnyebben elértéaté valik szamukra.

Bar véleményiink szerint a szakéres a piac pozitiv valaszai sem biztositjak
egyértelnien azt, hogy az Impact HUBiikddése sikeres lenne 5-10 éven at tarto-
an. Ehhez szikséges tovabbi atfogobb vizsgalatakigél tébb informacié meg-
szerzése is elengedhetetlen.

Ami a kutatasunk eredményeként elmondhatd, hogydaeln felkészilt lehet
egy HUB létrehozasdhoz, megvan az eledndasa, hiszen a Debreceni Egyetem
megfeleb tudasbazist biztositana, s van j6 néhany tennidakagyobb, illetve ki-
sebb cég is, akikkel lehetndikbdtetni egy ilyen rendszert. Ami veszélyt jeleiithe
hogy ez, az orszagban &lszamu ilyen jelley kezdeményezése lenne, s Ujdonsaga
miatt illetve a lokalitasa miatt (vidéki térség)mes nagyobb lobbi ével rendelke-
z6 kezdeményezeés kapna tdmogatasi keretet, illetmevst. llletve a network altal
felallitott miikodési keretrendszer, talan tulzott korlatokba iszné a mkodest, ke-
vesebb szabad teret adna a varos és az alapieddiiek megvaldsitasahoz. Amig a
megvalositasi folyamat el nem kérik, addig nehéz tényleges veszélyeit/korlatait
elére latnunk, hiszen ez egyoselallanddéan formalédd, tébb évig fennallé rendszer,
melyet manapsag @k megtervezni nem igazan lehetséges, jéslatokloppnemm ér-
demes bocsatkoznunk.

Az eredmények és informaciok alapjan a megvaldsstzem eitt tartva a jo-
vére vonatkozdéan, érdemes lépddépésre vizsgalnunk a HUB kialakitasanak
szempontjait. Vizsgalnunk sziikséges még a vare@npidtjat, a network altal készi-
tett megvaldsithatésagi tanulmany szemszélgékw informéaciok beszerzésére, il-
letve a piac tesztelésére a végleges prototipuslkmgsahoz, j6 alapot adhat egy
Delphi konferencia megszervezése, a piac vélemaakeibsszedijtéséhez, rend-
szerezéséhez és értékeléséhez. llletve egy hassrdmnlélei, co-working
(Coworking Kozosség és Kozosségi Tér 2009), kozjigaénkatér kialakitasa, hi-
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szen ezzel tesztellietenne a piac, és felkészllést adhatna az alap#@kara, és
akar a kezdeti alapitasi nehézségek és érdektgkngeathidalhatéak lennének.

4. Osszegzés

Osszességében a varost képesnek tartjuk egy Huhdétasahoz ésiikodtetésé-
hez, ha ennek feltételrendszere, célja megegyexic@s vezetésével, a varosi gaz-
dalkodasi szerveiével, illetve az alapitokkal iss2én ez egy tarsadalomfejlesztésre
irAnyul6 kezdeményezés, és mint trsadalomnak szé&meoedje van, s ezek egyi-
két sem lehet kihagyni, inkdbb érdekelté kell temimdenkit. Az ebbl szarmazé
elonyoket kell hangsulyozni, és azt hogy ez mégjigi, 6sszefogd kezdeményezés
lenne, nem pedig egy mindent megszlntetni akarédGmakban fontos szemsg
tartani, hogy a jelenlegi 2014-2020-as innovactéatégiai tervezés megfetehla-
pot adhat, a hasonlé kezdeményezések megvaldsiiasar
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