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Vallalkozasok és innovacios kdzrékdds szervezetek
egyuttmikodései a K6zép-Dunantulon

Gajzag6 Eva— Ddry Tibor

Koszonheten a kutatés-fejlesztés hangsulyosabba valasanekyes nemzeti és nemzetkdzi
politikdkban a vallalkozasok és az innovéacios folgthan résztvely kozvetid szervezetek
kapcsolatrendszerének vizsgalata egyre nagyobbtfsiéggel bir. Ebben a cikkben egy Ko-
zép-Dunantuli kutatas alapjan probaljuk meg bemitatz innovaciés folyamatban kézveti-
téi szerepet betdftszervezetek és a Kozép-Dunantili Régidbékods kis- és kozépvallal-

kérvonalazédott az, hogy egyfajta szakadék alddiidtcégek és a felektatasi intézmények
kozott. Ezt a szakadékot a kozdetitervezetnek kell athidalniuk a partnerségéisiegsével,

a személyes — informalis — csatorndk, kapcsolajésiztésével. Tevékenységeiket, szolgalta-
tasaikat ugy kell alakitaniuk, hogy tényleges kbilieszerepet toltsenek be az ipar és a fel-
sdoktatas kozott, az innovaciés folyamatban.

Kulcsszavak: innovacio, vallalkozas, egyiiitidés, Kozép-Dunantili Régio

1. Bevezetés

A kulféldi szakirodalomban szamos forras foglalkoai nemzeti innovacios rend-
szerekkel (NIS), valamint azok nemzeti gazdasagieaditott szerepével.

Filippetti és Archibugia cikkikben (Filippetti—Arihugia 2011) dsszefoglal-
jak a nemzeti innovacios rendszerrel kapcsolatogbitn kutatasokat: Castellacci
2008, Fagerberg—Srholec 2008, North 1990, 2005erBagg 1994, Landes 1998,
Mokyr 2002, Lundvall 1992, Nelson 1993, Freeman5l98sukban a NIS jellegze-
tességeit, valamint a rendszerben rés#vetiselkedését taglaljak. Kifejtik, hogy a
vallalkozasok innovacios tevékenységét egy orszagbkientsen befolyasoljak
azok a rendszerek, amelyek hatassal vannak pédainnovacios egyuttikode-
sekre, a szabadalmaztatasra, a pénzugyi folyansatalgy a felsoktatasra. Ha eze-
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ket a folyamatokat 6sszevetjuk a kozu@tfolyamatokkal, akkor lathatd, hogy az
innovaciés kozvetét szervezetek szolgéltatasai szorosan kapcsolodrexk end-
szerekhez.

Guana és Chen (2012) a NIS-ben résziverervezetek egyutiikodéseére he-
lyezi a hangsulyt. Az innovacios politikanak harlgegan kell kezelnie az innova-
ci6s folyamatban résztvévintézmeények egyutttikodéseit, valamint az innovativ
kdrnyezeti feltételek megteremtését.

Flanagana et al. (2011) cikkében arra vilagit ogyhaz innovacios potencialt
nemzeti szinten olyan innovacios politikai elemeékkenogathatjak, amelyek 6ssze-
tett, tobb elemet is tartalmazé eszkdzoket, megids leheiségeket tartalmaznak.
Az egyes nemzetgazdasagok ddfgsének egyik kulcseleme a gazdasagi dgazatok,
szervezetek innovacids potencialjanak fejlesztaswlyet a kormanyok az innova-
ciés rendszerek kiépitésével és fejlesztésévelgathatnak.

Az innovéacié fontossagat regionalis szinten is lsahgzzak. A regiondlis
innovaciés rendszer fejlesztése egy régidban széetomyel jarhat. Hewitt-
Dundasa és Rope(B011)utalnak arra, hoggz innovacio regionalis szihwizsga-
latdval a szakéfk bizonyitottak, az innovéacioba valé befektetésrazdkapcsolat-
ban all az egyes régiok versenyképességének nééskesl.

Freeman (1987) a nemzeti innovacios rendszert gkémaganszektor intéz-
ményeinek halézataként definialja, amelyben algp¥entossagu a rendszerben
résztvevk egyuttrmikddése. A felsoktatas és a vallalkozoi szféra kooperacidja nél-
kdl nem alakulhatnak ki a hal6zatok, igy az innadsicendszer ikodése is kérdé-
sessé valik.

A felséoktatési és ipari kapcsolatokat az elmalt haronzédben szamos ku-
tatd vizsgalta, kdszénhien a kutatas-fejlesztés hangsulyosabba valasanedyyas
nemzeti és nemzetkozi politikdkban (az 1970-es téleld kutatasok (példaul Ro-
senberg—Nelson 1994, Varga 2000) az egyliktidések formajara, a tudasaramlas
csatorndira is kiterjedtek. Gulbrandsen et al. 2@ikkében szintén az egyetemek
és az ipar kapcsolatéat vizsgélja, és Uj bepillaradsa természettudomanyok tertle-
tén kutatok ipari kapcsolataira vonatkozéan. Kifdjiogy a technol6gia-transzfer
(TTI) irodadknak kiemelt szerepik van a kapcsoladsitésében, mivel kbzvetlendl
tAmogatjak az egyes kutatdokat az egyiikialések kialakitasdban, ndvelik az erre
vonatkoz6 hajlandésagukat. Van Looy et al. (201ddig az egyuttifikodésekben
az egyetemek részvételének hangsulyosabba valasdetgoktatasi intézmények
aktivabb bevonasara hivja fel a figyelmet.

Okamuroa et al. (2011) szerint a telktatas és ipar kapcsolatat vizsgalo ku-
tatasok tobbsége a nagyvallalatokra koncentrasak kevés kutatdsban vizsgaljak
a KKV-k innovacios folyamatba valé bekapcsolodasétyuttniikodéseit. Az eurd-
pai KKV-k és fel$oktatasi intézmények egyuttikodésésl Fontana et al. (2006) ir,
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Muscio (2007) pedig a KKV-k abszorpcios képesséf@ig¢gzett kutatast a vallal-
kozasok technoldgiai és tudastranszfer kozpontokkglyetemekkel folytatott
egyuttmikodéseit vizsgalva.

A kozvetit szervezetek, illetve a félsktatasi intézmények innovacioval
kapcsolatos tevékenységét Howlet (2011) is targyalj

A kozvetit szervezetek olyan tevékenységet végeznek, amekdmdontja-
ban az egyuttiikddés, a bizalmon alapulé kapcsolatok kiépitésezén keresztil a
tudasterenttk és a tudas-felhasznaldk, azaz a kutatok és alk@diasok dsszekap-
csolasa all. Von Stamm (2003) nyolc olyan tédyeteladatkort mutat be, amelyek
a szervezetek tevékenységet, illetve az innov&olgamatot befolyasoljak: itke-
ret, technoldgia, képességek, tudas, anydfpeasok, résztvask, folyamatok, kul-
turalis szempontok, fogyasztok és piacok. Az kétdetzervezetek tikodésének
alapjat ez a nyolc tényézadja, illetve az egyes projektekben ezek a szetogon
dominalnak.

Lokshina és szeétarsai (2011) szerint egyUttikodéseket befolyasolja a ku-
tatasi terllet, a kutatas koltsége, a kutatasbsatveédk kockazatmegosztasa, vagy
a partnerek személyes tulajdonsagai. Rost (20Kkkglen ez utobbit emeli ki, és
kifejti, hogy az innovacié-menedzsment, valamittidésteremtés folyamataiban ki-
emelked szerepe van a személyes hal6zatoknak, szakmasdapendszereknek.
Ezek a hdlozatok ugyanis nagymértékben befolydsoincsak a kutatasban részt-
vew személyek korét, hanem a megszerdzhetast és forrasokat is.

A nemzeti és regionalis innovacios rendszerekdamiat az egyes régiok in-
novacios fejlettségélagyarorszagons szamos kutato vizsgélta. Csizmadia, Grosz
és Szépvolgyi tobb cikkében (Csizmadia—Grosz 2@IRA8, 2011, Grosz et al.
2004) is taldlunk adatokat a régi6é innovacios patdjaval, illetve a vallalkozasok
innovacios egyuttiikddésével kapcsolatban. A sz&z2004-ben megjelent cik-
kiikben részletesen elemzik a K6zép-Dunantuli REgiB+| szolgaltatasokat nyujtd
intézményrendszerét; a fétktatasi intézményeket, a kutatdintézeteket, aalail
szféra kutatdhelyeit, illetve a specidlis, innovéciés fejlesztési szolgaltatasokat
nyQjté szervezeteket (ipari parkokat, klaszterek&tyikk emellett kiemeli a régio
innovacids sajatossagait is, amely sajatossagelea gikkben leirt kutatast is meg-
alapozzak.

Déry (1998) régionként elemzi a kutatas-fejlesztéésglalkozd szervezetek
szdmanak alakuldséat. Felhivja a figyelmet arraytogégio ,ipari kbrzeteinek”, il-
letve gazdasaganak féjléséhez elengedhetetlen a vallalkozasok egyiktidésé-
nek eBsitése. A vallalkoz6i kapcsolatoknak pedig jedsrdzerepiik van a technolo-
gia transzferben és az innovéacidban iéryDroviden elemzi a vallalkozasok és az
iparkamarak kapcsolatat is, amely keditksn képet mutat.
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Lengyel és Leydesdorff (2008) kutatasukban a hamsvacios rendszerek
szinergiainak térbeliségét vizsgalta. Cikkikben yeggzinten elemzik a tudasalapu
gazdasag szervédesi szintjeit, a vallalkozasok foldrajzi, techrgili és szervezeti
dimenziéit alapul véve. Hangsulyozzak, hogy egyidiégn az innovacios potencial
erésitéséhez az innovacios folyamatban résétverom — a tudast teretntfelhasz-
nalé és kozvetdt— szervezettipus hatékony egyutkidésére van szilkség.

Szépvolgyi (2006) a kézép-dunantili tudashalozaétokr és elemzi a tudés
termelésének, kdzvetitésének, illetve felhasznalsaajatossagait. A cikkben rész-
letesen kifejti az egyetemek, gazdasagi szervezetdkmint a kormanyzati szervek
kozotti egyuttnikodésen alapulé Triple Helix modellt (Etkowitz—Leygdlorff
1997), amely az ebben a cikkben bemutatott kutsgémpontjabdl is kiemelkéd
jelenséggel bir. Szépvolgyi cikkében elemzi a harom tezedgyiittniikdésének
motivacioit, amely az innovacios egyuftkddésekkel kapcsolatban is irAnymutatast
ad. Hangsulyozza a vallalkozasi és az allami inéginszféra motivacioinak ki-
[onbodségét is. A kutatasbdl példaul kiderult, hogy a kKsgErvezetek kézel 50%-a
a sajat szakmai fétiését tartja szemdat az egyuttrikdések soran, mig a véllal-
kozasok tbbbsége a gazdaséagi profitra koncentral.

Mas régidkban is készlltek hasonld, a vallalkozasn&vaciés teljesitményét
felmérs kutatdsok, tanulmanyok. Inzelt és Szerb (2013n@Bya megyei kutatasuk
soran vizsgéltdk a vallalkozasok innovacios egyiittidéseit. A kutatds fontos ta-
pasztalata — amely a jelen cikkben leirt kutatédményeit is alatamasztja —, hogy a
technolégiat nagyobb mértékben igénglgazatokban a cégek kooperacidja kevésbé
jellemz.

Lux (2013) kézelmultban megjelent cikkében harommahaagyvaros innova-
cios folyamatban résztvéwszervezeteinek egyuttikodéseit tarja fel. Lux kiemeli,
hogy az innovéacids fejlesztésekben, igy az innovgazdasagfejlesztésben is nagy
szerepe van az innovaciét thmogato intézményi lgretynek. A kutatdsban meg-
vizsgalt vallalkozasokkal készitett interjardl irkifejti, hogy a gazdasagi szférdban
jelents igény van az innovacios folyamat fejlesztésézeegyittniikbdések haté-
konysaganak fokozasara.

Ebben a cikkben egy K6zép-Dunantuli kutatas alapjéa keressik a valaszt,
hogy az innovacios folyamatban résztiekozvetidi szerepet betdftszervezetek és
a Kozép-Dunantuli Régioban:ikdds kis- €s kozépvallalkozdsok milyen kapcsolat-
ban vannak egymassal, illetve milyen — ge#t akadalyozé — tényiebefolyasol-
jak kapcsolataikat. Az egyutfikbodések részleteinek feltardsaval pedig megproba-
lunk irAnymutatast adni arra vonatkozoan, hogy av&iitk és a véllalkozasok kap-
csolatrendszerének hianyossagai milyen okokra etgek vissza.
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2. A kutatas alapadatai

2012-ben az MTA RKK NYUT! székesfehérvari csoporigy kiterjedt kutatadt
végzett a Kozép-Dunantuli Régidban tevékenykedllalkozdsok kdrében. A kuta-
tds B célja a vallalkozasok egyduttikodéseinek, kapcsolatrendszereinek felmérése
volt. Az egyulttntikddé partnerek kdrébe az innovaciés kdozvesrzervezetek cso-
portja is beletartozott. A felmérésben 300, a régidniikdds vallalkozas egydtt-
mitkddéseit mérték fel, kéédv, illetve mélyinterjuk segitségével. A kéides adat-
felvétel a vallalati kapcsolatok meghatarozé téfiirez(pl. Agazatok szerinti eltéré-
sek, a vallalkozasok mérete, tulajdonosi struk&lsaerinti eltérések), tartalméara (pl.
technologia transzfer, technologia megosztas, &siigjlesztési egylttikodés),
résztvevire (az innovacios rendszer szef@pks irdnyaira (egyiranyu, fugdgkap-
csolatok vagy halézatos egyuttkbdések), valamint az ehhez kapcsoldédé szolgalta-
tasi igényekre vonatkozoan tartalmazott kérdésekestrukturalt mélyinterjukat
(6sszesen 30 db) az innovécids rendszer s#@repfolytattdk le, a vallalkozasok-
kal kialakitott kapcsolataikra (meghatarozé téfea kapcsolatok tartalma, iranya)
fokuszalva.

Az MTA RKK NYUTI kutatdsat emellett kiegészitjukjag az innovacios
kozvetith szervezetek kérében végzett kutatasunk eredmeaiyisivkutatasunk fo-
kuszaban az innovaciés kdzvétiizervezetek kitivitett csoportja allt, a kifejezetten
tudastranszferrel foglalkozé szervezetek korét dsegettik a vallalkozdsok inno-
vacios tevékenységét seégiparkamarakkal, fejlesztési Ugynokségekkel, vidal
zasfejlesztési szervezetekkel, valamint a Magyaovacids Szovetség szervezetei-
vel. Osszességében a kéikbs vizsgalatban orszagos szinten 129 szervezet ve
részt.

3. Kutatasi kérdések, hipotézisek

Hipotézisunkszerint a kbzvetdtszervezetek és véllalkozasok kozotti egyiikadeé-
sek a K6zép-Dunantuli Régiéban nem elég hatékorg@koc jellegiek. A korabbi
felmérésekben (Grosz et al. 2004r{p 1998) szerepl eredmény, miszerint a régié
gazdasagi és K+F intézményi szférdja kozotti kapesem hatékony, az ebben a
cikkben kozolt kutatasi eredményeket is aldtamaszt

3 Baross Gabor Projekt (REG_KD_09-3-2009-0004) keestéb,Egyiittniikédés alapu
véllalkozéi innovéacié-tdmogatas” cimmel__(http://wvnih.gov.hu/palyazatok-eredmenyek/baross-
gabor-program/baross-gabor-program-100222-3).
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A régios szini kutatds eredményei kozul azokat emeltik ki, ankefzeinno-
vaciot segit és akadalyozo tényélzre, valamint a vallalkozasok és az innovacios
kdzvetit) szervezetek egyltifhodéseire vonatkoznak.

4. A kutatas eredményei

4.1. Az innovaciot akadalyoz6 és sédgénye#k

A Kdzép-Dunéntuli Régidban elvégzett kutatas fetménogy a valaszado véllalko-
zasok innovaciods teljesitményét, illetve innovadeésekenységeit milyen tényike
akadalyozzaks segitik.

Az akadalyozo tényék kozil a legfontosabbnak a forrashiany tekirithbt-
szen ez a valaszaddk csak 20%-anal nem jelentditéonat. Kozel ugyanennyien
(18,7%) valaszoltak azt, hogy ez kiemel&ed nagy gondot jelent az innovacio so-
ran.

A kutatas soran felmérték, hogy az innovaciéo mdgisége az innovacio
megvaldsitasaban mennyire jelentett a vallalkoz&gdknara akadalyt. A valaszadé
vallalkozasok kdzel 40%-anal gondot jelent az irdud® magas koltsége, és kozel
18%-uk ugy gondolja, hogy ez nagymértékben akadalyaz innovaciot.

A technoldgiai informacid hidnya szintén akadalyaty az innovéacios fo-
lyamatot. A vallalkozasok tobbségénél (43,7%) wdzez nem volt akadalyozo té-
nye, tehat az informaciéhoz vald hozzijutas viszonylatgkonyan iikddik. A
technolégiai informaciokat a vallalkozasok szakerab&ehat sikeresen szerzik be,
kénnyen hozzajutnak a kivant adatokhoz.

A régibs kutatas kitért arra is, hogy a vallalkagdszamara az innovaciés
egyuttmikodések létrehozasaban mennyire jelent akadalytegfaietb partnerek
megtalalasa. A valaszadok tobb mint felének (56,6%dem probléma, de 4,7%-uk
ezt ebs akadalyozé tényéként jeldlte meg. Ez az eredmény 6sszhangban van az
altalunk végzett kutatds eredményeivel is. Kutatilsan ugyanis megvizsgaltuk,
hogy a kozvetit szervezetek milyen szolgaltatdsokat kinalnak oglagjaik szama-
ra. A szolgéaltatasok kdzott éldelyen szerepel a vallalati partnerkapcsolatok fej
lesztése, ezt a szolgaltatast a szervezetek tahitB6fo-a nydjtja.

A regionalis kutatasban tobb, innovéacios tevékeggsakadalyozo tényéa
valaszadok tobbségének nem okozott nagy probléiygn. valtozok voltak az aldb-
biak:

- a korabbi innovaciok miatt nincs szikség Gjabb wéuiora,;
- azinnovativ aruk vagy szolgéltatasok iranti kexekizonytalanséga;
- az innovaciok iranti kereslet hianya miatt nincszékség.
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A vizsgalt, a vallalkozasok innovacios tevékenységgit tényesdk kdzil az
alabbi tabldzatban lathato, az innovacids kozdetitikddését is éridttevekenyseé-
geket vizsgalta az MTA RKK NYUTI kutatdsa:

1. tablazatA vallalkozasok innovacios tevékenységét tamogangetk

Igen vélaszt add

Valtozé neve véllalkozasok
aranya (%)
a vallalkozason kivil elérhigpotencidlis finanszirozéasi forrasok léte 76.1
(hazai és nemzetkdzi palyazati forrasok, kormamyaatogatasok) '
innovéaciét 6sztonz kormanyzati tamogatéspolitika 1éte 75,5
innovaciot 6sztdnzintézmények léte 38,7
innovaciét 6sztonz kiadvanyok, segédeszkozok, kézikdnyvek léte 27,8
K+F kapacitasok elérh&tége 54,1
egylttnikods partnerek felkutatasa, egyittkbdések kialakitasa 46,0

Forras: Sajat szerkesztés

Az innovacitt tehat a vallalkozdsok szerint nagyéidyen segitené a finan-
szirozasi forrasok elérltetege, illetve egy innovaciot dszténamogataspolitika. A
vallalkozasok nagy része tdmogatast var az innégsantézményekil az egyuttni-
kods partnerek felkutatasaban, az egyiittidések kialakitdsaban, illetve segitség-
ként tekint a kulonbdzinnovacios kiadvanyokra, kézikbnyvekre.

4.2. Avallalkozasok és az innovacios kozvet#tervezetek egyltthvodése

A fentiekben emlitett, Csizmadia, Grosz és Szépuddial publikalt cikk ramutat
arra, hogy a ,kutatdsfejlesztési szervezetek, vialam nagyvallalatok és a KKV
szektor kozotti kapcsolat ad hoc jeliegsetleges és rendkivil hianyos” (Grosz et
al. 2004, 118. 0.).

A regiondlis kutatas soran a vélaszado vallalkdzdstejtették, hogy az
egyes szerepkkel vald egyuttnfkddésmennyire dsztbnzi innovacids tevékenysé-
glket. Az innovacids folyamat szempontjabol negativaz eredmény, miszerint a
vallalkozasok tobbsége (tdbb mint 76%-uk) szerifiélsboktatasi intézményekkel,
valamint a kutatéintézetekkel vald egyliitcidés nem 6sztdnzi a vallalkozas inno-
vacios tevékenységét. Az egyéb koziikidok (példaul kamarak, innovacios ugy-
nokségek) esetében ez az arany szintén magas, &tidiovolt.

Kérdéses azonban, hogy a véllalkozasok miért ldtgdk hogy az innovacios
kozvetitkkel vald egyuttnikbédés nem 6sztdnzi kén az innovaciés tevékenyse-
guket, nem segithet a fenti problémak kikiszébdlése

A kérdésre korabbi kutatdsokban is talalunk valkatzoGrosz et al. (2004)
cikkiikben felhivjdk a figyelmet a régié innovacidendszerének hidnyossagaira.
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llyen példaul az innovaciés szolgaltatdsokat ny8pérvezetelszétaprdzottsaga
régioban, illetve a kdzvetitszervezetek tevékenységében tapasztaldedések,
amelyek az informéacié torzulasahoz vezethetnek.

Az egylttntikddési aktivitds alacsony szintéjének problémafazépvolgyi
(Szépvolgyi 2006) is felhivja a figyelmet. Cikkébkifejti, hogy az innovéacids fo-
lyamatban résztvévszektorok kozotti tudastranszferberszervezettipusok kdzotti
hatarok elmosodasgllemz a nemzetkdzi szakirodalom szerint (Triple Helix-mo
dell). Egy k6zép-dunantuli kutatds eredményeireagrzkodva viszont leirja, hogy a
vallalkozasok minddssze 7%-a észlelte ezen hatahmlosdédasat. Ugyanebben a
cikkben egy olyan problémara is ramutat, amely gigmikodéseket alapvéen
befolydsolja: a vallalkozasok és a kutatbktivacidjanakeltérésére. A véllalkoza-
sok el$dleges célja a profit, a kutatok viszont sajat azaikebrelépésiket, a szak-
mai tudast részesitik @lyben. Annak ellenére, hogy a f@bktatasi- és kutato in-
tézmények jeleids multtal rendelkeznek a régiéban, az érdekekéséémég mindig
akadalyozza az egyuttikodéseket.

A kérdés megvalaszolasaban a regiondlis kutat&egiiséget nyujt, mivel
részletesen felmérte a vallalkozasgyluttnikodéseit az elmult harom évbexva-
laszok kdzul kiemeltiik az innovacios kdzvétkel tortént egyuttrikddéseket.

Az egyetemekkel,diskolakkal az egyuttiikddésekben résztvéwallalkoza-
sok 13,1%-a ritk0dott egydtt. Az ilyen tipusu egyuttikodések 63,6%-anal a régi-
Oban |é¥ felssoktatasi intézmény volt a partner, a budapesti ggyikodések ara-
nya 18,2% volt. A j6%ben a valaszadok 11,9% tervez egyiittddést egyetemek-
kel, foiskolakkal.

Az allami és magan kutatointézetekkel az egyiiktidésekben résztvéwal-
lalkozasok 4,8%-a tikddott egyutt. Az egyittiikods kutatdintézetekben dolgozo
partnerek, csoportok szama 50%-ban 14,.%0%-ban pedig 20-5@ fvolt, tehat az
egyuttmikodések fele kisebb projekt-teamekben valosult megegyuttniikbde-
sekben résztvévkutatdintézetek 50%-a a régiobartikidik, 25% Budapesten. A
valaszado6 vallalkozasok 4,8% a §tren is szeretne egyutlikddni ilyen tipusu
szervezetekkel.

A gazdasagfejlesztési szervezetekkel az egyiktiohésekben résztvéwal-
lalkozasok 15,5% kodott egyltt. A résztvév gazdasagfejlesztési szervezetek
tobbségében (30,8%) kisebb, 168 szervezetek voltak, ésként (91,7-ban) ugya-
nabban a régidbaniikddnek, mint a valaszadé vallalkozas. A valaszal§ii% a
jovében is egyuttitkodne gazdasagfejlesztési szervezetekkel.

Az innovaciot seglt egyéb szervezetekkel az egyltkddésekben résztvév
vallalkozasok 9,5% tkodott egyutt. Az egyuttiikodésben résztvévinnovacios
szervezetek tobbségében (50%) 10-d9 $zervezetek voltak, égként (85,7%)
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ugyanabban a régiobanikddnek, mint a vallalkozas. A valaszaddk 8,3%katne
egydutt a jovben az innovacids szervezetekkel.

Az egyuttniikddésekben résztvéwallalkozasok tehéat leginkabb a gazdasag-
fejlesztési szervezetekkel (pl. kamaraval) koopakdlAz 6sszes egyittikodésnél
fontos ténye& — a valaszadok 50-90%-a @rnyilatkozott —, hogy a partnerek és a
vallalkozas egy régioban rendelkeznek telephellgbvibeni tervezett egyuttia
kdodések aranya viszont nagyon alacsony, a korabgwiittmikodésekben résztve-
vk kdzll csak kevesen szeretnének @ip@n is partnerséget kialakitani a fent fel-
sorolt, korabbi egyuttitkodé szervezetekkel.

Az innovacios kozvetdkkel valo egylttrikddések alacsony ardnyanak okai-
ra a kérdiv kdvetkes kérdésének elemzésével kaphatunk valaszt.

2. tablazatA vallalkozasok egyuttiikddésit gatlo tényeik

Tényezt megjelols

Tenyes neve valaszadok aranya (%)

Informaciéhiany 15,7
Tamogatasi rendszer hianya 42,0
Flggetlenségrzése, informaciok atadasatol valdé vonakodas 6,7
Bizalomhiany 15,3
Egyittriikddési szandék, akarat hianya 11,3

Forras. Sajat szerkesztés

A felmérésben résztvéwallalkozasok tehat elsorban a tAmogatéasi rendszer
hianyat jelolték meg akadalyként. A cégek készelnBmrmaciok megosztaséara, ko-
szonheten profitorientalt szemléletmddjuknak. bizalomhianyés az informaciohi-
any viszont jelerdis kockézat lehet az egyutikbdések kialakitdsakor. Inzelt (2004)
az innovacios folyamatban zajl6 interakciokat thiglekkében kifejti, hogy a biza-
lom az egyuttrikddések alapja, kiindulopontja.

A régios kutatasban kereszttablas elemzéssel kihaita hogy milyen az
Osszefliggés a bizalomhiany, illetve az egytkiinlésbe bevont szervezetek tipusa
kozott.

A bizalomhiany a gazdasagfejlesztési szervezeteklketive a fel$oktatasi
intézményekkel egyuttikods vallalkozasok esetében sokkal alacsonyabb voitt mi
az allami kutatoszervezetekkel vagy az innovaciiwvétity szervezetekkel egyuitt-
mikodo véallalkozasok esetében.
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3. tablazatA bizalomhiany és a szervezettipusok dsszefliggése

Bizalomhiany akadalyként meriilt

Egylttmiik6dé szervezet fel — valaszaddk aranya (érvényes
%)

egyetemek,diskolak 18,2

allami és magan kutatéintézetek 25,0

gazdasagfejlesztési szervezetek (pl. kamara, kailak- 15,4

fejlesztési alapitvanyok, ITDH)

innovéaciot segét egyéb szervezetek (pl. innovaciés ugy- 25,0

ndkségek, innovacios és technoldgiai kdzpontok) stb

Forras: Sajat szerkesztés

A Kdzép-Dunéantulon elvégzett kutatds egyuttnikodés terlleteiis meg-
vizsgalta. Az eredmények alapjan a vallalkozasoklahbi, innovacioval kapcsola-
tos tevékenységekbeniikbdtek egyutt partereikkel, illetve terveznek edgyiiko-
dést a kdzeljobben.

4. tablazatA vallalkozasok egyuttiikddéseinek teriletei — az egyUtikddo
véllalkozasok ardnya

Tevékenység Volt egyittmiikddés Tervez Valtozas
az elmult 3 évben (%) egyittmiikbodést (%) (%)
K+F 5,3 4 -24,5
innovacio 3,3 3 -0,9
informéacidszerzés 10,7 9,7 -0,9
palyazati tevékenység 8,7 7,3 -16,1
kozds projektek megvalésitasa 9 8,7 -0,3

Forras. Sajat szerkesztés

Az egyuttntikddeési teriletek tabla, hasonlé eredményeket maotet a ko-
rabban leirt egyutttikdds partnerekkel kapcsolatos adatok. A kutatas-fejiésse,
innovacidéra vonatkozo egyuttikodések aranya igen alacsony, és varhatéan a koz-
eljovében is csokkeni fog. Az egyuttikddések célja a legtébb vallalkozasnal, az
elmdlt harom évben az informaciészerzés, valamiptlgézati projektekben valo
részvétel volt. Az innovacios kozvétiszervezetek szamara feladat, hogy a kdzeljo-
vében is kiemelten koncentraljanak a vallalkozasanenformacids igényeinek ki-
elégitésére, illetve esetlegesen az innovaciospatytevékenység tAmogatasara.

Az egyuttniikddések teruleteit 6sszehasonlitva az egyikin partnerekkel
megvizsgalhatjuk azt, hogy @&gyes partnerekkel kdzésen a vallalkozok milyen te-
vékenyseégetalositottak meg az elmult hdrom évben.
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5. tablazatA vallalkozasok egyuttiikodéseinek teriletei egyittikodd
partnerenként

Egyuttmiikodések teriiletef — valaszad6k aranya
(érvényes %)

Egyuttmiikddé partnerek

K+F iNOVAGIG mformaqlo- pa}lyazaﬂ )

szerzés tevékenység
egyetemek,diskolak 455 45,5 63,6 36,4
allami és magan kutatointézetek 25,0 25,0 75,0 75,0
gazdasagfejlesztési szervezetek (pl.
kamara, vallalkozasfejlesztési alapitva- 23,1 7,7 76,9 30,8
nyok, ITDH)
innovaciot seglt egyéb szervezetek (pl.
innovaciés ligynokségek, innovéaciés és 37,5 125 62,5 37,5

technoldgiai kézpontok, stb.)

Forras: Sajat szerkesztés

A legfontosabb egyditttikodési tertilet az informacioszerzés volt, a vatalk
zasok szdmara ez volt az egyitkidések ekgdleges célja. Az egyetemekkedjd-
kolakkal val6 egyuttrfikodéseknek csupan 45,5%-a vonatkozott innovaditetie
kutatas-fejlesztésre, a kutatointézetek esetébesz erany 25%. A vallalati K+F
egyuttnikodések fele tehat vallalkozdsok kozott zajlik,aékutatdhelyek csak az
egyuttmikodések felében vesznek részt. Ha konkrétan c&ai-aegyuttniikodése-
ket vizsgaljuk, akkor az eredmény még kedwienebb képet mutat, hiszen a K+F
egyuttnikodések kozul csak 31,3% tortént az egyetemekKlél egyuttniikddés-
ben.

A kutatointézetek egyuttiikodései is hasonloak: a K+F teruletén tortént
egyuttnikodések csupan 6,3%-a tortént a kutatéintézetdkkaisen, az innovacios
tevékenység esetében ez 10%. A vallalkozasok egkitidésének 75%-a palyazati
forras szerzésére iranyult.

Az innovacioét segit egyéb szervezetekkel, példaul innovacids lgyndiség
kel, innovaciés kozpontokkal tortént egydiikddések kozul 37,5% volt K+F és
12,5% volt innovaciés tém4ju. Az innovaciés kozvesizervezetekkel a vallalkoza-
sok tehat elssorban nem a kutatds-fejlesztés terén kooperahmem inkabb az
informéacidszerzésben, vagy palyazatokban.

4 Azok aranya, akik az egyes tevékenységekben ar smmvezettel egyiittitkodtek.
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5. Kovetkeztetések

A regionalis kutatas a vallalkozasok egyiitkiddéseire koncentralt. Egyes részeit
kiemelve, eredményeit kiegészitve a kdzekdt célzo kutatdsunk eredmeényeivel,
olyan fontos informaciok kiszése valt lehéwé, amelyek élsegithetik az innova-
cios folyamatban résztvévszervezetek tikddésének fejlesztéseét, tevékenysegik
hatékonysagéanak fokozasat.

A kutatés ravilagitott tobbek kdzott arra, hogyégiéban megkérdezett val-
lalkozasoknak csak egy kis része (18,7%) koltotatas-fejlesztésre az elmdlt ha-
rom évben, ellenben 44,3%-uk nyilatkozott agy, hégytat innovaciés tevékeny-
séget. Az innovacio és a K+F tevékenység tehatmardig jelent arbevételt a val-
lalkozasoknal, igy az a vallalati innovativitds émfhez csak mas téngkkel
egyutt hasznalhato.

A véllalkozasok az innovaciot akadalyozo térfifekdzil a magas koltsége-
ket, valamint a forrashianyt jeldlték meg. Ezt arddieztetést az innovaciot sdyit
tényedkkel kapcsolatos valaszok is meggtik; a vallalkozdsok szerint az innova-
cit a finanszirozési forrasok elérbsége, illetve egy innovaciot dszténtamoga-
taspolitika is segitené.

A kutatadsban valaszt ad6 vallalkozasok tébbségenszetechnoldgiai infor-
macidhoz val6 hozzajutas nem jelent akadalyt aavidcids folyamatban. Az elmdait
harom évben a vallalkozéi egyltikbdések céljadként az informécidszerzés volt.

A vizsgéalatban résztvéwallalkozasok tébb mint fele gy nyilatkozott, lyog
az innovacios tevékenységhez sziikséges partnevekdsa nem jelent szamukra
problémat.

A véllalkozasok tobbsége szerint a &elktatasi intézményekkel, valamint a
kutatGintézetekkel valé egyuttikdodés nem 6sztdnzi a vallalkozas innovacios tevé-
kenységét. Hasonl6 valaszok szulettek az innovddiasetity szervezetekkel valo
egyuttmikodésekkel kapcsolatban is; a K+F-re, innovaci@metkozé egyittriko-
dések aranya igen alacsony volt, és varhatéandj&idben is cstkkeni fog.

Az innovécios kozvetdt szervezetekkel vald vallalkozoi egylttkddési haj-
landbsag alacsony szintje olyan térilekel, folyamatokkal indokolhatd, mint pél-
daul a régiéban tikodé kozvetith szervezetek szolgaltatdsainak szétaprdézodasa,
szolgaltatasok kozotti atfedések, az innovaciogafolatban résztvék motivacioi-
nak eltérései, vagy a bizalomhiany. Az egyiitidési hajlandésag, valamint az in-
novacios kozvetft szervezetek tevékenységeinek fejlesztésekor tgyet kell
venni ezeket a tényéket, valamint a kutatds soréan feltart, aldbbi aktto

- A vallalkozdsok az elmult harom évben leginkablaadgsagfejlesztési szer-
vezetekkel (pl. kamaraval) kooperaltak.
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- Az egyuittmikodésnél fontos tényézhogy a partnerek és a vallalkozas egy
régioban rendelkeznek telephellyel.

- A kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos informaciokl@éatél valdo vonakodas a
vallalkozasok korében kevésbé jelldmA cégek szamara a profit a legfonto-
sabb motivaciés tényéz és ennek elérésre az informacidkat is hajlanddak
megosztani partnereikkel.

- A vallalati K+F egyuttnikddések nagy része nem a felktatasi intézme-
nyek, kutatokdzpontok és a vallalkozasok kozotlikzaq kutatohelyek csak
az egyuttnikodések felében vesznek részt. A K+F egyiikiaések ilyen
irdnyu alakuldsa 0sszefuiggésben éllhat a bizaloampi&d, vagy a régidban
miikddo kozvetitk tevékenységének szétaprdézodottsagaval.

A korébban leirhipotézis miszerint a kozvetitszervezetek és vallalkozdsok
kozotti egyuttnikdodések a Kdozép-Dunantuli Régiéban nem elég hayelkoriehat
igazolodott. A kutatas alapjan az egytitkiddésekkel kapcsolatos tobb probléma és
hidnyosség is feltarasra kerult, amelyek megolddsawelhed lenne a régid inno-
vacios potencialja, és javulhat a régidbaitkdus vallalkozasok versenyképessége
is. Az innovacios egyuttitkbdésekkel kapcsolatos pozitivumokra is fény derlt
llyen pozitivum példaul, hogy az innovaciohoz s#&fgles partnerkapcsolatok kiala-
kithsa nem jelent probléméat a véllalkozasok szankzaegyuttntikodések kialaki-
tdsahoz ugyanis megfedelnformacioval és kapcsolatokkal rendelkeznek. ®zin
pozitivum, hogy a technolégiai informéacié hidnyaéalkozasok tébbségénél nem
volt akadéalyoz6 tényéz tehat az informéciohoz valé hozzajutas ezenenti ha-
tékonyan nikodik.

Az egyuittniikddések javitAsanak mdodszerére, valamint a koévetérveze-
tek tevékenységeire a cikk bevé#ében felsorolt szakirodalmakban talalunk le-
irast, j6 gyakorlatokat.

A partnerségekben igen fontos a hasonlé érdekeslonh@ ntikddési teriletek
megtalaldsa (Lokshina et al. 2011). A kutatas stehfiart ténye#, miszerint a val-
lalkozasok leginkabb a velik egy régiobatikads partnereket keresik, megfelel
alap lehet a k6zos érdekek megtaldlasahoz — pé&daadiott térség kozos fejleszte-
se.

A tudastranszfert és az informacidk atadaséat a hmezmeényi — vallalati, in-
formalis kapcsolatrendszerek fejlesztése ésexjitheti (Nagaoka et al. 2009). Von
Stamm (2003) pedig az egyutikbdések soran a bizalom kialakitasat ésiedsét
hangsulyozza.

Emellett fontos lenne a hazai nemzeti, illetve @éginnovacios rendszer
egyes szereflinek, elemeinek, valamint az innovéaciés folyamatbésetves koz-
vetits szervezetek tlizetesebb vizsgalata is. A magyawvanios kozvetdt szerveze-
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tek tevékenységnek, célcsoportjdnak és egyikibaleseinek orszagos séinilletve
mas régidkban lefolytatott vizsgalataval pontos&bpet nyerhetiink a nemzeti in-
novacios rendszerithodésédl.

A kutatasban feltart legproblémasabb tertlet aalkidkzasok és a falsktatasi
intézmények egyutttikodésének hianyossaga. Lathatd, hogy egyfajta deékala-
kult ki a cégek és az egyetemek kozott. Ezt a siédat a kozvetét szervezetnek
kell athidalniuk. A kdzvetéiknek a partnerségekdsitésére, a személyes — informa-
lis — csatornak, kapcsolatok fejlesztésére kellckotralniuk. Tevékenységeiket,
szolgaltatasaikat ugy kell alakitaniuk, hogy téggle kdzvettti szerepet toltsenek
be az ipar és a félektatas kdzott, az innovacids folyamatban.
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