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Ipari parkok kialakulasa, miikodése és
fejlodési lehetdségei’

Oncsikné Papai Anna Maria

Dolgozatom témajaul az ipari parkokat valasztottam. Manapsag ez egy eldszeretettel hasznalt
520, és a teriiletfejlesztés egyik leglatvanyosabb eszkéze mind Magyarorszagon, mind a fejlett
orszagokban. Az utobbi években egyre-mdsra jottek létre ipari parkok, hogy a helyi adottsa-
gokra felhivjak a figyelmet, és elsegitsék a rendelkezésre allo erdforrasok, kapacitasok leg-
Jjobb kihasznalasat ugy, hogy a kéltségek, illetve mas kiadasok minimalisra csokkenjenek. A
tapasztalatok azonban azt is bizonyitjak, hogy ez az elképzelés akkor miikédik, igazan jol, ha
magas foku egyiittmiikodés érvényesiil - nemesak a parkon beliil, hanem a kérnyéken miikédd
mas egyéb szervezetek kozott is - és egy fajta tradicionalizmus is szerepet kap.

A dolgozat elsd részében bemutatdsra keriil néhany nemzetkozi elmélet az ipari kérze-
tekrél (Marshall, Markusen, Porter), ami az ipari parkok elhelyezkedésének, kapcsolatrend-
szerének vizsgalatahoz nyujt segitséget. A masodik részben dttekintem az ipari parkok tipusa-
it, csoportositasi lehetéségeit, majd a magyarorszagi szabadlyozasban valo megjelenését. A
harmadik részben bemutatasra keriil két Magyarorszagon miikodo ipari park, az egyik a
Szeghalom teriiletén miikodé Sarréti Ipari Park, a masik az Oroshdza déli ipartelepén létre-
jott Oroshazi Ipari Park. Mindkét park Magyarorszag délkeleti részén, a kormany altal hiva-
talosan is hatranyosnak mindsitett teriileten, Békés megyében fekszik. A parkok miikodését a
vezetdkkel készitett interjiik és a fentiekben vazolt elméletek alapjan értékeltem. Végezetiil,
gyakorlati tapasztalataim alapjan megprobaltam néhany olyan tényezét kiemelni, ami egy
ipari park sikeres miikédéséhez - véleményem szerint - sziikséges lehet.

Kulcsszavak: ipari park, ipari korzet, regionalis gazdasdgtan, regiondlis gazdasdagpolitika

1. Bevezetés

A pénz,..ha jol hasznaljak és jol fektetik
be, mily csoddkat mivelhet a vilagon!”
/Széchenyi Istvan/

Az ipari parkok tulajdonképpen az agglomeracioés gazdasdgok, az ipari korzetek
egyik gyakorlati szemponti megvalositasat jelentik. A gazdasagi tevékenységek

! Jelen tanulmény a Regionalis gazdasagtan tagozaton . dijat nyert azonos cimii palyamii roviditett
verzidja. Témavezetd: Lengyel Imre.
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srer

végén. Ekkor azonban még nem beszélhetiink a mai értelemben vett ipari parkrol,
hanem csak ipari korzetr6l. Marshall elméletében a pozitiv extern hatasoknak, az
ipari korzeteknél az agglomeracios elonyoknek van kiemelked6 szerepe.

1996-ban megjelent miivében Markusen ipari korzetekkel foglalkozva az ott
miitkodé vallalatok kozti kapcsolatokat elemzi. A vizsgalatok eredményeképpen a
korzeteket négy csoportba sorolja: Marshall-i ipari korzet, ,kerékagy- és kiillok”
(hub-and-spoke) elnevezést viseld korzet, szatellit (csatlds) iparagi korzet és allami-
alapitast korzetek (state-anchored districts).

A ’80-as években Porter is elindul a Marshall-i gondolatok mentén és egy at-
fogd empirikus vizsgélatra alapozza elméletét. A vizsgalat eredménye alapjan az ipa-
ri korzetekbdl szarmazo elényoket a regionalis klaszterek képesek kihasznalni.
tem alapul (Rakusz 1996, 41.0.).

Dolgozatomban az elméleti hattér mellett két Magyarorszagon miikddo ipari
parkot, a Szeghalom teriiletén miikod6 Sarréti Ipari Parkot, és az Oroshaza déli ipar-
telepén 1étrejott Oroshazi Ipari Parkot is bemutatom. Mindkét park Magyarorszag
délkeleti részén, a kormany altal hivatalosan is hatranyosnak mindsitett teriileten,
Békés megyében fekszik. A parkok miikodését a vezetokkel készitett interjuk alapjan
értékelem.

A dolgozat végén 6sszefoglalasként bemutatom, mi is tortént ez idaig orszagos
viszonylatban, és megprobalok meghatirozni néhdny olyan tényezdt, ami eddigi ta-
pasztalataim alapjan egy jol miikodd ipari park szdmara a sikeresség elengedhetetlen
feltétele.

Ezuton szeretnék kdszonetet mondani konzulensemnek Dr. Lengyel Imre tan-
székvezetd egyetemi docensnek, Csak Gyulanak, a Sarréti Ipari Park Kft. iigyvezetd
igazgatojanak és Varga Zoltannak, az Oroshazi Ipari Park Kft. ligyvezetd igazgatoja-
nak dolgozatom megirdsaban nyujtott mindennemii segitségéért.

2. Azipari korzetek elméleti megkozelitései

Az ipari korzetnek két alapvetd feladata van: az egyes vallalatok kapacitasat megha-
lado kozos szolgaltatasok megszervezése €s a korzeten beliili szereplok kozti konflik-
tusok rendezése. E feladatok megoldasdhoz azonban a helyi és regionalis 6nkor-
manyzatok magas foka autonémiaja és erds kollektiv érdekképviseleti szervek 1étre-
hozasa sziikséges (Zeitlin 1994).

Az ipari korzetek jelentdségét Alfréd Marshall fedezte fel még a 19. szdzad
végén. Altalanosan elfogadott definicidja: az ipari korzet egy adott telepiilésen &s
vonzaskorzetében dsszpontosuld termelési rendszer, amelynek elemei a gyartasi fo-
lyamat kiilonboz6 fazisaira specializalodott, egymassal szoros munkamegosztasi
kapcsolatban 1évé vallalatok. A pozitiv extern hatdsok kibontakozéséval magyarazza
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az ipari korzetek sikerességét. Ezek a hatasok abbol szarmazhatnak, hogy nagysza-
mu, egy adott dgazatba tartozo kisiizem koncentralédik egy foldrajzi koérzetben.
Marshall-nal harom formaja van a pozitiv externalidk megjelenésének (Lengyel
2000/b):

- a foldrajzilag koncentraldodo iparagak specialis helyi inputok 1étrejottéhez ja-
rulnak hozza,

- a hasonld képzettséget igényld munkahelyek viszonylagos sokasidga mind a
munkasoknak nyujt biztonsagot, mind a vallalkozasok talalnak konnyebben
megfeleld képzettségii munkaerdt,

- aziparagi informaciok, innovaciok, szaktudas és tapasztalatok gyorsabban szét
tudnak terjedni.

Hosszl tavt elonynek azonban mégis az tekinthetd, hogy a nagy multa korze-
tekben kialakul egyfajta ,,ipari légkor”.

Az ipari korzetekkel foglalkozo vizsgalatok koziil kiemelkedik Markusen tér-
ségi vallalati kapcsolatrendszereket elemz6é tanulmanya és Porter klaszterelmélete,
melyeknek eredményeit a magyarorszagi ipari parkok vizsgalatanal fel lehet hasznal-
ni.

2.1. Az ipari kérzetek csoportositdsa a vallalati kapcsolatok szerint

Markusen részletes 0sszefoglalast ad arrdl, hogy vizsgélatai szerint milyen alaptipu-
sai vannak manapsag az ipari korzeteknek (Markusen 1999, Lengyel 2000/b):

1. A Marshall-i ipari korzet, amelyre a gyakorlatban az egyik legjobb és leglat-
vanyosabb példa a ,Harmadik Olaszorszag” néven emlegetett Emilia
Romagna, vagy Veneto tartomany, ahol sok kis cég miikddik egyiitt a butor-
iparban, cipliparban stb.. Itt lehet megemliteni még az amerikai Szilicium-
volgyet, amely a csucstechnologia kozpontja €s szintén erre példa az amerikai
filmgyartas fellegvara: Hollywood is.

2. A |, kerékagy-és kiillok” (hub-and-spoke) elnevezést viselé korzet, amelyre a
gyakorlati példaként emlithetd: Seattle (Boeing repiilogépgyartas), Toyota
City, Ulsan és Pohang D¢l-Koreaban, Sao José dos Campos Braziliaban stb.

3. A szatellit (csatlos) iparagi korzet, amelyre jo példa a Reseach Triangle Park,
a japan technopoliszok (Oita és Kumamoto), Brazilidban Manaus.

4. Az dllami-alapitasu kirzetek (state-anchored districts), amelyre a gyakorlat-
ban a hadiipari kdzpontok és a katonai témoriilések szolgalnak példaul (Santa
Fe, San Diego, Ann Arbor, Sacramento, Colorado Springs stb.).

Ha igazan alaposan megnézziik az itt felhozott példakat, vagy a vildgon barhol
létrejovo iparagi kdzpontokat, tapasztalni fogjuk, hogy ezen tipusok sehol sem jelen-
nek meg tisztan. Mindig kavarodnak benniik az egyes tipusokra jellemzé tulajdonsa-
gok. Ez koszonhet6 a globalizacionak, a technika fejlettségének, az egyre gyorsabb
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informacidhoz jutasnak. A cégek gyorsan tudomast szereznek a valtozasokrol, €s ami
jO azt atveszik, igy aztan rengeteg vonas keveredik benniik.

A fent emlitett korzet tipusok koziil az elsé harom az, ami egy hatékonyan
mikddo ipari park jellemzdje lehet a késobbiekben Magyarorszagon. Mar most is ta-
lalhatunk olyan példakat, féleg a nyugati orszagrészben, amire azt lehet mondani,
hogy az egyes formak jellemzdi raillenek (pl.: a csatlos korzet tipikus példaja Szé-
kesfehérvar: IBM, Phillips). Az els6 két tipus az, amely a Porter-i klaszterelméletnek
is megfelel, ugyanis a korzeten beliil és kiviil is szoros kapcsolat jon 1étre az egyes
vallalkozok és a kiilonb6z6 intézmények kozott.

2.2.  Regionalis klaszterek

A ’80-as években ujra elétérbe keriilnek a Marshall-i gondolatok, amikor is Porter tiz
orszag kozel szaz iparagara kiterjesztve egy empirikus vizsgalatot folytatott le annak
érdekében, hogy megtudja, mitdl sikeresek, versenyképesek az egyes orszagok a glo-
balis versenyben. A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy a tartdos vallala-
ti/iparagi/iizletagi versenyelonyok foldrajzilag koncentraltan jelennek meg, igy az
iparaganként megfigyelhetd globalis verseny lokalizalt elonydket nyajté néhany tér-
ség, gyakran két-harom varos versenyére vezethetd vissza. A globalis versenyben te-
hat nem elkiiloniilt piaci szereplok vesznek részt, hanem a globalis vallalatokkal kii-
16nb6z6 modon egyiittmiikodd helyi vallalatok csoportjai. Ezeket a csoportokat regi-
onalis klasztereknek nevezi. A pontos definicid Lengyel Imre (2000/a) szerint: ,,A
regionalis klaszter az adott térségben miikodd versenyzo és kooperald vallalatok, a
kapcsolodo és tamogato iparagak, a pénziigyi intézmények, a szolgaltatod és egyiitt-
mikodo infrastrukturalis intézmények (oktatas, szakképzés, kutatas) és vallalkozoi
szovetségek (kamarak, klubok) innovativ kapcsolatrendszerén alapuld foldrajzi kon-
centracidja.”

A regionalis klaszterek 1ényegében a térségi bazis nyujtotta agglomeracios
elonyoket, foleg a lokalizacios elényoket és a ,,face-to-face” helyi kapcsolatokbol
adodo bizalmi tokét, kisebb és megbecsiilhetébb kockazatot, gyorsabb adaptalast, ki-
sebb tranzakcios koltségeket, szinergiat stb. kamatoztatjak, ezaltal a klaszterhez va-
lamilyen médon kapcsolodé vallalkozas magasrendi, tartds versenyelnyre tud szert
tenni. A leghiresebb klaszterek Harmadik Italia teriiletén taldlhatok, amelyek a ha-
gyomanyos kézmiiparban (b6r-, cipSipar, butorgyartas) jottek létre. A koncentracio
alapja azonban nemcsak a kézmiiipar lehet, hanem a csticstechnoldgia is, mint példa-
ul a Szilicium-volgy esetében. Egy harmadik kategoriat képezhetnek a szolgaltata-
sok. Emlitésre mélto lehet a filmipar fellegvara Hollywood, a divattervezés kdzpontja
Parizs, a pénziigyi vilag vezet6 kozpontjai New York, London.

A gyakorlatban a vallalatok nagyon sokféle kapcsolatrendszert képesek kiala-
kitani egymassal, melyek dontéen az iparag jellemzo6it6l és a vallalatok méretétdl
fiiggnek. A fejlett orszagokban az OECD egyik, a vallalati kapcsolatok tipizalasara
iranyuld felmérésének az eredményébdl az dertil ki, hogy a vallalatok 87,2%-a vala-
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milyen halézatszerd, tartos kapcsolatokat feltételezo egytittmitkodésben vesz részt. A
fobb tipusok (Lengyel 2000/b):

- eszkdzoket szallitd egyszerii halozat,

- piacorientalt halozat: a felhasznaldk és a versenytarsak egytittmiikodése,

- piacorientalt halozat: eszkozoket és részegységeket beszallitok és felhasznalok
egylittmikodése,

- piacorientalt halozat: eszkdzoket és részegységeket beszallitok, versenytarsak
és felhasznalok egyiittmiikodése,

- teljes innovacios halozat: eszkozoket és részegységeket beszallitok, verseny-
tarsak, felhasznalok, kormanyzati (nonprofit) laboratoriumok és egyetemek
egylttmikodése.

A fent felsorolt hal6zat tipusoknal nemcsak a foldrajzi koncentracié figyelhetd
meg, hanem a térben kiilonb6z6 helyeken miikodé vallalkozasok kozotti kapcsolatok
is megjelennek.

A teriileti szint és a térségi bazis kiterjedése szerint megkiilonboztetiink: mak-
roszintli megaklasztereket (térségi bazisa egy egész orszag), regionalis klasztereket
(egy régidban, egy térségben, vagy egy varosban és vonzaskorzetében talalhatok) és
mikroklasztereket (egy telepiilésen belill miikodnek). Az egyiittmiikodés jellege és a
végtermék szerint megkiilonboztethetiink: iparagi/iizletagi klasztereket, technologiai
klasztereket, innovacios klasztereket stb. Magyarorszagon is felfedezhetok ilyen
klaszter képz6dmények, ipari korzetek: példaul Székesfehérvar és vonzaskorzete.

Miutan attekintettiik az ipari korzetek néhany nemzetkdzileg is elismert meg-
kozelitését, szikithetjiik a kort, és ratérhetiink az ipari parkok vizsgalatara. Megnéz-
hetjiik, miként is miikddik az ipari korzetek egyetlen telephelye.

3. Azipari parkok altalanos és nemzetkozi jellemz6i

Az ipari park fogalmat Rakusz Lajos a kdvetkez6képpen hatarozza meg: ,,Ipari par-
kokon olyan telepszerfien 1étesitett ipari és szolgaltato létesitmények egyiittesét ért-
jiik, amely a kis- és kdzepes vallalkozasok szamara a kor szinvonalan képes biztosi-
tani a korszerli gyartmanyok eldallitasahoz, modern technoldgidk alkalmazasahoz
nélkiilozhetetlen feltételeket. A park egyfeldl a termeld tevékenységhez elengedhe-
tetleniil sziikséges fizikai infrastruktura (energia, viz, telefon, szennyviztisztito stb.)
igénybevételét teszi lehetdvé, masfeldl pedig olyan szolgaltatasokkal (szellemi inf-
rastruktira) segiti a vallalkozot, amelyek ma mar nélkiilozhetetlen részei a sikeres
vallalkozasnak (ligyvitelszervezés, pénziigyi-szamviteli iigyintézés, PR, marketing,
kiilkereskedelem bonyolitasa, hiteliigyintézés, beruhazasi, fejlesztési, jogi tanacsadas
stb.)” (Rakusz 1996, 41.0.).

Az elsé ipari parkok Anglidban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban ingat-
laniigyletek eredményeként jottek 1étre a szazad els6 évtizedében. A jellemz6 alap-
helyzet a kovetkezd volt:
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- Olcson lehetett hozzajutni foldteriiletekhez, amelyek agrarhasznositasra ke-
vésbé, ipari hasznositasra viszont alkalmassa tehetok voltak.

- Az olcs6 foldteriileteket ellatva az ipari termeléshez sziikséges infrastruktira-
val, azok értéke nagysagrendileg megnott, igy értékesitésiik jelentds profitot
eredményezett.

Az Egyesiilt Allamokban az elsé vilaghaboru idején a haboriis hadiszallitisok
altal felduzzadt megrendelések miatt lendiilt meg a termelés és a fejlesztés. A nagy
hadiipari koncentraciok, az 0j technoldgiak intenziv bevezetése altal kovetelt kutata-
si-, innovacios-, fejlesztési-, kapacitas- és tokekoncentracio és a versenyhelyzet ko-
vetelte gazdasagi feltételek teljesitése hozta létre az ipari parkokat az Amerikai
Egyesiilt Allamokban.

Ezek az ingatlaniigyletek a *70-es években iparpolitikai jelentéségiiekké val-
tak. Ennek kivaltd oka a technologiai korszakvaltas volt: az ipari tevékenység — az
energia arrobbandsa, a kdrnyezetvédelmi szempontok elétérbe keriilése, a szolgalta-
tasi tevékenységek térnyerése eredményeként — megujulasra kényszertilt.

Ennek a megujulasi folyamatnak igen kedvezd lehetoségeket kinaltak az ipari
parkok, melyek a helyi er6k mobilizalasaval, viszonylag szerény kdzponti 6sztonzés-
sel a korabbi ipari struktirat ,,mozaikszeriien” képesek lecserélni korszerii termeld-
és szolgaltatoi tevékenységre.

Az ipari parkok jelentés fejlddésen mentek at az elmult negyedszazad soran,
tobb generacio valtotta egymast a valtozo sziikségletekhez igazododan:

- A ’70-es évek kozepéig a termelStevékenységeknek helyt ado csarnokok, va-
lamint a raktarépiiletek voltak a meghatarozoak. Az irodak a hasznos teriilet-
nek csak a 10 — 15%-4t tették ki. Ezen elsé generacios park épiiletei egy-
szertiek voltak.

- 1975-1985 kozott elétérbe keriiltek az irodak, a szamitastechnikaval, illetve
kereskedelemmel foglalkozo cégek révén. A masodik generaciora jellemz6 az
igényes épitészeti kultara.

- A ’80-as évek kozepétdl szamithatjuk a parkok rohamos térnyerését. Me-
ghatarozo a teriilet felhasznalas rugalmassaganak biztositasa, a szolgaltatasok
korének kibovitése. A parkok épitészetileg mind igényesebbek, az irodai
személyzet, az informatikai tevékenység részaranya novekvo.

- A negyedik generacios ipari parkok (a ’90-es évek kozepétdl) tipikus
épiilettipusai az irodahdzak, szolgaltatd épiiletek. Fontos szerepet kap a par-
kokhoz kapcsolodo rekreacios teriilet, gazdasagi szolgaltatasokkal. A raktarak
kiszorulnak az ipari parkokbol. Meghatarozova a csucstechnologiat képviseld
cégek valnak. A teriilet 60-80%-at irodak teszik ki.

Az ipari parkok létrehozésa tehat egy igen hosszadalmas folyamat eredménye.
A fobb ismertetd jegyek nem egyszerre, hanem fokozatosan, 1épésrél-1épésre alakul-
tak ki.
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3.1. Az ipari parkok tipusai

Az ipari parkoknak a fejlddésiik soran tobbféle tipusa alakult ki aszerint, hogy
milyen infrastruktirara telepitik, milyen tipusu (termeld, kutatdo stb.) és milyen
méretli cégeknek nyujt szolgaltatast (Benko 1992). Célszeri elhelyezkedésiik,
szervezeti formajuk és szolgaltatasaik jellege szerint tipizalni a parkokat.

1. Elhelyezkedésiik szerint harom tényezdt kiillonboztethetiink meg:

- ,,Z0ldmez6s” ipari parkok

- Rehabilitacids — meglévo ipari hattérre telepitett — ipari parkok

- Tobbcentrumu ipari parkok — nagyvarosi infrastruktirara telepitett ipari par-
kok

2. Szervezeti formajuk és f6 funkciojuk szerint megkiilonbdztetiink innovacios,
belkereskedelmi €s exportorientalt ipari parkot:

- Tudomanyos-innovacios ipari parkok
- Belkereskedelmi jellegii (belfoldi piacra orientalt) ipari parkok
- Exportorientalt ipari parkok

3. Mas csoportositadsban, annak alapjan, hogy az adott park illetve intézmény mi-
lyen cégeknek (forma, méret, fejlettség stb.) és milyen tipusu szolgaltatast
nyujt az alabbi parktipusokat kiilonboztethetjiik meg (Palmai 1996):

- Inkubator (alapitd kézpont)
- Uzleti kdzpont

- Technoldgiai centrum

- Tudomanyos park

- Ipari park (6vezet)

- Technopolisz (technopole)

Tehat a nemzetkdzi csoportositas szerint igen sok fajtaja 1étezik az ipari par-
koknak, a magyarorszagi gyakorlatban még nem igazan terjedt el mindegyik. A
legtobb park, féleg Kelet-Magyarorszadgon, igen kezdetleges formatumu, alacsony
szinvonall, bar azért taldlunk néhany igen fejlettet is Nyugat-Magyarorszagon, il-
letve Budapesten. Ezekre azonban az is jellemzd, hogy valamilyen ipari korzetbe
ékeltek. A tovabbiakban magyarorszagi -elterjedésiiket, illetve torvényi sza-
balyozasukat mutatom be.

4. [Ipari parkok kialakulasa és szabalyozasa Magyarorszagon

A 1L vilaghabora utan hazank fejlédése az 1980-as évek végéig a vilaggazdasagi fo-
lyamatoktol elkiiloniilten, a tervgazdalkodédsos rendszer negativ hatasait viselve ment
végbe. Ez a helyzet okozta azt is, hogy az orszag iparvallalatai ilyen krizishelyzetbe
keriiltek. A tokeszegény vallalatok foként a privatizacidé eredményeként remélhettek
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Uj termek, piac, toke, technologia injekciot. A cséd miatt felszabadult nagyszami, de
képzett és nemzetkdzi mércével mérve olcsd munkaerd pedig az uj elgondolason ala-
puld zoldmezds lizemek épitésével nyerhetett lehetdséget a foglalkoztatasra.
1986—-1996 kozo6tt Magyarorszag termeld, pénziigyi és kereskedelmi dgazatai —
némi thlzassal — torténelmi 1éptékii atalakulason mentek at, ez az idGszak jelentOs
egyszeriisitéssel két, élesen el nem hatarolhatd szakaszra bonthatd (T6th 1999):

- 1986-1992 ko6zott az ipari termelés mélyiild valsaga, a pénzintézeti atalakula-
sok, a tulajdonvaltas felgyorsulasa, a termékszerkezet ¢és az eloszta-
si/kereskedelmi rendszer teljes atrendezddése ment végbe. Az ipar néhany
agazataban mar korvonalazodtak a szerkezetvaltas tekintetében a kozeljovében
jarhat6 utak. Ugyanakkor néhany alapveto teriileten nem sikeriilt megtalalni a
valsagbol kivezetd utat. Ez a szakasz még nem volt alkalmas gazdasagi kor-
nyezet az ipari park program beinditasara.

- 1992-1996 években ez a kétarct folyamat felerdsddott: néhany teriileten (pl.
gépipar) a fejlédés iranya, szerkezete, a termelékenység egyre piacképesebb
lett, ugyanakkor mas iparagak a nemzetkozi toke altal diktalt piaci hatasok al-
dozatava valtak. A valsagbol kivezetd szerkezetvaltozas elkezddott, elssor-
ban a kiilf6ldi téke intenziv szerepvallalasanak kdszonhetéen.

Az ipari parkok létesitését hazankban is a valsagkezelés és a szerkezetvaltas
sziikségessége kovetkeztében inditottak el, hiszen egyes iparagak valsaga altalaban
nem valaszthato el egyes térségek — és azokban a foglalkoztatas — valsagatol. Jollehet
e kezdeményezések szinte mindenhol igen jelentds ellenallas lekiizdésével vezettek
eredményre, a torekvések kiszélesitését segitették az orszagban lezajld tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok. Kezdetben (1991-1993) a folyamat igen lassu volt, ami az
ipar leépiilésének iddszakaban természetesnek tekinthetd (1991-ben Gydrott — Ko-
zép-Eurdpaban elséként jott létre z6ldmez0s ipari park; a valsagbol kivezeté megol-
dasokban kiemelkedett még Székesfehérvar és Szentgotthard is). A korabbi agazati,
tematikai prioritasok fokozatosan hattérbe szorultak, s mind nagyobb igény mutatko-
zott a komplex jellegli funkcionalis megkdzelités irant. A funkcionalis prioritasok
azonban — mint példaul a mindségligy, a szabvanyok, a kornyezetvédelem, az infrast-
ruktura, oktatas, képzés — csak egyiittesen tudjak az orszag szamara sorsdonté struk-
turalis alkalmazkodo6-képességet biztositani. Ezekben a tOkebefektetési formakban
elsésorban a nagy nemzetkdzi cégek vettek részt. Ezen folyamatok segitették eld az
orszag ipari atalakuldsat. Magyarorszag a nemzetkdzi téke legkeresettebb befektetési
teriiletévé valt Kozép-Kelet Eurdopaban, évente 1,6-2,0 milliard dollarnyi miikodo
toke telepiilt hazankba.

4.1.  Ipari parkok szabalyozasa

A tarsasagi adorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 4. §-aban igy hatdrozza meg a
fogalmat: ,,Az ipari park infrastruktaraval ellatott, jogszabalyban meghatarozott fel-
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tételekkel ipari vallalkozasi célra kialakitott, behatarolt teriilet, amely palyazati tton
ipari park mindésitést kap.”

Az ipari park cim elnyerését szolgald palyazati rendszer mitkodését a 19/1997.
(V. 14.) IKIM rendelet és modositasa a 23/2000. (VIL. 21.) GM rendelet rogziti.

Az ipari park cim a palyazatban megjelolt teriiletre érvényes és hatarozatlan
iddre szdl, vagy a megvonasig érvényes.

A cim elnyerésére palyazhatnak az ipari parkot megvaldsito és/vagy iizemelte-
t6 belfoldi székhelyii, jogi személyiségii gazdasagi tarsasag, kdzhasznll tarsasag, he-
lyi dnkormanyzat és kistérségi tarsulas, mely kedvezd infrastruktaraval, szolgaltata-
sokkal és szakmai hattérrel vonzo befektetési lehetGséget kinal a kiilfoldi és hazai
vallalkozéasok betelepiiléséhez. Palyazhatnak még a mar meglévd, ipari parkszeriien
miikodd gazdasagi tarsasagok is. Ez tortént Szeghalomban és Oroshazan is. A teriile-
ten mar miikodott igy egy vallalkozasi tarsulas, és ez kapta meg késébb az ipari park
cimet. Az ipari park létesiilhet rehabilitacios iparteriileten vagy zold mezon.

Az ipari parkba betelepiil6 vallalkozasoknak el6 kell segiteni:

- az ipari szerkezet atalakitasat, 01j, korszerli, kdrnyezetbarat ipari termeld €s
szolgéltatd beruhazasokkal,

- amunkanélkiiliség csokkentését, (1j munkahelyek 1étesitésével,

- az ipari termelés és az export novelését az eldallitott termékek forgalmazasa-
val;

- aregionalis fejlesztési stratégiak megvalositasat a helyi €s térségi eréforrasok
aktivizalasaval.

Az Ipari Park cim elnyerésének minimalis feltételei:

- a beépithetd/beépitett alapteriilet legkisebb nagysaga 10 hektar, tovabbi lega-
1abb 10 hektéros fejlesztési teriilet bevonasanak lehetdsége,

- ateriilet tulajdonjogéaval vagy tartds (legalabb 25 éves) hasznalati, hasznositsi
jogaval a palyazo rendelkezzék,

- a betelepiild/betelepiilt vallalkozasok szama legalabb 10, a létesiten-
d6é/meglévé munkahelyek szama legalabb 500 legyen, de a palyazat beadasa-
kor mar legalabb 5 vallalkozés az ipari park teriiletén miikddjon, vagy érve-
nyes szerzddés legyen a betelepiilési szandékukrdl, és ezek foglalkoztatotti 1ét-
szama legalabb 100 f6 legyen.

Gyakran el6fordul, hogy az ipari park teriilete beleesik egy vallalkozasi dvezet
teriiletébe is. Ez azért is van igy, mert a vallalkozasi 6vezet cim még tobb kedvez-
ményt jelent, ami még inkabb csalogatja a befektetdket.

A vallalkozasi dvezet 1étrehozasanak és miikodésének szabalyait a 189/1996.
(XII. 17.) Kormanyrendelet tartalmazza. Eszerint vallalkozasi ovezet: ,, Kozigazgatasi
hatarokkal, illetve helyrajzi szamokkal lehatarolt, sajatos kedvezmények igénybevé-
telét biztosito, a fejlesztés szempontjabdl egyiitt kezelt teriilet.”
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Az ovezet l1étrehozasanak célja az orszag adott térségének gazdasagi fejlodése
érdekében a helyi sajatossagokat figyelembe véve vallalkozasbarat kornyezet kialaki-
tasa, ezen beliil kiilonosen:

- a befektetések Osztonzése,

- avallalkozasok piaci viszonyokkal 6sszhangban all6 megeroésitése,

- a foglalkoztatasi lehetdségek bovitése,

- az érték- és jovedelemtermeld képesség fokozasa,

- az eléallitott termékek és szolgaltatasok hazai és nemzetkozi szintli versenyké-
pességének erdsitése,

- ameglévo gazdasagi infrastruktira fejlesztése és javitasa,

- a természeti, gazdasagi, infrastrukturalis és emberi er6forrasok hasznositasa, a
fenntarthato fejlodés feltételeinek biztositasaval.

Az ovezet kijelolését kezdeményezheti a regionalis fejlesztési tanacs vagy a
kornyezetvédelmi és teriiletfejlesztési miniszter. A kormany rendeletben jeldli ki a
vallalkozési Ovezetet, meghatdrozza annak lehataroldsat és a kedvezményezettség
idOtartamat, és a fejlesztési stratégia irdnyelveit.

A 6/1999. (1. 18.) Kormanyrendelet rogziti a Békés Megyei Vallalkozasi Ove-
zet kijelolését, melynek teriilete a kovetkezo telepiilések kozigazgatasi teriiletét fog-
lalja magéban: Bucsa, Dévavanya, Ecsegfalva, Fiizesgyarmat, Kertészsziget, Koros-
ladany, Korosujfalu, Okany, Szeghalom, Vészté, Zsadany, Biharugra, Doboz, Geszt,
Korésnagyharsany, Kotegyan, Mez6gyan, Méhkerék, Sarkad, Sarkadkeresztir, Tar-
hos, Ujszalonta.

5. Azipari parkok miikodése a gyakorlatban, két Békés megyei példa
bemutatasa

5.1. A Sarréti Ipari Park

A Sarriéti Ipari Park létrehozasat nem dnkormanyzat, hanem maganvallalat, a Layer
Kereskedelmi, Szolgaltatd és Ipari Kft. - a legelején pusztan ingatlan spekulacios
okokbol - kezdeményezte. Palyazatat 1998-ban nyujtotta be, s ugyanebben az évben
a 19/1997. (V. 14.) szamu IKIM rendelet szerint el is nyerte az ipari park cimet.

A Layer Kft. a Sarréti Ipari Parkot a varos északi ipartelepének bovitéseként
hozta 1étre 31 hektaros teriileten, allami tdmogatassal. A parkban jelenleg mikddo
vallalkozasok:

- Agrimill Rt. (gabona ipari iizem),

- Ciocca Kft (olasz textilipari izem),

- Layer Kft. kdzponti telephelye, melynek magjat a 3.000 m2 alapteriiletii rak-
tararuhaz adja.
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Sajnos mind a mai napig ez a harom cég miikddik a park teriiletén, az érdeklo-
dok tobbsége az inkubatorcsarnok megépitését varja. A park vezetése azonban biza-
koddan nyilatkozott, ugyanis szerintiik a kiilfoldi és belfoldi érdeklédés elsé hullama
elérte ezt a térséget. Csak az elmult honapban 8 potencialis befektet kereste fel a
Sarréti Ipari Parkot.

A bent 1év6 vallalkozasok koziil egyeldre csak a Layer Kft. miikodik az elva-
rasoknak megfelelden, a masik kettd inkabb csak a foglalkoztatési elvarasokat teljesi-
ti mast nem. A munkaerdt mindenki Szeghalombol és kornyékérdl szerzi.

Ha kdzelebbrdl megnézziik a cégek miikodését, a kovetkezoket tapasztaljuk:

Az Agrimill Rt. igazabdl csak egy tarold hazzal van jelen, melyben a tarolt
termény nem mindig a kornyék gazdaitol szarmazik. Ezeknek a terményeknek csak a
tisztitasat és szaritasat végzik. A termény tovabbszallitasa két iranyba torténhet, vagy
egy belfoldi, vagy egy kiilfoldi felhasznalohoz keriil.

A Ciocca Kft csak és kizarolag az olcsé szakképzett munkaerd miatt telepiilt
ide. Miikddése a kovetkezOképpen torténik: Hét elején érkezi a kamion Olaszorszag-
bol, hozza az 6sszes sziikséges alapanyagot, majd mikor elkésziil a termék, visszapa-
koljak a kamionba és az visszaviszi Olaszorszagba.

Végiil a Layer Kft. kovetkezik. A cég {6 profilja az épitdipari tevékenység, de
8-10%-ban kereskedelmi tevékenységet is folytat. Az alapanyagok nagy részét
igyekszik magyar épitSipari termékgyartoktol beszerezni, a tobbit pedig importorok-
t6l. Kereskedelmi kapcsolatai révén nagyban kotddik a térséghez, és a szomszédos
megyékhez is. A kornyékben igen széleskorii és mindségi referenciakkal rendelkezik
az épitdipari tevékenységérol (Henkel, Hirschman). A véarhato lakasépitési program
igen kedvez6 lehetdségeket kinal a cégnek. Kapcsolatai — mar csak azért is, mert 6 a
tulajdonos — igen szorosak a helyi 6nkormanyzattal, részt is vesznek annak munkaja-
ban, ennek ellenére nem mindig egyszer(i és gyors az eljarasi rendszer. Gyakran el6-
fordul, hogy egy onkormanyzati engedélyre, tdmogatd nyilatkozatra heteket kell var-
ni. A betelepiild cégek képzett munkaerd igénye miatt is jo kapcsolat alakult ki a cég
és a helyi iskolak kozott. Létrehoztak egy ugynevezett szakképzési alapot, és iskolai
rendezvények szponzoralasat is gyakran vallaljak.

J6 lenne tehat, ha minél tdbb olyan cég telepiilne majd le itt, akik nem csak az
olcsd munkaerd miatt hoznak ide egy vallalkozasi egységet, hanem megprobalnak
valamilyen kotédést is kialakitani a térséggel, megprobaljak felismerni a hely elénye-
it, és aztan kiaknazni a benne rejld lehetoségeket.

A teriilet igen kedvez6 fekvésii, mivel vasuti és féttvonali kapcsolattal rendel-
kezik. A varos tobb iranyabol is kerékparat vezet ide. Kozvetlen szomszédsagaban
buszmegallo és vasutallomas talalhato.

A park infrastrukturalis ellatottsaga a mar miikodo vallalkozasok révén alapja-
ban biztositott. 1999-ben az iparteriilet bovitéseként bekapcsolt 11 hektaros fejleszté-
si teriilet ellatasat kellett megoldani. Ennek keretében 1étesiilt a viz-, gaz- és elektro-
mos haldzat, valamint épiiltek még utak (ipari forduloval), jardak és egy trafohaz.
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Szeghalom és térsége elnyerte a vallalkozasi dvezet cimet is, igy a betelepiild
vallalkozasok jelentds adokedvezményt kapnak. Szeghalom varos foglalkoztatast
0sztonzo6 helyi ado rendelete alapjan az ujonnan betelepiild vallalkozasok termeld be-
ruhazasai 5 évig terjedo teljes mentességben részesiilnek az iparlizési ado terhe alol.
A potencialis beruhazoi célcsoportok:

- atlagos technologiai szinvonalu vallalatok hatékony vezetési €s marketing hat-
térrel, a piaci részesedés novelésének és a foldrajzi terjeszkedés szandékaval;
- er6forrasok arkiilonbozetére épitd vallalatok.

A betelepiild vallalkozasok két kidolgozott értékesitési stratégia koziil valaszt-
hatjak ki a szdmukra legmegfelelobbet. A beruhdzasok nagysagatol és iitemezésétodl
fliggben a vallalkozo eldontheti, hogy az azonnali teriiletvasarlast tartja szamara ked-
vezObbnek, vagy a hossza tavu bérletet veszi igénybe.

A 2000. évre vonatkozo6 ajanlat:

- kWattA elektromos hal6zat 220 illetve 380V-os fesziiltséggel,
- gaz felhasznalas 180 m3/6ra,

- viz felhasznalas 100 m3/nap.

- Telekar: 1.000 Ft/m2

- Hossza tava bérlet: 10 Ft/ho

Ezen arak azonban a targyalasok soran valtozhatnak, csak iranyaddak.
A park mikodését a sokoldal szolgaltatoi tevékenység jellemzi. A jelenleg
igénybe vehetd szolgaltatasok a kdvetkezok:

- Szaktandacsadas: A Kft. projekt menedzsmentje all a partnerek rendelkezésére
a letelepedéssel jaro ligyintézésben ¢és annak szakmai bonyolitasaban.

- Epitdipari tervezés - kivitelezés: Az épitbipari iizletag biztositani tudja a na-
gyobb beruhazasok general kivitelezését és az anyagellatast.

- Karbantartas - hibaelharitas: Folyamatos miiszaki tigyelet biztositasa €s gyors
hibajavitas.

- Szallitas: A Kft. jarmiiparkja alkalmas darabos, raklapos, konténeres, és om-
lesztett aruféleségek kisebb és nagyobb tételil szallitasara is.

- Anyagmozgatas - raktarozas: Rendelkezésre all nagy teherbirasu aut6 daru,
targoncak, digitalis szamitogépes rendszerrel mitkodtetett hidmérleg és vastti
kirakodo. Szabadtéri és zart raktarterek is igénybe vehetdk.

- Gépjarmii karbantartas - javitas: A Kft. altal muikddtetett autdszereld
mithelyeket barki igénybe veheti.

- Orzés-védés: 24 bras brzési és forgalomiranyitasi szolgalat miikodik.

- Villalkozoi Kézpont: 1999. elején nyilt meg. A létesitményben kisebb val-
lalkozasok szamara irodahelységek allnak rendelkezésre, kdzosen hasznalhatd
irodatechnikai szolgaltatasokkal. Az épiiletben szallaslehetdség, szinvonalas
vendéglatas, konferencia lehetdség biztositott. A kozpont a varos centrumaban,
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parkositott, kulturalt kornyezetben talalhatd. A térségben egyediilalldé komplex
szolgaltatasaival vallalkozassegit és élénkitd szerepet vallalt fel.

A cég a tovabbi fejlesztésekhez kell sajat forrassal rendelkezik és a nyujtott
szolgaltatasok bevétele is erre a célra fordithato. Szintén részt vesz orszagos és helyi
palyazatokon, amelyeken mar eddig is sikeriilt jelentos pénzosszegeket elnyernie.
Konkrét fejlesztési tervek:

- Uzemcsarnok épitése inkubdtor céllal: 2.000 m2 alapteriiletii acélvazas csar-
nokot épitenek fel, mely az elsé letelepiilok szamara iizemcsarnok, szocialis
épiilet, valamint raktarrészek kialakitdsara nyujt lehetGséget. A minisztérium
idén augusztusban, hosszu varakozéas utan irta ki az eldmindsitésben (1999-
ben) jol szerepelteknek a palyazatot. Sajnos a nagy csuszas miatt a cég komoly
betelepiildt (egy VW beszallitot) veszitett el, mert nem tudott tovabb varni.

- Benzinkut —parkolo tér kialakitdsa,

- Elelmiszer ABC létrehozdsa a park dolgozéinak,

-, Falusi” vendéglo épitése,

- Szolgalati lakasok épitése: 4 lakas épitését tervezik. A lakasokat azoknak az
ipari parkon beliil dolgozé kezdd, vagy ide telepiild fiatal szakemberek csala-
djainak szadndékoznak kiadni, akik még nem rendelkeznek megfeleld
egzisztencialis hattérrel.

- Horgdszto és pihend dvezet kialakitasa: A kozelben, korilbeliil 10 percnyi
sétara talalhaté egy régi banyato, koriilotte fiatal erd6vel és hatalmas gyep
teriilettel. Ez a kornyezet kozelsége és természeti adottsagai révén pihend
Ovezetté alakithatd, ahol a sportolasi lehetdségek biztositasa révén nagymé-
rtékben fokozhatja a park dolgozoinak komfortérzetét.

- Informatikai program: 3 park ¢€s egy szoftverfejlesztd cég palyazhat kozosen,
olyan programok elkészitésével, amelyek egy orszagos, egységes informacios
rendszer alapjat képezik. A SZUV és a Kecskeméti Teriiletfejlesztési Tanacs
altal alakitott konzorciumhoz csatlakozott a Sarréti Ipari Park is.

Ezen feltételeket, szolgaltatasokat tudja jelenleg kindlni a Sarréti Ipari Park, és
varja minél tobb betelepiilni kivano vallalkozo jelentkezését.

Az eddigiek alapjan azt mondhatjuk, ha az egész korzetet nézziik, hogy a
Marshall-i és a szatelit tipust ipari korzet jellemz6i keverednek benne. Az els6, mert
nem nagy vallalkozasok vannak itt, inkabb a munkaero az, ami helyhez kotott, a ma-
sodik pedig azért, mert a fontos vallalati dontések a korzeten kiviil sziiletnek, itt csu-
pan egy kisebb telephellyel rendelkezik az anyavallalat. Ha az ipari park csoportosi-
tasokat vessziik figyelembe, akkor azt mondhatjuk, hogy ez egy harmadikgeneracids,
inkubator (alapitd kdzpont) és az lizleti kdzpont kozotti staidiumban 1évé ipari parki
kategoriaba sorolhato.
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5.2.  Oroshazi Ipari Park

Oroshaza Varos Onkormanyzata 1999-ben sikeresen palyazott a Gazdasagi Miniszté-
rium altal kiirt ,,Ipari Park Cim” palyazaton és elnyerte a cimet.

Az ipari park az Onkormdnyzat tulajdondban van és az lizemeltetéssel az
Oroshazi Ipari Park Kft.-t biztdk meg. A Kft. az alapitastol a bekoltozésig a
betelepiild cégek rendelkezésére all, igény szerinti szolgaltatasokkal.

A park 29,81 hektéros teriilete a varos déli iparteriiletén, a Gyartelep utcan
van, melybdl 18,92ha (47%) mar betelepiilt a kovetkez6 cégekkel:

- Alfoldi Kohaszati és Gépipari Rt.
- OVM Karsai Rt.

- Doherty Hungary Kft.

- Hoédut Kft.

- SARA Galvéntechnika Kft.

- Kords Volan Rt.

- Vizgazdalkodasi Térsulat

Az infrastrukturalis ellatottsag a betelepiilt cégeken til még tovabbi 6 hektaros
teriilet all a zoldmezds beruhazok rendelkezésére. A tovabbi teriileteken a kiépitést
kiilonb6z0 palyazatok Gtjan megnyert pénzekbdl kivanja a varos fedezni.

A bent 1év6 cégek foglalkoztatotti 1étszama koriilbeliil 600 f6.

Elsésorban konnyi- és finomvegyiparral, alkatrészgyartassal, egyéb nem kor-
nyezetszennyez0 iparagakkal foglalkozo cégek betelepiilését varjak. Az Gjonnan be-
telepiil6 cégeknek legalabb 30 f6 foglalkoztatasat kell biztositani. A telkeket kizaro-
lag elad4sra kinaljak, 1.200 Ft/m” vagy 10 DM/m’ 4ron, de a telekar megallapodas
szerint valtoztathatd. A varos 5 éves addkedvezményt kinal, amely itt azt jelenti,
hogy az elsd év teljesen adomentes, majd a tobbi négy évben fokozatosan emelik az
eldirt szint eléréséig.

A vallalkozasok inputjaikat tobb forrasbol szerzik:
- A munkaer§ sziikségletet Oroshazardl és annak 30 km-es korzetébdl elégitik
ki. Jelentds az ingazas.
- Az alapanyagokat jellemz6en megyén kiviili, de hazai forrasbol szerzik.

A vallalkozasok outputjai szintén elhagyjak a megyét. Koziiliik néhany Ma-
gyarorszagon beliil marad, de vannak olyan vallalkozasok is, akik szinte kizarolag
csak exportra termelnek (Alfoldi Kohaszati és Gépipari Rt., Doherty Hungary Kft.).

Ezen cégek nagy része jol prosperal6 kis- €s kdzépvallalkozas, de akad olyan
is, aki éppen most arulja telephelyét (Kords Volan Rt.). Sajnos a probléma itt is az,
hogy a munkahelyteremtés kovetelményeit kielégitik, de az igazi lokalpatriotizmus
nem alakult ki. Nem ismerik fel a térség nyujtotta elényoket, igy nem is hasznaljak ki
igazan.

A koz0s szolgaltatasok kore igen szlik, ami magyarazhat6 azzal is, hogy a be-
telepiilteknek nincsenek ilyen irdnyu igényei, masrészt a park miikddése még nem
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kiforrott. Mivel a tulajdonos az dnkormanyzat, ezért a kinalt szolgaltatasok az on-
kormanyzati tevékenységgel osszefliggdek. A kiilonféle engedélyezési és egyéb koz-
igazgatasi eljarasok megkonnyitését, leegyszertisitését, a beruhazasok elkezdését se-
gitik, illetve tanacsadast vallalnak.

Az oroshazi ipari park egyel6re nagyon ,,gyerek cipdben” jar még, tulajdon-
képpen csak a cim elnyerése tortént meg, az infrastruktiura bovités és az egyéb mii-
kodéssel kapcsolatos feladatok megoldasa ezutan kovetkezik majd. Az ehhez sziiksé-
ges forrasokat az onkormanyzat helyi adokbol és palyazatok utjan teremti eld. Az
infrastruktura bovitésére iranyuld palyazatok mar elkésziiltek, és a Megyei Teriilet-
fejlesztési Alap meg is itélte a kért tamogatast. A Gazdasagi Minisztérium orszagos
palyazati elbiralasa még hatra van.

Ha 6sszegezziik az eddigieket, itt is azt allapithatjuk meg, mint a Sarréti Ipari
Parknal. Mint ipari park ez még inkdbb az inkubdator (alapitd kozpont) kategoridba
tartozik, de ha a korzetet nézziik sokkal kedvezobb mar most a helyzete, és a jovore
nézve is igen kedvezdek a kilatasok. Sokkal hangsulyosabban jelentkeznek a Mars-
hall-i modell elemei és valdszini, hogy egy bizonyos szintig a ,,Kerékagy-¢és-kiillok”
kategoria is kialakul majd.

6. Osszegzés

Magyarorszagon a rendszervaltas utan kialakult gazdasagi helyzetben az orszdgnak
nagy sziiksége volt a bearamlo kiilfoldi tokére, munkahelyteremtésre €s 1j ipari kul-
turara. Mivel nagy mennyiségii ipari ingatlannal rendelkezett az orszag, ezért célsze-
riibbnek latszott az Gn. rehabilitacios ipari parkok kialakitasa. Ezekkel azonban akad-
tak gondok (rendezetlen tulajdonviszonyok, kdrnyezeti leterheltség stb.). Ezért a le-
gelsd ipari park zoldmezds beruhdzasként jott létre, és ez a beruhazasi forma lega-
labb ugyanannyira kedveltté valt, mint a meglévo ingatlanok wjrafelhasznalasa.

Az eddigi gyakorlati tapasztalatok alapjan nincsenek olyan altalanos feltételek
vagy kovetelmények, amelyek kdzvetleniil sikerre visznek egy ipari parkot, de azért
lehet néhany olyan kornyezeti tényez6t emliteni, amelyek elméletileg jo parki telje-
sitményt indukalnak. Ezek a kovetkezdk lehetnek:

- abefogado teriilet elérhetdsége, megkozelithetsége,

- ahelyi kdérnyezet ipari hagyoményai és jovobeli gazdasagi lehetdségei,

- a f6 tamogatok, alapitok részvételének mértéke €s prioritasaik,

- a helyi és teriileti kutatokozpontok €s egyetemek elkotelezettsége a helyi gaz-
dasagi fejlodés iranyaban,

- a helyi vallalkozasok hajlanddsaga, hogy egyiittmiikddjenek a K+F szerveze-
tekkel.

Ezek a feltételek azonban még nem teljesiilnek kritikat kizarolag. Itt van rog-
ton az elérhetdség. Magyarorszag keleti, déli része még mindig elég elzart, még nem
ért ide az autdpalya. Persze az sem jelent teljes korli biztonsagot, de legalabb meg-
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gyorsitja a kozlekedést, konnyiti a szallitast és ezen teriileteket is rakapcsolja a f6bb
nemzetkdzi kozlekedési vonalakra.

Sokszor a helyi kdrnyezet hagyomanyainak figyelembevétele sem igazan ér-
vényesiil. Néha ez bevalik - ha a Székesfehérvari példat nézziik, ahol a régi csédbe
jutott ipar helyén teljesen 1j fejlett technoldgiara épiil6 ipari korzet jott 1étre -, mas
esetekben azonban nem. Nem veszi figyelembe a kulturalis hagyomanyokat. Mikor
az elsé nemzetkodzi befektetdk megérkeztek Magyarorszagra igen komoly problémak
adodtak az eltéré hagyomanyok, munkamoral miatt. A kiilfoldi cégek hamar rajottek,
hogy valtoztatniuk kell eddigi stratégiaikon, ha a hazai kdrnyezet elonyeibdl valamit
is hasznositani akarnak. Sokan koziiliik koveték ezt a modszert, és mara jol miikodo
beszallitoi halozatot, illetve lednyvallalatokat birtokolnak.

Magyarorszag eljutott odaig, hogy kimondja, hogy sziiksége van erre a teriilet-
fejlesztési eszkdzre, megteremtette a miikodés alapjait, de itt egy kiss€¢ megallt.
Azonban nem elég néhany keretfeltételt rogziteni, az ipari parkok - véleményem sze-
rint - folyamatos figyelmet, tdmogatast igényelnek. A betelepiilé vallalkozasokat
csak gy lehet megszerezni, illetve megtartani, ha stabil hatteret érzékelnek maguk
mogott. Ez alatt nem azt értem, hogy az allamnak, korméanyzatnak az a feladata, hogy
allandodan ,,babaskodjon” felettiik, hanem azt, hogy dontéseiknél vegyék figyelembe,
mire is van igazan sziikségiik.

Az elmult években hirtelen kiilfoldon is rengeteg ipari park keletkezett, de
nem minden esetben valt be. Kideriilt, hogy a kialakult ipari parkok kinélata joval
meghaladja a felmeriil6 keresletet. Nincs annyi jol prosperal6 vallalkozas, hogy az
Osszes helyet feltoltse, igy aztdn hatalmas verseny bontakozott ki lehetséges
befektetok, fejlett technologiat igényld projektek megszerzése érdekében. Tehat
leszogezhetjik, hogy egy park kialakitdsa koriltekintést igényel, és csak
fokozatosan, aprolékos munkaval alakithato ki dsszetétele.

Meggondoland6 tehat Magyarorszagon is, hogy meddig érdemes az ipari park
halozatot béviteni. Ahogyan a fentiekben lattuk a nyugati orszagok is beleestek abba
a hibaba, hogy egymas utan hoztdk létre a parkokat anélkiil, hogy alaposan
megvizsgaltdk volna, egyaltalan sziikség van-e rajuk ott, ahol létrehoztdk dket.
Véleményem szerint Magyarorszagon is meg kellene allni, megvizsgalni, hogyan
mitkodnek az eddigiek, szam szerint 133, és van-e értelme jabb cimek kiadasanak.

A Gazdasagi Minisztérium adatai alapjan a 2000-ig eltelt idészakban 112 pa-
lyazo (1997-ben 28, 1998-ban 47, 1999-ben 37) nyerte el az ,Ipari Park” cimet. A
112 ipari park gyakorlatilag egyenletesen oszlik meg az orszag régioi és megyéi sze-
rint. Az ipari parkok 13%-a esik a véllalkozési 6vezetekbe és 36%-a a teriiletfejlesz-
tés kedvezményezett térségeibe. Az ipari parkok Osszteriilete mintegy 6700 hektar.
Az ipari parkok betelepitettsége valtozo, 24 ipari parkban a fejlesztések csak most
indulnak (ebbdl 12 park 1999-ben nyerte el az ,,Ipari Park” cimet), de tobb ipari park
mar jelentds részben betelepiilt, az atlagos betelepitettség 27%. 88 ipari parkban a
mar betelepiilt, illetve az ott miikodé mintegy 970 vallalkozas 357 Mrd Ft értéki
termeld beruhazassal és 81000 {Os 1étszammal 1999-ben tobb mint 1400 Mrd Ft érté-



Ipari parkok kialakulasa, miikodése és fejlédési lehetdségei 45

ki terméket allitott eld, amelynek atlagosan 80%-a export. Az ipari parkok termeld-
kapacitasainak nagysagrendjét jelzi, hogy az emlitett termelési érték az 1999. évi ipa-
ri termelés 15-16%-anak felel meg.

Az ,Ipari Park” cim elnyerésének idopontjahoz, mint bazishoz viszonyitva az
ipari parkokban mikodd vallalkozasok szama 272-vel, a foglalkoztatottak szama
34000-rel, a termel6 beruhazasok értéke 144 Mrd Ft-tal, a termelési érték 849 Mrd
Ft-tal nott.

A gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési/vidékfejlesztési céleldiranyzatok al-
tal kdzosen kiirt infrastruktarafejlesztési palyazatokon - amelyeken csak az ,,Ipari
Park” cim visel6i indulhatnak - eddig 37 ipari park nyert tdmogatas. Ezekben Gssze-
sen 8 Mrd Ft értékii infrastruktira beruhdzas valosul meg 2001-ig 3 Mrd Ft (1,7 Mrd
Ft GFC, 1,3 Mrd Ft TFC/VFC) kozponti tamogatassal (A befejezett beruhazasok ér-
téke kb. 4 Mrd Ft.). A kozponti tamogatés aranya 37,5%.

A magyarorszagi helyzet a szamok tiikrében igen kecsegtetd, de ahogyan mar
a fentiekben emlitettem a kormanyzatnak a kovetkezokben nem ujabb parkok kiala-
kitasat, hanem inkébb az ipari korzetek, haldzatok kialakulasat kellene tdmogatnia.
Az alapok meg vannak hozza, az ipari parkokkal jorészt kiépiilt egy megfeleld inf-
rastrukturalis hattér. Most mar itt az ideje, hogy beinduljon ezeknek a telepeknek az
Osszekapcsolasa, felfuttatasa, és esetleg iparagi klaszterek kialakulasa.

Ezen kovetkeztetések alapjan késziilt el tulajdonképpen egy kormanyprogram:
a Széchenyi Terv. Ebben a tervben kiemelkedd szerepet kap a regiondlis gazdasag-
épités, a kis- és kozépvallalatok fejlesztése és tdmogatasa és az innovaciora vald 6sz-
tonzes.

A regionalis gazdasagépitési program megvalositasa partneri viszonyra, a val-
lalkozokkal, a telepiilési onkormanyzatokkal, a régiokkal, a megyékkel és a kistérsé-
gekkel, valamint a teriiletfejlesztési intézményrendszerrel vald egylittmiikodésre
épil. A program nem kotédik egy kiemelt térségtipushoz, hiszen alapelve a halozat-
fejlesztés, amelynek kerete lehet tervezési-statisztikai régid, hatarokon atnyalo térsé-
gi egylittmiikodés, megye, kistérségi és onkormanyzati tarsulds.

Egy jol miikodo halozat kialakulasanak elengedhetetlen feltétele a stabil in-
tézményi hattér. A program négyféle modozatot vazol fel az ipari parkok vonatkoza-
saban ezen intézményrendszer kialakulasara, és a kormany ezeket javasolja tamoga-
tasra:

- innovacié-orientalt ipari parkok kialakitasat és szolgaltatasaik fejlesztését (ami
magaba foglalja az ,,Ipari Park” cim elnyerésével szemben tdmasztott mindségi
kovetelmények erdsitését is),

- logisztikai kdzpontok kialakitasat és szolgaltatasaik fejlesztését,

- technoldgiai inkubatorok és innovacios kdzpontok kialakitasat és szolgaltata-
saik fejlesztését, valamint

- innovacios transzferkdzpontok kialakitasat és szolgaltatasaik fejlesztését.
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Ha a fentiek utdn még egyszer megvizsgaljuk a két ipari parkot, akkor a ko-
vetkezoket allapithatjuk meg. A Sarréti Ipari Parkra azt mondhatjuk, ha az egész kor-
zetet nézziik, hogy a Marshall-i €s a szatelit tipusu ipari korzet jellemz6i keverednek
benne. Az els6, mert nem nagy vallalkozasok vannak itt, inkabb a munkaerd az, ami
helyhez kotott, a masodik pedig azért, mert a fontos vallalati dontések a korzeten ki-
viil sziiletnek, itt csupan egy kisebb telephellyel rendelkezik az anyavallalat. Ha az
ipari park csoportositasokat vessziik figyelembe, akkor azt mondhatjuk, hogy ez egy
harmadikgeneracios, inkubator (alapitd kozpont) és az iizleti kozpont kozotti stadi-
umban 1év0 ipari parki kategoriaba sorolhatd. A helyi gazdasagi kornyezet, még nem
teljesen kielégitd, de jo uton halad egy fejlettebb fokozat felé.

Ha 0sszegezziik az Oroshazi Ipari Parkkal kapcsolatos vizsgalataink eredmé-
nyét, itt is azt allapithatjuk meg, mint a Sarréti Ipari Parknal. Mint ipari park ez
méginkabb az inkubator (alapitd kozpont) kategoriaba tartozik, de ha a korzetet néz-
ziik sokkal kedvezobb mar most a helyzete, és a jovore nézve is igen kedvezoek a ki-
latasok. Sokkal hangstilyosabban jelentkeznek a Marshall-i modell elemei és valdszi-
nd, hogy egy bizonyos szintig a ,,Kerékagy-¢s-kiillok” kategoria is kialakul majd. Itt
latok igazan esélyt arra, hogy a Porter 4ltal és a kormanyprogramban is megjelend
klaszter kialakuljon.

Végezetiil azt hiszem, ha mindazok az elméleti elképzelések és gyakorlati
programok, amit a dolgozatomban bemutattam, valora valnak egyszer, akkor mind a
teljes magyar gazdasag, mind a kiilonb6z6 szintli térségek egy iitéképes ipari hattér-
rel fognak rendelkezni, és versenytarsai lehetnek barmely nyugati allamnak. Most
mar csak az a kérdés, hogy a kormanyvaltasok, személycserék kozepette, valdban
véghez viszik-e ezen elképzeléseket.
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