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A vallalkozoi szellem szer epe a spin-off cégek
alapitasaban

Buzds Norbert'

A vallalkozasi kedv tekintetében az Eurdpai Unio messze elmarad f6 technologiai verseny-
tarsatél, az Egyesiilt Allamoktél. A kordbbi vizsgdlatok szerint ennek alapvetd oka a
kockazatvallalo képességek kiilonbozéségében keresends. Mint azt tébb szerzd is kimutatta,
az USA-ban szamos fiatal, tehetséges diplomas alapit palyaja kezdetén sajat vallalkozast,
majd annak esetleges bukdsa utan egy ujabbat, vagy akdar még egyet, s csak tébb sikertelen
probalkozas utan helyezkedik el alkalmazottként. Ezzel szemben Eurdpaban az a gyakoribb,
hogy azok alakitanak sajat vallalkozast, akik t6bb kisérlet utan nem tudtak alkalmazottként
elhelyezkedni vagy egy munkahelyen ,, gyokeret ereszteni”. A vallalkozoi szellem kiilondsen
fontos a spin-off cégek alapitasaban, hiszen ezek a vallalkozdasok a tudomanyos kutatasi
eredmények piaci hasznositasanak fo letéteményesei. Jelen dolgozat célja annak feltarasa,
hogy melyek azok a fobb gatlo (identitasbéli, motivacios stb.) tényezok, amelyek egy egye-
temvarosban (Szegeden) akadalyozzdk a spin-off cégek tomeges alapitasat, illetve a felséok-
tatas hogyan jarul hozza a vallalkozoi szellem erdsitéséhez.

Kulcsszavak: spin-off, tudasintenziv vallalkozasok, technologia transzfer, vallalkozasi szel-
lem

1. A Spin-off véllalkozasok

A spin-off cégek keletkezése nem 1j jelenség, hiszen példaul az 1920-as évek-
ben alapitott Volvo autogyar egy svéd golyoscsapagy lizem, az SKF (Svenska
Kullagerfabriken AB) spin-off cégeként indult. A spin-off jelenségek vizsgalata en-
nek ellenére csak az utdbbi évtizedekben keriilt el6térbe, elsGsorban az egyetemi
technologia transzfer folyamatok intenziv tanulmanyozasanak kdszonhetéen. Mivel
szamos orszagban a tudomanyos kutatas nem kis részben allami finanszirozasu, igy
az allamnak kozvetleniil érdeke, hogy 0sztondzze a kutatasi eredmények piaci hasz-
nositasat. Ennek egyik kézenfekvd lehetdsége az egyetem falain beliil kidolgozott
eljarasok, illetve kifejlesztett technologidk 6nallo vallalkozas keretében torténd
hasznositasaban, azaz egyetemi spin-off cégek alapitasaban rejlik.

' Dr. Buzas Norbert, kandidatus, egyetemi docens, SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Regionalis és Al-
kalmazott Gazdasagtani Tanszék (Szeged)
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Az 1980-as éveket megel6zben az intézményesilt egyetemi-ipari kapcsolatok
nem voltak szertedgazoak. Az 1950-es években elészor az USA-ban, majd mintegy
20 évre ra Eurdpaban is 1étrejott tudomanyos parkok ugyan célul tlizték ki az egye-
temi kutatasi eredmények hasznositasat (Mian 1994, Kung 1995), de ekkortajt még
dontden az ipari szférabol érkezé megbizasok jelentették a kutatas-iizlet kapcsolatot,
¢s igy inkabb az egyetemi kutatdsi kapacitas, mintsem az egyetemi szellemi tulajdon
piacositasarol beszéhetiink.

A helyzet azonban 1980-ban gydkeresen megvaltozott. Ekkor ugyanis az
USA-ban elfogadtdk az tn. Bayh-Dole torvényt, amely lehetové tette, hogy az
egyetemek és a kozfinanszirozasu kutatdintézetek azokat a tudomanyos
eredményeket is szabadalmaztassak, amelyeket allami pénz felhasznélasaval értek el
(Schmoch 1999). Mivel az Egyesiilt Allamok egyetemein folyd kutatisok dénté
tobbsége allami timogatast élvez, igy ez a térvény valodi attorés volt az egyetemi-
ipari kapcsolatok tekintetében. Innentdl fogva ugyanis az egyetemek intenziv
szabadalmaztatasba kezdtek, s Iétrehoztak azokat a szervezeteket (Technology
Liason Office-okat), amelyek az igy kialakitott szellemi tulajdon portfoli¢ iizleti
hasznositasat végzik. Az USA gyakorlatat kovetve ezutdn szamos orszagban
alakultak az egyetemi szellemi tulajdon hasznositasaval foglalkozo, €s az egyetemi-
ipari kapcsolatokat menedzseld szervezetek (WIPO 2002). A Bayh-Dole torvény
eredményeként az egyetemek szellemi tulajdondnak intézményes, megfeleld jogi
keretek kozott torténd hasznositasara az adott szabadalom(mak) licencidba vételével
spin-off cégek egész sora alakult szerte a vilagon.

Maganak a spin-off fogalmanak meghatarozasara, illetve az ilyen folyamat
eredményeként 1étrejott formaciok tipizalasara a szakirodalomban szamos kisérlet
latott napvilagot. Bar a fenticknek k&szonhetéen a korabbi tanulmanyok (pl.
Dorfman 1983, Roberts 1991) szinte kizarolag csak az egyetemi spin-off cégekre
fokuszaltak, Oakey (1995) mar az anyaszervezet, azaz a technologia forrdsa szerint
megkiilonbozteti a felsGoktatasi intézménybdl (egytemi spin-off), illetve
iparvallalatbol (vallalati spin-off) szdrmazé technologia hasznositasara létrejott
szervezeteket. Lindholm (1994) a vallalati spin-off vallalkozasokat is tovabbi két
csoportra osztja: az elsd, ahol az alkalmazottak sajat maguk keresik 6tleteiknek egy
uj cégben vald megvalositasi lehetoségeit; mig a masik esetben a vallalat dont ugy,
hogy valamilyen okbdl nem foglalkozik egy oOtlet tovabbfejlesztésével és ha nem
sikerlil kozvetleniil értékesitenie, akkor nem ritka, hogy ©nallé cégben valo
hasznosulasat kezdeményezi.

Az atfogobb, és igy nem kizarolag technologia-transzfer szemléletti definiciok
(pl. Lindholm Dahlstrand 2001) a spin-off folyamatot, mint a korabbi alkalmazottak
részére (0nalld cég alapitasa céljabol) torténd jogok atadasat altalanosan értelmezik,
aminek keretében nemcsak szellemi tulajdonhoz (szabadalmakhoz, technologiahoz),
hanem tagabb értelemben a targyi eszk6zokhoz vagy a részvényekhez kothetd jogok
is gazdat cserélhetnek. Ez a meghatarozas talan tal tavolinak tlinhet a fogalom erede-
ti jelentésétdl, azonban nem szabad elfelejteni, hogy az utdbbi esetekben a targyi
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eszkozok mellett a személyhez kothetd, rejtett (tacit) tudas dramlasara is sor kerdil.
Ezt figyelembe véve megalkothatjuk a spin-off folyamatok altalanos, a technologia
helyett a tudas (legyen az akar explicit vagy rejtett) aramlasara €piilé meghataroza-
sat: a spin-off az a vallalkozas, amelyben az ott dolgozok dontéen az anyaintéz-
ményben megszerzett tudast és/vagy tapasztalatot hasznositjadk. Ez a meghatarozas
egyesiti a formalis spin-off kapcsolatokat (technologia vasarlas, licencia stb.) hordo-
70, illetve az azokat nélkiil6z6 folyamatokat is.

Mivel jelen dolgozat targyat a vallalkozoéi attitiidok spin-off cégek alapitasa-
ban betoltott szerepének vizsgalata képezi, igy célszerli a spin-off szervezddéseket
egy olyan csoportositasban is Osszefoglalni, amely a vallalkozoi szerepvallalast
domboritja ki. Egy ilyen megkozelitésben a spin-off cégeket két nagyobb csoportra
oszthatjuk: a maganszemélyek altal vallalkozasi céllal 1étrehozott szervezddésekre,
illetve azokra, amelyeket az anyavallalat valamilyen tevékenységétol valo ,,megsza-
badulas” érdekében hoz 1étre (1. abra).

A vallalkozasi céllal alapitott spin-off cégek koziil a legismertebb ¢s legré-
gebbi kategoria az egyetemi spin-off, melynek soran az egyetem vagy a kozfinanszi-
rozasu kutatointézet munkatérsai az akadémiai szféraban létrehozott és az intézmény
tulajdonaban 1évé szellemi tulajdon hasznositdsara vallalkozast alapitanak. A privat
szféra intézményeibdl ugyanilyen modon és céllal 1étrejott vallalati spin-off szerve-
zetek csak joval késobb keriiltek az érdeklodés kézéppontjaba. Ez azért is szembetii-
nd, mert a fejlett gazdasagokban a magéanszféra a K+F raforditasok tekintetében thl-
sulyban van az éallami szektorhoz képest, igy azt varnank, hogy a maganszféraban
bekovetkezd spin-off folyamatok dominansak a kdzszféra hasonld folyamataihoz
képest. Hogy ez még sincs igy, annak dontéen az az oka, hogy mig a ,,university
spin-off” szamos esetben az allam Osztonzésére, és annak hathatos tamogatasaval
jon létre, addig az allamnak ugyanilyen 0sztonzési lehetdségei a privat szféraban
nincsenek. A vallalkozasi céllal 1étrehozott spin-off szervezédések harmadik tipusa
az indirekt spin-off (Thorburn 1997). Ennek soran az akadémiai szféra korabbi al-
kalmazottai 0j tudasalapu vallalkozast hoznak létre anélkiil, hogy formalisan hasz-
nositanak volt munkaadojuk szellemi tulajdonat. Bar ebben az esetben technologia-
vasarlasra vagy licenciaba vételre nem keriil sor, mégis spin-off folyamat tanti va-
gyunk, hiszen a létrehozott vallalkozasban az a specializalt tudas, illetve tapasztalat
hasznosul, amelyet az alapitok az akadémiai szféraban kordbban megszereztek.

Kategorizalasunk masik alapvetd csoportjat a tevékenység-kihelyezésen ala-
pulé spin-off szervezddések képezik. Az ide tartozo latens spin-off és ,,corporate
venturing” (Moncada-Paterno-Castello és szerzotarsai 2000) kozos jellemzoje, hogy
a vallalatok valamilyen tevékenységtdl valo ,,megszabadulas” céljabdl hozzak ket
létre, illetve jarulnak hozza létrehozasukhoz. A latens spin-off cégek mint autoném
vallalatok mitkddnek, azonban az anyavallalat 100 szazalékos, vagy kontrollt bizto-
sit6 tulajdonaban maradnak. Igy valojaban az iizleti kockazat a spin-off folyamat le-
zajlasat kovetden is teljesen vagy jorészt az eredeti vallalatnal marad, de csak az 6n-
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1. abra A spin-off szervez6dések csoportositasa

Spin-off szervezddések

Vallalkozés Profiltisztitas
— Egyetemi Latens
— Vallalati %,2;{’1‘1’;?:
— Indirekt

allo cég alaptokéjének erejéig. A tevékenység kihelyezésen alapuld spin-off masik
formaja a Corporate Venturing. Ez a folyamat els6 1épésben az anyavallalaton beliil
0j tevékenységet keletkeztet (Internal Corporate Venturing), melyet a cégen beliil
elkiiloniilten menedzselnek, egyfajta 6nallo profitcentrumként. Egy késébbi fazis-
ban, amikor az anyavallalat tigy dont, hogy a tovabbiakban nem ohajtja ,,vendégiil
latni” ezt az Uzletagat, és az gazdasagosabban miikdhetne egy 6nallo vallalat kere-
tében, akkor lezajlik a spin-off folyamat. Ez torténhet a vallalat kettévalasaval vagy
uj leanyvallalat alapitasaval, esetleg menedzserei kivasarlassal (MBO).

A vallalkozoi attitlidok vizsgalatakor a fentiek koziil értelemszeriien csak a
vallalkozasi céllal 1étrehozott spin-off formaciokkal, azok koziil is elsOsorban az
egyetemi spin-off cégek képzddésével foglalkozunk.

2. A kutatéscélja ésmddszertana

Az akadémiai szféraban képz6d6 tudomanyos eredmények gazdasagi értékte-
remtd folyamatat Ndonzuau és szerzotarsai (2002) irtak le szemléletesen egy négy-
1épcsds linearis modellben, mely a tudomanyos kutatasi eredmény megsziiletésétol
elindulva az

tizleti Gtletek
konkrét projektek
spin-off cégek
gazdasagi értek

el S
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2. abra A spin-off cégek kialakulasanak négylépcsés modellje

Fejlettségi fok

.| Sikeres innovativ

vallalkozas

@ Technolégia-orientalt

indulo vallalkozas

()

Vallalkoz6

v

Potencialis vallalkozoé

>
1dé

»utvonalon” vezet. A folyamatot hasonldan irhatjuk le egy kétdimenzids szervezeti
modellel (2. abra), amely a fenti folyamathoz rendelhetd intézmények idébeni fejlo-
désének szemléltetése mellett lehetGséget ad a spin-off folyamat egyes fazisai kozott
meglévo akadalyok (M, K és B-vel jelove a 2. abran) elemzésére is. A kutatas célja
ezeknek az akadalyoknak a feltarasa, valamint lekiizdésiik lehetséges modozatainak
meghatarozasa volt.

A modell alapszerepldinek, azaz a potencialis vallalkozoknak egyrészt azokat
a tudomanyos kutatokat tekintettiik, akiknek piacosithaté tudoméanyos eredményeik
vannak, tehat a természettudomanyok, az orvostudomanyok vagy a miiszaki tudo-
manyok terén aktivak. Emellett ugyancsak a potencialis vallalkozok koz¢ soroltuk a
végz0Os egyetemi hallgatokat is. Utdobbiak nemcsak, mint lehetséges tudasvallalkozok
szerepelnek, hanem értékes informaciokkal szolgalhatnak az egyetemi képzésnek a
vallalkozdi szemlélet kialakitasdban betoltott szerepét illetéen. A potencialis vallal-
kozok attitiidjeit kérdsives felmérés segitségével vizsgaltuk®.

% A jelenlegi ,,working paper” eredményei csak egy 100 f6s, egyetlen intézménybél szarmazé minta
elemzésén alapulnak, de a teljes vizsgalatot 1000 fos mintan, és tobb felsGoktatasi intézményben, illet-
ve akadémiai kutatohelyen végezziik el a kozeljovében.
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A kutatas soran a vdllalkozok korébe olyan tuddsokat valasztottunk, akiknek
van mar valamilyen vallalkozasa, de ezt oktato/kutatd statuszanak megtartasa mellett
hoztak létre, azaz nem vallaltdk annak a kockazatat, hogy egy valos spin-off folya-
mat eredményeképpen a tovabbiakban csak a tudasalapt vallalkozasuk jovedelmé-
bol éljenck meg. Az igy kivalasztott 25 vallalkozot interjis modszerrel vizsgaltuk.

A technologia-orientalt indulo vallalkozdsok vizsgalataba 10 spin-off vallal-
kozas els6 szamu vezetdit, illetve iizletfejlesztési igazgatoit vontuk be. Az informa-
ciokat ez esetben is személyes interji keretében gytjtottiik.

3. vallalkozdi szellem: a motivéacios gat

A vallalkozdi szellem — a 1étrehozott vallalkozas jellegétdl fiiggetleniil — alap-
vetd szerepet jatszik a spin-off cégek alapitasaban. A vallalkozdi kedv tekintetében
az Eur6pai Unio jelentds hatranyban van f6 technologiai versenytarsaval, az Egye-
stilt allamokkal szemben (EC 2003). Ennek a vizsgélatok szerint a legfébb oka az
alacsonyabb eurdpai kockézatvallaldo képesség. Az USA-ban ugyanis a tehetséges
fiatal emberek szamottevé hanyada kezd sajat vallalkozasba, s ha nem sikeriil, akkor
egy kovetkezdbe, s csak tobb sikertelen kisérletet kdvetden helyezkedik el alkalma-
zottként. Ezzel szemben az eurdpai tendencia az, hogy a diplomésok koziil elsdsor-
ban azokbol lesz vallalkozd, akik nem talalnak megfelel6 allast. Ez az attitiid egy
szamottevo ,,vallalkozoéi deficitet” eredményez Nyugat-Europaban. Az iizleti dina-
mizmust jol illusztralja, hogy mig az USA-ban 1960-ban még huisz évre volt sziikség
ahhoz, hogy a Fortune Top 500 szerepldinek egyharmada kicserélédjon, addig az
ezredfordulon ehhez mér csak 4 év kellett. Az Egyesiilt Allamok 25 legnagyobb cé-
ge koziil nyolc egyaltalan nem, vagy csak a ,futottak még” kategoriaban létezett
1960-ban. Eurépaban ezzel szemben a 2000-ben nyilvantartott valamennyi nagy cég
mar 1960-ban is az ¢lmezényben volt.

Ennek a vallalkozoéi szemléletnek koszonhetéen az Egyesiilt Allamokban a
spin-off cégek alapitasa nagyon elterjedt, s olyan legendés és nagy presztizsii térsé-
geket eredményezett, mint a Szilicium-volgy, vagy a Boston-kérny¢ki ,,128-as ut”.
Ezzel szemben az ilyen vallalkozasok alapitasa az elmult évtizedekben Eurdpaban
kevésbé volt népszert, s az egyetemek gyakorta utasitottak el a spin-off vallalkoza-
sok alapitasaban valo részvételt.

Annak ellenérzésére, hogy a fenti tapasztalatok mennyiben érvényesek egy
atmeneti gazdasagban, a potencialis vallalkozok koziil a tuddsokat arrdl kérdeztiik,
hogy volt-e mar valaha sajat vallalkozasuk, s ha nem, akkor vajon miért nem? A
megkérdezettek elenyész6 hadnyada rendelkezett valaha vallalkozéssal (5 szazalék).
A vallalkoz6i kdrnyezet utobbi években tortént valtozasdnak koszonhetden azonban
a valaszaddk meglepden nagy hanyada (34 szdzalék) vallotta azt, hogy mar komo-
lyan elgondolkodott sajat vallalkozas alapitdsan. Ennek a 34 szazaléknak a 90 szdza-
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1éka gondolja tigy, hogy sajat szakmajaban, azaz meglévé tudasara alapozva alapita-
na vallalkozasat.

Arra a kérdésre, hogy mi akadalyozta a vallalkozas alapitdsdban, a megkérde-
zettek dont6 tobbsége (62 szazalék) bevallotta, hogy a sikertelenségtol vald félelem
riasztja el Oket az 6nallo vallalkozas alapitasatol. Ugyancsak gyakori valasz volt a
kutat6 szabad életformanak az iizleti kotottségek elé torténd helyezése (22 szazalék).
A fennmaradé 16 szazalék pedig azért nem vallalkozna, mert a kutatast onmagaban
nagy értéknek tekinti, s nem akar ,,kényszerfejlesztéseket”, azaz az lizleti szféra altal
diktalt tudoméanyos munkat végezni. A valaszokbol kitlinik, hogy a tudasvallalkozo-
va valas alapvetd gatja a motivacié hianya (a 2. abran M-mel jel6lve), s ebben a te-
kintetben a magyar tudésok nem kiilonbdznek eurdpai tarsaiktol.

Az oktatasnak a vallalkozoi szellem kialakitasaban betdltott szerepének vizs-
galatahoz a Szegedi Tudomanyegyetem kozgazdasz hallgatoi koziil a végzos, vallal-
kozasfejlesztési szakiranyos hallgatokat kérdeztiik meg arrdl, hogy milyen tipusu
munkahelyet képzelnek el maguknak. Annak ellenére, hogy ezek a hallgatok gazda-
sagilag képzettek, és a vallalkozoi 1ét minden elonyével és hatranyaval tisztaban
vannak, csak nagyon kis hanyaduk (8 szdzalék) szeretne sajat vagy a kozvetlen csa-
lad vallalkozasaban dolgozni. Megerdsitést nyert az a feltételezés, hogy a hallgatdk
els6sorban a multinacionalis vallalatok igényeinek megfeleld képzést kapnak, €s en-
nek megfelel6en dontden a jol csengd markak gyartdinal, illetve a kdziizemi szolgal-
tatéknal szeretnének elhelyezkedni, ahol fix juttatascsomag és ,,felrajzolt” életpalya
varja oket.

4. Menedzseri készségek: a kompetencia gat

Ha a motivacio hianyaval nem kell szamolnunk, akkor a tudomanyos hattér
egy kutatd szamara kivalo alapot jelenthet a vallalkozashoz. Azonban még a szamot-
tevo piaci orientacioval megaldott tudosoknak is kevés ismeretiik van az iizlet mii-
kodésérol, nem szoktak hozza az tizleti partnerekkel vald kapcsolattartas formaihoz,
vagy a hataridok betartasdhoz, illetve nincsenek tisztdban a pénziigyi tranzakcidkkal
vagy a szellemi tulajdon menedzselésének alapvetd technikaival, és ez gatolhatja a
vallalkoz6i miikddést. Az effajta kompetencia hianya (a 2. abran K-val jeldlve) on-
er6bdl ritkan, vagy csak nagyon hossza id6 alatt potolhatd. Ugyancsak problémat
okozhat az is, hogy az ilyen tudasvallalkozok egyidejiileg probalnak meg helyt allni
az akadémiai ¢s a vallalkozoi szféraban. Ez egy 20-as évei végén, 30-as évei elején
jaro6 adjunktusnak egy ideig nem is okoz gondot, de mindezt csak addig tudja csinal-
ni, amig ez szamottevd egészségligyi vagy csaladi problémat nem okoz. Szamos
példa igazolja, hogy nem lehet egyszerre valaki jo vallalkozo és szakmailag folya-
matosan fejlédo egyetemi oktatd (Kissinger 2002).

Az éltalunk megkérdezett vallalkozok (akik, mint emlitettiik, egyetemi allasuk
megtartasa mellett miikddtetik vallalkozasukat) egybehangzoan (100 szazalek) alli-



264 Buzas Norbert

tottak, hogy jelen koriilmények kozott semmiképpen nem adjak fel biztos allasukat
azért, hogy minden erejiiket egy sajat vallalkozasba fektessék. A menedzseri készsé-
gek és az lizleti ismeretek részletes, vagy akar egyes teriileten teljes hianya ugyanis
bizonytalanna tenné a vallalkozas jovojét. Néhanyan kozilik ugy vélekedtek (28
szazalék), hogy a szamukra emberileg is elfogadhatd menedzser segitségével esetleg
belevagnanak a fliggetlen vallalkozas miikodtetésébe az egyetemi katedra elhagya-
sanak aran is.

A vallalkozok jelenlegi helyzetiik megszilarditasara két lehetGséget latnak:
egyrészt specialis tanacsadas igénybevételével csokkentik a hianyzo képességeikbol
adodo iizleti kockazatot (75 szazalék), masrészt olyan egyiittmiikodéseket keresnek,
ahol az egyéb hasonld vallalkozokkal egymas tudasat kiegészitve segithetik vallal-
kozasaikat (25 szazalék).

A spin-off cégek alakitasdnak Osztonzésére a kormanyok szerte a vilagon
szamos programot dolgoztak ki (lasd példaul Heydebreck €s szerzétarsai 2000).
Ezek kozil az egyik legismertebb a német EXIST program. A 90-es évek kozepén
Németorszagban a Szovetségi Kormany kevesellte, hogy a német egyetemeken vég-
zettek minddssze 15 szazaléka alapit vallalkozast. A tudasvallalkozasok 6sztonzésé-
re és a regiondlis fejlodés eldsegitésére ezért a Federal Ministry of Education and
Research (BMBF) 1998-ban elinditotta az EXIST programot (www.exist.de), amely
palyazati rendszerben tdmogatta a felsOoktatdsi intézmények részvételével 1étreho-
zott tudashalozatokat. Ot ilyen halozatot valasztottak ki (PUSH! — Stuttgart, GET
UP — Thiiringia, bizeps — Wuppertal, KEIM — Karlsruhe, Dresden exist — Drezda),
amelyek elsddleges célja a vallalkozoi kultira elterjesztésén keresztiil minél tobb
spin-off vallalkozas megalakitdsanak elésegitése volt. 2002 nyaratol 20 tovabbi ré-
gi6 az EXIST-Transfer program keretében hasznosithatta az 6t mintarégidoban fel-
halmozott tapasztalatokat. A program egyik alprojektjeként miikddik a High
Technology Postrgraduate Programme (HighTEPP), amely a véallalkoz6i szemlélet
egyetemeken valo elterjesztését, a vallalkozas-6sztonzd felsGoktatds megteremtését
tiizte ki célul. A projekt keretében 21 végzds hallgaté menedzseli sajat start-up pro-
jektjét, gyakorlati tapasztalatokkal egészitve ki az iskolapadban hallottakat. Az
EXIST halozat keretében egy tokealap (EXIST-Seed) is miikodik, amely a végzdos
hallgatokat 6t éven keresztiil tamogatja abban, hogy sajat vallalkozasuk meger6sod-
jon.

A spin-off cégek alapitasanak eldsegitésére 2002-ben a Magyar Kormany is
tamogatasi programot hirdetett. Az Oktatasi Minisztérium K+F Helyettes Allamtit-
karsaganak TST programja célul tlizte ki a technologiara alapozott indul6 vallalko-
zasok, illetve a spin-off cégek 1étrehozasanak segitését. A palyazati program kereté-
ben maximum 10 millié forint tdmogatast adtak a kezdeti innovacids feladatokra. A
palyazati tamogatds megvalosithatosagi tanulmany készitésére, kutatasi eredmények
hasznalhat6. A minddsszesen 34 benyujtott palyazat azonban egyértelmiien igazolja,
hogy a tudasvallalkozasok alapitdsa Magyarorszagon nem elsdsorban pénziigyi,
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sokkal inkabb motivacios kérdés. Ennek megfeleléen az egyik legfontosabb feladat
a vallalkozoi szemlélet kialakitdsa az egyetemeken, ami a megfeleld képzési prog-
ramokat és a sikertorténetek intenziv kommunikaciojat foglalja magaban.

5. Azindulé vallalkozasok elfogadottsaga: a bizalmi gat

Jellemz6 tulajdonsagaiknak koszonhetéen a spin-off vallalkozasok a techno-
logia piacra juttatasanak igéretes eszkozei kozé tartoznak. Mig a tadicionalis vallala-
tok jorészt csak olyan tehnologiak adaptalasara képesek, melyek kozel allnak a val-
lalat meglévé termékeihez, addig a spin-off cégek képesek az adott technoldgiat egy
korai fejlesztési fazisban atvenni, s eljuttatni azt a piaci érettség szakaszaig. A spin-
off cégek kelden rugalmasak ahhoz, hogy iizleti irdnyultsagukat vagy stratégiajukat
a piac valtozo igényeihez igazitsdk, s a hagyomdnyos vallalatokkal szemben az
egyes technologiak testre szabasaval képesek egészen eltérd technologiai igényeket
is kielégiteni. Ezen feliil a spin-off cégek anyaintézményhez val6 fizikai kozelsége a
folyamatos tudomanyos-technoldgia timogatast is garantalja.

A spin-off vallalatok fenti elonyeinek ellenére ahhoz, hogy egy kezdd, tudas-
alapu vallalkozas megerdsddjon, mindenképpen sziiksége van arra, hogy kivivja a
megbecsiilést, és erésitse Onmaga irdnyaba az egyeb piaci szereplok bizalmat. Mint
ahogy az interjuk soran a megkérdezett vallalkozasok vezetdi kiemelték, a megbe-
csiilés, a hirnév hianya (B-vel jelolve a 2. abran) messze a legkritikusabb, hiszen
anélkiil — legyen barmilyen versenyképes is a technoldgia — nehéz megszerezni az
els6 megbizasokat.

A bizalom oly annyira kritikus faktor, hogy annak ellenére, hogy a spin-off
vallalkozasok idealisak az 1j technologiak piacositasara, Eszak-Amerikaban gyako-
ri, hogy az egyetemek csak a piacon régebben 1étezd vallalatoknak adjak licenciaba
technologiaikat (Livingstone 1997). Teszik ezt annak ellenére, hogy Lindholm
(1994) 60 vallalkozas vizsgalataval kimutatta, hogy a kezdeti periddus utan a vallal-
kozasi céllal 1étrejott spin-off cégek gyorsabb novekedésre képesek, mint az egyéb
technoldgia-orientalt vallalkozasok.

A kutatas keretében megkérdezett menedzserek még egy fontos tényezore
hivtak fel a figyelmet. Nevezetesen, a magyar tudasvallalkozok legtobbszor fiatalok
(a megkérdezett spin-off cégek elsé szdmu vezetdinek atlagéletkora 34 év), igy a
vallalkozas megbecsiiltségének hidnyan til a sajat személyes reputaciojuk hianyaval
is meg kell kiizdeniiik, s ez ugyanugy kedvezdtleniil befolyasolhatja a cég miikddé-
sét, mint az tizleti tapasztalatok vagy a menedzseri készségek hidnya. Interjialanya-
ink szerint ezen a probléman leginkabb olyan garantorok segithetnének, akik szemé-
lyes garanciat vallalndnak az indul6 vallalkozasért az dtmeneti idészakban, amig a
cég az els6 par megrendelés teljesitésével meg nem veti 1abat a piacon.



266 Buzas Norbert

Felhasznalt irodalom

EC 2003: Green Paper: Entreprencurship in Europe. European Commission, Brus-
sels.

Dorfman, N. S. 1983: Route 128: The development of a regional high-technology
economy. Research Policy, 12, 6,299-316. o.

Heydebreck, P. — Klofsten, M. — Maier, J. C. 2000: Innovation support for technol-
ogy-based firms: the Swedish Teknopol approach. R&D Management 30, 1,
89-100. o.

Kissinger, P. T. 2002: The academic career as a platform for launching company.
Drug Discovery Today, 7, 6, 329-331. o.

Kung, S. 1995: The Role of Science Parks in the Development of High Technology
Industries, with special reference to Taiwan. Doktori értekezés. St. Cath-
erine’s College, Cambridge University.

Lindholm, A. 1994: The Economics of Technology-related Ownership Changes — A
Study of innovativeness and Growth through Acquisitions and Spin-offs.
Doktori értekezés. Chalmers University of Technology.

Lindholm Dahlstrand, A. 2001: Entrepreneurial origin and spin-off performance: a
comparison between corporate and university spin-off. Proceeding of the ex-
pert’s Workshop “Corporate and Research-based Spin-offs: Drivers for
Knowledge-based Innovation and Entrepreneurship”, Brussel, 51-66. o.

Livingstone, A. 1997: Report on UBC Spin-off Company Formation and Growth.
The University of British Columbia, University-Industry Liaison Office

Mian, S. A. 1994: US university-sponsored technology incubators: an overview of
management, policies and performance. Technovation, 14, 8, 515-528. o.

Moncada-Paterno-Castello, P. — Tiibke, A. — Howells, J. — Carbone, M. 2000: The
Impact of Corporate Spin-offs on Competitiveness and Employment in the
European Union. IPTS Technical Report Series, Institute for Prospective
Technological Studies, Seville.

Ndonzuau, F. N., Pirnay, F., Surlemont, B. 2002: A stage model of academic spin-
off creation. Technovation, 22,5, 281-289. o.

Oakey, R. 1995: High-technology New Firms: Variable Barriers to Growth. Paul
Chapman, London.

Roberts, E. B. 1991: The technological base of a new enterprise. Research Policy,
20, 4, 283-298. o.

Schmoch, U. 1999: Interaction of Universities and Industrial Enterprises in Germany
and the United States — a Comparison. Industry and Innovation, 6, 1, 51-68. o.

Thorburn, L. 1997: Technology Transfer through Spin-off Companies: CSIRO
1985-1995. CSIRO, Canberra.

WIPO 2002: Research and Innovation issues in University-Industry Relations.
Background Information Document prepared by the SMEs Division of the
World Intellectual Property Organization, www.wipo.com.



