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Eloszo

Jelen konyv tobb évnyi kutatomunka eredményeként jott [étre. A munka gyo-
kerei a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karan elt6ltott egyetemi ta-
nulmanyaimra vezethetok vissza, amikor az érdeklddési korom a szamvitel felé for-
dult. Egyetemi tanulmanyaim alatt az akkori Szamviteli Tanszéken demonstratori fel-
adatokat lattam el. A szamvitelhez vald kotddésem itt gyokerezik és ma is tart, hiszen
jelenleg a Szamviteli Szakcsoportnal oktatoként tevékenykedem.

Az egyetem utan a doktori képzés alatt egyértelmiivé valt szamomra, hogy a
kutatasi témamnak erésen kotddnie kell a szamvitelhez. A szamvitel kotottségei miatt
célszerlinek lattam kutatasi teriiletnek olyan hatarteriiletet keresni, ami nemzetkdzi
viszonylatban is megallja helyét. fgy esett valasztasom a kornyezeti szamvitel téma-
korére.

A kornyezetvédelmi problémak napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak,
a kornyezet egyre inkabb felértékelddik a tarsadalom szamara, eldtérbe keriil a fenn-
tarthatd fejlodés kornyezettudatos fogalma. A mingségromlas egyik f6 oka a gazda-
sagi tevékenységekben kereshetd, amelynek kovetkeztében a tarsadalmi elvarasok is
megvaltoztak az iizleti vallalkozasokkal szemben. A kornyezettudatossagnak be kell
épiilnie a vallalati rendszerekbe annak érdekében, hogy a megvaltozott kihivasoknak
meg tudjanak felelni.

Szamos nemzetkdzi publikacio attekintése utan azt a tapasztalatot kellett levon-
nom, hogy a vallalatokat érintd kdrnyezetvédelmi kihivasokra a szamviteli rendszer-
nek is valaszt kell adnia. Az a f6 kérdés megvalaszolasa motivalt, hogy a szamviteli
rendszer eld tudja-e segiteni a vallalati kornyezettudatossag erdsodését.

A kornyezeti szamvitel szakirodalmanak attekintése soran azt lattam, hogy a
kutatok a kornyezeti koltségekkel széles korben foglalkoznak, kiilonb6z6 modellek-
kel igyekeznek az elrejtett kornyezeti koltségeket kimutatni. Ezzel kapcsolatosan azon
kérdés felé kezdtem fordulni, hogy a bevezetett kornyezeti intézkedések nemcsak
koltséggel jarnak, hanem hasznokat is termelnek a vallalatok szimara. Témavezetom,
Dr. Csutora Maria 6sztonzésére fordultam teljesen a kdrnyezeti hasznok tanulmanyo-
zasa felé.

Ezen munkafolyamat eredménye lett a 2012 decemberében megvédett 4 kor-
nyezeti szamvitel szerepe a vallalatok kérnyezetvédelmi tevékenységében cimii doktori
disszertaciom. Jelen kdnyv ezen disszertaciora épiil, annak eredményeit pontositottam
¢és dolgoztam at.

A munkam soran sok segitséget kaptam, amiért halaval tartozok. Szeretnék ko-
szonetet mondani Dr. Csutora Marianak a disszertaciom témavezet6i feladatainak el-
latasaért, Dr. Zsoka Agnesnek és Dr. Beke Jenének, a disszertaciom opponenseinek,



az értékes megjegyzésekért, az alapos munkéért. Koszondm Dr. Lengyel Imre tamo-
gatasat és a sok utbaigazitast.

Dr. Malovics Gydrgynek kiilon koszonom a koézos publikaciokat, a személyes
konzultaciokat, Dr. Dedk Istvannak a palyam elején nytjtott timogatast, a dolgozat-
hoz adott szakmai segitséget. Dr. Megyeri Eszternek és Dr. Udvari Beanak nagyon
halas vagyok a szamtalan egyiittgondolkodasi alkalmakért, a faradhatatlanul feltett
kérdésekeért és a tanacsokért. Mindezek mellett halaval tartozom a Csalddomnak és
Barataimnak, hogy végigkisértek ezen az uton.

Véan Hajnalka
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Bevezetés 1
Bevezetés

A fenntarthatosag, a fenntarthatd gazdasagi fejlédés a Brundtland-jelentéssel (1987)
valt széles korben ismert fogalomma. Mara a gazdasagi és a tudomanyos élet egyik
legtobbet hasznalt fogalméava valt. A fenntarthato fejlédés, a fenntarthatosag elvi el-
gondolasa a gazdasagi élet szerepldi kdzott, f0képp a gazdasagi tarsasagoknal konkrét
megjelenési format kapott. igy egyre tobb véllalat integralja a kornyezeti tényezéket
a mindennapi miikodési folyamatokba (Hart 1997; Berry—Rondinelli 1998), hiszen a
legtobb vallalati tevékenység kornyezeti hatassal is jar. A kdrnyezetvédelmi célokat
szem el6tt tartd vallalatok azonban egyre inkabb a vallalat ,,z61ditésébdl” szarmazo
elénydket is kihasznaljak, és nemcsak a torvényi kotelezettségeknek tesznek eleget
(Prakash 2001). A kornyezetvédelem és a szamvitel kapcsolata a vallalatok 4j iranyt
kihivasai miatt valik egyre fontosabba, mivel a gazdasagi tevékenység kornyezeti és
tarsadalmi vetiilete egyre inkabb a vallalati jelentések részévé valik, ami felveti a mér-
hetdség és a mérés sziikségességét (Cormier—Gordon 2001; Epstein-Roy 1998). A
szamviteli rendszer célja, hogy megbizhatd és valds képet mutasson a vallalatrol
(Deak 2005), amelyben a kornyezeti informacioknak is helyet kell kapni. Jelenleg a
kornyezetvédelem és a szamvitel fogalomkorénél maradva a vallalat sikerét az hata-
rozza meg, hogy a kiils6 és belsé érdekhordozok hogyan, és milyen informacidokhoz
jutnak. A kérnyezetvédelmi problémak napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak
a tarsadalom értékrendjében, s ez a vallalatok iranyaba is novekvé mértékben megje-
lenik a kornyezetvédelmi, pénziigyi vagy éppen szamviteli szabalyozason keresztiil.
A koérnyezetvédelmi ligyek kapcsan megjelent az objektiv feleldsség elvel, amely sze-
rint a vallalatnak pénziigyi feleldsséget kell viselnie az altala okozott karokért, fiig-
getleniil attol, hogy vétkes mulasztas gondatlansag, vagy szandékossag all-e az oko-
zott kar hatterében. A beszallitova valast a multinacionalis cégek sokszor onkéntes
kornyezetiranyitasi szabvanyok adaptalasahoz, vagy mas elvarasok teljesitéséhez ko-
tik, amely a beszallito vallalat bevételeire gyakorol kozvetlen hatast. Az tizleti vallal-
kozasokkal szemben tamasztott tarsadalmi elvardsok tehat nagymértékben megval-
toztak az utobbi husz évben. A kornyezettudatossdgnak be kell épiilnie a vallalati
funkciokba annak érdekében, hogy a vallalatok a megvaltozott kihivasoknak meg tud-
janak felelni, és ennek egyik fontos teriilete lehet a kornyezeti szamvitel.

A hagyomanyos menedzseri felfogas szerint a kornyezetvédelem a koltségek,
raforditasok fogalommal tarsul, és nem jelenik meg a bevétel, haszon, megtakaritas
fogalomrészeként, tehat a kdrnyezetvédelem és a vallalati értékteremtés nincs pozitiv
kapcsolatban egymassal. Ezen értelmezés szerint a kornyezetvédelem sziikséges

11995. évi LIIL torvény a kdrnyezet védelmének altalanos szabalyairdl.
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rossz, hatdsag altal kikényszeritett intézkedések sorozata, ami a vallalatra plusz terhet
r6 (Walley-Whitehead 1994). Azonban tobb kutatas igazolja, hogy a kornyezetvéde-
lem és a vallalati versenyképesség, a vallalat értéke, a vallalati hosszu tava fennmara-
das kozott pozitiv kapcsolat van (Porter-van der Linde 1995; Pataki et al. 2003;
Aboulnaga 1998; Schaltegger—Burritt 2010).

A hagyomanyos szamviteli rendszerben a kdrnyezeti tevékenység elsddleges
megjelenési teriilete a koltségkimutatas. A kornyezeti szamviteli szakirodalom széles
korben targyalja a kdrnyezeti koltségek témakorét, de a kdrnyezeti hasznok kevés he-
lyen jelennek meg, és akkor sem vizsgaljak ezeket atfogdan. Mivel a kornyezeti ve-
zet6i szamviteli rendszer hosszabb tavu miikodés esetén hozhat igazolhatoé eredmé-
nyeket, igy nem feltétlen torténik meg vallalatba valo integralasa. Ahhoz, hogy a szer-
vezetek a rendszer sziikségességét belassak meg kell ismerni azon tényezdéket, ame-
lyek révén a szervezeten beliil a kérnyezeti hasznok megjelenhetnek. Versenykornye-
zetben csak a gazdasidgosan végrehajthatod intézkedések keriilhetnek kivitelezésre,
vagyis a kornyezetvédelmi koltségek mellett a hasznok szerepe egyaltalan nem elha-
nyagolhat6. Ily modon a vallalati kdrnyezetvédelmi tevékenys€g is 6sztondzhetdveé
valik.

Mi sem bizonyitja jobban a hasznok fontossagat, mint az, hogy egy-egy kor-
nyezetvédelmi intézkedés soran a vallalati jelentésekben alapvetden a hasznok szam-
szerlsitése szerepel (EPA 2000; EU Comission 2008; WWF 2010). A General Motors
12 milli6 dollarral csokkentette a hulladék-elhelyezési koltségeit az ujrahasznosithatd
konténerek hasznalataval, vagy a Commonwealth Edison 25 milli6 dollar pénziigyi
hasznot realizalt a hatékonyabb erdforras-felhasznalassal, vagy a Public Service
Electric and Gas Company 1997-ben t6bb mint 2 millié dollart sporolt meg a vallala-
ton beliili folyamatok modernizalasaval (EPA 2000). A szamszer(isitésre vonatkozo
torekvések azonban tobb esetben ad hoc jellegiiek, és nem biztositja a vallalatok kozti
Osszehasonlithatosagot.

Mindezek alapjan a konyv célja annak vizsgalata, hogy az iizleti vallalkoza-
sok mennyire képesek mindennapi tevékenységiikbe beépiteni a kornyezettudatossag
eszméjét, és a szamvitel mennyiben képes tdmogatni ezt a folyamatot. A szamvitelnek
is valaszt kell adni a fenntarthatdsag kihivasaira, azonban nemcsak a kornyezeti kolt-
ségek, hanem a kornyezeti hasznok nyilvantartasdban is. A konyv kiemelten a kor-
nyezeti vezet6i szamvitel teriiletét érinti, amin beliil is a f6 hangsuly a koltségszami-
tasra és a kornyezeti hasznokra helyezddik, vagyis annak vizsgalatara, hogy a kornye-
zeti vezetOi szamvitel sziikségességét milyen tényezok befolyasoljak. Szakirodalmi
attekintés keretében keriil targyalasra a kdrnyezeti koltségek témakore, mivel a kor-
nyezeti hasznok szamszerisitésének szakirodalma nem elég széleskorl, igy konkrét
cél a konyvben a kornyezeti hasznok olyan jellegli rendszerzése, ami a vallalati gya-
korlatban alkalmazhatd. Az elméleti attekintést egy empirikus elemzésen alapulo val-
lalati esettanulmany tdmasztja ala.
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A konyv harom érdemi logikai részre oszthatd, amelyen beliil 6sszesen 6t fe-
jezet kiilonithet6 el. Az els6 nagy logikai részt (1-2-3. fejezet) a kdrnyezeti szamvitel
viszonylag fiatal kutatasi teriilete hivta életre. Ebben a részben attekintésre kertil a
fogalomrendszer kialakulasa, a fejlodési tendenciak feltérképezése, valamint a konyv-
ben érintett legfontosabb fogalmak tisztazasa. Emellett az 0j rendszer hagyomanyos
szamviteli rendszerhez valo viszonyanak vizsgalata torténik meg, kiemelten érintve a
vezetdi szamvitel teriiletén beliil is a koltségszamitas témakorét. A nemzetkozi szak-
irodalomban publikalt legjelentdsebb kornyezeti koltségekre és hasznokra vonatkozd
modellek, mérési modszertannal kiegésziilve keriilnek attekintésre és elemzésre.

A masodik nagy logikai rész (4. fejezet) a kdrnyezeti hasznok rendszerbe fog-
laldsat €s mérési modszertan megteremtését tartalmazza. A materialis és immateridlis
elemek is bemutatasra keriilnek, azonban az immaterialis kornyezeti hasznok szam-
szerisitése nem torténik meg ezen konyv keretei kdzott. A kornyezeti hasznok rend-
szerzése olyan modellt kovet, amelyet a vallalatok széles kore képes alkalmazni.

A harmadik nagy logikai rész (5. fejezet) a kornyezeti koltségek és a kornye-
zeti hasznok vallalati alkalmazasi teriiletére koncentral. A kdrnyezeti beruhazasok,
intézkedések azonositasa utan a kornyezeti koltségek rendszerbe foglalasa torténik
meg, valamint a kornyezeti hasznok szamszerisitése az 4. fejezetben ismertetett ku-
tatasi eredmények alapjan felallitott modell szerint.

A konyv modszertanat tekintve az elsé logikai rész alapvetden leiro jellegi, a
szakirodalomban fellelhet6 tudomanyos publikaciokra épit. Ezt kdvetden keriil sor a
hasznok modszertananak kialakitdsara, amely a konyv ujdonsagértékét adja. Az em-
pirikus részben torténd szamszeriisitések el6tt a konyv tartalmaz egy kiilon alfejezetet
a hasznalt modszertant illetden (5.2 fejezet).

Az érdemi rész targyalasa el6tt fontos elére bocsatani, hogy a konyvben sok-
szor hasznalt kérnyezeti sz6 nem a vallalati miikodési teret (vevok, szallitok, hitelezok
stb.) jelenti, hanem a természeti kérnyezetet, kornyezetvédelmet.
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1. A kornyezeti szamvitel gyokerei

Ebben a fejezetben a kornyezeti szamvitel fogalomrendszerének attekintése, rendsze-
rezése, valamint torténeti kialakulasanak bemutatasa torténik meg. A magyar szakiro-
dalomban ugyan megtalalhato a fenntarthatosag és a vallalati tarsadalmi feleldsség
kapcsolatrendszerének vizsgalata, de konkrétan a kornyezeti szamvitel tendenciait fel-
taré magyar nyelvii szakirodalom nem ismert. A kérnyezeti szamvitel fogalomrend-
szeréhez a természeti kdrnyezetben zajlo gazdasagi tevékenységig kell visszanytlni,
ami a fenntarthato fejlédés fogalomrendszerében bontakozott ki. A kérnyezeti prob-
lémak fokozodasaval a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa elétérbe keriil, amire
a szamvitel teriilete el6szor a tarsadalmi szamvitel keretein beliil reagal, vagyis a kor-
nyezetvédelem és a szamvitel kapcsolata a tarsadalmi szamvitelben gyokerezik. A fe-
jezet eredményei 2012-ben a Pénziigyi Szemle 4. szamaban jelentek meg (Van 2012).

1.1. A kérnyezetvédelem és a szamvitel kapcsolata

A kornyezet és a gazdasagi szféra kozti ellentmondas attekintésének tanulmanyozasa
azért fontos, mert ennek hatasara er6s6dik meg a téma iranti érdekl6dés a szamvitelen
beliil is. Az ipari forradalom utan az ember és a természet kapcsolata radikalisan meg-
valtozik. A hagyomanyos nézet szerint az emberi tevékenység alakitja a kornyezetet,
igy az ipari tevékenység volumenének ndvekedésével a kornyezet allapota kiemelt
jelentéséget kap. Jelenleg a gazdasag és a természet viszonya ellentmondasos,
ugyanis kérdéses, hogy a jelenlegi bioszféraban a tarsadalmi, gazdasagi rendszer el-
fér-e, hiszen az okoldgiai, a tarsadalmi, a gazdasagi és az ipari rendszer egymasba
agyazottan helyezkedik el, ahol legbelsé korben az ipari rendszer talalhat6 (1.1. abra)
(Kerekes 2007).

Az ember és a kdrnyezet kozti kapcsolatrendszer mindig komplex dsszefiig-
gésrendszert foglal magaban. Az ember, az altalanos tudomanyos nézet szerint, a ter-
mészetes szelekcio altal fejlodott ki az allatvilagbol, de manipulativ technologiakon
keresztiil egyre jobban formalja, és terheli a természeti kornyezetet (Jones 2010). A
szamtalan katasztrofa valamint a f61d 6ko-rendszerének fokozatos romlasa miatt a tar-
sadalomban egyre nagyobb igény fogalmazddik meg a koérnyezetileg felelés magatar-
tas irant (Malovics 2011). Eredetileg a kornyezetileg felelds viselkedés legnagyobb
0sztonzdje a kormanyzat, manapsag azonban a nyomas attevodik a keresleti oldalra
(Dillard et al. 2005).

A szamvitel feladata a gazdasagi rendszeren beliill tevékenykedd vallalatok

mitkodésrol torténd széleskorti informacid-szolgaltatas. A szamvitel segiti az infor-
macioé megosztasat a kiilso felek kdzott, olyan modszertant biztosit, amely nagymér-
tékben noveli a teljes vallalati miikddési folyamat atlathatosagat (Dillard et al. 2005).
A szervezetek kornyezeti és a tarsadalmi hatasokat is figyelembe vevo informa-
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cidigénye a hagyomanyos szamvitel egy elkiiloniilt fejlédési teriiletének tekint-
hetd, amely a gazdasagi szféra és a kdrnyezeti kozti kapesolatrendszerbdl bontakozik
ki.

1.1. abra A gazdasag és a természet viszonya

Okologiai
rendszer

Tarsadalmi
rendszer

Gazdasagi
rendszer

Ipari
rendszer

Forrds: Kerekes (2007, 17. 0.)

A konyvben érintett fogalmak egységes hasznalata miatt mar itt sziikséges az
egyes lehatarolasokat megtenni. A fenntarthatosagi szamvitel (sustainability acco-
unting) méri, valamint elemzést végez a tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésagrol, a
szervezet tevékenységének tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi oldalat integralja
(Lamberton 2005; Schaltegger—Burritt 2010). A tarsadalmi szamvitel (social acco-
unting) egy kommunikaciés folyamat, ahol egy szervezet gazdasagi tevékenységének
a tarsadalmi és kornyezeti hatasai keriilnek kozvetitésre a tarsadalom felé, és a f6 fo-
kusz a vallalat atlathatosagan van (Brown et al. 2006). A kornyezeti szamvitel
(environmental accounting) pedig kutatast, gyakorlatot testesit meg, ami arra iranyul,
hogy egy szervezetnek milyen hatasa van a természeti kornyezetre, illetve a kornye-
zetnek a vallalatra, és mindez kifejezhetd pénziigyi és fizikai egységben is
(Schaltegger—Burritt 2010).
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A fentiek alapjan a fenntarthatosagi szamvitel tekinthetd a legbdvebb katego-
ridnak, ami integrdlja a tarsadalmi szdmvitelt. A tarsadalmi szamviteli rendszer f6
célja a vallalati informaciok érdekhordozok felé valé kommunikalasa kifejezetten tar-
sadalmi és kornyezeti kérdésekben. A kdrnyezeti szdmvitel a tarsadalmi szamvitel al-
ralja (Eugénio et al. 2010). A tovabbiakban a tarsadalmi és kdrnyezeti szamvitel keriil
a kézéppontba. Kezdetben a tarsadalmi szamvitel arra iranyul, hogy azokat a ténye-
zOket tokésitse, amelyek értéket teremtenek az érintetteknek. Ezen cél egyre jobban
elhalvanyul és a kommunikacios funkcio keriil el6térbe. Mivel a cél a feltart informa-
ciok tarsadalom felé valdo kommunikalasa, valamint a szakirodalom is szinonimaként
hasznalja a fogalmakat (Lamberton 2005), igy a megfeleld fogalomhasznalat a tarsa-
dalmi és kornyezeti szamvitel (social and environmental accounting) (Perego 2005;
Eugénio et al. 2010). Késébb lathatd, hogy a tarsadalmi és kornyezeti szamvitel fej-
l6dése szétvalik az 1980-as években, a kdrnyezeti szamvitel megerdsodik, mig a tar-
sadalmi szamvitel hattérbe szorul.

1.2. A tarsadalmi és kornyezeti szamvitel fejlodési szakaszai

A fogalmak tisztazasa utan egyértelmii, hogy a torténelmi attekintést a tarsadalmi
szamvitel fejlodési utvonalanak tanulmanyozasaval kell inditani. A szakirodalom
alapjan megallapithatd, hogy a tarsadalmi szamvitel fejlédésében a kovetkez6 {6
fejlodési fazisok kiilonithetok el (Mathews 1997; Eugénio et al. 2010; Gray et al.
2008; Parker 2005; Perego 2005):

— Kibontakozas. A tarsadalmi szdmvitel iranti tudatossag ndvekedése a 60-as
években kezdddik (Gray 2002; Dillard et al. 2005), ami a vallalati etika, a
tarsadalmi felelosség, az okologiai problémak teriiletén kezd kibontakozni
(Loew et al. 2004).

—  Kezdeti idok. A téma iranti érdeklodés novekszik (70-es évek), de mégis
visszaesés tapasztalhato a szamvitel szerepének megkérddjelezése, a kdrnye-
zeti tevékenységet érintd informaciok nyilvanossagra hozatalat illeten.

—  Uj hullam. A 80-as években tortént kornyezeti katasztrofak (példaul Exxon
Valdez2) egyre inkabb felerdsitik a téma iranti érdeklédést, mivel a vallalati
tevékenység globalis méretli problémakat idéz eld. Valamint intenziv fejlo-
dést tud eldmozditani az is, hogy a specializalt szdmviteli folyoiratok is ebben
az id6szakban jelennek meg. Ebben a periddusban indul el a kérnyezeti szam-
vitel tarsadalmi szamvitelt6l valo elkiiloniilése.

—  Krési fazis. A 90-es években tarsadalmi szamvitelen beliil meghtzodo kor-
nyezeti szamvitel egyre fokozottabb figyelmet kap, igy kiemelt kutatasi terii-
letté valik, valamint mélté elismertséget kap a szamviteli kutatasok teriiletén.

2 Az Exxon Valdez egy olajat szallit6 tankhajé volt, ami 1989-ben katasztrofat szenvedett. A karrendezés
és a perkoltség 15 ezer milliard dollart tett ki (Schaltegger — Burritt 2005).
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— Napjainkban: a kornyezeti szamvitel a kdrnyezeti teljesitmény mérését se-
giti, mellyel a vallalatok tarsadalmi szerepe szoros kapcsolatban 4ll. Uzleti
szempontbol egyre inkabb né az érdeklddés az irant, hogy a kornyezeti vo-
natkozasu koltségeket €s bevételeket jobban megértsék, mérjék, kezeljék.

Az egyes fejlodési szakaszok attekintése kiilon-kiilon torténik, kivéve az elsé
fazist. A 60-as években a nagyobb kornyezeti katasztrofak adjak meg az 0sztonzést
arra, hogy az ember altal folytatott tevékenységek kornyezeti hatdsa elétérbe keriiljon
(Loew et al. 2004). A publikaciok a témaban alapvetéen a kornyezet és az iizleti
szféra kozti kapcsolatrendszerrel foglalkoznak, ugyanis az iizleti szférabol egyre
tobb negativ hatas éri a kdrnyezetet (Brown et al. 2006; Herath 2005). Ebbdl az id6-
szakbol két kiadvany emlitheté meg, az egyik Howard Bowen ,,Az iizletember tar-
sadalmi feleléssége” (Social responsibilities of a Businessman) (1953) cimii konyve,
ahol a vallalatok tarsadalmi felelGsség fogalmat elészor hasznaljak. A masik Rachel
Carson ,,Néma tavasz” (Silent spring) cimi miive (1962), ahol a kdrnyezetvédelem
¢és a fenntarthatosag tigye keriil elétérbe.

1.2.1 A kezdeti évek

A 70-es években a vallalatok mitkodésének etikai kérdéseivel és tarsadalmi hatdsaival
foglalkoz6 f6képp amerikai kutatok szama ugrasszeriien megnd (Csafor 2009). A ku-
tatok foleg azzal a kérdéssel foglalkoznak, hogy a gazdasagi tarsasagok milyen fe-
lelésséggel tartoznak a tarsadalom felé (Mullerat 2009; Gray 2002). 1972-ben kertiil
publikalasra a Romai Klub ,,Novekedés hatarai” cimii jelentése (Meadows et al.
1972). A jelentés a gazdasagi tevékenység volumenének ugrasszer(i novekedésével
jar6 karos kovetkezményeire hivja fel a figyelmet, amely szerint a
természetieroforras-felhasznalas és kornyezetszennyezés elébb-utébb olyan mérté-
kiivé valik, ami katasztrofalis hatassal lesz az emberiségre. Az érdeklédés fokozoda-
sanak kovetkez6 eseményének tekintheté az 1972-ben megtartott Stockholmi Konfe-
rencia, amely témaja az emberi tevékenység kornyezeti rombold hatasa. A 70-es
évekre egyértelmiivé valik, hogy az emberi tevékenységnek, ami egyértelmiien tar-
talmazza a vallalati tevékenységet is, rombol6 hatasa van a természeti kornyezetre
(Brown et al. 2006).

A 70-es évektol kezdodden lehet érdemi megallapitasokat tenni a tarsadalmi
szamvitel kutatasi teriiletét illeten, és az els6 id6szak attdl kezdve szamolhatd, ami-
kor a tarsadalmi szamvitel fogalma eloszor jelenik meg (Eugénio et al. 2010). A
tarsadalmi hatasokat illetéen a szamvitel relative koran felismeri a humantéke fontos-
sagat, és megprobalja mérni és jelentést késziteni a kdrnyezeti tokérdl. A tarsadalmi
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szamvitel (social accounting) mogott meghuzodé kutatasok egy kisérletnek tekinthe-
tok a 70-es években arra vonatokozoan, hogy tékésitsék a munkavallalok, a mene-
dzseri képességek és az iizleti érzék értékét. Mindezt az a cél vezérli, hogy meny-
nyiségi egységben fejezzek ki azt, ami értéket teremt a stakeholdereknek. Emellett a
tarsadalmi szamvitel igyekszik azonositani a gazdasag altal a tarsadalom szamara
okozott bevételeket és koltségeket.

Az id6szak f6 jellemezdje a nagyszamu empirikus kutatas, valamint olyan
modellek kidolgozasa, amelyek a tarsadalmi szamviteli informaciok nyilvanossagra
hozatalat segitik el6. A hetvenes években leginkabb a szamvitel, a szervezetek és a
tarsadalom kozti kapcsolatok vizsgalata alkotja a 6 fokuszt (Friedman 1970; Jones
2010; Gray et al. 1993; Bartolomeo et al. 2000; Jones 2003; Owen 2003). A kornyezeti
szamvitel (environmental accounting) a tarsadalmi szamvitel (social accounting) in-
tegrans részét képezi (Gray 2001).

A legtobb publikacié e periodusban kevésbé kiforrott empirikus kutatas,
amelyeket azon cél motival, hogy a kevés szamu vallalat altal publikalt (gyakran szer-
vezetlen, kevésbé megbizhatd) informaciot mérjék, elemezzeék. A legtobb tanulmany
végeredménye alapvetden egy ,,igen/nem elemzés”, ami arra irdnyul, hogy a szamvitel
tarsadalmi dimenzidjara vonatkoz6 informaciok fontosak-e (Mathews 1997). Az
»igen/nem elemzések” tovabbfejlodését az informaciok kiillonbozdsége okozza. Maga
a szervezet, az iparag, a méret, a profitabilitdis mind mas-mas informaciokat ad, ami
maga utan vonja azon szubjektivitasi problémat, miszerint el kell donteni, hogy mely
tényez6 keriil az elemzésbe, vagy mely tényez6 marad ki. Emellett hianyzik az egy-
séges elméleti alap, valamint az eredmények 0jboli eléallitasa is nehézkes (Gray et al.
1995b; Mathews 1997).

Az empirikus kutatasok koziil a konyv témaja tekintetében kiemelendo6 a tar-
sadalmi felelésségvallalasrél kozolt jelentések és a bevételek kozti kapcsolat
elemzése, amely megallapitja, hogy a két tényez6 nem fliggetlen egymastol
(Bowman-Haire 1975). Ebben az idészakban kevés modell sziiletik az elméleti alata-
masztottsag elérése érdekében. Mint ahogyan a gyakorlati elemzések sem, tgy a Ki-
dolgozott elméleti modellek sem koncentralnak egyediil a kdrnyezeti vagy tarsadalmi
teriiletekre, inkabb széles korti kutatasi teriiletet dlelnek fel. Az egyik kiemelésre ér-
demes modell a tarsadalmi altalanos koltséget bevezetdé modell, ami a vallalat altal
okozott negativ externalidk mérésére szolgal, valamint a tarsadalmi hasznokat is
igyekszik mérni azaltal, hogy a pozitiv externaliak teriiletét is figyelembe veszi
(Ramanathan 1976). Olyan modell is kidolgozasra keriil, amely egy szervezet kornye-
zetre gyakorolt hatasat méri, egy olyan tarsadalmi hataselemzést készit, ami tartal-
mazza a tarsadalmi bevételeket és a tarsadalmi koltségeket. A f6 cél az, hogy a tarsa-
dalmi eredményt, a tdrsadalmi koltséget, bevételt kimutassa, cash flow alapra épitve.
A kutatasi problémat viszont az adatok nehézkes elérhetdsége és alacsony megbizha-
tosaga okozza (Estes 1972). Ebben az idészakban alapvet6en a vallalaton kiviili ugy-
nevezett extern hatasokat igyekeznek mérni.
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Az ekkoriban sziiletett publikaciok a kovetkezé kategoriakba sorolhatok:
kornyezeti szamvitel megjelenése a hagyomanyos vezetdi és pénziigyi szamvitelben,
munkavallalokkal kapcsolatos informaciok, kornyezeti informaciok kozzététele, tar-
sadalmi audit, valamint az 4j téma megjelenése az oktatasban (Gray 2002). A periodus
sajatossaga, hogy minden olyan publikaciot, ami nem a hagyomanyos szamviteli je-
lentések korében sziiletik vagy a tarsadalmi célt adatkozlést is timogatja, a hagyoma-
nyos nézet kritikai irodalma koz¢é soroljak (Linowes 1968, Estes 1972), vagyis még
nem all meg 6nalléd kutatasi teriiletként.

Mivel formal6dé tudomanyteriiletrdl van sz, ezért egyéb diszciplinak is ha-
tassal vannak a szamviteli kutatasokra. Egyrészt a kutatok nagy része mas teriilet-
rél érkezik, vagy mas teriilet modelljét hasznaljak fel arra, hogy a szamviteli problé-
makat mas szemiivegen keresztiil vizsgaljak meg. A korai kutatok a tarsadalmi szam-
vitel teriiletén a menedzsment teriiletérol érkeznek leginkabb. Tovabba a
kornyezetgazdasagtannak nagy szerepe van a fobb iranyvonalak fejlédésében. Annak
érdekében, hogy egy szervezet tevékenységének privat koltségét meg lehessen allapi-
tani, az externaliakat kell megvizsgalni, értékelni. Ezen id6szak kiilonos zavarossaga
mellett azonban mindez hozzajarul ahhoz, hogy az érdeklédés ndvekedjen a szamvitel
irant (Mathews 1997).

A nemzetkozi szamviteli szabalyokat érintve ekkor még csak kevés szamu
szabalyozas létezik. A Vallalati Jelentés (The Corporate Report), és a Zold konyv az
(UK Government Green Paper), amelyek némi tamogatast adnak a tarsadalmi szam-
vitelnek (Mathews 1997). Angliaban kozleményt (Accounting Standards Steering
Committee) adnak ki arrél, hogy emelni kell a kdrnyezeti és tarsadalmi informaciok
jelentéségét a beszamoldban. Amerikaban (American Accounting Association) akti-
van tamogatjak a tarsadalmi szamvitel teriiletén a publikaciok megjelenését. Két fo-
lyoirat kiemelt jelentdségli az id6szakban — Accounting Review; Accounting,
Organisations and Society —, mivel tamogatdan allnak az 0 témat illetéen, igy tobb
empirikus tanulmanyt is publikalnak az idészakban, a tobbi tudomanyos szamviteli
folyoirat azonban nem nyitott e teriilet felé (Gray 2002).

Osszefoglalva, ebben a periddusban a kérnyezeti szamvitel nincs a szamvi-
teli szakirodalom fékuszaban. A kutatok a tarsadalmi dimenzi6 irant érdeklédnek
leginkabb, kiilonosen a munkavallalok felé fordul a figyelem, amit manapsag tarsa-
dalmi szamvitelnek hivnak. Az empirikus elemzések tobb teriiletet atfognak, jellem-
z6en leirdak és kevésbé szakszeriiek (Gray 2002; Mathews 1997). Tobb modell is
sziiletik az iddszakban, amely az externalidk mérését, értékelését célozza meg. Két {6
iranyvonal kiilonboztethetd meg a publikacidkon beliil, az egyik amely a hagyoma-
nyos tarsadalmi szamvitel modositasat tizi ki célul és pénziigyi mértékegységben
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gondolkozik, a masik szerint egy 1j mérési rendszer kidolgozasat igénylik az 1) kihi-
vasok, amelyek nem pénziigyi mértékegységben gondolkoznak (Mathews 1997; Par-
ker 2005).

Mivel a tarsadalmi szamvitelt foként kisérletezések alkotjak ebben az idében,
igy szkepticizmus veszi korbe ezen témakort a 70-es évek végére. A nagyobb szam-
viteli folyoiratok még nem Iéteznek, valamint az 0j téma irant sem érdeklodik a leg-
tobb szamviteli folydirat. A 70-es évek végén a tarsadalmi és kornyezeti szamvitel
hattérbe szorul, mivel a kormanyzat és az iizleti élet a gazdasagi jolétre fokuszal leg-
inkabb (Perego 2005). A tradicionalis nézet szerint a vallalati teljesitmény mérdesz-
kdze a profit, azonban emellett egyre hangstilyosabban jelenik meg az, hogy maxima-
lizalnia kell a vallalatnak a tarsadalomhoz valé hozz4ajarulasat is (Ramanathan 1976).
Az tjjaéledd érdeklddés a téma irant a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak
elétérbe keriilésével fokozodik fel ismét és a 80-as évek 01j hullamaként jelenik meg
(Perego 2005; Adams et al. 2004; Brown et al. 2006).

1.2.2 Az uj hullam

A 80-as évek 1j hullama sokkal komplexebb az elsénél, ugyanis a Brundtland-jelen-
téssel (1987) a kornyezet ligye, a fenntarthat6 fejlédés és a fenntarthatosag bekertilt a
koztudatba, aminek hatasara a tarsadalmi és a gazdasagi dimenzio egyre nagyobb
hangstlyt kap (Adams et al. 2004; Brown et al. 2006; Bebbington—-Gray 2001;
Redclift 1987; Elkington 2004; Kerekes 2007). Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint-
hogy 1984-ben a kornyezeti kivalosag, 1986-ban a zold fogyasztas fogalma jelenik
meg a koztudatban. A kornyezeti szamvitel teriiletén specializaciés folyamatok in-
dulnak el, kiilon csoport foglalkozik példaul a munkavallaléi jelentésekkel, a hozza-
adott értékkel, egyre nagyobb az igény az egységes szamviteli szabalyozasra, a stan-
dardokra. Szervezetek szintjén a f6 kutatasi teriilet az externaliak internalizalasa, a
hulladékkezeléssel és jrafeldolgozassal kapcsolatos koltségmegtakaritas, a zold mar-
keting révén elérhetd bevételek (Mathews 1997).

Az 1j kutatasi teriileteknek helyet adva tobb uj folyéirat jon létre (példaul az
Accounting, Auditing and Accountability Journal és a Journal of Accounting and Pub-
lic Policy), amelyek tamogatjak a tarsadalmi és kornyezeti szamviteli témaban a pub-
likaciok megjelenését. A kutatasokkal szembeni elvarasok is valtoznak, tobb figyel-
met forditanak a modszertanra, annak érdekében, hogy a szubjektivitast csokkentsék,
az elemzések reprodukalasanak lehet6ségét noveljék, valamint igyekeznek ellendriz-
het6 adatokat hasznalni és konkretizalni az alkalmazott elveket. Azonban az egységes
elméleti hattér még mindig hianyzik (Gray et al. 1995a; 1995b). Ebben az idészakban
a fo cél a szamviteli jelentések fontossaganak hangstlyozasa, a kdrnyezeti informa-
ciok hiteles bemutatasa. A kutatasok az idészak végére egyre inkabb azzal foglalkoz-
nak, hogy egyes szervezetek miért csak a minimalis jelentési kotelezettségeknek fe-
lelnek meg, mig masok miért tesznek eleget onkéntes kotelezettségeknek is (példaul
Arlow—Gannon 1982; Belkaoui—Karpik 1989; Gutherie—Parker 1989; Mahapatra
1984; Shane—Spicer 1983).
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Az idészakot az a torekvés jellemzi, amely szerint a szamviteli szakembereket
(konyveldket, konyvvizsgalokat) be kell vonni a tarsadalmi és kdrnyezeti szdmvitel
teriiletének kutatasaba, valamint meg kell kisérelni mas teriiletekrél bizonyos koncep-
ciok atvételét (példaul tarsadalmi szerz6dés, szervezeti legitimitas) ahhoz, hogy az 4j
célu szamviteli jelentések fontossagat igazolni lehessen. A periddus vége felé egyre
inkabb csokken a tarsadalmi szamvitel teriiletén sziileté publikaciok szama, és ezzel
parhuzamosan a kérnyezeti iigyekkel foglalkozé publikaciok szama ugrasszeriien
megnd. A kornyezeti szdmvitelre ebben az iddszakban tobb kiilsé tényezd is hat, pél-
daul a filozofia, a kdrnyezeti problémak és a kdrnyezetgazdasagtan. A nem tradicio-
nalis, tarsadalom-orientalt szamvitel filozofiai hatterének megteremtésére a tarsa-
dalmi szerzddés koncepcidja hat leginkabb (lasd a filozofiai hattérrel foglalkozo 1.3.
fejezetet). A kornyezet problémakorének magyardzata, a kdrnyezeti, fenntarthatosagi,
Okologiai teriiletek, a kérnyezet romlasanak megallitdsa, mint érintett témakorok is
egyre népszeriibbek (Mathews 1997).

A tarsadalmi feleldsség a 70-es évektdl foglalkoztatja a szamviteli szakembe-
reket, de a kdrnyezeti szamviteli rendszeren beliil egységes fogalomrendszer, keretelv
nem tud kialakulni a 80-as évek végére,® amelynek tobb oka lehet (Gray et al. 1995b):

— A téarsadalmi és kornyezeti szamvitel a hagyomanyos szdmvitelhez nem kap-
csolodik minden teriileten.

— Sokkal tobb teriiletet érint a tarsadalmi és kornyezeti szamvitel, mint a hagyo-
manyos szamvitel, példaul pénziigyi és nem pénziigyi, mennyiségi €s mindségi
informaciok is szerepet kapnak az elemzéseknél.

— A teriiletre kutatok 1éptek be és 1épnek ki és ez a f6 oka annak, hogy egy egy-
séges elméleti hattér nem tud kialakulni, ami a rendszeres kutatasokat vezetni
tudna.

— Folyamatos legitimitasi kételyek lengik koriil az 0j kutatasi teriiletet.

Osszefoglalva, az el6z6 idészakhoz képest ebben az idészakban szélesebb te-
riileteket érint6 publikaciok sziiletnek. Az empirikus kutatasok sokkal inkabb elem-
z6k, mint leird jellegliek, a normativ modellek, amelyek a 70-es éveket nagyban jel-
lemzik, ebbdl az idészakbol szinte teljesen hianyoznak. A filozofiai hattér fejlédésé-
ben azonban sokkal nagyobb elérelépés torténik. Az idészakot kimondottan jellemzik
a kiilénboz6 teriileteken kialakult vitak. A kibontakozo vitak tekintetében a f6 kérdés,
hogy a szamvitel milyen szerepet tud betdlteni a tarsadalmi és kornyezeti szamviteli
tevékenységek teriiletérdl szolgaltatott informaciok terén. Emellett a vitak masik te-
rilete a kdrnyezeti problémak jellegét érinti, és arrol a jelentéstipus kialakitasarol

3 A kdrnyezeti szamviteli rendszeren beliil manapséag a részteriiletek (makro, mikro) tekintetében fogal-
mazhatd meg egységes keretelv.
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folyik, ami legjobban megfelel az informaciot felhasznalok igényeinek (Gray 2002;
Mathews 1997).

rrrrr

A 90-es években a kornyezeti szamvitel teriiletén intenziv fejlodés torténik, mivel
a menedzserek, a konyvelok érdeklédése egyre fokozodik a téma irant (Mathews
1997; 2000). A tarsadalmi és kornyezeti szamvitel is beagyazddik a szervezeti szaba-
lyokba, szokasokba és torvényekbe (Gray 2001), igy a vallalatok kdrében is teret nyer
a kornyezeti fenntarthatosag tigye (Brown et al. 2006). A munkavallalokkal kapcso-
latos informacidk, a tarsadalmi kérdések bevonasa az éves jelentésbe azonban nem
tolt be dominans helyet, helyette a kdrnyezeti informaciok kapnak kiemelt figyelmet
(Mathews 1997; 2000; Eugénio et al. 2010). A fobb kutatott témak kozé tartoznak: a
kornyezeti ligyek megjelenése az éves beszamoldban, a kornyezeti szamvitel vezetoi
szamviteli vonatkozasa, a konyvelés zolditése (Hines 1991; Gray et al. 1993; Jones
2003).

A nagy szamviteli folyoiratok, tobbek kozott az Accounting, Auditing and
Accoutability Journal és az Accounting Forum, lehetdséget biztositanak a kutatoknak,
hogy a kornyezettel kapcsolatos kutatasaikat publikaljak. Ezzel parhuzamosan egyre
tobben foglalkoznak az elméleti alatdmasztottsag égetd sziikségességével. Egyrészt
olyan filozofiai hattér kidolgozasa a f6 iranyelv, ami mas teriiletekrél érkezoket is
vonz, masrészt cél a kornyezeti szamvitel f6 keretelveinek kialakitasa (Mathews
1997; 2000).

Ebben az id6szakban a kdrnyezeti szamvitelre tobb szamvitelen kiviili kuta-
tasi teriilet hat, tobbek kozott a menedzsment, az ellendrzés €s a stratégiai tervezés.
Gray és szerzétarsai (1993) hangsulyozzak, hogy a kornyezeti szamvitel térnyerése
gyorsabban bekdvetkezik, ha az elemzett szervezetek, a menedzserek, a szamviteli
szakemberek, a kutatd egységek tamogatdan allnak az 0j témahoz. Ezen nézet kibon-
takozasa egyre inkabb a kornyezeti szamviteli rendszer fejlodését mozditja eld, és a
tarsadalmi szamvitel mindinkabb hattérbe szorul (Mathews 1997). A stratégiai me-
nedzsment teriiletén tobb publikacio sziiletik, ami a tarsadalmi felelésségvallalashoz
és a kornyezeti ligyekhez kotédik. Egyre inkabb kutatott témak példaul a vallalat és a
kornyezet kozti kapcsolat fontossaga, értéklanc és ujrahasznositas kozti kapcsolat
(Harte—Owen 1991; Mathews 1997).

A kornyezetvédelmi szabalyozas egyre tobb orszagban teret nyer. A sza-
balyozas ugyan nem a szamviteli standardok és a keretelvek kialakulasa miatt torténik
meg, de a szabalyozast a szamvitel adaptalja és hajtja végre a jelentések elkészitése
soran, igy hatasa nem elhanyagolhaté (Mathews 1997).

A publikaciok tobb tertiletet is érintenek, az els teriilet a fenntarthat6 fejlodés
hatasat elemzi a szamvitelen belill, és a képviseldi szerint ,,a fenntarthatosag jo dolog,
és a szamviteli tevékenységbe be kell vonni” (Bebbington 2001, 146. 0.). A kdvetkezd
teriilet a fenntarthato fejlddésre vonatkozo szamviteli reakciokat kutatja. A harmadik
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pedig egy Uj szamviteli rendszer kidolgozasat 6sztonzi, ami a fenntarthato fejlodés 0j
kihivasaira ad valaszt.

Osszefoglalva, a kdrnyezeti szamvitel teriiletén sziiletett publikdciok talszar-
nyaljak a tarsadalmi szamvitel teriiletét (Gray 2002; Mathews 1997). A mai értelem-
ben hasznalt kornyezeti szamvitel keriil elétérbe, ahol a tovabbi fejlodést a teriiletek
sokszintlisége jellemzi.

1.2.4 Napjaink torténései

Manapsag egyre nagyobb nyomas nehezedik a kdrnyezeti szamvitel teriiletére, annak
érdekében, hogy a vallalatok integralni tudjak a mindennapi gyakorlatba. A kor-
nyezeti szamvitelt a hagyomanyos szamviteltdl nem elkiiloniilt egységként kezelik,
hanem kiegészit6 funkcidja van, ahol a szerepe a kornyezeti és tarsadalmi tigyek pénz-
tigyi hatasainak integralasa a meglévé nyilvantartasi rendszerekbe (Schaltegger—
Burritt 2010).

Az empirikus kutatdsok f6 irdnya az éves jelentésben kozolt kornyezeti infor-
macidk elemzése, amelyek tobb foldrajzi teriileten folynak (Ausztralia, Kanada, Ang-
lia, Eurépa), valamint iparaganként azt vizsgaljak, hogy ezek a jelentésben kozolt in-
formaciok befolyasoljak-e a befektetéi dontéseket. Emellett megjelenik a vallalat
pénziigyi teljesitménye és a tarsadalmi felel6sségvallalas kozti kapcsolat elemzése is
(Mathews 2000).

A filozofiai hattér megalapozasa érdekében is tobb publikacio jelenik meg. A
90-es évek vége felé tobb olyan kutatast kozolnek, amelyek f6 célja, hogy modelleket,
keretrendszert épitsenek Ki. A f6bb publikaciok kozé tartozik Mathews (1997) mo-
dellje, amelyben a kiils6 érdekeltek felé dolgoz ki egy tarsadalmi szerz6désre épiild
pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti jelentési modellt. Elkington (1994) a triple
bottom line koncepcidban integralja a pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti dimenziot,
valamint a fenntarthatosag és a vallalati érték kozotti pozitiv kapcsolatot hangoztatja
(Perego 2005). Schaltegger a szamvitel 0j formajat alapozza meg azzal, hogy az 6ko-
logiai szamvitelt bevonja a kornyezeti szamvitel témakorébe, mint fizikai egységben
valo mérési modszertant. A hagyomanyos szamviteltdl fliggetlentil fejlédik, majd in-
tegralodik a hagyomanyos szamvitelbe mind a vezet6i, mind a pénziigyi szamvitel
szintjén is. A meglévd pénziigyi szamviteli rendszert adottnak veszi, nem foglakozik
a tarsadalmi szamviteli informaciogytijtéssel és jelentéskészitéssel (Schaltegger—
Burritt 2005).

Mindez igazolja azt, hogy a hagyomanyos szamvitel két szemléletének meg-
felelden a kdrnyezeti szamvitelen beliil is megjelenik a vezetdi és pénziigyi teriilet
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elkiiloniilése. A vezetdi szamvitelen beliil a fobb kutatasi teriilet a kdrnyezeti koltsé-
gek, életgorbe elemzések, input-output elemzések. A pénziigyi szamvitel teriiletén be-
lill a kérnyezeti audit és a kdrnyezeti jelentések teriilete emelheték Ki.

A vezet6i szamvitelen beliil kiilon kell kezelni a kdrnyezeti koltségekre ira-
nyulé kutatasokat. El6szor a fenntarthato koltségek?* keretrendszerét kezdik a vallala-
toknal alkalmazni és kutatni (Howes 1999; Bartolomeo et al. 2000). A cél az, hogy
kimutassak egy szervezet gazdasagi miikodésébdl eredo tarsadalmi és kdrnyezeti kolt-
ségeket (Lamberton 2005). Ebben az idészakban tobb empirikus tanulmany is megje-
lenik a kdrnyezeti vezetdi szamvitelen beliil (Ditz et al. 1995). A fenntarthato koltség-
kalkulaci6 all a kdzéppontban, ami megmutatja a fenntarthato fejlodés gazdasagi, tar-
sadalmi és kornyezeti aspektusat, igy egy alternativ szamviteli eszkéznek tekinthetd
(Bebbington—-Gray 2001; Bebbington 2001). A fenntarthato koltségeken tal a termé-
szeti tokét szamba vevo szamviteli rendszer jelenik meg Gray (1992) irasaiban. Ezen
szamviteli rendszer tilnyomorészt az er6forras-folyamatokat mennyiségileg és nem
pénziigyi egységben koveti nyomon, ahol a természeti er6forrasok hasznalatanak
pénziigyi egységben valdo meghatarozasa a cél (Lamberton 2005). Ez az input-output
elemzés egy atlathato nyilvantartast biztosit a folyamatban megjelend inputoknak és
outputoknak, tovabbi elemzési lehetdséget teremtve a kornyezeti hatdsok kimutata-
sara.

Gray (1992) mellett Epstein (1996) munkassaga is kiemelked6 a kornyezeti
koltségek teriiletén. A kornyezeti koltségeket el kell kiiloniteni, mert nagyon sok
esetben az altalanos, vagy vallalatiranyitasi, termelési koltségek kozott rejtve marad-
nak, vagyis a teljes kornyezeti koltségkimutatasa mellett érvel. A rejtett koltségek a
gyartott termékeknél tal- vagy alularazashoz vezethetnek. Masrészt foglalkozik a ter-
mék életgorbe elemzésekkel, amelyek arra iranyulnak, hogy a vallalati termékek
pénziigyi és kdrnyezeti hatéasait feltérképezzék (Mathews 2000).

A Kkornyezeti pénziigyi szamvitel teriiletén 1992-ben a BSI csoport (British
Standards Institution) publikalja az els6 kornyezetvédelmi iranyitasi szabvanyt a BS
7750-t, amely Nagy Britanniaban érvényes. 1993-ban az EU kibocsatja az Eco-Ma-
nagement and Audit Scheme-t (EMAS) (1836/93. szamu rendelet), amely a BS 7750
rendszerre €pit. Ezen rendszer segiti a kornyezeti politika magalapozasat, végrehajta-
sat, rendszeresen és szubjektiven értékeli a teljesitményt, valamint nyilvanossagra
hozza az informaciokat a vallalati kornyezeti teljesitményrél (Kosi—Herczeg 2006). A
cél a kdrnyezeti teljesitmény javitasa, de a programhoz valo csatlakozas onkéntes. Az
EMAS rendszer célja, hogy arra 6sztonozze a szervezeteket, hogy onkéntes alapon jol
szervezett 1épéseket tegyenek kornyezeti teljesitményiik javitasa érdekében. 1996-ban
pedig az International Organization for Standardization az 1SO 14000-t adja ki ha-
sonlo céllal. 1999-ben kibocsatasra keriil az AA1000 standard (Institute of Social and
Ethical Accountability), ami a szervezetek etikai teljesitményének novelését tiizi ki
célul (Mathews 2000). Kiemelendé még a Koppenhagai Charta (1999), ami vezet6i

4 A 161d helyreallitasi koltsége (sustainable cost).
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iranyelveket tartalmaz az érdekelteknek torténd informacid-szolgaltatas tertiletét
érintve (Lamberton 2005). A kornyezeti jelentéseken til egyre tobb mutatot alkotnak
arra vonatkozoéan, hogy a vallalatok fenntarthatosagat mérjék, és ezek alapjan rangso-
roljak a vallalatokat (példaul Dow Jones Sustainability Index) (Adams et al. 2004;
Brown et al. 2006; Elkington 2004).

A kornyezeti pénziigyi szamvitel teriiletén maradva a ki kell emelni az emisz-
szios jogok kereskedelmének szamviteli vonatkozasait, ami a 2005-ben hatalyba
1ép6 Kiotoi Jegyzokonyvvel keriil el6térbe. A karosanyag kibocsatas csokkentésére
orszagonként kvotakat hataroznak meg, €s biztositjak ezen kvotak kereskedelmét is.
A karosanyag kibocsatas kereskedelmi rendszerétben részt vevo orszagok csak olyan
mennyiségli kdrosanyagot bocsathatnak ki, amennyit a tag tulajdonaban 1év6 emisz-
szi0s jog lehet6vé tesz (részletesebben lasd: Reizingerné Ducsai 201 1; Milne—Grubnic
2011; Rankin et al. 2011).

Lathato, hogy napjainkban komplex kutatatasi agakat foglal magaban a
kornyezeti szamvitel teriilete, ahol két nagyobb teriilet kiilonithetd el az érdekeltek
kore alapjan, ezek a pénziigyi és a vezet6i szamvitel. A kutatasi témak tekintetében
kiemelt szerepe van a kdrnyezeti szamvitel alkalmazasabol szarmazo pozitiv hatasok
vizsgalatanak, az orszagokra vonatkozo specidlis gyakorlatok tanulmanyozasanak, a
jelentéskészités és a vallalati teljesitmény kozti kapcsolat elemzésének. Az orszagon-
ként kiilonb6z6 értékelési technikak, modszerek, 6sszehasonlitasok is kiemelt kutatasi
teriiletnek szamitanak mar (Bebbington 2001; Eugénio et al. 2010).

A kornyezeti szamvitel értelmezheté azonban nemzeti szinten is. Nemzeti
szinten a természeti eréforrasok értékelése, a kornyezeti elszamolasok SNA (System
of National Accounts) rendszerben vald kozlését foglalja magaban. A 1992-ben elfo-
gadott Agenda 21 egy integralt kdrnyezeti és gazdasagi elszamolasi rendszer (System
of Economic and Environmental Accounting, SEEA) megalkotasat célozza meg, a
hagyomanyos SNA rendszert kiegészitve (Giovanelli 2004). A tovabbiakban a kor-
nyezeti szamvitel nemzeti szinten torténd fejlodési kérdései nem keriilnek attekin-
tésre, mivel a konyv a mikro folyamatok elemzését tiizi ki célul.

Manapsag azonban egy erételjes integracios folyamat figyelheté meg,
amelyben a fentebbi harom elkiilonithetd teriilet (vezetdi, pénziigyi €s nemzeti) egyre
inkabb 6sszefonddik. Szoros kapcsolat van a vezetdi szamviteli rendszer altal el6alli-
tott és a kdrnyezeti jelentésekben k6z61t informaciok tekintetében (Rankin et al. 2011;
Zs6ka 2007). Az egyedi szervezetek kornyezeti jelentései viszont a nemzeti szinten
kimutatott hatasokat szamszertisitik. Az dsszefonddas kiilondsen igaz a karosanyag-
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kibocsatas kimutatasat megcélzo szambavétel (carbon accounting®) témakéorére. Ez a
teriilet alapvetden a karos anyag kibocsatast méri, kommunikalja vallalaton beliil és
kiviil (Bowen—Wittneben 2011). Mivel a szamszeriisités elvégezhetd globalis, nem-
zeti és szervezeti szinten is, igy a harom teriiletet integralja. Az értelmezési kerete
magaban foglalja a nemzeti és globalis szinten fizikai egységben mért szén-dioxid
kibocsatast; a karbon labnyomot; a vezet6i szamvitel feldl értelmezett monetaris egy-
ségben kifejezett karbon emissziot; valamint a pénziigyi szamvitel segitségével mért
pénziigyi egységben kifejezett karbon emissziot (Ascui—Lovell 2011; Stechemesser—
Guenther 2012; Pellegrino—Lodhia 2012).

Osszefoglalva a tarsadalmi és kornyezeti szamvitel fejlédési fazisainak
fobb jellemzdit a kdvetkezd megallapitasok tehetdk. Az elsé érdemi periédusban
sokkal inkabb a tarsadalmi szamvitel fejlédik, mint a kdrnyezeti szamvitel, amely az
elébbi alarendeltjeként funkcional. Az empirikus kutatasok tobbnyire leird jellegiiek,
és nem olyan kimunkaltak, mint a késébbi id6szakban. Az éves jelentések a munka-
vallalokkal kapcsolatos informaciok kozlésére helyezik a f6 hangsulyt (Gray et al.
1995b; Mathews 1997).

A masodik periodusban a kornyezeti ligyek iranti figyelem egyre inkabb
megnd. Az empirikus kutatasok sokkal alaposabbak, kevesebb a normativ megallapi-
tas, de egyre tobb cikk foglalkozik a filozofiai hattérrel. A kdrnyezeti és tarsadalmi
informaciok irant fokozodik az igény a munkavallalokkal kapcsolatos informaciok
mellett (Gray et al. 1995b). A nem szamviteli szakirodalom, kiemelten a
kornyezetgazdasagtan erdsen hat a kornyezeti szamvitel fejlodésére (Mathews 1997).

A harmadik periédusban a kornyezeti szamvitel ugrasszeriien fejlodik, uj
teriiletek alakulnak ki, amelyet az 0j kutatasok, az 0j eredmények Osztondznek. A
munkavallalokkal kapcsolatos informaciok kozlése hattérbe keriil, elotérbe keriilnek
a kornyezeti informaciok (Gray et al. 1995b; Mathews 1997).

Napjainkban a kornyezeti szamvitel teriiletén beliil a makro és mikro szint
kiilonitheto el, ahol az utdbbin beliil a vezetdi és a pénziigyi szamvitel 6nalldan fej-
16d0 teriileteknek tekinthetok. Azonban egyre szorosabb egylittmiikddés tapasztalhatd
a mikro és a makro szint kozott. Napjaink egyik legfébb kutatasi teriilete a kdrnyezeti
szamvitel vallalati gyakorlatba vald integralasa. A kdvetkezokben a tarsadalmi és kor-
nyezeti szamvitel mogott meghtizodo filozofiai tényezok attekintése kertil eldtérbe.

1.3. A kérnyezeti szamvitel filozofiai hattere

A fejezet zaro részeként sziikkséges megvizsgalni a fejlodési fazisokon tal a tarsadalmi
¢és kornyezeti szamvitel mogott meghuzodo filozofiai hatteret is. Alapvetden az lizleti
szféra és a tarsadalom kozti kapcsolat vonatkozasaban lehet a f6 kiilonbségeket fel-
tarni.

5 A karbon alapvetéen kéros anyagot jelent, de a szakirodalomban megoszlanak a nézetek arra vonatko-
z6an milyen kibocsatast jelent. Ertelmezhetd csak szén-dioxid, illetve iiveghdzhatasu gaz, vagy a Kioto6i
szerz6désben rogzitett gazok kibocsatasara (Stechemesser — Guenther 2012).
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A szakirodalom szerint négy nézet kiilonithet6 el. A kritikai nézet szerint a
kornyezeti szamvitel egy eszkdz ahhoz, hogy a szervezetek mitkodést megfeleléen at
lehessen latni. A tarsadalmi szerzédés nézete alapjan a tarsadalom és az tizleti szféra
kollektivan egyiittmiikodik céljai elérésében. Ezzel nagyon hasonlé a szervezeti legi-
timitas, ahol a tdrsadalom altal meghatarozott teriileteken beliil kell a vallalatoknak
mitkddni. Ezen utobbi két nézetet hasonlosaguk miatt stakeholder nézetnek szoktak
nevezni. Az utolsé megkozelités az iizleti nézet, amelyben az tizleti szféra és a tarsa-
dalom kozti kapcsolat alapvetoen nyertes-nyertes szituaciora épit

A tarsadalmi szerzodés a tarsadalom ¢€s az tizleti szféra kdzott 1étrejovo ,,szer-
z6dést” jelenti. Ezen filozofiai hattér a politikaban gydkerezik, ahol a tarsadalom tag-
jai onkéntesen korlatozzak szabadsdgukat annak érdekében, hogy kollektiv célokat
érjenek el (Mathews 2004). Addig miikodhet egy szervezet, amig figyelembe veszi a
tarsadalom jogait és alkalmazkodik annak elvarasaihoz (Pellegrino—Lodhia 2012). A
nyitott, atlathaté és demokratikus tdrsadalom nézetét képviseli (Brown—Fraser 2004;
Gray et al. 1988; Milne et el. 2008). A tarsadalmi szerz6dés miatt van jelentdsége
annak, hogy a tarsadalmi és kornyezeti informacidkat tartalmazo jelentés egyre ki-
emeltebb szerepet kapjon. A cél ezek szerint a kdrnyezeti, a tarsadalmi €s a pénziigyi
értékteremtés (Mathews 2004). A szamvitel segiti atlathatébba tenni a miikodést,
mellyel a tarsadalmi ellenérzés lehetoségét teremti meg (1.1 tablazat) (Brown-—
Fraser 2004; Lehman 1995).

A kritikai nézet szerint a kornyezeti szamvitel f0 feladata a filozofiai hattér
kidolgozasa, f6 célja ramutatni a természeti er6forrasok tulzott kihasznaldsara
(Mathews 2004). Radikalis valtozasok kellenek ahhoz, hogy egy szervezet miikodési
folyamatait 4t lehessen latni, és a kdrnyezeti szamvitel segiteni tudja a valtozasok eld-
mozditasat (Schaltegger—Burritt 2010; Gray et al. 1988) A vallalati fenntarthatosagi
problémak oka és forrasa is egyben a kornyezeti szamvitel, mivel a meglévd szaba-
lyok nem alkalmasak arra, hogy a vallalat tarsadalmi és kornyezeti hatasarol informa-
ciot kozoljon. A probléma az, hogy a fenntarthatésagot nem definialjak megfelelden,
igy azt sem lehet megmondani, hogy milyen jellemzdkkel bir egy fenntarthatd szer-
vezet. A kornyezeti szamvitel, ami a vallalati fenntarthatdsagi jelentés alapja, sincs
megfelelden definialva, és magaban hordozza azt a kockazatot, hogy a bizonytalan-
sdgban a vezetOk sajat hasznukra forditjak, vagyis olyan jelentéseket adnak ki, ahol a
vallalat megfelel6 kornyezeti teljesitményét mutatjak be. Ebben a megkozelitésben a
vallalatok a kdrnyezeti szamvitellel, a kornyezeti jelentéssel csak valamilyen nyo-
masra foglalkoznak. A nyomas eredhet beliilr6l, példaul menedzserektol, kiviilrol
példaul médiatol, illetve az észlelt jovobeli lehetdségekbdl példaul versenyelényokbol
(Burritt—Schaltegger 2010).
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A tarsadalmi szerz6dés a tarsadalom és az iizleti szféra kozott 1étrejovo
»szerzodést” jelenti. Ezen filozofiai hattér a politikaban gydkerezik, ahol a tdrsadalom
tagjai onkéntesen korlatozzak szabadsagukat annak érdekében, hogy kollektiv célokat
érjenek el (Mathews 2004). Addig miikodhet egy szervezet, amig figyelembe veszi a
tarsadalom jogait és alkalmazkodik annak elvarasaihoz (Pellegrino—Lodhia 2012). A
nyitott, atlathato és demokratikus tarsadalom nézetét képviseli (Brown—Fraser 2004;
Gray et al. 1988; Milne et el. 2008). A tarsadalmi szerzodés miatt van jelentdsége
annak, hogy a tarsadalmi és kdrnyezeti informaciokat tartalmazoé jelentés egyre ki-
emeltebb szerepet kapjon. A cél ezek szerint a kdrnyezeti, a tarsadalmi €s a pénziigyi
értékteremtés (Mathews 2004). A szamvitel segiti atlathatobba tenni a miikodést,
mellyel a tirsadalmi ellenorzés lehetoségét teremti meg (Brown—Fraser 2004;

Lehman 1995).

1.1 tablazat A kornyezeti szamvitel filozofiai hattere
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zeti teljesitménymé- | de az érintettek rész- | kak radikalis val-
rés, ellenOrzési vétele fontos. tozasokat
rendszer. igényelnek.
Forras: Brown—Fraser (2004); Perego (2005); Burritt—Schaltegger (2010); Gray et al. (1988)
alapjan sajat szerkesztés

A szervezeti legitimitas szerint egy szervezet csak akkor miikod6képes, ha a
tarsadalom altal alkotott hatarokon beliil tevékenykedik (Eugénio et al. 2010,
Guthrie—Parker 1989). Mindez 6sztonzi a vezetést arra, hogy tovabbi dnkéntes, kor-
nyezeti €s tdrsadalmi informacidkat tegyenek kozz¢é annak érdekében, hogy fenntart-
sak, noveljék a szervezet legitimitasat. Deegan és Gordon (1996) szerzotarsak pozitiv
kapcsolatot talalnak a kornyezeti érzékenység és a nyilvanossagra hozott informaciok
kozott. A gazdasagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti informaciok nyilvanossagra hozata-
lat foglalja magaban példaul a Triple Bottom Line, a Global Reporting Initiative, vagy
az AA 1000 standard is (Mathews 2004). Az elmélet megfelelé bizonyitéka annak,
hogy egy szervezet miért tevékenykedik a kirnyezeti szamvitelben 6nkéntesen
(Brown—Fraser 2004). Az utobbi két nézet a stakeholder nézetként jelenik meg a tab-
lazatban.

Az iizleti nézet célja a profitképesség ndvelése, és nem feltétlen az érdekeltek
informaci6 igényének kielégitése. Ezen elmélet a kdrnyezeti vezetdi szamviteli rend-
szernek ad elsébbséget (Mathews 2004). A cél egy olyan keretrendszer felallitasa, ami
a vallalatok és a tarsadalom szamara nyertes poziciot jelent. A kérnyezeti szamvitel
ebben a megkozelitésben egy menedzsment eszkozrendszernek tekinthetd, ami
noveli az érdekeltek jolétét, és 1j iizleti lehetoségeket jelent (Brown—Fraser 2004,
Milne et al. 2008). Vagyis a kornyezeti szamvitel célja a profitképesség novelése, és
megfeleld eszkdztarat ad arra vonatkozoan, hogy a miikddési hatékonysagot, a hirne-
vet, a vallalati értéket novelje. Igy a vallalat az iizleti tevékenységek részeként mene-
dzseli a tarsadalmi kdrnyezetet, vagyis pozitiv kapcsolat van a vallalat tarsadalmi fe-
lelésségvallalasa, a profit és a tarsadalmi érték k6zott (Brown—Fraser 2004).

A tarsadalmi szamvitel alapvetden a tarsadalmi szerzddés, szervezeti legiti-
mitas nézethez kotddik. A kritikai nézet a vallalaton kiviili er6forrasok pazarld hasz-
nalataval foglalkozik, igy a vallalati teriileten valo elemzéshez az iizleti nézet all a
legkozelebb. Az el6bbiek alapjan jelen konyv témaja vonatkozasaban kiemelt jelen-
tésége az iizleti nézetnek van. Ugyanis ezen a teriileten maradva vizsgalhatova, ele-
mezhet6vé valnak a kornyezeti koltségek és hasznok. A vallalatok egyik f6 célja a
profit maximalizalasa, amit verseng6 kornyezetben koltségesokkentéssel lehet legin-
kabb elérni. A koltségesokkentés pedig csak ugy érhet6 el, ha a kéltségek megfeleld
rendszerben keriilnek nyilvantartasra, vagyis a kornyezeti koltségekre is hangsulyt he-
lyeznek. A kornyezeti koltségek kornyezetvédelmi beruhazasokhoz és intézkedések-
hez kapcsolodnak, ahol ezek végrehajtasa nagyban fiigg a kornyezeti hasznoktol.
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Az el6z0 fejezetben attekintésre keriiltek a kdrnyezeti szamvitel fobb gyoke-
rei, a kialakulasi folyamata. Lathato, hogy a kornyezeti szamvitel a tarsadalmi szam-
vitelbdl fejlodik ki és erds6dik meg a 90-es években. Az elméleti hattér filozofiai vo-
nulata alapjan az tizleti nézet adja a jelen konyv alapjat. A kovetkez6 fejezetben a
kornyezeti szamvitel rendszerének konkrét lehatarolasa és a rendszerosszetevok koziil
a kornyezeti vezet6i szamvitel részletes attekintése torténik meg.
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2. A kornyezeti szamvitel

A fejezetben a fokuszt a mikro szintii kornyezeti szamvitel és azon beliil is a vezet6i
iranyvonal lehatarolasa jelenti. A fejezet érinti az 0j rendszer hagyomanyos szamviteli
rendszerbe valé integraldsat, a magyarorszagi miikodési feltételeket. A kornyezeti
szamvitelen belill a kdrnyezeti vezetdi szamvitel részletesebb attekintése torténik
meg, hiszen a tovabbiak vonatkozasaban kiemelt jelentésége a kornyezeti koltségek-
nek és hasznoknak van, ami a vezetdi szamviteli irdnyvonalon kap kiemelt szerepet.

2.1. A hagyomanyos szamviteli rendszer hianyossagai

A szamvitel alapvet6 jellemzdje, hogy a vallalaton beliil torténé eseményeket, és ezek
koziil is a hitelt érdemlé mddon bizonyithatd és pénzértékben kifejezhetd gazdasagi
eseményeket rogziti (Baricz—Roth 2006; Deak 2008). A kornyezeti tényezok figye-
lembe vétele ezért is igen problémas, hiszen a kornyezeti hatasok alapvetéen a
vallalaton kiviil jelennek meg. Ezen externalis hatdsok internalizalasa sok esetben
torvényi szabalyozasokon keresztiil torténik meg, habar egyre inkabb igazolodni lat-
szik, hogy a kornyezetvédelem a vallalati versenyképesség egyik kulcstényezojéve
valik (Schaltegger—Burritt 2000). A hagyomanyos szamvitel a gazdasagi tranzakci-
okra koncentrdl és a tarsadalmi koltségeket, a természeti eréforrasok kihasznaldsat
figyelmen kiviil hagyja. A szigorod6 kdrnyezeti szabalyozas miatt is egyre fontosabba
valik, hogy a dontéshozok a kornyezeti informaciokat a dontések soran megfeleld
sullyal fel tudjak hasznalni (Milne 1996).

A hagyomanyos szamvitel nem ad informaciét még annyira sem, mint a kor-
nyezeti szamvitel arrol, hogy a kornyezetet a vallalati tevékenység mennyiben
sujtja, hogy a tarsadalmi koltség milyen magas. Ennek f6 oka az, hogy a természeti
er6forrasok nincsenek a vallalat tulajdonaban, ezért a mérlegben sem jelennek meg,
igy ezek értékcsokkenése sem mutathato ki (Schaltegger—Burritt 2000). A szamvitel
legfontosabb feladata, hogy megbizhato és valds informaciot biztositson az érintettek
szamara, ami alapjan megalapozott dontést lehet hozni (Baricz—Roth 2006). Azonban,
ha ez a rendszer hianyos, akkor a fenti cél sériil. A hagyomanyos szamvitel a maga
funkciojanal fogva egy standardizalt kimutatas rendszer, nem tudja szamszer(siteni
és figyelembe venni a természeti eréforrasok korlatozott mennyiségét (Gray et al.
1993).

A hagyomanyos szamvitel a profitnak ad elsobbséget, és nem a kérnyezeti,
tarsadalmi tényezoknek. A pénzt hasznalja, mint egységes mértékegységet, és mult-
beli értéken értékel alapvetden, ami nem feltétlen ad 6sszehasonlithato és aktualis in-
formaciot. Azon kiviil, hogy a belsé dontéshozok igénylik a kornyezeti szamvitelbol



22 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

szarmazd informaciokat, a kiilsé érdekhordozoktol is ndvekvo igény szarmazik pél-
daul kormanyzati szervek, egyéb szervezetek, vevok, bankok részér6l. A hagyoma-
nyos szamvitel nem képes a koryezeti tevékenység pénziigyi hatékonysagarol sem
megfeleld informaciot szolgaltatni. Ahhoz, hogy egy szervezet kdrnyezeti teljesitmé-
nyérdl informacidval tudjon szolgalni, sziikségesek hozza a megfeleld adatok, amihez
sok esetben fizikai egységben kifejezett informaciok vezetnek el. Esetenként célszeri
input-output folyamatokat elemezni, vagy a fizikai egységben kifejezett kibocsatas
volumenét vizsgalni (Jones 2010).

Schaltegger szerint a kdrnyezeti szamvitel a szamvitel olyan alagaként de-
finialhato, amely azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket foglalja ma-
gaban, amelyek egy meghatdrozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi problémait
vagy a kornyezetvédelmi tevékenység gazdasagi hatésait tartjak nyilvan, elemzik és
jelentésbe foglaljak (idézi: Csutora 2001). Feladata egyrészt a kornyezetvédelem
pénziigyi vonzatainak a kimutatdsa €és elemzése, masrészt a gazdasagi tevékenység
bizonyos kornyezeti tényezdkre gyakorolt hatasainak elemzése (Csutora 2001).

2.2. A kbrnyezeti szamvitel Magyarorszagon

A kovetkezokben attekintésre keriil a kdrnyezeti szamvitelre vonatkoz6 magyaror-
szagi szabalyozas. Kiilon szabalyozas nincsen a kornyezeti szamvitelre vonatkozoan,
a szamviteli torvényen (2000. évi C. torvény) beliil talalhaté minimalis szinten emlités
a kornyezetvédelmi tevékenységre vonatkozoan.

A szamviteli torvény a mérleggel kapcsolatosan a céltartalékoknal emliti
meg a kornyezetvédelmi kotelezettségeket. Kimondja, hogy a varhatd, jovobeni kolt-
ségeket, kotelezettségeket ki kell mutatni a céltartalékok kozott (fordulénapon valéd-
szinil és bizonyos, hogy fennallnak, de a felmertilés id6pontja és dsszege bizonytalan).
Ilyen jovobeli kotelezettségnek szamit a kornyezetvédelmi (példaul helyreallitasi) ko-
telezettség.

A mérlegben természetesen az eszkdzok kozott megjelennek a kornyezetvé-
delmi célbol beszerzett targyi eszkozok, az ezekhez kapcsolodo vagyoni értékii jo-
gok (hasznalati jog, kibocsatasi engedélyek), a kornyezetbarat készletek. A forras
oldalon a céltartalékon til a kotelezettségek kozott is szerepel kornyezetvédelmi kar-
téritési kotelezettség, kornyezetvédelmi beruhazasra felvett hitel, kolcson. Ezeket
azonban a szamviteli torvény nem nevesiti.

Az eredménykimutatasban a koérnyezeti koltségek és bevételek megjelen-
nek, de errél sem rendelkezik kiilon a szamviteli torvény részletesebben. A szamviteli
torvény a koltségekre vonatkozoan konkrét kategoridkat fogalmaz meg, ezek a
koltségnemek. A kornyezeti vonatkozasu koltségek megjelenhetnek ezen koltségka-
tegoriakban. Az anyagkéltségben a termeléshez felhasznalt alap- és segédanyagok
jelennek meg, igy alapvetéen tartalmaz kornyezeti koltségeket, ilyen példaul a ter-
mékhez felhasznalt kornyezetre artalmas nyersanyag. Az igénybevett szolgaltatas-
ban is t6bb kornyezeti vonatkozasu koltség jelenik meg, mint példaul a hulladék-el-
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szallitas koltsége, ezek kezelésének koltsége, kdrnyezetvédelmi berendezések karban-
tartdsa, oktatas koltsége, vagy az engedélyezési dijak. Az egyéb szolgaltatasok kolt-
sége kozott jelennek meg a kornyezetvédelemmel kapesolatos dijak, példaul a bizto-
sitasi dij, a kornyezetvédelmi termékdij.® A személyi jellegii koltségek kozott jelen-
nek meg a kornyezetvédelemmel foglalkozok bére és jarulékai, példaul az auditorok,
a trénerek, vagy a hulladékkezeloben dolgozok személyi jellegii raforditasai. Az ér-
tékesokkenési leirason a kornyezetvédelmi berendezések értékcsokkenése jelenik
meg. Ezek alapjan lathato, hogy a meglévo koltségkategoriak dsszevontan kezelik a
koltségeket, ezért nem alkalmasak arra, hogy a kdrnyezeti koltségeket egyértelmiien
kimutassak, igy indokolt a kornyezeti koltségek mas szempontu elkiilonitése. A be-
vételek oldalan is hasonlok tapasztalhatoak, a bevételek ko6zott a hulladékértékesités-
bol, kornyezetbarat termék/szolgaltatas értékesitésébol szarmazo bevételek mutatkoz-
nak meg, amelyeket a szamviteli torvény meg sem emlités szintjén sem kezeli.

A beszamolo szoveges részében a kiegészité mellékletben be kell mutatni a
kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozokre vonatkozo adatokat. A
brutto értékiiket, a halmozott értékcsokkenésiiket és az ezekbdl szamolt nettd értéket.
A szdveges részekben helyet kap a kornyezetvédelmi kotelezettségekre és koltségekre
képzett céltartalék is. Ki kell térni a képzett és feloldott céltartalék szamszaki adataira,
a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek dsszegére, valamint a kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos esetleges varhato kornyezetvédelmi, helyreallitasi ko-
telezettségekre. Tehat a torvény kiilon nyilvantartast nem kdvetel meg, csak az év végi
kalkulaciok alapjan elvégzett Gsszesitést.

A beszamolo iizleti jelentés részében kiilon be kell mutatni a kornyezetvéde-
lemnek a pénziligyi helyzetet befolyasold szerepét, a vallalat kornyezetvédelemmel
kapcsolatos felelosségét, a jovore tervezett kornyezetvédelmi fejlesztéseket, az eset-
legesen erre kapott tamogatasokat, valamint a mar véghezvitt kornyezetvédelmi in-
tézkedéseket, és azok végrehajtasi szintjét.

Az elézéekben kifejtettek alapjan lathato, hogy a kornyezeti szamvitel leg-
alabbis szabalyozasi szinten egyaltalan nem népszert teriiletnek szamit ma Magyar-
orszagon. Nincs a vallalatokat terhel6 kotelezo kornyezeti jelentéstételi kotelezettség
sem (Zsoka—Zilahy 2011) (nem ugy, mint Japanban) (Kokubu 2002). Jelenlegi gya-
korlatot tekintve hazankban a kornyezetvédelmi tevékenységben aktivabb vallalatok
elismerésben részesiilhetnek fliggetlen szervezetek altal, azonban a torvényi szaba-
lyozas a kotelezettségek szintjén a keletkez6 karosanyag-kibocsatas miatt jelenik meg
a legtobb esetben. Vagyis a jelenlegi szabalyozas f6 iranyvonala az, hogy a kibocsa-

6 A sajat termelésii készletek miatt felmeriild termékdij jelenik meg koltségként, ugyanis eszkdz beszer-
z¢s esetén a bekeriilési érték része lesz.
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tast biinteti €s a megeldzést nem jutalmazza. Talan ezen kdnyv is hozzéjarulhat vala-
melyest ahhoz, hogy a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok megel6zése keriiljon
el6térbe ezek utdlagos kezelése helyett.

2.3. A kdrnyezeti vezetsi szamvitel

A vallalaton beliili kornyezeti szadmvitel is két teriiletre bonthat6 a pénziigyi és vezetoi
szamvitelre, hasonloan a hagyomanyos szamviteli rendszerhez. A tovabbiakban a kor-
nyezeti vezetdi szamviteli rendszer témakaorének attekintése térténik meg, ahol a ha-
gyomanyos szamvitel a téma vonatkozasaban relevans részeinek ismertetése is meg-
torténik.

A hagyomanyos ,,vezet6i szamvitel a szamvitelnek az a teriilete, amely
olyan informacidkat szolgaltat a vezet6k részére, amelyek segitségével a teljesitmé-
nyek novelhetok, a koltségek (raforditasok) csokkenthetdk, vagyis az eredmény ma-
ximalizalhat6” (Kardos et al. 2007, 9. 0.). A vezetdi szamvitel fobb részteriiletei kozé
tartozik a koltség-nyilvantartas és az informacié-szolgaltatas. A koltségek megfeleld
nyilvantartasa, gytjtése, allokalasa a kiemelt feladatok kozé tartozik, hiszen az ezen
adatokbol eloallitott onkoltség a vallalat hosszi tavih miikodését hatarozza meg,
ugyanis hat az arképzésre, és ezen keresztill a vallalat altal realizalhatd eredményre
is. Az eldallitott informaciok megfelelé dontéshozokhoz vald eljuttatasa tartozik még
a vezetOi szamvitel fobb feladatai kdz¢é. Az informéacio-szolgaltatas két formaja jele-
nik meg a vezetdi szamvitelben: egyrészt a vezetdi dontésekhez sziikséges informa-
ciot szolgaltatja, masrészt a vallalatot érint6 nagyobb volument tervezéshez, teljesit-
ményértékeléshez, ellendrzéshez ad megfeleld alapot (Bosnyak et al. 2010).

A kornyezeti iigyek (koztiik a kornyezeti koltségek, bevételek, hasznok) je-
lentésége egyre nagyobb, és globalis szinten érezteti hatasat. A hagyomanyos szam-
vitel eszkozrendszere nem tudja megfeleld informacidval kielégiteni a kornyezetme-
nedzsment igényeit, ezen Ur kit6ltése a kornyezeti vezet6i szamvitel szerepe. A ha-
gyomanyos szamvitel a koltségeket nagyon konnyedén képes kimutatni, de a kdrnye-
zeti teljesitmény, a kornyezeti koltségek, kdrnyezeti hasznok fogalma tavol all tdle.

A kornyezeti vezet6i szamvitel elterjedése a 90-es évekre tehetd. A 90-es évek
elején az amerikai Kornyezetvédelmi Ugyndkség (Environmental Protection Agency,
EPA) volt az els6 nemzeti szerv, ami tamogatta a kornyezeti vezet6i szamvitel adap-
a kornyezeti koltségekrol, kdrnyezeti teljesitményrdl, de fokusza a kdrnyezeti koltsé-
geken, és a koltségesokkentési lehetdségeken van.

A kornyezeti vezet6i szamvitelnek nincs egységesen elfogadott definici-
oja. Egyes nézetek szerint feladatai kozé tartozik az adatok azonositasa, gyiijtése,
becslések készitése, elemzések lefuttatasa, belso jelentések készitése, nyersanyag-fel-
hasznalasi informaciok szolgaltatasa, valamint kdrnyezeti koltségekrdl informacio-
szolgaltatas a belso érdekhordozoknak (UNDSD 2001).
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Az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatosagi Bizottsaganak (United Nations
Division for Sustainable Development, UNDSD) definicidja szerint a kornyezeti
szamvitel a pénziigyi, vezetdi szamvitel kombinacidja, amelynek az a célja, hogy
emelje a vallalat nyersanyag-felhasznalasi hatékonysagat, valamint a kdrnyezeti ha-
tast, a kornyezetvédelem kockézatat és a kornyezetvédelmi koltségeket csokkentse.
Mikro szinten alkalmazhatd, makro szinten azonban nem, valamint megjelenik mind
a monetaris és mind a fizikai komponense is (Jasch 2003). Vagyis a bels6 érdekhor-
dozok altal hasznalt fizikai (nyersanyag, viz, energia) és pénziigyi (kérnyezeti vonat-
kozasu koltségek, hasznok és megtakaritasok) informaciok azonositasat, gyiijtését és
elemzését foglalja magaban (UNDSD 2001).

A Konyvelok Nemzetkozi Szovetsége (International Federation of
Accountants, IFAC) meghatarozasaban a kornyezeti vezet6i szamvitel a kdrnyezeti és
a gazdasagi teljesitmény menedzselése a kornyezeti vonatkozasu szamviteli rendszer
alkalmazasan, fejlesztésén keresztiil. Mindez tartalmazza a vallalatok beszamolojat,
auditalast, tipikusan magéaban foglalja az életgorbe koltségtervezést, a teljes koltség-
tervezést, hasznok becslését, kornyezeti vonatkozasu stratégia tervezését (IFAC
2005).

A kornyezeti vezetdi szamvitel talan legatfogdobb meghatarozasa a Japan
Kornyezeti Minisztérium megfogalmazasa, amelyben a fogalmat ugy definialjak,
hogy az a fenntarthat6 fejlédés elérését tamogatja, segit megfeleld kapcsolatot fenn-
tartani a tArsadalom és a vallalat kozott, és hatékony kornyezet fenntarto tevékenység’
kovetésére sarkall. Emellett a kornyezeti szamvitel segit a normal iizletmenet alatt
azonositani a kornyezet fenntartasanak koltségeit, meghatarozza azon hasznokat,
amelyek ebbdl a tevékenységbol erednek, megfeleld eszkozt szolgaltat a mennyiségi
értékelésre, és az eredmények kozzétételét tamogatja. Ertelmezik a kornyezeti szam-
vitel értékbeli és fizikai egységben kifejezett informacidit is (Ministry of the
Environment Japan 2005).

Vagyis a fentiek alapjan elmondhatd, hogy alapvetden a kornyezetvédelem és
a pénziigyi teriilet 6sszekapcsolasa a cél, a fokuszt a kornyezetvédelemmel kapcso-
latba hozhato intézkedések koltségének, raforditasanak, eredményének, hatékonysa-
ganak metszete adja. A kornyezeti vezetéi szamvitel nem kiilon egységként 1étezik,
hanem a meglévé hagyomanyos szamviteli rendszert egésziti ki mind monetaris,
mind fizikai mérési médszertannal. Igy két teriilet kiilonithetd el: a monetaris és fizi-

" Kornyezet fenntartdsa: kornyezeti hatasok megelézése, csokkentése, elkeriilése, egy katasztrofa esetén
a helyreallitas és mas ezzel kapcsolatos tevékenységeket tartalmaz. A kornyezeti hatasok az iizleti szfé-
rabol, mas emberi tevékenységbol kovetkezd terhek a kornyezeten, illetve egyéb lehetséges akadalyok,
amelyek a kdrnyezetmegdvasa mogott meghuzodnak (Ministry of the Environment Japan 2005).
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kai kornyezeti vezetdi szamvitel (UNDSD 2001). A szamviteli rendszer szempont-
jabol a monetaris hatadsok jelentsége vitathatatlan, igy kiemelt jelentOsége egyértel-
milen a pénziigyi hatasok rendszerben valdé megjelenésének van (Schaltegger—Burritt
2000).

A kornyezeti vezetdi szamvitel altal eldallitott fizikai és pénziigyi informa-
ciok kezelésére tobbféle megoldas 1étezik: csak pénziigyi egységben mér és ezt egé-
sziti ki az 0kologiai szamvitel, ami fizikai egységben mér, vagy mind pénziigyi és
mind fizikai egységgel is foglalkozik. Schaltegger és szerzdtarsai (2000) dolgozzak
ki a definicios kiilonbségekbdl adodo egységes keretrendszert, amelyben a kdrnyezeti
vezetdi szamvitel két dsszetevdjét definialjak (2.1. tablazat): a pénziigyi kornyezeti
vezetdi szamvitel (Monetary Environmental Management Accounting MEMA) és a
fizikai kdrnyezeti vezetdi szamvitel (Physical Environmental Management Account-
ing, PEMA).

A pénziigyi kdrnyezeti vezet6i szamviteli rendszer a vallalati tevékenység
kornyezeti hatdsaival foglalkozik, és a bels6 érdekhordozoknak szolgaltat informa-
ciot. A fokuszaban az all, hogy a kdrnyezetvédelmi vonatkozast vallalati tevékeny-
ségnek milyen gazdasagi hatasa van (UNDSD 2001), azon vallalat altali kornyezeti
hatasokkal foglalkozik, amelyek pénziigyi egységben kifejezhetok.

A fizikai kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer ugyancsak a belso érdek-
hordozoknak szolgaltat informaciot, de a vallalat természeti kdrnyezetre gyakorolt ha-
tasaira koncentral, és nem pénziigyi egységben fejezik ki, hanem fizikai egységben
(UNDSD 2000; 2001; Schaltegger et al. 2000). A két rendszer szoros kapcsolatban all
egymassal, mert a fizikai egységben kifejezett informaciok is sziikségesek ahhoz,
hogy a pénziigyi egységgel ki lehessen fejezni példaul a kdltségmegtakaritast (White
et al. 1995).

2.1. tablazat Kornyezeti vezet6i szamvitel

Kornyezeti vezet6i szamvitel
Pénziigyi kornyezeti veze- Fizikai kornyezeti vezet6i
t6i szamvitel szamvitel
Rovidtav Hosszitav Rovidtav Hosszitav
Kornyezeti toke Kérmvezeti t6
. Kornyezeti kolt- befektetések, Nyersanyag- és ormny
Miiltorien- . oo N o i . kére gyakorolt
. ségek nyilvan- | kornyezeti kolt- | energia-aramlas , o
talt y . . g . hatas nyilvantar-
tartdsa ségelemzés ter- nyilvantartasa f
1A . tasa
mék életciklusra
Miikodési - | Ko i vo- C L
P U f)c.les.l.’ beru ornys:z’etl Vo Fizikai kdrnye- | Hosszl tavu fi-
Jovoorien- hazasi kdrnye- | natkozast hosz- S, q 1w .
. S, o zeti koltségter- | zikai kdrnyezeti
talt zeti koltségek szu tavl pénz- \ f
. Lo . VeZzZes tervezes
tervezese ugy1 tervezes

Forras: Burritt et al. (2002, 45. 0.)
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A szakirodalmi attekintés alapjan megallapithato, hogy a kornyezeti vezetdi
szamvitel azon teriilete, ami fizikai egységben mér, csak nagyon minimalis szakiro-
dalmi hattérrel rendelkezik. A kevés szamu kutatds mogott a szervezetek sokszinii-
sége, a tevékenységek és szervezeti célok kiilonbozdsége huzddik meg, illetve nem
utolsé sorban a pénziigyi egységben val6 kifejezés mozgatja az tizleti szférat. A pénz-
ligyi egységben valo mérés, a konyv témajat tekintve kiemelten a kdrnyezeti koltségek
teriilete, a kdrnyezeti szamvitelen beliil kidolgozott témakornek szamit.

2.4. A kdrnyezeti kéltségek

A hagyomanyos vezet6i szamvitelen beliil a tovabbiakban csak a kornyezeti vezet6i
szamvitel targyalasanal érintett teriiletek attekintése torténik meg roviden. A fogal-
mak megfeleld hasznalatahoz a koltség és a raforditas fogalmanak hagyomanyos ér-
telmezés szerinti lehataroldsa mindenképpen sziikséges. A koltség a felhasznalt erd-
forrasok pénzben kifejezett értéke, a raforditas az adott id6szakban a hozam elérése
érdekében elszamolt anyagi és nem anyagi javak bekeriilési értéke (Bosnyak et al.
2010; Laab et al. 2011). Tehat a koltségek a termelési folyamat alatt keletkeznek, a
raforditasok értékesitési folyamathoz kotddnek. A koltségek kalkulacidja, allokacioja
a koltségszamitas teriiletét oleli fel, és ,,az a folyamat, amelynek keretében a szerve-
zet méri, hogy az altala kifejtett — jellemzden termék eldallitasra vagy szolgaltatés-
nyujtasra iranyuld — tevékenység értékben kifejezve mennyibe keriil” (Bosnyak et al.
2010, 26. 0.). A magyar szamviteli torvény definialja a koltségek megjelenési forma
szerinti bontasat, amely szerint megkiilonboztethetd az anyagjellegii, a személyi jel-
legli és az értékcsokkenési leiras koltsége. Azonban a koltségek koltségnemek szerinti
csoportositasa nem elégiti ki a vezetdi dontéshozatal soran keletkez6 informaciosziik-
ségletet. Egyre élesedd versenyhelyzet miatt sziikséges, hogy egy-egy termék, szol-
galtatas teljes koltsége kimutathato legyen. A szamviteli rendszerben ezért jelenhet-
nek meg a koltségek felmeriilési hely szerinti elkiilonitése kozvetlen és kozvetett
koltségként. A kozvetlen koltségkategoria a koltségviselohoz egyértelmiien hozza-
rendelhetd koltségeket tartalmazza, a kdzvetett koltség pedig azon altalanos kdltsége-
ket, amelyek a vallalat miitkodése érdekében meriilnek fel, de nem rendelheték hozza
egyetlen eldallitott teljesitményhez sem. Lehet6ség van azonban arra, hogy a kdzve-
tett koltségek hozzarendelésre kertiljenek a koltségviselokhoz bizonyos vetitési ala-
pok segitségével. Az onkoltségszamitasnal, az értékelés alapjaul szolgald koltség
meghatarozasanal, fontos, hogy a kozvetett koltségek mekkora részét veszik figye-
lembe. A teljes koltségszamitas elve alapjan az 6sszes koltség, a részkoltség szamitas
alapjan a kozvetett koltségek bizonyos része kertil bele a szamitasba. A teljes koltség-
szamitas mellett az sz0l, hogy a teljes koltség mutatja meg azt, hogy egy termék meny-
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nyibe keriil, a részkoltség szamitas mellett pedig az, hogy a kozvetett koltségek rend-
szerében bizonytalansagi tényezot jelent a felosztasi alap megvalasztasa. Erre megol-
das lehet, hogy a kozvetett koltségekbdl csak azokat veszik figyelembe, amelyek a
termeléssel, szolgaltatassal szorosan Osszefiiggenek (Bosnyak et al. 2010; Laab et al.
2011; Hanyecz 2006).

A hagyomanyos koltségszamitas folyamata két 1épésbol all. El6szor a koz-
vetett koltségek vagy kozvetlen kapcsolat esetén hozzarendeléssel vagy pedig kozvet-
len kapcsolat hianyaban felosztassal keriilnek a koltséghelyekre, koltségkdzpontokra,
konkrétan a termeld, szolgaltatd egységre. A masodik 1épésben az igy Osszegyiijtott
koltségek feloszthatok a koltségviseldkre, konkrét termékekre, szolgaltatasokra veti-
tési alapok segitségével (Kardos et al. 2007; Bosnyak et al. 2010; Hanyecz 2006).

A hagyomanyos koltségszamitas mellett egyre inkabb terjed a modern kolt-
ségszamitasi rendszer, tobbek kozott példaul a tevékenység alapu koltségszamitas
(Activity Based Costing, ABC). Az ABC célja a kozvetett kdltségek valosagos erd-
forrasigény alapjan valoé felosztasa. Kiindulasi pontja, hogy az a tevékenység okoz
koltséget, amit a termék eldallitasa soran felhasznalnak és nem a termék okoz koltsé-
get, mint a hagyomanyos modellben. Az elsé 1épésben a vallalati tevékenységek ke-
rillnek beazonositasra. Tehat az egyes tevékenységek koltségeit kell mérni, kezelni,
allokalni. Majd az altalanos koltségeket tevékenységkoltség-gyiijtéhoz rendelik
hozza, vagyis kozvetleniil a tevékenység teljes koltségének meghatarozasa a cél. A
kovetkezd 1épésben a tevékenység koltségei keriilnek felosztasra a tevékenységet
igénybevevé termékek, vagy mas néven koltségokozok kozott (Cooper—Kaplan
1991). Ezen médszer alkalmazasa esetében a tevékenységek kialakitasa a legfébb fel-
adat, amely soran az altalanos koltségek felmeriilésében szerepet jatszo tevékenysé-
gek elemi fazisokra keriilnek szétbontasra. Tovabba a tevékenységek eréforras-fel-
hasznalas értékét is meg kell hatarozni. A kdvetkezo 1épésben a legproblematikusabb
rész a koltségokozok, vagyis a termékek, szolgaltatasok lehatarolasa. A hagyomanyos
szamviteli rendszerhez képest ez a legfébb Gjdonsaga ennek a modszernek, hiszen a
tényleges tevékenység-felhasznalas a koltségokozok meghatarozasanak kritériuma,
vagyis tobb koltségokozé lehet, mint a hagyomanyos szamvitelben. Utols6 1épésben
a tevékenységek koltségeit kell a koltségokozokhoz hozzarendelni (Hanyecz 2006;
Bosnyak et al. 2010).

A hagyomanyos szamviteli nyilvantartasban a kdrnyezeti €s nem kdrnyezeti
koltségek rejtve maradnak az altalanos koltségeken belill, igy a vezet6ség szamara
sem lathatoak sok esetben (White et al. 1995). Ezért a vezetdség alabecsiili ezen kolt-
ségek jelentOségét. A kdrnyezeti vezetdi szamvitel lehetévé teszi a kdrnyezeti koltsé-
gek becslését, azonositasat, gyiijtését, amellyel tobbek kozott Iehetdséget teremt kolt-
ségmegtakaritasra (UNDSD 2000; 2001).

A kornyezeti vezet6i szamviteli rendszer hozzajarul a koltséggazdalkodas
atlathatdsaganak fokozasahoz a kornyezeti koltségek azonositasaval, kezelésével. Se-
giti a dontéshozatalt, mérsékli a vallalaton beliili kornyezeti kockazatokat, erdsiti a
kdrnyezettudatossagot, ami a tarsadalmi felelosségvallalas javulasan keresztiil image
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javitast okozhat, illetve a kdrnyezetvédelmi tevékenység vallalati gazdalkodasra gya-
korolt hatasanak elemzését is lehetové teszi (UNDSD 2000).

A tovabbiak szempontjabol fontos lehatarolni a kornyezeti koltségek, eszko-
20k, kotelezettség fogalmat. A kornyezeti koltség a kornyezetvédelemmel, kornye-
zeti karokkal kapcsolatban meriil fel. Kornyezetvédelmi koltségnek tekinthetdk a kor-
nyezeti karok megel6zésével, csokkentésével, a keletkezett hulladék elhelyezésével,
ellendrzésével keletkezo koltségek, illetve az okozott karok utan jelentkezo helyreal-
litasi koltségek (Jasch 2003). Ha egy kornyezeti koltség felmeriilésekor megfelel az
eszko6zok kritériumanak, vagyis ha multbeli eseménybdl szarmazik, €s a jovoben gaz-
dasagi hasznot hoz a vallalatnak (ekkor lehet ra értékcsokkenést elszamolni), akkor
tokésithetd. Akkor lehet a kornyezeti koltségeket tokésiteni, ha azok a meglévd esz-
kozok hatékonysagat, biztonsagat, kapacitasat javitjak, vagy csokkentik, megel6zik a
kornyezeti szennyezést, illetve megérzik a kornyezet jelenlegi mindségét. Vagyis t6-
késitéssel a mérlegben az eszkdzok kozott mutathatd ki. A kornyezeti kotelezettsé-
gek a jovobeli, de targyében szamszeriisitheté kornyezeti koltségekre vonatkoznak,
multbeli eseménybdl eredd jelenlegi kotelmek, amelyek eszkoz kiaramlast idéznek
el6 a kovetkezd periddusban. Ide tartoznak a helyreallitasi kotelezettségek, kiilonb6zo
dijak megfizetésének kotelezettsége, kompenzacios kotelezettségek, valamint a ter-
mészeti eréforrasokban okozott karok miatt keletkezett kotelezettségek (UNCTAD
2002; EC 2001; EPA 1996a; Csutora—dePalma 2008).

Lathato, hogy a hagyomanyos szamviteli rendszer nem igazan alkalmas a kor-
nyezeti koltségek kimutatasara. A kornyezeti koltségek elobb ismertetett definicidja
szerint tartalmaz hagyomanyos értelemben vett koltségeket mint példaul a hulladék
elszallitasanak koltsége. Azonban a kdrnyezeti koltség az okozott karok esetén fizetett
ado, vagy biintetés is, ami viszont a hagyomanyos szamviteli értelemben nem koltség
kategoriat érint, hanem raforditast. Szintén kiilonbség van a megel6zéssel kapcsolatos
eszkdzbeszerzések esetében is, hiszen a kornyezetvédelmi eszkoz beszerzésének
pénzeszkoz kiaramlasa tekinthet6k kornyezeti koltségnek, azonban hagyomanyos ér-
telemben ez mérleget érint. Az utdbbi ellentmondas feloldasara megoldast adhat az,
ha az eszk6zok értékcesokkenése a kornyezeti koltség, amivel az eszk6zok termeléshez
val6 hozzajarulasa szamszer(sithetd. A tovabbiakban az egyszerliség miatt kornyezeti
koltség fogalmaba beletartozik minden hagyomanyos értelemben vett kérnyezeti vo-
natkozasu koltség és raforditas. A tovabbiakban attekintésre keriil, mely modern esz-
kozok lehetnek alkalmasak a kornyezeti koltségek kimutatasara.

A kornyezeti koltség-nyilvantartas kiemelt teriilete az életgorbe alapu értéke-
1és, és a tevékenység alapu koltségszamitas, ahol a jelenlegi és a jovObeli koltségeket
is szamitasba veszik. Ezen eszk6zok alkalmazasa elGsegiti a kornyezeti koltségek ve-
zet6i dontéshozatalba valo integralast. Az életgorbe alapu koltségbecslés azonositja
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a termékben rejlod lehetdségeket, a belsd kornyezeti koltségeket és a kiilsé kornyezeti
hatasokat is (Ministry of Economy, Trade and Industry 2002; UNDSD 2000). A mod-
szer a termék teljes életciklusa alatt (a boles6tdl a bolesdig) felmeriild 6sszes koltség
becslésével foglalkozik (Laab et al. 2011; Schaltegger—Burritt 2000). Nemcsak az
ugynevezett technologiai hulladékot veszi figyelembe, ami a gyartas soran keletkezik,
hanem a fogyasztasi hulladékot is, ami a termék elfogyasztasaval keletkezik (Csutora-
Kerekes 2004). Ezzel a mddszerrel a kdrnyezeti hatasokat is szamszer(siteni lehet,
korlatja azonban az, hogy nehéz minden tényez6t szamitasba venni (Kerekes 1997).

A masik eszkdz lehet a tevékenység alapu koltségtervezés, ahol a feltétele-
z¢és az, hogy a tevékenységekhez kell hozzarendelni a megfeleld koltségeket
(Schaltegger—Burritt 2000; UNDSD 2000). A hagyomanyos tevékenység alapu kolt-
ségtervezéshez képest itt a kornyezeti vonatkozast tevékenységek jelennek meg, mint
koltségokozok (Perego 2005). A tevékenységek azonositasa és a felmeriilt koltségek
meghatarozasa utan azokat a tevékenység igénybevételének megfelelden osztjak fel a
termékekre/nyujtott szolaltatasokra.

Még egy eszkozt, a teljes koltség médszert érdes kiemelni. A kimutatas ab-
ban tud segiteni, hogy a vallalati tevékenység kornyezeti hatasait fizikai egységben,
majd pénziigyi egységben kifejezze.® Ez megfeleld eszkoz ahhoz, hogy a nehezen
szamszerisitheté tényezOket pénziigyi egységben ki lehessen fejezni (Schaltegger—
Burritt 2000; Bebbington et al. 2001; UNDSD 2000). A kovetkezd eszkozoket alkal-
mazza a modszer: piaci ar mddszer, hedonikus ar modszer, utazasi koltség modszer,
valamint a feltételes értékelés modszere (IMA 1996).

Miutan attekintésre keriilt a kdrnyezeti szamvitel és a hagyomanyos szamvi-
telen beliil kiemelten a vezet6i szamvitel teriilete kozotti kapcesolat, a fokuszt a tovab-
biakban a kornyezeti koltségek vizsgalata alkotja.

8 A kornyezeti hatdsok azonositdsa csak egy teriilete a teljes koltségszamitasnak, bdvebben ldsd még:
Bebbington et al. (2001).
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3. A kornyezeti koltség modellek

A kornyezeti szamvitel €s a vallalatok kdrnyezetvédelmi tevékenysége kozott a kap-
csolatot a kornyezeti koltségek és hasznok nyilvantartasa, elemzése teremti meg. A
tovabbiakban a kornyezeti koltségek és hasznok rendszerezése keriil attekintésre. A
kornyezeti koltségek kimutatasara, nyilvantartasi rendszerére tobb modell talalhato a
szakirodalomban. Ezek koziil a leginkabb elterjedt és gyakorlati hasznalatban megje-
lené modellek részletezése jelenik meg a kdvetkezd alfejezetekben. A téma kifejtése
a modellek kialakulasi sorrendjében torténik, kiemelve a kdltségeket és érintélegesen
targyalva a hasznokat, amelyet egy, a modelleket értékel6 Gsszegzés zar.

A modellek kiilon targyalasat az indokolja, hogy kiilonbség van az alapfelte-
véseikben, a kezelt kornyezeti koltségkategoriakban, a hasznalt fogalomrendszerben.
Ez indokolja a modellek részletes attekintését és Gsszevetését.

3.1. Az EPA modell

A modellt az Egyesiilt Allamokban a Kornyezetvédelmi Ugyndkség (Environmental
Protection Agency, EPA) dolgozta ki. Az tigynokség 6 célja a kornyezeti szamvitel
fogalomrendszerének lehatarolasa és gyakorlati alkalmazasanak konkretizalasa. Mint
emlitésre keriil mar, az EPA dolgozott ki el6szor a vallalatok szamara egy kornyezeti
szamvitelt tamogat6 programot (Ministry of Economy, Trade and Industry 2002).

A modell értelmezésében a kdrnyezeti szamvitel kiegésziti mind a nemzeti
szamviteli rendszert (SNA), mind a pénziigyi és vezetdi szamvitelt. A kornyezeti kolt-
ségeknek kettés vetiiletét hatarozza meg. Ezek egyrészt a vallalaton beliil jelennek
meg, mint privat koltségek, masrészt pedig a tarsadalomban csapddnak le mint tarsa-
dalmi koltségek, externaliak. A modellben a vezetdi szamviteli teriiletre koncentralva
a f6 fokusz a privat koltségeken van (EPA 1995; IMA 1996).

A modell f6 célja a megfelel6 dontések kialakitasahoz a megfelelé infor-
macié-szolgaltatasa, igy a termeléshez, a folyamatokhoz, a rendszerhez tartozo kor-
nyezeti koltségeket azonositani kell. A kornyezeti koltségek alapvetden a kornyezet-
védelmi koltségekbol erednek, ide tartozik a helyreallitas koltsége, a szennyezés-el-
lendrzési berendezések, kdrnyezetvédelmi biintetések koltsége. A vallalaton beliili
kornyezeti koltségek azonositasa, csoportositasa attol fiigg, hogy milyen céllal gyQijtik
oket, a modell lehetdvé teszi, hogy vallalatonként mas és mas koltségkategoriak ke-
riilhetnek kialakitasra. Tobb esetben nem egyértelmii, hogy mely koltség kdrnyezeti
és melyik nem (igymond sziirke zénaba tartozo), de a f6 cél nem az egzakt lehataro-
lasuk, hanem az, hogy a relevans koltségek megfeleld figyelmet kapjanak.



32 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

A hagyoméanyos szdmviteli rendszerben alapvetden a kdvetkezd koltségkate-
goriakat lehet megkiilonbdztetni: direkt anyag- és munkaerdkoltségek; tizemi, terme-
1ési koltségek; értékesitési tevékenység koltségei; adminisztracios koltségek; kutatas
és fejlesztés koltségei (EPA 1995). A modell kdrnyezeti koltség csoportjai alapvetden
a hagyomdanyos szamviteli koltségkategoridkra épiilnek.

A modell szerint a kdvetkezékben targyalt kérnyezeti koltségcsoportok ala-
kithatok ki (3.1. tablazat) (EPA 1995; GEMI 1994; EPA 1996b; Csutora 2001). Az
altalanos koltségek a hagyomanyos szamviteli rendszerben is megjelend kategériak.
Ezek azok a koltségek, amelyek sok esetben rejtve maradnak az dsszes koltségen be-
lil. A kornyezeti koltségek megfeleld nyilvantartasahoz, és az erre alapozott vezet6i
dontés meghozatalahoz azonban elengedhetetlen ezek kiilon kezelése. (A tablazatban
azért a rejtett koltségeken beliil helyezkednek el, jelzésre keriiljon azon fontos szem-
pont, mely szerint ezen koltségek sok esetben a déntések meghozatalanal rejtve ma-
radnak a hagyomanyos nyilvantartasban.)

A rejtett koltségeken belill megkiilonboztethetok az eld- és utd kornyezeti
koltséget, az onkéntes €s kotelezd kornyezeti koltséget. Az elokoltségek a termelési
folyamatot megel6zik ilyenek példaul a termékek kornyezetbarat Kivitele, a beszalli-
tok mindsitése kornyezetvédelmi iranyultsag alapjan, az alternativ szennyezés-ellen-
Orzési rendszerek elozetes értékelésének koltsége. A kotelezd/Onkéntes kornyezeti
koltségek a miikodés soran keletkez6 koltségek, amelyek eredhetnek a kotelezd kor-
nyezeti torvények miatt, vagy a vallalat 6nkéntes dontése alapjan. Az utokoltségek
nem mindig jelennek meg a vezetdi szdmviteli rendszerben, mivel ezek tobb esetben
csak becsiilhetd koltségek, azonositasukhoz megfelel nyilvantartasra van sziikség. A
rejtett koltségek ezek alapjan tartalmazzak a multbeli, a jelenlegi és a jovObeli miiko-
dés soran megjelend koltségeket is.

A feltételes koltségek (kornyezeti kotelezettségek, feltételes kotelezettségek)
a jelenlegi, vagy jovObeli tevékenység altal okozott kdrnyezeti hatasok, amik térvényi
kotelezettségnél fogva jovébeli kiadasokat okoznak. Példaul a fizetend6 dijak, biinte-
tések jovobeli szabalyok megszegése miatt, jovobeli esetleges balesetek soran a hely-
reallitas koltsége, vagy egy esetleges baleset soran a harmadik felet megilleté kom-
penzacio sorolhatd ide. A feltételes koltség alapvetden becsléssel allapithaté meg
(lasd részletesebben: EPA 1996a).

Az image, kapcsolatok koltsége egy kevésbé lathato (immaterialis) kategd-
ria, ami a menedzsment szubjektiv feltételezésén alapul. Ide tartozik az éves kornye-
zeti jelentés, a médiaval valo kapcsolat, valamint az 6nkéntes kornyezeti tevékenység
koltsége. Ezek a koltségek megjelennek, de a direkt, mérheté hasznuk nem jelenik
meg kdzvetleniil.

A kornyezeti koltségek bizonyos esetekben egyértelmiien, nagyon kdnnyen
azonosithatok, példaul a kornyezeti jogszabalyoknak vald megfelelés alapvetoen kor-
nyezeti koltségeket okoz, a helyredllitas, a szennyezés-ellenérz6é berendezések, vala-
mint a kdrnyezetvédelmi tevékenységbdl kovetkezo koltségek is ide sorolhatoak. Mas



3. A kérnyezeti koltség modellek

33

koltségek az ugynevezett sziirke zonaba eshetnek, amelyekrél nem konnyt eldon-
teni, hogy kornyezeti koltségkategoridba tartoznak-e, vagy sem. Azonban a koltségek
nem pontos lehatarolasa, hanem elkiiloniilt kezelésiik a fontos a vallalat szempontja-

b6l (EPA 1995; IMA 1996).

3.1. tablazat EPA modell kornyezeti kdltségek

tanulmany készitése
képzés

megel6z6 berendezések
kornyezeti biztositas
adok

nyilvantartds, adatrogzités

Altalanos koltségek
anyagkoltség

személyi jellegli koltség
berendezések értékcsokkenése

karbantartas

Utdkoltségek

iizembezaras koltsége

készletek értékesitésének koltsége

Rejtett koltségek
Kotelezé Elékoltségek Onkéntes
el6tanulmanyok
teriiletrendezés
engedélyeztetés
megfigyelés kutatas-fejlesztés tarsadalmi kapcsolatok
jelentés képzés
monitoring ellenbrzés

beszallitd mindsités
biztositas
jelentések
ujrafeldolgozas

kornyezeti kutatok,
csoportok tamogatasa

Feltételes koltségek

megfelelés

biintetés, birsag

jovobeli jogszabalyoknak vald

helyreallitas

okozott karok (akar vagyonban, akar

személyi karok)

természeti
er6forrasok-
ban okozott
karok

jogi koltsé-
gek

Image, kapcsolatok koltsége
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vallalati image kapcsolat a

kapcsolat a vevokkel, a beruhazok-  kapcsolat a munkavallalokkal, a be- hatosagok-

kal, a biztositokkal szallitokkal kal, tarsada-
lommal

Forras: EPA (1995, 9. 0.)

Ezek alapjan a kornyezeti szamviteli rendszer kiemelt szerepet kap a koltsé-
gek nyilvantartasanal, kezelésénél, a beruhazasi dontéseknél, valamint a termékek
kornyezetbarat kivitelénél. A koltségek nyilvantartdsanal a feladatai kozé tartozik a
koltségek csokkentése, elkeriilése, valamint a kornyezeti koltségek allokalasa arra a
teriiletre, ahol azok tényelegesen felmeriilnek. A legtobb kornyezeti koltség az altala-
nos koltségek kozott rejtve marad. Azonban ha az altalanos kdltségek nem megfele-
16en kertilnek felosztasra, akkor egy termék nagyobb részét viselheti, mint indokolt
lenne, vagy forditva, ami nem megfelel6 termékkoltség-allokalashoz, és ezen keresz-
tiill nem megfeleld arazashoz vezethet. Ebben az esetben a menedzserek nem megfe-
lelé informacioval rendelkeznek a dontések meghozatalahoz. A modell f6 célja az,
hogy azon termékhez legyen hozzarendelve a kdrnyezeti koltség, aminek az eldalli-
tasa érdekében felmertiil (EPA 1995).

A modell kitér a kdrnyezeti hasznokra is, amelyek jelent0séget a beruhazasi
dontéseknél kapnak, ugyanis itt fontos a kornyezeti koltségeket, a koltségmegtakari-
tasokat és a hasznokat figyelembe venni. A hasznok eredhetnek példaul termék-image
miatti névekvo eladasbol, a részvények nagyobb vonzerejébol, egészségi, biztonsagi
koltségmegtakaritdsokbol, novekvd termelékenységbdl, jobb munkavallaléi moral-
bol, vagy a hatosdgokkal valo jobb kapcsolatbol. Amennyiben a koltségek és a bevé-
telek megfelel6en szamszerisitésre keriilnek, akkor a hagyomanyos megtériilési mu-
tatok szamitasat el lehet végezni (EPA 1995; GEMI 1994). A modell azonban nem ad
utmutatast ezen hasznok nyilvantartasara, kezelésére vonatkozoan.

3.2. A Schaltegger-Burritt modell

A kornyezeti szamvitel szakirodalmanak két meghatarozd személyisége Stefan
Schaltegger és Roger Burritt altal kidolgozott modell kertil attekintésre. A legnagyobb
ujdonsag az el6z6 modellhez képest az, hogy a vallalaton beliili anyagaramlasokat
is integralja a rendszerbe ezen modell.

A modell kiindulépontja a fenntarthatésag kornyezeti, gazdasagi, és tarsa-
dalmi dimenzidja, 4ltal alkotott szoros kapcsolatrendszer. Ezen kapcsolatrendszerbol
pozitiv és negativ hatasok szarmazhatnak, a pozitiv hatasok a vallalatnal megjelend
hasznok, a negativ hatasok a koltségek (Schaltegger—Burritt 2000) (3.1. abra):

— agazdasagi tevékenységnek tarsadalmi hatasa van (a),

— atarsadalmi hatasok gazdasagi hasznokat és koltségeket okozhatnak (b),
— akornyezeti ligyek tarsadalmi hasznokat és koltségeket okozhatnak (c),
— atarsadalmi problémaknak kornyezeti hatasa lehet (d),

— agazdasagi tevékenységnek kornyezeti hatisa van (e), valamint
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— akornyezeti hatasnak gazdasagi hatasa is lehet (f).

A tovabbiakban az utols¢ két kategoria, a gazdasagi és a kdrnyezeti kertil elem-
zésre, ami kiilondsen az 6ko-hatékonysag teriiletét érinti, valamint ehhez kapcsolod-
nak a kornyezeti koltségek.

3.1. abra A fenntarthatosag dimenzioi

Gazdasag

Forrds: Schaltegger—Burritt (2000, 93. 0.)

A fenntarthatdsag eszmerendszerébdl kiindulva minden természeti er6forras-
felhasznalas termék- vagy szolgaltatas-fogyasztasnak tekinthetd, és ezek képezik a
kornyezeti koltségeket. Vallalati szempontbol belsé és kiils6é kornyezeti koltségeket
lehet megkiilonboztetni (3.2. tablazat) (Schaltegger—Burritt 2000). A kiils6 kornyezeti
koltségek a vallalaton kiviil keletkezett koltségeket (externaliakat) jelentik, ilyenek
példaul a természeti eréforrasok csokkenése, vagy a nem kompenzalt egészségligyi
hatasok. A bels6 koltségek alapvetden a vallalat kdrnyezetvédelmi tevékenységének
koltségeit foglaljak magukban. Tehat kornyezeti koltségnek vagy a kornyezetvédelem
érdekében felmertilt koltségek, vagy a nyersanyag- és energiafolyamatokhoz tartozé
koltségek tekinthetoek.

A belso koltségek kozott a modell megkiilonbdzteti a szokasos, a rendkiviili,
a direkt, az indirekt és a jovobeli koltségeket. A szokasos koltségek a tisztitd beren-
dezések miikodési koltsége, példaul a termelés soran keletkezett szennyviz kezelésé-
nek koltsége sorolhato ide. A rendkiviili koltségek a varatlan balesetek koltségét je-
lentik. A direkt koltségek a termelési folyamathoz tartozo6 kornyezeti tevékenységek-
kel kapcsolatban meriilnek fel. Az indirekt koltségek az elkiiloniilt hulladékkezeld
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iizem koltségei, amelyek kiilon koltséghelyként jelenhetnek meg a szamviteli nyilvan-
tartasokban. A jovébeli koltségek a teriiletek helyreallitasi koltségeit jelentik.

A hagyomanyos nézet mellett, amely a kdrnyezetvédelmi tevékenység kolt-
ségeit gyljti, meg kell kiillonbdztetni a nyersanyag- és energia-felhasznalas folya-
matabol adodo koltségeket és az ezekhez kapcsolddd kornyezeti hatdsokat. Ezen
koltségek akkor keletkeznek, ha a nyersanyag-felhasznalast nem csokkentik, és kor-
nyezetvédelmi dijakat, birsdgokat jelenteken a vallalat szamara. A kategoérian beliil is
megkiilonboztethetok a szokasos, rendkiviili, direkt, indirekt és jovébeli koltségek.
Fontos, hogy ezek a koltségek a kdrnyezetvédelmi tevékenység novelésével csokkent-
het6k (Schaltegger—Burritt 2000).

3.2. tablazat Schaltegger-Burritt modell, kdrnyezeti koltségek

Kornyezeti koltségek Fajtak Példa
vallalat altal okozott, vallala-
ton kiviil jelentkez6 koltségek

Kiilsé kornyezeti koltségek

Belsd kornyezeti koltségek

Szokasos hulladékkezelés koltsége
f baleset esetén felmeriil6 tisz-
Rendkiviil titasi koltségek
] Direkt termekspec:ﬁ}(us hulladék-
Hagyomanyos megeldzés

kornyezeti szabalyozas miatti

Indirekt adminisztracids dijak
Tovébeli f(')ldteriiletr helyreallitasi kolt-
sége

Szokasos nyersanyagkoltség
Nyersanyag- és energiafo-| Rendkiviili biintetések
lyamatokbol szarmazo Direkt nyersanyag arak
koltségek Indirekt jelentési koltségek

Jovobeli jovobeli kotelezettségek

Forras: Schaltegger—Burritt (2000) alapjan sajat szerkesztés

A belso6 koltségeket a mérhetoség alapjan is lehet kategorizalni, a szokasos,
rendkiviili és direkt koltségeket a vezetdi szamviteli rendszer tartalmazza. Azonban
vannak olyan koltségkategoriak, amelyek csak megfelelden miikddtetett nyilvantar-
tasi rendszerrel mutathatok ki. Az indirekt (rejtett) koltségek a vezet6i szamviteli
rendszerbdl nem nyerhetdk ki kdzvetleniil, az altalanos koltségek kozott rejtve ma-
radhatnak. A kevésbé lathato koltségek a vallalat hirnevére lehetnek rossz hatassal,
ezért indokolt a kiilon kezelésiik. A jovobeli (feltételes) koltségek csak becsléssel
szamszerisithet6k, ezért a szamviteli rendszer nem is tartja 6ket nyilvan. Emellett a
vallalat kiils6 koltségeit sem szabad figyelmen kiviil hagyni a teljes kdrnyezeti koltség
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meghatarozasakor, ami ugyancsak nincs a hagyomanyos szamviteli rendszer nyilvan-
tartasaban (Schaltegger—Burritt 2000; Csutora 2001)

A kornyezeti haszon a fenntarthatésag gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti har-
mas dimenzidjanak kapcsolatrendszerébdl kovetkezd vallalatnal jelentkezd pozitiv
hatéas. A kornyezetileg indukalt hasznoknak két megjelenési formaja van (3.3. tabla-
zat): kornyezetileg indukalt bevételek, ami példaul az Gjrahasznositasbol szarmazo
értékesitési bevétel, illetve a koltségesokkentés, ilyen példaul a kevesebb nyersanyag-
felhasznalasbol szarmazo koltségmegtakaritas. A kornyezetileg indukalt bevételeknél
meg kell kiilonbdztetni a direkt és indirekt kategoriakat. A direkt kategoriaba so-
rolhat6 példaul az el6bb emlitett Gjrahasznositasbol szarmazo, vagy a nagyobb volu-
ment értékesités miatti bevétel-ndvekedés. Az indirekt hatasok kozé a kevésbé meg-
foghato elemek tartoznak, példaul a ,,z61d” image-bdl ered6 vallalati hasznok, vagy a
novekvo vevoi elégedettség (Schaltegger—Burritt 2000). Az EPA modellhez képest
elorelépést jelent az externalidk és a nyersanyagfolyamatok rendszerbe valo integra-
lasa.

3.3. tabldzat Schaltegger-Burritt modell, kdrnyezeti hasznok

Kornyezeti Kategériak Osszetevék Példa
hasznok
gjrafeldolgozasbol eldallitott
N o Direkt termék-értékesitésbol szarmazo
Kornyezetileg in- bevétel
Kornyezetileg dukalt bevételek TR - -
. . . vevoi elégedettség novekedése
indukalt hasz- Indirekt L . .. .
miatti bevétel-novekedés
nok ;
kevesebb nyersanyag-felhaszna-
Koltségesokkentés lasbol szarmazé koltségmegta-
karitas

Forras: Schaltegger—Burritt (2000) alapjan sajat szerkesztés

3.3. Az UNDSD modell

A modellt az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatosagi Bizottsag (United Nations Division
for Sustainable Development, UNDSD) szakért6i csoportja dolgozta ki, ahol a f6 cél
a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer minél kisebb kdltséggel vald bevezethetdsé-
gének megteremtése. A modell szerint a kornyezeti koltségek azonositasahoz a kovet-
kez6 feltételezéssel kell élni: minden megvasarolt alapanyagnak fizikai sziikséges-
sége, hogy elhagyja a gyarat, ez torténhet termékként, hulladékként, vagy karosanyag-
kibocsatasként, igy a hulladék keletkezése a nem hatékony termelési folyamat jele.
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Tehat a kornyezeti koltségek meghatarozasanal nemcsak a torvény altal rogzitett
addkat, dijakat kell szamitasba venni, hanem a hulladékkal és az emisszidval is
foglalkozni kell. A hulladékkal kapcsolatos koltségek viszonylag konnyebben kezel-
hetéek, konnyebben meghatarozhatok és az érintett termékhez rendelheték. A kornye-
zeti tevékenység vallalati hirnévre vald befolydsa, a kdrnyezeti kotelezettségek, a koc-
kazatok nehezebben meghatarozhatoak, bar jelent6ségiik akar meg is haladhatja a
konnyebben kezelhet6 koltségek szintjét. A modell szerint a kiilsé koltségekkel
(externalidk) vallalati szinten nem lehet foglalkozni, mivel ezek a vallalaton kiviil
okoznak koltségnovekedést. Az okozott karok helyreallitasi koltsége beépithetd a mo-
dellbe, de csak becsléssel (UNDSD 2001).
Az anyagaramlasi folyamatokat, a vallalatnal megjelend input-output fo-
lyamatokat azért érdemes kiemelten kezelni, mert a nyersanyag, az energia €s a viz
felhasznalasa kozvetlen kapcsolatban van egy szervezet kornyezeti hatasaival (pél-
daul karosanyag-kibocsatassal), valamint a vallalaton beliil megjelené koltségek ko-
z0Ott is jelentds tételt képviselhetnek a nyersanyagok. A késdbbiekben hasznalt kor-
nyezeti koltség kategoriakhoz sziikséges az anyagaramlasi folyamatok részletesebb
attekintése (3.2 abra).
Egy szervezet inputja az energia, a viz és egyéb nyersanyagok, melyek a ter-
mek eldallitasdhoz sziikségesek. Emellett természetesen vannak olyan inputtényezok,
amelyek nem kellenek magahoz a termékhez, de a termelési folyamathoz sziiksége-
sek. Az input kategoriak kozé a kovetkez6 tényezok sorolhatok (UNDSD 2001; IFAC
2005):°
— a nyers- ¢s segédanyagok, amelyek egy szervezet végsoé termékének részei, a
nyersanyag a fo 0sszetevd, a segédanyagok a végsd termékbe beépiilnek, de
nem a f6 alkotoelemek,

— acsomagoloanyagok,

— az aruk, amelyek egyaltalan nem, vagy csak kis atalakitason mennek keresztiil,

— a mikoddési nyersanyagok a termeléshez felhasznalasra keriilnek, de a végsé
terméknek nem részei,10

— aviz egy része beépiilhet a végso termékbe, masik része a miikddési nyersanya-
gok kozé tartozik, vagyis hulladéknak tekinthetd, annak érdekében kell kiilon
kezelni, mert a legtobb vallalat kiilon kezeli a tobbi nyersanyagfolyamattol, il-
letve kdrnyezeti szempontbol is kiemelt jelentésége van,

— az energia, altalaban miikddési inputnak tekinthetd, nagyon ritka esetben épiil
be a végsd termékbe, kiilon kezelése hasonldan a viznél leirt okok miatt sziik-
séges.

% Ezen kategoriak az 1SO 14031 rendszer altal alkalmazott standarddal 5sszhangban Keriiltek kialakitasra.
10 A szolgaltatd szervezeteknél minden nyersanyag ebbe a kategériaba tartozik, példaul az lizemanyag a
szallitmanyozo cégnél nem része a végso ,.termeknek”, igy termékbe be nem épiil6 outputnak tekinthetd.
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A gyartasi folyamat outputja alapvet6en az elkésziilt termék, valamint azon
output, amit nem tartalmaz a végsé termék, vagyis a termékbe be nem épiil6é output
(Non Product Output). A megvasarolt nyersanyag, a felhasznalt energia, viz belekertil
a végso termékbe, amelyet a fogyasztdé megvasarol. Az eldallitott termékeknek a fel-
hasznalt nyersanyagon keresztiil jelentds kornyezeti vonatkozésa van, ezért indokolt
az anyagaramlasi folyamatokra épiteni a kornyezeti koltségek rendszerét. A legtobb
gyart6 azonban hulladékot is termel az eléallitas soran, ilyen példaul a mindségi kri-
tériumok miatt keletkez6 hulladék, vagy a nem megfelelé mitkodési hatékonysag mi-
att jelentkezo hulladék, ami ugyancsak a szervezetbe érkezd inputbol szarmazik. A
hulladék egyrészt olyan anyag, ami nem é€piil be az értékesithet6 termékbe, masrészt
a vallalattdl szarmazo6 nem értékesithetd output lesz, amit kezelni, raktarozni kell, és
igy tovabbi koltségeket von magéval. A termékbe be nem épiilé output a hulladék- és
karosanyag-kibocsatassal egyezik meg. A kornyezeti hatas csokkenthetévé valik pél-
daul a termékjellemzok megvaltoztatasaval, amely sordn a csomagoldshoz felhasznalt
anyag mennyiségét csokkentik. Igy ahhoz, hogy a kornyezeti hatdsokat hatékonyan
lehessen csokkenteni, megfeleld informaciora van sziikség a felhasznalt er6forrasok
mennyis€gérol. A nyersanyagaramlas szamitasa soran a termeléshez sziikséges esz-
kozok nincsenek figyelembe véve, mivel viszonylag allando értéket képviselnek, és
ezen eszkozok értékcsokkenése kiemelt kornyezeti koltség kategoria (Jasch 2009;
IFAC 2005).

3.2. dbra Anyagéaramlasi folyamatok

Anyag N, Termék

Viz . Termékbe be nem
Energia ¢épiil6 output

Forrdas: UNDSD (2001, 13. 0.)
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Az input-output folyamatok alapjan a modell a kovetkez6 kornyezeti koltség
kategoriakat definialja (3.4. tablazat) (UNDSD 2001; Jasch 2009). A hulladék- és
karosanyag-kezelés, mint kornyezeti koltség tartalmazza a termelési folyamat soran
keletkezett hulladék és karosanyag-kibocsatas kezeléssel kapcsolatos koltségeket. A
kategorian beliil megjelenik a kifejezetten az eldbbi célbdl hasznalt gépek értékcsok-
kenése, fenntartasi koltsége, valamint az ezt miikddtetd humanerdforrassal kapcsola-
tos koltségek is. Hulladékkezeld gépnek, berendezésnek tekinthetdk példaul a leve-
g0szlirdk, a hangszigeteld beruhazdsok soran beszerzett eszkdzok, hulladékkezeld
iizemek altal hasznalt gépek. A hagyomanyos szamviteli rendszerben megjelenik a
berendezések, gépek értékcsokkenése, igy a kornyezeti koltségeknél elkiiloniilten a
hulladék- és karosanyag-kezeld berendezések értékcsokkenése szamolhatd ehhez a
koltségkategoridhoz. A fenntartdssal kapcsolatos koltségek is ide sorolhatok, bar a
hagyomanyos nyilvantartasi rendszerben ez egyéb koltségnemekben jelennek meg
(példaul gépkarbantartas). Tovabba a hulladék- és karosanyag-kezelésével foglalkozd
humaneréforras koltsége sorolhaté még ehhez a koltségkategdridhoz, ahol szintén
nincs a hagyomanyos rendszerben elkiiloniilt nyilvantartas. A hulladékkezelés koltsé-
gein kiviil a keletkezett hulladékkal kapcsolatos koltségek alkotjak a koltségesoport
tovabbi Osszetevdit. A kornyezeti dijak, adok, biintetések, az engedélyezési folyama-
tok koltségei és a kornyezeti kotelezettségekre irdnyuld biztositasok is ebben a cso-
portban jelennek meg. A mérlegben megjelend helyreallitasra, kdrnyezeti kotelezett-
ségre képzett céltartalék is ide sorolhato.

A megel6zés- és kornyezetmenedzsment kornyezeti koltség kategoria alap-
vetden a hulladék- és karosanyag-kibocsatas megel6zési tevékenység koltségeit tar-
talmazza. A kdrnyezeti vonatkozasu tréningek, képzések, folyamatos auditok kolt-
sége, és az ezzel kapcsolatos munkaerd személyi jellegii raforditasai, utazasi koltségei
sorolhatok ebbe a kategoriaba. A megel6zési koltségek nagy részét teszik kis sok eset-
ben a kdrnyezetvédelmi célu kutatas és fejlesztési tevékenységek koltségei. llyen pro-
jektek lehetnek példaul az alacsonyabb szennyezést kibocsato technologidk, hatéko-
nyabb er6forras-felhasznalasra irdnyuld technoldgiak vagy a kdrnyezetbarat termékek
kifejlesztése. Ennél a kategorianal jelenik meg a kiils6 kommunikacié koltsége, mint
példaul a kornyezeti jelentések elkészitése soran el6forduld koltségek.

A termékbe be nem épiilé output alapvetden az Gsszes olyan input értékét
tartalmazza, ami nem része a végsé terméknek. Az alapanyagnak is van olyan része,
ami nem jelenik meg a végso termékben, keletkezhet példaul termelési veszteségek-
bol, specifikus vevoi igényekbol, vagy mindség ellenorzés soran. A végsd termékbe
be nem épiilé segédanyagok, csomagoloanyagok is itt kell, hogy megjelenjenek. A
mitkodés soran is keletkezhetnek termékbe be nem épiild koltségek, ilyenek példaul
az adminisztracios koltségek, a reklam koltségek, vagy kiillonbozé kémiai anyagok
koltsége. Tovabba a termelés soran termékbe be nem épiild energia és viz tartozik
még ebbe a kategoriaba.
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A termékbe be nem épiil6 output folyamat koltsége tartalmazza a keletkez6
hulladékra forditott személyi jellegii raforditasokat, valamint a termelési eszk6zok ér-
tékcsokkenésének az a része, ami a hulladékkal kapcsolatos.

3.4. tablazat UNDSD modell, kornyezeti koltségek

Kornyezeti koltségkategoriak Elemek
A tevékenységnél hasznalt eszk6zok ér-
tékcsokkenése
Fenntartasi- ¢s miikodési anyagok
Személyi koltségek
Hulladék- és karosanyag-kezelés koltsége Dijak, adok
Biintetések
Kornyezeti kotelezettségre vonatkozo
biztositasok
Céltartalék helyreallitasra, tisztitasra
Kornyezetmenedzsment altal igénybe
vett kiils6 szolgaltatasok
Személyi koltségek
Kutatas ¢s fejlesztés
Alkalmazott technologiak miatti extra
koltségek
Egyéb koltségek
Nyersanyag
Csomagolo6 anyag
Segédanyag
Miikddési anyag
Energia
Viz
Végso termékbe be nem épiilé output fo- Termelési folyamat elpazarolt munka-
lyamat koltsége erd ¢s értékcsokkenési koltsége
Forras: UNDSD (2001, 19. 0.)

Megeldzés- és kornyezetmenedzsment
koltsége

Végso termékbe be nem épiilé output

Az UNDSD modell kornyezeti koltség kategoridinak ismertetése utan lathato,
hogy alkotoelemeiben igyekszik a hagyomanyos koéltségnemekre épiteni, ami a rend-
szer komplexitasat megnoveli. Sok esetben nagyon elaprozdodott nyilvantartasi kote-
lezettséget jelenthet, ahol elveszhet a kornyezeti koltségek jelentésége. A kovetke-
zOkben ezzel kapcsolatban néhany dilemma attekintése torténik meg.

A termelési eszkozok értékcsokkenése nem tartozik a kdrnyezeti koltségek
koz¢, ugyanakkor a keletkezett hulladékra jut6 termelési eszkoz értékcsokkenés mar
igen, hiszen a hulladék a termel6 eszkodz elpazarolt koltsége. Ugyanilyen komplex
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rendszernek tekinthetd a személyi jellegli koltség is. A személyi jellegli koltségek ko-
zott el kell kiiloniteni a hulladék- és karosanyag-kezeléssel foglalkozokét a termelési
folyamattal kapcsolatos személyi jellegli koltségekt6l. Nem kis bonyodalmat okoz a
rendszerben példaul az az raktaros, aki kiadja az alapanyagot a termeléshez, valamint
atveszi a keletkezett hulladékot a tovabbi tarolashoz.

Az anyagaramlasi folyamatokra épitve minden olyan input, ami nem része a
veégso terméknek kdrnyezeti koltségnek tekinthetd, hiszen vagy hulladékként vagy
karosanyag-kibocsatasként jelenik meg €s a végsd termékbe be nem épiild output kor-
nyezeti koltség soron tiintetheté fel. Azonban a modell nem veszi figyelembe azt,
hogy bizonyos folyamatok nélkiil nem lehet a termelési folyamatot lebonyolitani.

A modell nem érinti azt az esetet sem, amikor a keletkezett hulladék értéke-
sitésére keril sor. Feltételezésem alapjan az mar nem képezheti részét a végso ter-
mékbe be nem épiilé output kategdrianak, azonban ez mar atvisz a kdrnyezeti hasznok
témakdrébe.

A kornyezeti hasznok alapvetéen a tényleges bevételekre koncentralnak,
amelyek a kapott tamogatasokbol szarmaznak (UNDSD 2001). Az egyéb kategoria-
ban vagy az értékesitett hulladékbol szarmazo bevételek jelennek meg, vagy a hulla-
dékkezeld szabad kapacitasanak értékesitésébol szarmazod bevétel mutathato ki (3.5.
tablazat). A modell szerint a kornyezeti bevételek, és a koltségek is kornyezetvédelmi
teriilet alapjan rendszerezhet6ek, ugymint levegé-, viz-, talaj-, sugar- vagy zajszeny-
nyezgs teriilete (UNDSD 2001).

A koltségmegtakaritast, mint kornyezeti hasznot kiilon az ugynevezett puha
tényezOknél kezeli a modell, ugyanis nem egyszerii a kdrnyezeti tevékenység, kor-
nyezetmenedzsment rendszer alkalmazasabdl szarmazo koltségmegtakaritas szam-
szer(isitése. A beruhazasi dontéseknél van a megtakaritasok szamszerisitésének Ki-
emelt szerepe. A netté jelenérték, a belsé kamatlab szamitasahoz a jovobeli pénzara-
mokat kell szamszeriisiteni. Egyes kornyezeti projekteknél szembe kell nézni a magas
kockazattal, a nehézkes pénziigyi egységben valo kifejezéssel, a jovobeli kornyezeti
vonatkozasu koltségek bizonytalansagaval, igy a jovobeli koltségesokkentés nehezen
meghatarozhato. Alapvetden a koltségmegtakaritas a csokkend nyersanyag, segéd-
anyag, mikddési anyag-felhasznalasbol és az ezekhez kapcsolodoé kornyezetvédelmi
mérésekbdl erednek (UNDSD 2001).

A masik teriilet, ahol sziikséges lehet a megtakaritasok becslése, az a kornye-
zetvédelemi tevékenység szamszeriisitése. A kornyezetvédelmi tevékenységhez ko-
t6do6 jovobeli pénz be- és kiaramlasok szamszer(sitse azonban itt is nehézkes. Szam-
szerisiteni kell a kezdeti koltségeket, a mitkodtetési koltségeket, a jovobeli koltsége-
ket és a megtakaritasi lehetoségeket. A kezdeti koltségek tartalmazzak a beruhazashoz
kapcsolodo Osszes koltséget. A miikddési koltségek a kornyezetmenedzsment rend-
nek a személyekhez, vagy vagyonhoz k6t6do karokhoz kapcsolodo koltségek, vala-
mint a kdrnyezet szabalyozasahoz tartoz6 dijak, biintetések. A megtakaritasi lehet6-
ségek a kevésbé lathato hasznok korét fogjak at, ezek eredhetnek példaul a termék
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mindségi javuldsa miatt ndvekvo bevételekbdl, vagy a jobb munkakoriilmények miatt
javulo termelékenységbdl. Ezen tényezdk nehezen jelezhetdk eldre és kevésbé szam-
szerlsithetok. A koltségesokkentés megjelenési esetei a kovetkez6k lehetnek, ame-
lyek alapvetéen a kornyezeti hasznok kategoriait képezik (3.5. tablazat) (UNDSD
2001).

3.5. tablazat UNDSD modell, kornyezeti hasznok
Kornyezeti hasznok ka-

P Fajtak
tegoriai
Kornyezeti bevételek Tamoga’tasok
Egyéb

Termelési folyamatok atalakitasa
Javul6 vallalati image
Csokkent6 kockazat
Javul6 hitellehetéségek
Javul6 tarsadalmi kapcsolatok
Javul6 munkavallal6éi motivaltsag

Koltségmegtakaritas

Forras: UNDSD (2001, 108. 0.)

A termelési folyamatok javitasahoz kotheté megtakaritasok, ilyen lehet
példéaul a jobb termék mindségbdl szarmazd megtakaritasok, ami hatasara példaul mi-
noségellendrzés koltsége csokkenhet. Ide sorolhatd a hatékonyabb termék eldallitasi
folyamat altal megtakaritott energia és nyersanyag értéke, vagy az ujrafelhasznalas
altal megtakaritott 0j input beszerzés értéke. Tovabba a hatékonyabb termelési folya-
matok altal a hulladék- és karosanyag-kibocsatas csokkenés miatti szallitasi, és taro-
lasi koltség megtakaritas is ide sorolhato.

A javulo termelési folyamatoknak koszonhetden a vevoi megelégedettséggel
jar6 image novekedés is kornyezeti haszonként jelenhet meg. A hatosdgokkal valo
jobb kapcsolat, amely az engedélyezési folyamatokat vagy mas hivatali tigyintézést
rovidithet le. A biztositasi és helyreallitasi kotelezettségek teriiletén is keletkezhet
megtakaritas. A kevesebb veszélyes anyagot felhasznal6 termelési rendszerrel csok-
kenthetdk a jovobeli helyreallitasi koltségek, és egy esetleges baleset kockazata is
sokkal kisebb. A csokkend miikodési kockazat miatti javulé hitellehetdség az olyan
befektetési alapoknal, ahol figyelembe veszik a kdrnyezeti teljesitményt. Munkaeré
nagyobb foku motivaltsaga, elégedettsége a csokkend balesetek, jobb munkakoriil-
mények miatt, ami termelékenység novekedést okozhat.

A Schaltegger-Burritt modellhez képest ez a modell nagyon részletesen, ko-
rliltekint6en és elkiiloniilten kezeli a kornyezeti koltségeket. A hasznoknal a puha té-
nyezOk kezelése kiilon elérelépésnek szamit, még akkor is, ha rogzitésre keriil, hogy
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csak akkor kell foglalkozni veliik, ha a megtériilési szdmitasok elsd korben negativ
eredményt hoznak, példaul a nett6 jelenérték csak ekkor hoz pozitiv dontési ered-
ményt ha a kdrnyezeti hasznokat is szamitasba veszik.

3.4. Az IFAC modell

Az UNDSD modell tovabbfejlesztésével, kibovitésével sziiletett meg a Konyveldk
Nemzetk6zi Szovetségének (International Federation of Accountants, IFAC) mo-
dellje. Elméleti alapjaiban megegyezik az UNDSD modellel, az IFAC modell f6 célja,
hogy egy egységes keretrendszert adjon a kdrnyezeti vezetdi szamvitelnek.

A modell a kdvetkez6 kornyezeti koltségek fajtakat kiiloniti el (3.6. tablazat)
(IFAC 2005). A termelési folyamatban az input oldalt vizsgalva a modell szerint kor-
nyezeti koltséget jelent: egyrészt a termékbe beépiild, masrészt a termékbe be nem
épiilo output kornyezetet terhelé nyersanyag, segédanyag, csomagoloanyag, viz és
energia beszerzési koltsége. A termékbe be nem €piild output koltségei kdzeé tartozik
Hasonl6 koltség kategoria a termékbe be nem €piil6 output folyamat koltség is, amely
az elpazarolt koltségeket testesiti meg.

Hulladék- és karosanyag-kibocsatas kezelés koltsége minden olyan kolt-
ség, ami a hulladékkezeléssel, helyreallitassal, kompenzacidval, és ezek ellenorzésé-
vel kapcsolatos. Azon eszk6zok értékcsokkenése tartozik ide, amelyek a hulladék na-
turalis mozgatasaval, magaval a semlegesitéssel, kezeléssel, tarolassal allnak kapcso-
latban, ilyenek példaul a hulladék szallitasra hasznalt eszk6zok, vagy a szennyviz ke-
zel6 egységek koltségei. Ezen kategoridba sorolhato a tisztitas soran felhasznalt ener-
gia, kemikaliak, valamint ezen a teriileten dolgozok bér- és egyéb koltségei (példaul
védoruha). Tovabba a hulladék- és karosanyag-kibocsatas kezelés koltségkategoriaba
tarozik a kiilonb6zd hatdsagokkal folyatott engedélyezési, jogi procedurak koltsége,
a hatosagok altal kiszabott dijak, adok, az tiveghazhatasu gazok kereskedésének meg-
szerzési dija. Az esetleges jovobeli balesetek, ezek helyreallitasi koltsége is ebben a
kategoriaban jelenik meg.

Megel6zés- és egyéb kornyezetmenedzsment koltség, minden megel6z6 te-
vékenységgel kapcsolatos koltség ide sorolhatd, ilyenek példaul a tisztabb termelési
koltségek vagy a kornyezeti informaciok kozzétételével kapcesolatos koltségek. Azon
eszkdzok €s azok értékesokkenése is ide tartozik, amelyek bizonyos tartdos — megelo-
zéssel kapcsolatos, vagy a hatékonyabb, kevesebb nyersanyagot felhasznalo, és igy
kevesebb hulladékot termelé — eszk6zok értékcsokkenése, a mikodésiik soran fel-
hasznalt anyagok koltsége, vagy a mitkodtetéshez alkalmazott munkaerdkoltsége.

Kornyezeti igyekkel kapcsolatos kutatas és fejlesztési koltségek kiilon kor-
nyezeti koltség kategoriat képeznek. A hatékonyabb energia-felhasznalast lehetdvé
tevo termék eldallitasi folyamat tervezése példaul ebben a csoportban jelenik meg,
vagy a kutatas és fejlesztési folyamat soran hasznalt eszkdzok értékcsokkenése, az
inputok koltsége és a hatdsagi tigyintézés dija.
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3.6. tablazat Az IFAC modell koltségkategoriai

Koltségkategoria

Osszetevéi

Példa

Elkésziilt termék

nyersanyagkoltsége

Nyers- és segédanyag

Csomagol6 anyag

Viz/Energiall

italgyartasndl a felhasznalt viz

Termékbe be nem épiilé

output koltsége 12

Nyers- és segédanyag

nyersanyagnal keletkezett hulladék

Csomagol6 anyag

csomagoloanyagnal keletkezett hulladék

Miikodési anyagok

gépek miikddéséhez hasznalt kend anyagok

Viz/Energia

gépek tizemeltetéséhez, hiitéshez felhasznalt energia, viz

Termékbe be nem ¢épiilé

output folyamatkdoltsége

az értékcsokkenés és a munkaerd azon koltsége, ami a hulladék

elgallitisa miatt keletkezett

Hulladék- és karosanyag-Ki-

bocsatas kezelés kiltsége

Alkalmazott eszk6zok ér-

vallalaton beliili szennyviz tisztito {izem, ennek berendezései,

tékesokkenése levegdtisztitd berendezések
. vallalaton beliili szennyviz tisztité lizemnél hasznalt kemika-
Miikodési anyagok
liak
Viz/Energia hulladékkezeléshez, mozgatashoz felhasznalt energia

Személyzeti kdltségek

bérkoltség

Kiils6 szolgaltatasok

egyezetések, tréningek, mitkodési engedély

Dijak, adok, engedélyek

szén-dioxid kibocsatas, csomagoldsra kivetett 6ko-add

Birsagok

hatosagi birsagok

Biztositasok

karosanyag-kibocsatassal jaré balesetekre kotott biztositas

Helyreallitas, kompenzéacio

egészségkarosodas esetén a dolgozonak fizetett kompenzacid

Megel6zés és egyéb
kornyezetmenedzsment

koltség

Eszk6zok értékcsokkenése

hulladék-ujrafelhasznalast biztositd rendszer eszkozei

Miikddési anyagok, viz,
energia

vallalaton beliili Gjrafelhasznal¢ izem viz, energia koltsége

Személyzeti koltségek

kornyezeti jelentésen dolgozok bére

Kiils6 szolgaltatasok

vallalaton beliili Gjrafeldolgozo lizem engedélyezése

Egyéb koltségek

adomény kérnyezeti kezdeményezésekre

Kornyezeti K+F

Kevésbé lathato koltségek

Kotelezettségek

iizlet bezaras koltsége

Jovobeli szabalyozdsok

uj kornyezeti adok

Termelékenység

uj hatékonyabb technologia

Image és érintettekkel valo

kapcsolat

z6ld termékkel bevétel-novekedés

Externalidk

nem internalizalt karosanyag-kibocsatas

11 A viz és energia csak abban az esetben jelenik meg itt, ha a végsd termékbe bele keriil.
12 1de tartozik az 4ru azon része is, amely az eladds helyett hulladékka valik példaul a leltarozas soran
nagyobb mennyiségii aru selejtezése miatt.
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Forrds: IFAC (2005) alapjan sajat szerkesztés

A kevésbé lathato koltségek a nehezebben szamszeriisithet6, de feltételez-
hetéen jelentds koltségeket jelentik. A modellben ezen kategoria alatt nemcsak a kolt-
ségeket, hanem a hasznokat is szamszerusitik, igy a kevésbé lathato koltségek és hasz-
nok nem egymastol elkiiloniilt fogalmakként jelennek meg. Olyan kotelezettségek
képezhetik ezt a kategoridt, amelyek a jovobeli szigorodo térvényi valtozasokbol ko-
vetkeznek; illetve a multbeli torvényi kotelezettségek nem teljesitése miatti birsagok,
vagy a birdsag altal kirott kdrokozas miatti kotelezettségek. Lathato, hogy a jelenlegi
kotelezettségek mellett figyelembe kell venni a jovobeli kotelezettségeket is.

A kevésbé lathato koltségeken beliil a kdvetkezo tényezo a termelékenység,
ami abbol adodik, hogy a nem hatékony eszkdzok negativ hatassal vannak mind a
termelékenységre, mind a kdrnyezeti teljesitményre. Ennek hatdsa megjelenik a ter-
mékbe be nem épiilé output kdltségében is. A rossz munkakoriillmények miatti hosz-
szabb tavon betegség miatt hianyzé munkaerékoltsége is a termelékenységet rontja és
plusz koltségeket okoz. Ezen koltségkategoria nehezen szamszeriisithetd, mégis nagy
hatasa van a vallalat értékére, a kdrnyezeti teljesitményre. Természetesen a hatékony
er6forras-felhasznalast lehetévé tevd eszkdzok és a megfeleld munkakoriilmények
mint hasznok jelentkezhetnek.

A kevésbé lathato kornyezeti koltségek kovetkezo kategoriaja lehet az image
és az érintettekkel valo kapcsolat koltsége, az érdekeltekkel valo negativ kapcsolat
engedélyezési folyamatok meghosszabbodasat okozhatja. A koltségeken tul, a hasz-
nok is megjelenhetnek példaul a z6ld fogyasztok altal nyerhetd piacokban, vagy mas
iizletpartnerekkel valo jo kapcsolatbol szarmazoé vallalaton beliil megjelend pozitiv
hatasokban.

Utolso tényezoként kell megemliteni az externaliakat, amelyek lehetnek a
tarsadalomra nézve pozitivak és negativak is. A modell a kiils¢ hatasok pénziigy
szamszerusitésére is ad eszkdzoket, példaul a fizetési hajlandosag modszere megfe-
leld lehet erre a célra. A negativ kiils6 hatasok szamszeriisitésére jo megoldas lehet
annak a technologianak a koltsége, amivel ezen negativ hatés elkeriilhetd lenne. A
masik megoldas a helyreallitas koltségének becslése lehet, vagy a koltségek direkt
internalizalasa adokkal.

Mindezek alapjan jol lathatd, hogy egy kornyezeti vonatkozasu koltség tobb
kategoriaba is bekertiilhet, igy ezen kategoriak szamszerGsitésénél fontos a kettds fi-
gyelembevételt elkeriilni.

A modell szerint kornyezeti hasznok kozé sorolhatd egyrészt a tényleges
bevételnévekedés, valamint a koltségmegtakaritas is, tobbek kozott (IFAC 2005):

— a hulladékértékesités, mas szervezet altal valo ujrafelhasznalas céljabol,

— atamogatasok,

— a hulladékkezel6 maximalis kihasznaldsa érdekében a fennmaradd kapacitas
értékesitése,

— akornyezeti tevékenység miatt biztositas visszatéritésbdl szarmazo bevétel,

— akomyezetbarat termékekbdl szadrmazoé magasabb profitrata, valamint
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— a kornyezeti vonatkozdsu megtakaritasok, példaul a hatékonysag javitidsbol
szarmazo koltségmegtakaritas, vagyis ez a kategoria a jelenlegi rendszer bizo-
nyos javitasabol fakad.

A koltségeket az IFAC modell is a kiilonb6z6 kdrnyezeti teriiletek szerint
bontja szét: levegé-, viz-, zaj-, sugar- és talajszennyezés (IFAC 2005). A pénziigyi
informéaciok mellett a fizikai informéaciokkal is foglalkozik, de ezeket nem tekinti kor-
nyezeti koltségnek. A fizikai informacidk az energia, a viz, nyersanyag és hulladék
nyilvantartasban jelenik meg. Egy komplett kép kialakitashoz figyelembe kell venni
anyersanyagok beszerzését, raktarozasat, bels6 mozgatasat, felhasznalasat, a hulladék
gyljtését, jrafelhasznalasat, kezelését, tarolasat. Egyes torekvések szerint a rendszert
kiterjesztik a beszallitok fizikai informacidira, a vevokre, vagyis a termelési lancra,
aminek egyik eszkdze a termelési lancra iranyuld kornyezetmenedzsment lehet, vagy
a termék/szolgaltatas életkoltség elemzés. Amint ezen adatok megvannak, akkor fel-
hasznalhatok kornyezeti teljesitmény indikatorok képzésére (IFAC 2005; Jasch
2009).

Az IFAC modell az UNDSD modelljének tovabbfejlesztésének tekinthetd. Az
IFAC modellje kiilon koltségkategériaban kezeli az elkésziilt termék nyersanyag-
koltségét, az UNDSD kiemeli, hogy a felhasznalt nyersanyagon keresztiil az elkésziilt
terméknek is hatasa van a kornyezetre, de ezt ezen tul nem kezeli. Az IFAC kornye-
zeti kutatas és fejlesztési koltségeket jelentdségiik miatt kiemeli a megeldzés és kor-
nyezetmenedzsment koltségkategoridbol. Az IFAC modellben a termékbe be nem
épiilo output folyamatkdoltsége nem alkot kiilon kategériat, hanem a termékbe be
nem ¢épiilé output koltségében jelenik meg. Emellett bevezet egy kevésbé lathato
koltségkategoriat, ami az UNDSD modelljében a kornyezeti bevételek kozott a puha
tényezOknél jelenik meg. A kdrnyezeti hasznoknal nem is jelennek meg ezen puha
tényezOk, atkeriilnek a kérnyezeti koltségek kozé. Azonban ezen kategoriaban keve-
redik a haszon és a koltség egymassal, nem olyan letisztdzott, mint az UNDSD mo-
dellben. Az IFAC modell legnagyobb eldrelépése az externaliak kezelése, aminek
kiilonb6z6 modszereit is megadja, hogyan lehet a vallalati koltségek kozé beilleszteni.
A kornyezeti hasznoknal kiilon kezeli a tényleges bevételeket és a koltségmegtakari-
tast, és nem jelennek meg a kevésbé szamszerisithet6 kategoridk.

A tényleges bevételeket az UNDSD modell is kezeli, de a koltségmegtakari-
tas csak bizonyos esetekben fontos példaul beruhazasi dontéseknél. Az IFAC modell-
nél viszont a kornyezeti hasznok kozott megjelenik a koltségmegtakaritas, de a je-
lenlegi vallalati miikodési rendszer bizonyos javitasa esetén érhetd csak el. A fizikai
informaciokat nem tekinti kiilon koltségelemnek egyik modell sem, ezek a kornye-
zeti teljesitmény indikatorok szamszertisitéséhez sziikséges eszkdzként jelennek csak
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meg. Kiemelendd, hogy a teljes termelési lancban gondolkozik, ami a Japan modell
egyik kulcstényezdje.

3.5.  Ajapdan modell

Japan a kdrnyezeti szamvitel teriiletén élen jar. Mi sem bizonyitja ezt jobban, hogy
két kormanyzati intézet is foglalkozik a kdrnyezeti szamvitel vallalati integraciojaval,
az egyik a Kornyezeti Minisztérium (Ministry of Environment), a masik a Gazdasagi,
Kereskedelmi és Ipari Minisztérium (Ministry of Economy, Trade, and Industry). Az
elobbi alapvetden a kdrnyezeti pénziigyi szamvitel teriiletét érinti, az utobbi a vezetdi
szamvitelt. Emellett minden vallalatnak kotelez6 kornyezeti jelentést készitenie
(Kokubu 2002; Kokubu—Nakjima 2004). A japan modell talan a legteljesebbnek
mondhat6 kornyezeti koltségek kimutatasara vonatkozo keretelv. A modell célja a
kornyezeti szamviteli modszertan hatékonysaganak ndvelése, amivel az eldallitott
adatokat nem csak jelentésre, hanem belsé dontéshozatal soran is fel lehet hasznalni.
A kornyezeti szamvitelnek két szintjét kiillonbozteti meg: a nemzeti/regiondlis és a
szervezetek szintjén értelmezett kornyezeti szamvitelt, az utébbinal a legfobb cél a
dontéshozok megfeleld informacidval valo ellatasa.
A Kkornyezeti szamvitel rendszere harom teriiletet foglal magaban (3.3.

abra) (Ministry of the Environment Japan 2005):

— kornyezetmegovasi koltségek pénziigyi egységben kifejezve,

— kornyezetmegovasi hasznok fizikai egységben kifejezve, és

— kornyezetmegovasi tevékenységek gazdasagi hasznai pénziigyi egységben Ki-

fejezve.

3.3. dbra Japan kornyezeti szamviteli rendszer

ornyezetmegovasi Kornyezetmegovasi
koltségek ) hasznok
Kornyezeti

szamvitel
Gazdasagi hasznok teljesitmény

Forrds: Ministry of the Environment Japan (2005, 3. 0.)

A kornyezetmegdvasi koltségek a kornyezeti hatasok megeldzésére, elkerii-
1ésére, vagy ezen keletkezett hatasok helyreallitasara vonatkozo tevékenységek kolt-
ségei, amelyeket pénziigyi egységben fejeznek ki. A kornyezetmegovasi hasznok az
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el6zéekben emlitett tevékenységekbdl kovetkeznek, a kornyezeti tevékenység indika-
torokban jelennek meg. A kdrnyezetmegovasi tevékenységbdl eredé gazdasagi hasz-
nok pedig a szervezet profitjaban mutatkoznak meg. Ezek a tényez6k egymassal 0sz-
szefiiggenek, a kornyezeti megdvasi tevékenység koltségeket general, amelybdl a val-
lalatnak kornyezeti haszna és gazdasdgi haszna is szarmazhat (Ministry of the
Environment Japan 2000).

A japan modell szerint az lizleti tevékenység négy f6 kategoriara bonthato:
terméktermelés és szolgaltatas-nyujtas; adminisztracio; kutatas és fejlesztés; valamint
tarsadalmi tevékenység (3.7. tablazat). A termelés és a szolgaltatas-nyujtas két részre
oszthatd, a vallalat altal kdzvetlen ellendrzési teriiletre és vallalat {izleti kdrnyezetén
kiviili folyamatokra (el6- és utokoltségek). Ezzel parhuzamosan formalédnak a kor-
nyezeti megovasi koltségkategoriak is. Az el6z6 négy kategérian til mindaz a koltség,
ami kiviil marad, a kdrnyezeti helyreallitas koltségébe tartozik bele.

A miikodési teriilet koltsége magaban foglalja a vallalat tevékenysége miatti
kornyezeti hatast csokkentd intézkedések koltségét, inkabb a megel6zésre koncent-
ralva, mint a keletkezett hulladék kezelésére. Ide tartozik a globalis kdrnyezetben oko-
zott negativ hatasok helyreallitasanak koltsége, példaul a globalis felmelegedés, az
ozonréteg elvékonyodas védelmének koltsége. Valamint itt kell megemliteni az ujra-
feldolgozassal kapcsolatos koltségeket példaul az eréforrasok hatékonyabb felhasz-
nalasanak koltségét vagy az ipari hulladék-ujrafeldolgozasanak koltségét.

3.7. tablazat Japan modell koltségkategoriak alapja

Uzleti tevékenység kategoriai Kornyezetmegovasi koltségkategoriak

Miikodési teriilet koltségei (kdzvetlen el-
Termelés, szolgaltatas-nyijtas lendrzés)

El6- és utdkoltségek
Adminisztracié Adminisztracios koltségek
Kutatas és fejlesztés Kutatas és fejlesztés koltsége
Tarsadalmi tevékenység Téarsadalmi tevékenység koltsége
El6z6 négy kategérian kiviil .. . s st Teed
K helyreallitas kol

esé tevékenységek ornyezeti helyreallitas koltsége

Forrds: Ministry of the Environment Japan (2005, 14. 0.)

Az elokoltségek célja a kornyezeti hatas csokkentése az inputoldalon, még
mieldtt a termék/szolgaltatas az iizleti kdrnyezetbe keriilne. A kdrnyezetbarat termék
eldallitasa tobb esetben plusz kdrnyezeti koltségeket jelenthet, mivel maga az eléalli-
tasi folyamat és a nyersanyagok ara is tobb lehet, mint az eredeti kéltségek. Emellett
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ide sorolhat6 a csomagolas kdrnyezeti hatdsanak csokkentése érdekében tett intézke-
dések koltség vonzata is. Az utékoltségek célja ugyantiigy a kornyezeti hatas csokken-
tése, de mar a termék/szolgaltatas iizleti kdrnyezetbe keriilése utan, ilyen intézkedés
lehet példaul a hulladék-ujrafelhasznélasbol eldallitott késztermékek értékesitése.

A modellben hasznalt kdltségkategdridk a kovetkezd elemekbdl épiilnek fel
(3.8. tablazat) (Ministry of the Environment Japan 2000). Az adminisztracios kolt-
ségek azon tevékenységek koltségeit tartalmazzak, amelyek indirekt moédon csokken-
tik a kornyezeti hatdsokat, ide sorolhatd példaul a kornyezetmenedzsment rendszer
mitkodtetése. Valamint ezen kategoriaban jelennek meg a kommunikacios koltségek,
vagy a kdrnyezeti jelentés kozzétételi koltségeke.

A Kkutatas és fejlesztés koltsége a kornyezetmegovasi céllal felmertil6 tech-
noldgiai fejlesztéseket, vagy termék fejlesztéseket tartalmazza. A kornyezet megorzés
érdekében torténd tarsadalmi tevékenység koltsége, azon koltségeket tartalmazza,
amelyek nincsenek a vallalat iizleti tevékenységével direkt kapcsolatban, ilyenek le-
hetnek példdul a kornyezeti hatasokrol, kemikaliakrol tartott ismertetdk. Azonban a
vallalat termékeire vonatkozé kornyezeti hatasokrol torténd tajékoztatas nem tartozik
ide, mivel az adminisztracios koltség.

3.8. tablazat Japan modell, kdrnyezeti megovasi koltségek

Koltségkategoriak Teriilet

Miikodési kornyezeti koltségek Hulladékkezelés és megeldzés

Input, output oldal kdrnyezeti hatasainak csok-
kentése érdekében felmertilt koltségek

El6- és utokoltségek

Adminisztracios koltségek Indirekt kdrnyezeti hatas csokkentés
Kutatas és fejlesztési koltségek Kornyezet megdvasi céli kutatas és fejlesztés
Tarsadalmi tevékenység koltsége Kiils6 érdekhordozok tamogatasa, rendezvények
Kornyezet helyreallitas koltsége Kornyezeti karok rendezése

Egyéb koltségek
Forrds: Ministry of the Environment Japan (2005) alapjan sajat szerkesztés

A kornyezet helyreallitas koltsége magaban foglalja a mitkkodési tevékeny-
ség altal okozott karok helyreallitasat, példaul a megfizetett biztositasi dijakat, a har-
madik félnek fizetett kompenzaciot, a kdrnyezet eredeti allapotara torténd helyrealli-
tas koltségeét. Az egyéb koltségek mozgasteret adnak a koltségek szervezeti tevékeny-
séghez, kornyezeti tevékenységhez valo igazitasara.

A kornyezetmegovasi hasznokat fizikai egységben méri a modell, amelyek
megeldzésbol, csokkentésbol, kdrnyezeti hatas elkeriilésbol, és helyreallitasbol ered-
nek. Alapvetden a vallalat anyagaramlasi folyamatait elemzi. A kategdoriadk meghata-
rozasa ugyanugy, mint a koltségeknél a mitkodési tevékenységbdl ered. Szamitasanal
az el6z6 id6szak volumenét vetik Gssze a jelenlegi periddus volumenével, és a haszon
a kett6 kozti kiillonbségbdl fakad, vagyis ugy érhetd el, ha a jelenlegi kibocsatas ki-
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sebb, mint az el6z6 iddszaki. A kdrnyezetmegovasi hasznok kategoriai a modell sze-
rint a kovetkezOk lehetnek (3.9. tablazat) (Ministry of the Environment Japan 2005,
2001).

A mikodési tevékenységhez sziikséges erdforrasokkal kapcsolatos
kornyezetmegovasi hasznok, alapvetéen input megtakaritasbol eredhetnek, példaul
energia-, vizfelhasznalas mennyiségi csokkenése. Az output oldalon hulladék- és
kornyezeti hatassal kapcsolatos kornyezetmegovasi hasznok szarmazhatnak példaul
az {iiveghazhatasi gaz kibocsatas csokkendé mennyiségéb6l, vagy a teljes
hulladékkibocsatas mennyiségének csokkenésébol.

Az eléallitott termékekkel, nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatos
kornyezetmegdvasi haszon szdrmazhat példaul adott idszak alatt kizardlag a termék
termelésére vagy szolgaltatds nyujtasara felhasznalt energia mennyiségének csokke-
nésébodl. A termelési folyamat végén a kornyezeti hatast okozo output mennyiségének
csokkenése. Az egyéb kirnyezetmegovasi bevétel kategoriaba tartozik példaul a ter-
meékek, nyersanyagok szallitasi volumenének csdkkenése miatti megtakaritasok.

3.9. tablazat Japan modell, kdrnyezetmegdvasi hasznok

Kornyezetmegdvasi hasznok kategoriai
Input oldalrél eredd hasznok
Hulladék- és karosanyag-kibocsatassal kapcsolatos

hasznok

Termék eldallitassal, szolgaltatas-nyujtassal kapcsola-

tos hasznok

Egyéb

Forras: Ministry of the Environment Japan (2005) alapjan sajat szerkesztés

A kornyezetmegdvasi tevékenységgel dsszefiiggd gazdasagi hasznok két cso-
portba oszthatok: egyrészt a jelenlegi bevételre, masrészt a becsiilt bevételre, vala-
mint mindkett6 rendezhet6 a megtakaritas, vagy tényleges bevétel-novekedés Kate-
goriaba (3.10. tablazat) (Ministry of the Environment Japan 2005).

A jelenlegi hasznok ténylegesen igazolhat6 adatokon alapulnak (Ministry of
the Environment Japan 2005). A jelenlegi hasznoknal a bevétel-novekedés kozott ke-
ril kimutatasra a megbizhato feltételezésen alapulo, a jelenlegi periodusban befolyo
bevételek, mint példaul az ujrafelhasznalt anyagokbol eldallitott termékek értékesitési
bevétele. A koltségmegtakaritas olyan jelenlegi periodusban elkeriilhet6 koltségeket
jelent, ami a kornyezet megtarté tevékenységgel keriilheto el. A koltségmegtakaritasi
kategorian beliil a kdvetkezo alkategoriak generalhatok:
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— Az inputtal kapcsolatos megtakaritasok szarmazhatnak példaul nyersanyag ki-
adas csokkenésbol, ami eredhet az Gjrafelhaszndlt nyersanyagbol, vagy hatéko-
nyabb eréforras-felhasznalasbol.

— A hulladékkal kapcsolatos megtakaritasok is ide tartoznak, példaul a hulladék
csokkend mennyiségbdl kovetkezd taroldsi dij megtakaritas.

— A kornyezeti helyreallitassal kapcsolatos megtakaritasok is ebben a kategoria-
ban jelennek meg, mint példaul a biztositasi prémiumok.

— Az egyéb kategoridba meriilnek fel, példaul a személyi koltségek, a kornyezet-
menedzsmentre valo tekintettel elérhetd alacsonyabb finanszirozasi koltségek.

3.10. tablazat Japan modell, kérnyezetmegovasi gazdasagi hasznok

Koérnyezetmegévasi tevékenységgel .
.. L . Fajtak
osszefiiggd gazdasagi hasznok
. Bevételek
Jelenlegi hasznok Koltségmegtakaritas
. Bevételek
Becsilt hasznok Koltségmegtakaritas

Forras: Ministry of the Environment Japan (2005) alapjan sajat szerkesztés

A becsiilt jovobeli hasznok esetén a bevételek nagysagat becsléssel lehet
csak meghatarozni és itt is két féle esetrdl lehet beszélni (Ministry of the Environment
Japan 2005). A bevétel-novekedésnek tekinthetok azon bevételek, amelyek bizony-
talan feltételezésen alapulva a jelenlegi, vagy a kdvetkez6 periddusban befolynak. Ide
sorolhaté a kutatas és fejlesztésbol jelen periddusban realizalt haszon, vagy a kornye-
zeti beruhazasbol realizalt haszon. A koltségmegtakaritas, amely azon koltség elke-
riilést foglalja magaban, ami bizonytalan feltételezésen alapul és kdrnyezet megtartd
tevékenységgel a jelenlegi vagy a kovetkezd periddusban elkeriilhetd, ilyen lehet pél-
daul a kar esetén fizetett kompenzacid csokkenése az elkeriilt karok miatt, vagy a
helyreallitas elkeriilésének koltség megtakaritasa. A bevételek kimutatasahoz a besza-
moloban 1évé jelenlegi periddusra vonatkozo adatok szolgalnak informaciot, a meg-
takaritas becsléséhez viszont az el6z0 iddszaki és a jelenlegi kdltségek kozti kiilonb-
ség ad megfeleld adatokat.

3.6. A modellek értékeld elemzése

A fentebb érintett modelleket kiilonbdzé metszetek alapjan érdemes dsszevetni (3.11.
tablazat). Az 6sszehasonlitas az EPA, a Schaltegger-Burritt, az UNDSD/IFAC (ahol
a két modell elvalik egymastol, az kiilon jelzésre keriil) és a japan modell alapjan
végezhet6 el. A modellek kozott a £6 kiillonbségeket a kovetkez6 tényez6k okozzak: a
modellek kiindulasi feltétele, a vallalati tevékenységre valo alkalmazhatosaguk és a
modellek célja. Eltér modellenként a vallalat altal a kiilsé kornyezetbe okozott hatasok
(externaliak) kezelése, a fizikai informaciok modellbe épitése is. Valamint egyes mo-
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dellek a teljes termelési lancot atfogjak, mig a masikak csak a vallalat konkrét tevé-
kenységeire épitenek. A modellek alapvetden elkiiloniilnek a kdrnyezeti hasznok ke-
zelésében, amely megalapozza a negyedik fejezet tartalmat.

3.11. tabldzat A targyalt modellek 6sszehasonlitasa

Schaltegger-
Jellemzé/ Modell | E7 A MO- Burritt. | UNDSD/IIFAC | 5o bén modell
dell modell
modell
. Hagyoma- Fe{mtarthato- Anyagaramlasi Vallalati
Alapfeltevés nyos sag eszme- folvamatok tevékenvséoek
szamvitel rendszere y v yseg
Vallalati Nem Nem Alapvet6en ter- Nem specifikus
tevékenység specifikus specifikus mel6 P
Kornyezeti
sz e N UNDSD nem
E:Zt:lrézzhak Nem kezeli kousig? k- kezeli Nem kezeli
i IFAC kezeli
nevesiti
Modell Meghatarozott
mindenhatésé Rugalmas Rugalmas Rugalmas (egyéb kategoria
g lehetdséget ad)
Iigﬁls}éezeektl Koltség azo- Informacio- Informacié-szol-
cél me felgelc'S nositas, szolgaltatas, galtatas, kornye-
fi gelmet informacio- | kornyezeti hatds | zeti hatas csok-
kggjanak szolgaltatas csokkentés kentés
Fizikai Nem foglal- Lo - . Koérnyezetmego-
informéciék kozik vele Erinti Kiilon kezeli | i bevételek
‘1 Nem fogja . UNDSD nem ; .
Termelési lanc At Nem fogja at IFAC atfogja Atfogja
Kornyezetvé-
Rendezés Nemrendez | Nemrendez | delmi teriilethez Nem rendez
rendez
Beruhazasi . . . , Tényleges bevé-
Kérnyezeti dontéseknél Dlrglfrteist - V]gsl}ieék;lees 1;:__ telek, koltség-
hasznok kezelése | van jelentd- . , glog megtakaritas
. bevételek hat6 hasznok .
sége (soft nincs)
Beruhéazasi Kérnvezeti
Koltségmegtaka- | dontéseknél haszo};)kén t Elkiiloniilten Koérnyezetmego-
ritas van jelent6- | . lenik kezeli vasi tevékeny-
sege jelenik meg
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séggel Ossze-
fiiggd gazdasagi
hasznok

Forrdas: sajat szerkesztés

Az egyik legfobb kiilonbség a modellek alapfeltevésében van. Az EPA mo-
dell alapvet6 kiindulasa a hagyomanyos szamviteli rendszer, amelybe kevésbé mér-
hetd kategoriakat integral. A Schaltegger-Burritt modell a fenntarthatosag harmas ke-
retrendszerébdl indul ki, ahol a természeti tényezo felhasznalasa jelenti a kdrnyezeti
koltséget. Az UNDSD és IFAC modell a nyersanyagfolyamatok elemzésébdl indul ki,
mig a japan modell kiilonbdzo tizleti folyamatokhoz kothetd tevékenységeket hataroz
meg. A modellek kiindulasi alapja kiilondsen fontos, mert ezen metszet alapjan hata-
rozzék meg a koltségkategoridkat is. A kiindulasi feltételek nagyban meghatirozzak
azt is, hogy milyen tevékenységii vallalatokra vonatkoznak a modellek. Az
UNDSD/IFAC modell alapvetden termeld vallalatokra alkalmazhat6, a szolgaltato
vallalatokat megemlités szintjén kezeli, a tobbi modell minden vallalatra alkalmaz-
hato.

Az externaliak kezelésében is kiilonbségek mutatkoznak, az EPA, UNDSD
és a japan modell nem kezeli, a Schaltegger-Burritt és IFAC kezeli, s6t, az utdbbi
igyekszik szamszerisiteni is megfelel6 modszerekkel. Az externalidk kezelése azon-
ban problémas a vallalaton kiviil valéo megjelenésiik miatt, ezért a konyv tovabbi ré-
szében nem keriil kiilon targyalasra.

A modellek alapvetéen kihangsulyozzak, hogy a kozolt koltségkategoriak
csupan példaértékkel birnak, ez alol a japan modell a kivétel, ahol egy egyéb kategoria
keriilt beiktatasra a vallalati specifikumok kezelésére. Tehat mig az elsé négy modell-
ben el lehet térni a kategoriaktol addig a japan modellben az alkalmazasuk kotelezo.

A létrejott modellek alapvetd célja az informacio-szolgaltatas a megfeleld
dontések meghozataldhoz, amelyen a Schaltegger-Burritt modell nem is megy tal. Az
EPA modell kiemeli, hogy a koltségkategoriakkal valo kiilon foglalkozas a Iényeg, és
nem az egzakt lehatarolas, ez meg is mutatkozik az egyes targyalt koltségkategoriak
keveredésében. Az UNDSD/IFAC valamint a japan modell célja az informacio-szol-
galtatason kiviil a kornyezeti terhelés csokkentése is.

A kornyezeti terhelés csokkentése elvezet a fizikai informaciok kezelési
targykorébe, ugyanis az UNDSD/IFAC és a japan modell kezeli a fizikai informécio-
kat. Az UNDSD/IFAC modell a kérnyezeti indikatorok korében érinti, a japan modell
kiilon kiemeli a kornyezetmegovasi bevételeket, ami kizarolag fizikai informaciot
szolgaltat, és természetesen alkalmas kornyezeti teljesitmény indikatorok képzésére
is. Az EPA modell nem foglalkozik a fizikai informaciokkal, a Schaltegger-Burritt
modell valamelyest megemliti a fizikai kOrnyezeti vezet6i szamvitelt, de kiemeli,
hogy szamviteli szempontbol a pénziigyi informacioknak van jelentdsége.
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A teljes termelési lancot atfogja az IFAC és a japan modell, a tobbi modell
csak a vallalatra koncentral. A kornyezeti koltségeket az UNDSD/IFAC modell ren-
dezi egyediil kornyezetvédelmi teriiletenként.

A kornyezeti hasznok elkiilonitése nem letisztult képet mutat. Az EPA mo-
dell a bevételeket kiilon kategoriaként nem emeli ki, de megallapitja, hogy a beruha-
zasi dontéseknél van jelent6sége. Emellett az image, kapcsolatok koltségnél kevere-
dik a bevétel és a koltség egymassal. A Schaltegger-Burritt modell mar megkiilonb6z-
teti a direkt és indirekt hasznokat, ahol az indirekt a kevésbé mérhetd kategoriakat
fedi le. Az UNDSD/IFAC modell alapvetéen a tényleges bevételeket és a kevésbé
szamszerisithetd ugynevezett puha kategoriat kiiloniti el. A japan modell haszonként
a tényleges bevételeket, a koltségmegtakaritast kezeli, és a puha kategoriat nem hasz-
nalja.

A koltségmegtakaritas kezelése is mas-mas modellenként. Az EPA modell
a beruhdzasi dontéseknél megemliti, de nincs hozza szamitasi formula. A Schaltegger-
Burritt modell kérnyezeti haszonként kezeli a koltségmegtakaritast, az UNDSD/IFAC
kiilon kiemeli, hogy a koltségmegtakaritas elkiiloniilt fogalom, sem bevételként, sem
koltségként nem tiinteti fel. A japan modellben a hasznokban jelenik meg.

A modellek ilyen iranyu Osszevetése utan megallapithato, hogy a japan mo-
dell tekinthet6 a legteljesebben kidolgozott rendszernek a kornyezeti koltségek vonat-
kozasaban, amit jol példaz az is, hogy a vallalatok Japanban ezen rendszer szerint
tartjak nyilvan a kdrnyezeti koltségeiket. A teljes termelési lancot atfogja, az egyes
kornyezeti szamvitelt alkot6 kategoridk kozti Osszefliggéseket kiemeli, rendszer-
szemléletet tiikroz. Szamviteli szempontbdl a tevékenység alapu koltségtervezéshez
all a legkdzelebb.

A kornyezeti hasznok rendezetlen kimutatasa miatt a tovabbiakban egy ujon-
nan kidolgozott modell keriil attekintésre, ahol a hasznok rendszerzése egy teljes ko-
rtinek mondhaté modellben foglalhato dssze.
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4. A kornyezeti hasznok nyilvantartasi rendszere

Az el6z6 fejezetbdl jol lathato, hogy a vallalati kornyezeti tevékenység koltségolda-
lanak kidolgozottsdga magas szinten van, azonban a kornyezeti hasznok, foképp a
szamszerlsités nehézségei miatt kevéssé kidolgozottak. Megallapithat6, hogy az
el6z6 fejezetben bemutatott modellek elnagyoltan érintik a bevételeket (4.1. tablazat).
Mindez alatamasztja az Gjonnan kidolgozott kdrnyezeti hasznok kimutatasara alkal-
mas rendszer sziikségességét. Az EPA modell elnagyoltan kezeli, a beruhazasi don-
téseknél tekinti a hasznokat kiemelt jelentdségiinek, de még elkiiloniilt kategoriakat
sem hoz létre, valamint nem ad uUtmutatist a mérésiikre vonatkozoan sem. A
Schaltegger-Burritt modell elkiiloniti a tényleges bevételeket és a koltségesokke-
nést, illetve az el6z6 kategdrian beliil kezeli bizonyos szinten az indirekt hatdsokat is.
Itt kiemelendd, hogy a kornyezeti hasznok meghatarozasat is kozlik, amely szerint a
kornyezeti haszon a fenntarthatésag gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenzioja-
nak kapcsolatrendszerébol kdvetkezd pozitiv hatas.

4.1. tablazat Kornyezeti hasznok kezelése a targyalt modellekben

Schaltegger- .
EPA modell Burritt UNDSD IPAC Japan
modell modell modell
modell
Tényleges ekt Kiilon Kiilon Kiilsn
bevétel Kategoriak kategoéria kategoria | kategéria
Vallalati
Nincs mitkodési
Koltség- » elkiiléniilt Kul(’)n' Nem haszon re’ndszgr Kul(’)n‘
megtakaritas kategoria kategoria valtozas kategoria
esetén je-
lentkezik
Puha ténye- 1o s .yt
. ,, . Koltséggel | Jovébeli
Puha tényezok zOnek beru- | yoveredik | hasznok
hazasi don-
Beruhazasi Dontésnél tésnél van
dontés van szerepiik szerepe

Forras: sajat szerkesztés

Az UNDSD modell szintén nevesiti a tényleges bevétel-novekedéssel jaro
kdrnyezeti hasznokat, illetve a puha tényezéket kiiloniti el. Az utébbinak azonban
beruhazasi dontéseknél van szerepe, és csak akkor kell kezelni, ha jelent6ségiik van,
vagyis a beruhdzas dontési szamitasok ezen tényezok nélkiil negativ eredményt hoz-
nak. A koltségmegtakaritas nem tekintheté kornyezeti haszonnak e modell sze-
rint, beruhazasi dontésnél fontos, és kiilon kell kezelni. Az IFAC modell a puha té-
nyezdéket nem veszi szamitasba egyaltalan, csak a tényleges bevétel-novekedéssel
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jaro hasznokat kezeli. A kornyezeti koltségmegtakaritasokat integralja a modell, de
csak olyan mértékben, hogy a véllalaton beliili rendszer valtozaséaval jar6 megtakari-
tasokat veszi szamitasba. A japan modellben a hasznok a kornyezetmegovasi tevé-
kenységekbdl kovetkeznek, amelyek kifejezhetdk fizikai és pénziigyi egységben is.
A koltségmegtakaritasok és a tényleges bevételek képezik a modell {6 kategoriait,
azonban a modell nemcsak a jelenlegi hasznokat veszi szamitasba, hanem a jovébeli
bearamlasokat is.

A kornyezeti szdmvitel szerepe a vallalatok kdrnyezetvédelmi tevékenységé-
ben nemcsak a kornyezeti koltségek szamszerisitésében mutatkozik meg, hanem a
kornyezeti hasznok nyilvantartasaban is. Azonban nem szabad, hogy ez a tevékenység
lekorlatozodjon egy beruhazasi dontés megvaldsitasara vonatkozd szamitassa. A kor-
nyezeti hasznok kiilon kimutatasat kell elkésziteni, hiszen ezek a hatisok a ha-
gyomanyos szamviteli beszamoléban rejtve maradnak. A konyv tovabbi részében
a cél egy olyan keretrendszer kidolgozasa, ahol a kdrnyezeti hasznok a megfelel el-
vek alapjan rendszerezettek.

4.1. A kornyezeti hasznok rendszere

A fejezet eredményei 2013-ban a Vezetéstudomany folydiratban keriiltek publikalasra
(Van 2013). A szakirodalom nagyon sziikdsen definidlja a kornyezeti hasznokat, csak
a Schaltegger-Burritt és a japan modell tartalmaz erre vonatkozé torekvést. Abban
egységesnek tekinthetd a szakirodalom, hogy a tényleges bevételek (a tamogatasok, a
hulladékértékesités) a kornyezeti haszon kategoriaba tartoznak, viszont a kevésbé lat-
hato elemek keverednek, nem letisztultak. A tovabbiakban kdrnyezeti haszonnak te-
kinthet6: a vallalkozas kornyezetvédelem érdekében végzett tevékenységének pozi-
tiv hatasa a vallalaton beliili folyamatokra, valamint a vallalaton kiviili kdrnyezetre,
az érdekeltekre, kiemelten a természeti kornyezetet. A tovabbiakban a vallalaton be-
liilli kategoriak valamint a mikro folyamatok keriilnek a kézéppontba, mivel a
vallalaton kiviili tényezok szamszerUsitése a vallalaton beliili szamviteli nyilvantarta-
sokban nem jelennek meg.

A kornyezeti hasznok csoportositasahoz elddleges kiindulopont a vallalaton
beliili értéklanc rendszer, amely eddig a szakirodalomban nem keriilt attekintésre.
A vallalaton beliil 1étez6 értékteremtd folyamatok célja a vevd igények kielégitése,
ami magaban foglalja az eréforrasok beszerzését, kezelését és felhasznalasat (Chikan—
Demeter 2006). Az értéklanc azért adja a kérnyezeti hasznok rendszerzéséhez a Kiin-
dulépontot, mert a versenyelényok ezen folyamatokbdl szarmaznak, vagyis ha nem
hatarozhaté meg a kdrnyezeti tevékenység haszna, akkor ez nem megfeleléen meg-
alapozott dontéshozatalhoz vezethet.
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Az értékteremtd folyamatok lehatarolasanak tobb modellje is sziiletett,
ezek koziil az alapot a Porter-féle értéklanc alkotja (4.1. abra). Ez a vallalaton beliili
tevékenységeket kilenc altalanos kategoriaba sorolja. Ezek a tevékenységkategoriak
Osszefogjak a teljes vallalati piaci értékteremtd folyamatokat. Itt megjelenik 6t elséd-
leges tevékenység: a belso logisztika, a termék eldallitas, a kimend logisztika, a mar-
keting, az értékesités és az azutani szolgaltatas. Ezt egésziti ki négy timogatd tevé-
kenység: az infrastruktira, a humanerdéforras-menedzsment, a technologiai fejlodés, a
beszerzés (Porter 1986).

4.1. abra Porter-féle értéklanc
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Forrads: Porter (1986, 14. 0.)

Az elodleges tevékenységek a termékek/szolgaltatasok eldallitasahoz tartoz-
nak kozvetleniil, amit kiegészitenek a marketing és az értékesités utani szolgaltatasok.
A tamogato tevékenységek infrastruktarat, vagy inputot szolgaltatnak az elsédleges
tevékenységeknek, igy az Osszes elsddleges tevékenység kapcsolatban all minden ta-
mogat6 tevékenységgel (Porter 1986).

A beszerzés az egyik legfontosabb tamogaté tevékenység, mivel az inputo-
kat ez a folyamat biztositja. A technologiai fejlédés magaban foglalja a termékfejlesz-
tést, a folyamatos javitasi, fejlesztési tevékenységeket. A humaner6forras-menedzs-
ment a munkaer6 képzése céljabol tartott tréningeket, oktatast 6leli fel. Az infrastruk-
tara tartalmazza az iranyitast, a szamvitelt, a torvényi, finanszirozasi feltételeket, ame-
lyek az alap miikddési feltételeket teremtik meg (Porter 1986). Porter modellje alapjan
lathato, hogy milyen folyamatok fogjak dssze a vallalatot, viszont nem lathato, hogy
az értékteremtés milyen folyamatokon keresztiil torténik.
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4.2. abra A vallalaton beliili értékteremtd folyamatok
A vallalat

Felso vezetés
: (Stratégia, struktura, :
Szallitok teljesitmény)

Vevok

‘Informaciofolyamatok

Ertékfolyamatok

{  Egyéb funkciok |
i (K+F, pénziigy stb.) .

Forras: Chikan—Demeter (2006, 5. 0.)

A Porter-féle modell tovabbfejlesztése révén jon létre a Chikan—Demeter
(2006) modell, amely kimondottan az értékteremté folyamatokra koncentral (4.2.
abra). Az anyagi folyamatok az inputtdl kévetik nyomon a termékek/szolgaltatasok
vevohoz valo eljuttatasat, az anyagi folyamatok tartalmazzak a termelést, a raktarozast
és a logisztikat.’® Az informacios folyamat kétiranyu folyamat, a vevéktdl érkezd in-
formaciokat is fel kell dolgoznia a vallalatnak, ami magaban foglalja a tervezést, az
iranyitast és a kontrollingot. Az értékaramlasi folyamatok képviselik a hozzaadott ér-
ték novekedését a vallalati tevékenység révén. Valamint meg kell kiilonboztetni az
egyéb funkciokat is, példaul a kutatas és fejlesztést, vagy a pénziigyet (bévebben lasd:
Chikan—Demeter 2006; Chikan 2002; Chikan—Demeter 1993).

Az értékteremto folyamatok szoros Osszekapcsoldodasa adja a vallalati miko-
dés alapjat. Az értékteremtd folyamatok értékteremté tényezokon keresztiil hataroz-
zak meg a vallalat értékét, amit a szakirodalom tulajdonosi értéknek nevez. A tulaj-
donosi érték egy értékelési eljaras, amelynek célja a vallalat értékelése a tulajdonosok
szempontjabol, a tulajdonosi téke piaci értékének meghatarozasa. Rappaport (1998)
modelljében a vallalat diszkontalt cash flow modell alapjan meghatarozott belso érté-
két értékteremto tényezokre bontja. A koncepcio szamviteli alapokra épit és a vallalat

13 Ahol a visszafelé dramlés a selejt.
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jovobeli szabad pénzaramait hasznalja az értékelés alapjaul (Figge—Schaltegger 2000;
Copeland et al. 1993). A cash-flow alapt informaciok nem olyan konnyen manipulal-
hatoak az alkalmazott szamviteli modszerek altal, mint az elhatarolas alapt (jovede-
lem alapu) szamvitel esetén. A tulajdonosi érték koncepcio jovOorientalt, és hosszl
tava vallalati érték novekedésre koncentral (Schaltegger—Burritt 2000). Rappaport
(1998) meghatarozasaban az értékteremtoé tényezok a kovetkezok:
az értéknovekedés idotartama,

— az arbevétel-novekedés,

— amikodési eredményhanyad,

— atarsasagi adokulcs,

— aforgotoke, befektetett eszkoz lekotés, és

— atokekoltség.

Ezek azok a tényezok, amelyek egy vallalat esetében az értékképzddést pénz-
iigyi folyamatokon keresztiil megteremtik (bdvebben lasd: Rappaport 1998).

A vallalati kornyezeti tevékenységrél megallapithatd, hogy hatnak a fen-
tebbi értékvezérlékre. A termékek mindsége befolyasolhatja az értékesitési forgal-
mat, amire példaul egy kornyezetbarat terméknek is hatasa lehet (Earnhart-Lizal
2007). Ebbdl a szempontbol a kornyezetvédelmi 1ogonak és emblémanak fontos sze-
repe van (Lankoski 2006). A termékek ez iranyu fejlesztése mogott meghtzodé inno-
vacid negativ hatasat, ami koltségnovekedésben testesiil meg konnyebb kimutatni, vi-
szont a pozitiv hatas nem egyszer(i dolog (Van—Gértner 2010). Az innovaci6é megje-
lenhet az er6forras-hatékonysag teriiletén is, ahol az energia- és nyersanyag-hatékony-
sag novelése direkt koltségesokkentd tényezo, ami természetesen €rinti a vallalat ér-
tékét (Csutora 2007). Valamint a vallalaton beliili hulladékgazdalkodas kérdése is fi-
gyelmet érdemel ebbdl a szempontbdl. A karosanyag-, hulladék-kibocsatas csokke-
nése, az ujrafeldolgozas, ami hosszabb tavon érezteti a pénziigyi hatasat, szintén kolt-
ségesokkentd tényezok. A koltségek csokkentése alapvetden a miikodési eredményre
gyakorolhat pozitiv hatast (Earnhart-Lizal 2007; Schaltegger 2006). Nem utols6 sor-
ban terjednek, azon tokebefektetések, ahol a kornyezeti kockazatot is figyelembe ve-
szik (WBCSD 1997; Salzman et al. 2005). A bemutatott példakbol is latszik egyrészt,
hogy a kornyezeti teljesitménynek hatdsa van a vallalati értékre, ezért indokolt a hasz-
nok kiilon kezelése. Tehat a kdrnyezeti stratégia végrehajtasa befolyasolja a cash flow
folyamatokat, igy kdzvetlen hatasa van a vallalat gazdasagi értékére, bar sokszor nem
megfeleld figyelmet forditanak arra, hogy a kornyezeti tigyek gazdasagi realitassa val-
nak (WBCSD 1997). Masrészt csak a gazdasagossag szempontjabol helytallo kdrnye-
zetvédelmi intézkedések keriilhetnek végrehajtasra a legtobb vallalatnal. Az olyan
kdrnyezetbarat vallalkozas, amely gazdasagilag nem sikeres, elobb-utobb eltiinik a
piacrol. A koryezetmenedzsment koncepciodja képes segiteni a vallalatot abban, hogy
a vallalati kornyezeti hatasokat a leghatékonyabb mddon csdkkenteni tudjak
(Schaltegger—Figge 2000).
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A kornyezeti hasznok nyilvantartdsdnak modelljéhez az alapot a tulajdonosi
érték koncepcio adja. A modell alapfeltételezése, hogy megsziiletett vezetdi donté-
sek kornyezeti hasznokat okozhatnak a vallalaton beliil, amelyek az értékte-
remté tényezokon keresztiil hatnak a tulajdonosi értékre (4.3. abra). A kornyezeti
hasznok tekintetében a kovetkezo6 kategoriak kiilonithetoek el:

— mikddési folyamatokat érintd vezet6i dontésekbdl szarmazo kornyezeti hasz-
nok (a tovabbiakban: miikodési folyamatokat érintd kornyezeti hasznok),

— Dberuhazasi folyamatokat érint6 vezet6i dontésekbdl szarmazo kornyezeti hasz-
nok (a tovabbiakban: beruhazasi folyamatokat érinté kdrnyezeti hasznok), és

— finanszirozasi folyamatokat érinté vezet6i dontésekbdl szarmazo kornyezeti
hasznok (a tovabbiakban: finanszirozasi folyamatokat érinté kornyezeti hasz-

nok).
’ o . r . s
4.3. abra A kornyezeti hasznok ¢és a tulajdonosi érték kapcsolata
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Forras: Rappaport (1998) tulajdonosi érték modellje kiegészitve a kdrnyezeti hasznokkal sa-
jat szerkesztésben

A kornyezeti hasznok rendszerzése soran kezelni kell a materializalt és ke-
veésbé materializalt hasznokat is, valamint ki kell térni a tényleges bevételt érint6 hasz-
nokra, a megtakaritasokra és a megfoghatatlan vagyonelemekre is. A dontéshozatali
folyamat soran figyelembe kell venni mennyiségi és mindségi informaciokat egy-
arant. A dontéshozatalt megalapoz6 elemzések soran hasznalt informaciok egy része
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egyértelmiien ,kemény” elemnek tekinthetd, mint példaul az értékesités koltsége,
amely a hagyomanyos szamviteli informaciokon alapul. A masik oldalon viszont a
puha tényezok jatszanak szerepet, mint a hirnév, a markahiiség, amelyek ugyanakkor
nehezen szamszertsithetdek. Ezen elemeknek is megfeleld jelentoséget kell tulajdo-
nitani, ugyantigy, mint a ,,kemény informacidknak”, hiszen a vallalat miikddési koc-
kazataihoz hozzajarulnak (WBCSD 1997; The Aspen Institute 1998). Itt nem cél ezek
egzakt besorolasa, csupan a kornyezeti bevételek bizonyos rendszerszintii kezelése.

A pénziigyi egységben kifejezhetd hasznoknak a pénziigyi folyamatokra van
kozvetlen hatasuk, mint példaul bevétel-ndvekedés, koltségesokkenés. A nem pénz-
ligyi egységben kifejezett hasznok jelentdsek abbol a szempontbdl, hogy versenyké-
pességre, termelékenységre, a vallalat kiilsd megitélésére vannak hatassal, és kdzve-
tetten hatnak csak a pénziigyi folyamatokra, ilyen példaul a hirnév miatti eladés no-
vekedés, vagy a megfelelé munkakdoriilmények hatasa a termelékenység novekedésre
(Drews 2010). A tovabbiakban a kornyezeti hasznok kategoriainak részletezése torté-
nik meg.

4.1.1 A miikodesi folyamatokat érintd kornyezeti hasznok

Az operativ szintli miik6dés soran a vallalati érték Rappaport modellje szerint a bevé-
telek novekedésében, a nettd mitkodési haszonban és a tarsasagi ado mértékében je-
lenik meg (Schaltegger—Wagner 2006). A kornyezeti hasznok rendszerezéséhez is ezt
a harom tényezé vehetd alapul, vagyis a miikodési folyamatokbdl szirmazo kor-
nyezeti hasznokhoz azon tényez6k sorolhatoak, amelyek a vallalaton beliili miiko-
dési folyamatok ujraszervezésébdl szarmaznak és a bevételnovekedésére, a koltsé-
gek csokkenésre, vagy pedig az ado mértékére hatnak (4.2. tiblazat).

A bevételndvekedésbdl szarmazd hasznok egyrészt az arbevétel-noveke-
désre, masrészt az egyéb bevétel kategériak novekedésébol szarmazhatnak. Az el-
adasokbol szarmazo arbevétel kornyezeti tevékenység esetén csak akkor novelhetd,
ha emelni lehet a vevok felé a termékek €s a szolgaltatasok hasznossagat. A kdrnyezeti
hasznok koz¢ tartozik a kérnyezetbarat termékek iranti ndvekvo igény altal okozott
értékesitési arbevétel-névekedés (Earnhart-Lizal 2007). Ezen hatisok azonban tobb
tényezotol figgenek, mint példaul a vallalati image-t6l, vagy a vasarlok kornyezettu-
datos magatartasatol. A kornyezetvédelmi igazolasok, emblémak, cimkék igen nagy
befolyassal lehetnek ezen értékesitési folyamatokra (Lankoski 2006). Azonban a kor-
nyezetbarat termék értékesitése egyéb mas termék értékesités volumenét is emelheti,
ami egy mutiplikativ hatasként mutatkozik meg, amellyel a tobbi termék arbevétele is
novekedhet. Az arbevétel-novekedése nemcsak a koryezetbarat termékhez kotheto,
hanem szarmazhat a vallalat termelési folyamatai soran keletkezett hulladék értéke-
sitésébol, vagy a vallalaton beliil miikodtetett hulladékkezeld, szennyvizkezelé
szabad kapacitasainak értékesitésébol. Az el6zoekben a  tényleges
bevételndvekedésre hatod tényezok keriiltek attekintésre, de természetesen a kevésbé
lathato elemek is emelhetik a kdrnyezeti tevékenységbdl kovetkezd arbevétel-ndve-
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kedést. Az elnyert nem pénzbeli, hanem szimbolikus dijak javithatjak a vallalat hir-
nevét, novelhetik a vevékkel valé jé kapcsolatot, ami nagyobb vallalattal szembeni
bizalomhoz vezethet, és ennek hatasa lehet az értékesitésre, vagyis az arbevétel-no-
vekedésére. Az arbevételen til egyéb bevételkategoriakat is érinthetnek az esetlege-
sen elnyert kiemelten kornyezeti tevékenységért kapott pénzbeli dijak, tamogata-
sok, amelyek szintén a miik6dési folyamatokbdl szarmazo6 kérnyezeti hasznok részét
képezik.

4.2. tablazat Miikddési folyamatokat érint6 kornyezeti hasznok rendszerzése
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Forras: sajat szerkesztés

A mikodési folyamatokbol szarmazd kornyezeti hasznok masik nagy cso-
portjat képezik a koltségecsokkentésbol szarmazo kornyezeti hasznok. A koltség-
csokkentés jelentkezhet a hulladékkezelési koltségek csokkenésébol, ami a vallalat
technologiai folyamataira vezethetok vissza. A koltségesokkenés nagyobb része azon-
ban a kevésbé megfoghaté elemekbdl épiil fel. A fentebb emlitett szimbolikus kor-
nyezetvédelmi Kitiintetés ¢s az ezzel parhuzamosan egylitt jar6 média szereplés egy
ingyen reklamnak is felfoghato, ami reklamkoltségeket csokkenthet a vallalaton beliil.
A vallalat korrekt megitélése, és a jo tarsadalmi kapcsolatok szintén reklam, hir-
detési, engedélyezési koltségeket csokkenthetnek. A hatdsagokkal valo jo kapcsolat
gyorsithatja az engedélyezési folyamatokat, a civil szervezetekkel valo jo kapcsolat —
az esetleges tiintetések esetén — a vallalatndl jelentkezd negativ folyamatokat csok-
kenthetik (példaul egy szennyvizkezel0 épitése soran jelentkezd tiinteté demonstracid
az lizembe helyezést nagyon eltolhatja, ami koltségeket okozhat a vallalatnal). A ke-
vésbé megfoghatd kornyezeti hasznok szamszeriisitése azonban csak kozvetetten,
becsléssel allapithaté meg. Mivel sem a hagyomanyos szamviteli rendszer, sem a
kornyezeti szamviteli rendszer ezeket nem kezeli, a bizonytalansagi tényez6k miatt
nem foglalkozik jelen kdnyv sem a szamszerisitésiikkel.
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A miitkddési folyamatbol eredd utolso tényezo a tarsasagi adé. A kornyezeti
intézkedések a tarsasagi adoval nincsenek kozvetlen kapcsolatban, egyéb adék esok-
kentésében mutatkozhat meg a kornyezeti haszon realizalasa, példaul a csokkend kor-
nyezetterhelési dijak sorolhatok ide.

4.1.2 A beruhdzasi folyamatokat érinté kérnyezeti hasznok

A beruhazasoknak hossza tavl hatasa van a termelési folyamatokra, a munkafolya-
matokra, termelési eljarasokra, alkalmazott technoldgiara és az ezekkel kapcsolatos
dontésekre. A beruhdzasi dontésekhez kapcsolddd kornyezeti hasznok vagy eszkoz-
beruhazasbdl, vagy humanerdforrasba torténd beruhazasbol szarmaznak

A hagyomanyos nézet szerint a kornyezetvédelmi kibocsatast kezeld, tisztité
berendezésekbe torténé beruhazas a részvényesi értéket csokkenti. Egy eszkoz be-
ruhazas akkor noveli a részvényesi értéket, ha az ltala generalt hozam nagyobb, mint
a koltség. Igy a tékeintenziv beruhazasok, amelyek magas indulé tékeberuhazast
igényelnek, mint példaul a cs6végi tékebefektetések, nem generalnak hasznot, vagyis
a részvényesi értéket csokkentik. ,,A csOvégi beruhazasok magas tokét igényelnek,
amik altalaban nem generalnak bevételt, viszont magas miikodési koltséggel jarnak”
(Schaltegger—Wagner 2006, 53. 0.). Az Gj koérnyezeti beruhazasoknak a befektetett
eszk6z0k minimalis novelésére kell koncentralnia (Earnhart-Lizal 2007). A
tokeintenziv beruhazasokndl azonban meg kell emliteni, hogy a szennyezés kibocsa-
tas csokkentése is fontos tényez0d, illetve sok esetben egy vallalat hossza tava miiko-
dését tudja biztositani, tehat kezelésiik nem elhanyagolhat6, mivel kdrnyezeti addkat,
dijakat csokkenthetnek.

A forgoeszkozokbe vald beruhazasok, mint példaul a nyersanyag mennyisé-
gére, vagy az aranak a csokkentésére iranyuld intézkedések, ezek raktarkoltsége, vagy
a termelési felszerelések koltségei mind befolyasoljak a részvényesi értéket. Ha a ter-
melékenység né, az a kevesebb nyersanyag-felhasznalas mellett, a gazdasagi teljesit-
ményt ndveli, ami a kdrnyezetgazdalkodas altal megvalosuld haszonnak tekinthetd
(Schaltegger—Burritt 2000; Schaltegger-Wagner 2006).* Az eréforrasok hatéko-
nyabb felhasznalasan keresztiil jelentds er6forrasmegtakaritas érhetd el, ami az ara-
zasi kérdésekben is fontos szerepet kap. Az eszkdz beruhdzasokkal kapcsolatosan meg
kell emliteni a vallalaton beliil folytatott kutatas és fejlesztési folyamatot, célja lehet
egy kornyezetbarat termék eldallitas, a gyartasi technologia modernizalasa, ami ter-
mészetesen kornyezeti hasznokat generalhat.

A humaner6forrasba térténé beruhazasok, mint példaul a munkaer6-bizton-
sagi beruhazasok is a beruhazasi dontésekbdl szarmazé hasznokhoz kothetok, ami a
stabil humanerdéforras képzési koltségének csokkenéseként jelentkezhet. Ha ala-
csony a fluktuacid, akkor nem sziikséges a munkasok tijabb képzése, igy a képzések

14 A kornyezeti beruhazas soran uigynevezett tkésitheté vagyonelemek keletkeznek, a kérnyezetvédelmi
intézkedés soran koltségek meriilnek fel, amelyek az adott évi eredményben jelennek meg.
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soran jelentkez6 koltségek megtakarithatok. A munkaeré kornyezettudatossaga no-
velhetd, jobb munkakoriilményekkel pedig a fluktuacié csokkenthetd.

A beruhazasoknak koszonhetd stabilabb kdrnyezeti mitkodés biztosabb mii-
kodési feltételeket jelenthet, ami alacsonyabb biztositasi dijakban, vagy a mérlegben
a jovobeli kotelezettségekre képzett céltartalék csokkenésében mutatkozik meg. Ezen
hasznok egy része a szamviteli nyilvantartaisokban megtalalhato, illetve az inputfel-
hasznalas csokkenésének haszna az anyagaramlasokbol szamszer(isithetd. Természe-
tesen itt is talalhatok kevésbé megfoghatdo vagyonelemek, amelyekhez ugyantigy
becslési eljaras alapjan rendelhetd pénzbeli érték.

4.1.3 A finanszirozasi folyamatokat érinté kornyezeti hasznok

A finanszirozasi folyamatokkal kapcsolatos kornyezeti hasznok a vallalat altal kiilsé
forrasbol igénybe vett tokekoltségére hatnak pozitivan. A kornyezeti és a tarsadalmi
intézkedéseknek, kiilondsen, ha a vallalat hirnevével kapcsolatosak, hatasuk van a to-
kekoltségére, vagyis ezen keresztiil a vallalat tulajdonosi értékére. Tobb bank és biz-
tositd alulbecsli a kdrnyezeti kockazat gazdasagi relevanciajat. A kdrnyezeti szaba-
lyozas valtozasa emelheti a hitelezés kockazatat a kornyezeti kotelezettségek noveke-
désén keresztiil. A kornyezeti kockazatok alapjan a bankok kiilonbséget tehetnek a
vallalatok kozott, mint ahogyan példaul magasabb kamatot fizetnek az atomenergia
hasznéldi, ami nemcsak a toke elérhetéségét befolyasolja, hanem a tokekdltségét is.
Vagy meg kell emliteni az olyan alapok altal valo finanszirozas lehetdségét, ahol a
kornyezetvédelmi tevékenységet is figyelembe veszik. A magas kdrnyezeti teljesit-
ménnyel rendelkez6 vallalatok kedvez6bben juthatnak tékéhez (Schaltegger—Wagner
2006). Valamint a kormanyok is dolgoznak ki tamogatasi rendszereket, specialis kol-
csonoket, timogatd programokat annak érdekében, hogy timogassak azon vallalato-
kat, amelyek a fenntarthato fejlédésben kiemelked6 szerepet jatszanak. A finansziro-
zasi dontésekhez tartozd kornyezeti hasznok esetében kiemelt figyelmet érdemel a
kornyezetmenedzsment rendszer bevezetése, ami sokkal megalapozottabb dontés-
hozatalt tehet lehetové, 6sztonozheti az esetleges integralt iranyitasi rendszer beveze-
tését, valamint miikodési kockazatot csokkenthet.

4.2. A kornyezeti hasznok jelenlegi rendszerbe valo integralasa

A kovetkez0 alfejezetben a kornyezeti hasznok egyrészt a jelenlegi szamviteli rend-
szerbe masrészt a kdrnyezeti szamviteli rendszerbe valo integralhatésaga kertiil rész-
letezésre. A szamviteli beszamol6 szamszaki részeinek és a kornyezeti tulajdonosi
értékhez kapcsolhato kornyezeti értékvezérlok rendszerének attekintése torténik meg.
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A kovetkez6kben a fokusz annak vizsgalata, hogy a kornyezeti hasznok ho-
gyan jelennek meg a szamviteli beszamolo6 egyes részeiben (4.3. tablazat). A hagyo-
manyos szamvitel nem kezeli megfelel6en ezen hasznokat, igy alapvetden rejtve ma-
radnak a beszamoldoban. Ez is alatamasztja azt, hogy egy kiilon nyilvantartas sziiksé-
ges a hasznok feltérképezéséhez.

A miikédési folyamatokat érinté vezet6i dontésekbol szarmazo kornye-
zeti hasznok alapvetden az eredménykimutatas dsszetevoit érintik, a bevételeket, a
koltségeket és a raforditdsokat. Az eredménykimutatas kdzvetett kapcsolatban van a
mérleggel, igy a mérlegben a kdrnyezeti hasznok az eredményen keresztiil jelennek meg.

A beruhazasi folyamatokat érinté vezetdi dontésekbél szarmazo kornye-
zeti hasznok a mérlegben a targyi eszk6zok kozott jelennek meg. Azonban kiilon ke-
zelésiik sok esetben nem torténik meg. Az energia hatékonyabb felhasznalasat célzo
berendezések hatdsa az eredménykimutatasban is mint csdkkentd inputkdltség jelenik
meg, de ez flow jellegli mutatokkal szamszertisithetdok, és a mérleg szerinti eredmé-
nyen keresztiil mutatkozik meg a forras oldalon. A csokkend inputfelhasznalés az
eredménykimutatason tal mint flow mutato6 a termelésben felhasznalt készletek meny-
nyiségében is lathatova valik. A kdrnyezeti kutatas és fejlesztési tevékenység hatasa
kozvetetten a bevételek novekedésében jelenik meg, és csak korlatozottan mérlegké-
pes, igy a vallalat vagyonat az immaterialis javak k6zott novelheti. A huménerdfor-
rasba valo beruhazas az eredményben rejtve, a hatékonysag, a termelékenység nove-
kedésén keresztiil érezteti hatasat.

A finanszirozasi folyamatokkal kapcsolatos dontésekbol szarmazé kor-
nyezeti hasznok az eredménykimutatas egyes sorait érintik, igy a mérlegben kbzve-
tetten az eredményen keresztiil fejtik ki hatasukat. F6 megjelenési hely a pénziigyi
eredmény kategoriaja.

Az eddigiek alapjan lathat6, hogy a hagyomanyos szamviteli beszamoloban a
hasznok rejtve maradnak, a hagyomanyos szamviteli rendszer nem képes kezelni, €s
megfeleléen kimutatni.

A kornyezeti tevékenységhez kothetd, fenntarthatésagi értékvezérlok kap-
csolatban allnak a kornyezeti hasznokkal. Ezek olyan értékteremt6 tényezok, amelyek
a vallalat kornyezetvédelmi tevékenységébdl erednek. Nézziik meg ezt a komplex
kapcsolatrendszert (4.4. tablazat). A fenntarthatosagi értékvezérlok a kovetkezok
(Schaltegger—Flgge 1998; Chousa—Castro 2006; Steger 2006):

novekvo bevétel, vevok figyelmének felkeltése,
— koltségmegtakaritas, innovacio,
— javulo tokéhez jutasi lehetGségek,
— emberi és természeti toke,
— csokkenod kockazat, hosszu tava mikodés, valamint
— hirnév.
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A Rappaport-féle tulajdonosi érték koncepcioban alkalmazott értékvezér-
16k és a fenntarthatosagi értékvezérlok kozott atfedés van. Mivel az egyes kornye-
zeti haszon kategoriak lehatarolasahoz az eredeti modell értékvezérloi szolgaltak ala-
pul, igy csak azon tényezOk attekintése torténik meg, amelyeket a 4.1. fejezetben a
hasznok ismertetésénél nem tortént meg.

A bevételnovekedés, mint értékvezérlo részletes kifejtése a miikodési fo-
lyamatokat érint6é vezetéi dontésekbol szarmazé kornyezeti hasznok esetében
megtortént a 4.1.1. alfejezetben. E szerint a bevételnovekedés arbevétel-ndvekedésbol
vagy egyébbevétel-novekedésbol szarmazhat. A beruhazasi dontéseket érinté veze-
t6i dontésekbol szarmazé kornyezeti hasznok is hathatnak az értékesitési arbevétel-
novelésére. Alapvetden a kutatas és fejlesztési tevékenység altal eldallitott 0j kdrnye-
zetbarat termékek jelenhetnek meg ezen értékvezérlovel kapcsolatban. A termelé-
kenység és hatékonysag javulas is kdzvetetten novelheti a bevételeket. A hatékonyabb
er6forras-felhasznalds alacsonyabb termelési koltséget jelent, ami az arakon keresztiil
keresletet 0sztonozhet, igy magasabb értékesitési forgalmat generalhat.

A koltségmegtakaritas, mint értékvezérlo részletes attekintése ugyancsak a
miikodési folyamatokat érintd vezetdi dontésekbdl szarmazé kornyezeti hasznok
esetében megtortént az 4.1.1. alfejezetben, amelyek alapvet6en a tényleges koltség-
csokkentésbol, vagy az immaterialis elemekkel kapcsolatos kornyezeti koltség meg-
takaritasbol szarmazhatnak. A beruhazasi dontéseket érinté vezetéi dontésekbdol
szarmazo6 kornyezeti hasznok minden eleme kapcsolodhat a koltségesokkentéshez,
mint értékvezérl6hoz. Az alacsonyabb kornyezeti adok, biztositasi dijak eleve megta-
karitast jelentenek. A hulladék-tjrafeldolgozas szintén csokkenti az uj inputokra for-
ditott beszerzés koltségét. A kutatas és fejlesztési tevékenység soran is a f6 cél a kolt-
ségek csokkentése lehet. A kornyezetvédelmi intézkedések hatasara, vagy a kornye-
zeti rendszer vallalati integralasaval a kockazatmentesebb miikodésbdl kovetkezéen
helyreallitasi koltségek takarithatok meg.

A javulé tékéhez jutasi lehetéségek, mint értékvezérlok azon tényezokhoz
tartoznak, amelyek az 4.1.3. alfejezetben részletes targyalasra kertiltek. A finansziro-
zasi folyamatokat érinté vezetéi dontésekbol szarmazo kornyezeti hasznok is
érintik a jobb tékéhez jutas lehetdségét, mint értékvezérlét kdzvetlendil.

A human eroforrast, mint értékvezérlé a beruhazasi hasznoknal attekin-
tésre keriilt mar. A csokkené kockazatra, mint értékvezérlore a mitkodési folyama-
tokbdl szarmazd hasznokbdl a jobb tarsadalmi kapcsolatok hatnak, amelyekkel egy
hosszu tavii miikddés biztosithatd. A csokkend kockazat a beruhazasi dontésekhez
kapcsolodo kornyezeti hasznoknal is megjelenik, mint példaul a csokkend dijak,
biztositasok. A stabil munkaer0 is hozzajarul a miikodési kockazat csokkentéséhez. A
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finanszirozasi folyamatbdl szarmazé kornyezeti hasznoknal a kornyezetmenedzs-

ment rendszer, mint kockdzat csokkentd tényezo jelenik meg.
4.3. tablazat A kdrnyezeti hasznok kapcsolata a mérleggel és az

eredménykimutatassal

Kornyezeti hasznok

Mérlegben, eredménykimutatisban valé

megjelenés

Miikodési
folyamatokhoz
kapcsolodo dontések

kornyezeti hasznai

Termelés soran keletkezd output (hulladék)
értékesitése
Pénziigyi tamogatasok, elnyert (pénziigyi) dijak
Kérnyezetbarat termék értékesitésébdl szarmazo be-
vétel
Hulladék Gjrahasznosit6 tizem szabad
kapacitasanak értékesitése

Hulladékkezelési koltség csokkenés

Meérleg szerinti eredmény

Elnyert (szimbolikus) dijak
Szerzett marketing elonyok
Elkeriilt balesetek
Z061d image
Jobb hirnév
Fair értékelés
J6 vevéi kapesolatok
J6 kapcsolat a hatosagokkal
Jo kapcsolat a versenytarsakkal

Nagyobb megbizhatosag, bizalom

Rejtve a mérleg szerinti eredményben

Alacsonyabb kornyezeti dijak, adok,

kotelezettségek

Meérleg szerinti eredmény, és kotelezettség

Beruhazasi
dontésekhez

kapcsolodo kornyezeti

Alacsonyabb kornyezeti adok, dijak

Meérleg szerinti eredmény

Koérnyezeti célra képzett céltartalék csokkenés

Meérleg szerinti eredmény és céltartalék

Csokkend biztositasi dijak

Mérleg szerinti eredmény

Inputfelhasznalas csokkenés

Készletek, mérleg szerinti eredmény

Keletkezett output jbdli felhasznalasa

Mérleg szerinti eredmény

Kornyezeti K+F-bdl szarmazé hasznok

Meérleg szerinti eredmény, kisérleti fejlesztés

aktivalt értéke

kapcsolodo kornyezeti

hasznok

Sokkal megalapozottabb dontéshozatal

Kornyezeti integralt rendszer bevezetése

hasznok
Hatékonyabb eréforras-felhasznalas Mérleg szerinti eredmény és készlet
Stabil munkaerd
Jobb munkakériilmények Meérleg szerinti eredmény
Egészségesebb, motivaltabb munkaerd
Finanszirozasi Etikai alapok
dontésekhez Jobb tékéhez jutasi eldnyok

Rejtve a mérleg szerinti eredményben
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| | Kockazat csokkenés | |
Forrdas: sajat szerkesztés

A hirnevet, mint értékvezérlét a miikodési folyamatokbdl szarmazé hasz-
nok érintik leginkabb. A vallalati kornyezeti és tarsadalmi tevékenységnek nagy
hatasa van, mint példaul a kornyezetvédelmi iranyultsagh vallalati rendezvények,
konferencidk, vagy a kornyezetvédelmi szervezetek, egyesiiletek timogatéasa. A kiala-
kitott jo tarsadalmi kapcsolat miikodési koltségeket csokkenthet, és rugalmasabb
mitkddési folyamatokat eredményezhet.

Az értékvezérldk targyaldsa azért kiemelt jelentségili, mert a vallalat szdmara
ezen tényezok teremtik meg a vallalati értéket, a tulajdonosi értéket. Lathato, hogy a
kornyezeti értékvezérlok egymassal is szoros kapcsolatban vannak, és szoros kapcso-
lat van a kérnyezeti hasznok, az értékvezérlék valamint a vallalati teljesitmény kozott.

Az eddigieket Osszegezve tehat a kdrnyezeti hasznok a vallalati értékteremtd
tényezOk alapjan rendszerezhetok miikodési, beruhazasi és finanszirozasi folyamatok-
hoz kothetd vezetoi dontésekbdl eredd kdrnyezeti hasznokra. A kornyezeti haszon ka-
tegoridk a hagyomanyos szamviteli rendszeren beliil alapvetden rejtve maradnak, igy
indokolt kiilon kimutatast és kiilon rendszerezést bevezetni. Fontos kiemelni, hogy a
kornyezeti hasznok a fenntarthatosagi értékvezérlokkel is kapcsolatban allnak, ame-
lyeken keresztiil a tulajdonosi értékre is hatast gyakorolnak.

Mindezen elméleti modellalkotast felhasznalva a tovabbiakban ezek gyakor-
lati alkalmazasat tekintem at. A kornyezeti koltségek és kornyezeti hasznok szamsze-
rlsitése konkrét vallalati példaban szemléltetve torténik meg, melyet értékeld Gsszeg-
z¢&s zar.
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4.4. tablazat A kornyezeti hasznok és az értékvezérlok kapcsolata
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5. A kornyezeti koltségek és hasznok gyakorlati elemzése

A kornyezeti koltségek és hasznok elméleti rendszerének attekintése utan a modellek
gyakorlatban valo alkalmazhatésaganak vizsgélata is fontos tényezd. A kornyezeti
koltségek nyilvantartasara vonatkozdan nem torténik uj modszertan felallitasa, hiszen
ezen téma megfelelé szakirodalmi aldtdmasztottsaggal rendelkezik. A kdrnyezeti
hasznok kimutatasa viszont egyediil nem ad megfeleld elemzési alapot, igy indokolt
a kornyezeti koltségek gyakorlati alkalmazasanak attekintése is.

A kornyezeti koltségek, hasznok elemzésének gyakorlati példajat a DENSO
Gyarté Magyarorszag Kft. adja. A cégvalasztast az indokolja, hogy miikédésiik so-
ran a kornyezetvédelmet kiemelten kezelik, tobb kornyezeti beruhazas, intézkedés
valosult meg, aminek a kdrnyezeti haszna és koltsége elemezhetd. A fejezet els6 része
a vallalat rovid bemutatasat tartalmazza, majd ezt koveti a vallalaton beliili gyartasi
folyamat attekintése. Ezen informaciok segitséget adnak a hulladékkal, veszélyes
anyagokkal kapcsolatos intézkedések jobb megértéséhez, fontos a vallalaton beliili
kornyezetvédelem helye, valamint a jelenlegi nyilvantartasok altal a kdrnyezeti kolt-
ségek és hasznok kimutatasara adott lehetdségek felmérése is. A kdvetkezd 1épésben
a vallalaton beliili kornyezeti akcidk keriilnek attekintésre, ahol a kornyezeti koltsé-
gek, beruhazasok és hasznok szamszerlsitésének modszertana is ismertetésre keriil.
A kornyezeti koltségek vonatkozasaban a japan modell kategoériai kerililnek szamsze-
rlisitésre, a kornyezeti hasznok kidolgozasa pedig az 4. fejezetben ismertetett rend-
szerzésre épit. A fejezet kidolgozasanak alapjat a vallalat bels6 anyagai, a fenntartha-
tosagi jelentések, szamviteli beszamolok és a vallalattal folytatott egyeztetések adjak.
Az elemzési idészak 2001-2008-ig terjed. A kezdeti iddpontot az jeldli ki, hogy maga
a termelés 1999-ben indul be, igy a felfutasi idészak utan 2001-ben mar 6sszehason-
lité adatok allnak rendelkezésre, valamint 2001-ben késziilt el el6szor a vallalat kor-
nyezeti jelentése is. A 2008-as zar6 datumot pedig az indokolja, hogy a gazdasagi
valsag hatasara ebben az évben 30%-o0s termeléskorlatozé intézkedést vezetnek be a
megrendelések drasztikus visszaesése miatt, valamint csak 2008-ig terjedéen allnak
rendelkezésre az adatok.

5.1. A DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. bemutatdsa

A cég anyavallalata a DENSO Corporation 1949-ben Japanban alapult meg, jelenlegi
koézpontja Kariya-ban, Japanban van. A vallalatcsoport f6 tevékenysége a gépjarmii-
ipari termékek eldallitasa, de az igen széleskori termékportfolionak kdszonhetden a
mobiltelefonok és a navigacios rendszerek is megtalalhatok a termékpalettan. Vevoi
kozé tartozik tobb jelentds autdgyartod vallalat, mint a Ford, a Toyota, a Nissan vagy
az Isuzu. Vilagszerte 35 orszagban van jelen, tobb mint 140 kereskedelmi kdzpontja,
gyarto iizeme miikodik, amelybdl az egyik a magyarorszagi kozpont. Az anyavallalat
kornyezeti teljesitménye kiemelkedd. Arra torekszik, hogy a termékeket a legkeve-
sebb anyag és energia felhasznalasaval allitsa el, és nem a rovid tava megtériilés all
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a legfontosabb helyen. Ezzel céljuk olyan termékek létrehozasa, amelyek életutjuk
soran a lehetd legkisebb mértékben terhelik kornyezetiiket (DENSO Fenntarthatosagi
jelentés 2006-2008).

A DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. (DENSO Manufacturing Hungary Ltd,
tovabbiakban DMHU) 1997 4prilisdban 75 milli6 eurd befektetéssel jott 1étre, 6 tu-
lajdonosai: a DENSO Corporation és a DENSO International Europe B.V. 70-30 %-
ban. A telephelyét a székesfehérvari Sostoi Ipari Parkban alakitotta ki, ahol a termelés
1999 majusaban kezd6dott el (DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2002, 2003-2004).

Jelenleg a cég tevékenysége két {0 teriiletre oszthato: dizel motor alkatrészek
¢és rendszervezérlok. A mikodést az 1999-ben cstcstechnikai terméknek szamito,
ECD-VS5 tipusu, forgoeloszté rendszerti adagolokkal kezdi a vallalat, amely az egyik
legfontosabb alkatrésze a dizelmotoroknak. Az adagold az lizemanyagot a megfelel6
idében és mennyiségben juttatja az égéstérbe. A pumpa megfelel az Europai Unid
karosanyag-kibocsatasi szabvanyanak. Az adagolokat a DMHU kezdetben nem sza-
badpiaci forgalmazasra gyartotta, hanem a lengyelorszagi ISUZU/POLAND gyarban
eléallitott személygépkocsi motorok szamara. Az ECD-V5 tipust adagold gyartasa
2005-ig tartott, ahol atveszi a helyét a modernebb technologia, a Common Rail. Ez
egy gyljtéesoves rendszeri elektronikus dizeladagold, amit a DENSO Corporation
fejlesztett ki, és Japanban ez az alkatrész kornyezetbarat min6sitést kapott. Az adagolo
a befecskendezési nyomasnak, a befecskendezett gazolaj mennyiségének és a befecs-
kendezés idozitésének a motor fordulatszamatdl fiiggetlen befolyasolasara alkalmas,
és a zajcsOkkentés érdekében tobbfazisu befecskendezést is lehetové tesz. 2002 végén
a gyljtocsoves adagolo gyartasa is kezdetét vette a székesfehérvari gyarban. A masik
nagy termékcsoport a rendszervezérlé eszkozok, melyekkel az tizemanyag-fogyasz-
tast, szennyezbanyag-kibocsatast lehet szabalyozni (DENSO Fenntarthatosagi jelen-
tés 2001, 2003-2004, 2005).

5.1.1 A DMHU miikddése a szamok tiikrében

Az altalanos szamviteli mutatok alapjan bemutatom réviden — a f6bb szamviteli para-
métereket érintve — a DMHU miikodési stabilitasat. Az arbevétel alapjan lathato,
hogy 2007-ig egy novekvo palyat ir le (5.1. abra), azonban a gazdasagi valsag hatasa
ennél a vallalatnal is tapasztalhato, amely az arbevétel tobb mint 30%-0S visszaesésé-
ben mutatkozik meg 2007-r61 2008-ra.

Ez a jelentds visszaesés azonban a létszam adatok tekintetében nem lathato
(5.2. abra), mivel a termelés visszaesését kényszer pihenénapokkal oldottak meg. A
cég jelenleg tobb mint 4.500 f6t foglalkoztat.

5.1. dbra Arbevétel alakulasa, 2001-2008 (ezer €)
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5.2. abra Foglalkoztatottak szama, 2001-2008 (£6)
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A termelt mennyiségrol készitett diagram alapjan 2005-ben kiugro érték lat-
hato (5.3. bra), ami a gyarban torténd technologiai valtas miatt kovetkezhetett be. A
kiugré érték mogott egyrészt a termelés atallasa van, ahol az eredeti adagolo gyarta-
sardl az uj adagolora (Common Rail) térnek at (ami mas alapanyagokat tartalmaz, igy
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a termelt kilogramm is valtozhat, sajnos darabszdmra nem all rendelkezésre adatallo-
many), valamint esetleges raktarra torténd termelés huzoédhat meg. Azonban errél nem
all rendelkezésre tobb informacio, a késobbi elemzésnél is tovabbi intézkedések sziik-
ségesek a 2005-0s kiugro értékre vonatkozoan. A termelési folyamatok 2007-ben sta-
bilizalodnak, és a gyartott mennyiségek tekintetében a valsag miatti visszaesés nem
szamottevo.

5.3. dbra Termelt mennyiség, 2001-2008 (ezer kg)
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Mivel a vallalat alapvetéen gyartd tevékenységet folytatd leanyvallalatként
funkcional, igy az anyavallalat altal megadott intézkedéseket sziikséges végrehajtania,
nem tal nagyfokl 6nalloésag mellett. A koltségvetési keretszamokat az anyavallalat
adja meg, ahol a leanyvallalatnak az a feladata, hogy ezen keretszamokon beliil ma-
radjon. Igy alapvetden koltségkdzpontnak tekintheté a székesfehérvari gyaregység,
ahol nem érdemes a mérleg szerinti eredményét vizsgalni, hiszen elsddlegesen nem a
profit elérése a cél.

A vallalat vagyonat, a mérlegfoosszeget elemezve viszont lathato a bevéte-
lekkel hasonlo ivet leiro diagramon a valsag hatasa (5.4. abra). 2007-r61 2008-ra kozel
30 %-kal csokken a mérlegfoosszeg.

A vallalat szamviteli gyakorlatat tekintve kettds konyvvezetést alkalmaz és
euroban vezeti konyvviteli szamlait. Az eur6tol eltérd devizanemben felmeriil6 bevé-
teleket és kiadasokat a Magyar Nemzeti Bank devizaarfolyamaval szdmitja at a tarsa-
sag. A vallalatnal az {izleti év 2003-t61 eltér a naptari évtol, a fordulonap marcius 31-
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e az anyavallalat beszamolasi iddszakénak megfeleléen. A konyvelésben a koltsége-
ket koltségnem szerint tartja nyilvan, és dsszkoltséges eredménykimutatast készit az
tizleti év végén. 2006-t6] kezdddden az Osszkoltséges eredménykimutatason tal for-
galmi koltség eljaras szerint is kozzéteszi az eredményt. A beszdmolo tartalmazza a
termékek kozvetlen 6nkoltségének meghatarozasat is.

5.4. dbra Mérlegf6osszeg, 2001-2008 (ezer €)
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5.1.2 A vdllalaton beliili munkafolyamatok

A vallalat miikodésének attekintése utan a gyartasi folyamatok egymasra épiilésének
attanulmanyozasa sziikséges a kornyezetvédelmi tevékenység tovabbi elemezéséhez
(5.5. abra). A gyartasi folyamat elsé 1épése az ontés, hikezelés és froccsontés. A
munka vakumos 6ntégéppel, cementalo és nitridalé kemencékben folyik. Ezen a te-
riileten fiistgaz, veszélyes és vegyszeres hulladék keletkezik, valamint jelentds a zaj-
hatés is. A masodik 1épés a megmunkalas, amely sordn CNC esztergagépeket, ko-
szorliket hasznalnak, ahol olajgdz, olajos hulladék, fémforgacs keletkezik. Az Gssze-
szerelési munka soran manualis és félautomata Uton eldall a késztermék, ahol kor-
nyezeti hatast a vegyszerek, és az olajos g6zok okoznak.

A kovetkezo 1épésben a mérdgépek, laborok segitségével minoségellenorzést
végeznek. Ebben a munkafolyamatban a laborban talalhaté vegyszerek, vegyszergo-
z0k, keletkezd vegyszer hulladékok kornyezeti hatasa igen magas. A teljes termelési
folyamatot atfogja a karbantartas, ami egyrészt a szerszamok, a gépek és az épiiletek
karbantartasara irdnyul. A kdrnyezeti hatds megjelenik fémforgacsban, olajos hulla-
dékban, hegesztési gazokban. Masrést az épiiletek karbantartasahoz tartozik a szenny-
vizkezelés is, ahol a semlegesitéshez hasznalt kémiai anyagok jelennek meg. Emellett
a karbantart6 részleghez tartozik az épiiletek hiitése, flitése, ahol iiveghazhatasu gazok
kertilnek kibocsatasra. Az utolso 1épés a logisztika, ami magaban foglalja a szallitast,
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az anyagmozgatast, a csomagolast €s a raktarozast. A szallitds kornyezeti hatasaként
kiemelenddk az illékony szerves anyagok és az iiveghazhatasti gazok kibocsatasa
(DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2006-2008). A munkafolyamatok attekintése el6-
revetiti, hogy a kornyezetvédelmi intézkedések az egyes folyamatokhoz kotddnek,
mind az input-, és mind pedig az output oldalon.

5.5. dbra A véllalaton beliili munkafolyamatok kdrnyezeti hatasai
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Forrds: DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2006-2008 alapjan sajat szerkesztés

5.1.3 A vdllalaton beliili kornyezetvédelem

A kornyezeti célok elérése a vallalatnal komplex egyiittmiikodés keretein beliil zajlik.
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat a Kérnyezetvédelmi, Munkaegész-
ségiigyi és Biztonsagtechnikai osztaly (KEM) latja el. Az osztaly hataskorébe tarto-
zik a kornyezeti- €s biztonsagtechnikai célok, eldiranyzatok felmérése, a kdrnyezet-
védelmi programok, el6iranyzatok teljesiilésének, eredményességének ellendrzése,
valamint a kdrnyezetvédelmi feladatok végrehajtasanak koordinalasa. A KEM osztaly
felelésséggel és beszamolasi kotelezettséggel a DMHU elndkének tartozik kozvetle-
niil (Csutora 2008).

A KEM osztaly munkajat tobb vallalaton beliili tevékenység egésziti ki, mint
példaul a Munkavédelmi Bizottsag, amelynek f6 célja a munkahelyek biztonsaganak
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megteremtése. Az Integralt Bizottsag biztonsaggal, egészséggel, mindséggel és kor-
nyezettel kapcsolatos célokat hataroz meg. A vallalaton beliill miikodé Kaizen Cso-
port a folyamatos javitasért, a miikodési folyamatokért és az alkalmazott technologi-
acrt felelés. Az 5 S bizottsag a veszélyes helyzetek, balesetek elkeriilésével foglalko-
zik. Az energiafogyasztdssal kapcsolatos tevékenységet az Energia Bizottsag latja el.
Mindezt egésziti ki a CSR Bizottsag, amely a tarsadalmi programokat fogja dssze (1.
melléklet).

lat hatarozza meg, de ezen célokat a helyi feltételekhez igazitani kell, igy konkrétan a
cég életében ezen iranyelveket az EcoVision 2005, majd a 2006-ban inditott
EcoVision 2015 tartalmazza (14sd késébb).

A kornyezeti koltségek nyilvantartasa a KEM osztaly feladata, a szamviteli
osztalyon nem keriilt erre vonatkozoan elkiiloniilt rendszer bevezetésre. A KEM 0sz-
taly a szdmviteli osztalyon nyilvantartott koltségek koziil a kornyezeti vonatkozast
koltségeket minimalis szinten tagolja €s nyilvantartja. Teljes korti nyilvantartas azon-
ban ebben a rendszerben nem megoldhato, ehhez egy integralt kornyezeti vezetdi
szamviteli rendszer bevezetésére lenne sziikség. Jelenleg a cél a kdrnyezeti koltségek
a meglévd rendszerbdl valdo minél részletesebben feltérképezése, és elemezése. Az
adatok f6 forrasa a KEM osztaly altal vezetett nyilvantartasok. A kornyezeti hasz-
nokra vonatkozoan a vallalat nem rendelkezik sajat nyilvantartassal, ennek szamsze-
risitéséhez a belsé anyagokban megtalalhatd megtériilési elemzések, és az alkalma-
zott, kovetkezd fejezetben ismertetett modszertan szolgaltat szamszerti adatokat.

5.2. A DMHU-nd! alkalmazott mérési modszertan

A fejezet célja a DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. kornyezeti koltségeire és hasz-
naira vonatkozd szdmszeriisités modszertananak ismertetése. A kdrnyezeti koltségek
meghatarozasanal a fejezet alapvetden a japan modellnél ismertetett koltség rendsze-
rére épit, természetesen a vallalatspecifikus tényezoket figyelembe véve. A kdrnyezeti
hasznok szamszeriisitésénél az Gj modszertan keriil alkalmazasra. A fejezet kidolgo-
zasanak alapjat a vallalat belsé anyagai szolgaltatjak, tobbek kozott a DENSO fenn-
tarthatosagi jelentései, az anyavallalat altal készitett kornyezeti koltségek nyilvantar-
tasara vonatkozo iranyelvek (DENSO GROUP 2002) és az Innovaciés tanulmany
(Csutora 2008).

5.2.1 AKdrnyezeti kéltségek szamszeriisitésének modszertana

A kornyezeti koltségek alapvetéen a kornyezetvédelmi beruhazasok soran beszer-
zett eszkdzokbol, az eszk6zok miikodtetésehez hasznalt munkaerdkoltségébol tevo-
dik 6ssze. A kornyezeti koltségek ezeken til kiegésziilhetnek egyéb koltségekkel,
amelyek egy-egy részleg miikodési kiadasaibol adodnak.



5. A kornyezeti koltségek és hasznok gyakorlati elemzése 79

A kornyezeti koltségek azonositdsdhoz eldszor a vallalati kornyezetvédelmi
tevékenységet kell attekinteni (5.6. abra). A kornyezetvédelmi beruhazasok azono-
sitashoz segitségiil szolgalnak a kornyezeti stratégiaban rogzitett operativ célkitiizé-
sek. A kornyezetvédelmi beruhazasi tevékenységhez kothetd eszkozbeszerzések meg-
hatarozasa sziikséges, ahol még mindig lehet olyan kiadas, ami nem teljesen kornye-
zeti vonatkozasu, vagy egyaltalan nem tekinthetd kornyezetvédelmi beruhazasnak.™
Amint a kornyezeti, vagy kornyezeti vonatkozasi beruhazasok azonositasra keriil-
nek, akkor minden beszerzett eszkznek a kornyezet terhelési szintje keriil meghata-
rozasra, ¢s ez alapjan kalkuléci6 késziil arra vonatkozoan, hogy amely eszk6z milyen
kornyezeti hatas megtakaritassal jar. Ezek alapjan példaul az energia-megtakarito,
szennyezés-megel6z0, kornyezetbarat termék eldallitas soran felhasznalt, vagy a Ku-
tatas és fejlesztési tevékenységnél felhasznalt eszkdzok sorolhatok ide.

A kornyezeti vonatkozasu beruhazasok kornyezeti koltségek kozé sorolasa
két modszer szerint torténhet. Az egyik a beruhazasi kiadasokat veszi alapul, kvazi
cash flow alapon keriil 6sszeallitasra, a masik a kdrnyezeti kdltségek kozott kezeli,
ahol az értékesokkenést veszik figyelembe. Mivel a vallalatnal nincsenek elkiilonitve
a kornyezetvédelmi célbol beszerzett eszkdzok, igy nincs lehetéség ezek értékcsok-
kenésére sem adatot kimutatni. Jelen konyvben az adatok korlatozottsaga miatt a be-
ruhazasi koltségek keriilnek a fokuszba.

5.6. dbra A kornyezeti beruhazasok azonositdsa
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15 A beruhdzasok azon kiadasok, amelyeknek hosszi tavi hatdsuk van, vagyis értékcsokkenthetd eszko-
70k keletkeznek a folyamatbol (Ministry of the Environment Japan 2000).
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Forras: DENSO GROUP (2002)

A kornyezeti kdltségek masik Osszetevdje a kdrnyezetvédelmi eszk6zok mii-
kodtetésének humaneroforras koltsége. A kornyezetvédelmi tevékenységek Ossze-
gyljtése soran az intézkedésekhez kapcsolodo szervezeti egységek meghatarozasaval
az érintett részlegek, osztalyok és munkatarsak is azonositasra keriilnek (5.7. abra). A
kornyezeti vonatkozasu szervezeti egységek személyi jellegli koltsége is kalkulalha-
tova valik. Fontos kiemelni, hogy nemcsak azon részleggel sziikséges foglalkozni,
amely tényleges kornyezetvédelemmel foglalkozik, hanem a teljes szervezeten beliili
kornyezetvédelmi tevékenységgel foglalkozok személyi jellegii raforditasat is be
kell integralni a koltségek kozé. Ilyen kevert részleg lehet a kutatas és fejlesztési fel-
adatokat ellatd osztaly, ahol csak a kornyezetvédelmi termékfejlesztésével foglalko-
z0k bére keriilhet a kimutatasba. Ezek utan lehet kalkulalni az egységnyi személyi
jellegti raforditast. Ha esetleg olyan eset all el6, ahol nem a teljes munkaidében torté-
nik a kornyezeti tevékenység végzeése, ott aranyositasra van sziikség.

5.7. abra A kornyezetvédelmi tevékenység személyi raforditasainak azonositasa

Vallalati kérnyezetvédelmi tevékenységek dsszegylijtése
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Forrdas: DENSO GROUP (2002)

Amennyiben a fenti kalkulaciok megtorténnek, akkor a tovabbi egyéb kor-
nyezeti koltségek, kiadasok azonositasahoz a részlegek sajat koltségvetésének atte-
kintése sziikséges (5.8. abra). A teljes koltségvetésbol azonban csak a kifejezetten
kdrnyezeti vonatkozast koltségek kiemelésére van sziikség. Egyéb koltség lehet pél-
daul a kornyezetvédelmi eszkdzok mitkodése soran felhasznalt anyagok, kemikaliak.
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Az eddigiek alapjan a kdrnyezeti beruhazasok és az ezekhez kapcsolodo ki-
adasok azonositasra keriilhetnek a gyéaron beliill. Az intézkedések részletes leirasa és
koltségeinek meghatarozasa a késébbiekben, a részletes, kiilon-kiilén évekre vonat-
kozo elemzéseknél torténik meg. A kérnyezetvédelmi beruhdzasoknal nincs lehetdség
a beszerzett eszk6zok kiilon kimutatasara, ezért a kornyezeti beruhazasoknal ezek tel-
jes koltségével kalkulal a modell. A személyi jellegii koltségeket tekintve a kornye-
zetvédelmi vonatkozasu részlegek azonositasa megtortént (lasd 5.1.3. fejezet). Azon-
ban a személyi jellegli koltségek ezen részlegekhez vald hozzarendelésére, azok kor-
nyezetvédelmi €s nem kornyezetvédelmi tevékenység alapjan vald megosztasara
nincs lehetéség a jelenlegi adatok alapjan. igy a KEM osztalyon dolgozok teljes kolt-
ségét lehet csak figyelembe venni a kornyezeti koltségek meghatarozasanal. Az egyéb
koltségek a fenntarthatosagi jelentések és az eredménykimutatdsok alapjan hataroz-
hatoak meg.

5.8. dbra Egyéb kornyezeti koltségek, raforditasok azonositasa
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Forrdas: DENSO GROUP (2002)

5.2.2 A kornyezeti kéltségek japan modell szerinti rendezése

A fenti kalkulaciok elvégzése utan a szamszertsitett kornyezeti koltségek rendszerez-
hetbk a japan modell elvei alapjan. Azonban a japan modell altal hasznalt koltségka-
tegoriak vizsgalt vallalatnal valo specifikalasa sziikséges (5.1. tablazat).

A termelési folyamathoz kapcsolédo kornyezeti koltségek (Részletesebben
lasd a 2. mellékletben) magukban foglaljak a szennyezés-megel6zés koltségét, a glo-
balis kornyezetmegovasanak koltségét és az erdforras-felhasznalas csokkentéssel
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kapcsolatos koltségeket. A szennyezés-megel6zési koltségek kozé sorolhatok a le-
vegld-, a zaj-, a viz-, a talaj- stb. szennyezés megel6zésének eszkozbeszerzéshez kap-
cs010do beruhazasai, valamint a teriileten dolgozok bére és az egyéb fenntartasi kolt-
ségek. A globalis kornyezetmegovasi koltségek a globalis kornyezeti problémak,
mint példaul a felmelegedés, az 6zonréteg elvékonyodas megoldasa érdekében torténd
vallalaton beliil jelentkezd koltségeket tartalmazzak, ilyen beruhazas lehet példaul a
freon hasznalatot csokkentd tokeberuhazas. Az el6z6 két kategoria alapvetden a kiilsd
kornyezetvédelemre irdnyuld bels6 intézkedéseket foglalja magaban. Az erdforras
felhasznalas csokkentésének koltségei a belso folyamatokat veszik szamitasba, ahol
az a cél, hogy az er6forras-felhasznalas hatékonysagat noveljék. Az er6forras-megta-
karité beruhazas lehet példaul az es6viz 6sszegylijtése érdekében kivitelezett befekte-
tés. A beruhazasi kiadasokon feliil ezen eszko6z lizemeltetése soran jelentkezd fenn-
tartasi koltségeket is tartalmazza ez a koltségtipus. Valamint ezen koltségkategoriahoz
tartozik a termelési folyamat soran keletkezo hulladék (termelési, altaldnos, kommu-
nalis) kezelésének, elhelyezésének, tjrafeldolgozasanak koltsége. A hulladékkezelés
folyamatkdltsége is ide sorolhato (lasd 3.3. fejezet végso termékbe be nem épiild out-
put folyamat koltsége).

A gyakorlatban a termelési folyamatokhoz tartozé kdrnyezeti koltségek kozé
a kdrnyezetvédelmi beruhdzasok kiadasai, valamint a hulladékgazdalkodéssal kapcso-
latos koltségek sorolhatdak, mint példaul a sajat furt kit koltségei, a szennyviziszap
csokkentése érdekében kivitelezett beruhdzas, vagy hulladék elszallitas, veszélyes
hulladékkezelés koltsége. A mddszertan korlatai mellett még meg kell emliteni, hogy
a jelenlegi szamviteli nyilvantartas nem kezeli a kornyezetvédelmi eszkozoket kiilon,
igy esetlegesen lehetnek olyan beruhdzasok, amelyek nem keriiltek most szamszer(i-
sitésre. Valamint a beruhazasok esetében fontos azt is érinteni, hogy csak arra van
lehetdség, hogy a beruhazas értéke a kivitelezés évében a megfeleld koltségkategori-
aban keriiljon feltiintetésre. Egyértelmi, hogy egy beruhdzasi dontés akar tobb éven
keresztiil is kifejtheti hatasat, mivel jelen konyv a kornyezeti hasznok és koltségek
szamszeriisitésénél évrol évre vizsgalja az adatokat, és mindig az el6z6 évet veszi ba-
zisnak, igy nincs lehetéség az egyes beruhdzasok hatasat tobb évre vonatkozoan Ki-
mutatni.

A kovetkezd nagy koltségkategoria az el6- és utokoltségek a vallalaton beliili
termelési folyamatot megel6z6 és kovetd kornyezetvédelmi koltségeket gylijti. Az
el6- és utokoltségek célja a vallalati termelési folyamat inputjainak és outputjainak
kornyezetet kimélobb megoldasa. A koltségkategoriaba sorolhatd a kormyezetbarat
termék €s nyersanyag beszerzésért fizetett potlolagos koltség; a termékek, csomago-
loanyagok gyiijtési, Ujrahasznositasi, tarolasi koltsége; a kornyezetbarat termé-
kek/szolgaltatasok eldallitasanak potlolagos kdltsége. Tovabba az érintett teriileteken
dolgozok bére, a kornyezetbarat termék termelése érdekében felmeriilt tokeberuhaza-
sokkal kapcsolatos kiadasok, valamint ezek fenntartasi koltsége jelenik meg.
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5.1. tablazat A japan modell szerint a kornyezeti koltségek részletes

tartalma a DMHU-nal

Koltségkategoriak

Koltségfajtak

Termelés kornyezeti
koltsége

Szennyezés-megel6zés koltsége

Globalis kdrnyezetmegovas koltsége

Er6forras-felhasznalas csokkentés koltsége

El§- és utokoltségek

Adminisztracios
koltségek

Kornyezetmenedzsment rendszer fenntartasa

Az iizleti tevékenységgel kapcsolatos kornyezeti infor-
maciok kozzététele, reklamkoltségek

Ko&rnyezeti hatas ellendrzésének koltsége

Kornyezeti vonatkozast képzések az
alkalmazottaknak

Kutatas és fejlesztési
koltségek

Kornyezetbarat termékek fejlesztési koltsége

Termelési folyamat kdrnyezeti hatasat
csokkentd kutatas és fejlesztési koltségek

Egyéb kutatas és fejlesztési koltségek

Tarsadalmi
tevékenység koltsége

Kornyezetet javito intézkedések

Kornyezetvédelmi csoportok, szervezetek
tamogatasa

Tarsadalmi tevékenységgel dsszefiiggd egyeb koltségek

Kornyezeti
helyreallitas koltsége

A természeti kdrnyezet eredetire vald
visszadllitdsa

Kornyezeti karokkal kapcsolatos egyeztetési, kompen-
zacios koltségek

Kornyezetvédelmi céla biztositasi dijak,
biintetések, képzett céltartalékok

Egyéb koltségek

Forras: DENSO GROUP (2002)

Az el6- és utdkoltségek az elemzés soran nem kiilonithetdk el. Ebbe a kate-
goriaba tartozo koltségek megjelennek a vallalatnal, mint példaul a beszallitok kor-
nyezeti mindsitése, vagy kornyezetkimélobb termékre (Common Rail) val6 atallas. A
beszallitok mindsitése a KEM osztaly feladati kozé tartozik, igy ennek koltsége az
osztaly koltségei kozott, a kovetkezo koltségsoron az adminisztracios koltségeken je-
lenik meg. Az 0j termékre valo atallas tekinthetd kornyezetvédelmi eldkoltségnek,
azonban ennek kornyezeti hasznait nem lehet részleteiben targyalni adathiany miatt,
valamint nagyon torzité kép adodna a kornyezeti kdltségeket illetden, igy ezen kolt-
ségek nem kertilnek a kdrnyezeti koltségek kozé.
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Az adminisztraciés koltségek kozott alapvetden a menedzsment koltségek
keriilnek feltiintetésre. A munkavallalok szdmara munkaiddben tartott kdrnyezetvé-
delmi tréningek, vagy a belsé auditorok képzésére forditott koltségek sorolhatok ide.
A kornyezetvédelmi osztdly alkalmazottainak és a belsé ellendrok személyi jellegii
raforditasai is ezen koltségkategoriaban jelennek meg. Ide tartozik a kornyezeti ira-
nyitasi rendszer kiépitése, valamint az integralt iranyitasi rendszer akkreditacioja, fel-
tigyelete, auditja. Még egy fontos kdltségelem rendelhetd ehhez a kategériahoz, a kor-
nyezetvédelmi jelentés, hirdetés koltsége. Az adminisztracios koltségek a gyakorlati
példaban rendelkezésre allnak a fenntarthatosagi jelentések és az eredménykimutatas
adatai szolgalnak alapul.

A kornyezeti kutatas és fejlesztési koltségek kozott kell megjeleniteni a kor-
nyezeti terhelést szem elott tartd fejlesztéseket, ahol a tervezési szakasztol a prototipus
eloallitasaig kell a kalkulaciot elvégezni. Minden olyan fejlesztés és minden vallalati
teriilet figyelembe vételre kertil, ahol a kdrnyezeti terhelés ellendrzése, csokkentése a
cél.

A kutatas és fejlesztési koltségeket az anyavallalat végzi, ami a leanyvallalatra
csak atterhelésre kertil, igy ennek koltségei nem jelenithetdek meg az elemzés soran.
A tarsadalmi tevékenység koltségkategériaba sorolhatok a tajrendezési célbol fel-
meriilt koltségek, a kornyezetvédelmi szervezetek tamogatasa, valamint a kornyezet-
védelmi célu nem vallalat specifikus publikalasi, hirdetési koltségek.

A gyakorlati példaban a tarsadalmi tevékenység koltségei megfelelden szam-
szersithetok, leginkabb a KEM osztaly nyilvantartasait veszem alapul. A kornyezeti
helyreallitas koltségkategoria magaban foglalja a biztositasi dijakat, a jovobeli kor-
nyezetvédelmi célra képzett céltartalékot, mindenfajta helyreallitasi koltséget. Ezen
koltségkategoriaban jelenik meg a kornyezetvédelmi témaban tartott rendezvények
koltsége, valamint az 6nkéntes tevékenységek koltségei.

A gyakorlati példaban alapvetden a kornyezetvédelmi birsagok, és a kornye-
zetvédelmi adok, biintetések jelennek meg. A koltségek kimutatdsdhoz az alapot az
eredménykimutatas €s a kornyezetvédelmi jelentés adja.

5.2.3 A kérnyezeti hasznok szamszertisitésének modszertana

A kornyezeti hasznok kimutatasahoz az 4. fejezetben hasznalt nyilvantartasi rendszer
szolgal alapul, vagyis elkiilonitésre keriilnek a miikodési, a beruhdzasi és a finanszi-
rozasi folyamatokat érintd vezet6i dontésekbdl eredé kdrnyezeti hasznok. A miiko-
dési folyamatokbol szarmazo kornyezeti hasznoknal az értékesitett hulladékbol
szarmazo6 tényleges bevételnovekedések nyerhetdk ki a jelenlegi kimutatasokbol. A
hulladékkezelési koltség csokkentés is ebbe a kategoriaba tartozik, és ennek szam-
szaki adata is a bels6 kimutatasokbodl szarmazik. A vallalatnal megjelennek a pénz-
iigyi tdmogatasok is, de ezek nem kizardlag kormyezetvédelmi iranyultsaguak, igy az
elemzésbe nem keriilnek bele. Nincs lehetség, hogy a kdrnyezetbarat termékértéke-
sitésbol nyert bevételndvekedés szamszerlsitésére, egyrészt mivel nincs elkiiloniilt
nyilvantartas a véallalatnal erre vonatkozoan, masrészt koltségkozpontként funkcional,



5. A kornyezeti koltségek és hasznok gyakorlati elemzése 85

igy nem is értelmezhet6. Erdekességnek szamit, hogy a Japanban a Common Rail
termék kornyezetbarat terméknek szdmit, és az Osszes értékesitési bevételt az anya-
vallalat kdrnyezeti haszonként mutatja ki, mig a leanyvallalatoknal ezt nem teszi le-
het6vé. A beruhazasi folyamatokbdl szarmazé kornyezeti hasznok esetében a ha-
tékonyabb erdforrds-felhasznalas és a stabil munkaerdvel jard koltségmegtakaritas je-
lenik meg. A kizardlag kdrnyezetvédelmi célu céltartalék képzés, a biztositasi dijak,
a kdrnyezeti ado megtakaritasok szamszertisitése jelen informaciok alapjan nem kivi-
telezhetd. A munkaerd stabilitdsaval torténd koltség megtakaritds szamszerlisitésére
mindig az atlagos allomanyi 1étszam és a vallalati informaciok alapjan rendelkezésre
allo képzési koltségek adjak az alapot. A vallalatnal rendelkezésre allnak a fluktuaci-
ora vonatkozd szdzalékos adatok, igy a stabil munkaerd haszna a képzési koltségnek
az a része, ami nem a fluktuacios létszamnal mertilt fel. A hatékonyabb erdforras-
felhasznalas a fajlagos felhasznalasi mutatok alapjan szamszerisithet6. Az input fel-
hasznalasbol akkor keletkezik er6forrds-megtakaritas, ha a fajlagos felhasznalasi mu-
tato csokkenést mutat. (A fajlagos felhasznalasi mutatokat a 3. melléklet tartalmazza.)
A szamviteli beszamold alapjan meghatarozhat6 az egyes inputoknak az adott évi
koltsége. Az alapanyag-felhasznalas, a foldgazfelhasznalas, az elektromos aramfel-
hasznalas, a vizfelhaszndlas, a csomagoldanyag-felhasznalas, a vegyszerfelhasznalés
egyértelmiien meghatarozhatok, a segédanyag koltségét a segédanyagok, az tizem- és
kendanyagok és a munka, védéruha egylittes 0sszege adja. A termelési mennyiség, az
adott input felhaszndlds mennyisége és értéke ismeretében elvégezhetd a szdmvitel-
ben jol ismert eltérésfelbontas (Roth 2005). Az eltérésfelbontas modszerrel kimutat-
hato a tiszta ar-, volumen- és fajlagos felhasznalas valtozas hatésa. Igy a koltség egyik
évrdl a masikra valo valtozasa felbonthato harom tényezdre: az egyik Osszetevo az,
ami az arak valtozasa miatt kovetkezett be, a masik ami a termelési mennyiség miatt
kovetkezett be, és a harmadik ami a fajlagos felhasznalas csokkenése miatt. A konyv-
ben ezen utdbbi 6sszeg tekinthetd a kérnyezetvédelmi intézkedés hasznanak, ami mi-
att az er6forras-felhasznalas egy egységre vetitett 0sszege csokken. Az eltérésfelbon-
tas modszerén kiviil egyes eszkoz beszerzések esetén rendelkezésre all a vallalat altal
technikai paraméterek alapjan elvégzett elemzés, ami alapjan kozvetleniil megallapit-
hat6 a felhasznalt energia-megtakaritds 6sszege. Ez aktualis arakon szamolva rogton
kornyezeti haszonként értelmezhet6. Azonban ezen elemzéseket a vallalat csak ritka
esetben szamszertsiti, ahol ilyen rendelkezésre all, ott ezzel lehet kalkulalni, és az
esetleges kettés rogzités elkeriilése miatt kiilon kezelendé. Az fentebb ismertetett
modszertant a 2001-es és 2002-es évnél részleteiben bemutatasra keriil.
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A gyakorlati példa soran a kovetkezd tényezdket figyelembe kell venni. Mivel
a vallalat alapvetden koltségkdzpontként funkcional, igy a mdédszertan korlatozottsa-
gatis adja, hogy a kdrnyezetvédelmi stratégia alapvetoen az anyavallalattol fiigg. Egy-
értelmiien megallapithato, hogy a DMHU szerepe nem elemezhetd ugy, mint egy fiig-
getlen gazdasagi szerepldé, ami az elemzésben természetesen korlatozo funkciot tolt
be. Azonban t6bb tényez06 is bizonyitja, hogy a fentebbi korlatozasok szamottevéen
nem befolyasoljak az elemzést. A vallalat 6nallosagat és tényleges kornyezetvédelmi
elkdtelezettségét tiikrdzi az is, hogy a napenergia hasznositasdval kapcsolatos beruhé-
zast mar 2005-ben is el akartak kezdeni, ami az anyavallalat dontése miatt hitisult
meg. Azonban a DENSO leanyvallalatok koziil elséként alkalmazzak a technikat
2008-ban.

5.3. A kérnyezeti kéltségek, hasznok azonositasa a DMHU-ndl

Ebben a fejezetben évrdl-évre a fentebb ismertetett modszertan alapjan szamszeriisi-
tésre keriilnek a kdrnyezeti kdltségeket és hasznokat a DENSO Gyart6 Magyarorszag
Kft. esetében 2001-t61 2008-ra vonatkozoan évenkénti bontasban. Minden évben a
kornyezetvédelmi intézkedéshez kapcsolodo koérnyezeti koltségek és hasznok adatai
részletezése torténik meg.

A termelési folyamat 1999-t61 indult be a gyarban, 2001-re stabilizalodtak a
folyamatok és egy 11j gyarbdvitési beruhazas vette kezdetét. Az elemzés alapjan a ko-
vetkezokben érintett kornyezeti beruhazasokat, intézkedéseket hajtottak végre (5.2.
tablazat).

5.2. tablazat 2001. évi kornyezetvédelmi beruhazasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
I . Ferroclean ujrahasznositas 27 000
Termelés kornyezeti Hulladékgazdalkodas
koltsége (adekgazda’xodas, 100 478
ujrahasznositas
El6- és utékoltségek -
“Munka\{all’alolf 210 500
kornyezeti képzése
Adminisztraciés kolt- MEB beruhazasok 92 500
ségek ISO/OHSAS akkreditacid
; - 10 200
KEM osztaly személyi
. i 1o 31185
jellegii raforditasa
Kutatas és fejlesztési i
koltségek
Tarsadalmi Civilszervezetek 7900
tevékenység koltsége tamogatasa, rendezvények
Kérnyezeti )
helyreallitis koltsége
Osszesen 10 200 469 563

Forrds: sajat szerkesztés
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A tablazatban feltlintetett kdrnyezetvédelmi intézkedések az EcoVision 2005-
ben keriilnek Osszefoglalasra, amely egy kornyezetvédelmi stratégianak tekinthetd.
2001-ben minden DENSO tagvallalatnak el kell készitenie a 2005 végéig sz0l6 kor-
nyezeti programjat, amely figyelembe veszi a helyi viszonyokat is. A program f6
pontjait az tiveghazhatas csokkentése, hulladékszegény telephelyek létrehozasa, a ve-
szélyes anyagok csokkentése és erdteljesebb beszallitoi és tarsadalmi kapcsolatok ki-
alakitasa alkotjak. Minden eszkozzel és szakértelemmel arra kell térekednie a valla-
latnak, hogy a szervezet tevékenysége szoros harmoniaban alljon a kornyezettel, il-
letve hozzajaruljon a meglévd kornyezeti értékek megdrzéséhez. Ez az elképzelés a
tevékenység minden szakaszara kiterjed, legyen az terméktervezés, stratégia-kialaki-
tas, gyartas vagy akar értékesités.

A termelés kornyezeti koltségeihez tartozik a Ferroclean mosofolyadék uj-
rahasznositasa, mint kornyezeti intézkedés 27.000 € beruhazast jelent. Ezzel a meg-
oldéssal a halogénmentes oldoszer hulladékot szinte teljesen meg lehet sziintetni. Az
iizemi miikodésnél az Gjrahasznositott oldoszer a teljes felhasznalt anyagmennyiség
tobb mint 3/4-ét teszi ki. Ezaltal csak 20%-ban sziikséges 0j alapanyagot vasarolni,
ami nagyfoku pénziigyi megtakaritast eredményez és a hasznoknal jelentkezik. A
koltségek kozé tartozik még a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos koltség, a veszé-
lyes hulladékkezelésért fizetett dij, a szemétszallitas dija, ami Gsszesen 100.478 €
koltséget jelent.

AZ el6- és utékoltségeknél a zold beszerzés érdekében felmertilt koltségeket
kellene megjeleniteni. A zold beszerzés koltsége nem keriil kiilon feltiintetésre a ket-
tds szambavétel elkeriilése érdekében, mert ezt a KEM bizottsag munkatarsai végzik,
igy az adminisztracios koltségek kézott mutathatok Ki.

Az adminisztraciés koltségek egyik részét alkotja a munkavallalok képzési
koltsége, ami 210.500 €-t jelent. Itt kiemelten kell kezelni a vallalaton beliil lefolyatott
képzési rendszert is, hiszen dolgozonként jelentOs 0sszegeket forditanak az alkalma-
zottak megfeleld tudasara. A képzések alapvetden kdrnyezetvédelmi alapokra helye-
z6dnek (5.3. tablazat), igy a teljes képzési koltség megjelenik a kornyezeti koltségek
kozott.

Az adminisztracios koltség kategoria alatt kell még megemliteni az ISO és
delme, komfortosabb és biztonsagosabb munkakdriilmények biztositasa. A kiépitése
kockazatelemzéssel kezdddik, amelynek segitségével a gyartasi tevékenységen beliil
az Osszes kozvetlen és kozvetett veszély felmérésre keriil, majd eljarasokat, méréseket
és nyomon kovetési rendszert dolgoznak ki. Az OHSAS keretében valosulnak meg
tobbnyire a munkaerd biztonsagi beruhazasok (MEB), amelyek magunkban foglaljak
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a munkaegészségiigyi és biztonsagtechnikai iranyitasi rendszer altal megvalosuld in-
tézkedéseket (DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2002). A cég munkaegészségiigyi és
biztonsagtechnikai teljesitményének és a munkakornyezet allapotanak folyamatos ja-
vitasat célozza meg, ezért keriil a kdrnyezeti koltségek kozé. 2002-ben ez az 0sszeg
185 €/f6 koltséget jelentett 500 f0s az atlagos allomdnyi 1étszammal szdmolva ez
92.500 € koltséget okoz.

Az ISO kdrnyezet kdzpontl iranyitasi rendszer kiépitése 1999-ben tortént
meg a vallalaton beliil, integralasa 2001-ben. A rendszer kiépitése soran nyilvanva-
lova valt, hogy a legjelentdsebb kornyezeti tényezok az olajos hulladékokbol kelet-
keznek, ezért a bevezetésnél kiilonos figyelmet kap a hulladékkezelés, ezen beliil is a
szelektiv gylijtés és az jrahasznositas. A hulladékgazdalkodas keretében megvalosul
a nem veszélyes hulladékok teljes korli, valamint a termelés soran felhasznalt olajok
ujrahasznositasa.

5.3. tablazat Képzési idok megoszlasa és teriiletei

Képzésre
Szint forditott id6 Képzés jellege
(éra)
Fels6 vezetés 6 Jogi, biztonsagtechnikai, vezet6i ismeretek
Vezet6i, kornyezetvédelmi és biztonsagtechnikai

Menedzsment 16 ismeretek, menedzsment rendszer specifikus
Irodai kozép- 14 Vezet6i, kornyezetvédelmi és biztonsagtechnikai
vezetés ismeretek (KEM), menedzsment rendszer specifikus
Fizikai kézén- Vezetdi ismeretek, ember ismeretek és konfliktuskeze-

1zral kozep 36 1és, KEM ismeretek és valtozasok, tertilet specifikus
vezeteés o . . i

képzések, integralt rendszer képzés
Csoportveze- 24 KEM ismeretek, konfliktuskezelés, teriilet specifikus
t6i szint ismeretek, integralt rendszer
Gépbeallitoi 24 Uj gépek és azok veszélyei és hatasai, KEM ismeretek,
szint vezet6i ismeretek
gﬁ:{ atori 18 Uj gépek és azok veszélyei és hatasai, KEM ismeretek
. Uj gépek és azok veszélyei és hatasai, KEM ismeretek,

Karbantartok 36 specialis karbantartasi szabalyok, hatosagi képzések
KEM bizott- 42 Integralt rendszer kdvetelmények, KEM ismeretek, 0j
sagi tagok jogszabalyok, valtozasok, belsé auditor képzés
Alvallalkozék 12 Teriilet specifikus KEM ¢és egyéb ismeretek,

valtozasok

Forrds: DENSO Fenntarthatosagi jelentés (2002, 61. 0.)



5. A kornyezeti koltségek és hasznok gyakorlati elemzése 89

Az adminisztracios koltségeken beliil a kornyezetvédelmi részlegen foglal-
koztatottak személyi jellegii raforditasai is megjelenneck. A KEM bizottsag foglal-
kozik alapvetden kornyezetvédelmi kérdésekkel, ennek feladata a kdrnyezetvédelmi
jelentés elkészitése is. Mivel atlagosan harom {6 dolgozik az osztalyon, igy a vallalati
atlagbér alapjan a személyi jellegli raforditasok jelennek meg a kornyezeti koltségek
kozott, melyek 31.185 €-t tesznek ki. Az osztaly tevékenysége koziil két kérnyezet-
védelmi tevékenységet emelhetd ki. Az egyik a zold beszerzés program, amely kere-
tein belill a beszallitok értékelése torténik. Feliilvizsgalatra keriilnek a felhasznalt
alapanyagok, ¢s a kdrnyezetvédelmi szempontbol nem megfeleld anyagok kisziirése,
helyettesitése torténik meg. A vallalat igyekszik el6térbe helyezni, hogy a beszallito
mennyire tigyel a kornyezetre a gyartas, beszerzés, el6allitas soran. Valamint a be-
szallitokat is 0sztonzi a vallalat a kornyezetvédelmi rendszer auditaltatasara, kornye-
zet iranyitasi rendszer bevezetésére. A masik az életciklus elemzés, aminek kezdemé-
nyezése 2001-ben kezdddik, €s az 1j termékekre folyamatosan végzik.

A kovetkezo koltségkategoria a tarsadalmi tevékenység koltsége. A vallalat
kiemelten kezeli a tarsadalmi kapcsolatokat, amely kapcsan ugyancsak meg kell em-
liteni intézkedéseket. Ide tartozik a kornyezeti jelentés elkészitése, a varos kornyezet-
védelmi programjahoz val6 csatlakozas, az iskolak rendezvényeinek, civil szerveze-
tek kornyezetvédelmi tevékenységének tamogatasa, amelyek dsszesen 7.900 € kolt-
séget tesznek ki. A kérnyezeti helyreallitasi koltségek kozott tobbek kozott a birsa-
gok jelennek meg. A vallalatnak azonban nem volt 2001-ben kornyezetvédelmi bir-
saga.

A fenntarthatdsagi jelentésben koz6lt informaciok szerint a fejlesztési beru-
hazasok 10.200 €-t tesznek ki 2001-ben, amely a fentebbi intézkedésekhez kapcso-
16d6 kérnyezeti beruhazasokat foglalja magaban. Ttt sajnos nem keriil részletezésre
ennek megoszlasa (DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2001).

A kornyezeti hasznok tekintetében feltiintetésre keriilnek egyrészt a vallalati
belso nyilvantartasai alapjan szamszerisithet adatok és az immaterialis kdrnyezeti
hasznok is (5.4. tablazat). Az immaterialis kornyezeti hasznok szamszer(isitése ezen
koényvnek nem része, igy a tablazatban X jelzi az esetleges megjelenést. A fajlagos
megtériilés szamitas nem elvégezhetd, mivel a 2000-es adatok nem allnak rendelke-
zésre. A kornyezeti hasznok alapvetden a beruhazasi dontésekbol kovetkezoen jelen-
nek meg 2001-ben. A miikodési folyamatokhoz kotddo kornyezeti hasznok kozott
megjelenik a hulladékértékesitésbdl szarmazo bevétel, ami 40.500 €, valamint a hul-
ladékkezelés koltség csokkenése, ami 2002-ben 42.450 €-t tesz ki. Az immaterialis
kornyezeti hasznok k6z6tt megjelenhetnek a jobb tarsadalmi kapcsolatok, zold be-
szerzésnek koszonhetden javuld hirnév, megbizhatosag.
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A beruhazasi dontésekhez kapcsolédo kornyezeti hasznok kozott megje-
lenik a halogénmentes mos6folyadék jrahasznositasanak haszna, ami uj mosofolya-
dék beszerzési arbol kalkulalhatd, valamint az energia felhasznalas csokkenés, ame-
lyek 6sszegszeriien 378.500 €-t adnak ki. A képzési koltségekre (210.500 €) vonatko-
z6an lehet szamitdst végezni, amely szerint azon dolgozok képzési koltsége egy elpa-
zarolt koltség, amelyek elhagyjak a gyarat. 2,6 %-os fluktuacio mellett szdmolva a
teljes 210.500 €-nak a 97,4%-a tekinthet a stabil munkaeré hasznanak, ami 205.027
€. gy a stabil munkaeré haszna képzési koltségmegtakaritasnak tekintheté. A becs-
¢éléssel meghatarozhato elemek kozé tartozik a jobb munkakoriillményekbdl kdvetkezd
termelékenység-ndvekedés, valamint a miikodési kockazat csokkenése. A finanszi-
rozassal kapcsolatos kornyezeti hasznoknal a mitkodési kockazat csokkenés jelen-
het meg, mint immaterialis elem.

5.4. tablazat 2001. évi kdrnyezetvédelmi hasznok (€)

Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon
Hulladékértékesités bevétel 40 500
Miikédési folyamatokkal Hulladékgazdalkodas 42 450
kapcsolatos Javul6 hirnév, fair értékelés X
Jo6 tarsadalmi kapcsolatok X
Inputfelhasznalas csokkenés 378 500
Beruhazasi dontéssel (Ferroclean, energia megtakaritas)
kapcsolatos Stabil munkaeré 205 027
Jobb munkakoriilmények X
Finanszirozsi dontéssel Miikodési kockazat csokkenés X

kapcsolatos
Osszesen 666 477

Forras: sajat szerkesztés

2002-ben a vallalat életében a legfébb esemény a gyartocsarnok bévitése,
amelyet csak 2003-ban vesznek hasznalatba. A vevéi partnerek bdviilnek, mar nem
csak a lengyelorszagi gyar szerepel a vasarlo kozott. Kiemelendé még, hogy ebben az
idészakban egy nagy beruhazast hajtanak végre (Common Rail), az 0j kdrnyezetba-
ratnak tekinthet6 termékkel kapcsolatban, amely az ECD-V5 adagolét valtja majd fel.
Az 1j termek kornyezetbarat dijat kapott Japanban, igy kornyezetvédelmi beruhédzas-
nak tekinthet6, mely teljes Osszege 2.139.037 €. A kornyezeti terhelése kisebb, igy
kornyezetbaratabb, mint az eddigi ECD-V5 termék. Viszont ez nagyon eltorzitja az
adatokat, hiszen a kizarolag ebbdl szarmazo kornyezeti hasznok szamszer(isitésére
vonatkoz6 adatok nem allnak rendelkezésre, igy az elemzésbe nem keriilnek bele (5.5.
tablazat).

A 2002-es intézkedések mogott az ELV direktiva motivacioja all. Ez egy au-
toiparban elfogadott irdnyelv, amely szerint korlatozzak a veszélyes anyag beépitést,
az Ujrahasznosithato anyagokat el6térbe helyezik és figyelembe veszik az alkatrészek
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ujrahasznositasat. A {6 cél az, hogy a gyartott termékek az életciklus végén szétsze-
relhetéek €s Gjrahasznosithatéak legyenek.

A termelés kornyezeti koltségei kozott az el6z6 évhez hasonloan megjelenik
a hulladékgazdalkodéssal kapcsolatos koltség, ami magaban foglalja a nulla lerakott
hulladék elvet is, mely 6sszesen 161.217 €-t jelent. Ezen elv szerint az dsszes kelet-
kez6 hulladék vagy kdzvetleniil, vagy kozvetett moédon hasznosul. A termelés kornye-
zeti koltségeiben az el6zé évhez képest valtozast a sajat furt kat kivitelezése és
iizembe helyezése jelenti, amelynek beruhazési koltsége 8.163 €-t és a folyamatos
mikodtetési koltsége 979 €-t jelent. A sajat furt kuttal Iényeges vizmegtakaritas érhetd
el, ami a vallalaton beliili kdrnyezeti hasznoknal jelenik meg. Ebben az évben a
szennyviziszap csokkentésére egy centrifugald berendezést alkalmaznak, ami kezdeti
koltsége 3.900 € és miikodtetési koltsége 7.800 €-t jelent.

5.5. tablazat 2002. évi kornyezetvédelmi beruhazasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
Hulladékgazdalkodas 161 217

Termelés kornyezeti Sajat fart kit 8 163 979

koltsége Szennyviziszap 3900 7800

csokkentés centrifugaldssal
El6- és utékoltségek -

Munkavall’alo!i kdrnyezeti 188 400
képzése
e g, MEB beruhazasok 115 800
Adminisztracios koltségek ISO/OHSAS monitoring 3349
KEM osztaly személyi jel- 38 760

legli raforditasa

Kutatas és fejlesztési

koltségek

ivil szervezetek
Tarsadalmi tevékenység . c . szerve ete, 9500
o tamogatasa, rendezvények
koltsége i

T4jrendezés 25490
Isorr}yezetl helyreallitas Birsig 800
koltsége
Osszesen 12 063 552 095

Forras: sajat szerkesztés

Az adminisztraciés koltségek kozott a monitoring koltségek tartalmazzak a
kiils6 szervezet altal végzett feliilvizsgalatot, az ISO fenntartasi dijat és a szennyviz-
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kezeld ellendrzését, ennek koltsége belsd kalkulaciok alapjan 3.349 €-t jelent. A mun-
kaerd biztonsagi beruhazasok ¢és a képzési koltségek a 2001-es évnél ismertetett mo-
don keriilnek szamszerisitésre. Az atlagos allomanyi 1étszam 2002-ben 600 f6 volt, a
munkaerd biztonsagi beruhdzas 193 €/16, a képzési koltség 314 €/106, igy a tablazatban
kozolt két koltség: 115.800€ és 188.400€. A KEM osztaly ltalanos koltségeit a 2001-
es événél kozoltek szerint szamolva 38.760 €.

A tarsadalmi tevékenység magaban foglalja tobbek kozott a ,, Tajsebészet”
programot, amely az illegalis hulladéklerakok felszamolasat célozza meg, valamint a
gyar és annak kornyékén a tajrendezésre, faiiltetésre forditott koltséget, ami 25.490 €.
Itt kell megemliteni a kornyezetvédelmi kiadvanyok tamogatasat, tagdijakat és iskolai
képzés tamogatasat, amely koltségek 2002-ben 9.500 €-t jelentenek. A kornyezeti
helyreallitas koltségei kozott egy az ANTSZ altal kiszabott birsag szerepel (800 €),
mivel az ellenérzés soran nem talaltak rendben a veszélyes anyagokkal kapcsolatos
dokumentaciot.

A kornyezeti hasznok szamszerisitésénél (5.6. tablazat) a miikodési folya-
matokbol szairmazo kornyezeti hasznok egyrészt az értékesitett hulladékbol, masrészt
a hulladékkezelés koltségeinek csokkenésébdl addodnak. A hulladékértékesitésbol
148.764 € kornyezeti haszon keletkezett, ami a nulla lerakott hulladék elvnek is ko-
szonhetd, valamint a hulladékkezelés koltségesokkenésébdl 13.725 € haszon szarma-
zik. Az utdbbi koltségesokkentéshez az 0j centrifugald berendezés is hozzajarul,
amellyel a szennyviziszap csokkentését érték el és ezzel egyiitt a kezelés, az elszallitas
dija mérséklodott.

A finanszirozasi folyamatokhoz kapcsolodo kornyezeti hasznok kozott az
ISO és az OHSAS integralasa jelenhet meg, mint immaterialis elem, amivel koltség-
csOkkentést lehet elérni, hiszen nem kell kiilon auditokat szervezni. Tovabba azzal,
hogy egy id6ben egyszerre el lehet végezni, idot lehet vele megtakaritani, ezaltal ha-
tékonyabba valik a munkavégzés. Szamszerisitése a fentiek alapjan nem végezhetd
el.

5.6. tablazat 2002. évi kdrnyezetvédelmi hasznok (€)

Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon

Hulladékértékesités bevétele 148 764

Miikddési folyamatokkal Hulladékgazdalkodas 13725
kapcsolatos Jo kapcsolatok X
Javuld hirnév X

Stabil munkaerd 184 250

Beruhazasi dontéssel

kancsolatos Inputfelhasznalas megtakaritas 505 269
P Jobb munkakoriilmények X
Finanszirozisi dontéssel Miikodési kockézat csokkenés X

kapcsolatos
Osszesen 852 008
Forras: sajat szerkesztés
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A beruhazasi folyamatokb6l szarmazé haszonnal a stabil munkaerd haszna
2,2 %-os fluktuacié mellett szamolhato. A teljes munkaerd képzési koltsége 188.400
€ ¢és ennck a 97,8%-a adja a 184.250 €-s kornyezeti haszon 0sszegét.

Az inputfelhasznalas csokkenésének szamszertsitése a fajlagos inputfel-
hasznalas csokkenésébdl szamolhato. A fajlagos felhasznalasi adatok alapjan (3.
melléklet) csokkenés lathato, vagyis megtakaritas tortént az anyag-, a segédanyag-, a
foldgaz és az ipariviz-felhasznalasban. Ezen inputok esetében végezhetd el az eltérés-
felbontds szdmitasa, kivéve az ipariviz esetében, mivel a teljes vizfelhasznalds nem
csokkent, valosziniileg a 1étszambdviilés miatt, igy a vizfelhasznalas fajlagos csokke-
nése nem keriil szamszer(sitésre. Az eltérésfelbontashoz minden inputnak meg kell
adni a felhasznalt mennyiségét és annak teljes koltségét. A felhasznalt mennyiséget a
rendelkezésre allo anyagmérlegbdl, a koltségeket a szamviteli beszamolokbol lehet
szamszerlsiteni. A tovabbiakban az anyaggal kapcsolatos szamitas keriil bovebben
kifejtésre, a tobbi elemnél modszertanaban ugyanez a szamitas végezhetd el. Az
anyagkoltség 2001-r8l 2002-re nott Gsszesen 12.541.456 €-val, ami felbonthatd csak
a termelt mennyiség, a fajlagos felhasznalas és az ar dsszetevéire (5.7. tablazat).

5.7. tablazat 2002. évi anyagmegtakaritas

Me. 2001 2002
Termelés kg 1498 200 1548 132
Anyagfelhasznalas kg 1682 500 1729 332
Alapanyagkoltség € 31271192 43 812 648
Fajlagos anyagfelhasznalas kg 1,123 1,117
Alapanyag egységar €/kg 18,586 25,335
Volumenvaltozas hatasa € 1042 206
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa | € - 171780
Egységar valtozas hatisa € 11671 030

Forras: sajat szerkesztés

A tiszta volumenvaltozas tigy szamolhato ki, hogy a 2002-es termelt mennyi-
ségbbl levonasra keriil a 2001-es termelt mennyiség beszorozva a 2001-es fajlagos
felhasznalassal és a 2001-es egységarral. Vagyis az anyagkoltség 2001-r61 2002-re a
termelés novekedése miatt 1.042.206 €-val nott. A kdvetkezd 1€épésben a fajlagos fel-
hasznalas miatti hatasnal a 2002-es termelt mennyiség megszorozva a 2002-es és
2001-es fajlagos mutato kiilonbségével és a 2001-es arral. Ez alapjan az anyagkolt-
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ségben 171.780 € csokkenést okozott a fajlagos felhasznalas javulasa. Utolso 1é-
pésben a tiszta arhatasnal, ahol a 2002-es termelt mennyiség a 2002-es fajlagos fel-
hasznalassal és a 2001-es és 2002-es egységarak kiilonbségével keriil 6sszeszorzasra.
Vagyis az arak valtozasa miatt az anyagkoltség 11.671.030 €-val nétt. Ezen informa-
ciok kozil a fajlagos felhasznalds miatti kdltségmegtakaritasra van sziikség és ez keriil
bele a kornyezeti hasznok koz¢é.

Ugyanezt az elemzést végigfuttatva a segédanyagnal tiszta volumenvalto-
zasra 43.264 € novekedés, a fajlagos felhasznilas csokkenése miatt Osszesen
307.770 € csokkenés és az arvaltozasra 1.483.453 € novekedés az eredmény (5.8.
tablazat). A foldgaznal a termelt mennyiség ndvekedése miatt a foldgaz-felhasznalas
koltsége 4.937 €-val nétt, a fajlagos felhasznalas csokkenése miatt pedig 19.975 €-val
csokkent, valamint az arvaltozas hatasara pedig 25.675€-val nétt (5.9. tablazat).

5.8. tablazat 2002. évi segédanyag megtakaritas

Me. 2001 2002
Termelés kg | 1498200 1548 132
Segédanyag felhasznalt mennyisége kg 354 704 282 429
Segédanyag koltsége € 1298119 2517 065
Fajlagos segédanyag felhasznalas kg 0,237 0,182
Segédanyag egységar € /kg 3,660 8,912
Volumenvaltozas hatasa € 43 264
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 307770
Egységar valtozas hatasa € 1483 453

Forrds: sajat szerkesztés
5.9. tablazat 2002. évi foldgadz megtakaritas
Me. 2001 2002

Termelés kg 1498 200 1548 132
Felhasznalt foldgaz mennyisége m3 1139 402 1023729
Foldgaz anyagkoltsége € 148 132 158 769
Fajlagos foldgaz felhasznalas m3/kg 0,761 0,661
Foldgaz egységar €/m3 0,130 0,155
Volumenvaltozas hatisa € 4937
Fajlagos felhasznalas valtozas hatisa € - 19975
Egységar valtozas hatasa € 25675

Forras: sajat szerkesztés

Az ipari vizfelhasznalas az elébb leirtak miatt nem keril kiszamitasra, de a
sajat katbol felhasznalt viz mennyisége szamitas alapjat képezheti, hiszen ezen viz
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mennyiségét nem kell a vallalathak megvasarolnia. Egységnyi vizdij az
eredménykimutatas adatai alapjan 1,91 €/m3 2002-ben a sajat kutbol 3.000 m? viz
kertilt kitermelésre, igy a megtakaritas 5.744 €. Vagyis 0sszesen az input felhasznalas
megtakaritasa, ami a 5.6. tablazat is szerepel 505.269 € (171.780 €+307.770 €+19.975
€+5.744 €).

A vallalat kornyezeti kibocsatasainak kimutatasara is elkésziilt a fajlagos ki-
bocsatas szamitasa (4. melléklet). Ebbdl jol latszik, hogy a szennyviziszap termelés-
ben valo keletkezése kozel 1 %-kal csokkent. Ki kell emelni még az anyag és segéd-
anyag képzodésének csokkend tendenciajat, 6sszességeben 4 % csdkkenés lathato.
Azonban a selejt aranya sajnos a termelés boviilésével 5 %-kal ndvekedett.

2003-ban a kalkulaciok lefuttatasat zavarja az, hogy a 2003-as évben a fordu-
l16nap tekintetében a torvény altal nyujtott lehetdséggel élve az eddigi december 31-i
fordulonapot modositottak marcius 31-re. A 2003. januar elseje és 2003. marcius 31-
e kozti adatok is rendelkezésre allnak, de a halmozddasok elkeriilése érdekében nem
tortént meg az adatok beépitése.

A tovabbiakban az el6z6 éveknél bemutatott szamszeriisitések nem keriilnek
részletezésre, mert modszertanaban ugyanaz az elv, inkabb az adott évben az el6z6
évhez viszonyitott valtozasokra helyezddik a hangsulyt. A termelés kornyezeti kolt-
ségei (5.10. tablazat). kozott az el6z6 évekhez hasonldan a hulladékgazdalkodas kolt-
ségei jelennek meg, melyek 174.428 € tesznek ki.

Az adminisztraciés koltségek kozott a munkaerd biztonsagi beruhazasok, a
monitoring koltségek és a KEM osztaly személyi jellegii raforditasai szerepelnek. A
munkaeré biztonsagi beruhazasok 1.500 fére szamolva 353.400 € koltséget jelent. A
beruhazasok jelentdéségét mutatja az a tény, hogy 2003-ban minddsszesen harom
olyan baleset tortént, ahol egyes munkasok kiesése tobb mint 30 nap volt. A kornye-
zetvédelmi iranyitasi rendszerek monitoring koltsége 3.072 €, és a KEM osztaly kolt-
sége pedig 34.137 €.

A tarsadalmi tevékenység keretében tovabbra is folyik az iskolak tAmoga-
tasa, kiilon oktatocsomag késziil el erre a célra, valamint kdrnyezetvédelmi iskolai
verseny is megrendezésre keriil. Varosi szinten is bekapcsolodik a vallalat a ,,Tiszta,
virdgos €s egészséges Székesfehérvarért programba, mint tdmogato. A tarsadalmi
tevékenységek kozott jelenik meg a faiiltetés, parkrendezés, és a ,, Téjsebészet” prog-
ram is tovabb folyatodik. Ezen célokra a vallat 2003-ban 4.200 €-t kdltott 6sszesen.

A kornyezeti helyreallitas koltségei kozott 01 tényezéként megjelenik a kor-
nyezetvédelmi termékdij,’® ami 2003-ban dsszesen 2.156 € koltséget jelent a vallalat

162011. évi. LXXXV. térvény a kérnyezetvédelmi termékdijrol, amely szerint termékdijkoteles termék
forgalomba hozatala esetén kell adot fizetni.
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szamara. Az egyéb koltségek kozott a kizarolag kdrnyezetvédelmi vonatkozasu uta-
zasokra, kiallitdsokra, oktatasi segédletekre koltott kiadasok jelennek meg, de ez tar-
talmazz bizonyos eszkdz beruhazast is. Itt alapvetden a beruhazasok koltségnél jele-
nik meg a 40.800 € kdltség, ami természetesen nem teljesen helytallo, hiszen a tarsa-
dalmi tevékenység koltségeit is érinti, de egyéb adat hijan ezek elkiilonitésére nincs
lehetdség.

5.10. tdbldzat 2003. évi kdrnyezetvédelmi beruhdzasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
Termelés kornyezeti Hulladékgazdalkodas 174 428
koltsége
El6- és utokoltségek -
MEB beruhazasok 353 400
Adminisztracios koltségek ISO/OHS,AS mom,tor,”,qg 3072
KEM osztaly személyi jel-
. e 34137
legii raforditasa
Kutatas és fejlesztési )
koltségek
Tarsadalmi tevékenység Civil szervezetek
o . . . 4200
koltsége tamogatasa, rendezvények
Kornyezeti helyreallitas Koérnyezetvédelmi 2
o 1 156
koltsége termékdij
Utazasok, informacids
P anyagok, oktatasi
Egyeb koltseg segédletek, uj kdrnyezetvé- 40 800
delmi berendezések
Osszesen 40800 | 571393

Forrds: sajat szerkesztés

A kornyezeti hasznok teriiletére attérve lathatd, hogy két tényez6bdl tevodik
Ossze, egyrészt a hulladékértékesités bevételébdl és az inputfelhasznalas csokkenésé-
bél (5.11. tablazat). A miikodési folyamatoknal megjelend hulladékértékesitési be-
vétel a belso nyilvantartdsok alapjan 172.572 €-t jelent. A miikodési folyamatoknal
kell megjeleniteni a véllalat 4ltal 2003-ban nyert két szimbolikus dijat. Egyik az ,,Uz-
leti élet a kornyezetért” mésik a ,, Kozép-eurdpai Kornyezeti Jelentés dij”. Az ,,Uzleti
¢élet a kdrnyezetért dij” azon szervezeteket illet meg, amelyek kdrnyezetvédelem iranti
elkotelezettsége kimagaslo, tevékenységiikhdz viszonyitott kdrnyezetvédelmi teljesit-
ményiik példamutato értékii, és a kdrnyezet védelme érdekében az adott évben konk-
rét projektet valositanak meg. A ,,K6zép-eurdpai Kornyezeti Jelentés dij” célja a cé-
geket motivalni arra, hogy a kdrnyezeti teljesitményiiket, elkotelezettségiiket bemu-
tassak, valamint a rendszeres jelentések elkészitését fliggetlen szervvel értékeltessék.
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A dijaknak és az aktiv tarsadalmi tevékenységnek kdszonhetden a média-szerepvalla-
14s is jelentBsé valt, ami a nyomtatott sajto,!’ valamint radio- és TV interjuk keretében
tortént meg. A szimbolikus dijak hasznai, a média szerepléssel csokkentett marketing-
koltség megtakarités, a hirnév novekedésével jaré kdrnyezeti hasznok ugyantugy, mint
eddig, most sem keriilnek szdmszertisitésre.

A stabil munkaer6 haszna ettdl az évtdl kezdve adathiany miatt nem szamsze-
rusithetd. A fajlagos felhasznalasi mutatok alapjan megallapithato (3. melléklet),
hogy az alapanyag és segédanyag-felhasznaléasa, az iparviz-, a foldgaz-, és az egyéb-
anyag-felhasznalasa csokkent. Az ipari vizfelhasznalas esetében az el6z6 részben is-
mertetett adathiany miatt a szamszerisités itt sem torténik meg. A kommunalis viz
miatti ndvekedés megint a vallalati dolgozoi l1étszam bovitésével hozhato kapesolatba.
Az egyéb anyagfelhasznalas megtakaritasi részének meghatarozasa azért problémas,
mert az eredménykimutatasban nincs kiilon kezelve ezen koltség, és nincs megfele-
léen definidlva sem, hogy mit sorol a vallalat az egyébanyagok kozé. Az
eredménykimutatés kategoriai és az anyagmérleg alapjan kozolt informaciok eltérnek
egymastol, igy az esetleges szamszer(sitése félrevezetd informaciokat hozhat.

5.11. tabldzat 2003. évi kornyezetvédelmi hasznok (€)

Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon
Hulladékértékesités bevétele 172 572
Miikodési folyamatokkal Szimbolikus dijak X
kapcsolatos Szerzett marketing elényok X
Jobb hirnév X
Beruhazasi dontéssel Inputfelhasznalas megtakaritas 481 584
kapcsolatos
Finanszirozasi dontéssel Miikodési kockazat csokkenés X

kapcsolatos
Osszesen 654 156
Forrds: sajat szerkesztés

Tehat a fajlagos mutatok koziil az anyagkdltségre, a segédanyag-koltségre és
a foldgaz felhasznalas koltségére végezhetd el az eltéréselemzés. Az anyagfelhaszna-
las esetében a termelési volumen nodvekedése az anyagkdltség novekedésében
32.436.679 € koltség novekedést (5.12. tablazat), mig az arvaltozas 5.439.932 € no-
vekedést okoz. Az anyagfelhasznalas fajlagos csokkenése ugyanakkor 290.323 €

17 Vegyipar” cimii szakmai folyéirat, KOVET altal megjelentetett ,,Ablakon bedobott pénz” sszefog-
lalé, orszagos napilapok, Presser Lloyd, Tokio Press.
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csokkenést jelent az anyagkoltségben, ami a tovabbiakban erdforrds megtakaritas
hasznanak tekinthetd.

A segédanyag tekintetében a fajlagos felhasznalas csokkenés miatti er6forras
megtakaritas 175.501 €, ahol a termelési volumen novekedése 1.863.508 €, az arnd-
vekedés hatasa 1.464.014 € koltségnovekedést jelent (5.13. tablazat). A szamitast a
foldgazra vonatkozoan is elvégezve a tiszta volumenhatas 117.545 €-t, a fajlagos fel-
hasznalas csokkenés 8.118 €-t a tiszta arvaltozas 52.125 €-t tesz ki (5.14. tablazat).

5.12. tablazat 2003. évi anyagmegtakaritas

Me. 2002 2003
Termelés kg 1548 132 2694 291
Anyagfelhasznalas kg 1729 332 2998 183
Alapanyagkoltség € 43 812 648 81 398 936
Fajlagos anyagfelhasznalas kg 1,117 1,113
Alapanyag egységar €/kg 25,335 27,149
Volumenvaltozas hatisa € 32 436 679
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 290323
Egységar valtozas hatasa € 5439932

Forras: sajat szerkesztés

5.13. tablazat 2003. évi segédanyag megtakaritas

Me. 2002 2003
Termelés kg 1548 132 2694 291
Segédanyag felhasznalt mennyisége kg 282 429 471 833
Segédanyag koltsége € 2 517 065 5 669 086
Fajlagos segédanyag felhasznalas kg 0,182 0,175
Segédanyag egységar € /kg 8,912 12,015
Volumenvaltozas hatasa € 1 863 508
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 175501
Egységar valtozas hatasa € 1464014

Forras: sajat szerkesztés

Az inputfelhasznalasbol szarmazo megtakaritashoz még a sajat kiitbol nyert
viz értéke is meghatarozhato: egységnyi vizdij az eredménykimutatas adatai alapjan
1,86 €/m?, igy 4.109 m® esetén a megtakaritas 7.642 €. A fentick alapjan a fajlagos
mutatokbdl szamolt anyagmegtakaritas 290.323 €-t, a segédanyag-megtakaritas
175.501€-t, a foldgaz megtakaritas 8.118 €-t jelent 2003-ban, igy az dsszes megtaka-
ritas 481.584 € .
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A vallalat kérnyezeti kibocsatasai alapjan lathatd, hogy a termelés soran
képz8do output az el6z6 évhez képest a legtobb esetben csdkkenést mutat. A kdrnye-
zetvédelmi intézkedések 2003-ban kezdik éreztetni hatasukat a hulladékképzddés vo-
natkozasaban. Megjegyezhetd még, hogy az egy egységnyi késztermékre jutd selejt
aranya is 1,5 %-kal csokken, valamint a fajlagos szennyviziszap kibocsatas jelentds
mértékben kozel 6 %-kal csokken. Emellett 2003-ban elektronikus hulladék nyilvan-
tart6 rendszert integralnak, ami elektronikusan rogziti és nyomon kovethetové teszi a
kibocsatast.

5.14. tablazat 2003. évi foldgaz megtakaritas

Me. 2002 2003
Termelés kg 1548 132 2694 291
Felhasznalt foldgaz mennyisége m3 1023 729 1729 300
Foldgaz anyagkoltsége € 158 769 320 320
Fajlagos foldgaz felhasznalas m3/kg 0,661 0,642
Foldgaz egységar €/m3 0,155 0,185
Volumenvaltozas hatasa € 117 545
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 8118
Egységar valtozas hatasa € 52125

Forrdas: sajat szerkesztés

A vallalat fejlédésében 2004-ben nagy elérelépést jelent az, hogy a termelés
megindul az G1j csarnokban is. Az ¢l6z6 évekhez hasonlo koltség Gsszetevok jelennek
meg a kornyezeti koltségek vonatkozasaban 2004-ben is (5.15. tablazat).

A termelés kornyezeti koltsége kozott a hulladékgazdalkodas koltsége 1at-
hato, ami 252.469 € koltséget jelent 2004-ben. Az adminisztracios koltségeknél a
MEB beruhazasokat 2.100 fére szamolva 6sszesen 513.450 € koltséget jelent. A kor-
nyezet iranyitasi rendszerfeliigyelet koltsége dsszesen 1.650 €, és a kornyezetvédelmi
osztaly személyi koltsége 40.000 €. Az el6z6 évekhez hasonldan intenziv tarsadalmi
tevékenységet folytat a vallalat, amelynek koltsége dsszesen 8.100 €-t jelent 2004-
ben. Itt kell megjegyezni, hogy a Soproni Egyetemen megindul a posztgradualis kép-
z¢sbe valo bekapcsolodas is a kornyezetvédelmi szakértd szakon.

Az egyéb koltségek kozott jelennek meg ebben az évben is, hasonldan az
el6z6 évhez a kdrnyezetvédelmi tevékenységhez kothetd utazasi koltségek, a szerve-
zett kiallitasok koltsége, az oktatasi segédletekre koltott kiadasok 0sszege. Emellett
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tartalmazz eszkdz beszerzést is, ami itt sem kiilonithetd el. Az el6zd évekhez hason-
l16an az ezek altal kitett 28.700 € koltség a beruhazasoknal jelenitheté meg. A kor-
nyezeti hasznok tekintetében 2004-ben a hulladékértékesitésbol szarmazo bevétel je-
lenitheté meg, ami Gsszesen 165.487 €-t jelent (5.16. tablazat).

5.15. tabldzat 2004. évi kornyezetvédelmi beruhazasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
Termelés kornyezeti

P Hulladékgazdalkodas 252 469
koltsége
El6- és utékoltségek -
MEB beruhdzasok 513 450
Adminisztraciés ISO/OHSAS monitoring 1650
koltségek KEM osztaly személyi jel- 40 000

legli raforditasa

Kutatas és fejlesztési

koltségek
Tarsadalmi Civil szervezetek timoga- 8100
tevékenység koltsége tasa, rendezvények
Kornyezeti
helyreallitas koltsége i
Utazasok, informacios
e, anyagok, oktatasi segédle-
Egyéb koltsegek te}l; gﬁj kémyezetvégelmi 28700
berendezések
Osszesen 28700 | 815669
Forras: sajat szerkesztés
5.16. tabldzat 2004. évi kornyezetvédelmi hasznok (€)
Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon
Miikodési folyamatokkal Hulladékértékesités bevétele 165 487
kapcsolatos Szimbolikus dijak X
Beruhazasi dontéssel kap-
csolatos

Finanszirozasi dontéssel

kapcsolatos

Osszesen 165 487
Forrds: sajat szerkesztés

A miikddési folyamatokbol szarmazo hasznoknal a szimbolikus dijak is meg-
jelennek, a véllalat elnyeri az ,,Eurépai Uzleti Kérnyezetvédelmi dijat”. A dij olyan
kivalo szervezeteknek szol, amelyeknek stratégiajuk és menedzsment rendszeriik le-
hetdvé teszi szamukra a folyamatos fejlesztést a fenntarthatosag jegyében.

Kornyezetvédelmi szempontbdl is kiemelend6 az 5S modszer, ami 2004-ben
keriil bevezetésre a gyarban szelektalas, rend, takaritas, folyamatossag, fegyelem
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iranyelvekkel (Seiri, Seiton, Seisou, Seiketsu, Sitsuke). Ezen iranyelvek betartasara
kiilonds figyelmet kell forditani a zavartalan miikddés érdekében. A miikddés haté-
konysagahoz és a mindségi termékek eldallitasahoz rendkiviil fontos az 5S. Az intéz-
kedés koltség és haszon vonzatara nem tortént szamitds. Kiemelkedd kornyezeti tel-
jesitmény még, hogy a freon hasznalatat 2004-ben teljes egészében meg tudjak sziin-
tetni, és kdrnyezetbarat oltdanyagra térnek at. Ezek szamszaki elemzése azonban szin-
tén nem megoldhato jelen keretek kozott.

A fajlagos anyagfelhasznalas mutatokat sajnos adat hianyaban nem lehet
szamszerisiteni. Az egyébanyag-felhasznalas mutatd javulast tiikkroz, de ezt sem lehet
a fentebb kozolt adathiany miatt szamszertisiteni. A tobbi fajlagos felhasznalasi mu-
tatd novekvo tendenciat tiikkroz, ami az 0j termék, a Common Rail gyartdsa miatti
technologiai valtasbol kovetkezik. A veszélyes anyagfelhasznalas is megnd, foleg az
ammonia esetében, mivel az ontés teriiletén megkétszerez6dott a kemenceszam. A
sajat katbol nyert viz haszna sem szamszer(sithet6, mivel csévezeték sériilése miatt a
kat 2004-ben nem iizemelt. A fentiek miatt sajnos az er6forras-megtakaritas nem
szamszerusitheto.

A kornyezetvédelmi szempontbol fontos fajlagos kibocsatast vizsgalva lat-
hato, hogy 2003-r61 2004-re a selejt értéke nd 5,5 %-kal. A fajlagos 1égkori szennye-
z¢s kibocsatas csokkent 2001-t61 vizsgalva most eldszor Osszességében 1 % alatti 6sz-
szegben, ami egyaltalan nem szamottevéen, a 2003-ban lizembe helyezett utdoégetdk-
nek koszonhetd. Emellett a fajlagos szennyvizkibocsatas kozel 1 %-kal csokken 2003-
rél 2004-re.

2005-ben az ECD-VS5 tipust adagol6 gyartasa helyett a Common Rail rend-
szer a kovetkez6 generacids adagolo, igy csak ennek gyartasa folyik tovabb a valla-
latnal, ahol mar 2.700 f6 az atlagos allomanyi 1étszam. A kornyezeti koltségek nyil-
vantartasaban is valtozasok kovetkeznek be, sokkal dsszevontabban kezelik ket pél-
daul az eld- és utokoltségek a termelési folyamatok koltségei kozé integralddnak
(5.17. tablazat).

A termelés kornyezeti koltségei koz¢é tartozik a hulladékgazdalkodas kolt-
sége, amely magaban foglalja a hulladék keletkezésének megelozésével €s a keletke-
zett hulladék mennyiségének csokkentésével Osszefiiggd tevékenységeket és 2005-
ben az 6sszege 80.388 €. A hulladékgazdalkodas koltségei koziil a szennyvizkezelés
koltsége kiilonithetd el, ami 6sszesen 155.000 €-t jelent. Eddig a vallalaton beliil tize-
meld szennyvizkezel$ tizem koltségeit nem lehetett az adatokbol kiilon kimutatni.
2005-ben harom nagyobb projekt kertilt kivitelezésre, amelyek a beruhdzasi kdltsége-
ket tartalmazzak. Az 6ltdzokben id6kapcsoloval vezérelt vilagitast alakitanak ki,
amely projekt 6sszesen 1.370 € kiadast okoz. A termelésen olyan beruhazast hajtanak
végre, ami melegviz-eldallitas céljabol egyrészt a kompresszorok levegéjét hasznélja
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fel, masrészt a kazanok fiistgdz energidjdnak hd hasznositasa valosul meg. Ez a két
beruhédzas 6sszesen 42.352 € koltséget okoz.

5.17. tabldzat 2005. évi kornyezetvédelmi beruhazasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
Hulladékgazdalkodas 80 388
Szennyvizkezelés 155 000
Oltozok vilagitasanak ve- 1370
Termelés kornyezeti zérlése idékapcsoloval
koltsége Kompresszor levegdjének
El6- és utokoltségek hé hasznositisa melegviz- 8 235
eléallitasra
Kazanok fustgaz-energia
tartalmanak héhasznositasa 34117
Kiils6 szakértok 14 400
Adminisztriciés MEB beruhézé-sok- 855 900
oty g ISO/OHSAS monitoring 6 000
koltsegek KEM osztaly altalanos Ki-
L. 68 865
adasai
Kutatas és fejlesztési
koltségek j
Tarsadalmi tevékeny- Civil szervezetek tamoga- 14 500
ség koltsége tasa, rendezvények
Kérnyezeti Termékdij 30213
helyreallitas koltsége Levegoterhelési dij 1000
Osszesen 43 722 1226 266

Forras: sajat szerkesztés

Az adminisztracios koltségek kozott, mint 4j elem a kiilsé szakért6i dijak
jelennek meg. ami a veszélyes anyagokkal kapcsolatos tanacsadasi dijakat jelenti, 6sz-
szege 2005-ben 14.400 €. A KEM osztaly altalanos kiadasai kozott nemcsak a szemé-
lyi jellegii raforditasok, hanem a kiils6 szervek altal végzett projektek is szamszeriisi-
tésre kerlilnek példaul kdrnyezeti teljesitményértékelés, beszallitok Gj mindsitése. Az
Uj és régi beszallitok értékelését a MinOségligy, Beszerzés és a KEM osztaly egy-egy
képviseldje végzi. Az 4j kiértékelési rendszer a vizsgalat hat tertiletét oleli fel: mino-
ség, koltségek, szallitasi feltételek, menedzsment, biztonsagtechnika és kornyezetvé-
delem. A KEM osztaly koltségeinek részletesebb nyilvantartasa nincs, igy a teljes
68.865 € az adminisztracios koltségekben, mit altalanos kiadas jelenik meg. A moni-
toring koltség 6.000 €, a munkaerd biztonsagi beruhazas 2.700 fére van szamolva,
ahol egy fore 317 €-t forditanak, ami 6sszesen 855.900 €-t jelent.

A széleskorti tarsadalmi tevékenység tovabbra is jellemz6 a DMHU-ra.
Tagja a Global Reporting Initiative-nek (GRI), valamint a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaranak, a Japan Magyar Barati Tarsasagnak, a Magyarorszagi Uzleti Tanacs
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a Fenntarthatd Fejlodésért szervezetnek (Business Council for Sustainable
Development Hungary), az Iparfejlesztési Kozalapitvanynak, a Magyar Mindség Tar-
sasagnak, a Magyar Uzleti Vezetdk Forumanak (Hungarian Business Leaders’ Fo-
rum) valamint a Kérnyezetvédelmi Ujsagirok Tarsasaganak (Greenfo). Emellett az
iskolaprogramban és a viragos Székesfehérvar projektben az elmult évekhez hason-
loan aktiv a vallalat részvétele, szintén folytatodik a kérnyezetvédd egyesiiletek ta-
mogatasa, valamint az el6z6 évhez hasonldan a faiiltetési programba is bekapcsolod-
nak. 2005-ben a tarsadalmi tevékenység érdekében felmeriilt koltségek Osszesen
14.500 €-t tesznek ki.

A kornyezeti helyreallitas koltségei koz¢ a termékdij és a levegdterhelési dij
tartozik. A termékdij 30.213 €, a levegéterhelési dij 1.000 € 2005-ben. Levegéterhe-
1ési dijat a torvény altal meghatarozott anyag levegObe valo kibocsatasa esetén kell
megfizetni.’® 2005-t61 all rendelkezésre elkiiloniilt adat a levegdterhelési dijra.

2005-ben a kornyezeti hasznok szamszertsitése nem végezhetd el. Ebben az
évben a technoldgiai atallas, valamint a gyaron beliil zajlo nagyobb atalakitasok, fej-
lesztések, beruhazasok allnak annak a hatterében, hogy a hasznok mennyiségi kimu-
tatasara nincs lehetdség. A fentebb emlitett beruhazasok energia megtakaritasa a hasz-
nok kozott szerepel, illetve a hulladékértékesitésbdl is keletkezik haszon, de sajnos
nem all rendelkezésre adat ezekre vonatkozdan.

A vallalatnal az 0j gyartott termékre a technologiai atallas megtorténik 2006-ban, és
intenziv termelésnovekedés indul be. A kdrnyezeti koltségek tekintetében a rendszer
hasonl6 kategoriakbol épiil fel, mint az el6z6 évben (5.18. tablazat).

A gyarban 2006-ban 1ép életbe az EcoVision 2015 program, amely a sikeresen
zart EcoVision 2005 programot koveti. Négy 6 iranyelv keriil megfogalmazasra: kor-
nyezeti egylttmiikodés megerdsitése; kornyezetbarat termékek fejlesztése; kdrnyezeti
hatasok tovabbi csokkentése, kornyezettudatossag fokozasa; valamint a kiilsé érdek-
hordozokkal a kapcsolat erdsitése. A tovabbiakban ezen négy iranyelv hiizodik meg
a kornyezetvédelmi intézkedések mogott.

A termeléshez kapcsolédé kornyezeti koltségek 2006-ban szintén a hulla-
dékgazdalkodasbol és a szennyvizkezelésbol szarmaznak. A hulladékgazdalkodas
éves koltsége 829.660 €, a szennyvizkezelésé 176.470 €. A kornyezeti koltségek ha-
sonldan kerliltek szamszeriisitésre, mint 2005-ben.

Az adminisztracios koltségek kozott a monitoring koltség 7.000 € és a KEM
osztaly altalanos kiadasa 29.400 €-t jelent. A valtozas a korabbi évekhez képest ebben
annyi, hogy az 0j termékre a Common Rail-re az ¢életciklus elemzést kiils6 szakértd

182003. évi LXXXIX. toérvény a kdrnyezetterhelési dijrol.
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cég végi el, aminek koltségei a KEM osztaly altalanos kiadasai kozott jelenik meg.
Tovabba a tarsadalmi tevékenység koltsége 4.820 € 2006-ban.

5.18. tdbldzat 2006. évi kdrnyezetvédelmi beruhdzasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Be;z:m- Koltség
Termelés kornyezeti koltsége Hulladékgazdalkodas 829 660
El6- és utékoltségek Szennyvizkezelés 176 470
ISO/OHSAS monitoring 7 000
Adminisztracios koltségek KEM osztaly altaldnos
A 29 400
kiadasai
Kutatas és fejlesztési )
koltségek
Tarsadalmi tevékenység Civil szervezetek tamo-
e . . 4 820
koltsége gatasa, rendezvények
. . v Termékdij 13 560
fb."l:;‘éyfe“ helyreallitas Hatosagi dij 54 400 4200
g Leveg6terhelési dij 4500
Osszesen 1069 610

Megjegyzés: *épitési engedélyezés dija
Forrdas: sajat szerkesztés

A kornyezeti helyreallitas koltsége kozott a termékdij 13.560 €, a leveg6-
terhelési dij 4.500 € és 1) tételként megjelenik a hatdsagi dij. A hatosagi dijakon sze-
repel az épitési engedély dija is, ami az 0 gyaregység hasznalatba vétele miatt meriil
fel. Mivel maga az épitési beruhazas sem szerepel a szamszeriisitésben, igy az enge-
délyeztetés koltsége sem jelenik meg, igy 4.200 € szerepel az Osszesitésben.

2006-ban a technoldgiai folyamatok stabilizaldodnak, és a folyamatos miiko-
dési rend beall az 11j csarnokban, igy ez mar megfeleld adatokat szolgaltat a 2007. év
elemzéséhez. A 2005. évi adatokkal Osszevetve nagyon torzité a kép a kornyezeti
hasznokra vonatkozoan, igy a kovetkeztetések helyességét elétérben tartva nem je-
lenik meg az erre vonatkozo elemezés.

A 2007-es évet a megndvekedett termelési igény és az 0j csarnok maximalis
hasznalatba allitasa jellemzi. A kornyezeti koltségeknél 1j kornyezetvédelmi intézke-
déseket is megjelennek (5.19. tablazat).

A termelési folyamathoz kapcsolodo kornyezeti koltségek kozott kell meg-
emliteni a vallalaton beliil miikddd szennyviztisztito bovitését, és a szennyviz Ujra-
hasznositasat. A szennyviztisztitd bévitése 2.000 €, a szennyviz Gjrahasznositas 3.100
€ Osszegli befektetéssel valosul meg. A beruhazas eredményeképpen az egyik beren-
dezés sziirdinek automatikus mosasabol szarmazoé vizet egy hidroforos rendszer se-
gitségével a mellékhelyiségek oblitésére hasznaljak fel, amivel jelentés mennyiségi
viz takarithatdo meg. Az el6z6 évekhez hasonldéan megjelenik a koltségkategoriaban a
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hulladékgazdalkodas koltsége, ami 699.500 €, és a szennyvizkezelés koltsége is, ami
211.300 € 2007-ben.

5.19. tdbldzat 2007. évi kdrnyezetvédelmi beruhazasok és koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
A . Szennyviztisztitd bovités 2000
Termelés kornyezeti S 7 wirah T 3100
Koltsége zennyviz ujrahasznositasa
Elé- és utékiltséoek Hulladékgazdalkodas 699 500
g Szennyvizkezelés 211 300
Kiils6 szakértok 3300
Adminisztraciés ISO/OHSAS monitoring 4 200
koltségek KEM osztaly altcalanos ki- 120 500
adasai
Kutatas és fejlesztési )
koltségek
Tarsadalmi tevékenység Civil szervezetek tamoga-
e . . 5330
koltsége tasa, rendezvények
Termékdij 77
Kornyezeti helyreallitas er’m’e .du,. 56 770
Kéltséoe Hatdsagi dij 5630
g Leveg6terhelési dij 4500
Osszesen 5100 1111030

Forras: sajat szerkesztés

Az adminisztracios koltségeknél a kiils6 szakért6i koltség 3.300 €, a minden
évben megjelend monitoring koltség 4.200 € és a KEM osztaly altalanos kiadasa
120.500 € 2007-ben. A vallalat kdrnyezeti tevékenységéhez kapcsoldddoan meg kell
emliteni a szén-dioxid kalkulator kidolgozasat, amely a vallalat mikddése soran ke-
letkez6 szén-dioxid mennyiségének részletes kimutatasat teszi lehetové. Ezt is kiilsd
projekt keretében végzik, igy az altalanos kiadasok kozott keriil kimutatasra. A MEB
beruhazasok ettdl az évtdl kezdve nem szamszerlsithetok adathiany miatt. A tarsa-
dalmi tevékenység koltsége 5.330 €-t tesz ki 2007-ben.

A kornyezeti helyreallitas koltsége 2007-ben az 56.770 € Osszegll termek-
dijbol, az 5.630 € Gsszegli hatosagi dijbol és a 4.500 € levegdterhelési dijbol tevodik
Ossze. A felhasznalt oldoszer a termelési volumen novekedésével egyenes aranyban
valtozik, 2007-ben mar a 200 t/év mennyiséget is meghaladja, aminek kdvetkeztében
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a DMHU az IPPC™ rendelet hatalya ala keriil, ami plusz kotelezettségeket ro a valla-
latra, ami hatdsagi dijak alatt jelenik meg. 2007-ben és 2008-ban is a nyari iddszakban
az lUzemcsarnok hémérséklete tartdsan meghaladta a munkavédelmi jogszabalyban
eldirt hatarértéket. Ezért az Orszdgos Munkavédelmi és Munkaiigyi Feliigyeldség
mindkét évben 1.900 € birsag megfizetésére kotelezte a céget, ami ugyancsak a hato-
sagi dijak kozott szerepel.

A kornyezeti hasznok 2007-ben a hulladék értékesitésbol és az input felhasz-
nalas csokkenésébdl adodo koltség megtakaritasbol szamszertisithetd (5.20. tablazat).
A hulladékértékesitésbol szarmazo bevétel 381.488 € 2007-ben. A fajlagos mutatok-
kal végzett elemzés lefuttathatd, ugyanis a 2006-os adatok megfeleld bazist jelentenek
az elemzéshez.

A fajlagos mutatok alapjan latszik, hogy az inputfelhasznalas az elektromos
aram-, a f6ldgaz- és a vizfelhasznalas esetében csékken 2006-r6l 2007-re. Az elektro-
mos dram esetében az eltéréselemzés modszerét lefolyatatva a termelési volumen né-
vekedése miatt az daramkdltség 1.093.984 €-val nd, a fajlagos felhasznalas csokke-
nése miatt 446.780 €-val csokken ¢és az egységar dragulasa miatt a teljes koltség
1.235.186 €-val n6 2006-r6l 2007-re (5.21. tablazat).

5.20. tablazat 2007. évi kornyezetvédelmi hasznok (€)

Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon
Miikddési folyamatokkal kapcsolatos Hulladékértékesités bevétele 381 488
Beruhazasi dontéssel kapcsolatos Inputfelhasznalds megtakaritas 818 479
Finanszirozasi dontéssel kapcsolatos

Osszesen 1199 970

Forras: sajat szerkesztés

5.21. tablazat 2007. évi villamos energia megtakaritas

Me. 2006 2007

Termelés kg 8 874 350 11 161 390
Aram felhasznalis mennyisége kWh 56 656 65 294
Aram felhasznalas koltsége € 4 244 961 6127 351
Fajlagos aram felhasznalas kWh/kg 0,006 0,006
Aram egységar €/kWh 74,925 93,842
Volumenvaltozas hatasa € 1093 984
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 446 780
Egységar valtozas hatasa € 1235186

Forrds: sajat szerkesztés

9 Integrélt Szennyezés-Megel6zés és Csokkentés (Integrated Pollution Prevention and Control) angol
roviditése. Az Eurdpai Unid 96/61/EC szamu iranyelve, amely definidlja azon tevékenységeket és azt a
kibocsatasi szintet, amelyek a rendelet hatalya ala tartoznak.
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A foldgaz-felhasznalas esetében elvégezve az elemzést a fajlagos felhaszna-
las miatti megtakaritas 237.337 €-t tesz ki, a volumenvaltozas 231.115 €, az arval-
tozas 102.885 € (5.22. tablazat). A fentebb emlitett szennyviz-Gjrafelhasznalast lehe-
t6vé tevd beruhazas eredményeképpen évi szinten 1.500 m® viz megtakaritas jelent-
kezik. Azonban ezt az adatot figyelmen kiviil kell hagyni, hiszen ez a megtakaritas
jelentkezik a fajlagos mutatokban is, €s az alapjan a teljes vizfelhasznalas megtakari-
tas szamszertsithet6 (5.23. tablazat).

5.22. tabldzat 2007. évi foldgaz megtakaritas

Me. 2006 2007
Termelés kg 8 874 350 11 161 390
Felhasznalt foldgaz mennyisége m3 3 040 441 3019 346
Foldgaz anyagkoltsége € 896 789 993 452
Fajlagos foldgaz felhasznalas m3/Kg 0,343 0,271
Foldgaz egységar €/m3 0,295 0,329
Volumenvaltozas hatasa € 231115
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 237 337
Egységar valtozas hatasa € 102 885

Forras: sajat szerkesztés
5.23. tablazat 2007. évi viz megtakaritas

Me. 2006 2007
Termelés kg 8 874 350 11 161 390
Vizfelhasznalas m3 207 884 220 522
Vizkoltség € 358 877 536 042
Fajlagos vizfelhasznalas m3/Kkg 0,023 0,020
Viz egységar €/m3 1,726 2,431
Volumenvaltozas hatasa € 92 487
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 70670
Egységar valtozas hatasa € 155 348

Forrds: sajat szerkesztés

A vizfelhasznalas esetében a termelési volumen novekedésének 92.487 €
koltség novekedés, a fajlagos vizfelhasznalas javuldsa miatt dsszesen 70.670 €
koltség csokkenés és az arvaltozas hatasanak 155.348 € koltség ndvekedés tudhatd
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be. A vizmegtakaritashoz hozza lehet venni a sajat furt kutbol szarmazo vizfelhaszna-
last, ami 26.200 m®-t jelent. A 2,43 €/m3 egységarral szamolva ez 63.692 €-t ad.

A fajlagos felhasznalas csokkenésébdl adodo energia megtakaritas fentebbi
szamszerisitése alapjan az aram-megtakaritas 446.780 €-t, a foldgaz-megtakaritas
237.337 €-t, a vizmegtakaritas pedig 134.362 €-t tesz ki, vagyis dsszesen 818.479 €.
A vallalat életében a gazdasagi valsag hatasara olyan kiilsé események kovetkeznek
be 2008-ban, hogy 30%-0s termeléscsokkentd intézkedést vezetnek be rendkiviili pi-
hendnapok beiktatasaval. A dontést az indokolja, hogy a megrendelések drasztikusan
visszaesnek. A kornyezeti koltségek azonban szamszerGsithet6k ebben az évben is
(5.24. tablazat).

A termeléshez kapcsolodé kornyezeti koltségek kozott a hulladékgazdal-
kodas 964.100 € 6sszegli és a szennyvizkezelés 118.200 € sszegii 2008. évi koltsége
szerepel. Két nagyobb beruhazas valosul meg 2008-ban, az egyik a napenergiat hasz-
nositd rendszer izembe helyezése, a masik a stiritett levegds haldzat korvezetékessé
tétele. A teljes napenergiat hasznosit6 rendszer 12 darab vakuumcsdves napkollektor
mez6bdl all, amelyek darabonként naponta 260 liter melegviz-eléallitasara képesek.
Az elkésziilt meleg vizet egy 3 m3-es taroloba vezetik, ahol az energijat hdcseréld
segitségével leadja. A rendszer koltsége 30.600 €-t tesz ki, ami mar 2007-ben elkez-
dodott, de a modszertannal kozoltek szerint abban az évben keriil kimutatasra a kolt-
ség, amikor az adott beruhazas hasznalatba vételre keriil, igy a koltségek 2008-ban
jelennek meg. A stritett levegds halozat korvezetékesség tétele pedig 38.820 € kolt-
séget okoz.

5.24. tablazat 2008. évi kornyezetvédelmi beruhazasok, koltségek (€)

Kornyezeti koltségek Intézkedés Beruhazas Koltség
Napenefglat hasznosu(? 30 600
Lo . rendszer lizembe helyezése
Termelés kornyezeti e PRI
e . Stritett levegds haldzat
koltsége o . . g 38 820
Elé- és utékiltséoek korvezetékessé alakitasa
0- €5 utokoltsege Hulladékgazdalkodas 964 100
Szennyvizkezelés 118 200
.. ey ISO/OHSAS monitoring 4200
Adminisztracios KEM osztaly altalanos ki-
koltségek ya 36 554
adasai
Kutatas és fejlesztési )
koltségek
Tarsadalmi tevékenység Civil szervezetek tamoga-
e . . 5760
koltsége tasa, rendezvények
Termékdij 2397
Kornyezeti helyreallitas er’m’e .du,. 39 730
Koltséoe Hatdségi dij 8170
g Levegtterhelési dij 4848
Osszesen 69 420 1381 562

Forrds: sajat szerkesztés
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Az adminisztraciés koltségek kozott nem jelenik meg 11j elem, tovabbra is a
monitoring koltségek és a KEM osztaly altaldnos kiadésai jelennek meg, amelyek
rendre 4.200 €-t és 36.554 €-t tesznek ki. A tarsadalmi tevékenység koltsége
5.760 €-t jelent 2008-ban.

A kornyezeti helyreallitas koltségei kozott szintén a termékdij, a hatdsagi
dij és a levegdterhelési dij szerepel. A termékdij 239.730 €, a hatosagi dijak kozott két
birsag szerepel. Az egyik a 2007-es évnél mar emlitett 1.900 € 0sszegii birsag. Masik
a véllalat veszélyes hulladék kozuti szallitdsdnak ellendrzése soran feltart hidnyossag
miatti birsag, igy osszesen 8.170 € jelenik meg az Osszesitésben. Ezt azért vetették ki
a vallalatra, mert hianyzott a hasznalt csomagolas mindsitése, illetve hianyzott az el6-
irasok altal megkovetelt jelolés. A levegOterhelési dij 4.848 € Osszeget jelent 2008-
ban.

A kornyezeti hasznok alapvetéen a hulladékértékesitésbodl és az input fel-
hasznalas csokkenésével jaro koltségmegtakaritasbol szarmaznak (5.25. tablazat). A
hulladékértékesités bevétele 322.453 € 2008-ban.

A koltségmegtakaritas szamszertisitéshez a fajlagos inputfelhasznalasi muta-
tok hasznalhatok (3. melléklet), ami alapjan a segédanyag-, a foldgaz- és a vizfelhasz-
nalas soran megjelend megtériilések keriilnek szamitasra. Az egyébanyag-felhaszna-
las is csokkenést mutat, azonban ezt adathiany miatt nem lehet szamszerisiteni.

5.25. tabldzat 2008. évi kornyezetvédelmi hasznok (€)

Kornyezeti hasznok Intézkedés Haszon
Miikédési folyamatokkal kapcsolatos Hulladékértékesités bevétele 322 453
Beruhazasi dontéssel kapcsolatos Inputfelhasznalas megtakaritas | 4 137 407
Finanszirozasi dontéssel kapcsolatos

Osszesen 4 459 860

Forras: sajat szerkesztés

A segédanyag esetében elvégzett eltérésfelbontas alapjan a segédanyag-kolt-
ségének csokkenése 2007-r6l 2008-ra a tiszta volumenhatdsnak 859.138 € 6sszegben
tudhato be (5.26. tablazat), a fajlagos felhasznalas csokkenésbol 3.950.468 € szar-
mazik, és az arvaltozasbol 976.644 € csokkenés szarmazik. A fajlagos felhasznalas
csokkenés nagyon kiugré szdmot ad, amire a vallalattal folyatott egyeztetések sem
adnak magyarazatot.

A foldgaz-felhasznalas fajlagos csokkenésébdl az eréforras megtakaritas
17.988 €-t ad, a termelés visszaesés miatt a foldgaz koltsége 56.815 €-val csokken, és
az arak novekedése miatt 174.404 €-val n6 (5.27. tablazat).
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5.26. tabldzat 2008. évi segédanyag megtakaritas

Me. 2007 2008
Termelés kg 11 161 390 10523 079
Segédanyag felhasznalt mennyisége kg 1519691 1033154
Segédanyag koltsége € 15 022 733 9 236 483
Fajlagos segédanyag felhasznalas kg 0,136 0,098
Segédanyag egységar € /kg 9,885 8,940
Volumenvaltozas hatasa € - 859138
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 3950 468
Egységar valtozas hatdsa € - 976 644
Forras: sajat szerkesztés

5.27. tabldzat 2008. évi foldgaz megtakaritas

Me. 2007 2008
Termelés kg 11 161 390 10 523 079
Felhasznalt foldgaz mennyisége m3 3019 346 2792 003
Foldgaz anyagkoltsége € 993 452 1093 054
Fajlagos foldgaz felhasznalas m3/kg 0,271 0,265
Foldgaz egységar €/m3 0,329 0,391
Volumenvaltozas hatasa € - 56815
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 17988
Egységar valtozas hatasa € 174 404
Forras: sajat szerkesztés

5.28. tabldzat 2008. évi viz megtakaritas

Me. 2007 2008
Termelés kg 11 161 390 10523 079
Vizfelhasznalas m3 220522 171970
Vizkoltség € 536 042 402 029
Fajlagos vizfelhasznalas m3/kg 0,020 0,016
Viz egységar €/m3 2,431 2,338
Volumenvaltozas hatisa € - 30656
Fajlagos felhasznalas valtozas hatasa € - 87364
Egységar valtozas hatasa € - 15993

Forrds: sajat szerkesztés
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A vizfelhasznalés esetében a vizkoltség csokkenése a termelés visszaesésének
Osszesen 30.656 € Osszegben, a fajlagos felhasznalas csokkenésnek 87.364 € 6sz-
szegben és az arvaltozasnak 15.993 € 6sszegben készonhetd (5.28. tablazat). A nap-
energiat hasznosit6 rendszerrel éves szinten 64mWh/év villamos energia takarithat6
meg, ez aktualis arakon szamolva 5.700 €/év. Siritett levegds halozat korvezetékessé
alakitasa aktualis 4ron szamolva 10.200 €/év megtakaritast jelent, mivel az elektromos
aramfelhasznalas 0sszesen 113 MWh-val csokken éves szinten. Viszont ezek a meg-
takaritasok az el6bbi fajlagos megtériilés szamitasokban szerepelnek, ezért kiilon a
hasznok k6zott nem keriilnek feltiintetésre. Azonban a hasznok k6z6tt szerepel még a
sajat katbol nyert viz értéke is, ami 81.587 €-t tesz ki és 34.896 m® vizet jelent.

A fentiek alapjan 6sszesen 3.950.468 € a segédanyag megtakaritas, a foldgaz
megtakaritas 17.988 €, a vizmegtakaritas 168.951 €, ezek alapjan 6sszesen 4.137.407
€ jelenik meg a kornyezeti hasznok kozatt.

5.4. A kérnyezeti kdltségek és hasznok elemzése

Az el6zbéekben kozolt kornyezetvédelmi koltségek és hasznok dsszesitése utan ossze-
vontan elemezhetd adatok allnak rendelkezésre. Az elemzésnél a 6 c€l a tendenciak
kimutatasa, a megfelel6 kovetkeztetések levonasa, ezért az abrak tartalmazzak a konk-
rét eredményadatokat is. Azonban ahol egy abra tobb adatot is tartalmaz, ott a konkrét
szamadatok is feltiintetésre keriilnek az atlathatosag érdekében. Tovabba fontos az
eddig hasznalt koltségkategoriak ismételt attekintése, amely szerint a kornyezeti kolt-
ségek kozé tartoznak a kornyezeti beruhazasok érdekében felmeriilt kiadasok, vala-
mint a mitkodési, fenntartasi koltségek és raforditasok alkotnak egy kiilon csoportot.
Jol lathaté a kornyezetvédelmi koltségeket abrazold diagramon (5.9. abra),
hogy a kornyezeti koltségek egyenletesen ndvekvd tendenciat mutatnak, azonban
2005-ben és 2008-ban kiugro értékek jelennek meg. Ebbol az a kdvetkeztetés vonhatd
le, hogy a termelés volumenével aranyosan valtozo koltségnek tekintheték a kor-
nyezeti koltségek nagy része. A kiugro értékek mogott az huzodik meg, hogy mind
a két évben nagyobb beruhdzasok valosultak meg, valamint 2005-t6]1 kezdddden a
kornyezetvédelmi torvények altal meghatarozott kotelezettségek novekednek.
Amennyiben a kornyezeti koltségek beruhazasokra és mitkodési, fenntartasi
koltségekre/raforditasokra tagoltan keriilnek vizsgalatra (5.29. tablazat), akkor lat-
hato, hogy a miikodési, fenntartasi koltségek joval meghaladjak a kornyezeti be-
ruhazasok értékét. A kornyezeti miikddési, fenntartasi koltségek/raforditasok vizs-
galhatoak koltségkategorianként is (5.30. tablazat), annak érdekében, hogy ezek meg-
oszlasa is lathaté legyen. Ebben az esetben az el6- és utokoltségek, valamint a kor-
nyezeti kutatas és fejlesztés koltsége nem szerepel az adatok kozott, hiszen értékiik
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nulla, valamint az egyéb koltségek a beruhdzasok értekében jelennek meg, és ezeket
nem keriilnek bele a tablazatba.

5.9. dbra Kornyezeti koltségek alakulasa, 2001-2008 (ezer €)
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Forras: sajat szerkesztés

A kornyezeti miikodési, fenntartasi koltségek/raforditasok megoszlasa alap-
jan az allapithato meg, hogy a termelési koltségek és az adminisztraciés koltségek
teszik ki a legnagyobb részt a teljes kornyezeti koltségeken beliil. Az adminisztra-
cios koltségek dsszetevoi alapjan az régzitheto le, hogy szorosan kotddnek a termelési
tevékenységhez. Igy 6sszességében a termeléshez kot6dd kornyezeti koltségek teszik
ki a legnagyobb részt a miikodési, fenntartasi koltségeken/raforditdsokon beliil. A
2005-r6]1 2006-ra kimutatott nagyaranyu termelési koltségnovekedést alapvetden a
kornyezeti koltségek nyilvantartasanak valtozasa okozza (5.10. abra).

5.29. tabldzat Kornyezeti beruhazasok és koltségek/raforditasok, 2001-2008 (€)

Kﬁrnyezefv(?delmi be- Kiirn;iezet’védel’n}i kolt- Osszesen
ruhazasok ség/raforditas

2001 10 200 469 563 479763
2002 12 063 552 095 564 158
2003 40 800 571 393 612 193
2004 28 700 815 669 844 369
2005 43722 1226 266 1269 988
2006 - 1069 610 1069 610
2007 5100 1111030 1116 130
2008 69 420 1381 562 1450 982

Forrds: sajat szerkesztés
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A véllalati egyeztetések soran kideriilt, hogy 2001 és 2005 kozott a koltségek
nyilvantartdsa mas logikai alapjan tortént, mint 2006-2008 kozott. Az adatok hianya
miatt a munkaerd-biztonsagi beruhazasokat sem lehetett szamszertisiteni. Ez az elem-
z¢st azonban szamottevéen nem befolyasolja, mivel a koltségek kozott az adminiszt-
racios koltségekbdl a termelési koltségek kozé sorolnak at tételeket, erre vonatkozdan
tobb informacié nem all rendelkezésre. A termelési valamint az adminisztracios kolt-
ségek Osszevonasaval az aranyok talan jobban lathatéak (5.11. abra).

5.30. tabldzat Kornyezeti miikddési, fenntartasi koltségek/raforditasok
megoszlasa, 2001-2008 (€)

Termelés kbr- |\ inisztrd- | Tarsadalmi | Kornyezeti
nyezeti kolt- cr b, g . . helyrealli-
. cios koltségek | tevékenység .
sege tas
2001 127 478 334 185 7900 -
2002 169 996 346 309 34990 800
2003 174 428 390 609 4 200 2156
2004 252 469 555 100 8100 -
2005 235 388 945 165 14 500 31213
2006 1006 130 36 400 4 820 22 260
2007 910 800 128 000 5330 66 900
2008 1082 300 40 754 5760 252 748

Forras: sajat szerkesztés

Megallapithatd, hogy a tarsadalmi tevékenység koltségei csokkennek, azon-
ban a kornyezetvédelmi dijak emelkedése miatt a kornyezeti helyreallitas koltségei
szamottevéen megnovekednek. Ami példaul nagyban kdszonhetd az IPCC rendelet
hatalya ala keriilésnek.

A kornyezeti koltségek aranya a teljes koltségeken beliil nem vizsgalhat6 té-
nyez0, mivel az eredménykimutatasban kdzolt informaciok kozott a szamviteli érte-
lemben vett koltségek jelennek meg. A gyakorlati példaban a kornyezeti koltségek két
tényezoje kiilonithetd el, az egyik a beruhazasbol szarmazik, a masik a hagyomanyos
értelemben vett koltség, ami miikodési, fenntartasi koltségként jelent meg. A hagyo-
manyos szamviteli nyilvantartasban a beruhazasi folyamatokbol szarmazé kiadasok
az értékcsokkenésben mutatkoznak meg évekre lebontva.
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A kornyezeti koltségek nyilvantartdsa lehetdveé teszi a koltségesokkentési le-
het6ségek kihasznalast, valamint a specifikusabb arazast. A kornyezeti koltségek fo-
lyamatosan ndvekednek a fentebbi vallalati példaban, viszont az egy termelt kilo-
grammra szamolt adatok jelentés javulasi tendenciat mutatnak (5.12. abra).

5.10. abra Kornyezeti miikodési, fenntartasi koltségek/raforditasok megoszlasa,
2001-2008 (€)

1600

1400 ==

1200 S ||]|]|—

1000 = -
800 -
600 — -

400 - —
200 - L — ] | —
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

mKornyezeti helyreallitas koltsége OTéarsadalmi tevékenység koltségek

O Adminisztracios koltségek OTermelési koltségek

Forras: sajat szerkesztés

5.11. abra Kornyezeti koltségek megoszlasa dsszevonassal, 2001-2008 (€)
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5.12. abra Egy egységnyi termékre jutd kornyezeti koltség, 20012008 (€/kg)

0,400
0,350 <]
— ©
0300 g @
0,250 +1{ & ——
4 ~ L
0,200 N <
0,150 +— =) =)
- — o]
0,100 +— g = 5 8
0,050 +— bl ] = =
o o o
0,000 T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Forras: sajat szerkesztés

Az eddigiek igazoljak azt, hogy a kornyezeti szamviteli nyilvantartasi rend-
szer segiti a koltségek azonositasat, kezelését és csokkentését. Kritikaként megjegyez-
heto, hogy ezek a koltségek nem jelentds tételek egy termék eldallitasara vonatko-
zoan, ami a mdédszertan korlatozottsagabol eredhet, de akkor is indokolt veliik foglal-
kozni.

A kornyezeti hasznoknal a 2005. és 2006. év adathiany miatt kimarad az
elemzésbol. A 2004-es kiugrdan alacsony értéket az adatok hianya okozza, a 2008-as
kiugro értéket pedig a segédanyagnal szamolt input felhasznalas csokkenés (5.13.
abra). A kornyezeti hasznokra vonatkozoan megallapithatd, hogy nem fliggenek a ter-
melés volumentol.

5.13. dbra Kornyezeti hasznok, 2001-2004 és 20072008 (€)
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5.31. tabldzat Kornyezeti hasznok megoszlasa, 2001-2004 ¢s 2007—2008 (€)

MUk,OdeSI i:ol).f.amatokl.)ol Beruhazasi folyamatokbdl
szarmazo kornyezeti . - .
h szarmazo kornyezeti haszon
aszon

2001 82 950 583 527

2002 162 489 689 519

2003 172 572 481 584

2004 165 487 -

2007 381 488 818 479

2008 322 453 4 137 407

Forras: sajat szerkesztés

A kornyezeti hasznok Osszetétel szerinti valtozadsat tekintve megallapithato
(5.31. tablazat), hogy a kornyezeti hasznok a kornyezeti beruhazasokbol szarmaz-
nak, és nem a kornyezeti intézkedésekbdl (5.14. abra). A kérnyezeti beruhazasok
pedig fiiggetlenek a termelési volumentdl.

5.14. abra Kornyezeti hasznok megoszlasa, 2001-2004 és 2007—2008 (€)
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Forrds: sajat szerkesztés

A tovabbiakban az elemzés soran a kornyezeti koltségek és hasznok egy-
mashoz valé viszonyanak elemzése all a kozéppontban (5.15. abra). Az elemzésbdl
a 2005. és 2006. év meglévo adatai kimaradnak, mivel nincs kdrnyezeti haszon kal-
kulacio.

Az 6sszevont adatok alapjan megallapithato, hogy ahol megfeleld kalkulacio
elvégezhetd, ott a kdrnyezeti hasznok meghaladjak a kérnyezeti koltségek szintjét
a DMHU-nal. Természetesen a kornyezeti hasznoknal a kevésbé megfoghatd va-
gyonelemek szamszerisitése nem is szerepelt az elemzésben. Azonban a 2008-as ada-
tok torzitanak egyrészt a kdrnyezeti koltségeknél a nagyon magas kornyezetvédelmi
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termékdij, a hasznoknal pedig a segédanyag fajlagos felhaszndlasdnak nagyaranyu
csokkenése miatt. Ezt kikiiszobolve a 2008-as adatoktdl megtisztitva az lathato (5.16.
abra), hogy kornyezeti koltségek és a hasznok ahol megfeleld adatok alltak rendelke-
zésemre egymas mellett pArhuzamosan mozognak, ahol a hasznok alapvetéen megha-
ladjak a koltségeket a DENSO Gyarté Magyarorszag Kft-nél.

Vagyis arra a kérdésre, hogy érdemes-e kornyezetvédelmi tevékenységgel
foglalkozni, hatarozott valasz az, hogy mindenféleképpen. Jelen kényv csak az egy-
szerlien szdmszerlsithetd hasznokat vette figyelembe, azonban egyértelmi, hogy az
ugynevezett puha tényezok is nagy hatassal birnak. Az elemzés azt is bizonyitja, hogy
a kiugrd adatokat leszamitva a szdmszer(sitett kornyezeti hasznok és koltségek par-
huzamban allnak egyméssal.

5.15. dbra Kornyezeti koltségek és hasznok, 2001-2004 és 2007-2008 (ezer €)
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5.16. abra Kornyezeti koltségek és hasznok, 2001-2004 és 2007 (ezer €)
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Forrdas: sajat szerkesztés

A modszertan korlatozottsaga abban ragadhaté meg, hogy a kornyezeti
koltségekrol részletes nyilvantartast nem vezetnek az elemzett vallalatnal, igy a sziik-
séges informaciokat a meglévo rendszerbol kellett szamszer(isiteni. Ebbol kovetezéen
vannak olyan adatok, amelyek hianyoznak, és a beruhazasok szamszeriisitése sem tel-
jes kord. A fajlagos megtériilésre épitett modell a technikai haladast is méri, és nem
csak a kornyezeti intézkedések hatasat, de ezek elkiilonitésére nincs lehetdség, ahol
indokolt volt, ott jelzésre keriiltek a meghozott intézkedések.
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6. Osszefoglalas

A konyv célja annak vizsgalata, hogy a kornyezeti szimvitel mennyiben tudja a
kornyezetvédelmi tevékenységet elésegiteni vallalati szinten. Az eddigiek alapjan
lathatd, hogy a kornyezeti szamvitel hozza tud jarulni a kdrnyezetvédelmi tevékeny-
séghez, hiszen ezaltal kimutathatok a kdrnyezeti koltségek és hasznok. Amint egy té-
nyez6 mérhetévé valik, akkor annak hatasait is lehet szamszertsiteni, valamint a val-
lalat befolyasolni is tudja az alakulasat. A kornyezeti szamviteli nyilvantartas segiti a
vallalatok dontéshozatali folyamatait azaltal, hogy atlathatobba teszi azokat.

Az elemzés eredményeként megallapithatd, hogy a kdrnyezeti hasznok meg-
haladjak a kornyezeti koltségeket a DENSO Gyartd Magyarorszag Kft-nél az elemzett
idGszakban, igy érdemes ezen tevékenységet a vallalati folyamatok kozé integralni
és versenyelonyként kezelni. Az is 1athato, hogy a kevésbé szamszerisithet6 hasznok
is jelentdséggel birhatnak, bar szamszersités erre vonatkozoéan nem tortént. Az elem-
z¢s sordn érdemesnek megemliteni, hogy a kornyezeti szamviteli feladatokat nem fel-
tétlen a szamviteli osztaly feladatai koz¢ kell integralni. A hagyomanyos szamviteli
gondolkodas bizonyos esetekben a rendszer korlatozottsagait jelentheti. Azonban a
kimutatasok elkészitése soran sziikséges szamviteli ismereteket is alkalmazni. A val-
lalati példaban bemutatott gyakorlat, ahol a kornyezetvédelmi osztaly tartja nyilvan
ezen adatokat, sem vezet teljesen megfeleld6 megoldashoz, 1asd példaul a 2005. és
2006. év kozti nyilvantartdsokban bekdvetkezd valtozast. Talan a legjobb megoldas
az, ha kornyezetvédelmi ligyekben és szamviteli teriileten jaratos, esetleg erre a célra
létrehozott kontrolling osztaly feladatai kdz¢ integralodnak be a kdrnyezeti szamvitel
feladatai.

A konyv témajat tekintve harom nagyobb részre bonthat6. Az elsd tartami
egységben a kornyezeti szamvitel attekintése és a kornyezeti koltségek részletes tar-
gyalasa torténik meg. A koltségmodellek attanulmanyozasa utan megallapithato, hogy
a kornyezeti koltségek nagyon részletesen kezeltek a szakirodalomban. A kornyezeti
hasznok elnagyolt kezelése tamasztja ald a masodik tartalmi részt, ahol a kdrnyezeti
hasznok keriilnek rendszerezésre. A kornyezeti hasznok kimutatasa azért indokolt,
mert a beruhazasok, intézkedések kizarolag akkor tekinthetok gazdasagosan kivite-
lezhetonek, ha megfelelden részletezett elemzés torténik mind a kornyezeti koltsé-
gekre és hasznokra vonatkozoan. A harmadik egységet az elméleti modellek — mind
a koltségekre, mind a hasznokra vonatkozo — gyakorlati lefuttatasa adja.

A konyv jelentdségét az adja, hogy hasonlo, a kdrnyezeti hasznok kimutata-
sara torekvo elemzés még nem sziiletett. A kornyezeti koltségekre vonatkozo elemzés
természetesen mar tobb vallalat gyakorlataban bevett szokas, de a magyar szakiroda-
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lomban nem talalhat6 hasonld elemzés. A konyv ezaltal talan hozza tud jarulni a ma-
gyar gyakorlat formalasahoz is, mely szerint a kornyezetvédelmi intézkedések nem-
csak koltségeket, hanem hasznokat is okoznak és a vallalatoknak hosszl tavon erre
kell koncentralni.

Es végiil a konyv fobb megallapitasai keriilnek dsszefoglalasra. A kornyezeti
szamvitel képes arra egy integralt rendszer segitségével, hogy a kdrnyezetvédelmi te-
vékenységet elosegitse azaltal, hogy a kdrnyezeti hasznokat is képes kimutatni. A kor-
nyezeti vezetdi szamviteli rendszerben eldallitott informaciok képesek arra, hogy a
kornyezeti pénziigyi szamviteli beszamolok alapadatait szolgaltassak, vagyis a jelen-
téstételi kotelezettségnek is eleget Iehet a rendszer alkalmazasaval tenni. A kdrnyezeti
szamviteli rendszer a termelési folyamat egészét atfogja, és érinti a magasabb miiko-
dési kockazatokat jelentd teriileteket példaul veszélyes anyagokat €s az ezekhez kap-
csolodo hulladékokat. A kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer segiti ezen kockaza-
tok azonositasat és kezelését. A gyakorlati példaban lathato, hogy a kdrnyezeti kibo-
csatas is csokken a kornyezeti intézkedések és beruhazdsok hatasara.

Az adott id6szak alatt DMHU-nal kimutatott kérnyezetvédelmi koltségek és
hasznok alatamasztjak azt, hogy a kdrnyezetvédelmi tevékenység nem feltétleniil csak
kényszer a vallalatok mindennapi tevékenysége soran, hanem a lehetéségeket kihasz-
nalva egy sikerességi tényez6vé tehetd. Természetesen ezen megallapitas adott valla-
lattol, adott iparagtol és vizsgalati idészaktol nem fiiggetlen tényezo.

A vallalat kornyezeti koltségei kozott talalhatok termelési volumennel ara-
nyosan, nagyobb, vagy kisebb aranyban valtozo koltségek. Az adott elemzés alapjan
az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a mitkodési és fenntartasi kornyezeti koltségek a
termelési volumennel aranyosan valtozo koltségeknek tekintheték példaul a hulladék-
kezelés koltsége. A kornyezeti beruhazasokra forditott kiadasok azonban nem allitha-
tok parhuzamba a termelés volumenével. Mivel a kdrnyezeti hasznok alapvetéen a
kornyezeti beruhdzasokbol kdvetkeznek, igy ezek sem fiiggenek a termelési volumen-
tol. Vagyis a kornyezeti koltségek miikodési, fenntartasi koltségei/raforditasai fiigge-
nek a termelési volumentdl a kornyezeti koltségek masik része, a kornyezeti beruha-
zasok és a kdrnyezeti hasznok fliggetlenek.

Az el6z6 kovetkeztetés alapjan lathatd, hogy a kornyezeti mitkodési, fenntar-
tasi koltségek/raforditasok termelési volumennel aranyosan valtoznak, igy ezek értéke
meghaladja a kérnyezetvédelmi beruhazasok értékét. Emellett a kornyezeti koltségek
legnagyobb részét a termelési folyamatokbdl és az adminisztracios folyamatokbol
szarmazo6 koltségek teszik ki.

A kornyezeti hasznokat tekintve megallapithato, hogy a beruhazasi folyama-
tokbol szarmazo hasznok meghaladjak a miikodési dontésekbol kdvetkezd kornyezeti
hasznok szintjét. A kdrnyezetvédelmi beruhazasok, amelyek eszkoz beszerzést jelen-
tenek, nagyobb kdrnyezeti haszonnal jarnak, mint egy-egy kisebb 1éptékii kornyezet-
védelmi intézkedés. A beruhazasi folyamatokbol szarmazd hasznok abbdl a szem-
pontbdl is fontosak, hogy tobb éven keresztiil éreztetik hatasukat, erre azonban az
elemzés soran nem lehetett kitérni informaciohiany miatt.



6. Osszefoglalds 121






Felhasznalt irodalom 123

Felhasznalt irodalom

1995. évi LIIL. toérvény a kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl.

2000. évi C. torvény a Szamvitelrol.

2003. évi LXXXIX. térvény a kornyezetterhelési dijrol.

2011. évi. LXXXV. torvény a kornyezetvédelmi termékdijrol.

Aboulnaga, I. A. (1998): Integrating quality and environmental management as competitive
business strategy for 21st century. Environmental Management and Health, 9(2),
65-71. 0.

Adams, C. — Frost, G. — Webber, W. (2004): Triple Bottom Line: A review of the literature.
In Heriques, A. — Richardson, J. (eds): The Triple Bottom Line: does it all add up.
EarthScan, London, 17-26. o.

Arlow, P. — Gannon, M. (1982): Social responsiveness, corporate structure and economic per-
formance. Academy of Management Review, 7(2), 235-341. o.

Ascui, F. — Lovell, H. (2011): As frames collide: making sense of carbon accounting.
Accounting, Auditing and Accountability Journal, 24(8), 978-999. o.

Bartolomeo, M. — Bennett, M. — Bouma, J. J. — Heydkamp, P. — James, P. — Wolters, T. (2000):
Environmental management accounting in Europe: current practice and future poten-
tial. The European Accounting Review, 9(1), 21-52. o.

Baricz R. — Roth J. (2006): Kénywviteltan. AULA, Budapest.

Bebbington, J. (2001): Sustainable development: a review of the international development,
business and accounting literature. Accounting Forum, 25(2), 128-157. o.

Bebbington, J. — Gray, R. — Hibbit, C. — Kirk, E. (2001): Full Cost Accounting: An Agenda for
Action. Certified Accountants Educational Trust, London.

Bebbington, J. — Gray, R. (2001): An account of sustainability: failure, success and a
reconceptualization. Critical Perspectives on Accounting, 12(5), 557-587. o.

Belkaoui, A. — Karpik, P. G. (1989): Determinants of the corporate decision to disclose
social information. Accounting, Auditing and Accountability Journal, 2(1), 36-51. o.

Berry, M. A. —Rondinelli, D. A. (1998): Proactive corporate environment management: a new
industrial revolution. Academy of Management Executive, 12(2), 38-50. o.

Bosnyak J. — Gyenge M. — Pavlik L. — Székacs P. (2010): Vezetdi szamvitel. Saldo,
Budapest.

Bowen, F. — Wittneben, B. (2011): Carbon accounting, Negotiating accuracy, consistency and
certainty across organisational fields. Accounting, Auditing and Accountability Journal,
24(8), 1022-1036. o.

Bowman, E. H. — Haire, M. (1975): A strategic posture toward corporate social
responsibility. California Management Review, 18(2), 49-58. o.

Brown, D. — Dillard, J. — Marshall, R. S. (2006): Triple Bottom Line: A business metaphor for
a social construct. Portland State University, School of Business Administration, Port-
land.



124 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

Brown, J. — Fraser, M. (2004): Competing Discourses in Social and Environmental
Accounting: An Overview of the Conceptual Landscape. Working Paper 12, Victoria
University of Wellington, Wellington.

Burritt, L. R. — Hahn, T. — Schaltegger, S. (2002): Towards a comprehensive framework for

environmental management accounting — links between business actors and
environmental management accounting tools. Australian Accounting Review, 12(2),
39-50. 0.

Burritt, L. R. — Schaltegger, S. (2010): Sustainability accounting and reporting: fad or trend?
Accounting, Auditing and Accountability Journal, 23(7), 829-846. o.

Brundtland, G. (1987): Our common future: The World Commission on Environment and De-
velopment. Oxford University Press, Oxford.

Carson, R. (1962): Silent Spring. Houghton Mifflin, United States.

Chikan A. (2002): Vallalatgazdasagtan. AULA, Budapest.

Chikan A. — Demeter K. (1993): Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. AULA, Budapest.

Chikan A. — Demeter K. (2006): Az értékteremté folyamatok menedzsmentje,
termelés, szolgdltatas, logisztika. Aula Kiado, Budapest.

Chousa, J. P. — Castro, N. R. (2006): A model of financial analysis at the service of
sustainability. In Schaltegger, S. — Wagner, M. (eds.): Managing the Business Case for
Sustainability: The integration of social, environmental and economic
performance. Greenleaf, Sheffield, 47-61. o.

Cooper, R. — Kaplan, R. S. (1991): Profit Priorities from Activity Based Costing. Harvard
Business Review, 5-6(3), 130-135 o.

Copeland, T. — Koller, T. — Murrin, J. (1993): Valuation, Measuring and Managing the
Value of Companies. Wiley, New York.

Cormier, D. — Gordon 1. M. (2001): An examination of social and environmental reporting
strategies. Accounting, Auditing and Accountability Journal, 14(5), 587-616. o.
Csafor H. (2009): Vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa, regionalis vizsgalat az
Eszak-magyarorszagi ~ Régiéban. — Doktori  értekezés,  Gazdalkodas-  és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi

Egyetem, Budapest.

Csutora M. (2001): 4 vallalati kérnyezetvédelmi koltségek szambavétele. Tisztabb Termelési
Kiskonyvtar 111, Budapest.

Csutora M. (2007): EMA — estimating the benefit side. EMAN conference Helsinki.

Csutora M. (2008): 4 DMHU kornyezeti szamviteli rendszerének dttekintése, a
tovabbfejlesztes lehetoségei. Innovacios tanulmany, Budapest.

Csutora M. — dePalma, R. (2008): Using EMA to Benchmark Environmental Costs—Theory
and Experience from Four Countries Through the UNIDO TEST Project. In
Environmental Management Accounting for Cleaner Production. Springer,
Dordrecht, 143-162. o.

Csutora M. — Kerekes S. (2004): 4 kornyezetbardt vallalatiranyitds eszkozei. KIK-Kerszov,
Budapest.

Deék 1. (2005): A globalizal6dé szamvitel. In Botos K. (szerk.) Pénziigyek és globalizdcio,
SZTE Gazdasagtudomanyi Kar K6ézleményei, JATEPress, Szeged, 201-214. o.

Dedk 1. (2008): A szamvitel vagyonfelfogasarol. Szdmvitel Adé Konyvvizsgalat, 12(50),
497-506. o.

Deegan, C. — Gordon, B. (1996): A study of environmental disclosure practices of Australian
corporations. Accounting and Business Research, 26(3), 187-199. o.


http://en.wikipedia.org/wiki/Houghton_Mifflin

Felhasznalt irodalom 125

DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2001. DENSO, Japan.

DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2002. DENSO, Japan.

DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2003-2004. DENSO, Japan.

DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2005. DENSO, Japan.

DENSO Fenntarthatosagi jelentés 2006-2008. DENSO, Japan.

DENSO GROUP (2002): Guidelines for Environmental Accounting. DENSO, Japan.

Dillard, J. — Brown, D. — Marshall, R. S. (2005): An environmentally enlightened
accounting. Accounting Forum, 29(1), 77-101. o.

Ditz, D. — Ranganathan, J. — Banks, R. D. (1995): Green ledgers: Case studies in corporate
environmental accounting. World Resources Institute.

Drews, M. (2010): Measuring the business and societal benefits of corporate responsibility.
Corporate Governance, 10(4), 421-431.

Earnhart, D. — Lizal, L. (2007): Does better environmental performance affect revenues, cost,
or both? Evidence from a transition economy. William Davidson Institute Working Pa-
per, No. 856.

EC (2001): Commission Recommendation on the Recognition, Measurement and Disclosure
of Environmental Issues in the Annual Accounts and Annual Reports of Companies.
European Comission, Brussels.

Elkington, J. (1994): Towards the sustainable corporation: Win-win-win business strategies
for sustainable development. California Management Review, 36(2), 90-100. o.
Elkington, J. (2004): Enter the Triple Bottom Line. In Heriques, A. — Richardson, J. (eds.):

The Triple Bottom Line: does it all add up. EarthScan, London, 1-17.0.

EPA (1995): An Introduction to Environmental Accounting as a Business Management Too:
Key Conceptes and Terms. Environmental Protection Agency, Washington D. C.

EPA (1996a): Valuing Potential Environmental Liabilities for Managerial Decision Making:
A Review of Available Technique. Environmental Protection Agency, Washington D.
C.

EPA (1996b): Environmental accounting case studies: Full Cost Accounting for Decision
Making at Ontario Hydro. Environmental Protection Agency, Washington D. C.

EPA (2000): The Lean and Green Supply Chain: A Practical Guide for Materials Managers
and Supply Chain Mangers to Reduce Costs and Improve Environmental
Performance. Environmental Protection Agency, Washington D. C.

Estes, R. W. (1972): Socio-economic accounting and external diseconomies. The Accounting
Review, 47(2), 284-290. o.

Epstein, M. J. (1996): Improving environmental management with full environmental cost ac-
counting. Environmental Quality Management, 6(1), 11-22. o.

Epstein, M. — Roy, M. J. (1998): Managing corporate environmental performance: A
multinational perspective. European Management Journal, 16(3), 284-296. o.

EU Comission (2008): Innovative Business Models with Environmental Benefits. EU
Comission, No. 4, Denmark.

Eugénio, T. — Lourenco C. I. — Morais, A. I. (2010): Recent developments in social and
environmental accounting research. Social Responsibility Journal, 6(2), 286-305. o.



126 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

Figge, F. — Schaltegger, S. (2000): What is ’stakeholder value’? Developing a catchphrase
into a benchmarking tool. Universitat Liineburg, Pictet-UNEP, Liineburg.

Friedman, M. (1970): The social responsibility of business is to increase its profits. The New
York Times Magazine, 13, 122-126. o.

GEMI (1994): Finding Cost-effective Pollution Prevention Initiatives: Incorporating
Environmental Cost Into Business Decision Making, Global Environmental
Management Initiatives. Washington D. C.

Giovanelli, F. (2004): Environmental accounting as a sustainable development tool.
Committee on the Environment, Agriculture and Local and Regional Affairs, Italy.

Gray, R. (1992): Accounting and environmentalism. An exploration of the challenge of
gently accounting for accountability, transparency and sustainability. Accounting
Organisations and Society, 17(5), 399-425. o.

Gray, R. (2001): Thirty years of social accounting, reporting and auditing: what (if anything)
have we learnt? Business Ethics: A European Review, 10(1), 9-15. o.

Gray, R. (2002): The social accounting project and Accounting Organizations and Society
Privileging engagement, imaginings, new accounting and pragmatism over critique?
Accounting, Organizations and Society, 27(7), 687-708. o.

Gray, R. — Bennington, J. — Walters, D. (1993): Accounting for the environment. Paul
Chapman, London.

Gray, R. —Owen, D. — Maunders, K. (1988): Corporate Social Reporting: Emerging Trend sin
Accountability and the Social Contract. Accounting, Auditing and Accountability, 1(1),
6-20. 0.

Gray, R. — Dillard, J. — Spence, C. (2008): Social Accounting Research as if the World
Matters: Postalgia and a new Absurdism. IRSPM/EGPA International Workshop on
Social Audit, Social Accounting and Accountability, Charles University, Prague.

Gray, R. — Kouhy, R. — Lavers, S. (1995a): Methodological themes: constructing a research
database of social and environmental reporting by UK companies. Accounting
Auditing and Accountability Journal, 8(2), 78-101. o.

Gray, R. — Kouhy, R. — Leavers, S. (1995b): Corporate social and environmental reporting a
review of the literature and a longitudinal study of UK disclosure. Accounting,
Auditing and Accountability Journal, 8(2), 47—77. o.

Guthrie, J. E. — Parker, L. D. (1989): Corporate social reporting: a rebuttal of legitimacy theory.
Accounting and Business Research, 9(76), 343-352. o.

Hanyecz L. (2006): A controlling rendszere. Az eredményorientdlt iranyitds. Saldo,
Budapest.

Harte, G. — Owen, D. (1991): Environmental Disclosure in the Annual Reports of British Com-
panies: A research note. Accounting Auditing and Accountability Journal, 4(4), 51-61.
0.

Hart, S (1997): Beyond greening: strategies for a sustainable world. Harvard Business
Review, 1-2(25), 66—76. 0.

Herath, G. (2005): Sustainable development and environmental accounting: the challenge to
the economics and accounting profession. International Journal of Social Economics,
32(12), 1035-1050. o.

Hines, R. (1991): On valuing nature. Accounting Auditing and Accountability Journal, 4(3),
27-29. o.

Howes, R. (1999): Accounting for environmentally sustainable profits. Management
Accounting, 77(11), 32-33. o.



Felhasznalt irodalom 127

IFAC (2005): International Guidance Document, Environmental Management Accounting. In-
ternational Federation of Accountants, New York.

IMA (1996): Tools and Techniques of Environmental Accounting for Business Decisions. In-
stitute of Management Accountants, Publication, No. 96317.

Jasch, C. (2003): The use of Environmental Management Accounting (EMA) for identifying
environmental costs. Journal for Cleaner Production, 11(6), 667-676. o.

Jasch, C (2009): Environmental and Material Flow Cost Accounting Principles and
Procedures. Springer, Wien.

Jones, M. J. (2003): Accounting for biodiversity: operationalizing environmental accounting.
Accounting, Auditing and Accountability Journal, 16(5), 762—789. o.

Jones, M. J. (2010): Accounting for the environment: Towards a theoretical perspective for
environmental accounting and reporting. Accounting Forum, 34(2), 123-138. o.

Kardos B. — Sztan6 1. — Veress A. (2007): 4 vezetdi szamvitel alapjai. Saldo, Budapest.

Kerekes S. (1997): A menedzsment feleldssége, a kornyezetbarat termelés jellemz6i és a kor-
nyezeti menedzsment alapelvei. In Kerekes S. — Kindler J. (szerk.): Villalati
kornyezetmenedzsment. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest,
8-28. 0.

Kerekes S. (2007): 4 kérnyezetgazdasagtan alapjai. AULA Kiado, Budapest.

Kokubu, K. (2002): Two Governmental Initiatives on Environmental Management
Accounting and Corporate Practices is Japan. EMAN conference 5.

Kokubu, K. — Nakajima, M. (2004): Material flow cost accounting in Japan: A new trend of
environmental management accounting practices. Fourth Asia Pacific
Interdisciplinary Research in Accounting Conference, Singapore.

Kosi K. — Herczeg M. (2006): A kornyezetmenedzsment rendszerek. In Kosi K. — Valko L.
(szerk.): Kornyezetmenedzsment. Typotex, Budapest, 131-167. o.

Laab A. — Bégel Gy. — Varsanyi J. — Sziics R. — Barany M. (2011): Déntéstamogaté vezetdi
szamvitel, Elméleti és modszertani iranyok. CompLex, Budapest.

Lamberton, G. (2005): Sustainability accounting — a brief history and conceptual framework.
Accounting Forum, 29(1), 7-26. o.

Lankoski, L. (2006): Environmental and economic performance. In Schaltegger S. — Wagner
M (eds.): Managing the Business Case for Sustainability: The integration of social,
environmental and economic performance. Greenleaf, Sheffield, 32—46. o.

Lehman, G. (1995): A legitimate concern for environmental accounting. Critical Perspective
on Accounting, 6(5), 393-412. o.

Linowes, D. F. (1968): Socio-economic accounting. Journal of Accountancy, 126(5),
37-42. o.

Loew, T. — Ankele, K. — Braun, S. — Clausen, J. (2004): Significance of the CSR debate for
sustainability and the requirements for companies. Institute for Ecological Economy
Research GmbH, Berlin.

Mahapatra, S. (1984): Investor reaction to a corporate social accounting. Journal of Business
Finance and Accounting, 11(1), 29-40. o.

Malovics Gy. (2011): 4 vdllalati fenntarthatésag értelmezésérél. JATEPress, Szeged.



128 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

Mathews, M. R. (1997): Twenty-five years of social and environmental accounting research,
Is there a silver jubilee to celebrate? Accounting, Auditing and Accountability
Journal, 10(4), 481-531. o.

Mathews, M. R. (2000): The Development of Social and Environmental Accounting
Research 1995-2000. Discussion Paper Series, 205, Massey University, School of Ac-
counting, Palmerston.

Mathews, M. R. (2004): Developing a matrix approach to categorise the social and
environmental accounting research literature. Qualitative Research in Accounting and
Management, 1(1), 30-45. o.

Meadows, D. H. — Meadows, D. D. — Randers, J. — Behrens, W. (1972): The Limits to growth:
A report for the Club of Rome’s Project on the Predicament of Man Kind. Universe
Books, New York.

Milne, M. J. (1996): On Sustainability, The Environment and Management Accounting. Man-
agement Accounting Research, 7(1), 135-161. o.

Milne, M. J. — Grubnic, S. (2011): Climate change accounting research: keeping it interesting
and different. Accounting, Auditing and Accountability Journal, 24(8), 948-977. o.

Milne, M. J. — Tregidga, H. — Walton, S. (2008): Words not Actions! The Ideological Role of
Sustainable Development Reporting. Paper for Presentation at AFAANZ.

Ministry of Economy, Trade and Industry (2002): Environmental Management Accounting
Workbook. Japan.

Ministry of the Environment Japan (2000): Developing Accounting System. Japan.

Ministry of the Environment Japan (2001): Environmental Accounting Guidebook 2. Japan.

Ministry of the Environment Japan (2005): Environmental Accounting Guidelines. Japan.

Mullerat, R. (2009): International Corporate Social Responsibility: The Role of
Corporations in the Economic order of the 21st Century. Kluwer Law International,
Alphen aan den Rink (The Netherlands).

Owen, D. L. (2003): Recent developments in European social and environmental reporting
and auditing practice — A critical evaluation and tentative prognosis. International
Centre for Corporate Social Responsiblity Research Series, University of Nottingham,
No. 03-2003.

Parker, L. D. (2005): Social and environmental accountability research A view from the com-
mentary boxs. Accounting, Auditing and Accountability Journal, 18(6), 842-860. o.

Pataki Gy. — Bela Gy. — Kohlheb N. (2003): Versenyképesség és kdrnyezetvédelem. PM Kuta-
tasi Fuzetek, 5.

Pellegrino, C. — Lodhia, S. (2012): Climate change accounting and the Australian mining in-
dustry: exploring the links between corporate disclosure and the generation of
legitimacy. Journal of Cleaner Production, 36(9), 68-82. o.

Perego, P. (2005): Environmental Management Control, An Empirical Study on the Use of
Environmental Performance Measures in Management Control Systems. Ponsen and
Looijen BV, Wageningen.

Porter, M. E. (1986): Changing Patterns of International Competition. California
Management Review, 28( 2), 9-40. o.

Porter, M. E. — van der Linde C. (1995): Toward a New Conception of the Environment -
Competitiveness Relationship. Journal of Economic Perspectives, 9(4), 97-118. o.

Prakash, A. (2001): Why do firms adopt ‘beyond compliance’ environmental policies?
Business Strategy and the Environment, 10(5), 286-299. o.



Felhasznalt irodalom 129

Rankin, M. — Windsor, C. — Wahyuni, D. (2011): An investigation of voluntary corporate
greenhouse gas emissions reporting in a market governance system. Accounting,
Auditing and Accountability Journal, 24(8), 1037-1070. o.

Ramanathan, K. V. (1976): Toward a theory of corporate social accounting. The Accounting
Review, 51(3), 516-528. o.

Rappaport, A. (1998): Creating Shareholder Value — A Guide for Managers and Investors.
The Free Press, New York.

Redclift, M. (1987): Sustainable Development: Exploring the contradictions. Methuen,
London.

Reizingerné Ducsai A. (2011): Az emisszids jogok kezelése a pénziigyi kimutatdsokban.
Doktori értekezés, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest.

Roth J. (2005): Koltségelemzés. In Roth J. (szerk.): Uzemgazdasagi szamvitel. Saldo,
Budapest, 231-302. o.

Salzman, O. — lonescu-Somers, A. — Steger, U. (2005): The Business Case for Corporate Sus-
tainability. Literature Review and Research Option. European Management
Journal, 23(1), 27-36. .

Schaltegger, S. (2006): How can environmental management contribute to shareholder
value? The Environmental Shareholder VValue Approach. In Schaltegger, S. — Wagner,
M. (eds.): Managing the Business Case for Sustainability: The integration of social,
environmental and economic performance. Greenleaf, Sheffield, 47-61. o.

Schaltegger, S. — Burritt, R. (2000): Contemporary Environmental Accounting,
Issues, Concepts and Practice. Greenleaf, Sheffield.

Schaltegger, S. — Burritt, R. (2005): Corporate sustainability. In Folmer, H. — Tietenberg, T.
(eds.): The International Yearbook of Environmental and Resource Economics
2005/2006. A Survey of Current Issues. Edward Elgar, Cheltenham, 185-222. o.

Schaltegger, S. — Burritt, R. L. (2010): Sustainability accounting for companies: Catchphrase
or decision support for business leaders? Journal of World Business, 45(4),
375-384. 0.

Schaltegger, S. — Figge, F. (1998): Environmental shareholder value (Report 54).
Basel:Wirtscahftswissenschaftliches Zenturm/Sarasin, Basel.

Schaltegger, S. — Figge, F. (2000): Environmental Shareholder VValue. Economic Success with
Corporate Environmental Management. Eco-Management and Auditing, 7(1), 29-42.
0.

Schaltegger, S. — Hahn, T. — Burritt, R. (2000): Environmental Management Accounting —
Overview and Main Approaches. Centre for Sustainability Management, Lueneburg
and Canberra.

Schaltegger, S. — Wagner, M. (2006): Managing and measuring the business case for s
Sustainability. Capturing the relationship between Sustainability Performance,
Business Competitiveness and Economic Performance. In Schaltegger, S. — Wagner,
M. (eds.): Managing the Business Case for Sustainability: The integration of social,
environmental and economic performance. Greenleaf, Sheffield, 1-27. o.



130 Van Hajnalka: A kornyezeti szamvitel szerepe...

Shane, P. B. — Spicer, B. H. (1983): Market response to environmental information produced
outside the firm. The Accounting Review, 58(3), 521-538. o.

Stechemesser, K. — Guenther, E. (2012): Carbon accounting: a systematic literature review.
Journal of Cleaner Production, 36(9), 17-38. o.

Steger, U. (2006): Building a Business Case for Corporate Sustainability. In Schaltegger, S. —
Wagner M. (eds.): Managing the Business Case for Sustainability: The integration of
social, environmental and economic performance. Greenleaf, Sheffield, 412-443. o.

The Aspen Institute (1998): Uncovering Value: Integrating Environmental and Financial Per-
formance, Washington D.C.

UNCTAD (2002): Accounting and Financial Reporting for Environmental Costs and
Liabilities. United Nations Conference on Trade and Development, Genova.

UNDSD (2000): Improving Government’s Role in the Promotion of Environmental
Managerial Accounting. United Nations Division for Sustainable Development, New
York.

UNDSD (2001): Environmental Management Accounting - Procedures and Principles.
United Nations Division for Sustainable Development, New York.

WBCSD (1997): Environmental Performance and Shareholder Value. World Business Coun-
cil for Sustainable Development, Geneva.

Van H. (2012): Kérnyezeti hasznok és kimutatasuk a kornyezeti vezetSi szamvitelben.
Doktori értekezés, Kozgazdasagtani Doktori Iskola, Szegedi Tudomanyegyetem,
Szeged.

Van H. (2012): A kornyezeti szamvitel mint a szamviteli rendszer 0j kihivasa. Pénziigyi
Szemle, 4(57), 469-484.0.

Van H. (2013): A kornyezeti hasznok rendszere. Vezetéstudomany, 44, 30—43. o.

Van H. — Girtner Sz. (2010): The benefit side of environmental activities and the connection
with company value. In Burrit, R. — Schaltegger, S. (eds.): Environmental
Management Accounting for Supply Chain Management. Springer, Hollandia,
281-300. o.

Walley, N. — Whitehead, B. (1994): Is’s not easy being green. Harvard Business Review, 72(5),
46-52. 0.

White, A. — Savage, D. — Brody, J. — Cavander, D. — Lach, L. (1995): Environmental Cost
Accounting for Capital Budgeting: A Benchmark Survey of Management Accountants.
Tellus Institute, Boston.

WWEF (2010): Chinese Companies in the 21st Century, A Survey on the Social Responsibility
& Sustainability of Chinese Companies. WWF Beijing Office, Beijing.

Zsoka A. (2007): The role of organisational culture in the environmental awareness of
companies. Journal for East European Management Studies, 12(2), 109-131. o.

Zsoka A. — Zilahy Gy. (2011): A vallalatok szerepe a regionalis fenntarthatosagi
kezdeményezésekben. In Csutora M. — Hofimeister Toth A. (szerk.): Fenntarthaté
fogyasztis? A fenntarthaté fogyasztis gazdasdagi kérdései. Budapesti Corvinus
Egyetem, Budapest, 155-175. o.



Mellékletek 131

Mellékletek



Van Hajnalka: A

132

kérnyezeti
hasznok...

10102fu DN
IISZPIUIN
WAAPIABYUNJA |

102lu HN
‘[rey uowno))
BosYQUII 1spLRAD

_ _

SeLRIURQIRY

BoSHQUIDN 919z
1spuedn ‘SA Joszp

_ |

“-Boszs987 SeIS01Z1q

-10z0AWIQy  sensoiziq -Bosouipy SPZIQUI[|D

I9SZPIUWIN  -BISQUIN DS [Psa1d -BosQUIN
_

WID[OPIARNUNA S? -395Z5957
-10Z2AWIQY] ‘SRIIS0IZIGBISQUIN

Fosyoud
1spuedn DOS

_

seuedn DOS

eynzsi3o]

|

[
BYNZSI50] 9
Noyouua] 39sK32011920A

Suruue| ssauisng JOIPUIPIOO
Suruue|g ssauisng 19SZpoudA|
SQZIOZSIE JOSZPIUIN
EYNRULIOJU] JOSZPIUIIA]

UH 10puipIooyy

p2f0I] YH 19SZpaudy

SP[AULID) “HOYIULID) UIZUA( S |

$91259[[0,] YH I9SZPAUdA
NOAB[) soug[eI|y JISZPIUIN
A3nzup g 195Zpaudy

ojedSzed|

ABnzuad ‘orenzsiuupy

osondoay nezeasozg 'y SezsioreASeN 0LvAD OSNAA V

RpRIW T



133

("uojepjo 9zax18AQy e se1eIk|o4)

80951103 sobejopiod xojoiel vieqIazakuioy

ab9s1193 sobejo1od yeueseifnAu >os
-e1e)|8H10ZS SO NRUBSEI||BQ|d Ha)9 WIa) 1BIeq1azakuloy

26951193 15710181 9[3]34Ba w 3 1591[NAD
‘Isezobjop|ajesln yobeAue ojobewosd ‘yalaudiuoy 3869s119%01n s 913

819191 BqQeITIRgIazakuloy
191149} IS9P N W saf|a L

3h9s11Q¥ 1s8[04P)
o19la4baw s9 1591[NAB ‘Isezobjoplasel(n ¥9 wial oueko

ab9s110% sobejopod yau
-959249259q YoheAuesiaAu ‘3a)d wia) 1vIeqIazaAuio)

se|gpuzsey|sy
-S®110}J943 qqeAuoy
-91ey e aAud wpaia 1we ‘ab
-9811@) 9s9PadzIIul 49A6T

9695110 sezobjopaselln ab9syoiew
's91aza ‘s9zak|ayla-n9pe|InH -eA|0} s ISg|ode) Hope|Iny
souglely ‘yope|ny 1ed| 8695110 S9IUBYH QS
esezobjop|ajel[n s ab SP|BUZSEY|94-SBII0404T

-951103 $91U8XX QS0 M2pe|Iny

ab9s110) 1S9Z1QUB||d
sourjele yoperny ed| 2812 1892.0U3)|

Neureseley 118z

9695110y Meueriejeuzsey

-9AuliQy s9awial v
josezeynlaq ZIAQSa ‘seieyeIBaw ZIA

07|90 1svatiexeIBaw stil04013 36951103 Yeuesylruzsey|ay
qqeAuodley 30se4104913

9695110 s9z9|abaw
"g1S SBpoAUOXIA|a Ha1IU0ZO
‘'sopabajaw|ay s118qo|o

%a695)193 1wjap
-9A18Z9AUIQY SI|Bqo|D

}0SBZBYnIag 9|anQu
1se|puzsey|ay Auoxoiey eibiausg

abas
- o628y 0y 1s9z9l8hd w
s9z9labaw-s9zakuuazs -1193 YauwlapIA “qis lejey
-s9zakuuazs
‘zIA ‘ez ‘s9zakuuazsgbana
N 0SEIIplojed FEL]
EGESITY sezegynia BosAuaxona ziobale
RELER L)) 1A19 wazg vzey d 9 MELLHR Aeliobaje’y -9s110) 11920KUIQ ]

Mellékletek

1969s119% 118z8AUlI0Y "1 BezsioleAbe N oueAo OSNIA V
BPPRIPW g




134 Van Hajnalka: A
kérnyezeti
hasznok...



135

Mellékletek

(‘1941epl0 9Zz9]8 zE SyieIA|0)

q94A63

3ab9s119x1ad NYas9181Uung yosepery soloezuadwo

391e1B}99 Nazday ‘sByIs01zIq 2 1W[3PIAIBZAAUIOY

26951103 seil|ealA|ay 19zaAuUlIO) 138ZSQ WIS |

ab9siey seiig
-91K18y 118zaAuioy

%3s18paIy
‘aB9s11 @) Yeuese eI and %0108 Wiojul 119ZaAUIQ Y

ese1eho We) %9192aA1azs | W|APIAIDZAAUIQY

HasAuaxonal naz
-aAUlQy S8IUUQ S9 ZBY NOUAN

96951103 %aU9s9ZaAIazs 3o-doysyiom 139zaKuliQy
‘eserefowel BISAUININAS) 1W|PIAIBZAAUIOY IA|9H

sozapuallel ‘9695110 . Se1AR[“ 118Z3AUIQ)

ab9s110) NabasAuay
-9A8) lwiepesie |

$921QUa]|3 SEIFSI0qIY
upy1IZsIB0o| ‘uala|nIal 1QUI N

[EBUEE
25969 1e|R||BA B 819S9Z1QUB||D S9|3YJa) 118Z3KUIQY V¥

U9qz0y 9S9ZaNAId)/8S
-91zs9|la) 39 WIa) B S9ZIQUB|[3 SBIRY 119Z3AUIQY

s91zsa|lay
$9 STIRINY ]9 119Z3AUIQY

ab9s1193 1591z53][84
9 SEIRINY 32U9sIZsa|laj1d A9 Wus) 1pIeqiazakuly

s91zsa|lay s9 spieIny

asdlapily
‘96951103 Neuesejexi gnd Y0198 WI0 Ul N19Z3AUIOY

SQUXX QS
-%919 59 3oseIrpIojEl 1A]9 Wazs

26951103 Menoieizoy|e|bos uaba)zsals 1WapIAIBZIAUIQN

1ese)
~1pJ0yBd 1A19 WBZS %QIQUa|d 9S|a g

9695110 1S9Z1QUA||3 S 1S9I9 W SI|AYJa) 119Z3AUIQY

upne isepfnbaw s 118j9Abnjad

9594913 010%IPaR TO0YT OSI ‘96951193 Yau9so
-31POY D W ‘NBUBSEZOYBII| JOZSPUSI 19)8Z8A 139Z3AUIQY

al
-9s92d93 yoioipne 9sjaq ‘Burugs
‘s9zd9y 1W|apIAIBZAAUIOY

6951103 au9sazdoy 118ZaAUIQN HO|B||BARYUN I

386953193
SOIENZSIUIWP Y

EELES I

NOSEIIPI0}EI
1Al wazs

sezeyniag

B6asAuaxanal

Aeriobaey

FEL
983193 118Z8AUlQ




Van Hajnalka: A

136

kérnyezeti
hasznok...

BosiuaL yauwe) Zs/feflie goBe Jauzseed
000 T~ 1900 20 900 Sy D Brr0 800 B |00 [t 100 gz [BoD By sezsaya)feUe g sofiefe
BosALuaLL AL ZSS/Zn JAzseUd
oI00 [@£0- 0 oD~ 200 YT |00 (68T~ 800 [TI00 |00 [8T0 [0 [OT0 00 | Byw seuzseajzn soberfed
BosALLaL YjaLLLR) Z590/Zi Liedl Jfauzseled
TI00 |6E20- (100 99ED- |/T00 [9/80 G000 (650~ [ST00 [c60 (9000 [esT0- 000 j09L'0- 100 | B Serauzsayje)-zyned sy
BosALLAL YauLe) Z5%0/ZepI0) Jeuzsefed
©C0 IS0~ /20 0eL- [0 oS |4T0 DTy |90 |’s (@90 @6T- [T90 (Ge6's-  [ToL0 | Byw sgrauzsaUjazeine) sobeffed
I BosAlLaL yaLL) ZS30/Serazsa ) WelE SaLoDRE
2000 |ST00 19000 [E00-  |0000 (8820 ¥000 [990- OI00 [zed /000 |10 [a00 1200 000 B SeTAUZSELRLUEN? LD O0eYfe4
BosAluaL Yawa) Zs9ysazsAan azsae
/200 |60 900 [or0  [ee00 JesLT W00 85T [e0D I0e£0  ¥100 1060 |00 000|900 By SerauzsajapazsBan gy
BosAluau yawue) Zsso/feflienaes yazsaed
9500 BRLE- €10 [/ST  |oer0 6386 [T900 [CI07T- [eer0 0R'S  [/T0 [TEL0-  [B810 [eevr's g0 B serauzsaja-Befugpaes sobgfe
BosiluaL Yyawa) Zs/feflie Jazsae
eul eu| eul eul eul eu| eu| eu| eu| CRU[ETIT SO~ [TIT /650~ [E2IT By serazsaayiedie sobigfed
% % % % % % % _ . 1 sofie
80 | e | 2002 | | SO0 | | O v (W00 |orpn | 00E | opien | 02 | pen [ TO0E | O OV IsgRzSey|andul sobe)fed

101e1nw Isejeuzseyjayindul soberley -1y bezsioleAbey 01eA9 OSNIQA V

1BRIeW g




Mellékletek 137



138 Van Hajnalka: A
kérnyezeti
hasznok...



139

Mellékletek

BosAlLIaLL JaLLa} ZSSopppeny oA

/00 [8SE0- |00 /1291~ [T720 [ee00c [TH00 [ez's- [§/00 |p0EZ 000 [BSED-  |600 [8E2 00D o] SN ey oo sofeyfe
BosAlLaL yaLa} ZsodezszMess
000 |0sy0- 200 [1029- 9800 [0EZ9 200 OTSE- 600 T 00 |e6's  [I0T0 pe80-  OTTO o Seyesoop| dezszyviuiazs sofeffe
BosAlLaL JaLue) ZsyZMULRES
0100 [@£0- 0000 [0~ |0900 SIS 6000 [/S60- 8100 |Se80- /200 [sTe0  [y@00 0BET  [TT00 | Bigu Seysoogp] Zviuezs sobeyfed
BosLaLL JjauwR) Zsso/ZyViLIazs Lied|
¥000 /10 2000 [ees0- 9000 [pEr0  [T000 [or0- |9000 [9/00 000 [ero- (o000 [ozo- 8000 | Bygu Seypsoogp| Zyviuazs Lol sofeffed
BosALaLI JaLwe) Zs0/s3zaiuazs DR
6000 [00v0  |9000 [8/97- [ee00 S8 8000 [e0D- g0 000 (8000 [S000 |00 Y00 g0 By Seyeso00 sozailezs Lo sobejfe
BosAlLaL JaLe) ZsopRpeny JezsBen
0000 /90 9000 Bar'e- [e00 [Slee  [T00 jore0r- It SIECT [TI00 /S0~ o100 [800 9100 By epein yiezsBan sobeffe
BosAlLaLI JaLLe) Zsopppen Bedlieashes
€0 [198°7  |WTE0 [E71'88- |S6TT |OTES0T [eTT0 [edb'ze- 98v0 [oeror  [SeE0 om0~ [e0 [z 18D B epeiny-Hefuenabes sy
BosAlLaLI AL} ZSSopRpeny By
BST0 090 IO |906'0- [8650 |90LYS 9v00 [TOT- BYI0 [se8's IO jois0-  UITO #100-  BII0 B Yepanufefue sobeffe
YRR zsHses
eul  eul eu|l  eu| eu|  eulg)0 B8RS BAD0 BIY'S  [E400 [GEST- 800 QS 0D B oz fajes sobigfey
% % % % % % %
800 || 0% lsezopen | % lsezopen | T sezopen | PO [sezopen | B2 (e, | % | sezoen, | O sapgz0l9 Jndino soffejfeq

1o1eInW 1s9p9zd9y indino sobe|ley 14y BezsioreAbe N 9LBAD OSNIA V

wRIewW y




