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ELŐSZÓ 

Magyarország európai uniós csatlakozása merőben új helyzet elé állítja a magyar 
építőipart. A vállalatok, főleg a kisebb vállalkozások várhatóan nagy nehézségek 
árán, jelentős befektetéseket végrehajtva tudják csak teljesíteni az EU-s joganyag-
ban előírt követelményeket. Illetve az építőipar fontosabb szegmenseiben kiszorul-
hatnak a hazai piacról, mivel alacsony tőkeerejük, gyenge eszközellátottságuk miatt 
nem bírják a versenyt a nyugat-európai vállalatokkal szemben. 

Úgy tűnik, hogy a hazai közvéleményben és a politikai döntéshozókban kevésbé 
tudatosult az építőipar nemzetgazdaságban betöltött szerepének fontossága: a mun-
kaerő-felmérések szerint az építőiparban dolgozik 273 ezer fő, ott képződik az or-
szágos GDP 4,6%-a és az ágazatban működő társas vállalkozások száma 31 ezer. 
Ehhez képest az építőipar �intézményesültsége� gyengének mondható, nemhogy 
önálló minisztériuma, de elkülönült főhatósága sincs, valamint az önszerveződő 
érdekképviseletek is erőtlenek. Részben ezzel is összefügg, hogy eddig kevés érté-
kelhető lépés történt az építőipar EU-s felkészítésére, a csatlakozásból eredő hátrá-
nyok mérséklésére és az előnyök tudatos erősítésére, pedig jelentős nagyságú 
foglalkoztatotti réteg sorsa függ tőle. 

A globális kihívások mindegyik országban felerősítették a piaci versenyt, csak az 
a vállalat tud talpon maradni, amelyik gyorsan és olcsón hozzájut az új ismeretek-
hez, megbízható piaci információkhoz stb. A fejlett országok tapasztalatai azt mu-
tatják, hogy a versenyhátrányok mérséklésének és a versenyelőnyök erősítésének 
leghatékonyabb módja a vállalati együttműködés: a hálózatosodás és a klasz-
teresedés. A sikeres külföldi példák az építőiparban is a kiterjedt együttműködések-
re vezethetők vissza: a tapasztalatok átadása, az információk közös gyűjtése, értéke-
lése és megosztása, képzések és tréningek közös szervezése, konzorciumok alakítá-
sa stb., mivel ekkor az egy vállalkozásra jutó költség csak töredéke annak, mintha 
mindent önállóan próbálnának megoldani, illetve a piaci lehetőségek köre is kibő-
vülhet. De nem elegendő a vállalatok együttműködése, hanem a kormányzatnak is 
céltudatosan kell lépnie, az üzleti háttérfeltételeket úgy kell alakítania, hogy előse-
gítse a vállalatok sikerességét: színvonalas szakképzések, olcsón és gyorsan besze-
rezhető engedélyek, átlátható piaci szabályozás stb.  

A fejlett országok tapasztalatai arra is rámutatnak, hogy nem elegendő a vállalko-
zók és intézmények között spontán kialakuló informális hálózat (amely mindenütt 
többé-kevésbé működik), hanem tudatosan kell szervezni a hatékony együttműkö-
dési formákat. A klaszter egy olyan szerveződés, amely a függetlennek maradó 
vállalatok jól felismert és tudatosult érdekén alapuló együttműködés keretét nyújtja, 
és amely egybeesik a helyi kormányzat törekvéseivel is. A klaszter több mint egy 



vállalati hálózat, mivel támogató intézmények is beletartoznak: oktatási, képzési, 
kutató, tanácsadó stb. intézmények mellett kormányzati szervezetek is. A klaszter 
lényegében egy lokális húzóágazat, amely egy térség gazdasági fejlődését meghatá-
rozza, részben azért, mivel a klaszter legfontosabb vállalatainak döntési központjai 
is ott működnek (a vállalatok stratégiai döntései ebben a térségben születnek). A 
fentiek alapján nem meglepő, hogy a fejlett országok kiemelten támogatják a 
klasztereket, többek között az építőiparban működőket is. Az is fontos, hogy a tá-
gan vett építőipari klaszter egy-egy országban a foglalkoztatottak 20�25%-ának ad 
munkát (ha az építőanyag-ipart, a tervezést, a kapcsolódó szállítást stb. is figyelem-
be vesszük).  

A fentiek alapján üdvözlendő és mindenképpen támogatandó a vezető magyar 
építőipari cégek azon kezdeményezése, hogy létrehozták a Magyar Építőipar Kht.-t 
a hazai építőipari klaszter megszerveződésének elindítására. Jelen kötet a Magyar 
Építőipar Kht. megbízására készült, a hazai építőipari klaszter megalapozására 
szolgáló tudományos kutatás eredményeit összegzi. A klaszterek kialakulása több 
évig tart, mindegyik országban a helyi sajátosságok determinálják, ezért a hazai 
építőipari klaszter szerveződésének jelen periódusában csak a koncepcionális ele-
mek és a stratégiai lépések áttekintésére van lehetőség. A fentiek miatt nincs 
�klaszter-sablon�, hanem csak klaszter-fejlesztési �menü� adható meg, amit az 
önszerveződés során a klasztert fejlesztő kormányzati és magánszervezetek a helyi 
sajátosságokhoz igazítanak. A tanácsadó szervezetek (így ezen tanulmányt készí-
tők) szerepe a klaszterek fejlesztése során nem az orvosé, aki a betegség diagnózisa 
alapján az egészséget visszaadó, sokszor az egyetlen helyesnek tartott gyógyszert 
felírja, hanem a pszichoanalitikusé, aki a paciensével együttműködve a beszélgeté-
sek során felszínre hozza azokat a megoldásokat, amelyek a paciensek számára 
vállalhatók, és hajlandók is azokat megvalósítani. 

A kötet első részében az építőiparról szóló helyzetelemzést közöljük, majd ezt 
követően előbb a klaszterek elméleti hátterének felvázolása, majd Dánia, Hollandia 
és Svájc építőipari klasztereinek értékelő bemutatása következik. Ezután a 
klaszterek fejlesztésének általános szempontjait tekintjük át, végül a hazai építőipari 
klaszter megszervezésének stratégiájára, a klaszter-fejlesztési �menüre� teszünk 
javaslatot. Nyilván a tudományos kutatók javaslatai csak a döntések előkészítésére 
szolgálnak, a klaszter tényleges megszervezésének operatív lépései a klasztert alko-
tó szervezetek együttműködése során formálódnak. 

Reméljük, hogy jelen munkánk is hozzájárul a hazai építőipar valós problémáinak 
feltárásához és a megoldások kidolgozásához. Az építőipari tevékenység nemcsak 
egyike a gazdasági tevékenységeknek, hanem közgazdasági szempontból kiemelt 
jelentőségű: egyes becslések szerint a hazai vagyon kb. kétharmada ingatlanva-
gyonban, azaz építményekben testesül meg (a többi pénz és pénzjellegű megtakarí-



tás és ingóság), nem mindegy, hogy milyen minőségű ez a vagyon, meddig marad 
fenn, és mennyit kell költeni a javítására, mennyire korszerű és környezetbarát (és 
egészségbarát) stb. Az EU-ból jövő támogatások jelentős része az elmaradott térsé-
gek fejlesztésére szolgál, eleinte főleg infrastrukturális beruházások valósulnak 
meg. Nyilván jóval gyorsabb lesz ezen térségek fejlődése, ha a helyi építőipari 
cégek kapják a megbízásokat és a képződő nyereség a térségben maradva újabb 
munkahelyeket generálhat. 

Ezúton is köszönetet mondunk Bacsárszki Pálnak, a Magyar Építőipar Kht. ügy-
vezető igazgatójának és munkatársainak az együttműködés gördülékeny megszer-
vezéséért, a kötet kiadásának finanszírozásáért. Köszönjük az építőipari cégeknél 
készített interjúk során az interjúalanyok türelmét és segítőkészségét. Természete-
sen a kötetben foglaltak a kutatók szuverén véleményét tükrözik, az előforduló 
hibákért és félreértésekért mi vállaljuk a felelősséget. 
 

Szeged�Győr, 2002. október�november. 
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