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ELOSZO

Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasa merdben 0j helyzet elé allitja a magyar
épitdipart. A vallalatok, f6leg a kisebb vallalkozasok varhatdoan nagy nehézségek
aran, jelentds befektetéseket végrehajtva tudjak csak teljesiteni az EU-s joganyag-
ban el6irt kovetelményeket. Illetve az épitdipar fontosabb szegmenseiben kiszorul-
hatnak a hazai piacrdl, mivel alacsony tokeerejiik, gyenge eszkdzellatottsaguk miatt
nem birjak a versenyt a nyugat-eurdpai vallalatokkal szemben.

Ugy tiinik, hogy a hazai kozvéleményben és a politikai déntéshozokban kevésbé
tudatosult az épitdipar nemzetgazdasagban betoltott szerepének fontossaga: a mun-
kaerd-felmérések szerint az épitdiparban dolgozik 273 ezer 6, ott képzddik az or-
szagos GDP 4,6%-a ¢és az agazatban miikddo tarsas vallalkozasok szama 31 ezer.
Ehhez képest az épitdipar ,,intézményesiiltsége” gyengének mondhatd, nemhogy
0nallé minisztériuma, de elkiilonilt féhatosaga sincs, valamint az Onszervez6dd
érdekképviseletek is erétlenek. Részben ezzel is 0sszefligg, hogy eddig kevés érté-
kelhetd 1épés tortént az épitdipar EU-s felkészitésére, a csatlakozasbol eredd hatra-
nyok mérséklésére és az eldnyok tudatos erdsitésére, pedig jelentds nagysagu
foglalkoztatotti réteg sorsa fiigg tole.

A globdlis kihivasok mindegyik orszagban felerdsitették a piaci versenyt, csak az
a vallalat tud talpon maradni, amelyik gyorsan €és olcson hozzajut az 0j ismeretek-
hez, megbizhat6 piaci informéciokhoz stb. A fejlett orszagok tapasztalatai azt mu-
tatjak, hogy a versenyhatranyok mérséklésének és a versenyelonydk erdsitésének
leghatékonyabb modja a vaéllalati egyiittmiitkddés: a halozatosodas és a klasz-
teresedés. A sikeres kiilfoldi példak az épitdiparban is a kiterjedt egyiittmikodések-
re vezethetdk vissza: a tapasztalatok atadasa, az informaciok kozos gytjtése, értéke-
Iése és megosztasa, képzések és tréningek k6zos szervezése, konzorciumok alakita-
sa stb., mivel ekkor az egy vallalkozasra jutd koltség csak toredéke annak, mintha
mindent dnalléan probalnanak megoldani, illetve a piaci lehetéségek kore is kibo-
viilhet. De nem elegend6 a vallalatok egyiittmiikodése, hanem a kormanyzatnak is
céltudatosan kell 1épnie, az tizleti hattérfeltételeket tigy kell alakitania, hogy eldse-
gitse a vallalatok sikerességét: szinvonalas szakképzések, olcson €s gyorsan besze-
rezhetd engedélyek, atlathato piaci szabalyozas stb.

A fejlett orszagok tapasztalatai arra is rAmutatnak, hogy nem elegendé a vallalko-
z0k és intézmények kozott spontan kialakuld informalis halozat (amely mindenitt
tobbé-kevésbé miikodik), hanem tudatosan kell szervezni a hatékony egyiittmiko-
dési formakat. A klaszter egy olyan szervezddés, amely a fliggetlennek marado
vallalatok jol felismert és tudatosult érdekén alapuld egytittmiikodés keretét nyujtja,
¢és amely egybeesik a helyi kormanyzat torekvéseivel is. A klaszter tobb mint egy



vallalati halozat, mivel tdAmogatd intézmények is beletartoznak: oktatési, képzési,
kutatd, tanacsado stb. intézmények mellett kormanyzati szervezetek is. A klaszter
lényegében egy lokalis huzddgazat, amely egy térség gazdasagi fejlddését meghata-
rozza, részben azért, mivel a klaszter legfontosabb vallalatainak dontési kdzpontjai
is ott mikddnek (a vallalatok stratégiai dontései ebben a térségben sziiletnek). A
fentiek alapjan nem meglepd, hogy a fejlett orszagok kiemelten tamogatjak a
klasztereket, tobbek kozott az épitdiparban miikoddket is. Az is fontos, hogy a ta-
gan vett épitdipari klaszter egy-egy orszagban a foglalkoztatottak 20—25%-anak ad
munkat (ha az épitdéanyag-ipart, a tervezést, a kapcsolodo szallitast stb. is figyelem-
be vessziik).

A fentiek alapjan iidvozlendé és mindenképpen tamogatandd a vezetd magyar
épitipari cégek azon kezdeményezése, hogy létrehoztak a Magyar Epitdipar Kht.-t
a hazai épitdipari klaszter megszervezodésének elinditasara. Jelen kotet a Magyar
Epitéipar Kht. megbizasara késziilt, a hazai épitSipari klaszter megalapozasara
szolgal6é tudomanyos kutatds eredményeit 6sszegzi. A klaszterek kialakuldsa tobb
évig tart, mindegyik orszagban a helyi sajatossagok determindljak, ezért a hazai
épitdipari klaszter szervezddésének jelen periddusaban csak a koncepcionalis ele-
mek és a stratégiai 1épések attekintésére van lehetdség. A fentiek miatt nincs
,.klaszter-sablon”, hanem csak klaszter-fejlesztési ,,menii” adhaté meg, amit az
onszervezddés soran a klasztert fejlesztd kormanyzati és maganszervezetek a helyi
sajatossagokhoz igazitanak. A tandcsado szervezetek (igy ezen tanulmanyt készi-
tok) szerepe a klaszterek fejlesztése soran nem az orvosé, aki a betegség diagnozisa
alapjan az egészséget visszaado, sokszor az egyetlen helyesnek tartott gyogyszert
felirja, hanem a pszichoanalitikusé, aki a paciensével egyiittmiikodve a beszélgeté-
sek soran felszinre hozza azokat a megoldasokat, amelyek a paciensek szamara
vallalhatok, és hajlandok is azokat megvalositani.

A kotet elsé részében az épitdiparrol szold helyzetelemzést k6zoljiik, majd ezt
kovetden elobb a klaszterek elméleti hatterének felvazolasa, majd Dania, Hollandia
és Svajc épitdipari klasztereinek értékeld bemutatasa kovetkezik. Ezutan a
klaszterek fejlesztésének altalanos szempontjait tekintjiik at, végiil a hazai épitdipari
javaslatot. Nyilvan a tudomanyos kutatok javaslatai csak a dontések elokészitésére
szolgalnak, a klaszter tényleges megszervezésének operativ 1épései a klasztert alko-
to szervezetek egylittmitkddése soran formalodnak.

Reméljiik, hogy jelen munkank is hozzajarul a hazai épitdipar valos problémainak
feltarasahoz és a megoldasok kidolgozasahoz. Az épitdipari tevékenység nemcsak
egyike a gazdasagi tevékenységeknek, hanem kozgazdasagi szempontbol kiemelt
jelentoségii: egyes becslések szerint a hazai vagyon kb. kétharmada ingatlanva-
gyonban, azaz épitményekben testesiil meg (a tobbi pénz és pénzjellegii megtakari-



tas és ingdsag), nem mindegy, hogy milyen mindségii ez a vagyon, meddig marad
fenn, és mennyit kell kdlteni a javitasara, mennyire korszerii és kdrnyezetbarat (€s
egészségbarat) stb. Az EU-bol jovo tdmogatasok jelentds része az elmaradott térsé-
gek fejlesztésére szolgal, cleinte fOleg infrastrukturalis beruhdzasok valdsulnak
meg. Nyilvan joval gyorsabb lesz ezen térségek fejlodése, ha a helyi épitdipari
cégek kapjak a megbizasokat és a képz8dé nyereség a térségben maradva ujabb
munkahelyeket generalhat.

Eziiton is koszonetet mondunk Bacsarszki Palnak, a Magyar Epitdipar Kht. tigy-
vezetd igazgatdjanak és munkatarsainak az egyiittmikodés gordiilékeny megszer-
vezéséért, a kotet kiadasanak finanszirozasaért. Koszonjik az épitdipari cégeknél
készitett interjuk soran az interjualanyok tiirelmét és segitokészségét. Természete-
sen a kotetben foglaltak a kutatok szuverén véleményét tiikrozik, az eléforduld
hibakért és félreértésekért mi vallaljuk a felelosséget.

Szeged-Gyor, 2002. oktdber—november.

Szerkesztok



