Bajmocy Zoltan — Buzas Norbert — Gonda Rudolf — Patik Réka — Szél Adrian: 125
Epitoipari klaszter-esettanulmanyok

6. EPITOIPARI KLASZTER-ESETTANULMANYOK

Az épitbipari agazaton beliil, kiilfoldon és itthon is, egyelére meglehetésen gyen-
gék a vallalkozasok kézotti egyiittmiikodeések, ami nem kedvezd a klaszterek spon-
tan kialakulasanak. A klaszteresedéshez ugyanis sziikség lenne a szereplok kozotti
munkamegosztasra, valamiféle tevékenységi specializalodasra. A probléma pedig
épp itt huzodik meg: az egyes épitkezési projektek végrehajtasara 6sszeallo vallal-
kozéasok csoportja tulajdonképpen modularis felépitésii, vagyis az egyes jol koriilha-
tarolhato feladatokra vallalkozo, egymastol 1ényegében fliggetlen szereplék kombi-
(fovallalkozo) utasitasara anélkiil, hogy a csoporton beliil Iényegi kommunikacio
vagy egyuttmiikodés jonne l1étre. A kutatok szerint az épitdipari vallalkozasok sza-
mara tul kockazatos specializalodni, érdekiik ugyanis az, hogy minél tobb projektbe
képesek legyenek bekapcsolddni. Amennyiben bizonyos részteriiletekre specializa-
lodnanak (ekdzben ndvelve az adott teriileten felhalmozhatd tudas mennyiségét és
az innovacid lehetdségét), elveszitenék ezt a rugalmassagukat, ami kevésbé stabil
piaci kdrnyezetben veszélyessé valhat. Emiatt az épitdipari klaszterek specialis
jegyeket mutatnak a fejlett orszagokban is, mitkodésiik és tdmogatasuk is altaldban
eltér a feldolgozo-ipari klaszterekétdl (pl. autdipartol).

Héarom nemzetkdzi esetpéldat elemziink, harom kis, nyitott eurdpai orszag (Dania,
Hollandia, Svajc) épitdipari klasztereinek jellemzdit, szerkezetiiket és kialakulasuk
hatterét. Tamaszkodunk a megel6zd fejezetben megismert fogalmakra és modellek-
re, az egyes orszagok gazdasagi-tarsadalmi hatterét csak a megértéshez sziikséges
mértékben mutatjuk be. Els6sorban azokat a tényezdket és folyamatokat probaljuk
ismertetni, amelyek — megitélésiink szerint — hasznosithatok a magyar épitdiparban is.

6.1. A dan épitdipari klaszter

A dan gazdasdgban az épitdipar meglehetdsen nagy sullyal bir, igy a nemzetgaz-
dasag szamara elényds lenne, ha az agazat versenyképessége ndvekedne. Ez alata-
maszthatnd a dan kormany célkitizéseit, melyek ,,naprakészen” (azaz az EU leg-
frissebb teriiletfejlesztési elveivel dsszhangban) elsdsorban a jolét ndvelésére, a
tarsadalmi egyensuly és a fenntarthatd kornyezet elérésére és fenntartasara iranyul-
nak. Ehhez pedig elengedhetetlennek tartjak a versenyképes, tehat magas foglalkoz-
tatasi aranyt, munkatermelékenységet és fajlagos jovedelmet felmutaté gazdasag
1étrejottét (Danish Government 1999).

A dan kormany célkitlizései mogott az huzdédik meg, hogy — bar gazdasaguk a ki-
lencvenes évek eleje ota a konjunktira jeleit mutatja — a globalizacidés folyamatok
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miatt er6s6d6 verseny és a magas munkanélkiiliség uj gazdasagpolitikai stratégiat
kivant meg. A tdmogatasokon alapuld, szétaprozott iparagi programok helyett egyre
inkabb attértek a néhany iparagcsoportra koncentralo, ezek szamara kedvezé miko-
dési keretfeltételeket megteremteni szandékozo klaszter-alapu gazdasagpolitikara.
A tovabbiakban tehat a dan kormany nem kozpontilag eldontott iranyelvek alapjan
tdmogat egy-egy al- vagy szakagazatot, hanem az ezek kozotti kapcsolatokat, gaz-
dasagi tevékenységekben, illetve szerzédésekben megnyilvanuld, vagy éppen in-
formalis egylittmiikodéseket figyelembe véve nagyobb gazdasagi egységeket, ipar-
agi csoportokat, azaz iparagi klasztereket jelol meg politikaja célcsoportjaként.
Ennek alapjat a kés6bb részletezendd erdforrds-korzetek, megaklaszterek kijeldlése
jelenti.

A Kklaszter-alapu gazdasagpolitika ezen tilmenden azt is magaban foglalja, hogy a
korabbi — nagyrészt centralizalt — timogatasi folyamat helyett az iparagcsoportok-
kal folytatott parbeszéd soran, illetve decentralizaltan, regionalis vagy agazati szin-
ten sziiletnek meg a tdmogatasi dontések. Rajottek ugyanis, hogy a fejlodési lehets-
ségek és a kompetencidk nem az egyes szereplékben, hanem a vallalkozdsok, szek-
torok, piacok és intézmények kozotti kapcsolatokban rejlenek a globalizacio hatasa-
ra kialakuld halézati gazdasag miatt. Az ilyen kapcsolatok alapjan lehatarolhatd
csoportokat tehat érdemes egyiitt kezelni, olyan kornyezetet teremteni szamukra,
melyben a csoporton beliili egylittmiikodés még gylimodlcs6zobb, még eredménye-
sebb lehet. Ezzel dsszevetve ugyanis a kiilonallo iparagakat megcélzo politikak €s
intézkedések gyakran célt tévesztenek, mivel nem képesek figyelembe venni a
gazdasagi szerkezet dinamikus valtozasat €s a hosszii tavil versenyképességet
(OECD 1998).

A tudés-alapu gazdasag felé haladé Dania a kilencvenes évek végére 5,1%-o0s
munkanélkiiliséget, 2%-o0s GDP novekedést és 2,4%-o0s inflaciot ért el (EC 2000, 9).
Az épitdipar Daniaban, mint mar emlitettiik, igen jelentds szereppel bir: az épitd-
ipari klaszter a foglalkoztatottak 25%-anak ad munkat, az exportnak pedig 12%-a
szarmazik innen (Dahl-Dalum 2001, 179).

Mivel olyan spontdn koncentracidok az agazaton belill alulrdl szervezédve még
nem jottek 1étre, amelyek képesek lennének a rendelkezésiikre alld tényezokre ta-
maszkodva a klaszteresedésben rejlo elényoket kihasznélni, és igy régiojuk (vagy
éppen Dania) versenyképességét novelni, ezért értelemszeriien a kormanyzat gazda-
sagi szerepvdallalasa erre a terliletre is kiterjedt. Nem hagyhat6 ugyanis magara egy,
a nemzetgazdasag fejlodésére meghatarozo jelentéséggel bird, de mint ahogy az a
kés6bbiekbdl ki fog deriilni, relative gyenge teljesitményt mutatod szektor. Danidban
az épitdipar tehat egyike lett azoknak a megaklasztereknek, amelyek napjainkban a
kormanyzati gazdasagpolitika torekvéseinek célpontjat jelentik.
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6.1.1. Az épitdipar és a gazdasagpolitika kapcsolata az utébbi 50 évben

Az épitbipar érzékenyen reagal a gazdasagi ciklus valtozasara, ezért helyzete a
(dan) gazdasag alakulasaval parhuzamosan jol vizsgalhato. Kozismert multiplikativ
hatdsa miatt pedig gyakran a kozvetett gazdasagi beavatkozas eszkozévé is valt,
rajta keresztiil ugyanis élénkithetd szinte az egész gazdasagi szféra (Dahl 2000). Ez
utobbihoz a foglalkoztatasban betoltott szerepe is hozzasegiti.

Az dtvenes évekig az épitdipari szektor dominans szerepldi a képzett mesterembe-
rek voltak. Csak néhany nagyvallalat 1étezett, s ezek tobbnyire a nagy infrastruktu-
ralis beruhazasokban vallaltak szerepet (Dahl-Dalum 2001). A legtobb OECD
orszagban az épitdipar szinte kizarolag a belfoldi piacot szolgalta ki, viszont a ter-
vezésre, épitészi feladatokra vonatkozé egyre tobb nemzetkozi tender mar lehetdvé
tett bizonyos kapcsolatot az egyes orszagok épitdipara kozott, eldsegitve a design és
az 1 technologiak aramlasat is. Az Otvenes éveket kovetden az agazat hirtelen
megnyilt és nemzetkdzivé kezdett valni, habar még napjainkban is a hazai kereslet
a dontd. Dan jellegzetességnek mondhato, hogy itt mar a harmincas években meg-
jelent a véllalkozasoknak egy olyan csoportja, amely a hidépitésben a kiilfoldi pia-
cokon is versenyképessé valt, a csoport nagy eréssége a Koppenhagai Miuszaki
Egyetem nemzetkozi elismertsége volt.

Az dtvenes ¢és hatvanas években a gyorsan ndvekvo egy fore jutd jovedelem révén
egyre nagyobb volt a lakdsok iranti kereslet. Mindez a skandinav joléti allam meg-
teremtésére iranyuld torekvések eredményeként foghato fel, melynek keretein beliil
az atlagbérbdl €16k jo mindségl lakohelyhez jutasanak kiemelt jelentdsége volt. Ez
pedig az épitdipar fejlédéséhez és indusztrializalodasahoz vezetett, az allami szaba-
lyozas megfeleld, a folyamatot timogatdé modositasa mellett.

A hetvenes években azonban fény deriilt a betonépiiletek fenntartasi problémaira,
szaporodtak a mindségi panaszok, igy a dan épitdipar elmozdult az egyszintes,
vonzobb lakohelyek épitése felé. Ez volt az az évtized, amikor a két olajvalsag
gazdasagi hatdsai az épitdiparban is lelassitottdk a fejlddést. A recesszid tehat egy
mas iranyu elmozduldst is sziikségessé tett: technologiai innovaciok kellettek a
megujulashoz. Ez foként uj szigetelési és energiatakarékos megoldasok kifejleszté-
sét jelentette. Ugyanekkor az allami szabalyozas ismét megjelent, sajat eszkozeivel
is eldsegitve ezt a folyamatot. Az eredmény a gazdasagi aktivitas er6s6dése, a gaz-
dasagi novekedés beindulasa lett, és az €rintett tevékenységek ma is erds nemzetkd-
zi pozicioval birnak.

A kovetkezd fellendiilési peridodus 1993—94-ben indult meg. Az egyik jelentds
valtozas a lakdshitelezésben tortént ebben az évtizedben. Mig korabban hitelfelvé-
telkor a lakas tulajdonsagai voltak a dontdek, a kilencvenes évekre megvaltozott a
gyakorlat, és a tovabbiakban az egyéni hitelképességet is vizsgaltak. A lakas elada-
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sa esetén a kotelezettség az j adost terhelte. A masik fontos tényezéként az emlit-
hetd, hogy a lakossdg nagy része lakéstulajdonosként egyre novekvd keresletet
tamasztott a butoriparral és a haztartdasi gépek gydartoival szemben, ami a klaszter
Ujabb szegmenseinek fejlodését eredményezte (a rombusz-modell kapcsolodo ipar-
agai). Az un. ,skandinav design” a butor- ¢s textilgyartasban, a haztartasi gépek
eldallitasaban, a lampatestek tervezésében is jelen volt mar néhany évtizede, és
most a dan vallalkozasok versenyképességének alapjava valt. Az 0j fogyasztoi
kultira tehat atitatott és fellenditett az épitdiparhoz hagyomanyosan nem koétddd
agazatokat is.

6.1.2. Klaszter-koncepciék Daniaban

Daniaban a nyolcvanas évek eleje Ota tobb szakaszban is késziiltek klaszter-
tanulmanyok. Ezek koziil az utolso szakaszban kertiltek kijelolésre az egész gazda-
sagot lefedd erdforrds-kérzetek (resource areas), erbforras csoportok, amelyek az
ujabb tanulmanyokban mar megaklaszterek néven szerepelnek (Drejer—Kristensen—
Laursen 1999). Az egyik ilyen megaklaszter maga az épitdipar.

Az erdforras-korzetek (megaklaszterek) kijelolésében az ipari komplexumokra és
a mikroszintii elemzésekre egyarant tdmaszkodtak, a folyamatra legnagyobb befo-
lyassal azonban a Porter-tanulmanyok birtak. Dénia egyike volt annak a tiz orszag-
nak, ahol a mara kozismertté valt Porter-rombuszra alapulo versenyképességi vizs-
galatok folytak. Michael Porter alapgondolata az volt, hogy a piaci sikeresség vala-
hol a helyi kdrnyezetben, a vallalkozasok kozti kapcsolatokban rejlik (lasd 5. feje-
zet). Ennek feltarasara Porter tiz orszagban végzett vizsgalatokat, mindenhol a ki-
magaslo gazdasagi teljesitményt felmutatd iparagi koncentraciok, huzéagazatok
jellegzetességeit, okat igyekezett megtalalni (Lengyel 2000). Danidban a vizsgalatra
kijelolt tizendt iparag koziil az agrar- és €lelmiszeripar, a hajogyartas, a kiilonb6z6
miiszaki tevékenységek, a gyogyszeripar és biotechnoldgia, valamint a szérmeipar
bizonyult erds kompetitiv elényckkel rendelkezd agazatnak (Drejer—Kristensen—
Laursen 1999, 301-302).

Annak ellenére, hogy az épitdipar — mivel gazdasagi jelentdsége ellenére verseny-
képessége és innovacios képessége viszonylag gyenge — nem jelent meg az 1990-es
Porter-kotetben, mégis szerepet jatszott a kilencvenes években kialakitott eréforras-
korzetek (megaklaszterek) koncepcidjanak kidolgozasakor.

A kilencvenes évek elején indultak meg Danidban azok az elemzések, amelyek
végiil az addigi eredményeket felhasznalva az egész gazdasdag erdforras-korzetekre
valo felosztasat eredményezték. Kiilonbozo kvalitativ elemzési modszerekkel, va-
lamint az dgazatok torténeti fejlodését figyelembe véve nyolc, az egész gazdasagot
feloszto, az egyes tevékenységek azonos végtermékére koncentrald eréforras-
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korzetet hataroztak meg: agrar- és élelmiszeripar, épitéipar, kdrnyezetvédelem és
energiaipar, szallitds és kommunikacio, egészségligy, fogyasztasi javak, turizmus és
szabadid6. Az elemzések fokuszaban a vdllalkozasok, illetve az altaluk végzett
tevékenységek élltak, nem pedig a termékek és szolgaltatasok aramldsa az egyes
szerepl6k kozt, mint a korabbi vizsgalatoknal.

Ez a felosztas szamos valtozason ment keresztiil. El6szor a kdzszféra bevonasara
és bizonyos atcsoportositasokra keriilt sor, melyek utan az er6forras-korzetek szama
hatra csokkent, kiegésziilve egy hetedik kategoriaval a mashova nem sorolhatd
tevékenységek részére. A legfrissebb tanulmanyok pedig mar megaklasztereknek
nevezik az egyes teriileteket, amelyek a kdvetkezok: épitdipar, agrar- és élelmiszer-
ipar, informacio- és kommunikaciotechnoldogia, szallitas, bitor- és textilipar, ener-
giaipar és kornyezetvédelem, egészségiigy és gydgyaszat, turizmus, egyéb gazdasa-
gi tevékenységek. Tehat a széles értelemben vett épitdipari tevékenységek kiemelt
jelent6ségét Daniaban széles korben elfogadtak.

Az er6forras-korzetek és megaklaszterek jelentdsége az, hogy ezek megjelenésé-
vel a dan kormanyzat attért az dgazati gazdasagpolitikarol a klaszter-alapu gazda-
sagfejlesztési szemléletre. Az egyes megaklaszterekre kiilon-kiilon alakitja ki politi-
kajat, nyomon koveti fenyegetettségeiket, erdsségeiket, és ehhez mérten hozza meg
intézkedéseit. Az egyes eréforras-korzetekre Un. referencia-csoportokat hoztak
1étre, melyekben a cégek és szakmai szervezetek, valamint a minisztériumok képvi-
seldi vesznek részt, és elemzéseket végeznek, ajanlasokat tesznek a kormanyzat €s
az iparagak felé, illetve munkacsoportjaik révén részt vesznek bizonyos kezdemé-
nyezések végrehajtasaban. Munkdjuk nyilvanos, eredményeik mindenki szamara
hozzaférhetdek.

A dan klaszterek, melyeknél a kdzéppontban a tudasbadzis, a tudas aramlasa all
(Isaksen—Hauge 2002), nemzeti szinten tehat feliilrdl szervezettek, am kialakuldéban
vannak onszervez6dd regiondlis kezdeményezések is (pl. Eszak-Jiitland épitdipara-
ban). A kompetencia ndveléséhez és ezeknek a potencidlis klasztereknek a fejlodé-
sé¢hez a kormanyzat a megfeleld keretfeltételek kialakitasaval jarul hozza.

6.1.3. A dan épitoipari megaklaszter

Az épitdipari megaklaszter fogalma Déaniaban (a fenti vizsgalatokra tamaszkodva)
minden olyan tevékenységet lefed, ahol a végtermék egy épiilet. Pontosabban fo-
galmazva ,,minden olyan tevékenységet, melyek egyiittesen hozzajarulnak épiiletek
felépitéséhez, fenntartasahoz és lebontasdhoz az épiilet rendeltetésétdl fliggetlentil”
(Dahl-Dalum 2001, 179). A tagan értelmezett fizikai infrastruktarahoz (pl. utakhoz,
hidakhoz) kot6do épitési tevékenységek nem tartoznak bele a klaszterbe, annak
ellenére, hogy az infrastruktura 1étrehozasa és fenntartasa tobbek kozott a nemzeti
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szamlak rendszerében is az épitdiparhoz tartozik. Mivel azonban az épitdipari
megaklasztert épiiletekhez kotédd tevékenységekként ragadtdk meg, ezek az inf-
rastrukturalis fejlesztések csak az egyéb gazdasagi tevékenységek kozt kaphatnak
helyet.

Az épitdipari megaklaszter vizsgalatanal harom szintet kiilonbdztethetiink meg
(6.1. tabldzat, 6.1. melléklet) (Dahl-Dalum 2001). Az elsé a NACE (TEAOR-hoz
hasonlo statisztikai) osztalyozasra épiild szint, melyben megkiilonbdztetik a primer,
a gyartd, a szolgaltatd és a tdmogatd szektort. Ez az a szint, amely az épitdipari
ugyanis NACE kodjuk alapjan ezen négy szektor szerint keriilnek felsorolasra. A
masodik szint ehhez a négy szektorhoz kapcsolodd elemzési teriileteket hataroz
meg, amelyek az épitdipari megaklaszter szerepldit csoportositjak, mig a harmadik
szint alteriiletei a masodik szintet részletezik tovabb.

Az elemzési teriileteknek 6t csoportjat kiillonboztethetjiik meg:

— Az ipari szegmens tulajdonképpen alig takar mast, mint a gyartashoz kap-
csolodo tevékenységeket.

— Az épitési szegmens kiterjed a tanacsadokra, azaz épitészekre, mérndkokre
és projekt-tanacsadokra, valamint az (al)vallalkozokra és az iparos szak-
emberekre. Abban kiilonbozik az ipari szegmenstol, hogy ezek a tevékeny-
ségek nem kothet6k egyetlen épitkezési vagy termelési teriilethez (telep-
helyhez). Tavolsaguk az éppen aktualis épitkezéstdl viszont az épitdipari
(alap)anyagok szallitasi nehézségei miatt nagyon fontos tényezo.

— Az épiilettulajdonosok elnevezés olyan szereploket takar, akik finansziroz-
zak az épitési projektet és vallaljak a projekt kockazatat. Nem az épiiletek
kozvetlen hasznaldir6l van sz6, hanem azokrol a személyekrdl vagy cégek-
r6l, akik az elkésziilt négyzetmétercket bérbe- vagy eladjak.

— A tamogato tevékenységek kozt megemlithetjiik példaul az oktatasi intéz-
ményeket, valamint az épitési folyamatban szerepet jatszo olyan egyéb ta-
mogat6 funkcidkat, mint a gépek és felszerelések lizingelése, bérbeadasa.
Tovabba az ingatlaniigynokségeket és a jelzaloghitel-intézeteket, amelyek
kozvetleniil az épiilettulajdonosok és a végfelhasznalok felé nyhjtanak
szolgaltatasokat.

— A végfelhasznalok alatt az elkésziilt épiiletek tulajdonosait vagy bérléit kell
érteniink.
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6.1. tablazat

Az épitdipari megaklaszter f6 szintjei és kategoridi

Fé6 gazdasagi szektor Elemzési teriilet Alteriilet

Primer szektor:
fiirészarugyartas, épitési célu
ké fejtése, mészkd, gipsz,
kréta, pala banyaszata, ka- Nyersanyagok
vics, homok, agyag és kaolin
banyaszata, mashovd nem
sorolt egyéb banyaszat
Gyarto szektor:

textilgyartas, tapéta-, festék-, Epitipari (alap)anyagok
bevondanyag-, sikliveg-, gyartasa

betongyartas stb.

Ipari szegmens

Epitdipari (alap) anya-
gok kis- és nagykereske-
delme

Szolgaltato szektor:
épiiletbontas, talajmintavétel,

foldmunkak, villanyszerelés, (Al)vallalkozok
smgeteles, vizs, gazs, f}ltessze— Epitési szegmens | Szakemberek
relés, fa-, épitdanyag-,

D ., Tanacsadok
szaniteraru kis- és nagykeres-

kedelem, ingatlanforgalmazas | Epiilettulajdonosok FOVaHalkOZOanIaJdOHOS
stb. Ingatlankezel6k

Egyéb szolgaltatasok

Tamogato szektorok:
banyaszati, ¢épitdipari  gép

. . 1o.r | Tamogatd tevékeny-
gyartasa, épitési eszkdz kol- & 4

Tamogatd  tevékenysé-

. . ot ségek
csonzése személyzettel, épi- gek
toipari gép, berendezés kol-
csonzése
Végfelhasznalok

Forras: Dahl-Dalum (2001, 181. és 199. 0.).

Az épitbdipari megaklasztert 6t dimenzid mentén célszerti elemezni (Dahl-Dalum
2001, 184):

1) Relativ nagysag

Az épitéipari megaklaszter (nyilvan az épitdanyag-iparral stb. egyiitt) a tobbi
klaszterrel 0sszevetve a legnagyobb foglalkoztatonak szamit Danidban, a foglalkoz-
tatottak mintegy 25%-anak ad munkat. Az épitdipari klaszter a termékek és szolgal-
tatasok exportjabol 12%-kal részesedik, ezzel azonban csak az 6todik az agrar- és
¢lelmiszeripari, a szallitasi, az egyéb gazdasagi tevékenységek és az informacio- és
kommunikécio-technologiai klaszter mogott. A foglalkoztatds kapcsdn megjegy-
zendd, hogy a munkaerd mintegy 40%-a két nagy megaklaszterben, az épitdiparban
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és az élelmiszeriparban dolgozik. Altalanossagban mindketté alacsony jévedelem-
rugalmassagu, ebbdl kifolyolag alacsony ndvekedési potenciallal rendelkezd dgazat.
Ez a szerkezet jelenti a dan gazdasag egészére nézve talan a legnagyobb kihivast.

2) Belsé szegmentumok

1996-ban koriilbelill 50 ezer vallalkozas miikodott az épitdipari megaklaszterben
225 ezer foallast munkavallaloval. Az atlagos vallalkozas 4,5 alkalmazottal jelle-
mezhetd. Ezt a képet finomitd, részletezd szegmentumok elemzése torténhet a ko-
rabban megadott altertiletek mentén:

— Nyersanyag-eloallitassal mintegy 3000 cég 1320 alkalmazottja foglalko-
zik. A kornyezetvédelem és az ujrafelhasznalas, -feldolgozas elétérbe ke-
rillése oOta erre a szegmensre nagy nyomas nehezedik, mely
kikényszeritette az alapanyagok egyre nagyobb aranyu reciklalasat, uj épii-
leteknél valo felhasznalasat.

— Az épitdipari alapanyagok gyadrtasa erésen nemzetkoziesedett: kiilfoldi
vallalkozasok nagy részesedést szereztek a dan vallalatokban, illetve a
szegmens jelentds exporttevékenységet folytat, egyediil ebben a szeg-
mensben nd meglehetdsen gyorsan a kivitel.

— Epitdipari alapanyagok kis- és nagykereskedelmével hozzavetSlegesen
4000 vallalkozas és 27 ezer munkavallalé foglalkozik. Ez a szegmens bir-
tokolja a logisztikdhoz és az épitési projektek tervezéséhez kapcsolodod
kulcskompetenciakat.

— Az épitéssel magéval 33 840 cég és 110 ezer {6 foglalkozik. Ennek, a mé-
reténél fogva dominans, szegmensnek a dontd részét az iparos szakembe-
rek és vallalkozasaik alkotjak.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy 1996-os adatok alapjan a forgalom 61,8%-a
szarmazott az ipari, 35%-a az épitési tevékenységtdl, 1,4%-a az épiilettulajdonosok-
tol, 1,8%-a pedig a tamogaté szektoroktol. A foglalkoztatasi adatok kissé atrendezik
a sorrendet, a foglalkoztatasi aranyok rendre 46,6%, 50,1%, 1,8% és 1,5%.

3) Export-tevékenység

A dan épitdipar exportja az 1990-es évek elejéig tendencidjat tekintve szorosan
kovette az OECD orszagok épitdipari importjanak alakuldsat, 1993 6ta azonban
elszakadt t6le, ami az OECD-piacok részleges elvesztését jelzi. Ennek egyik gyak-
ran emlegetett oka a belsd kereslet gyors ndvekedése, mely éppen a kilencvenes
években indult meg. A felélénkiild hazai piac természetesen csokkentette a kiilsd
piaci jelenlét vonzerejét. Ez a felélénkiilés ugyanis igen jelentds: 1993 6ta mintegy
30%-kal novekedett a belfoldi piac. Ezzel szemben az exportpiacok részesedése a
dan vallalkozéasok forgalmabdl a piac 17%-os bdviilése ellenére 1988 ota 18%-kal
csokkent.
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4) Munkatermelékenység

A munkatermelékenység mintegy 30 éve tartd stagnaldsa az épitdipari
megaklaszter gyenge gazdasagi teljesitményének egyik alapvetd oka. Hidba dupla-
zodott meg a gyartd tevékenységek termelékenysége 1966 és 1996 kozott, az épitési
szegmens ebbdl a szempontbodl a hatvanas évek kdzepének megfeleld szinten maradt.

A stagnald termelékenység és a végfelhasznalok mindségi kifogasai az utdbbi
években tanulmanyok és elemzések sorozatat eredményezték. Az érintett dan mi-
nisztériumok altal 2000-ben készitett jelentés a fenti problémak okaiként az innovda-
cios kultura hianyabol és a nagy szamu, nem megfeleléen koordinalt partner kozti
hagyomanyos, elavult munkamegosztdasbol fakado ,,zsakutcaszerti’” helyzetet jeloli
meg. Az egyiittmiikédés kulturdja hianyzik a vallalkozasokbol, a fejlesztések altala-
ban az adott projekthez kapcsolddoan, ad hoc alapon szervezddnek, és a tudas fel-
halmozddasa nem tdrténik meg a vallalkozasokon beliil.

5) Tamogatasok

Az utolso, az épitdipar szempontjabol kiemelt jelentdségi tényezd az, hogy a ke-
reslet nagy hanyada kézosségi, koziileti vasarlasokbol és kiillonboz6 tamogatasok-
bol ered. Az épitési projektekhez nyujtott tdmogatasok (pl. bérleti dijhoz kapcsolo-
do vagy kamattamogatas) 1997-ben mintegy 15 milliard dan koronat tettek ki. Da-
nidban az egy fore esé addokedvezmények nyolcszor, az egy fére juté kodzvetlen
tamogatasok padig kétszer akkorak, mint példaul a szomszédos Németorszagban. A
tamogatasok f0 inditéka a joléti politika, ezen beliil lakésok biztositasa az allampol-
garoknak, mint alapvet6 tarsadalompolitikai cél és feladat.

6.1.4. Osszegzés

Erdemes a fent leirtakat az erésségek és gyengeségek mentén attekinteni, rendsze-
rezni (Dahl-Dalum 2001, 194). Az épitdipari megaklaszter gyengeségei harom
pontban foglalhatdk dssze:

— Els6ként emlithetd, hogy a végfelhasznalok igényeit nem képes az agazat
maradéktalanul kielégiteni. Egyrészt az épitdipari projektek hosszu atfutési
ideje miatt a kereslet korabban jelentkezik, mint ahogy a végsé ar kialakul,
nehezitve ezzel a fogyasztéi arelvarasokhoz vald igazodast. Masrészt a
gyartok és a végfelhasznalok kozé beékelédnek a tandcsadok, mérnékok
stb., akik a keresletet kozvetitik a kinalat felé, tovabbi torzulasokat okozva
annak pontos észlelésében.

— A masodik gyengeség, hogy az el6zéekbdl kifolyolag az drak tul magasak.
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— A harmadik gyengeség pedig abbol szarmazik, hogy a tervezés, gyartas,
kivitelezés kozben tal gyakran meriilnek fel hibak, amelyek a mindségre
vonatkoz6 igények kielégitését akadalyozzak.

Mindezek a gyengeségek orvosolhatok lennének az dagazaton beliili erdteljesebb
koordinacioval és a menedzseri képességek fejlesztésével.
A fentieket ellenstilyozo erdsségek kozott szintén harom tényez6 emelhetd ki:
— Elsbsorban a nemzetkozileg is versenyképes energiatakarékos megoldaso-
kat, épitdipari (alap)anyagokat és szigetel6ket kell megemliteniink. Ezeken
a teriileteken a K+F is jelentds.
— Kiemelend¢ a szakképzett munkaerd birtokaban 1évé kompetencia.
— Lényeges a dan épitészet, amely a ,,skandinav designnal” fémjelezve meg-
jelenik a butorokon és egyéb berendezési targyakon is, eleget téve a térség
sajatos fogyasztoi igényeinek.

Korabban mar volt réla sz6, hogy Dania torténelme soran az épitéiparban mindig
nagy szerepet jatszott az dallami szabdlyozds, beavatkozds. Ez most sem keriilhetd
ki, amikor az agazat ,zsakutca helyzetének” feloldasa egyre siirgetébbé valik. A
dan gazdasdg megaklaszterekre bontasaval lehetévé valt klaszter-alapu gazdasag-
politika jegyében 2000-ben és 2001-ben a kovetkezd kezdeményezések lattak nap-
vilagot:

— er0siteni kell az egyiittmiikodeést az épitbipari vallalkozasok kozott,

— atlathatova kell tenni a cégek miikddését a verseny megorzése érdekében,
ehhez pedig folyamatosan informaciokat kell gytijteni és kdzzétenni a cé-
gek teljesitményérol,

— az arak csokkentése érdekében ndvelni kell az épitdiparban az iparosodott-
sag fokat,

— a kormanyzati megrendelések mindségi kovetelményeinek fokozasaval el
kell érni azt, hogy az egész épitdipar mindsége emelkedjen,

— fejleszteni kell a tudashoz kapcsolodo intézményeket.

6.2. A holland épitdipari klaszter

,»A tengert Isten, a partot a hollandok teremtették™ — tartja a mondas, amely igen
talaloan fejezi ki a tagan értelmezett holland épitipar nagy multra visszatekintd,
egyediilalld hagyomanyait. Az orszag természeti adottsagai mar évszazadokkal
ezel6tt dsszefogasra és innovativ megolddasokra késztették az itt €loket, a hatalmas
épitkezések Osszetett feladatai pedig megteremtették az dllami beavatkozas hagyo-
manyait. Az épitdipar jelenleg is kiemelkedd fontossaggal bir Hollandiaban mind a
hozzaadott érték, mind az alkalmazottak tekintetében.
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Az épitbipari klaszter Hollandidban — csakugy, mint a legtobb fejlett orszagban —
egy jol felépitett, fejlett klaszter. Kiilonbozik viszont mas épitdipari klaszterektol
résztvevoi, intézményi felépitése és innovacios stilusa tekintetében. Jelenleg a
klaszter magja, a szliken értelmezett épitdipar az innovacidk tekintetében gyengéb-
ben teljesit, mint a gazdasag altaldban. Ez 6nmagaban még nem lenne probléma,
hiszen a sajat innovacios teljesitmény hidnya kelléen hatékony technoldgiai-
transzfer mechanizmusokkal potolhatd, ha a felhasznalo6i oldal tudasbazisa lehetévé
teszi az innovacios eredmények atvételét. Ehhez a szervezeti formak rugalmas val-
toztatasa és a piaci trendek pontos ismerete is sziikséges.

6.2.1. Klaszter-koncepcio és a holland megaklaszterek

A holland klaszter-felfogés igazodik az OECD klaszterekkel foglalkozé munka-
csoportjanak (Cluster Focus Group) felfogasahoz, azaz nélkiilozi a foldrajzi kon-
centraciora vonatkozo kitételt (OECD 1999; 2001a). A klasztert fiiggetlen cégek
halozataként jellemzik egy értéknoveld ellatasi lancban, s ez bizonyos esetekben
specializalt szolgaltatokkal és egyéb intézményekkel is kiegésziil. Ennek oka egy-
részt az, hogy a munkacsoport vezetd egyéniségeinek tobbsége kis teriiletti, fejlett
orszagokban dolgozik, ahol a térbeliség nem vetddott fel komoly kérdésként, mas-
részt a vizsgalatok fokuszaban a nemzeti szint allt, sok esetben a nemzeti innova-
cios rendszer fejlesztése (Lengyel 2001).

Az OECD orszagokban szamos kiilonbdzé modszert alkalmaznak a klaszterek
azonositasara: input-output analizis, graf elemzés, azonos innovacids magatartast
vizsgald megkozelités, vagy esettanulmanyok készitése (OECD 1999). Ezek koziil
Hollandiaban két f6 modszerrel dolgoznak: esettanulmanyok, amelyek Porter ko-
rabban mar emlitett rombusz-modelljén alapulnak (Porter 1990; 1999; Lengyel
2000), illetve input-output (I/0) analizis, amely az egyes iparagi csoportok kozotti
kdlesonds kapcesolatokat és tudasaramlast igyekszik kimutatni. Ez a két modszer
bizonyos értelemben kiegésziti egymast. Az esettanulmanyok részletes informaciot
nytjtanak a szereplokrdl és a halozaton beliili stratégiakrol, az I/O analizis pedig
alkalmas a halézati struktira bemutatasara a fobb szallitok és felhasznalok Gssze-
kapcsolasaval.

Az input-output elemzés segitségével Hollandidban az egymdshoz kélcsonésen
lazat). Az ily modon azonositott megaklaszterek atlépik a hagyomanyos szektorialis
hatarokat: tobbé mar nem kiilonil el élesen a primer, szekunder és tercier szektor.
A ,kereskedelmi szolgaltatasok” klaszter fontossagat a nemzeti jovedelemhez tor-
ténd igen magas hozzajarulasa mutatja (kozel 30%). A ,kereskedelmi” és ,nem
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kereskedelmi szolgaltatasok™ klaszterei egyiittesen a munkahelyek mintegy 50%-at
biztositjak a gazdasagban.

6.2. tablazat
Megaklaszterek sulya a holland gazdasdagban (1999)

Hozzaadott érték

Klaszter (milligrd NLG)
Epitdipari 87,9
Vegyipari 27,7
Kereskedelmi szolgaltatasok 150,0
Nem kereskedelmi szolgaltatasok 79,1
Energia 25,5
Egészségligyi 30,4
Mez6gazdasagi — élelmiszeripari 45,8
Média 14,4
Butor és iiveg 6,2
Papir 3,0
Fém és elektronikai 46,8
Szallitas és kommunikacid 37,7
Osszesen 554,5

Forras: Roelandt-Hertog—Sinderen—Hove (1999, 319. 0.)

Mar a sziiken értelmezett épitdipar is szamos ipardgi csoportot siirit magaba. Tra-
dicionalisan a fobb piaci szegmensek: a lakascélu, kereskedelmi és ipari épitkezés,
a mélyépitészet és az épiiletgépészeti szerelés. Ezen kivill més, épitdiparon kiviili
tevékenységek is aktivan részt vesznek a végtermék eldallitasaban, igy a klaszterhez
tartoznak: az altalanos és specializalt gépek, felszerelések szallitéi, a mérndki, ta-
nacsadoi és egyéb szolgaltatast nyujté cégek, ingatlan fejleszték és ligynokségek,
valamint a specializalt pénziigyi szolgaltatok.

A 6.1. abra jo6 attekintést ad az épitdipari klaszter sziikken vett felépitésérol, de az
abra nem tartalmazza az értéklanc-rendszerekhez, igy a klaszterhez kapcsolodo
olyan intézményeket és szervezeteket, mint példaul az oktatasi €s képzési intézmé-
nyek, kutaté intézetek, ipari szervezetek és az ligyfelek kiilonbozo szervezett cso-
portjai.
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6.1. abra

A holland épitdipari klaszter értéklanc-rendszereinek szereploi

Bényaszat

Alapanyag termelés

Alapanyag
nagvkereskedelem

Félkész-termék termelés

Specializalt épitbipari
anyagok nagykereskedelme

Késztermék termelés

Nem specializalt épitbipari
anyagok nagykereskedelme

Gépek, felszerelések gyar-
tasa, bérlése

Kozszolgalta-
tasok

Mérndki szolgaltatasok

Elére gyartott épitési rend-
szerek eléallitasa

Epitészeti szolgéltatasok

Privat szolgal-
tatasok

Epiiletgépészeti szerelés

Lakas- és nem lakascélu
épiiletek épitése

Ingatlan fej-
lesztés és

Alvallalkozok

Maganépitkezések

Befejez6 épités

Menedzsment

Specializalt szallitok

Pénziigyi szolgaltatasok

Forras: Hertog—Brouwer (2001, 205. o.).
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Hollandia harom miszaki egyeteme hires épitészeti karokkal rendelkezik, ezen
kiviil jelen vannak olyan kutato intézetek is, mint példaul a TNO'. Az iparadgon
beliili szervezetek nagy szdma tovabb ndveli a komplexitast. Egy 1992-es esetta-
nulmany szerint tobb mint 220 ipari szervezet van jelen az épitdipari klaszterben
(Jacobs et al. 1992). Jollehet, id6kozben némi konszolidacio lejatszodott, az érde-
kelt csoportok nagy szama azonban napjainkban is jellemz6. Ugyanez vonatkozik a
keresleti oldalra is, a lakdstulajdonosok egyesiilete példaul napjainkra egy meglehe-
tdsen befolyasos szervezetté fejlodott. A holland kormanynak sajat szervezetei van-
nak, amelyek az épiiletek minéségéért (Rijkgeboutwendienst), illetve a f6bb infra-
strukturalis beruhdzasok koordinalasdért (Rijkwaterstaat) felelések. E két szerv
szintén fontos szerepldje az épitdipari megaklaszternek.

A Kklaszter résztvevdinek napjainkban szamos kihivéassal kell szembenézniiik,
amelyek koziil az alabbiak a legjelentésebbek:

— A rendelkezésre allo teriilet sziikdssége, amely kreativ megoldasokat ige-
nyel: egy Hollandidhoz hasonléan siirin lakott orszagban® a foldteriilet
szlikds kinalataval kell szembenézni, amelyért raadasul szamos kiilonbozo
funkcio versenyez. Ez nagyfoki komplexitashoz vezet, és a koordinaciod
magas szintjét igényli.

— Igényesebb végso felhasznalok: a ndvekvd gazdasagi jolét megnoveli a ke-
resletet a magas mindségl épiiletek irant. Ez magasabb szolgaltatasi szin-
vonalat és ,,market-pull” (piacvezérelt) innovacidkat eredményez.

— Az allam valtozo szerepe: kiillonbozo projektekben az allamnak kiilonb6z6 sze-
repet kell véllalnia. Elsddleges szerepe van a teriileti tervezés, a nagy volume-
nil infrastrukturalis beruhazasok és az alapvetd kdvetelmények eldirasa tekin-
tetében, a folyamatban megrendeloként és finanszirozoként is részt vesz.

— Novekvd verseny az értékesitési piacon: az europai piacok megnyilasaval a
nagy volumenii infrastrukturalis projektek piaca bovill, és ennélfogva a
nemzetkodzi verseny novekszik. Ez rakényszeriti az épitdipari cégeket egy
bizonyos méret €s termelési volumen elérésére. Nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban a holland szerepldék relative kicsinek mondhatok. 1999-ben csak hat
épitdipari konszern forgalma haladta meg az 1 milliard eur6t. A nem épit6-
ipari vallalatok kozott, az innovativ kapcsolddo és kiszolgalo iparagakban
szintén er6sodik a verseny.

' A TNO egy foként alkalmazott kutatdsokkal foglalkozé fiiggetlen intézmény. Célja az alapku-
tatasok és a gazdasagi alkalmazhatdsag kozotti kapcsolat megteremtése. Tobb mint 20 kiilon-
b6z6 tudomanyteriilettel foglalkozo intézete és tobb mint 4500 kutatdja biztositja az innovativ
fejlédéshez torténd jelentds hozzajarulasat.

2 Hollandia teriilete 33,9 ezer km® a vizfelszineket (7600 km?) nem szamitva. Lakossaga 2001.
december 31-én 16,1 millié f6 és folyamatosan emelkedik. Ez adodik egyrészt a magas termé-
szetes szaporodasi ratabol, masrészt a pozitiv vandorlasi egyenlegbdl (2001-ben: 132,7 ezer f0).
fgy népstirlisége kiugroan magas: 475 f6/km?* (Forras: CBS).
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Az egyiittmikodés 11j formai sziikségesek ahhoz, hogy a fent emlitett kihivasokra
a verseny alapvetd elemeinek megsértése nélkiil tudjanak reagalni mind az épitdipa-
ri vallalatok, mind a kormanyzati szervezetek.

6.2.2. Az épitdipari megaklaszter gazdasagi silya

Hollandidban az épitdipari klaszter gazdasagi fontossaga elvitathatatlan. Nem a
szereplok mérete, sokkal inkdbb szdma az, amely figyelemremélto. Csak a sziiken
vett épitéiparban tobb, mint 60 ezer cég mikddik. A klaszter egésze pedig tobb,
mint 630 ezer embert foglalkoztat és a GDP 7,3%-at adja. A hozzaadott érték 1étre-
hozasaban ¢és a foglalkoztatasban betoltott szerepén tul az épitdipari tevékenység
végso outputjai inputként jelennek meg a tobbi gazdasagi szereplonél, igy az épito-
ipari output mindsége részben meghatarozza a tobbi piaci szerepld versenyképessé-
gét is. Mar csak puszta méreténél fogva is fontos, hogy a klaszter hatékony és inno-
vativ legyen.

Az épitdipar 1995 és 1999 kozotti fejlodését vizsgalva megallapithatjuk, hogy a
lakas- és nem lakas célii épitkezés és az épiiletgépészeti szerelés a két legjelent6-
sebb szegmens, egyiittesen 400 ezer alkalmazottal. A cégek nagy szama fOleg az
alkalmazott nélkiili vallalkozasok nagy aranyanak (57%) tudhaté be, mivel a ta-
pasztalt munkésok gyakran sajat cégek alapitdsaba fognak. A GNP megkozelitoleg
5%-a szarmazik a szliken vett épitdiparbol. Ez az arany az elmult években viszony-
lag alland6 volt, bar az épitdipar novekedése némiképp alatta marad a teljes gazda-
sag novekedésének. 1999-ben néhany szegmensben tisztan mutatkoztak a munka-
eréhiany jelei, a be nem toltott allasok szama 18 ezer volt’.

Ha elemzésiinket klaszter-perspektivabol folytatjuk, és kiterjesztjiik a klaszter
kapcsolodo egyéb szegmenseire is, akkor az épitdipar jelentésége mar joval na-
gyobb (6.3. tablazat). Az épitdipari klaszter négy o teriiletén mitkodo 6sszes val-
lalkozas egylittes hozzaadott értékének tobb mint 20%-at adja az épitdipar, €és a
foglalkoztatasban is kdriilbeliil ilyen aranyban vesz részt.

Hollandidban az épitOipari klaszter egy fejlett klaszter, amelyben nagy szerephez
jutnak a tradicionalis képességek, ipari technologidk és a megszokott mindennapi
gyakorlatok (Buzas 2000). A klaszter egészét tekintve jorészt tradicionalis, preferal-
ja a kiprobalt technologiakat és szervezeti koncepciokat. Az 0j €pitési technologiak
megjelenésétol hosszu id6 telik el, mig azok altalanos gyakorlatta valnak. Az épit6-
ipari cégek tobbségiikben fechnologia-kivetok, amelyek az innovaciokat a feldol-
gozoipartodl, és egyre inkabb a nagykereskedelemtdl és a szolgaltatd szektortdl ve-

31995 6ta a holland gazdasag folyamatosan 3% folétti GDP novekedést produkalt. A munka-
nélkiiliség a kilencvenes években fokozatosan csdkkent, 2001. december 31-én a regisztralt
munkanélkiiliek aranya 2,2% (Forras: CBS).
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szik at. A részletes szabalyozas ¢és kovetelményrendszer viszonylag kis helyet hagy
az innovativ megoldasoknak, ennélfogva a versenyben az ar jatssza a meghatarozo
szerepet.

6.3. tablazat
A holland épitdipari klaszter néhdny alapveté jellemzoje (1997)

Klaszter szegmens Osszes alkalma-  Netté forgalom — Brutté hozzdaadott
zott, (ezer f6) (millio NLG) ertek (millio NLG)
Klaszter dsszesen 637 186 864 60 581
Feldolgozodipar 80 28 216 9502
Epitdipar 300 80 948 251771
Nagykereskedelem 36 25125 3 488
Szolgaltatasok 56 9420 5399
Osszes cég 2931 1217207 293727

Forras: ClusterMonitor Database CBS/Dialogic (2000).

6.2. abra
Innovdcios halozatok az épitdipari klaszterben

3% O Teljes halozat (3%)

H Szallitok, versenytarsak,

24% felhasznaldk (24%)

O Versenytarsak, felhasznalok
(3%)

0O szallitok, felhasznalok (10%)

54% W Csak felszerelések (6%)
3%

O Gyenge (54%)

10%

6%

Forras: Roelandt et al (1999, 320. o.).

Az innovativ cégek szoros kapcsolatban allnak a szallitokkal, tigyfelekkel, illetve
a technologiat és tudast kozvetitd intézményekkel. Ebb6l a szempontbol minden
klaszternek megvan a maga sajdtos innovdcios stilusa. Az épitdipari klaszter alap-
vetd kapcsolati sajatossagait mutatja a 6.2. abra. Lathatjuk, hogy az innovacios
halézatok csupan 3%-a teljes innovacids halézat és csupan tovabbi 37% piacorien-
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talt (Lengyel 2001). A tdbbi 60%-ot gyenge, vagy csak eszkdzok szallitasara korla-
toz6do haldzati kapcsolatok jellemzik.

Van den Hove és tarsai a holland megaklasztereknél négy jellemzé innovacios
mintat azonositottak (Hove et al 1998):

1)  Ongerjeszté klaszterek (self-creating): tudas-intenziv klaszterek, amelyek
innovaciokat biztositanak mas klaszterek részére is. Ilyenek a fém ¢és elekt-
ronikai, a vegyipari €s a nem kereskedelmi szolgaltatasok klaszterei.

2)  Kovetd klaszterek (absorptive): relative alacsony, a szallitoktol fliggd inno-
vacios teljesitmény, pl. épitéipari és média klaszter.

3)  Onellaté klaszterek (self-sufficient): onalléak innovacios tevékenységiiket
illetéen, pl. mezdgazdasagi és élelmiszeripari, energia, a szallitas és kom-
munikécié klaszterei.

4)  Tudds-erdsito klaszterek (knowledge-intensifying): a kutatasi eredményeket
¢és a tudast mas klaszterektdl veszik at, és kibovitik azt sajat termékeikre és
szolgaltatasaikra vonatkozoan, amelyeket aztan alkalmazni lehet mas
klaszterek termelési folyamataban, ilyen pl.: a kereskedelmi szolgaltatasok
klasztere.

Szamunkra a legfontosabb a kdvetd klaszterek csoportja, hiszen erre a tipusra
pont az épitdipari klaszter a legjellemzdbb példa. Ezek nagyon fliggnek szallitoik
tudéasbazisatol, onmaguk nem fektetnek hangstlyt a kutatdsra. A klaszter egészét
tekintve atlagban a cégek 10%-a allokal forrasokat rendszeresen a K+F-re, mig 8%
esetlegesen; a tisztan épitdipari cégeknél ez az arany viszont csak 2, illetve 4%. Ez
ismét azt jelzi, hogy az innovacié nem maguktol az épitdipari cégektdl, hanem
inkabb a feldolgozd-ipari és szolgaltatd vallalatoktdl szarmazik. Az iparagon kiviili
technologiak atvételének képességét azonban nagyban befolyasolja a korabbi tudas-
¢és tapasztalat szintje, igy ahhoz, hogy az épitGipari cégek képesek legyenek a tobbi
szegmenstol idearamlo6 innovacio adaptalasara, fejleszteniiik kell sajat tudasbazisukat.

A fentiekbdl kovetkezden az épitdipari klaszterben lezajloé innovacidkhoz sziikség
van az ligyfelek igényeinek tokéletes megértésére, és egyiittmikodésre az értéklanc
tobbi tagjaval. Az innovaciot az épitdipari klaszterben ennélfogva olyan Osszetett
jelenségnek kell tekinteni, amelynek technologiai, szervezeti €s piaci vonatkozasai
is vannak.

6.2.3. Kormanyzati szerepvallalas az épitéipari klaszterben

A kormanyzati szerepvallalasnak a holland épitdiparban igen nagy hagyomanyai
vannak, melynek okai jorészt az orszag természeti adottsagaiban keresendék. Mar
az elmult szazadokban is olyan nagy volumenii komplex épitkezések zajlottak,
amelyekhez az dallami koordindcio elengedhetetlen volt. Az utobbi fél évszazad két
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hatalmas programja a Zuiderzee polderesitése’ és a Delta-terv, melynek célja Dél-
nyugat-Hollandia védelme a vihar-dagalyokkal szemben. A kordbban polderesitett
terliletekre mesterséges, Un. bolygovarosokat telepitettek. Ezek mellett hatalmas
feladat volt az orszag egyediilallo kozlekedési infrastruktirajanak’ kiépitése is.

Az épitbipari tevékenységre nagy hatassal vannak a kiilonb6z6 kormanyzati poli-
tikak: teriileti tervezés, kozlekedés és szallitas, lakaspolitika, kornyezetpolitika.
Ezen politikak el6térbe keriiltek az elmult évek folyaman. Legujabban a teriileti
tervezésrol sz616 Fehér Konyv (Action Plan on Spatial Economic Policy) koncent-
ral az ezzel kapcsolatos kormanyzati szerepre. A dokumentum a teriilethasznalat
szempontjabol kiemelkedden fontos, ugyanis sok kiilonb6z6 és egyarant sziikséges
funkcid versenyez a sziikos teriiletekért. A dokumentum olyan kérdéseket feszeget,
mint:

— Mely régioknak engedheté meg, hogy jelentds beruhazasokat hajtsanak
végre lakés vagy ipari céli ingatlanokba?

— Milyen mértékben védhetjiik az urbanizalt régiok kozé ékelddo ,,zold szi-
vet” az egyre novekvo Uj teriiletek iranti igényekt61?

— Milyen mértékben iranyithatja a kormany az infrastrukturalis és teriileti
fejlesztést?

— Mennyit fog beruhazni a kormény, hogy a nyugat-holland régiok elérhetd-
ségét fenntartsa?

Az utobbi években kaptak nagy hangsulyt a fenntarthato épitkezést tamogatd kez-
deményezések, és a szamos kornyezetpolitikai programmal® egyiitt ez olyan kutata-
sok sorozatat inditotta el, amelyek forrasaul szolgaltak az épitGipari klaszter cégei-

A kormany az innovacids folyamatok eldsegitésére atfogd programot is inditott
,Innovacio az épitdipari klaszterben” cimmel, amely négy 6 teriiletre koncentral:

— fenntarthato épitkezés,
- informacids technologia, a modern technikak alkalmazasa az épitdipar-
ban,

4 A polderesités azt a folyamatot jeloli, amellyel korabban a tengerhez tartozo teriileteket tesz-
nek a szarazfold részévé. Az igy nyert teriileteket régebben foként mezdgazdasagi célra hasz-
nositottak, de Gijabban a tilnépesedett varosok tehermentesitése, bolygdvarosok és iidiilotele-
pek 1étesitése keriilt elétérbe. A Zuidersee polderesitése 1650 km>-t érintett (Probdld 2000).
Hollandia kik&téinek és egyediilalld kozlekedési infrastrukturajanak koszonhetden valdban
,,Europa kapujanak” nevezhetd. Az orszagos kozutak hossza 138 805 km, amelybdl 2249 km
autopalya (ez utobbi teriilethez viszonyitott aranyaban vilagelsd). Ez kiegésziil 5046 km bel-
vizi hajouttal és 2797 km vasuttal (Forras: CBS).

A fenntarthat6 fejlodés elve Hollandiaban is el6térbe keriilt, és bizonyos teriileteken igen
jelentds eredményeket értek el. Pl. a telepiilési szilard hulladék 1980 és 1997 kozott évi 500
t/f6rol csupan 560 t/fére nétt (a tobbi eurdpai orszagban atlagosan kétszeresére nétt), a SO,
NO ¢és CO kibocsatas 1990 és 1997 kozott kb. 30%-kal csokkent.

v

=
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- fold alatti épitkezések, €s
- mobil, konnyen szétszedhetd és dsszeszerelhetd épitmények gyartasa.

Az innovécids programokon feliil szamos politikai kezdeményezés is 6sztdnzi az
¢épitdipari klasztert arra, hogy innovativabb €s versenyképesebb legyen. Ezek koziil
harom alapvetd dallami szerepkor: a kedvezd feltételek megteremtése, az igényes
vasarloi szerep és a broker politika. Mindharom alkalmazasara mutatunk példakat
az alabbiakban az épitdipari klaszterrel kapcsolatban.

a) A ,kedvezd feltételek” megteremtésének keretében komoly kisérletek torténtek
arra, hogy egyszerusitsék a teriileti tervezésre, lakdsépitésre és egyéb épitdipari
tevékenységekre vonatkozo eldirasokat. Ezek az el6irasok olyan komplex rendszert
alkottak, amely jelentdsen megndveli a koltségeket, és elriaszthatja a kiilfoldi belé-
poket, igy korlatozva a versenyt.

b) Az ,,dllam, mint igényes vasarlo” politika keretében a kormanyzat innovativ
vasarlasokkal kezdett kisérletezni. Minthogy a kormanyzat a legf6bb vasarlo az
épiiletek, a varosrekonstrukcié és az infrastrukturalis munkalatok terén, az igényes,
kifinomult vasarloi szerepet neki kell felvallalnia. A kdzszektor évente tobb mint 50
milli6 NLG-t kolt javak, szolgaltatdsok és épitdipari munkak vasarlasara. A kor-
manyzati vasarlasok stratégiai koordinacidja kihivasokra sarkallja az iparagat a
nagyobb kreativitas és a fejlettebb dar-mindség ardny tekintetében. Ez altaldban
elmozdulast jelent az egyedi elbiralast, koltség-alapti dontésektdl olyan beszerzé-
sek irdnyaba, amelyek nagyobb teret engednek az innovativ megoldasoknak. Azt
azonban még tul korai megitélni, hogy ezek milyen valds hatassal lesznek az épit6-
ipari innovacios folyamatokra.

c) Végiil, de nem utolsosorban, a kormanyzat az épitdipari klaszterben ,, brokeri
szerepet” is betdlt, méghozza tobbféle modon.

— Ennek egyik példdja a tudas-infrastruktura iranyitasa. A holland alkalma-
zott kutatdsi szervezethal6zat, a TNO rendelkezik egy, az épitészet tudo-
manyaval foglalkozo intézettel is. A kilencvenes évek elején ennek az inté-
zetnek a részvételével az ipar — egyetem — kutatd intézetek kozotti egyiitt-
mukodést eldsegitd programok indultak olyan teriileteken, mint: a talaj-
szinten torténd €pitkezes, mélyépitészet €s az informaciotechnoldgia hasz-
nalata az épitészetben stb.

— Masik példa a brokeri szerepkdrre egy, a klaszter miikodésének fejlesztésé-
re iranyuld stratégiai konferenciasorozat szervezése egy iparagi egyesiilet-
tel és egy tanacsado céggel kdzosen. Ezeknek a konferencidknak a célja az
volt, hogy rairanyitsak a figyelmet az innovacio sziikségességére, noveljék
a vallalatok ralatasat az iparagi trendekre, dsztonézzék a halozatépitést, és
hogy megteremtsék a kapcsolatot a potencialis egylittmitkodok kozott.



144 1In Lengyel 1. — Rechnitzer J. (szerk.) 2002: A hazai épitGipar versenyképességének
Javitasa: klaszterek szerepe a gazdasagfejlesztésben. Régio Art, Gyor, 125-168.0.

— Szintén a brokeri szerepkorhoz tartozik a ClusterMonitor adatbdzis kiala-
kitasa (lasd 6.2. és 6.3. mellékletek). Ez nemcsak informalja a politikai
dontéshozokat, de alkalmas a szektor gyenge és erds pontjainak elemzésé-
re, a klaszter kiilonb6z6 szegmenseinek fejlesztésére.

6.2.4. Osszegzés

Az épitdipari klaszter, mint fejlett klaszter a tradicionalis képességek, ipari tech-
nologidk és a bevett gyakorlatok informdlis kulturdjan alapul. Bar vannak igen
innovativ részei, egészében véve mégis egy tradicionalis klaszter, amelyben fontos
szerep jut az informalis halézatoknak és kapcsolatoknak, de még fejleszteni kell a
tudasmenedzsment gyakorlatat és az innovativitast (lasd 6.4. melléklet). A foszerep
a kiprobalt technologiaké és szervezeti formaké, a kockazatkeriilé magatartasé, a
részletesen szabalyozott kdzbeszerzéseké €s a koltségre és arra torténd fokuszalase.

A jelen kor szamos kihivas elé allitja a holland épitdipari klasztert, ilyenek: a fel-
hasznalhato teriilet sziikossége, amely kreativ megoldasokat igényel, a kormanyzat
valtozd szerepe, az igényesebb végso felhasznalok és a ndvekvd verseny. A jol
megalapozott, érett klaszterekben az innovacio ,,receptjét” nem lehet egyik naprol a
masikra lemasolni.

Mint a legtobb klaszterben, az épitdipari klaszterben is az innovdcio egy sok 6sz-
szetevos jelenség, amelynek technoldgiai, szervezeti és piaci aspektusai vannak. A
klaszter egészét tekintve az innovacid szintje magasabb, mintha csak a klaszter
magjat, az épitdipari cégeket tekintjilk. Az utobbi alacsonyabb értékeket mutat a
(féleg technoldgiai) innovacioban, a halézatosodasban és az innovacid piaci siker-
hez torténd hozzédjarulasaban. Az épitdipari piacokon tevékenykedd feldolgozo-
ipari és szolgaltatd cégek ezen a téren mar jobban teljesitenek. Ez nem sziikségsze-
riien probléma, ha fejlett az abszorpcios képesség és a végsd felhasznalokkal vald
kapcsolat.

A klaszter mitkédését befolydsolo politikdak igen sokfélék. A teriileti tervezés, a
kozlekedési és szallitasi, a lakas €s a kornyezetvédelmi politikak biztositjak azt a
keretet, amiben az ¢épitipari cégeknek mandverezniiikk kell. Részben a
klaszterpolitikdk bevezetésének koszonhetéen 0j kezdeményezések lattak napvila-
got: a szabdlyozasok egyszerlisitése (1 szabalyokkal egybekdtve), kisérletek az
innovativ beszerzésekre, a magan- és kozszféra kozotti egyiittmitkodések fejleszté-
se, az allam kiilonb6z6 brokeri szerepkorei stb. Az utébbi olyan kezdeményezéseket
foglal magaban, mint az ipar — tudomany kdozti kapcsolatok erésitése, ClusterMonitor
tanulmanyok készitése, stratégiai konferenciak szervezése.
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Minthogy az épitbipari megaklaszter egyes részei kozott figyelemre mélto kii-
lonbségek vannak, ezért a klaszterpolitikak célja az innovacid korlatainak lebonta-
sa, amelyeket foként az aggregacio alacsonyabb szintjein hajtanak végre.

6.3. A svajci épitoipari klaszter

Svéjc az 1990-es évek soran — egy rovid ideig tartd gazdasagi recessziot kovetden
— tobbéves stagnalast €It meg (6.3. dbra). Egy szézalékosnal magasabb gazdasagi
novekedést az évtizedben eldszor 1996 és 1997 kozott sikeriilt elérni, és azbta is ez
a lassti (egy és harom szazalék kozotti) ndvekedés jellemzi az orszag gazdasagat
(OECD 2002). A svajci nemzetgazdasag a maga tobb mint 30 ezer USD egy fore jutd
GDP-jével 2000-ben jocskan tilszarnyalta az OECD orszagok atlagat (23 800 USD).
Osszehasonlitasképpen Magyarorszagon az adott évben 12 200 USD volt ez az adat
(vasarloerd-paritason), ami alig tobb mint az OECD atlag fele.

6.3. abra
Svajc GDP-je dsszehasonlito aron (1990-1999, milliard CHF)
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Forras: Svajci Szovetségi Statisztikai Hivatal.

A 7,1 milli6 lakost orszdgban a munkanélkiiliség szintje rendkiviil alacsony (3%).
Ugyancsak ki kell emelni a kiilfoldiek magas aranyat a lakonépességen beliil, vala-
mint a rendkiviill magas aktivitasi ratat is (55,9%), ami részben magyarazatként
szolgalhat a magas egy fore jut6 GDP-re. A domborzati viszonyok és a svajci pénz-
iigyi tradiciok ismeretében nem meglepd, hogy a mezdgazdasagi foglalkoztatas
jelentdsége nagyon alacsony (4,5%); a foglalkoztatottak kozel 70%-anak a szolgal-
tatd szektor ad munkat.

Nemzetkdzi 0sszehasonlitdsban a svdjci épitbipar teljesitménye a belga, a svéd és
az osztrék épitdipar teljesitményével vetekedik (OECD 2001b). Az EU atlagdnak
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nagyjabol megfeleld, hogy a GDP mintegy 8%-at az épitdipar allitja eld6. Az EU-ban
a szélséségeket frorszag (18,1%) és Gorogorszag (6,8%) képviseli.

Az ¢épitdipar belsé szerkezetét a munkafazisok alapjan vizsgalva két piaci
szegmenst kiillonboztethetink meg, amelyek alapvetéen elkiiloniilnek. A
., Szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény épitése" az elsd agazat. Ezt a piacot
jellemzéen KKV-k uraljdk, a néhany nagyvallalat (Batigroup, Marti) is véallalati
egyestilések révén jott 1étre. A vallalatok tevékenységiiket elsésorban a hazai piacra
koncentraljak. A szegmensen beliil az 1990-es évek elején megfigyelhetdé magas-
épitészeti tulsuly az elmilt 10 évben fokozatosan eltiint, s mara a mélyépités telje-
sitménye majdnem elérte a magasépitését (95%-at).

A masik szegmens az ,, Epiiletgépészeti szerelés és befejezd épitések”, amelyet
szintén jorészt hazai piacra koncentral6 KKV-k alkotnak, habar néhany vallalat az
elmult évek sordn nemzetkdzi méretiivé nétte ki magat (pl. a Geberit csoport). Itt
érdemes megemliteni, hogy a svajci épitdipar ugyan hdromszor nagyobb teljesit-
ményt ér el a vilaghirli svéjci oragyartdsnal, &m ehhez tizszer annyi munkaerdt
foglalkoztat.

6.3.1. A svajci épitéipari klaszter anatémiaja

A svajci épitoipari klaszter elemzésére kvantitativ és kvalitativ eszkdzoket vegye-
sen hasznaltak. Az iparagi kapcsolatok és a kapcsolatok erdsségének leirasara in-
put-output, értéklanc-rendszer, statisztikai és tudasaram-elemzéseket végeztek,
melynek eredményeként koriilhatarolhatova és jellemezhetdvé valt a klaszter
(6.4. abra).

A vallalatok kozotti kapcsolatok dinamizmusainak és a klaszter innovativ jellegé-
nek feltarasara az 1996-ban Svéjcban lefolytatott innovacios felmérést az épitdipari
klaszterre is kiterjesztették (innovativ vallalatok aranya, az 0j vagy jelentésen mo-
dositott termékek hozzajarulasa az arbevételhez, innovativ és nem innovativ vallala-
tok kozotti termelékenység kiilonbség, innovacio és K+F teriiletén torténd egyiitt-
mitkodést tekintve az egyiittmiikodo vallalatok aranya, az egyiittmiikdo partnerek).
Sajatosnak mondhatd a szabadalmi tevékenység elemzése, amely az egyes vallala-
toknak az adott technologia l1étrehozdsaban jatszott szellemi szerepét mutatja. A
szabadalmi tevékenység elemzése kapcsdn szamszerisiteni tudtdk a tudomdnyos
kutatasnak az épitéiparra gyakorolt kapcsolatait is, a szabadalmi dokumentumok-
ban talalhaté tudomanyos hivatkozasok szama alapjan.
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6.4. abra

A svdjci épitdipari klaszter az input-output elemzések eredményeként

,Szolgéltatasok” ,,Fém- és gépipar- elektromos gépek”

Jelmagyardzat: 2: Villamosenergia-, gaz-, goz-, vizellatas; 8: Fafeldolgozas; 9: Bltorgyartas;
15: Gumi, miianyagtermék gyartasa; 16: Szines fémérc banyaszata és nemfém-alapanyagok
gyartasa; 17: Fémalapanyagok, fémfeldolgozasi termék gyartasa; 18: Gép, berendezés gyar-
tasa; 19: Villamos gép, miszer gyartasa; 20: Szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény
épitése és mérnoki tevékenység, tanacsadas; 21: Epiiletgépészeti szerelés és befejezd épité-
sek; 23: Kiskereskedelem; 29: Pénziigyi tevékenység; 31: Ingatlaniigyletek; 36: Altalanos
kozigazgatas, iranyitas.

Forras: Vock (2001, 230. o.).

A részletes elemzések kimutattak, hogy a klaszter kozéppontjaban allo két agazat,
a ,,Szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény épitése és mérnoki tevékenység,
tanacsadas” és az , Epiiletgépészeti szerelés és befejezd épitések” szoros fiiggdségi
viszonyan til a kapcsolodo iparagak erésen kotddnek a fészereplokhdz, viszont az
allami tigynokségek és a szakmai szervezetek befolyasa gyenge (6.5. dbra).

Az épitbipari klaszter teljesitménye — mint emlitettiik, az orszag GDP-jének mint-
egy 8%-at adja — 2000-ben mintegy 32 milliard CHF értéki piacot képviselt (Vock
2001). A tdmogatd ipardgak koziil vezetd helyen az épiiletgépészeti szerelés all,
amely 6nmagaban nagyobb gazdasagi sulyt képvisel, mint a befejezd épités agazat.

Az épitdipari klaszternek a foglalkoztatasban betdltott stilyat a szertedgazd kap-
csolatok miatt nehéz pontosan meghatarozni, de becslések alapjan ez 400 ezer fog-
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lalkoztatottat jelent, mellyel az épitdipari klaszter a teljes munkaerd mintegy
10%-anak ad munkat (lasd 6.5. melléklet). Emlékeztetni szeretnénk ra, hogy ez a
mezdgazdasagban foglalkoztatottaknak tobb mint a dupldja.

6.5. abra

A svdjci épitdipari klaszter

Kapcsolodod szolgaltatasok (épitészet, mérnoki munkak,
tervezés, menedzsment, ingatlan- és pénziigyek)

gt U

Szerkezetkész épiilet(rész), Magin és
——> egyéb épitmény épitése és kormany-
mérnoki tevékenység, zati ke-
Szallitok tanacsadas reslet
T
——> Epiiletgépészeti szerelés

és befejezo épitések

Szakmai szervezetek, képzointézetek, allami igynokség

Forras: Vock (2001, 231. 0.).

6.3.2. Az allam, mint szabalyozé és megrendel6

A svdjci iparpolitika altalanos elemzésénél meg kell emliteni, hogy a svéjci allam-
igazgatas intézményi sajatossagai (Svajc nem mas, mint kantonok szdvetsége) €s a
tradicionalisan liberalis svajci piacszabalyozas miatt az orszagban egzakt iparpoliti-
ka nem létezik, inkdbb csak iparral kapcsolatos politikak sorardl beszélhetiink
(OECD 1997).

Az 1980-as évek kozepétdl 1991-ig a svajci gazdasag egy gyors novekedést pro-
dukalt és ebben az idészakban a f6 iparpolitikai feladat a sziik keresztmetszetek
(kivaltképpen a munkaeréhiany) feloldasa volt. Annak érdekében, hogy a svajci
ipart mindségileg és mennyiségileg ellassak a sziikséges munkaerdvel, a célok ko-
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z0tt a hazai munkaerd képzése és az akkori idok ipari igényeinek megfeleld bevan-
dorlasi politika szerepelt (ezen migracios politika eredménye, hogy a lakossag
19,2%-a kiilfoldi). 1991-t61 mintegy hat éven at Svajc a gazdasagi stagnalas egy
hosszl szakaszat élte meg, melynek soran kdzponti kérdéssé az Eurdpahoz torténd
gazdasagi integracioé mikéntje és a svajci termeldk szabad piacra lépése valt.

A gazdasag stagnaldsa a strukturdlis atalakitas igényét is felerdsitette, igy tobb
teriileten is tarsadalmi méretii vita alakult ki. El6térbe keriiltek a belfoldi piac sza-
balyozasanak (villamosenergia-szolgaltatok és a telekommunikécios szektor priva-
tizacidja, uj munka-tdrvénykonyv), egy adéreformnak (adminisztrativ és pénziigyi
terhek csOkkentése) és a vallalatok versenyképessége javitasanak (hatékony techno-
logiak terjedésének segitése, kiilfoldi miikodétoke €s szakemberek vonzasa, szak-
ember-képzés hozzaigazitasa a piaci igényekhez) kérdései. Szamos példat talalha-
tunk arra, hogy milyen jogszabalyi valtozasokkal szandékoztak Svajcban tobb piaci
elemet vinni az épitéiparral kapcsolatos szabalyozdasba azért, hogy noveljék annak
innovacios képességét. Napjaikra példaul a jelentds gazdasagi hatasu projektek
kotelezo jellegli jogszabalyi hatasvizsgalatat vezették be, sOt bizonyos esetekben a
KKV-nak valé megfeleléséget kiilon is vizsgalni kell.

Altaldban az allami kereslet min6ségét és innovativ jellegét a kozbeszerzési eljd-
ras (procurements rules) szabalyai hatarozzak meg. A kozbeszerzési eljarasok sza-
mat tekintve a kantonok és kistérségek aktivitisa meghaladja a szovetségi allamét.
A decentralizalt dontéshozatal miatt Svajcban tobb eltérd kdzbeszerzési szabaly van
érvényben, de a nemzeti piacszabalyozads és a kantonok kozotti megallapodasok
integralo szerepet jatszanak. Ez utobbi ellenére szamos probléma van az atlathato-
saggal és a koltségekkel kapcsolatban, mivel példaul a kozbeszerzési projektek
alapos vizsgalatat két tucat eltér6 kozbeszerzési kiiras attekintésével lehet megtenni.
Jelenleg az épitdipari klaszter szamara relevans szovetségi kozbeszerzéseket egy, a
szovetségi épitésiigyi és ingatlaniigyi szervezetekbdl allo vegyesbizottsag koordinal-
ja. A kozbeszerzés kivalasztasi folyamatara vonatkozolag a szovetségi kdzbeszerzé-
si torvény bizonyos kivalasztasi kritériumokat hatdroz meg, mint pl. az arat, min6-
séget, fenntarthatdésagot. Ugyanakkor szinte teljesen hianyzik az innovécio, mint
kritérium, igy a szovetségi vasarlok jorészt a hagyomanyos, a piacon mar bevalt
megoldasokat valasztjak az innovativ, kisérleti megoldasok helyett.

6.3.3. Kozos kezdeményezések: a klaszterbroker

Svéjcban szamos példat taldlunk az egyes iparagak, illetve a magan- és az allami
szféra egylittmiikodésére (SMART, CMI, Effi-Bau, Standort:Schweiz). Ezek koziil
az alabbiakban az épitdipar szamara legfontosabbnak tekinthetd, Effi-Bau kezde-
ményezést mutatjuk be.
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A fejlett klaszter-tamogato politika egy szép példaja a mar lezarult szovetségi
kezdeményezés, az Effi-Bau (a betlisz6 a svéjci épitdipari lizletdg hatékonysagara
utal). A cselekvés katalizatora az 1990-es évek recesszidja volt. Abbol a kezdeti
altalanos alapfeltevésbol kiindulva, hogy a tllsagosan felaprozodott épitdipari
klaszter az épitdipari folyamatok egyre bonyolultabba valasaval és a fokozodo fo-
gyasztoi elvarasokkal kiiszkodik, lehetséges megoldasként a reorganizacio €s olyan
0j termelési és szervezési eljarasok alkalmazasa tlint, mint pl. az integralt épitészeti
tervezés és kivitelezés, amelyek segithetik a KKV-ket a recesszio tulélésében. A
kezdeményezés célja az volt, hogy egy atfogd képet szerezzenek az épitdipari
klaszter allapotardl annak érdekében, hogy lokalizaljak a hatékonysag forrésait a
klaszteren beliil, majd az egyes projektekben; és végiil, de nem utolsésorban, hogy
alkalmazzak és elterjesszék az 0sszegyljtott tudast.

A program 1995-ben indult egy tobb tudomanyteriilet képvisel6ibol allo iranyito
testiilet (steering committee) felallitdsaval, amely a kezdeményezés atfogd céljait
hatarozta meg, és harom parhuzamos elemzést kezdeményezett, amelyek célja az
volt, hogy realis képet alakitsanak ki az épitdipari klaszter allapotarol és problémairdl.

A kovetkezd fazisban (1995-96) elvégezték az elemzéseket, melyek soran a visz-
szacsatolasra is figyelve az épitdipari klaszter képviseldivel is tobb targyalast foly-
tattak. Nem meglepé modon a kiilonboz6 elemzések tobbé-keveésbé ugyanazokat a
gyenge pontokat emelték ki, de eltéréen sulyoztak azokat. A legtobb gyengeséget és
még a javitasra vonatkozo javaslatokat is nagyrészt azonositottak, de cselekvési
programot még nem dolgoztak ki. Az épitdipari klaszter hatékonysaganak javitasa-
ra vonatkozo atfogd javaslat a kovetkezOképpen foglalhatdo Ossze: fejlessziik a
klasztertagok kompetencidjat, mikdzben optimalis mozgasteret biztositunk szamuk-
ra. Ezek alapjan harom f6 célt hataroztak meg:

— Az digyfelek (tulajdonosok vagy hasznadlok) kompetenciajanak javitasa: a
hangsulyt azokra a szakszer(itlen, hozza nem ért6 (szakmai tanacsado6 nél-
kiili) tulajdonosokra fektették, akik az épitSipari kiadasok jelentds részét
alljak.

— A beszallitok kompetencidjanak javitasa: a cél az volt, hogy jobban hozza-
igazitsdk a tervezo- és az épitdipari vallalatok tevékenységeit a piaci igé-
nyekhez, kivaltképpen integralt termékek, illetve szolgaltatasok nyutjtasa-
val és jobb projektmenedzsmenttel.

— A keretfeltételek javitasa: a tovabbképzésekre, az engedélyeztetési eljara-
sokra és a kozbeszerzésre koncentralva.

A harmadik szakaszban (1997-98) tobb fejlesztési és kisérleti projektet inditottak
el és hajtottak végre: 200 programjavaslat koziil (a harom f6 célhoz kapcsoloddan)
16-ot valasztottak ki és valositottak meg. A projekteknek konkrét, gyakorlatban
hasznalhato és valosagban tesztelt termékeket kellett eredményezniiik. Néhany
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példa az ilyen végeredményekre: egy szamitogépes program, amellyel az épiiletek
értékét lehet meghatarozni; egy kézikonyv, amellyel a stratégiai tervezés varhato
koltségeit lehet megbecsiilni; egy virtualis vallalat koncepciojahoz néhany ajanlas
¢és mintaszerz0dés alkalmazasa; az 0j kozbeszerzési torvény elemzése.

A negyedik fazist (1998) kiilonféle modszerek (kiadvanyok, szeminariumok stb.)
hasznalataval a végeredmények elterjesztésére szantak. Ezt a folyamatot gyakorlati-
lag olyan szervezetek hajtottak végre, amelyek tamogattak a kezdeményezést.

Az Effi-Bau sikeresnek tekinthetd, mivel 4j erdt adott a klaszternek, és segitette
az egyes szereplok egymasra talalasat. A legfontosabb a pdrbeszéd és a széles korii
egyiittmiikodés, illetve a halozatosodasi folyamat meginditasa volt. Az épitdipari
klaszter innovacios potencialjanak vonatkozasaban ugyan kevés Gjdonsagot sikertilt
azonositani, ugyanakkor formalodtak a nézetek, és a gyakorlatias megkozelités
segitett abban is, hogy az iparag bizonyos lehetdségeire és az akcioteriiletekre raira-
nyitsa a figyelmet.

6.4. Kormanyzati szerepvallalas a klaszterek tamogatasara

Az épitdiparban szerte a vilagon meglehetésen gyengék a vdllalkozasok kozotti
tartos egyiittmiikodések. Ez nyilvan nem kedvez a klaszterek spontan kialakulasa-
nak, hiszen a kiindulasul szolgdl6 kozos tevékenység hianyzik, vagy csak nagyon
kezdetleges formaban lelhetd fel. Tovabba a specializaciotol is 6dzkodnak a na-
gyobb épitdipari cégek, mivel a varhato kereslet alakulasa €s a piac valtozasa nehe-
zen becsiilhet6, ezért tulsagosan kockazatos lenne egy-egy résztevékenységre sza-
kosodni.

Az épitbipari klaszterek méretét tekintve elmondhatjuk, hogy — az iparag jellegé-
nél fogva — a vizsgalt orszagokban egyetlen, orszdagos szintii épitdipari klaszter
(makroklaszter) létezik, mely minden esetben kormdnyzati tdmogatast élvez, sot,
tobb esetben a klaszter 1étrehozasa, az egyiittmiikodések szorosabba tétele is kor-
manyzati részvétellel tortént.

Az iparag sajatossagait és a szakirodalomban felhalmozddott elméleti ismereteket
egyarant figyelembe véve elmondhatjuk, hogy az épitdipari klaszteresedés alapve-
téen kétféle uton mehet végbe:

— Politika-vezérelt klaszter 1étrehozasa (makroklaszteré), melyet az adott or-
szag kormanyzata, mint egy stratégiai iparag fejlesztési eszkozét hatarozza
meg, s ennck megfeleléen kiemelten tamogatja versenyképessége elérésé-
ben ¢és fenntartasaban. Az ilyen klaszterek nem a tevékenységi
specializdcidra, hanem az egész agazat hatékony tamogatasara épiilnek, s
kiemelt tdmogatasuk teremti meg egy 0j gazdasagpolitikai alapallas, a ha-
gyomanyos agazati tamogatast felvalto klaszter-alapti gazdasagpolitika le-
hetdségét.
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—  Onszervezédd ipardgi makro- vagy regiondlis klaszter kialakitasa, mely-
nek térségi bazisdul egy orszag vagy egy régio szolgal, ennek megfeleléen
vallalatai, beszallitoi és partnerei lefedik az orszag vagy a régio teriiletét, s
szervez6désének fo mozgatorugodja a tevékenységek szerint specializalt
szereplok megfeleld munkamegosztasa. Ez a klaszter foleg egy-egy nagy-
vallalat bedolgozdinak korébdl all.

Az iparagi makroklaszter (tobb esetben megaklaszter) onszervezodéssel valo 16t-
rehozéasahoz sziikség lenne a szereplok kozotti munkamegosztasra, valamiféle tevé-
kenységi specializalodasra. Az ilyen klaszterek onkéntes kialakitasanak legfonto-
sabb gatld tényezdje pedig éppen ez, hiszen a kisvallalkozasokat leszamitva az
épitdipari vallalkozasok szamara kockazatos specializalodni, érdekiik ugyanis az,
hogy minél t6bb projektbe legyenek képesek bekapcsolédni. Amennyiben bizonyos
részteriiletekre specializalodnanak, elveszitenék ezt a rugalmassagukat, ami kevés-
bé stabil piaci kornyezetben konnyen veszélyessé valhat. Ennek megfeleléen a
nagyobb épitdipari vallalatok az épitési tevékenység minden fazisat képesek 6nma-
guk elvégezni, tevékenységi specializacié okan makroklaszter kialakitdsara nincs
sziikségiik.

Egészen mas a helyzet az ipardgi regionalis klaszterek esetében. Ennek célja pon-
tosan az, hogy az épitési tendereken az adott régioban miikddo specializalt kis- és
kozépvallalatok (foldmunkas cég, betonkeverd lizem, szerkezetépitd cég, cséhaldzat
szerel6 vallalkozas stb.) egyiittmiikodo halozata, azaz a regionalis klaszter, hatéko-
nyan tudja felvenni a versenyt a nagyobb épitdipari vallalkozasokkal.

Egészen kiilonds helyzetben vannak a politika-vezérelt klaszterek, melyek mére-
tilkket tekintve makroklaszterek, kiemelt kormanyzati tdmogatasuk pedig nemcsak
az adott iparagban, hanem a multiplikativ hatasok révén a nemzetgazdasag egészé-
ben érezhetd. A vizsgalt orszagpéldakban tulajdonképpen mindhdrom esetben ilyen
tipusu beavatkozas érhetd tetten, bar az egyes orszagok gyakorlataban szamottevd
kiilonbségek vannak.

Daniaban példaul, ahol az erdforras korzetek koncepcidjabol nott ki a klaszterek
tamogatasanak politikdja, oly annyira az épiiletépitésekre helyezik a hangsulyt,
hogy a fizikai infrastruktura (utak, hidak) épités¢hez kot6do tevékenységek nem is
tartoznak bele a klaszterbe.

Hollandidban mar sokkal szélesebb az a kor, amely a klaszter tagjaként hataroz-
hatja meg magéat: a nem szigoruan vett épitési tevékenységek egész sora beletarto-
zik a klaszterbe, mint az épitdanyag-kereskedelem, a pénziigyi szolgaltatasok vagy
az ingatlan értékesités.

A svéjci épitdipari klaszter a hollandhoz hasonléan egy tagan értelmezett szerve-
z0dés, azonban a tamogatdsa — a svajci iparpolitika eltéré voltabol adéddan — a
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fentiektdl kiilonbozden zajlott. Egy négy éves élénkitd programot kdvetden ma mar
az allami szervek befolyasa gyengének mondhato.

A legtobb fejlett orszagban a kiemelt agazatok kozott szerepel az épitéipar, ha-
zénkban is az egyik legfontosabb nemzetgazdasagi agazat, &m jelentdsége az adott-
sagokbol adodoan minden orszagban eltérd. Az Eurdpai Unio atlagat tekintve az
épitdipar a GDP tiz szazalékat allitja el6, mig Magyarorszagon nem éri el ezt az
aranyt. A nemzeti kormanyok a tagorszagokban kiemelten kezelik az épitdipar
igyét, a foglalkoztatottak nagy szdmara is tekintettel. Az egyesitési folyamat veleja-
roja a piacok megnyitasa, és az ennek kovetkeztében fellépd 11j kihivasoknak meg-
felelni kivané épitdipari vallalkozasokat a kormanyzatok a maguk eszkozeivel segi-
tik. Az Eurdpai Uni6 szabalyzatai bizonyos korlatozasokat jelentenek, egyes ese-
tekben a nemzeti érdekek nincsenek dsszhangban az 6sszeurdpai célkitiizésekkel. A
legtobb orszagban azonban moédot talalnak a tdmogatasra, tobbek kozott klaszterek
1étrejottének 0sztonzésével.

Az épitdiparra vonatkozo kormanyzati kezdeményezések koziil jellemzden az épi-
toipari klaszterek kialakitasat, a gazdasagi szervezetek, koztik KKV-k egyiittmiiko-
dését, az informacioaramlas gyorsitasat eldsegiték keriiltek eldtérbe. Masfajta
kormanyzati szerepvallalasra példa a német Philipp Holzmann AG esete, amikor a
sulyos valsagba keriilt nagyvallalatot a kormanyzat jelent6s kolcsonnel kivanta
tamogatni a talpra allasban. Ebben az esetben a beavatkozast az tette siirgetové,
hogy munkavallalok ezreinek allasa keriilt veszélybe.

6.4.1. Az egyes orszagok klaszter-politikai

A klaszterekre vonatkozo eldirasok minden orszagban eltéréek, ezeknek az eltéré-
seknek tobb oka is van. Egyrészt az egyes orszagok eltérd foldrajzi teriilete, illetve
regionalis szerkezete, masrészt a klaszter viszonylagosan rugalmas fogalma miatt
nem egységes a szabalyozads. Van példa a regionalis szervezddések tdmogatasara
éppen ugy, mint egy-egy nemzetgazdasagi agazat egészének nyujtott segitségre. Az
egész orszagra kiterjedd programok esetében is jellemzd azonban az, hogy a meg-
valositas a régiokra lebontott cselekvési programok keretén beliil torténik. Annak
ellenére, hogy az eltéré elemzési szintek mellett mas-mas klaszter felfogas valt
uralkodova, a programokat iranyito-kontrollalo szervezet (jellemzéen brokercég)
mindig jelen van a folyamat soran (6.4. tabldzat).

Ausztriaban példaul a klaszterpolitikdban a gazdasagi szereplok egyiittmitkodésé-
nek tdmogatisara €s az informacidaramlas hatékonyabba tételére helyeznek nagy
hangsulyt. A vallalatok és a kutatas-fejlesztés teriiletén élenjard intézetek kozotti
egylttmikodést szintén fontosnak tekintik. A segitséget nytjtd kiilsd szervezetek
kiilonosen nagy figyelmet forditanak a KKV-k tevékenységének tamogatasara,
mivel elsdsorban ezen cégek szamara jelent nehézséget az informacidszerzés.
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6.4. tablazat

Az elemzés szintje és a klaszter-felfogds

Elemzés szintje

o ° ° Klaszter-felfogas
4 ) 4
g g8 =
Ausztria X X termelési és innovaciods halézatok
Ausztrélia X X Marshall-i iparagi korzetek
. termelési, innovacios és egytittmii-
Belgium X 121z
g ko6dési haldzatok, ellatasi lancok
Kanada X X innovacids rendszerek
Dénia X X er6forras-korzetek (resource areas)
. . a tudas altal dsszekapcsolt vallal-
Finnorszag X , -
kozasok csoportjai
Németorszig X X a vallalkgzasok hasonld innovacios
magatartasa
Olaszorszag X iparagak kozti tudas-aramlas
Mexikd X innovacids rendszerek
. értéklanc-rendszerek ¢és termelési
Hollandia X X (17 z
halézatok
L értéklanc-rendszerek ¢és termelési
Norvégia X 12
halézatok
Spanyolorszag X innovacios rendszerek
. . kiilonb6zé  iparagak  egymastol
Svédorszag X AR barag gy
fiigg6 vallalkozasainak rendszere
Svéjc X X innovacios halézatok
Egyesiilt Kiralysag X X regionalis innovacios rendszerek
Egyesiilt Allamok X termelési lancok és halozatok

Forras: Roelandt—Hertog (1999, 16. o).

crer

elveket, ezeket 2001-ben vizsgaltak feliil és ujitottdk meg. Alapvetden két formaja
van a tdmogatdsnak. Egyrészt a kormanyzat altal elismert klaszterek, és az ezen
klaszterek kiépitésében és miikodtetésében kulcsszerepet jatszo szervezetek szama-
ra nyujtanak tamogatast. Masrészt a klaszter kaphat egyes céljaihoz igazod6 tdmo-
gatast is, tanacsadast vagy tréninget, illetve pénzbeli timogatast kutatas-fejlesztési
¢és innovaciods projektjeihez.

Finnorszagban a lokalis, regionalis illetve orszagos kiterjedésii klaszterek nem-
zetkozi versenyképességének a fejlesztése a cél. Els6sorban a gazdasagi szereplok
kozotti egyiittmiikodés erdsitése és a KKV-k versenyképességének tovabbképzések
altali novelése a jellemz6. A program eredményeként az 1994-98 kozotti idoszak-
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ban szamos uj munkahely és high-tech vallalkozas johetett 1étre. A program iranyi-
tasdban 14 tanacsadd kozpont és két orszagos hatokori tandcsadd halozat vesz
részt. Az egyes tanacsadd kozpontok kivalasztasanal fontos szempont a magas
szakmai szinvonal, illetve a jo kapcsolatok apoldsa a gazdasagi szereplokkel, tudo-
manyos mithelyekkel, helyi 6nkormanyzatokkal.

Franciaorszagban a cégek kozotti egyiittmiikodés erdsitésére, illetve a cégesopor-
tok és a nem gazdasagi szereplok kozotti parbeszéd fejlesztésére fektetnek hang-
sulyt. 1998-99-ben két felhivast tettek kozzé, a jelentkezd 202 egyiittmiikodés ko-
ziil 96 nyerte el a hivatalos , klaszter” cimet. Elvart, hogy az ezekben egylittmikdo
cégek kozos projektekben vegyenek részt, illetve szervezetten dolgozzanak egyiitt.
A kivalasztott szervezetek ezek utan projektjeik megvalositasanak érdekében kor-
manyzati alapokhoz palyazhatnak.

A nagyobb orszagokra jellemz6 regionalis alapui szabdlyozasra példa Németor-
szag Eszak Rajna-Vesztfilia tartomanyanak klaszterpolitikaja. Az un. REKON-
Projekt célja az iparstruktira atalakitasa a klaszterek szervezése révén. A program
fo feladata 0j klaszterek kialakitasa, ehhez az egyes klaszterek specifikus igényei-
hez igazodo segitségnyujtas az eszkdz. Az épitdiparban tevékenykedd KKV-k ese-
tében példaul az a program célja, hogy a hagyomanyos, minden részmunkara kiter-
jed6 munkavégzés helyett az egyes vallalkozasok sokkal jobban specializalodjanak,
és mitkodjenek egyiitt a munkavégzés soran. Ezzel az 0j piacokra vald belépés
esélye is megndvekedhet. A klasztermenedzselés f6 feladata a tanacsadas, illetve az
egylittmikddésen alapuld projektek fejlesztése.

Olaszorszagban a 317/1991-es és 598/1994-es torvény révén sikeriilt kiépiteni
azokat a szervezeteket, amelyek koordinacios feladatot latnak el. A koordinécios
szervezetek munkajaban a KKV-k technologiai fejlesztése, az innovacios tevékeny-
ség eldtérbe helyezése kapta a legnagyobb szerepet. Regiondlis szinten az innova-
cioés kdzpontok irdanyado tevékenysége, helyi szinten az egyes vallalkozasoknak
nyujtott miszaki szakértdi tevékenység a jellemzd. A regionalis kozpontok miikod-
tetésében a régiok, a regionalis pénziigyi alapok, a kamarak, illetve az egyes ma-
ganvallalkozasok kapnak szerepet.

Norvégiaban 1998-ban inditottak be a REGINN programot, az elsé olyan kezde-
ményezést, ami a regiondlis klaszterekre fokuszalt. A REGINN révén sikertilt 1étre-
hozni az egyiittmiikddést az egyes agazatok gazdasagi szerepl6i kozott. Ezen kiviil
az innovacios tevékenységet segitdé tudomanyos mihelyeket is sikeriilt bevonni az
egylittmiikddésbe. A pénziigyi alapokat a kdzponti kormanyzat bocsatotta rendelke-
zésre, az egyes régiok pedig igyekeztek elnyerni ezeket a tamogatasokat. A projek-
tek megvalositasa igy regiondlis szinten tortént, altaldban egy regionalisan iranyito
szerepet ellatd szervezet révén.
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Portugaliaban az innovacio volt a kulcsszo a klaszterszervezd tevékenységnél. A
versengd cégek egyiittmiikodésének erdsitése azzal a céllal tortént, hogy hosszl
tavon magasabb mindségi igényeket kielégiteni képes, az innovacios tevékenység-
ben is élenjard cégcsoportok jojjenek 1étre. Ebbe az egylittmiikodésbe természete-
sen a kutatasi tevékenységeket végzo intézményeket, az oktatasi intézményeket, a
kamarakat, illetve a kommunikéciot biztositd intézményeket is bevontak.

Spanyolorszag baszkfoldi tartomanya 1991 6ta faradozik klaszterek l1étrehozéasan.
Tiz szektorra bontottak a gazdasagot, az egyes klaszterek koordinald tevékenységet
latnak el, tobbek kozott tréningeket szerveznek, segitik az informacidaramlast és az
egylttmikddést a kutatdintézetekkel. Ehhez a tevékenységhez a koordindlo szerve-
zet kdzponti anyagi tamogatast kap.

Svédorszagban 2001-t61 1épett életbe a klaszterekre vonatkoz6 Uj nemzeti prog-
ram. A regionalis és nemzeti szinti ipari fejlédés a 6 cél, az egyiittmiikodo cégek
kapcsolatdnak szorosabbra flizése révén a kormanyzat reményei szerint globalisan
is versenyképesek lesznek a svéd vallalatok. A program tamogatasat élvezik az
egylittmiikddo halozatot kiépitd cégek, a mindség-ellendrzés €s a kutatas-fejlesztési
tevékenység.

Végezetiil, az egyes ipari agazatokban miikodd klaszterek sajatos igényeihez il-
leszkedd tamogatasra jo példa a Scottish Enterprise Network tevékenysége. A négy
legfontosabb agazat, az olaj- és gézipar, az élelmiszeripar, a félvezetégyartas és a
biotechnologa egymastol gyokeresen eltérd jellege egyenként is kiillonbozd szaba-
lyozast igényelt. Az olyan sokszereplOs agazat esetén, mint példaul az élelmiszer-
ipar, a f0 cél a gazdasagi szereplok kozotti egylittmikodés feltételeinek megterem-
tése volt. A biotechnoldgia esetében viszont a kutatds-fejlesztési tevékenységet
segitd infrastruktura kiépitése kapott hangstlyt.
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6.1. melléklet

MELLEKLET

A dan épitdipari megaklaszter definidldsa dgazatok szerint

Elsédleges
201 Flirészarugyartas
1411-1413 Epitési célu ko fejtése, mészko, gipsz, kréta, pala banyaszata
1421-1422 Kavics-, homok-, agyag- és kaolin banyaszata
1450 Mashova nem sorolt egyéb banyaszat
Gyartas
1753 Nem szott textilidk, termékek gyartasa (kivéve: ruhazat)
2010 Fiirészarugyartas
2030 + 2051 Epiiletasztalos-ipari termékek gyartasa + Fa tomegcikk gyartasa
2124 Tapétagyartas
2416 Milanyag-alapanyag gyartasa
2430 Festék, bevondanyag gyartasa
2462 Ragasztogyartas
2521 Miianyag folia, cs6 gyartasa
2523 Milanyag épitdanyag gyartasa
2611-2612 Sikiiveg gyartasa és tovabb feldolgozasa
2614 Uvegszalgyartas
2615 Miszaki, egyéb tivegtermék gyartasa
2620-2624 Eg'ész’ségiigyi keramia, keramiaszigetel6 ¢és egyéb keramiatermék
gyartasa
2626 Tiizallo keramiatermék gyartasa
2630 Keramiacsempe, lap gyartasa
2640 Egetett agyag épitéanyag gyartisa
2651-2653 Cement-, mész- €s gipszgyartas
2661-2665 Beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa
2670 Koémegmunkalas
Csiszolotermék gyartasa, egyéb, mashova nem sorolt nemfém
2681-2682 o , e
asvanyi termék gyartasa
2721 Ontbttvas csd gyartasa
2744 Réz gyartasa
2811-2812 Fémszerkezet, fém épiiletelem gyartasa
2822 Futési kazan, radiator gyartasa
2862-2863 Szerszamgyartas, lakat- és zargyartas
2873-2874 Huzaltermék gyartasa, kdtéelem, csavar gyartasa
2913 Csap, szelep gyartasa
2921 Kemence gyartasa
2923 Nem haztartasi hiitd, 1égallapot-szabalyoz6 gyartasa
3120 Arameloszto, -szabalyozo késziilék gyartisa
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3613 Konyhabutor gyartasa

Tamogato

szektor

2952 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

4550 + 7132 EpltGSI’ esz.koznkolrcsonzese személyzettel + Epitdipari gép, be-
rendezés kolcsonzése

Szolgaltato

szektor

202 Falemezgyartas(hoz kapcsolddd szolgaltatd tevékenységek)

4511-4512 Epgletbo?ta’s, 'fF)ldmunka, talajmintavétel, probafuras (Epitési
teriilet elokészitése)

4521 Epiilet és kozmii épitése

4500 + 4525 Teto§zc?r}<ezet-ep1tes, tetéfedés, vizszigetelés + Egyéb specialis
szaképités

4531 Villanyszerelés

4532 Szigetelés

4533 Viz-, gaz-, futésszerelés

4541-4545 Vakolas, épiiletasztalos-szerkezet épitése, padlo-, falburkolas,
festés, tivegezes, egyéb befejezd épités (Befejezd épités)

5113 Fa-, épitési anyag ligynoki nagykereskedelme

5153-5154 + Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-, vasaru-, szerelvény- + épitdipari

5162 gép nagykereskedelme

5246 Vasaru-, festék-, tiveg-kiskereskedelem

7011-7012 Ingatlanberuhazas, -eladas, ingatlanforgalmazas

7020 Ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

7031-7032 Ingatlaniigynoki tevékenység, ingatlankezelés

7420 Meérnoki tevékenység, tanacsadas

7470 Takaritas, tisztitas

Forrds: Dahl-Dalum (2001, 199. o0.).
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6.2. melléklet
A ClusterMonitor Database CBS/Dialogic 2000. évi fontosabb adatai
Cégek ¢s alkalmazottak szdma a holland épitéiparban 1995-1999 kozott

Cégek szama* Alkalmazottak szama (ezer f3)

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

Epitéipar
osszesen
Lakds- ésnem 545 23730 24060 27445 29445 178 175 183 185 188
lakascélu

M¢élyépitészet 72 74 74 76 78

E;‘geb PO 53400 25670 27345 30895 32890 189 195 206 213 219

43945 48400 51405 58340 62335 439 444 463 474 485

* Az alkalmazott nélkiili cégek is.

Termelési érték és hozzaadott érték a holland épitdiparban 1995-1999 kozott
(milli6 NLG, foly¢ aron)

Termelési érték Hozzdaadott érték

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

Epitéipar
osszesen
Lakds- ésnem o 30 49633 51700 53687 57772 14541 14394 15072 15526 17208
lakascélu

Mélyépitészet 17212 19406 20470 21575 21973 6492 6983 7371 7767 8712

ﬁfgeb PO~ o184 30474 31910 35262 38376 12498 12594 13856 15402 17171

93532 99513 104080 110524 118121 33531 33971 36299 38695 43091

Osszes és atlagos innovécios kiadas a holland épitdipari klaszterben 1997-ben

(millié NLG)

Klaszter Feldolgo- Epité- Nagyke- Szolgalta-  Klaszter “

’ .. ! reskedele a . Osszesen
szegmens zdipar ipar " tds osszesen
Osszes imnovdcl- 53 486 64 422 3900 22784
0s kiadas
Felszerelés 1412 365 33 69 2175 8959
vasarlasa
Sajat K+F 514 54 12 202 1028 8031
Kihelyezett K+F 33 11 7 72 168 1548
Ipari termékminta 44 11 3 30 153 994
Licenc, ftandcs- 5 4 2 14 120 829
adas
Marketing 59 8 3 11 144 1062
Képzés 21 33 4 24 112 1361
Osszes innovdciés
kiadas a forgalom 6,0 0,6 0,2 2,5 15 1,6

szdzalékaban (%)
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Cégek nem technologiai innovaciodja a holland épitdipari klaszterben 1997-ben

(szazalék)
Nem- , , Innovativ Innovativ
Klaszter szeg- . . . Innovativ Innovativ o,
technolégiai o ) reorganiza- menedzs-
mens . L, strategia marketmg .,
innovacio cio ment
Klaszter 6sszesen 49 37 18 26 1
Feldolgozodipar 51 38 24 30 12
Epitéipar 41 30 9 21 10
Nagykereskedelem 57 44 24 30 6
Szolgaltatasok 78 66 49 41 19
Osszes cég 55 42 26 30 12

Forras: ClusterMonitor Database CBS/Dialogic (2000).
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6.3. melléklet

A ClusterMonitor adatbazis hasznalata az innovacio elemzésére
az épitoipari klaszterben

Ezt az elemzési eszkozt, amely egy meglehetdsen nagy adatbazist foglal magaban,
1999-ben fejlesztette ki a Holland Gazdasagi Minisztérium (Ministrie von
Economishe Zaken) és a Holland Statisztikai Hivatal (CBS). Szamos termelési €s
innovacios statisztikat kapcsoltak dssze mikroszinten (a 10 fonél tobbet foglalkozta-
to cégekre vonatkozdan). Az adatbazis 46 900 céget foglal magédban, és lehetévé
teszi, hogy Osszehasonlitsunk bizonyos klaszterhez tartozé cégeket a gazdasag 6sz-
szes cégével. Az épitdipari cégeken kiviil tartalmaz adatokat a feldolgozo-ipari, a
nagykereskedelmi és szolgaltatd cégekrdl, amelyek tagjai a tagabb értelemben vett
épitdipari klaszternek. Az alapanyag kitermeld cégek statisztikdi nem szerepelnek
az adatbazisban.

A négy alcsoport szignifikansan kiilonbozik az innovdcios hajlandosagukat illet-
en. Az aggregalt megjelenités természetesen nem nyujthat részletes elemzést a
klaszter viselkedésérdl és nem tarhatja fel az egyes kategoriak innovativ viselkedé-
sében rejld kiilonbségeket, amelyeket egyébként tovabbi vizsgalatok ki is mutattak.
Példaul az épitdipari szubklaszter cégei sokkal kevésbé innovativak, mint az épii-
letgépészeti szerelést végzo cégek.

Tovabba a nagyobb cégek szivesebben innovalnak, de e tekintetben is kiilonbsé-
gek lehetnek az egyes csoportok kozott. Megbecsiiltek annak valoszinliségét, hogy
egy cég innovativ-e vagy sem az dsszes 10 fonél tobbet foglalkoztat6 holland valla-
lat tekintetében. Valoszinliségi modellt alkalmaztak annak felmérésére, hogy mek-
kora valoszinliséggel innovativ egy cég a méret fliggvényében a kiilonb6zo
szubklaszterekben. A fiiggd valtozo az ,,innovativ vagy nem” valtozo. A fiiggetlen
valtozok a megaklaszter négy szubklasztere. A referencia csoport az egész gazdasag
az épitdipari megaklasztert leszdmitva. A legmagasabb elaszticitds a feldolgozo-
iparndl volt megfigyelhetd, jelezve, hogy az innovacié valoszintisége a feldolgozo-
iparban rohamosan nd a cég méretének novekedésével. Az elaszticitas a legalacso-
nyabb — a varakozasoknak megfelel6en — az épitdipari cégek esetén.
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A ClusterMonitor adatbazis az épitéiparhoz kapcsolodo alabbi tevékenységekrol
tartalmaz adatokat:

CLUSTERMONITOR ADATBAZIS
TEAOR |
Feldolgozdipar (D)
1421 Kavics-, homokbanyaszat
1422 Agyag-, kaolinbanyaszat
2010 Furészaru-gyartas
2020 Falemezgyartas
2030 Epiiletasztalos- ipari termék gyartisa
2430 Festék, bevondanyag gyartasa
2523 Miianyag épitéanyag gyartasa
2611 Sikiiveggyartas
2612 Sikiiveg tovabbfeldolgozasa
2614 Uvegszalgyartas
2615 Miiszaki, egyéb tivegtermék gyartasa
2622 Egészségligyi keramia gyartasa
2623 Keramiaszigetel$ gyartasa
2630 Keramiacsempe, -lap gyartasa
2640 Egetett agyag épitéanyag gyartasa
2651 Cementgyartas
2652 Meészgyartas
2653 Gipszgyartas
2661 Epitési betontermék gyartasa
2662 Epitési gipsztermék gyartisa
2663 El6rekevert beton gyartasa
2664 Habarcsgyartas
2665 Szalerdsitésii cement gyartasa
2682 Egyéb, mashova nem sorolt nem fém &svanyi
termék gyartasa
2811 Fémszerkezet gyartasa
2812 Fém épiiletelem gyartasa
2822 Fitési kazan, radiator gyartasa
Epitdipar (F)
4511 Epiiletbontés, foldmunka
4512 Talajmintavétel, probafuras
4521 Epiilet, hid, alagtt, kozmii, vezeték épitése
4522 Tetészerkezet-épités, tetéfedés, vizszigetelés
4523 Autopalya, tt, repiil6tér, sport jatéktér épitése
4524 Vizi létesitmény épitése
4525 Egyéb specialis szaképités
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4531 Villanyszerelés

4532 Szigetelés

4533 Viz-, gaz-, flités-szerelés

4534 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4541 Vakolas

4542 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4543 Padlo-, faburkolas

4544 Festés, iivegezés

4545 Egyéb befejezo épitkezés

4550 Epitési eszkoz kolesonzése személyzettel
7131 Epitéipari gép kolesonzése
Nagykereskedelem (G)

5153 Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
5154 Vasaru-, szerelvény- nagykereskedelem
5162 Epitéipari gép nagykereskedelme
Szolgaltatasok

6522 Egyéb hitel nyujtas

7011 Ingatlan-beruhazas, -eladas

7140 Fogyasztasi cikk kélcsonzése

7420 Meérnoki tevékenység, tanacsadas

Forras: Holland Statisztikai Hivatal (CBS).
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6.4. melléklet

A kiilonbozo informacioforrasok haszndlata a holland épitdipari klaszterben az
osszes innovativ vallalat szdazalékaban 1996-ban

F elrd.ol- Epitéipar gggg’,{:l_e Szolga'l— 1"<laszter O"'sszes

gozoipar m tatas osszesen  vallalat
Innovdcios étletek sajat cégen vagy konszernen beliil
nem hasznalja 52 71 56 47 58 54
kozepesen fontos 11 11 4 7 10 10
fontos/nagyon fontos 37 19 40 6 32 36
Innovdcios otletek iigyfelektdl
nem hasznalja 30 47 42 26 35 32
kozepesen fontos 32 24 15 33 27 25
fontos/nagyon fontos 38 29 43 41 39 43
Tandcsado és kutato cégek a versenyszférdabol
nem hasznalja 74 68 82 62 68 64
kozepesen fontos 15 17 5 25 19 21
fontos/nagyon fontos 11 16 13 13 13 15
Allami kutatéintézetek
nem hasznalja 68 67 77 59 68 73
kozepesen fontos 18 21 9 24 20 16
fontos/nagyon fontos 14 11 14 17 12 11
Egyetemek és kapcsolodo intézetek
nem hasznalja 87 87 94 54 81 81
kozepesen fontos 10 10 5 20 12 12
fontos/nagyon fontos 4 3 1 26 8 7
Innovacios étletek iparagi folyoiratokon és kiallitasokon keresztiil
nem hasznalja 35 29 37 16 29 28
kozepesen fontos 65 56 52 43 54 51
fontos/nagyon fontos 9 14 11 40 17 21

Forras: ClusterMonitor Database CBS/Dialogic, 2000.
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6.5. melléklet

Az épitdipari klaszter mag-, tamogato és kapcsolodo ipardgainak a foglalkoztatds-
ban jatszott szerepe Svajcban (f6)

N:()SIE Leirds 1985 1991 1995 1998
Tercier szektor 2038073 2475922 2436011 2447225
Szekunder szektor 1239385 1284981 1112804 1024203

45 Epitdipar 348831 382732 339454 293893
Magtevékenységek

452 Szerkezetkész épiilet(rész), egyéb 190585 156 701
épitmény épitése

45.21 Epﬁlet, hid, alagit, kdzmii, veze- 127 610 95 385
ték épitése

4522 Tet6szerkezet-épités, tetofedés, 27 652 27 851
vizszigetelés

4523  Autopalya, ut, repiilStér, sport 16 930 15433
jatéktér épitése

4524  Vizi létesitmény épitése 358 118

4525  Egyéb specidlis szaképités 19 035 17914
Tamogato iparagak

45.1 Epitési teriilet elokészitése 3250 3 644

453 Epiiletgépészeti szerelés 89252 81262

4531 Villanyszerelés 40 672 36 524

4532  Szigetelés 3730 3154

4533 Viz-, gaz-, flitésszerelés 41 445 36 824

4534  Egyéb épiiletgépészeti szerelés 3405 4760

454 Befejezd épités 56 144 52079

4541  Vakolas 8314 6218

4542  Epiiletasztalos-szerkezet szerelése 4 587 4311

45.43  Padlo-, falburkolas 11232 11617

45.44 Festés, iivegezés 30 368 28 421

4545  Egyéb befejezo épités 1 643 1512
Potencidlis szallitok

14 Egyéb banyaszat 6168 7178 5968 5187

14.1 Kofejtés 1217 1013

14.2 Homok-, agyagbanyaszas 4 406 3445

20 Fafeldolgozas, fonottaru gyartasa 54520 52573 43 731 38328

26 Egyéb nemfém asvanyi termék 26235 26 397 21734 19902
gyartasa

26.1 Uveg, iivegtermék gyartasa 4241 4267

26.3 Keramiacsempe, lap gyartasa 430 20

26.4 Egetett agyag épitanyag gyartasa 1 444 1071
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NA,C E Leirds 1985 1991 1995 1998
kod

26.5 Cement-, mész-, gipsz gyartasa 1298 1 059

26.6 Beton-, gipsz-, cementtermék 6 809 6 849
gyartasa

28 Fémfeldolgozasi termék gyartasa 81792 90446 90692 83108

455 Epitési eszkoz kolesonzése sze- 223 207
mélyzettel

74 Gazdasagi tevékenységet segitd 180911 256902 258359 266449
szolgéltatas

74.2 Meérndki tevékenység, szolgaltatds 83 225 73 864

7420A  Epitémémdki munkék (architects) 34930 31625

74.20B  Belséépitészet 1128 1111

74.20C  Tervezémérnoki munkak 19 240 17 541
(construction engineering)

74.20D Egyéb mérndki tevékenység 16 183 11485

7420E  Foldmérési munkak 2978 3116

74.20F  Telepiilés- és teriiletrendezési 845 793
munkak

74.20G  Kertépitészet 1374 636

74.20H Egyéb technikai tanacsadasi és 6 547 7557
tervezési tevékenység

70 Ingatlaniigyletek 15215 18778 17292 18 492

70.1 Ingatlanberuhazas, -értékesités, - 1576 811
forgalmazas

70.2 Ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése 1790 1637

70.3 Ingatlaniigyndki, -kezelési szol- 13 926 16 044
géltatas

70.31  Ingatlaniigynoki tevékenység 3024 3 880

70.32  Ingatlankezelés 10 902 12 164

Forras: Svajci Statisztikai Hivatal.






