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Jelen dokumentum (GEP) az Eurépai Unid ,Horizont Eurépa” programjanak elvarasaival® dsszhangban
tlzi ki a nemek kozti esélyegyenléség el6mozditdsdval kapcsolatos kari célokat. Az SZTE
Gazdasagtudomanyi Kar elkotelezi magat amellett, hogy a dokumentumban kijel6lt célokat
megvaldsitja, e feladatra lehetGségeihez mérten erGforrasokat dedikal, a célok megvaldsuldsat
rendszeresen monitorozza és azokat sziikség esetén fellilvizsgalja.

A GEP céljainak megvaldsitdsa soran a GTK arra térekszik, hogy épitsen a mar megtett esélyegyenldségi
|épésekre, illetve fenntartsa és tdmogassa a szervezeti kultira azon elemeit, amelyek jelenleg is
0sszhangban dllnak a GEP torekvéseivel. A vdltoztatast igénylé teriileteken pedig arra torekszik, hogy
a (belsé és kiilsd) érintettek tevékeny résztvevéként csatlakozzanak a folyamatba; a GEP megvalésitdsa
és rendszeres fellilvizsgalata partnerség és parbeszéd utjan térténjen.

A nemek kozti esélyegyenl6ség el6mozditdsa szlikségszerlen 0Osszekapcsolddik tovabbi
esélyegyenl@ségi teriiletekkel. Egy munkavallalod, vagy didk helyzete dltaldban nem irhatd jol le
egyetlen esélyegyenlGségi dimenzid segitségével, hanem tobb dimenzié (pl. nem, akadémiai
hierarchia, életkor, sajatos élethelyzet, etnikai és vallasi hattér, fogyatékossag, stb.) metszeteként
érthet6 meg. Jelen dokumentum, igy sziikségszerlen kitér a nemek kozti esélyegyenlGség bizonyos
kapcsolddasi pontjaira is. Ugyanakkor azok a tovabbi, nem esélyegyenléségi kérdések, amelyekre a
helyzetfeltérés rairanyitotta a figyelmet (pl. a munkahelyi jéllét, bizonyos vezetési, iranyitasi kérdések
egyes aspektusai) nem kapnak helyet ebben a dokumentumban. A GTK elkotelezett, hogy ezeket a
problémakat Ujabb (a mostanira épitd) folyamatok révén jobban megértse és kiilon stratégiak
formadjaban elémozditsa.

A GEP elGkészitésének folyamata 2021 majusaban indult. Az el6készitést egy 3 f6s munkacsoport
koordinalta (Kurtdsi Zséfia, Juhdsz Judit és Bajmodcy Zoltan). A folyamathoz szakért6i segitséget
biztositott a CHANGE (Challenging gender [in]equality in science and research) H2020 projekt
koordinatora az IFZ (Interdisciplindres Forschungszentrum fir Technik, Arbeit und Kultur, Graz
Ausztria), név szerint pedig Anita Thaler és Sandra Karner. A folyamat célja a nemek kozti
esélyegyenlGséget elémozdité olyan terv (GEP) Osszeallitasa, amely megfelel a Horizont Eurdpa
program elvarasainak.

A GEP megvitatasanak folyamata:

- A GEP vitaanyagat Kiirtdsi Zséfia, Juhdsz Judit és Bajmdcy Zoltan szovegezte.

- A GEP tervezetét a kari vezetés tobb alkalommal megvitatta.

- A GEP tervezetét a kari Esélyegyenl8ségi Bizottsag 2022. szeptember 22-én megyvitatta.

- A GEP tervezetét 2022. szeptember 12-én megkildtik a Kar valamennyi szervezeti egysége
(intézetek, szakcsoportok, kutatokdzpont, dékani hivatal, tanulmanyi iroda), illetve a Hallgatoi
Onkormanyzat részére. A Kdzgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet, valamint az Uzleti
Tudomanyok Intézete intézeti szinten vitatta meg a dokumentumot. Megkaptuk tovdbba a
Hallgatéi Onkormanyzat észrevételeit is. Eszrevételeik 2022. oktdber 18-ig beérkeztek. A tobbi
szervezeti egység nem kiildott a dokumentumhoz észrevételeket.

- A GEP tervezetét 2022. szeptember 12-én a kari levelezé listdn keresztil megkildtiik
valamennyi munkavallalénak azzal, hogy kozvetleniil is kildhetnek visszajelzéseket a
munkacsoport tagjai szamara. llyen jelleg( visszajelzések 2022. szeptember 30-ig érkeztek.

- Abeérkezett visszajelzések alapjan, a GEP Kari Tandcs elé terjesztett valtozata 2022. november
15-én késziilt el, szintén Klrtosi Zsdfia, Juhasz Judit és Bajmadcy Zoltan szovegezésével.

1 European Commission Decision C (2021) 1940 of 31st March 2021. Horizon Europe Work Programme 2021-
2022. General Annexes



1. Nemek kozti esélyegyenl6ség helyzete a Gazdasagtudomanyi Karon

1.1. Jogszabalyi és egyetemi kérnyezet

Az egyenl6 banasmadd és az esélyegyenlGség elémozditasa kapcsan az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar
legfontosabb kotelezettségei a mindenkori jogszabdlyi elGirasokbdl adddnak, kilonos tekintettel a
2003. évi CXXV. térvényre az egyenlS banasmaodrdl és az esélyegyenléség el6mozditdsardl. Az egyenlé
bandsmadd és az esélyegyenlGség biztositdsa kapcsan a Szegedi Tudomanyegyetemen altaldnosan
kovetett szabalyokat és a legfontosabb vonatkozé térekvéseket rogziti:

- az SZTE EsélyegyenlGséget és Egyenl6 Banasmaddot Biztositd Feltételeinek Szabdlyzata, és

- az SZTE aktuadlis Esélyegyenl&ségi Terve.

Az SZTE Dolgozéi EsélyegyenlGséget Biztositd Bizottsagot, valamint a Hallgatdi EsélyegyenlGséget
Biztosito Bizottsagot m(ikodtet, amelyek feladata a hatranyos megkilénboztetés (ennek részeként a
nemi alapu hatranyos megkillonboztetés) tilalmanak érvényesitése az egyetemen.

Jelen dokumentum ezen jogszabalyokra és szabalyzatokra épitve deklardlja a Gazdasagtudomanyi Kar
altal kovetni kivant célokat a nemek kozti esélyegyenlGség elémozditasa kapcsan.

A fentieken feliil jelen dokumentum (GEP) az Eurdpai Unid ,Horizont Eurdpa” programjanak elvarasait
is figyelembe veszi. Ebb6l adddik az aldbbi négy folyamattal kapcsolatos kritérium:

- Publikalas: A GEP a Kar legf6bb dontéshozd testiilete altal formdlisan elfogadott, a honlapon
publikalt dokumentum.

- Dedikalt erdforrasok: a Kar erGforrasok biztositasa révén is kifejezi elkdtelezettségét a
lefektetett célok megvaldsitasaval kapcsolatban.

- Adatgyiijtés és monitoring: a Kar kialakitja a munkahelyi jollét és a nemek kozti egyenl6ség
helyzetének megragadasara alkalmas mérési gyakorlatot; a mérések eredményét éves
gyakorisaggal publikalja.

-  Képzés: a Kar az alkalmazottak és a vezet6k képzése révén noveli a nemek kozti
esélyegyenl&séggel kapcsolatos tudatossdgot és csokkenti a nem tudatosan jelentkezé
elfogultsagot ezen a teriileten.

A Horizont Eurdpa elvarasa tovabba, hogy a GEP 6lelje fel az aldbbi teriileteket (tartalmi elvarasok):
e munka és maganélet egyensulya, szervezeti kultura;
e  kiegyensulyozottsag a vezetésben és dontéshozatalban;
o esélyegyenl@ség a toborzds és el6menetel kapcsan;
e a (nemek kozotti) esélyegyenl6ség dimenzidjanak tartalmi integrdldsa a kutatdsba és az
oktatasba;
e anemialapu er6szak és a (szexualis) zaklatas elleni fellépés.

1.2. llleszkedés a kari esélyegyenlbségi torekvésekbe

Az SZTE Gazdasagtudomanyi Karon, a Kari Tanacs 2020. julius 17-i dontése értelmében létrejott a kari
EsélyegyenlOségi Bizottsdg, amelynek feladata a kari folyamatok esélyegyenldségi szempontbdl
torténd véleményezése, a kari esélyegyenlGségi stratégia végrehajtasanak elGsegitése és annak
rendszeres felllvizsgdlata. A GTK Kari Tandcsa 2020. november 12-én elfogadta az ,SZTE
Gazdasagtudomanyi Kar Hallgatoi EsélyegyenlGségi Stratégidjanak megalapozdsa — Alapelvek,
iranyvonalak” c. dokumentumot. A Kar ebben a dokumentumban fektette le esélyegyenlGségi
torekvéseinek hatdkorét, az esélyegyenl6séggel kapcsolatos alapveté céljait és az esélyegyenlGség



elémozditasa kapcsan alkalmazott elveket. Ennek megfelel6en a kari esélyegyenlGségi torekvések az
aldbbi teriletekre terjednek ki:

a munkatarsakkal kapcsolatos esélyegyenlGségi torekvések;

az egyetem hallgatdival kapcsolatos esélyegyenl&ségi torekvések;

az egyetem partnereivel és a rendezvényekre ideérkez§ vendégeivel kapcsolatos
esélyegyenl&ségi torekvések; és

az egyetem, mint az ,esélyegyenlGség szdszdlojanak” torekvései annak érdekében, hogy a
tarsadalomban pozitiv valtozasok induljanak e téren.

Az egyenld esélyek biztositasa kapcsan az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar az alabbi alapelveket koveti:

Az esélyegyenlGségi torekvések tulmutatnak a ,hatranyokért torténd kompenzalas”
szemléletmddjan, kiemelt figyelmet forditanak az akaddlyok Iétrejottét megel6z6 kornyezet
el6mozditasara.

Az akadalyok lebontdsa az érintettek és a kornyezet egylttm(kodését igényli (a helyzet
értelmezésétdl, a célok megfogalmazasan at a kivitelezésig és a tanulsagok levondsaig).

Az esélyegyenlGség nem kezelhet6 vertikdlis szemléletben (egy elkilonilt feladatkoérként). Az
esélyegyenl@ségi torekvéseknek at kell hatniuk a Kar valamennyi mikodési folyamatat.

Az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar esélyegyenlGségi céljai négy atfogé teriiletet fednek le:

1.

2.
3.
4

Az esélyegyenl|Gség szervezeti kereteinek megteremtése;
Partnerség a tervezés, megvaldsitds és monitoring sordn;
EsélyegyenlGség elémozditasa a GTK falain belll;
EsélyegyenlGségi szerepvallalas a GTK falain kivl

Jelen dokumentum ezekre az alapelvekre és célokra épit. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a
munkahelyi jollét és a nemek kozti esélyegyenlGség elémozditasa 6sszefligg mas kari esélyegyenlGségi
|épésekkel. Azok kiegészitik (és részben atfedik) egymast.

A GEP egyik legfontosabb ilyen kapcsolddasi pontja, a Kari Tanacs altal 2021. november 18-3n
elfogadott ,,Befogadd és diszkriminacidmentes tanuldsi kornyezet az SZTE Gazdasagtudomanyi Karan.

Irdnyelvek és Eljarasrendek” cim( dokumentum.

1.3.

A kiindulé helyzet f6bb jellemzéi

A kiindulé helyzet feltérképezése két Uton tortént. Egyrészt olyan ,kemény” adatok gyUjtésével,
amelyekkel jol megragadhatd, leirhaté a férfiak és n6k szervezeti helyzete részben az egyetem
egészére, részben a karra vonatkozdan. Masrészt a GEP el6készitéseként két workshopot szerveztiink
(2021. oktoberben és decemberben) a Kar munkatdrsainak részvételével a munkavallaléi jollét és
nemek kozotti esélyegyenlGség témakoreiben. Az els6 workshop célja (12 f6 részvételével) a
problémafeltards, a masodik célja (10 f6 részvételével) a lehetséges megoldasok keresése volt. Aldbb

Osszefoglaljuk a helyzetfeltard hattérdokumentum f6bb megallapitasait.

1.3.1. Szdmszer( adatok

A GTK kiinduld helyzetének szamszer(sitése soran a 2020-ra vonatkozd adatokat vettiik alapul. Az
adatgydijtés egyik legfontosabb megallapitasa az elérhetd adatok korlatozott kére és az adatgydijtés

technikai nehézsége. Fontos tovabba kiemelni, hogy a 2020-ra vonatkozd pillanatfelvételszer(i adatok
a legtdbb esetben csak korlatozott kdvetkeztetések levondsat teszik lehet6vé.



Els6ként két olyan ,adottsagokra” tériink ki, amelyek atfogdan és hosszu tavon jellemzik a kart a
nemek kozti esélyegyenl&ség szemszogébdl:

- Az alkalmazottak nemek szerinti megoszlasa. Mikozben az oktatdi/kutatdi pozicidkban
viszonylag kiegyensulyozott a nemek aranya, addig az adminisztrativ munkakérékben szinte
kizardlag nék dolgoznak.

- A hallgaték nemek szerinti megoszlasa. Osszességében a GTK hallgatéinak nemek szerinti
megoszlasa kiegyensulyozott (valamennyivel nagyobb a néi hallgaték aranya). Erzékelhetd
viszont az a szakirodalom altal is ismert tendencia, amely szerint a magasabb képzési szinteken
egyre alacsonyabb a néi hallgatok aranya.

Alkalmazottak nemek szerinti megoszlasa (GTK, 2020)

Oktatok és kutatok

Adminisztrativ poziciok

Osszes foglalkoztatott

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

H NG W Férfi

Megjegyzés: adminisztrativ pozicio alatt értjik az 6sszes olyan munkakort, amikor valaki
nem oktatdi/kutatdi statuszban dolgozik.

A hallgatok nemek szerinti megoszlasa (GTK, 2020)

Osszesen

Szakiranyu tovabbképzés
PhD hallgaté

MSc hallgaté

BSc hallgaté

Fels6foku szakképzés

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E NG M Férfi



A nemek kozti esélyegyenléséggel kapcsolatos, révidebb tavon is valtoztathato teljesitmény legfGbb
jellemzGi a GTK-n:

Oktatoi elémenetel. E tekintetben vegyes kép rajzolddik ki. 2020-ban az 0sszes oktatd 53%-a
nG, 47%-a férfi. Ezzel aranyban all az, hogy a PhD-vel rendelkez6k 51%-a, a habilitdltak 50%-a
nd, azaz kiegyensulyozottnak tekintheté a nemek ardnya. A munkatdrsak beosztasat vizsgdlva
azonban aranytalansag rajzolddik ki. A nem vezetd oktatdk (tanarsegéd és adjunktus) 70%-a,
mig a vezet6 oktatdknak (docens és tandr) 31%-a n6. Amennyiben a fokozatszerzési és
habilitacids folyamatok sordan nem torténik jelentés lemorzsolddas, néhany éven belil ez az
arany a vezetd oktatéi munkakorokben kiegyensulyozottabbd valhat. Ugyanakkor, ha a nemek
aranya az alacsonyabb beosztdsu kollégak kozott hosszabb tavon is ilyen tendencidt mutat,
akkor idével a nemi aranyok ismét eltolédhatnak (ezuttal a masik irdnyba). Ennek kapcsan
fontos volna azt megérteni, hogy ennek kbéze van-e a szakirodalom altal ismert azon
jelenséghez, amely szerint egy szakma presztizsvesztése egylitt jar a ndék aranyanak
novekedésével. Ebben az esetben ugyanis a nék aranyanak névekedése nem a lehetGségek
kiteljesedésére, hanem annak akar ellenkezéjére is utalhat.

A munkavégzés feltételeinek rejtettebb kiilonbségei (pl. eréforrasokhoz/lehetéségekhez
valé hozzaférés). E korben részben korlatozott volt a kinyerhet6 adatok kore, részben eleve
csak néhany teriletre terjedt ki a vizsgdlat. A munkahelyi laptoppal rendelkez6k aranya, a
laptop kora és a kllfoldi mobilitasban részt vev6k aranya alapjan nem detektdlhato szignifikans
nemek kozti kiillonbség.

Bérek. Fontos kiemelni, hogy egy év adatainak vizsgdlata csak nagyon korlatozott
kovetkeztetések levonasara lehet alkalmas e tekintetben (kiilondsen, hogy azota jelent&sen
megvaltozott az oktatéi bérezés).

o N6k és férfiak osszes keresete kozti kilonbség: A 2020-as adatok (Osszes bér
keresetkiegészitésekkel, pétlékokkal egyltt) alapjan a GTK-n a néi munkavallalék
atlagosan 33%-kal kerestek kevesebbet, mint a férfi munkavallalok. Ennek alapvetéen
strukturalis oka van: az adminisztrativ pozicidkban szinte kizarélag n6i munkavallaldk
dolgoznak.

o Azonos poziciokban dolgozdok kozoétti bérrés: kis mértékd kilonbség adddik a nék és
férfiak tényleges (bérkiegészitésekkel és potlékokkal egylitt szdmolt) keresete kozott
2020-ban (6sszességében a férfiak javara). Ez lényegében két beosztds kapcsan
mutatkozik meg. A docensek kozott atlagosan 10%-kal kerestek tobbet a férfiak, a
tandrsegédek kozott pedig atlagosan 25%-kal kerestek tobbet a ndék 2020-ban
(bérkiegészitésekkel és potiékokkal egyutt szamolva).

Vezetés és dontéshozatal. A GTK-n a nemek aranya a vezetd pozicidkban, illetve a dontéshozd
testiletekben kiegyensulyozottnak tlnik. Ugyanakkor eltéré értelmezés addédik, ha mindezt az
0sszes munkavallalon bellli (64%), az 6sszes oktaton belili (53%), vagy a vezetd oktatdkon
belili (31%) n&i aranyhoz viszonyitjuk. Egészen egyértelm(i viszont, hogy a GTK
kiegyensulyozottabb e tekintetben, mint az egyetem egésze.



N6k aranya vezet6 pozicidokban, 2020

/0% 60%
(]
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50%
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Professzori Kar Vezet8k Szendtus / kari tandcs  Rektor / dékan
szavazati jogu tagjai (hivatali évek szama,
2000 6ta)
B SZTE mGTK

Megjegyzés: VezetGk alatt értettiik jelen felmérésben (SZTE): rektor, rektorhelyettesek,
kancellar, dékanok; (GTK): dékan, dékanhelyettesek, intézetvezet6k

1.3.2. A munkatarsak megkérdezésének eredményei

A Kar munkatdrsainak részvételével két workshopot szerveztiink a munkavallaléi jollét és nemek
kozotti esélyegyenlGség témakoreiben. A workshopokon a GEP tartalmi elvarasaihoz igazodva a
kovetkez6 témakat dolgoztuk fel (bar a 4. téma megjelenése korlatozott volt):

1. munka és magdnélet egyensulya, szervezeti kultura;

2. kiegyensulyozottsag a vezetésben és dontéshozatalban;

3. esélyegyenlGség a toborzas és elé6menetel kapcsan;

4. a (nemek kozotti) esélyegyenléség dimenzidjanak tartalmi integraldsa a kutatasba és az

oktatasba;
5. anemialapu er6szak és a (szexualis) zaklatas elleni fellépés.

A kovetkez6kben az egyes témakorok mentén kiemeljik a workshopok f6bb tapasztalatait. Ennek
soran a résztvevd kollégdk megéléseire tamaszkodunk. Fontos, hogy az adatgydjtés mddja befolyasolja
a levonhato kovetkeztetések korét. A workshop résztvevGinek egymas kozott megvitatott megélései
és a felmeril6 megoldasi javaslatok lehet6vé tehetik a Karon jelenlevé problémak azonositasat.
Ugyanakkor nem koévetkeztethetiink bel6lik a problémak kiterjedtségére és az esetleges eltéré
megélések jelenlétére.

Munka és magdnélet egyensulya, szervezeti kultura

A Gazdasagtudomanyi Karon a munka és maganélet egyensulya sérllékeny teriilet. Az alacsony
alapfizetések miatt a bérkiegészités és plusz munka nagyon fontos a dolgozék szdmara, de ez a munka
és magdanélet egyensulyanak eltolédasahoz vezethet. Szintén az egyensuly megingdsahoz jarulhat
hozza, hogy a szervezeti kulturank (és altaldban az akadémiai szféra) pozitivan jutalmazza az
onkizsakmanyolast (pl. az el6menetel érdekében tett kutatasi eréfeszitések id6- és eréforrasigénye
csak részben épll be a munkaidébe, vagy az egyetemek finanszirozasaba; a tantargyak fejlesztése, a
kutatds, a tehetséggondozas olyan tevékenységek, amelyek minden ponton tovabbfejleszthet6k

v

potldlagos idGraforditas esetén). A megélések szerint a kollégakra altalanos tulterheltség és
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kapacitashiany jellemzd. A résztvevGk tovabba gyakran érzik gy a mindennapok soran, hogy az allandé
elérhetdség, azonnali viszontvalasz, a plusz feladatok elvdllaldsa latens elvarasként érzékelhetd.
Tobben ugy élik meg, hogy a szervezet nem segiti a munka és magdanélet k6zotti hatarhiazast, valamint
a szervezeti kultura dijazza az allando elérhet6séget. A munka és maganélet egyensulyat jelentésen
befolyasolja, ha valaki gyermeket nevel mindkét nem esetében. Mashogyan, de az is befolydssal van,
ha egy kolléga gyermektelen. A megélések szerint ekkor kevésbé hivatkozhatnak a csaladra (annak
ellenére, hogy nekik is lehetnek csaladi elfoglaltsagaik/feladataik). Elvaras, vagy ,képzelt elvaras” lehet
esetiikben az, hogy , mindig elérhet6k” legyenek, ami ahhoz vezethet, hogy az élet a munka koré épiil.

Oktatdi/kutatéi munkakorokben sokaknak kihivast jelent az, hogy munkaidében hosszabb egybefiiggé
idésavokat alakitsanak ki a maguk szamara, amikor elmélyiilt alkotdmunkat végezhetnek. Az allandd
megszakitdsoktél mentes, egybefliggd id6 sokak szdmdra a kreativ munkavégzés (kilondsen a
publikdcidiras) elengedhetetlen feltétele. A workshop tanulsdga alapjan, a magasabb beosztasban
dolgozé kollégaknak nagyobb lehet&sége van arra, hogy ilyen egybefligg6 id6savokat iktassanak be a
munkaidejiikbe.

Mindezek a kérdések jelen terv szempontjdbdl azért relevansak, mert szisztematikus eltérések
lehetnek a munkavallalok kozott a tekintetben, hogy kinek mekkora lehet6sége van a munka-
maganélet egyensuly fenntartdsdra és az ezzel kapcsolatos hatdrhizdsokra. Ez erre vald lehetGség, a
workshopok eredményei alapjan, erésen fligg a beosztastdl és a szervezeti egységtél. Kiilondsen
kitettek a csaladi élet kezdetén all6 (oktatd és nem oktatd) kollégak.

Kiegyensulyozottsdg a vezetésben és déntéshozatalban

A workshop résztvevBinek megélése alapjan a dontéshozatali folyamatok alapvetéen (és
tendencidjaban egyre inkdbb) transzparensek a GTK-n. A Kari Tandcs altal targyalt anyagok nyilvanosak
és elérhetGk a kollégdk szamara a Coospace feliiletén. A hénap torténéseit 6sszefoglald hirlevél, a
koz6s e-mail lista szintén az atlathatésagot és a kommunikacidt segiti el6 a GTK ligyei kapcsan.

A kollégdk nem szamoltak be Gsszetételbeli aranytalansagrol a vezet6 és dontéshozo testiiletekben.
Amit problémaként azonositottak és lehetnek esélyegyenl&ségi vonatkozasai:

- az érintettekkel torténd konzultdcié hidnya, vagy nem elégséges volta bizonyos, a
munkaszervezéssel kapcsolatos kérdésekben (pl. Uj képzések draterhének viselése, bizottsagi
feladatok kiosztasa);

- bizonyos problémadk hosszu idén at megoldatlanok maradnak, amihez az is hozzajarul, hogy a
munkavallalok szamara nem mindig vilagos, hogy milyen uton kellene jelezni a problémat és
ki az illetékes annak megoldasaban;

- esetenként hidnyzik a rendszeres visszajelzés, és gyakran tapasztalhato tulzott udvariaskodas
a kollégak kozott, amelyet aztan félreértés kovethet;

- a tartdsan alacsonyabb munkateljesitmény egyes munkavallalok esetén hosszabb tavon is
kovetkezmények nélkil maradhat.



EsélyegyenlGség a toborzds és elémenetel kapcsdn

Altalanossagban elmondhaté, hogy a GTK tdmogaté kozeget jelent a gyermeket vallald sziil6k szamara.
Ezzel egyltt a gyermekvallalas egyértelmlen befolydsolja a karrierutat nék és férfiak esetében is. A
résztvevék szerint a n6knél a gyermekvallalds jelentds térést okozhat a karrierben. A férfiak szamara
szintén kihivast és torést jelenthet ez az id&szak, de kevésbé, mint ndi tarsaiknal (természetesen ez
egyénileg valtozik). A workshopon jelenlévé sziil6k nemtél fliggetlenll beszamoltak néhany multbeli
kellemetlen szituacidrél, megjegyzésrél, amely a gyermek felligyeletéhez vagy gyermekvallaldashoz
kapcsolddott. E dimenzidban az egyenl6tlenségek részint nemi alapuak, részint pedig a munkavallalé
szervezeti egységétll és beosztasatdl fuggnek.

A workshop résztvev6i nem szamoltak be esélyegyenlGségi kérdésekrdl a toborzas kapcsan. Az SZTE
GTK-nak jelenleg ilyen értelemben nincs tudatos toborzasi stratégiaja, igy vélhet6en a toborzasi
folyamat a tdrsadalmi szinten megfigyelhet6 strukturdlis egyenl6tlenségek sémadit termeli —
szandékolatlanul — djra (pl. az adminisztrativ poziciok néi fellilreprezentaltsaga esetén).

A nemi alapu erészak és a (szexudlis) zaklatds elleni fellépés

Az er6szak és zaklatds a workshopon résztvev6k megélései alapjan nem jellemzé jelenségek a Karon,
am mint problémakor léteznek. Altaldnos vélekedés az, hogy sziikséges foglalkozni a témakorrel,
szlikséges az esetleges esetek kezelése, és a visszaélések megel&zése. A visszaélések, hataratlépések
tobb dimenzidban is szdba keriiltek a workshopok soran. Példaul a workshopok résztvevdi beszamoltak
néhany esetrdl, amikor hallgaték fenyegetSen viselkedtek oktatdkkal/dolgozdkkal szemben: sarokba
szoritottak, fenyegették, kovették Gket, félelmet keltettek kornyezetiikben.

A hallgatékrailletve a munkatarsakra irdnyuld szexualis vagy nemi alapu visszaélések, hataratlépésekre
nehezen deril fény, mert az érintettek (kiilondsen a hallgatdk) félnek a megtorlastdl, illetve érthetd
maodon keriilik ilyen esetekben a nyilt konfrontaciot. Az esetek hire gyakran csak pletykakon keresztiil
jut el a dontéshozdkhoz, akik ezért legtobbszor eszkoztelenek a helyzetek kezelésében. Mindez a
dolgozdk szamara olykor olyan benyomast kelt, hogy a szervezet elnézi az ilyen jellegii visszaéléseket.
Az oktatdk hallgatdkkal szembeni visszaélésének nem csak szexudlis formai jelenthetnek gondot. llyen
lehet a hallgaték plagizaldsa, kizsdkmanyolasa érzelmi zsarolds Utjan vagy orai feladat utjan, vagy az
oktatas és lzleti érdek 6sszemosddasa.

2. Célkit(izések

Az aldbbiakban, a Horizont Eurdpa tartalmi elvarasaival 6sszhangban Iévé teriileteken, alapelveket és
célokat jel6liink ki. Az alapelvek az adott terilileten hosszu tavon kdvetendé iranyt jel6lik ki, mig a célok
rovidebb tavon kezelendd, a jelenlegi beavatkozasi lehet&ségekkel 6sszhangban allé terileteket
jelolnek ki. A célok igy sziikségszer(ien szelektivek, rendszeres fellilvizsgalatuk szlikséges.

Minthogy az SZTE GTK-n ez az els6é GEP, igy az adatgy(jtésnek és monitoringnak nincs kialakitott
rendszere. Az elsG horizontalis cél ennek kialakitadsara vonatkozik. Ez a Iépés sziikséges ahhoz, hogy
aztan a célok teljestilése mérhetd legyen, a sziikséges beavatkozdsokat meg lehessen tenni.
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2.1. Munka és maganélet egyensllya, szervezeti kultura

Alapelv: A GTK olyan szervezeti kultura kialakitdsdra térekszik, amely poziciotol és szervezeti egységtol
fliggetleniil minden dolgozé szdmdra lehetévé teszi a munkahelyi jollét magas szintjét, azonos
lehetdségeket teremt a munka és magdnélet egyensulydnak megteremtéhez és hosszu tdvu
fenntartdsdhoz. Oktatdi/kutatéi munkakorékben lehetévé teszi a kreativ alkotétevékenységhez
sziikséges egybefiiggd idbsdv kialakitdsdt.

v" A GTK térekszik arra, hogy ellensulyt képezzen az akadémiai szektort sok esetben jellemzd
egyenl6tlenségekkel szemben. Egyértelm( szervezeti (kari és intézeti) prioritdsok
megfogalmazasaval konnyiti meg a munkahelyi jélIét és a munka és maganélet egyensulyanak
fenntartasat, a kiégés elkeriilését. Mentoralassal segiti a karrierjuket kezd6 munkatarsak
akadémiai kdrnyezetbe vald belépését, majd szakmai kiteljesedését.

v' A GTK arra térekszik, hogy a plusz dijazasért végezhetd, munkakérbe nem tartozd
tevékenységekhez egyenlé hozzaférési lehetGségeket biztositson. Ez nem érinti a
munkavallaldk azon szabadsagat, hogy ezekbdl a feladatokbdl ténylegesen tobbet, vagy
kevesebbet vallaljanak.

v' A GTK &sztdénzi a szervezeti dsszetartast, a tudds- és élménymegosztdst lehetdvé tevs formilis
és informalis rendezvényeket, amelyek hozzdjarulnak a munkahelyi jolléthez, és segitik a
tapasztalatok megosztasat tobbek kozott a munka és maganélet egyensulya kapcsan.

v' A GTK kiemelten figyel a nemi alapu diszkrimindcid ,puha”, altaldban észrevétlen vagy nem
tudatos aspektusainak megelGzésére / megsziintetésére is. Figyel példaul a férfiak és nék
munkdjanak egyenl6 lathatdsagara; a sziikséges adminisztrativ, illetve gondoskodd (caring)
teendb6k kiegyensulyozott elosztdsdra; a nemek munkahelyi megbeszéléseken vald
kiegyensulyozott aktiv részvételi lehetfségére; a férfiak és nék dontéseinek azonos
megitélésére; a kollégak 6nbizalmanak egyenl6 mérték(i tAmogatasara; a nemi sztereotipiakra
raerdsité kommunikacié mell6zésére a munkahelyi, vagy tudomanyos kozéleti helyzetekben.

2.2. Kiegyensulyozottsag a vezetésben és dontéshozatalban

Alapelv: A GTK biztositja a déntések dtlathatdsdgdt kari és intézeti szinten egyardnt, egyenlé esélyeket
biztosit a vezetdi poziciokhoz valo hozzdférés és a dbntéshozo testliletekben valo részvétel
tekintetében.

v" A GTK a jogszabalyok és az egyetemi szabalyzatok adta kereteken beliil arra térekszik, hogy a
kari kulcsdokumentumok, fejlesztése kialakitdsa az érintettek bevondsaval torténjen.
Fontosnak tartja, hogy munkatarsai szamara egyértelmUek és konnyen atlathatok legyenek a
Kar mikodtetésének és fejlesztésének keretfeltételei, kilénbsen: az egyetemi szintl célok, a
kiils6 érintettek és az egyetem vezetése dltal alakitott elvarasok és lehet&ségek, valamint a
koltségvetés daltal biztositott mozgastér.

v A GTK, a jogszabalyok és az egyetemi szabalyzatok adta kereteken belil, térekszik arra, hogy a
vezet6i, dontéshozdi és dontésel6készitd testiletek (kari vezetés, intézetvezetSk, Kari Tanacs
szavazati jogu tagjai, Kari Tanacs bizottsagainak elndkei és tagjai, professzori kar) 6sszetétele
tikrozze a kari munkavallaldk sokszinliségét a nemi ardnyok és tovabbi relevans szempontok
(pl. palyakezddk, nem oktatd dolgozdk szempontjainak megjelenése) kapcsan.
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2.3. Esélyegyenl|&ség a toborzas és elémenetel kapcsan

Alapelv: A GTK tudatosan térekszik arra, hogy egyenlé esélyeket biztositson a toborzdsi, kivalasztdsi és
elémeneteli folyamatok egyes szakaszaiban, tovdbbd az erdforrdsokhoz/lehetGségekhez valo
hozzdférésben.

v A GTK részletesen felméri, hogy miként segitheti el§, hogy a sajatos csaladi helyzetekhez
kotédé kihivasok (gyermekvallalds, gyermeknevelés egyediilallé sziilGként, idés hozzatartozo
apolasa, illetve a gyermektelenek maganéleti elfoglaltsdgainak figyelembevétele) ne
eredményezzenek eltéré esélyeket az karrierépitésben.

v A GTK toborzdsi stratégidjat a munkaer8piacon megfigyelhetd  strukturélis
esélyegyenl6tlenségeket tudatosan szem el6tt tartva alakitja ki. A toborzas soran a Kar kilén
figyelmet fordit az alulreprezentdlt csoportokra, arra torekszik, hogy a munkaerépiacon
megfigyelhetd rendszerszintl hatranyaikat csdkkentse.

v' A GTK, a jogszabalyok és az egyetemi szabdlyzatok adta kereteken beliil torekszik arra, hogy a
munkavallalok el6menetelérél donté testlletek, bizottsagok (kiilonos tekintettel PhD védési
bizottsag, habilitacids bizottsag, allashelyekre meghirdetett palyazatok birdld bizottsaga)
Osszetétele tiikrozze a kari munkavallalok sokszinliségét a nemi aranyok és tovabbi relevans
szempontok kapcsan.

2.4. A (nemek kozotti) esélyegyenl6ség dimenzidjanak tartalmi integraldsa az oktatdsba és a kutatasba

Alapelv: A GTK térekszik a (nemek kézti) egyenlGség értékének hangsulyosabb megjelenitésére, a
(nemekkel kapcsolatos) elditéletek és sztereotipidk lekiizdésére, a (nemi alapu) hdtrdnyos
megkiilénbéztetés visszaszoritdsdra. Igy az oktatdsi és kutatdsi tevékenység megvaldsitdsakor
megjeleniti a nék, férfiak, kiilbnbéz6 hdtrdnyos helyzetli csoportok, kiilébnb6z6 kulturdlis hdttérrel
rendelkezé emberek tapasztaldsainak, viselkedésének hasonldsdgait és kiilbnbségeit, foglalkozik az
egyenlétlenségek okaival és kévetkezményeivel ezek lekiizdése érdekében.

v A GTK az oktatasi tartalmak létrehozdsandl és tantervek kialakitasanal, tovabba az oktatds
megvaldsitdsa soran figyelembe veszi a (nemek kozti) egyenlGség dimenzidjat, térekszik a
sztereotip tartalmak elkeriilésére, a mar meglévé oktatasi tartalmakat egy e célbdl kialakitott
szempontrendszer alapjan attekinti, az oktatdk tudatossdgat ezen a téren noveli.

v' A GTK a kutatdsok sordn (értve ezalatt a tervezést, lebonyolitast, adatelemzést, eredmények
bemutatasat, a tudomdanyos célu rendezvényeket és a tudomanyos testiletek mikodését)
tekintettel van a (nemi) egyenl&ség nézépontjara, elkeriili a sztereotip kommunikaciot, és
m(ikodési médokat.

2.5. A nemi alapu er8szak és a (szexualis) zaklatas elleni fellépés

A GTK torekvései e teriileten kiegészitik a Kari Tanacs altal 2021. november 18-an elfogadott ,Befogadd
és diszkriminaciomentes tanuldsi kornyezet az SZTE Gazdasagtudomanyi Karan. Irdnyelvek és
Eljarasrendek” c. dokumentumban leirtakat. Hatalyuk kiterjed:
- a GTK alkalmazottjaira (beleértve valamennyi oktatd és nem oktato kollégat);
- a GTK-val alkalmazotti jogviszonyban nem all6, de a képzések és a tehetséggondozasi
tevékenység kapcsan a hallgatdkkal kapcsolatba kerilé kollégakra;
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- A GTK hallgatéira, ideérkezé6 cserehallgatéira; a GTK altal meghirdetett kurzusok tovabbi
hallgatéira.

Alapelv: A GTK elvdrja az etikus magatartdst munkatdrsaitol és hallgatditdl; azt, hogy nemtél, kortol
és poziciotdl fliggetleniil autonom személyként tekintsenek egymdsra, és tartsdk tiszteletben egymds
hatdrait —legyen szé fizikai vagy intellektudlis/személyes interakciordl. A GTK zérd tolerancidt gyakorol
a nemi alapu diszkrimindcidval, a nemi alapu erészakkal, a (szexudlis) zaklatdssal és bdrmilyen jellegli
kizsdkmdnyoldssal szemben.

v" A GTK nyiltan kommunikél a diszkrimindcié- és zaklatdsmentes kornyezet biztositasanak
feltételeirdl, a visszaélések jelentésének és kezelésének protokolljardl, valamint a visszaélések
lehetséges kovetkezményeirdl.

v A GTK szakért8k bevondsaval/képzésekkel segit eligazodni a hallgatdk és oktatdk szdméra a
hataratlépések és a visszaélések felismerésében, azok kezelésében, hatterében, illetve azok
mas kihivasoktdl (pl. kulturakozi kilonbségek) torténd elkilonitésében.

2.6. Horizontalis célok

A nemek kozotti egyenlGséget és a munkahelyi jollétet érint6 kérdésekben harom olyan célt tart szem
el6tt a GTK, amelyek horizontalisan tdmogatjdk az 6sszes tevékenységet.

v" H1: Adatgyiijtés és monitoring. A GTK-n jelen dokumentum a nemek kézétti esélyegyenl&ség
és munkahelyi jollét témakorét érint6 els6 terv, amely szisztematikus informaciégydijtést
tartalmaz. A jelenségek mélyebb megismerése és nyomon kovetése megkoveteli az
adatgylijtés rendszeressé tételét és kibGvitését (a nemek koOzotti esélyegyenlGség és
egyenl6tlenség dimenzidinak részletesebb feltdrasat), az egyes témakorékhoéz rendelheté
indikatorok felépitését és a nyomonkovetés gyakorisdgdnak meghatdrozdsat az Osszes
célkitlizés esetén.

v H2: Képzések. A nemek kozti esélyegyenlbség és munkahelyi jollét el6mozditasa érdekében az
egyes témakoroket feldlels tréningekre, képzésekre van szilkség, amelyek novelik a szerepl6k
ezen témakkal kapcsolatos tudatossagat és beilleszthetSk az altalanos esélyegyenlGségi célok
torekvései kozé, valamint az egyetemi szerepl6k munkahelyi rendszeres/szokasos képzései
kozé.

v H3: Partnerség és elkotelez6dés. A nemek kozotti esélyegyenl6ség és munkahelyi jollét
komplex kérdéseit érintd torekvések a témakorben megszerzett autentikus tudas segitségével
érhet6k el, a kozosséget alkotd hallgatdkkal, dolgozdkkal, valamint tapasztalattal rendelkez6

kiils6 szervezetekkel, szakért6kkel egylttmikodésben. A részvétel, partnerség és
elkotelez6dés értékei és gyakorlata végigkoveti a GTK megfogalmazott célkitlizéseit.
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