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Tudashaldzat elemzés és klaszterfejlesztés Kecskameé

Juhasz Sandbr

A klaszterek és a mogottik allé lokalis halézatedota izgalmas vizsgalati teriletei a regi-
ondlis gazdasagtannak. Jelen dolgozaténkérdése, hogy a tudashalézatok elemzése ho-
gyan tud hozzajarulni a klaszterek fejlesztéséhez.

A klaszterek és a lokdlis halézatok regiondlis gaagfejlesztési jelefgégének atte-
kintése utan a tudashaldzatok szerepét a Kecskaamftvarosi teleplilésegyiittes potencialis
nyomdaipari klaszterének elemzésén keresztiil rmtheo A gyakorlati vizsgalatom soran
szerzett tapasztalataimra alapozva kivanom megiéédashal6zatok elemzésének klasz-
terfejlesztéshez tortérhozzajarulasat.

A kecskeméti nyomdaipar vallalkozasai kozotti istdéeamlast, tudasatadast Elisa
Giuliani médszertana alapjan egy kéfdes felmérés segitségével vizsgaltam meg. A haléza
feltérképezésem alapjadbb kovetkeztetéseim, hogy a tudashalézatok vizegsdayit meg-
ismerni a klaszterek térségi beagyazottsagat, mkalzasok kozoétti kapcsolatok jellegét, a
haldzati struktarat, valamint azonositani a leglgdsosabb szerefitet. A tudashalézat fel-
térképezés tdmogatja a klaszterek specidlis féflednek ékészitését.

Kulcsszavak: tudashalézat klaszter lokalis hal@&amzés

1. Bevezetés

A regiondlis gazdasagfejlesztés kiemelt vizsgdéatiletei a klaszterek és a mogot-
tik allo térségi haldzatok. Jelen munkam kdzéppbaty a klaszterek megismerését
és fejlesztését seditudashalozat feltérképezés all, mely segitsédévahtam fel-
térképezni a Kecskeméti nagyvarosi telepllésegyldty potencialis klaszterének
tudasaramlasat. Kutatasothkérdése, hogy a tudashalézat elemzés hogyan segith
ti, tAmogathatja a klaszterek fejlesztéséhez.

Dolgozatom el§ részében réviden dsszefoglalom a térségi gazadgkfgtés,
a klaszterek és a tudashaldzatok jeéis@giét. Ezt kovéen a Kecskeméti nagyvarosi
telepllésegyuttest és annak kiemetkédazatat, a nyomdaipart mutatom be. A dol-
gozat harmadik részében primer kutatasom modszertaredményeit és a halozat

1 Juhész Sandor, PhD-hallgatd, Szegedi Tudomanyemyeazdasagtudomanyi Kar (Szeged).
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feltérképezésem legfontosabb kovetkeztetéseit gssme Ez utdn a tudashaldzat
elemzés klaszterfejlesztéshez tobt@nozzajarulasat mutatom be. Munkam egy révid
Osszefoglalo, attekiitrésszel zarom.

2. Térségek gazdasagfejlesztése

A globalizaci6 okozta tarsadalmi és gazdasagi zakok kdvetkeztében megvalto-
zott a teruleti szintek korabbi szerepe, a gazdeségbtérbe kerlltek a regiondlis,
lokalis teruleti szintek, felkeltve a figyelmeté&ségi kérdések irant.

Az alulrdl szerveéds (bottom up) regionalis és helyi fejlesztések kimayt-
jaba a globalis gazdasagban sikeres kollaboratitésfidk keriltek. Ezek megvalo-
sulésara akkor van esély, ha a helyi kulcsszékegzott horizontalis egyuttéko-
dések, konszenzus alakul ki, melyggdgitheti a térségspecifikus fejlesztési tervek
kidolgozasét, végrehajtasat. A sikeres alulrélh\s#ds gazdasagfejlesztési straté-
giak kozul kiemelkedik a klaszteralapu helyi gaZddsjlesztés (Lengyel 2010).

A regionalis klaszteegy adott iparag, versertygs kooperalé vallalatai, kap-
csolédé és tamogato ipardgai, pénzigyi intézmeényaigaltatd és egyititkods
infrastruktdrdlis hattér intézmények — agy mintailisi, szakképzési, kutatasi in-
tézmények — véllalkozéi szbvetségek — akar kamaZdkmai egyesuletek, klubok
— innovativ kapcsolatrendszerén alapul6 foldragridentracidja (Porter 2000, 2003,
Lengyel 2010, Rutten—Irawati 2013), mely esetébdildrajzi és az iparagi kon-
centracié egyuttesen valésul meg. A regionalis Zteaek decentralizalt modon,
donen alulrdl szerveds, bottom up stratégidkkal fejlesztbek.

A halbzatokfontossadgara szamos tudomanytertilet, igy a religandomany
is felfigyelt. Tébb kutaté is felhivta a figyelmed, hogy a térségek gazdasagéaval
foglalkoz6 regionalis gazdasagtan komoly fordulagsett at annak tekintetében,
hogy a térbeliség helyettkapcsolatol(’relational turn’) keriltek az érdeddés ko-
zéppontjaba (Boggs—Rantisi 2003, Floysand—Jaka®3&0, Giuliani 2007). A fold-
rajzi kozelség okan a klaszterek tagjait gyakran itigk le, mint lokalis h&l6zatok-
ba &gyazott vallalkozdsokat (Giuliani 2010, MolMarales—Martinez-Chafer
2013). Ezen halézatokat alapiemn piaci-, tarsadalmi- és intézményi kapcsolatok
alkotjak, melyek egyarant @egitik a tudas és ismeretek aramlasat a klaseterek
belll. A kbézgazdaszok érdéklésének régotadterében alldizleti hal6zatololyan
rendszerek, melyek integrélt és koordinalt, Uzbstinem Uzleti, vallalatokba agya-
zott, azokon kivili és azok kozotti kapcsolatokékihak (Keeble—Wilkinson 1999).
Az Uzleti hdl6zatok a hagyoméanyos vertikalis, pikapcsolatokon kivil magukba
foglaljdk a formalis és informdlis egyutlikbdéseket, a munkasggiaci interakcié-
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kat, az informacio kdzvetitést. Ezen Uzleti hdlokabk fontos szerepe van az isme-
retek terjedésében és a helyi tudas tulcsordul&asddsegitésében (Giuliani 2010).

Az Uzleti kapcsolatok teremtette halézatok melettizgazdasagtan és a regi-
onalis tudomany egy masik népskes egyre szélesebb kérben vizsgalt témaja a
(tanulas és a) tudas alkotta hal6zatoktudas Gilbert Probst megfogalmazasédban
ismeretek, készségek, képességek Osszessége, etefyeblémak megoldasara
hasznalnak fel (Lengyel 2004). A tudasskdnt annak teremtése és transzfere révén
— ebsen kobdik a kapcsolatokhoz, a hal6zatokhoztulashalézatigy hatarozhat6
meg, mint egy olyan hal6zat, mely az innovaciohowdos tudas atadasan keresztul
koti 6ssze a véllalkozasokat, komplex technolégrablémak megoldasanak célja-
val. A tudashalézat a vallalatok kozotti tudasésadéalapul, ami informalisan megy
végbe a probléma-megoldas révén, a helyi szakemklbereallalkozok részvételével
(Giuliani 2010).

Elisa Giuliani a két halozati tipust vizsgalé kawdi alapjan elmondhato,
hogy az Uzleti haldzatok és a tudashal6zatokéetiéerkezettel, struktdraval rendel-
keznek (Giuliani 2007, 2010). Mig az uzleti hal@kapiaci-, tarsadalmi- és intéz-
ményi kapcsolatok egyiittes meglétén alapulnakaszktrek esetében szinte minden
vallalkozas részvételével mindig jelen vannak — texegntve az ismeretek, az in-
formaciok és a tudas atadasanak l&egét — addig a tudashalézatok sokkal 'sze-
lektaltabbak’. Ezen szelekcié nem csupan abbanifetaeg, hogy a tudasatadas al-
kotta hal6zatok kevésbdrsek, de a kapcsolodasok egyenetlendl is oszlanakameg
hal6zatokon belll. Mig az Gzleti kapcsolatok valgem haszon reményében széles
korre kiterjednek, addig a specialis, sajat tevgkéghez kapcsolddo segitségnyuj-
tason alapul6 egyutttkddések mar kevesebb szetael kapcsolatban varhatoak.
Giuliani egy masik fontos megallapitasa, hogy a@shdlézatoknak nagyobb hatasa
van a cégek teljesitményére, mint az Uzleti habkaak. A cégek kozottitsi kap-
csolatok 6nmagukban nem novelik a klaszter teljesityét, a meghatéroz6 szerepet
az értékes, ismeretekben és tudasban gazdag etikGtiések jatszak.

A tovabbiakban szeretném bemutatni a kecskemétindgipar potencilis
regiondlis klaszterének jelleiiz tovabba a klaszter tudashalozatéra iranyul6 @rim
kutatdsomat.

3. A Kecskeméti nagyvarosi telepllésegyittes nyomdaima

Az alulrdl szervedds, regionalis gazdasagfejlesztés d@mt a csomoéponti régiok-
hoz kapcsolodik, melyek alapéein a gazdasagi tevékenységek térhiglisidésen

alapulnak és altalaban egy vagy tobb nagyvarostt t@rbeli csomdpontot és von-
zaskorzetét tartalmazzak (Lengyel-Rechnitzer 2D084gyel 2010). Jelen munkam-
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banpotencialis csoméponti régidkk tekintem a Kdzponti Statisztikai Hivatal altal
2003-ban meghatarozott magyarorszagi nagyvaragpikdsegyutteseket, melyek —
ellentétben a telepllésekkel, a statisztikai kigtg@ekkel vagy a régidkkal — a valés
Uzleti, lakossagi, munkagpiaci kapcsolatok alapjan lettek kialakitva. Magyaré-
gon 21 nagyvarosi telepilésegyittes talalhatd. Eggeégek alapvétn 18 megye-
székhely vonzéaskorzetei valamintévdrosi, a balatoni és a soproni vonzaskorzetek
mentén alakultak Ki.

Ezen telepllésegyuttesek jelemsullyal birnak hazankban: a magyar lakéné-
pesség 52%-a ezekben a térségekben él és az élmrdtdben ezek a varostérségek
voltak a bel§ migracio © célpontjai (KSH 2012). Amellett, hogy ezen
telepllésegyittesek a lakossag jelerthanyadat koncentraljak, gazdasagi csomo-
pontoknak is tekinthéek, melyek mind a vallalkozasok jelenléte, mind a
jovedelemek, mind a munkagiac szempontjabdl jelefg kdzpontok. Munkéam so-
ran ezen egységeket gazdasagfejlesztési szempdaeh@iten fontos, csomoéponti
régioknak tekintettem és kutatasom kozéppontjab&easkeméti nagyvarosi
telepulésegyiittest allitottam.

A Kecskeméti nagyvarosi telepulésegyltiesorszag kézéppontjaban elhe-
lyezked, dinamikusan fefld6 térség, mely személyes kdest is jelent szamomra.
A térséget 9 telepulés — Kecskemét, Blajps, Lajosmizse, Ladanybene, Kerekegy-
héza, Ball6szdg, Helvécia, Varosfold és Ngarlc — alkotja, melyek kdzll 3 varosi
ranggal bir. A telepllésegyuttes az orszag kozéjpmam, Budapestt korilbeldl
70 kilométerre helyezkedik el. Foldrajzi fekvésdrastrukturalis megkozelithité-
ge kivalo, jelenis mesgazdasagi, feldolgozdipari hagyomanyokkal rendéikez
regiondlis gazdasagi, oktatasi és kulturalis koame tekinthes. Az utobbi idk
nagyobb beruhazasai (kecskeméti Mercedes-BenzIyéjotte, Knorr-Bremse (]
Uzemeének létesitése) élédkeéy hatottak a térség gazdasagéra és Ujdsbgeket
nyitottak meg a telepulésegylttes szamara.

Vizsgalatom fokuszaba a Kecskeméti nagyvarosi ikdsegyittes papirter-
mék gyartasat és nyomdai tevékenységét helyeztety,artérség egyik kiemelkéd
feldolgozoipari 4gazata. Az 4gafaldrajzi koncentracijinak azonositaséra a loka-
cios egyutthatékat, az LQ indexeket vizsgaltam nraglyek egy adott gazdasagi
tevékenység térségen bellli alul- vagy felllrepnédesagat mutatjak a nemzetgaz-
dasaghoz viszonyitva. A modszert a klaszterek #akhoz szikséges foldrajzi
koncentracio agazati mérésére szokas hasznalik (419). Tobbféle LQ index is
meghatarozhat6, jelen tanulmanyhoz a foglalkoziatd® indexeket vizsgaltam
meg. Térségi iparagi koncentraciordl jellérem 1 feletti LQ értékek esetén beszél-
hetlnk.
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1. tAblazatA Kecskeméti nagyvarosi telepulésegylttes papidkrgyartasanak,
nyomdai tevékenységének foglalkoztatotti LQ indexei

Agazatok LQ
17 Papir, papirtermék gyartasa 3.777
17.1 Papiripari rostanyag, papir gyartasa 0
17.2 Papirtermék gyartasa 4.602
18 Nyomdai és egyéb sokszorositasi tevékenység &.04
18.1 Nyomdai tevékenység 1.059
18.2 Egyéb sokszorositas 0.393

Forras. Sajat szerkesztés KSH (2010): CégKodTar alapjan

Az 1. tablazatban szerépértekek a KSH 2010-es CégKodTar-anak segitsé-
gével kerlltek kiszamitasra. Az elemzésben nenepedtek a 0dt foglalkoztatd
vallalkozasok. A papirtermékek gyartasa mellettyanmdai tevékenység ddi@n
azért kerilt érdekidésem kézéppontjaba, mert — igaz a lokaciés hamsgadig ha-
ladja meg az 1-et — szorosan kapcsolddik a papiéiezk gyartdsahoz, tovabba a
Petfi Nyomdanak kdszonhéen a térseg egyik régota meghatarozé feldolgozoipar
agazata.

A papir- és nyomdaipadrténete Kecskeméten az 1800-as évek elejéigknyul
vissza. Szilady Karoly 1840-ben alapitotta meg @fPHyomdat, megalapozva ez-
zel a helyi nyomdaipart. Az 1900-as évek elején tdldb mint 20 nyomda tik6dott
a varosban és kornyéekén ésyomdaipar hagyomanyabvabb efsodtek a térség-
ben. A magyarorszagi rendszervaltast kéeptaz '90-es években tébb nyomdaipari
kisvallalkozas alakult és a nagy nyomdak mellddisaés kdzepes vallalkozasok ko-
re is ebsddni kezdett az agazaton belll. Jelenleg a téng@gdaiparat &is- és ko-
zepes vallalkozasdkatarozzak meg. Ezt alatdmasztja, hogy a papiéterket gyar-
t6 véllalkozasok kozil csupan 1 vallalat statisatiktszama haladja meg a 100 fog-
lalkoztatottat, nyomdaipar vallalkozasainak 88%edalig kevesebb, mint 10 foglal-
koztatottal rendelkezik (2. tablazat).

2. tablazatA papirtermék gyartas és a nyomdaipar vallalkorasaioglalkoztatottai
a Kecskeméti nagyvarosi telepilésegyittesben

Nyomdai és egyéb

Papir, papirtermek gyartasa sokszorositasi tevékenység

Foglalkoztatottak

Vallalkozasok szama % Vallalkozasok szama %
1-9 % 7 41 37 88
10-99 B 9 53 5 12
100 © felett 1 6 0 0
17 100 42 100

Forras: Sajat szerkesztés KSH (2010): CégKdédTar alapjan
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Az eurdpai nyomdaipar — és ennek kdszotdren vizsgalt térség nyomdaipa-
ra is — az utébbi évtizedekben jelénwaltozasokon esett at. Az Eurdpai Unié 2007-
ben atfogd tanulmanyt készitett a tagan értelmeg@tindaipar helyzetér és jow-
beli kilatasairdél (EC 2007a, 2007b), melyben styatieszovetségek, haldzatok Iétre-
jottét szorgalmazza a nyomdaiparban. A kapacit&s@ds optimalizalasa mellett
szukségesnek tartja az értéklanc rendszer dssaafoggomdak, nyomdai @&dészi-
tok, kiadok szbvetségével. A magas hozzéadott értékeit tevékenységek &
térbe helyezése mellett a nagy sorozatu, j6l #zath és raktarazhatdé nyomdai to-
megtermékek kiszervezése indokolt. A kis sorozatsi@@gs igényeket kielégit
egyedi jelleg termékek, szolgaltatasok tekintetében a kilféédialatok hatranyban
vannak a regiondlis, hazai piacokon. A kozelségjtata ebnyodket kihasznalva
magasabb arak érléek el megfelé minésédi, egyedi és gyorsan eléridermé-
kekkel. Az iparagat érifitvaltozasok kovetkeztében a kecskeméti térség ngemd
iparara is az egyedgpecialis termékek dllitasa a jellem®, donten regionalis
igényeket kielégitve. Kecskemét nyomdaiparartakrbfilja a specialisan nyomta-
tott, hajtogatott, egyedi papirtermékek, csomagotdgok, matricak gyartasa.

A kecskeméti nyomdaipar tehat szdmos olyan jelkegaéggel, adottsaggal
bir, melyekre épitve egy sikeres regiondlis klasjtteetne létre. Részben ezek fel-
ismerésének készonlden a 2000-es évek elejé@ibb klaszter kezdeményeier-
tént — igy 2007-ben megalapult a 3Ravyagipari, Csomagolastechnikai, Nyomda-
ipari Klaszter, majd a szintén az AIPA Kft. altaldedinalt Alféldi Regionalis Ipar-
és Gazdasagfejlesztési Klaszter, valamint a Higsz&8litéi Klaszter. Ezen szerve-
z6désekél elmondhatd, hogy tagjaik kozott papirtermékekgirg) és nyomdaipar-
ban tevékenykeilvallalkozasok is vannak, azonban ezen klasztezedtéi kozott a
térségi nyomdaipar 6sszefogasa nem valésult idglepllésegylttes ezen iparag-
ban tevékenykeikis- €s kdzepes vallalkozasai kimaradtak a szédésekisl, de a
nagy multd, térségi nyomdak sem tagjai egyik eggilkbdésnek sem. A térségi
klaszterek dorien szerédéses kapcsolatokon alapulnak, kevésbé jetieina kol-
csOnds bizalmon alapuld kotetlenebb egyiikimések. A klaszterekb szarmazo
elonyok foként az akkreditaciohoz kotott palyazatokon vakrvételhez kapcsolod-
nak. A tagok kozott jeleis szamban région kivali vallalkozasok, intézménigek
talalhatdak. A térségi klaszterek déer a jarnigyartas koré szervédnek, azonban
a célzottan a nyomdaipart koncentralni kivané 33#er kezdeményezeése is ravi-
lagitott arra, hogy ezen iparég térségi vallalaaitsszefogasa is indokolt.

A kecskeméti nyomdaipari koncentracié specialieipiti alapjan elmond-
hato, hogy az iparag egotencialis regionalis klaszteglkot, amely Immarino és
McCann modern klasztertipizalasat kdvetve (lamneatiicCann 2006) leginkabb a
régi tarsadalmi hal6zaklasztertipusahoz all kdzel. Az ilyen tipusu ktaszkre jel-
lemz — a foldrajzi koncentracidn és a szadmos kis- egdallalkozason tul — a ha-
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gyomanyos iparagakbol szarmazo érett tudas, azlegegsdi igények kielégitésé-
nek érdekében a ddmn folyamatokra iranyuld, kisebb innovaciok, a aéleimi és
torténeti halozatok jeleéisége és a lokalis hal6zat meghatarozo tudast kiizsee-
repe. A kecskeméti nyomdaipari klaszter esetébeatamoldgiai lehéiségek ugyan
alacsonyak, de a helyi vallalkozasoksespecializacidval valaszoltak a globalis ver-
seny kihivasaira. Ennek megféleh a cégek tudasbéazisa specializalt, a legtobb val-
lalkozas a nyomdaipar valamely teriiletén — specidlomtatasi eljarasok,édleszi-

tési eljaradsok, specialisan hajtogatott papirteakék mélyebb szaktudassal, széle-
sebb kot ismeretekkel rendelkezik. Az iparag korulbelll 1&@es térségi multja,
helyi hagyoméanyai miatt tarsadalmi és torténeti haldzatok jelés¢gekiemelten
fontos. A régi tarsadalmi halézat tipusahoz tartdagztereknél a tudas, az ismere-
tek, az informécidk jellenten lokdlis hal6zatokn keresztil terjednek. A nagy tér-
ségi nyomdak, a kis- és kozepes vallalkozasokré&hany 8t foglalkoztatoé csaladi
cégek alkotta helyi nyomdaipar kapcsolatrendszedaszter tipusabdl, jellegzetes-
ségeildl fakaddan alapvéen meghatarozza annak sikerességét, befolyasjijaze
tésének lehéségeit. A tovabbiakban ezen potencidlis klaszienesire, valamint

a lokalis tudashélézatok jeléstgére alapozva szeretném bemutatni a kecskemeéti
nyomdaipari klaszterhez kapcsoldédd primer kutat@&pwalamint annak eredmé-
nyeit a klaszter fejlesztésének szempontjabadl.

4. A kecskeméti nyomdaipar tudashal6zatanak feltérképeese

Jelen munkam kodzéppontjdba a kecskeméti nyomdaipiashalézatanak feltérké-
pezését allitottam, mely feltérképezés segitségezazietném jobban megismeri a
klasztert és annak fejlesztési letsgtgeit. Megkdzelitésembenualashalézatoazon
aktorok alkotjak, melyek innovéciohoz Kdt tudast adnak at és fogadnak be a
klaszter hal6zatan beldl (Giuliani 2007, Molina-Mtas—Martinez-Chafer 2013). A
klaszter szerefil kozott fenndllé kapcsolatokat a haldézat elemzpges szélesebb
kdrben alkalmazott modszereivel kivAnom megvizsg&nimer kutatasom alapja
egy személyes kitoltésen alapwérdsives megkérdezémlt, mely soran minden
véllalkozas egy a klaszter minden tagjat tartalmastét kapott és az azon szekepl
vallalkozasokkal fennallé kapcsolatara vonatkozkaltett kérdéseket megvalaszol-
nia. Ez a modszer széles kdrben hasznalt kapcsoatbk gyjtésére, halézatok fel-
térképezésére (Giuliani—Bell 2005, Morrison—Ralig#ll®005, Giuliani 2007,
Giuliani 2013, Molina-Morales—Martinez-Chafer 2018)zsgalatom alanyaazon
véllalkozasok voltak, melyek székhelye a Kecskemétiagyvarosi
telepiilésegyiittesen beliil talalhatd, a TEAOR stéiires papir, papirtermék gyar-
tasi 4gazatba illetve a 18-as nyomdai és egyélreaisitasi tevékenység agazatéba
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sorolhatbak és legalabb & foglalkoztatnak (KSH (2010): CégKdédTar adatapala
jan). A 35 véllalkozas nevét tartalmazo6 kérdésedmén nyitott valaszadasi lebet
ségeket hagytam a helyi érdekérvényesitervezetekkel, iskolakkal, szakképe-
tézményekkel és az egyéb, a listaban nem szexgtialkozasokkal fennallé kap-
csolatok értékeléseére.

A kérdsiv kozéppontjabakét kérdégllt, mely kérdések — Elisa Giuliani tu-
dashaldzati feltérképezéséitatvéve — az innovaciohoz Ko tudas atadasihoz, a
szakmai, technikai segitségnyujtashoz, kézds pnudodéegoldashoz kapcsolddtak.
A kérdsiv f6 kérdései a kovetkék voltak:

,Ha szakmai tanacsra vagy technikai segitségre saiksége, mely helyi val-
lalatokhoz vagy szervezetekhez fordul az alabliakiiR”

Ezt koveten a kapcsolatok kdlcsonosségét, kétoldalisagayaiva, egy az
értelmezést és részben az allest segit, masik kérdés kovetkezett:

.Mit gondol, az aldbbi vallalatok, szervezetek Komielyek lattak hasznat az
Onok vallalatanak szakmai tanacsabdl, tamogatasabol

A kitoltoket arra kértem, hogy mindkét kérdés esetén a kigiok jelendsé-
gét minden egyes cégre vonatkozoan — a tartoséaguotréséget figyelembe véve —
egy nullatol haromig terjédskalan értékeljék (0 — nincs, 1 — alacsony, 2 zegés,

3 — magas).

Mindezek alapjarlemzéselren — 72%-os kitoltési arany mellett — 30 a kecs-
keméti nyomdaipar tudasaramlasat meghatarozé caohdégalhaté, melyek a va-
laszado vallalkozasokat a felmerllt helyi érdekeyesit szervezeteket, iskolakat
és szakkégy intézményeket tovdbba az egyéb kapcsolédo valtdbakat jelolik.
Az ezen elemeket 0sszektkapcsolatok alkalmazott modszertanombdl fakaddéan
irdnyitott, sulyozott kapcsolatokat jelenitenek migint azt a hal6zatokkal kapcso-
latos altalanos adatok is jol mutatjak (3. tAblgzat el$, segitségkéréshez Kdb
kapcsolatrendszer jovaligibb, 6sszetettebb, mint a méasodik, segitségnyljst
mutatd halbzat, mely egy ritkabb, désabb kapcsolatrendszer. A segitségkérést és
a segitségnyujtast bemutatd halézatok kozotti igégek érdekes kérdéseket vet-
nek fel. A nagyobb szdmu segitségkérés mutathztjdagy a vallalkozasok a sza-
mukra Uj technoldgiakkal, modszerekkel kapcsolathagy érdekidést mutatnak,
és tobb helyil igyekeznek tdjékozddni. Az, hogy a segitségngojtaalapuld hald-
zat efisebb kapcsolatokbdl éll, utalhat arra, hogy a sjatepuket értékesebbnek
itélik meg a vallalkozasok.

A kapcsolatrendszerek abrazolasaa a bonyolultabb halézati mutatdk kisza-
mitasara a szabad hozzafér&ephi, halozatelendzés vizualizaciot seditprogra-
mot hasznéltam. Tanulmanyomban koddal jeldltem azdlalkozasokat, melyek
nem jarultak hozza, hogy neviket feitessem. A kapcsolatrendszerghkeészitett
abrakon (1-2. abra) szerepel néhany olyan szeeteiztmelyek a kéivet nem
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toltotték ki, de a valaszok alapjarésen kapcsoldédnak a haldézathoz, tovabba segitik
annak értelmezését.

3. tAblazatvizsgalt haldzatok alapwétdatai

Mutatok 1. halozat 2. halézat
(segitség kérése) (segitség nyujtasa)
Elemek szama 30 30
Kapcsolatok szama 244 159
Kapcsolatok atlagos szama 8,13 5,30
Kapcsolatok minimalis szama 1 0
Kapcsolatok maximalis szama 22 12
Kapcsolatok atlagos éssége 1,89 2,14
Halbzat $iriisége 0,29 0,19

Forras: Sajat szerkesztés

Az abrakon lathaté elemek, csomépontok mérete fittyd, hogy hany kapcso-
latuk van — azaz mekkora a fokszamuk. Az dbra kiaéfpaban azok a véllalatok
allnak, melyek a legtébb kédéssel rendelkeznek. A tdbb kapcsolattal biré gzere
6k tobb ismerethez, informacidhoz, szakmai tudaghtmk hozza, igy nagyobb
befolyassal birnak. Az dbrakon a négy kulorbterékenységi terliletet négy eltér
szin jeloli.

1-2. 4braA kecskeméti nyomdaipar tudashalozata(i)

3
Matricalyomda

(<] nyomdai tevékenység (@) papirtermékek gyartasa
(] nyomdai ebkészit) tevékenység (@) egyéb

Forras. Sajat szerkesztés
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A két héalézati abra alapjdn 0Osszefoglalva elmonr@hatogy a
telepllésegylttes nyomdaipari vallalatai kozoten€ls szamd, tudas és ismeretek
cseréjén alapuld kapcsolat all fenn. Az iparagleaékenyked vallalkozasok § te-
vékenységi terlletre vald tekintet nélkul egyfornidtegralt szerepet toltenek be a
kapcsolatrendszerben. A Kamara és az AIPA szakegitsegkérését eltekintve
egyik halbzat esetében sem beszélhetunk izolateM#l. Mindkét abran medgfi-
gyelheb tovabbé, hogy van néhany kiemelke#dzponti szerepet betblvallalko-
zas. Ezen kdzéppontban allé cégek azonositasaueksaramlasban jatszott szere-
puk feltarasa érdekében szikségesnek tartom néismzgtettebb halézati mutatd
vizsgalatét is.

A halézatok elemzése soran széles korben alkaltnaraatok ateljes fok-
szam (degree), akdzbelg centralitds (betweenness centrality) és lkazelségi
centralitas (closeness centrality) (Scott 2000, Hanneman—Ri@l05, Morrison—
Rabellotti 2005). A teljes fokszam alatt az egyssneopontok 6sszes — azaz mind-
két iranyd — kdddéseit, kapcsolatait értem. A teljes fokszam jedtilaz adott sze-
replo fontossagat, tekintélyét, befolyasat a hal6zatbazbels (vagy kdzottiségi)
centralitasi mutat6 attol fligg, hogy az adott el&ny legrévidebb Uton van rajta. A
legrovidebb Ut a két egymassal kdzvetlenll kaptisatanem allé szerepkozotti
legkevesebb lépést tartalmazd Gt. A mutatd segindini, hogy a kevés éllel ren-
delke®y csomépontok is fontos szerepet jatszhatnak a &dlém. A kodzelség
centralitas — vagy mas néven globalis centralitaz adott elem dsszes tbbbi elem-
tél mért tdvolsagara utal. Jelen munkdmban a kdzedeatralitast az adott csomé-
pont 6sszes tobbi csomoponttdl mért atlagos tagalsint hataroztam meg. A glo-
bélis kdzponti szerepnek nagy jelésége van az ismeretekhez valé hozzaférés és a
hal6zat befolydsolasanak szempontjabdl. A két ladlézen mutaték mentén téréen
elemzése alapjan elmondhatd, haggzesen 6t olyan vallalkozésn, mely mindkét
kapcsolatrendszerben legalabb egy centralitasi tdtutekintve kiemelkedl helyen
all, tovabba négy olyan vallalkozas, mely a kébhat kozil az egyikben meghata-
roz6. A vizsgélt lokdlis tudashalézatban ezen dleasok kiemelt szerepet
jaszanak, a tudas és az ismeretek aramlasat leéfivkéefolyasoljak.

A Kecskeméti nagyvarosi telepulésegyittes nyomdaiak tudashalézati
elemzését dsszefoglaletmondhatd, hogy jeledd tudasaramlasrdl beszélhetiink a
térség ezen iparaganak vallalkozdsai kozott. A Hexoéti nyomdaipari cégeket
nagyszamu, jeles szakmai tanacsadason, technikai segitségnyujtaksgulo
kapcsolatok kotik dssze. A cégek kdzott kétirdrgrds kapcsolatok allnak fenn és
egyik tevékenységi terllet képvisesem szorultak ki a hal6zatbdl. Mind a kérdések
alapjan készitett 4brak, mind a hal6zat elemzéséaeznalt mutatdk aldtamasztjak,
hogy a kapcsolatrendszert leginkabb 5-10 vallalkdaiordinalja, melyek nagy be-
folyassal vannak a tudas és az ismeretek aramlaséara
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4. tabldzatA halozat kozéppontjdban allé vallalkozasok fonbhsadatai

Osszes Eves nett6 arbevétel Foglalkoztatottak
kapcsolat szama nagysagrendje (2012) szama (2012)
P17 66 250 millié Ft felett 57
Videopix 57 50-100 millié Ft kozott 6
IriszRepro 55 10-50 millié Ft kézott 5
Pixelgraf 49 10-50 millié Ft kézott 5
RegalPack 47 10-50 millié Ft kdzott 6

Forras: Sajat szerkesztés

A vélaszadokkal torténszemélyes talalkozas soréamamos érdekes informa-
cidhoz, térténethez jutottam, melyek ugy hiszengyhsokat segitettek a haldzat és
a klaszter jobb megismerésében. A vélaszadd véilalok a térségi iparaghoz kap-
csolédé kérdivemet tobbségikben érdé#tEssel fogadtak és a tobbi vallalkozashoz
fiz6d6 kapcsolataikra vonatkozd kérdéseimre lelkeserszaltak. A beszélgetések
alkalméval nyilvanvalova valt, hogy a helyi nyomukai szeredi tobbségukben ol
ismerik egymast és informalis, sok esetben baggic&olatban allnak egymassal. A
kitoltések sordn szamos vallalkozasokhoz és aAgdpatdbbi néhany évtizedéhez
kapcsolodo torténetet hallottam. Tobb valaszadbésokkal kozés munkatapaszta-
latokrol, egykori tanul6évek, a Petfi Nyomda jelendségéél mesélt. Ezen torte-
netek megéisitették bennem, hogy valéban van a térségi valtd@igok kozott tu-
dasaramlas és nagyamss informalis kéfdéseksl beszélhetlink. Ezen informalis
kapcsolatok alatamasztottak azt, hogy a térségagp&oncentriciot valdban a régi
tarsadalmi hal6zatokra jellehzarsadalmi és torténelmi kapcsolatrendszerek szaba
lyozzak. A személyes beszélgetések alkalmaval kitleyvabba, hogy tébb cég is a
Petfi Nyomdabdl kivalé szakemberek ott megszerzetkisasara alapuld spin-off
vallalkozaskent jott 1étre. Az évszazados hagyorokkgl rendelke& nyomda ese-
tében ugyan jeleis tudasbazisrél beszélhetink, azonban érdekes, dmgjtalam
feltérképezett hal6zatban nem szerepel a meghatédcézponti szerepk kozott. A
bemutatott hal6zatban a tudadsaramlast leginkabtlyideiold szerepk tobbségik-
ben olyan kis- és kdzepes vallalkozasok, melyed0ae’'s évek elején alapultak és az
egykoriPetsfi Nyomda spin-off vallalkozadant jottek létre.

Szintén tanulsdgos tapasztalat volt, hogy hogyéekednek a helyi vallalko-
zasok azgyeb kapcsolodo intézmémgk- gy mint helyi szakkégzintézmények,
iskolak, kamarak, egyéb érdekérvényesizervezetek. A valaszadok kézil sokan
részt vesznek a nyomdaiparhoz kapcsoldédo helyidsgikben gyakorlati helyek biz-
tositasaval. Az oktatasi intézményekkel valé kalatakat nagyon egyoldalinak ir-
tak le és nehezményezték, hogy kevés beleszolasul képzésekbe. Mint ahogy a
hal6zatokrél készitett abrakon is lathato, a védiadsok nem tulajdonitottak kilo-
ndsebb szerepet a kamaraknak a helyi nyomdaipd&dpmzsolodoan, de érdekes ta-
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pasztalat volt, hogy hogyan vélekedtek a térségeké helyi klaszterkezdeménye-

zésekél. A vallalkozasok tébbsége megletstn kritikusan tekintett a klaszterekre,
de nem azok helyi létjogosultsagét vitattak, hamekorabbi probalkozasokat. So-

kan elismerték, hogy valéban van eg§iskapcsolati halé, melyre a klaszter épithet,
de a gyakorlatban nem az informalisan kapcsolodlalikézasok tudatos 6sszefoga-

sa, hanem az egyéni érdekek képviselete volteneil.

A lokélis hélézat részletes vizsgalata szamos obmuményt, tapasztalatot
hozott, ami a tovabbiakban hasznos lehet a kecdkegmmdaipari klaszter fejlesz-
tése, lehéiségeinek vizsgalata szempontjabdl. A kovelkében szeretném 0dssze-
foglalni, hogy vizsgalatom hogyan jarulhat hozadzszter fejlesztéséhez.

5. Tudashaldzat elemzés és klaszterfejlesztés

A tarsadalmi hal6zatok elemzése a kdzgazdasagtudakéés a regionalis tudo-
many szamara is egy viszonylag Uj, de szamos dségét megnyité eszkdz (Ter
Wal-Boschma 2009). A kecskeméti nyomdaipar tudéghénak elemzése révén
rengeteg hasznos informaciéhoz, tapasztalathoitguatoaz iparag térségi szerkeze-
tét, a helyi vallalkozasokat illéen. Avizsgalat eredményeképpbabizonyosodott,
hogy a térség nyomdaipari véllalkozasait valébanexgs, lokalis haldzat koti 6sz-
sze, mely alapjat informalis kapcsolatok, az inmmdddoz ko6dé szakmai tudas at-
adasa, a kozo6s technoldgiai problémamegoldas adljfldldzat driisége, a szoros
kapcsolatok, a széles kKorészvétel mind egy sikeres regiondlis klaszteetef@geét
erésitik meg.

A tudasaramlas elemzése segitett megisneemdrségi nyomdaipar vallalko-
zasai alkotta halozat strukturgjat. A klaszterefggtésének szempontjabol fontosnak
tartom, hogy sikertlt azonositani azon véllalkokasomelyek — a szakmai tudas
aramlasanak, terjedésének tekintetében — kdzpaeteget toltenek be a térségi
nyomdaiparban. Az iparag 0sszefogasahoz és egytétaszerveddésehez vélemé-
nyem szerint elengedhetetlen ezen vallalkozasdk,akeghatarozo szerepvallaldsa.
Ahhoz, hogy a helyi vallalkozasok klaszterkéritlkadve ki tudjak hasznalni az 6sz-
szefogas éhyeit a hal6zatot befolyasold, az azt dsszetaxairkllaléd vallalkoza-
sok tAmogatésa, részvétele mindenképpen szikséges.

A helyi tudashéal6zat vizsgalata tobb okat is megyitbtta annak, hogy az ed-
digi térségi klaszterekniért nem tudtak sikeresen 6sszefogni a nyomdaipant
kiemelked helyi agazatot. A térség eddigi klasztereihez @IPA Alfoldi Regio-
ndlis Ipar- és Gazdaséagfejlesztési KlasztergHBeszallitoi Klaszter) kapcsolédoan
elmondhatd, hogy a helyi nyomdaipari koncentraciaraeés lokdlis halézatra nem
épitenek. Ezen klasztereknek sem a nagyobb térgégidak, sem a halozat vizsga-
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lata alapjan lathatdéan fontos szerepet b&thélyi kisvallalkozasok nem tagjai. A
nagyobb vallalkozasok jobb érdekérvénye&itpessége miatt a helyi hal6zat meg-
hatarozo tagjai kiszorultak a klaszteréklAz 6sszefogasok magjat nem a tudashéa-
|6zat elemzés alapjan kdzéppontban allé vallalkoizasljak.

Vizsgalatom soraszemélyes tapasztalatam volt, hogy a valaszado vallal-
kozésok tisztaban vannak a térségi iparagi kon&eidtraz efs helyi hal6zat adta
lehetiségekkel, azonban a klaszterekkel kapcsolatos ineggiasztalataik miatt az
ilyen formaban megvaldsulé egyuithvdésekben nem kivannak részt venni. Min-
dezek alapjan azt gondolom, hogy a térségi vali@koknak egy sokkal kotetle-
nebb, kevésbé formdlis, onszeréei szovetségeére, tsszefogdsara lenne szikség,
ami megteremtené a klaszterekhezl6telonyok kihasznalasanak leldségét. Veé-
leményem szerint ennek sikere nagyban fligg atbgly la feltérképezett hal6zat ko-
zéppontjaban allo véallalkozasok hogyan viszonyulegk ilyen ¢sszefogashoz, fel-
vallaljdk-e a vezét koordinal6 szerepeket.

Tapasztalataim és vizsgalatom eredményei alapjgriaiigm, hogy egkecs-
keméti nyomdaipari klaszter sikeréHemszenzusra lenne szikségistsban a tu-
dashélozat kozéppontjaban allé vallalkozasok kéadttaszter jovképét, vizidjat,
lehetiségeit illeben, majd az 6sszefogasuknak koszonben lehetne bevonni a
térség tovabbi nyomdaipari vallalatait. A konszenmegteremtése érdekében szik-
ségesnek tartom a kdlsegitséget a hal6zatban meghatarozé vallalkozaédie-
szédéhez, a leletegek megvitatasdhoz. Mint vizsgalatom is megnajtaiz inno-
vacidhoz kébédé tudas aramlasaban a helyi kis- és kbzepes vatlalak a meghaté-
rozéak, igy a klaszter szervezésében a kdzpontepeket nekik kellene betdlteni,
szemben a multinaciondlis vallalatokkal és az é&denyesii szervezetekkel. Az
EU ajanlasanak megfetaedn a globalis versenyben val6 sikeres helytallastzoar-
téklanc rendszer 6sszefogdsa mindenképpen szligyégem szabad, hogy barme-
lyik tevékenységi terulet is perifériara szoruljddzemélyes meglatasom alapjan,
hosszl tavon egy a klasztert ségkillss szolgaltatdo kézpont létrejotte lenne kiva-
natos, de ezt medaben mindenképpen szikségesnek tartom, hogy egy réesze
z6d6, kd6zos megallapodason alapulo, helyi kis- és kézeqallalkozasokra alapozo
osszefogas mindenki szadmara elismerésre méltaesik@ojekteket tudjon felmu-
tatni.

6. Osszegzés
Jelen munkém célja a tudashalozat elemzés, minsmodlaszterfejlesztéshez valo

hozzajarulasanak vizsgalata volt. Kutatasi kérdéagmiranyult, hogy a tudashalo-
zatok vizsgalata hogyan segitheti a klaszterekdejesét.
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A Klaszterek, a lokalis hal6zatok és a tudashabbzetgiondlis gazdasagfej-
lesztési jeleritségének attekintése utan a Kecskeméti nagyvategiitésegyittes,
mint potencialis csomoponti régié egy lehetségesmdaipari klaszterének tudasha-
|6zati elemzését mutattam be. Tudashalézat fepé&iésem eredményeként el-
mondhatd, hogy a térségi nyomdaipari vallalkoz4gmott jelends tudasaramlasrol
beszélhetlink, amit a nagyszamuljsekapcsolatok tamasztanak ala. A hél6zatok
struktargjat illeben megallapithatd, hogy a kapcsolatrendszer kozrdjgban ko-
ralbeltl 6t vallalkozas all, melyek a legnagyoblidhgssal vannak az ismeretek és
a tudas aramlasara. Azerinformalis, barati kapcsolatok, a szakmai segitgéjta-
son alapul6 egylutttikodések megésitették, hogy a kecskeméti nyomdaipar eseté-
ben valéban érdemes egy regionalis klaszterbenadkmdhi. Azt, hogy a vallalati
méret és a tudashalézatban elfoglalt hely kdzottsgn dsszefliggés, alatamasztotta,
hogy a halézat kdzéppontjdban allo cégek kis- eepeés vallalkozasok, melyek a
nagy multa Pétfi Nyomda spin-off vallalkozasaiként jottek Iétid.klaszter |étre-
jottének, fejlesztésének szempontjabdl kiemeltertonak tartom ezen kozponti
szerepbk szerepvéllaldséat, konszenzuson alapul6 egyilitioesét.

Osszességében elmondhato, hogy a tudashalézakdekeés egy olyan kva-
litativ elemzési mdodszer, melynek segitségével tinadiv modszereinket kiegészit-
hetjik, segitve a klaszterek hatterét nyQjté hdtdeastruktirdjanak megértéseét, a
regiondlis beagyazottsdg megismerését, a kozppertegbk azonositasat esoike-
szithetjuk a specialis fejlesztési terveket.
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