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Agribusiness modellek a féflé és fejlett orszagokban
Hal6zatok és klaszter alapu fajeés

Savanya Pétér

Az agribusiness koncepcié az agrarium és kapcsolagazatainak — agrartermelési
rendszerek beszallitéi, agrartermelés, feldolgoagipgészen kitagitva a termékpalyakat a
kereskedelem agazatara — holisztikus szemléleféinfmzza meg az értéklanc koncepcidjara
és az agazatok egymast kdlcsonosen meghataroznyképességére alapozva. Az USA és
Eurépa fejlett gazdasagaiban az agribusiness wvemik a gazdasagi termelés és
foglalkoztatas jeleds hanyadat képviseli nemzetgazdasagi szinten is.

Az agribusiness szemlélet az értéklanchan egymadtagrsol6odd szektorok
koncepciojara, és azok egymast kélcsbndsen megizét&ersenyképességére épll. &lab
nézpontbdl kiindulva mindez j6l megfeleltetfiets leirhatd a klaszterek, térségi klaszterek
fogalmi rendszerével. Jelen dolgozat egy amerikeszék-Karolina) és egy holland
(FloraHolland virdgklaszter) agribusiness klaszteitletve a fejbds vilagb6l Nyugat-
Afrikaban megvaldsulé klaszterkezdeményezést mutatj az agazatok versenyképesseégi
tényesdit Porter-rombusz faktorai kéré rendezve.
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1. Bevezetés

A globdlis gazdasag kibocsatasdban az agrariumaselgyre csokken, am
jelenttsége korantsem, elég csak a feltotekwszagok élelmiszerkeresletének
dinamikus novekedésére gondolni. Az agribusinesscéqcié az agrarium és
kapcsolédé agazatainak — agrartermelési rendszbeszallitéi, agrartermelés,
feldolgozéipar, egészen kitagitva a termékpalyékakereskedelem agazatara —
holisztikus szemléletét fogalmazza meg az értékkorzepcidjara és az agazatok
egymast kolcsbnbsen meghatarozé versenyképességiémozva. A fejlett
orszagokban az agribusiness agazati vertikuma migazdasagi kibocsatas, mind a
foglalkoztatas bazisan jeléist részaranyt képvisel. A kapcsolodo &gazatok és az
iparagak versenyképessége a klaszterek filozéajakdzponti eleme.

Az agrarium hazank szamara kiemelt agazat, kivalfottsagokkal
rendelkeziink, melyeket jelenleg nem hasznalunkAki. agrarium, agribusiness
agazati rendszerei é€s a vidék kapcsolata eltagatthrat a vidéki népesség
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életszinvonalanak  biztositasaban és a  foglalkaztatéddmegbazisanak
megteremtésében (Buday-Santha 2011).

Jelen dolgozat célja, hogy a szakirodalombdl vetibasiness klaszterek
illetve klaszterkezdeményezések példait mutassatmd, hatékonyan kapcsolddnak
egymashoz az értéklanc egyes agazatai, a gazda&satizerben versenyképesen
mitkddnek. A tanulméany roviden ravilagit az agribusmegazdasagi sulyara és
jelentségére az egyes gazdasagokban, majd ezek utarsigyekegvilagitani az
agazati vertikumot meghataroz6 folyamatokat éskuirédkat. A klaszterek és az
agribusiness kapcsolatanak rovid elméleti felvessetétdn két agribusiness klaszter
(észak-karolinai agribusiness klaszter, FloraHaljags egy Nyugat-Afrikaban
megvaldsuld klaszter kdzpontu fejlesztési progravimsgalunk meg kézelebtiraz
agazatok versenyképesseégi térdjea Porter-rombusz faktorai kéré rendezve.

2. Az agribusiness és szerepe a gazdasagban

Az agribusiness terminust az amerikai szakirodadtkalmazza, illetve vezette be
az agrartermeléshez (négmzdasag, etd és vadgazdalkodas, halgazdalkodas)
kapcsolodd horizontalis és vertikdlis iparagi kapatok gyijtéfogalmaként. Az
agribusiness ,koncepci¢” kézponti eleme a tuygzdasagi alapanyagolsallitasat
végd agrartermelés (névényi és allati erédeyersanyagok, termékek, alapanyagok
termelése) és a feldolgozé iparagak termékpalyapaakiasagi kapcsolatrendszerei,
hélozatai (1. abra).

Tagabb értelemben, az agrartermelés értéklancamaisaroljuk az agazati
rendszer gazdasagi beagyazottsdgat és funkcidglcsolatrendszerét: a termelési
inputokat eballitd szektorokat (gépek, kemikdaliak, nemesitettttmagok és
joszagfajték stb.), a kapcsolédé K+F és oktat&zmeényeit, az dgazati kapcsolatok
mitkddését biztositd6 gazdasagi szolgaltatasokat (j@ld fés jelzaloghitel
intézmények) és szervezését, a termékpdlya ir&dyitds a termékek értékesitését
végsd szektorokat (kereskedelem)Osszességében tehat az agribusiness az
agrartermelés értéklanc alapu megkozelitését rammdgz kdzéppontban az
agrartermelés és feldolgozas agazataival.

Az élelmiszertermelés — kitdgitva az egész agnimss Aagazatdra —
jelentségét és kapcsolatat a vidékpolitikaval az alaBhyesdk rendszerében jeldli
meg Buday-Santha (2011):

1. Biztositani kell a lakossag leléet legmagasabb szinvonald és

kiegyensulyozott élelmiszerellatasat.
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2. Az agribusiness gazdasagi jelésdge négy tényézalapjan: aGDP-hez
valé hozzajarulas, a foglalkoztatdsban betdltotyafia kilkereskedelmi
mérlegben vett sulya és hozzajarulasa a beruhdhézekgazdasagban.

3. A vidéki lakossag megtartasa, szamara a megfeldetszinvonal
(elsssorban a jovedelmek és foglalkoztatas) biztositasdamint a
természeti kornyezet mégése és fenntarthatd médon valdé hasznositdsa,
a vidék és  kultartdj” fenntartasa.

1. braAz agribisuniness agazati rendszerei

I Direkt agribusiness

Mezogazdasag

termelés &5 Feldolgozas és

Temmeldeszkdz- t.en.nelé.i _ termeldi
gvirtis entekesites értekesités
L =

—
Temmelésnek
nyijtott

szolzaltatasok
(temmelod, logisztikai
pénziigyi sth.)

II. Indirekt agribusiness

Nagvkereskedelem

Kiilkcereskedelem Kizkereskedelem Kozétkeztetés
Belkereskedelem Vendeglatas
— — —

Forras. Buday-Santha (2011, 11. 0.)

A tanulméanyban az agribusiness jetegtgét 8kén a gazdasagi szempontok
szerint igyekszink néhany kiragadott statisztikénekztll felvdzolni a GDP-hez
valé hozzajarulas és a foglalkoztatads viszonyalikiye azokat a hangsulyokat
kiemelni, amelyek ravilagitanak az agribusinesgikemn gazdasagi rendszerben
betdltott szerepére az egyes gazdasagokban.

A megdgazdasdg és az agrartermelégendencidit figyelembe véve
egyértelnien kijelenthet, hogy az egyes orszagok és a vilag GDP-jének egyre
kisebb hanyadat teszi ki az agraragazathoz kapb&dkrmelés és foglalkoztatas
relativ stlya. Kiemelketkn igaz ez a tendencia fejlett orszagok (Eur6pbl®A)
gazdasagaiban, ahol a legtébb gazdasagban azuagrérimagaban vett relativ

2 Attekintésiink nem — illetve Aattételesen — érintkaaébban felvazolt szempontok rendszerét jelen
tanulmany kereteinek 8kdssége miatt. A statisztikak a szakirodalomboéhdadott példak alapjan
kerlilnek felmutatasra, a teljesség igénye nélkiivemaz agribusiness-vertikum kapcsolatainak
mérlegében csak elvétve é$sdakosan all rendelkezésre statisztika. Mindezbiovadatgyijtést és
szamitast igényel.



134 Savanya Péter

gazdasagi sulya atlagosan nem haladja meg a 2-3%&IDP-ben és a 3-4 %-ot
foglalkoztatasban. Természetesen ezekben a tedflbaci is nagyaranyd
eltéréseket tapasztalhatunk, figyelembe véve plEdzban az egyes tagallamok
fejlettségét. Belgiumban pl. a ntgmzdasagi termelés a GDP kevesebb, mint 1%-t
adja és a foglalkoztatasban betoltétt sulya seral&%-ot. Romania kevésbé fejlett
gazdasagadban a nigazdasagi GDP részardny 7,2% kordl alakult és a
foglalkoztatas kdzel 30%-a (29,5%) &dbtt az 4gazathoz.

Ha az agribusiness teljes vertikumanak a GDP-hez val6z&iézrulasat
tekintjuk a nemzetgazdasagi teljesitmények szinig@nmar jelenis aktivitast
kapunk. A feldolgoz6 iparagak kozul az élelmiszariizleti forgalma a legnagyobb
a vildgon, és az EU rendszerében is. Az EU15 grirggamolva a mégazdasagi
agazatban a foglalkoztatas kb. 6 milliét fielent (EU27 szintjén 12,7 millié
foglalkoztatott) mig a teljes agribusiness vertikumintegy 20 millié &
foglalkoztatasat jelenti. Az USA gazdasagaban a égezdasagi agazat
foglalkozatasi részaranya 2,5%, mig az agribusiagszati kapcsolataihoz Kol
foglalkoztatas eléri a 15,7%-t nemzetgazdasagteszin

A sziken vett agrartermelés és migazdasag gazdaséagi sulyat tekintve azt
tendenciat lathatjuk, hogy a gazdasagi novekedészohli haladdsaval -
O0sszehasonlitva a relativ fejlettség kulortbdepcéfokain allé orszagokat — a
mezgazdasag sulya nagysagrendileg csokken a teljeagagi szerkezetben.

A Vilagbank altal készitett tanulmany (WB 2008)tistztikai egymas mellé
helyezik azagrartermelés a ,teljes” agribusinesaltal képviselt agazati kapcsolatok
rendszerét. A GDPédb val6 részesedés azt mutatja, hogy &dgjlorszagokban ,,is”
az egy ére e$ GDP ndvekedésével a nigazdasag relativ sulya exponencidlisan
csOkken a gazdasag termelési szerkezetében. Aduagriermeléséhez kapcsol6do
iparagi szektorok — kiemelten a ndgazdasagi inputok termelése, élelmiszeripar,
feldolgozoipar, logisztika — teljesitménye ésdd@se tehat meghatarozovéa valik az
élelmiszertermeléshez és agrariumhozé#étagazati kapcsolatok rendszerében a
teljes gazdasagi rendszer ,fejlettségével” aranydsa

A kulkereskedelembemz agrarium termelése, az agribusiness termékei
szintén fontos szerepet toltenek be aotijl és fejlett orszagok exportjaban és
importjaban, a kulkereskedelmi politikak formalésab A fejlett allamok egy

3 Az eurbpai agrartermelés tekintetében nem hagyhafigyelmen kivil a tényt, melyet a
szakirodalom szinte minden helyen kiemel. Eurdjlatfeorszagaiban agrartermelés és az agribusiness
versenyképességéhez alageet és nélkilozhetetlendl jarul hozza az intervdnaiEndszere, mely
piaci viszonyokat felliliré rendszer a migazdasagban dolgozdk szamara a mas agazatokhgosaran
jévedelmeket juttat. Evvel az intervencios eszkbazenban az EU tagéllamai nem egyemiértékben
élhetnek, igy a versenyképesség megitélését ebamagynyalja (Halmai 2002; Popp 2000).

4 A gazdasagi fefldés mésszamaként a Vilagbank tanulmanya az efyg fe$ GDP-t tekinti, &m a
fejlédés és novekedés vitdjanak elddntése nélkil gebebb a ,ndvekedés” kifejezés hasznélata.
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részében a kevésbé j0 adottsagok és komparatianigak mellett is igyekeznek
fenntartani a megazdasagi termelés bélspiacot lefed volumenét — a
tamogatéasok tarsadalmi és gazdasagi koltségestvidlialva — és azt meghaladdan
az exportot dsztoztamogataspolitikat folytatni. A kedvézermelési feltételekkel
(termdtertlet, technoldgia, Uzleti alapokoniik®dé agrarvertikum, szakképzett
munkaeé, K+F és innovaciés hattértevékenység) biré fejlaeitszagok
agrartermelése a teljes nemzetgazdasag és a ldlkdmdem szintjén is pozitivan
jarul hozza a gazdasaghoz (pl. az EU-ban Hollam#aja)’

Az agrartermékek (fizéképes) kereslete viszonylag allando és lassu Utembe
bévul, aranya a vilagkereskedelem nominalkiidésével csokken, de az aranyok
csOkkenése mellett volumene és értéke lassan mdikek#®\ termelés és
kereskedelem értéktbbbletének értékelésekor faomegiegyezni azt a tényt, hogy
minél fejlettebb agribusiness rendssérbeszélink az egyes orszagok annal
feldolgozottabb formdban megjeter magasabb hozzaadott értéket képgisel
termékekkel jelennek meg az élelmiszerkereskedel&gpiacan.

Az agrargazdasagleruhizasokbdl valé részesedéasgdgyban meghatarozza
termelési rendszerek magas és folyamatosan névelkeigénye. Ez kumulativ
folyamaként egyre nagyobb k&zép és hosszu tavidekibkeallomanyt jelent az
agazatokban, mely mogott a fejlesztett technologigka termelékenység pozitiv
irdnyu kapcsolata all, ami 0sszességében a médatg@gos Uzemmeéret
szlUkségszdérnbvekedését, az 4gazati koncentraciot és speaadizkényszeriti ki a
gazdalkodasban. Ez a&keigény folyamatos szarmazékos keresletet general a
mezgazdasagi input és a feldolgozdsban hasznélt teknékerendezések,
technologidk és szolgaltatasok piacan (fnezdasagi gépgyartas, gyogyszer-,
vegyszer-, mitragyagyartas, K+F és géntechnoldgia). Az agraeigaz
tokekoncentraciéjdban a beruhazasok kozel 3%-#dkdtaz agazathoz az EU
gazdasaganak szintjén (Buday-Santha 2011).

3. Az agribusiness vertikumanak struktarai

Az agribusiness &gazati vertikumanak hatdditerés az agazatokban a
versenyképesség kritériumait az agazati lancolaepfeesnek sajatossagai
hatarozzak megennek legbbb jellem®i a tékekoncentracid, méretgazdasdgossag,
a technoldgiai valtozas Utenfidajdu—Lakner 2000).

Az agribusiness agazataban a folyamatokat alulsdlfedilol vezérli a
koncentracio érehaladdsa a mégazdasagi inputok d¢feg a kemikaliak,
biotechnoldgia) szektoraiban, de ennél is jéiselbb haté & a kereskedelem
atalakuldsa az elmalt 30 évben.

® Danidban a meégazdaségi termelés és az agrartermékek exportjeegyir23%-al jarul hozza az
orszag GDP-jéhez (Buday-Santha 2011).
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A kereskedelembem multinacionalis kereskedelmi nagyvallalatoretorése
soha nem latottékekoncentraciét alakitott ki az &4gazatban. A vilag@sarolt
élelmiszerek kb. 70%-a alig egy tucat kereskededmc &ruforgalmaban valésul
meg (WB 2008). A koncentracié az élelmiszergazdasmgmara ket
kovetkezményekkel jart. A nagy volumieas koncentrdlt élelmiszerkereskedelem, a
mennyiség és miiseg biztositdsa@krbe helyezte az agazat Uzleti kapcsolataiban a
minéségbiztositas rendszereit. A termékpalyak élieése kiemelten fontosséa valik
a kereskedelem szamara, mely poziciokat igyeksaksaerezni és kihasznalni.
Masrészt az oligopol piaci szerkezet Oridsi alkigor biztosit a globalis
aruforgalmat lebonyolitd kereskedelmi oOridsoknakegionalis koddédi, kisebb
tékekoncentracidéval bird élelmiszeriparral szemberglyma beszerzési arak
letorésén keresztll az ipardg nyereségességgrekorlatozza (Kapronczai 2010;
Popp—Potori 2010).

Az élelmiszergyartasban, agrartermelésre épidldolgozoéiparbara feluldl
jové nyomas szintén a koncentracio iranyaban hat. BEolyamatot kumuldlja a
termelési volumen névekedése, az élelmiszerbizgpnsidirasoknak és miségi
kdvetelIményeknek valé megfelelés technoldgiai kéeses (Holger et al. 2008). A
méretgazdasagossag és technoldgia tehat egyietrelm ékekoncentraciot ésiti
az agazatbah.A koncentraciot disiti tovabba a gazdasagi és makro-regionalis
integréciokban az élelmiszerbiztonsag és asdgiranyitds rendszereinek
egységesidl és egyre szigorodd rendszere, melyeknek megfelbigaimas
beruhdzasi és menedzsment kapacitdsokat igénydggiHet al. 2008; Lakner—
Horvath 1998). Az élelmiszergyartds vilagpiacbwszonyaiban €s innovacios
folyamataiban meghataroz6 szerepet jatszanak a alglobjelenléttel bird
nagyvallalatok, agy mint a Nestlé, Unilever, MaiBanone vallalatériasok. A
lokalis, regiondlis piacokon a kis és kdzepes étaripari egységek fennmaradésat
az egyes nemzeti és terlleti izlések, tradiciorélbémiszerek gyartasanak ,niche
stratégigja” jelentheti, illetve a prémium kateg8rexportképes kézives termékek
eléallitasa.

Az agrartermelés agazatét vertikumon végighizodo eredroként szintén a
koncentracio jellemzi, am a koncentraci6 meértéke &frehaladasa
nagysagrendekkel elmarad az élelmiszeripar és kentelem mogott, de a kozép és
hosszu tavu folyamatok mindenkép@sen ebben az irdnyban hatnak. Amerika és
Europa agribusiness modellje és berendezkedésevetilap eltér ebben a
tekintetben.

® A koncentracios folyamatok az agazatban mind szentv (vallalatcsoportok létrejotte és vallalati
fazidk), mind a feldolgoz6 egységek szintjén is h&gegy. Holland példa a Friesland Foods és a
Campania vallalati csoportok fazidja, melynek eredye&ént |étrejott FrieselandCampania tejipari
véllalat forgalma megegyezik a telijes magyar agizigsag termelési értékével (Buday-Santha 2011).
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Az USA agribusinesében a koncentracié szintie és megvalésulasa kokka
magasabb szititmind a gazdalkodasi méretek (egy gazdasagradidéefilet kozel
200 ha, mely az EU atlag tobbszorése) mind a tdogre intenzitas (GMO és
biotechnoldgia, vegyipar) terlletén. Amerika ageadpsagaban aSkeintenziv
Uzleti farmer-gazdalkodast alapten ebsitik és kiterjesztik a piaci folyamatok,
melyet a korményzat exportpolitikaja az élelmigzariaktiv tamogatdsan keresztl
biztos felvevpiaccal tamogat (Gazdag 2000). Ammerikai agribusiness-t a
vertikalis integracio jellemzimelyben a feldolgozdipar technolégiai transzfer é
tokekozvetid, felvew piacot nyujtod integratorként van jelen.

Az EU agrargazdasagabakiemelked szerepet toltenek be faorizontalis
integraciok  tarsadalmi  intézmeényei (szbvetkezetek, termi@l értékesid
szovetkezetek (TESZ), terndel csoportok) az agrargazdasag terméinek
hal6ézatosodas§Gazdag 2000; Hajos 2000). Az egyuikiidési modellek 1ényege,
hogy az agrargazdasdg tertiielméretbéli hatranyaikat és piaci pozicidikat
ellensulyozanddé kodzos kapacitdsokat épitenek kiylttmikodve kdzdsen
menedzselik az inputok beszerzését, a kapacitéslblasznalasat, az értékesités
csatornéit. Az ilyen tipusi egyiittickddések és haldzati szergeések tamogatjak
a kis és kozepes méretekben gazdalkoddé egységekeipegializacio és
tékekoncentracié kialakitdsaban, a technoldgia beézében és alkalmazasaban.
Mindemellett a gazdalkodasi méretek folyamatosarekédnek adkemegtérulés és
méretgazdasagossag nyomasa alatt, mely tovdlsities specializaciét az agazat
szerepdi kdzott. Evvel parhuzamosan a gazdasagok szampaniatosan cstkken
Eurdpa agrartermelésében.

Az élelmiszerek fogyasztasaban és értékesitésabkareskedelmi lancok
piaci pozicié eltorzitidk a vertikum nyereségi amity melyet 40-70%-ban
sajatitanak ki a kereskedelmi lancok. &grartermebk vilagszerte (mind a fejto
mind fejlett orszagokbanhdlozati tipusu egyltifodési formékat, értékesitési
rendszereket és szocialis innovacidkat fogalmazmakg a termékpélya
leréviditésében Ennek célja, hogy a terndelés a termelés folyamata kodzelebb
kerlljon a fogyasztéhoz, valamint a kozuetitagykereskedelem és multi-lancok
altal vezérelt kiskereskedelem kikerllésével az zatlpan Iétrejo& haszon
Jisztességes” része kerlljon a ter6kdloz. Mindez lehéiséget ad &ereslet és

7 példaként emlithetjiik a megazdasag gépesitésében a gépkapacitisok médfa&hazasat. A
méretgazdasdgos gazdalkodasban kiemelt szerepetkagyre nagyobb teljesitméngs egyre
fejlettebb technolégiat képviselgépek alkalmazédsa. A kis gazdalkodasi méretek zegyen nem
teszik leheivé a technoldgia amortizacioibellili megtérilését, igy a berendezések hossataki
ideje kumulativ modon ésiti a technoldgiai lemaradast, amennyiben nemakudjegvalésitani az
eszkdzok optimalis futasteljesitményével a termigdésencial maximalis kihasznalasat. Ausztriaban,
Daniaban bevett gyakorlat a gépkozosségek és géptkeidetek rikddése. A gépszovetkezet
keretében a tagok kézds gépbeszerzések révén ramgiybiatékonysaggal dolgoz6 gépeket szereznek
be és kdzpontilag menedzselik a géppark kapadit@isdiiaknazasat és fenntartdsanak koltségeit. A
gépkodzosségek keretében az egyes tagol6 leézamolas keretében bérmunkéat végeznek egymas
foldjének megriivelésében, melyet egymas kdzt szamolnak el.
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kinalat hatékonyabb 6sszhangjanak megteremtéseéhszsgazdasagi termelésben
a tarsadalmi feleisségvallalas (Heyder—Theuvsen 2009) ékdrnyezeti
fenntarthatdosag hatékonyabb érvényesitéséhanf et al. 2013; Knickel et al.
2008; Volpenesta—Ammirato 2008).

Mivel ezek a halézati tipust egyuithbdések kozel allnak a piachoz
eredményesen kapcsolodhatnak be agazati innovacikbgyasztoi igények jobb
megismerésével, a megte\és létrejow piaci rések betdltésével. Tipikus példa
ebben a biotermékekédllitasa és a kézimes élelmiszeripari termékek gyartasa. A
torekvés a meépgazdasagi termék halézatosodasanak 0Osztdnzésére hatékony
politikai eszkdznek miisiil az 4gazat versenyképességének fejlesztégdinbou et
al. 2010; IADB 2010; ICAA 2009; IL&FS 2010; ITD 209 Humphrey—Schmitz
1995; OECD 2001). Kiemelt szerephez jut a halézativkdédése az Uj technoldgidk
hatékony abszorpcidjaban, a kollektiv tanulas folgemiban (ICAA 2009). A
halézati tipusu egyltthkddések magasabb szervezettségével, a felek
elkoteleddésével lehéség nyilik a hosszU tavl stratégiai egyiitidések
kialakitasara mely az innovaciok megformalasanagjal(Ammirato et al. 2013). A
szervezettség @hyeit kihasznalva a kapcsol6dé &agazatokkal 6geldban az
élelmiszeriparral) tortéh egyuttniikodés és kooperacié is letie¢ valik tovabb
tagitva az innovaciok lehitégeit

Az agrargazdasadg termeléséhez inputokat ado igarégaszektorokat a
kereskedelemhez hasonlé koncentracié jellemzi. Ezektermelési inputok
szolgaltatjiak a meégazdasdg technoldgiai inputjait a gépek és berésdéz
kemikéliak és biotechnoldgia biztositdsaval. Eze&etudasorientélt agazatokat
egyértelnien a globéalis nagyvallalatok technolégiai és inmdd& rendszerei
uraljak.

Osszességében nézve az agribusiness vertikuméd khiécentracioji és
technolégiai rezsimek jellemzik kereskedelem, és agrartermelési inputok piacét a
globdlis jelenléttel rendelkéz nagyvallalatok vezérlik az agrartermékek
feldolgozadsaban a koncentracio dwljes az élelmiszeripari O6riasvallalatok
jelenlétében, am az egyes nemzetgazdasagokbarepektzzemméretek is jelést
részaranyt képviselnekAz agrartermelést az értéklancban ezen &gazaiak k
.présebdve” egyértelnien nyomja a dkekoncentracié és méretgazdasagossag
kdvetelményrendszere a megféletegtérilés elérésben, mig a technoldgiai nyomas
a termelékenység novelésében és assdigbiztositasban jatszik kiemelt szerepet.

8 A szakirodalom a vidékfejlesztés és az agrariuhdAadosodasa kapcsan szamos helyen kiemeli a
tarsadalmi dke jelenségét. Az Uzleti kapcsolatok és kooperaciok alagfépezik a tarsadalmi
viszonyokban megtestesilattitidok, agy mint a bizalom, a normak és szabdlyok rbeta, a
reciprocitds. Ezek hianyaban a kozdsségi akciokh@®zati egyutttikodések nem hogy nem
miikédnek hatékonyan, Iétre sem jonnek.
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Az agartermelés innovaciés folyamatait éslwrban kivilél vezérlik a
mezgazdasagi inputokat szolgaltatd tudasintenziv srekf illetve a
feldolgozéipari innovéaciok és technologiak bemengivetelményei (fizikai és
kémiai jellem#k az alapanyagok szintjen vagy komissiézas és 2tkis
kovetelményei) (Lakner—Hajdu 1996).

Lényeges kiemelni, hogy aglelmiszergazdasag termékpalydinak egyes
szakaszai, az agazati kapcsolatok vertikumai saorés funkcionalisan egymasra
épulnek, koélcsdndsen hatarozzdk meg egymas, valartglhies vertikum szinvonalat
és fejlettségéflehat az agarim versenyképességeét a kapcsolodatagapcsolatok
rendszere alapvéen befolyasolja és viszomdhogy Buday-Séntha (2011, 23. o0.)
fogalmaz: pincs példa arra, hogy egy fejlett iparral rendelke orszag
mezgazdasag alacsony szinvonall volna, de arra simogy egy fejletlen iparral
rendelke# orszdg mefgazdasaga magas szinvonall leiriez a kapcsolat és az
agrarium értéklanc-rendszerében a termékpalyak aégamépilése, az agazatok
rendszerének versenyképessége koveteli meg azisigiiiss integrélt és holisztikus
szemléletét.

4. Agribusines klaszterek az USA-ban, Européban és ktaterkezdeményezések
a fejlédé vilagban

A klaszterek és a térségek versenyképességénelsdtagit Porter a kompetitiv
elonyokre alapozva fogalmazta meg, ahol a térségbémhe#i erdforrasok
biztositjdk a régid vallalatainak versenyképessépéy képesek legyenek a
globalizalédé versenyben értékesithetrmekek elallitasara valamint hosszu tava
versenyainyeiket megrizni (Porter 1990, 1998). A térségek makrogzint
versenyképességét igy a régiok ipardgainak verspegkséghez vezethetjik vissza.
Porter ezeket a versenyképességi tédketz vagy efket a Rombusz-modellben
rendszerezi. A modell az ipardgak versenyképessgEgéirtéklanc-rendszerben a
kapcsolodd ipardgak versenyképességére vezetiavissztérségekhez kothet
sikeres ipardgak és kapcsolatrendszereik alkotjédrsgi (regiondlis) klaszterek
fogalmi Iényegét (Buzas 2000; Lengyel-Rechnitz&430

A klaszter alapl gazdasagi struktira altaldnosernetlie hogy a
kulcsvallalatokat tomordtiparag teljesitményeire éplinek, melyek képesedgan
kivul értékesithét, exportalhatd termékeketédllitani. Ez az ipardg a termelés
megvalositdsaban a hozza kapcsoldédod Uzleti paktigiézataira tamaszkodik, az
iparagi vertikum struktirdjat és folyamatait a geszbi infrastruktira és kornyezet
tdmogatja és szolgalja ki (Lengyel 2010, 232-238. 0

A klaszter Iényegében huzéagazat, a régio olyanirdom Uzletagai/iparaga,
mely nagyszadmu foglalkoztatottal rendelkezik, exporés versenyképes
vallalkozasokbdél/vallalatokbol all. A klaszterek silé fontos tulajdonsag a térségi
gazdasagban valé beagyazottsag, mely az Uzletis&bgiokon kivil tarsadalmi
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vonatkozasokat is magaban foglal. A vézgiardg beagyazottsdgdhoz a térségi
dontési kozpontok is hozzatartoznak, tehat az {patéatégiai dontései szerél
egymassal kdlcsonhatasban hozzak meg (Lengyel ZR18bra).

2. abraA klaszter rendszere

Vezetd
iparagak

Beszallitok halozatai

Gazdasagl infrastruktira

Emberi  Technolgia Uzleti Finanszirozas Miiszaki
erGforrds kornyezet és t6kejavak infrastruktira

Forréas: Lengyel (2010, 232. 0.)

Az agribusiness értéklancanak tapasztalatai azatjaki hogy atermelési
eszkodzoket szolgaltatd iparagak és a kereskeddifsoan globélisan vezérelt
iparagi stratégiak alakitjadkA térségi klaszter alapu agribusiness esetéliet
agrarium és a feldolgozéipar vertikuma valik medghatdva, mint a térséghez
kotéds iparagi szektorok. El is kiemelhetjik a feldolgozéipart, élelmiszeripar
Az agréartermelés maga is képes globéalisan eladbativersenyképes termelés
elédllitaséra (ahogy azt korabban pl. a Holland ileBAn agrargazdasag példajan
lattuk), am az agrartermékek élelmiszeripari fajdabhsa sokkal nagyobb
hozzéaadott érték termékek termelését jelenti, mely nagyobb nyemség
értékesithét az agrartermelés piacahoz képest. A feldolgozé@saélelmiszeripar
versenyképességét biztositd agrartermékeket asgaedasag biztositia. Am az
alapanyagok tobbsége transzferdlhatdé, és a feldoilgar képessé valhat a
regiondlis agrartermelés kapacitasaindl nagyoblurweh feldolgozasara is (jol
példazza ezt a német és holland élelmiszeriparymakl termed-feldolgozéd
kapacitasai meghaladjak a hazai agrartermelés wrlath Mindemellett fontos a
termelési inputok fejlettségét biztositdé szektofjelenléte is a teljes vertikum
versenyképességében (Buday-Santha 2011; ITD 208 PF010; Pérez-Mesa—
Galdeano-Gémez 2010).
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Az agribusiness-ben #kods klaszterek felépitése és tulajdonsagai, a
versenyképesség efr@dalapveben eltérhetnek a nemzeti sajatossagok, illetve a
vertikum egyes szergjphek koncentracidja vagy funkciéja szempontjabdinéeti
tipizdlasa valahol az iparagi klaszterek — minteamelési lancban egymashoz
kdlcsbnbsen és szorosan kapcsolddd vallalatok atEéz és a regiondlis klaszterek
— adott iparag versefiges kooperald véllalatai, kapcsolodd és tamogaaéagak,
pénziigyi és egyéb szolgaltatd intézményrendszeseknféastruktira, vallalkozéi
szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alagildidajzi koncentracidja — kdzé
sorolhatd a klaszter felépitésétés tevékenységek jellegét fuggsen. Az
agrartermelés foldrajzi adottsdgokhoz (pl. t&fiiid, vagy mas agrargazdasagi
inputhoz) valé kd&idés miatt talan kézelebb all a regiondlis klasZtagalmi
kereteihez.

Pl. a méretgazdasdgossagra és az iparagi kamdselatkiemelten a
fakitermelés és fafeldolgozas, papirgyartas eéfdpfinyagok gyartasa) és kifejlett
termékpalyakra épqit dél-karolinai agribusiness klaszter (Carpio et 2008)
szerveddése és versenyslyei mas strukturdkban gyokereznek, mint a holland
FloraHolland (Shouten 2010; Shouten—Heijman 201ZApott virdg klaszter
sikerességének kulcsa (aukciok rendszere, innovétitékesitési csatorndk,
logisztika, e-szolgéaltatasok).

Az agrbusiness klaszteresedésének példait figyakhetmeg a
szakirodalomban aAmerikdban nikods regiondlis agribusiness klaszterekz
eurdpai agribusiness klasztergi. FloraHolland vagott virag klaszt@vagy éppen
a fejlédsd  orszdgokban inditott halézati  egylfikddéseket és
klaszterkezdeményezésekekintjiik. Az egyes agribusiness klaszterek kdzponti
eleme — ahogy kordbban az agribusiness lehatarolasasaklaszterfogalom
meghatarozéaséanal lattuk kapcsol6do dgazatok holisztikus szerepe az agribssi
vertikuméanak versenyképességében

A kovetkedkben néhany iikods klasztert és halézatot mutatunk be arra
koncentralva, hogy az egyes klaszterekben és haldmmn milyen dinyoket
realizélnak a résztvék, hol foghatjuk meg a versenyképességngbket. Az egyes
klaszterek kivalasztasat, vagy inkdbb megtalalésasorban az elérh&étspecifikus
szakirodalom és informaciok befolyasoltak.

4.1. Eszak-karolinai agribusiness klaszter (USA)

Ahogy korabban szereplt amerikai ,big buseinessibaginess modellt elsorban

a méretgazdasagossag és az agrartermelés — faldolggazatok vertikalis
integrécioja jellemzi. Az 4gazat globalis versempdgségét alapuin jellemzi a
rendkivil magasoéke és technologiai intenzitds — mind agrargazdaséeglési-
gazdalkodasi viszonyaiban, mind atvalés technoldgiai szinvonalaban — a
méretgazdasagossag €s mérethozadék abszolit szerepe agribusiness
feldolgozoéipara hatalmas teljesitményekkel birnakelyek becsatorndzzak az
agrartermelés lancolatait. Az agrarium termelésmkiked és egyre nagyobb
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aranyban kerll hasznositasra ipari nyersanyagkérd kukoricatermesztés jeléat

része hasznosul bioetanol gyartdsaban). Fontosekientovabb az agrarium
termelési inputjait és technoldgiajat ,beszallitgdardgakat, ahol globélisan
verseng és a technoldgiai rezsimet meghatarozé nemzetyvddiglatok vannak

jelen a kemikaliak gyartasaban, géntechnolégidbgépgyartasban stb. (pl.
Monsanto, John Deere).

Az  agribusiness  struktara  szergdéséhez és az  4gazatok
versenyképességéhez alapest jarul hozza a feldolgozoéipart és exportot tamoga
korményzati politika, mely megteremti az agrartdénefelvebpiacat. Tovabbi
fontos ténye& az agrbusiness versenyképességében a vertikégraciok szerepe
és az ehhez kapcsolédd agazati fejlesztéspolifikfeldolgozoipar nagyvallalatai
integrator szervezetkéntikodnek a vertikdlis integracio strukturgjaban, tgatea
a technolodgia-transzfer rendszerelkidését ésokekozvetitést az agraragazatban.
Ez a tipusu egyuttikodés ebnyds a feldolgozdipar szamara is, hiszen az oéirelv
mindségbiztositds és gyartastechnoldgia (kiemeltenndsgbiztositas) igényeivel
0sszhangban valdsulhat meg az agrarium inputagezanoldgiai fejpdése. Ez a
vertikalis egyuttrikddés és Osztofizagazati politika hatékonyan segiti6 ehz
agribusiness technoldgiai rezsimjénekdegsét.

Eszak-Karolina alapvéeén jo természeti adottsagokkal rendelkezik az
agrartermelésben. A terileteinek tdbb mint 60%edlerboritjak, az agbrisiness
klaszterben nagy jeletgéggel bir az efdjazdalkodas és fakitermelés, valamint az
ezekre épid papiripar és fafeldolgozas. Az agrarium d@dntobbsége
magangazdalkodasi (zomében csaladi gazdasag) alamidddik, a szektor
termelésének 90%-t farmgazdasagok allitjak &l klaszterben a koncentraciot és
specializaciét jol érzékelteti, hogy az agrariumntelésének 90%-t 5 aldgazat allitja
el (ebl®l is kiemelkedi az Uveghazi termelés, gyapot temtdss és szarnyas
tenyésztés).

Az agribusiness klaszter termelése az allam gagdas& 14%-t teszi ki, az
ipari termelés 18,1%-t adja. Az agribusiness kkrsztevékenységéhez és
véllalataihoz a foglalkoztatds 19%-a és regionjtisedelmek kozel 14%-a
kapcsolédik (Carpio et al. 2008).

A klaszter és a régio exportjaban vézetgazatok az élelmiszeripar, a
textilgyartas és a fafeldolgozo ipar. A klasztep@xagazati k6zo6tt tehét a korébbi,
globalis versenyképességre tett allitAsokat al&ambdaa direkt agbribusiness
agazatainak feldolgozé szektorai szerepelnek. Aibagjness klaszterhez Kol
export az allambdl kiménexport mintegy 4,6%-t allitotta @2006-0s bazison. A
klaszter tevékenységének dinamikdjat még jobbarneféimexportteljesitményének
novekedése. Az agbribusiness-hezélét export 2001 és 2006 kodzott tébb mint
60%-al bvilt, és a teljes exportban betoltétt sdlya is téibt 0,7 szazalékponttal
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emelkedett. Az export szerkezete és irdnya alépvéttozasokat mutatott. Az
élelmiszeripar exporttermelése 52%-dlttna 2001 és 2006 kozoétt, a kapcsoldédd
agrartermelés és élelmiszertermelés pedig tobb Bis#oros exportteljesitmény-
ndévekményt mutatott.

2001 és 2006 kozott az export szerkezete és iremgdalakult. Az export
termelési érték adatai azt tukrozik, hogy az élehmiipari termelés és export
korabbi magas aranya még hangsulyosabbd valt, nigka szakagazat termelési
értéke csokkent, vagy kozel valtozatlan szintenawftarAz export célpiacat kozel
2/3-0s aranyban Kanada jelentette 2000-ben. 2006azaexport célirdnyai mar
teljesen mas képet mutatnak, a kiemetkeélpiac k6zott olyan orszagokat talalunk
mint Kina, Térokorszag, Indonézia, Taiwan vagy Bzén. Sokat mond6 adat,
hogy a 2001-es nominalis bazison a Kanadaba irargxport mintegy kétszeresét
teszi ki csak a kinai piacra iranyuld export 20@8+-fCarpio et al. 2008).

Az exportadatok megdgéen mutatjdk a klaszter versenyképességét. A
valtozé vilagpiaci trendeket jol ki tudta hasznalai klaszter tbbb agazata,
hatékonyan valaszként képes volt termelését ég@umrtevolumenét nagymértékben
novelni. Az észak-karolinai agribusiness klasztlkeresen Iépett be a kinai és tobb
tavolkeleti piacra is. Az agazatok exportbazis aldpsorolasa szerint, az klaszter
termelési rendszere, az agribusiness vertikum télgazata (kiemelten az
élelmiszeripar) a traded 4gazatok kdzé sorolhaté.

A klaszterek esetében a hlzbéagazat kategorikusaletf@sa kissé merevve
tenné a versenyképességkialakitott kép teljességét, elfogadva a korabieth
megéallapitast, mely szerint az agribusiness émékldan egymashoz kapcsol6dé
agazatok kolcsbndsen meghatdrozzak egymas vergmsdagét. Ezért a
versenyképesség ilyen szempontu értékelésébenekt digribusiness vertikumat
allithatjuk a rombusz kézepére (3. abra).

3. dbraA versenyképesség tényeEszak-Karolina agribusiness klaszterében

i ... Meéretgazdasigossag és  Termelési technologiak
Tékekoneentracio mérethozadék magas szinvonal

A vallalati stratégidk és
. ) versengés dsszefiiggései
Természeti tényezok (klima és

termelési eréforrasok) 'y Stabil és hatalmas
belso piac
Infrastruktira Tényezé (input) Keresleti feltételek P
feltételek
A o Export tamogatasa
Téke, pénzugyi ! az Agazati

forrasok elérhetbésége T,
Tamogaté és kapesolodo pOhtlkakban
Technoldgia transzfer iparigak

tamogatasa

Vertikalis gazati integracidk a  Globalis, technologiakat
feldolgozo iparral vezetd input beszallitok
Forras. Sajat szerkesztés
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Porter versenyképességi determindnsai koré rendeave klaszter
sikerességének faktorait tébb tényteemelhetiink ki. Az egyik a tertletéelyos
természeti adottsagai és medléwersforrasai az agrargazdalkodasban. Az
agribusiness &gazat versenyképességének egyik elamlénye az é&gazat
struktarajdban a vertikalis egylitikodések (feldolgozoéipar integrator szerepe)
rendszere és a kapcsolodd kozponti agazati poliikekvései az agribusiness
vertikum versenyképességének fokozasaban dkikbncentracio, technolégia), az
export aktiv tamogatasaban. Ugyancsak az dgazsengepességének forrasa az
agrarium beszallitd iparagainak globalisan versépgk hazai bazisa. A véllalati
versengéshen @&eljesen jelen van akeintenziv uzleti tipusu farmgazdéalkodas,
mely a technoldgiara, a koltséghatékonysagra éstggdasagossagra alapszik. A
vallalati stratégiak sikerességét mutatja expoghenyseg dwvilése dinamikus
bévulése a klaszterben és az Uj vilagpiaci lés@gek hatékony kiaknazésa. A piaci
viszonyok tekintetében az &gazat mdogott egy folyassa stabil kereslettel
rendelked és verseng bels élelmiszerpiac all, illetve folyamatosanésbdik az
agrartermelés ipari céli hasznositdsanak keredlggganitt lehet megemliteni a
globélis piac valtozdsai kozott a feltorékgazdasagok piacainak dinamikusan
novekw keresletét, mely piaci lehetégeket a klaszter hatékonyan hasznalta ki a
vonatkozé 4gazati exportadatok alapjan.

A klaszterben rik0dd dgazatok versenyképességet tukrozi a tény, migzeri
81 orszagos agribusinesshez tartozé agazat kdZAlleem tdbb mint 40 agribusiness
szakagazata atlag feletti névekedést mutatott. gaza@tok tobb mint felében az egy
foglalkoztatottra juto atlagos jovedelem meghaladtallami atlagos jovedelmeket,
12 szektorban kifejezetten magas jévedelmeket sitrtid (Carpio et al. 2008).

4.2. FloraHolland virag-klaszter (Hollandia)

A FloraHolland viragklaszter a maga nemében egydidid vildgon, szélas virdgok
termelésével és globalis értékesitésével foglalkedtalatokat és terméket fog
0ssze. A klaszter elemzése és vizsgalata pontasaek especialitdsa miatt nyUjthat
érdekes tapasztalatokat.

Hollandia tradiciondlisan fejlett mégazdasaggal rendelkezik, a gazdaség
termelésében és az export szerkezetében is geledtlyal bir az agrartermelés,
illetve a kapcsolddoé feldolgozoipar teljesitménghouten (2010, 2012) tanulméanya
az LQ adatok elemzése alapjan tobb agribusinesgztkld azonsit Hollandia egyes
terlletein, tobbek koz6tt a szabadfoldi illetve givézi zoldség- és
gyumolcstermesztés, sertéstenyésztés - husfelddgomlamint virdgtermesztés
alagazataiban.

A holland agribusiness versenyképességében atamzstrepet tolt be az
Uzleti kapcsolatok és horizontélis egytikidések fejlett és kiterjedt tarsadalmi
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kultdraja és tradicidkra visszavezethbhgyomanya. A termglagazatokban bevett
gyakorlat a termék, kis és kozepes vallalkozasok kozott az alulréloj
szerveddések és héalozatosodas jelenléte, a szbvetkepesutilizleti modellek
elterjedése. Eurdopaban Hollandiaban az egyik legseaih a szbvetkezet-alapu
Uzleti mikbdéshez kdd6 mezgazdasagi termelés és értékesités aranya (kézel 60-
70%) (Buday-Santha 2011). Az agrariumhoz kapcsolotiidolgozoipar
versenyképességeben is alapvetlemként emlithetjtk meg a horizontalis
egyuttnikodések agazatformald strukturait. A koncentracg® k&$bb fuziok
eredményeként globalisan versémngyvallalatok jottek Iétre, melyek meghatéarozo
szerepet toltenek be az agrartermékek vilagpiaaaonban mindemellett & a
feldolgozéiparban a kbzepes vallalkozasok egyiittidésére éptl haldézatok
szerepe. Fontos versenyképességi té@hyaz kormanyzat aktiv és 0szt@énz
klaszterpolitikaja, mely az &gazathoz kapcsol6ddegrator szervezetek és
szolgaltatd rendszerek iikddését alapozza meg (infrastruktaralis beruhazésok
specializalt Uzleti szolgaltatasok, technolégiaseder szervezetek).

A FloraHolland klaszter kdzponti szervezete a névaldraHolland integéartor
szervezete, mely teljes mértékben az agazathkddt és érdekelt vallalkozasok
tulajdonaban all6 szovetkezeti tipust szervezettagin 6.000 tagszervezettel
Hollandian beldl és azon kivil is. A szervezet magtioja a viragok folyamatos
értékesitéséhez kapcsolddo kereskedelmi és Idgisstiolgaltatasok lebonyolitasa.
A FloraHolland klaszter fkodésében egyérteimversenyainyként jeldlte meg
ennek a kereskedelmi integrator szervezetnek akdwagedgat, a viragok
értékesitéséhez kapcsolodd tranzakciok és arverdsblonyolitdsdban. A
FloraHolland 5 kozponttal rendelkezik ahol az egkeseskedelmi és logisztikai
folyamatokat szervezik, illetve az egyes rendszek@kpontilag is kapcsolatban
allnak egyméssal (4 holland kozpont Aalsmeer, Bighs Eelde, Naaldwijk,
Rijnsburg, és egy kihelyezett szolgaltatdé kdzpogimdtorszgadban Veiling Rhein-
Maas-ban). Ez az integrator szervezet a $gétz termebktsl atvett virdgok
értékesitésére a holland aukcidk rendszerében teaB%h aukcids oOrat, mintegy
125.000 tranzakciot bonyolit le napi szinten. Esgsiten ez tobb mint 12 milliard
szal vagott virag forgalmat jelenti, kdzel 4 mitdaEuro forgalom értékben. A
rendszer rtikddése és hatékonysaga alapgatjarul hozza a viragok niaégének
medirzéséhez, az értékesités csatornadkon keresztilreskkelelemben a vilag
szdmos pontjan a vaséarlokhoz valo eljuttatasahoz.

A FloraHolland koézel 4.0006f alkalmazottat foglalkoztat. Ez az integrator
szervezet minden terndeszdmara lehéséget biztosit, hogy a tranzakcios koltségek
megosztadsa és minimalizalasa mellett a legmagasabh tudja értékesiteni
termelését. A FloraHolland aktiv szerepds integrator az agazathoz kapcsolodo
innovacidk létrehozasaban és diffuzidjdban, kieemelh kereskedés és logisztika
terlletén (e-business, sof-ware tamogatas, infékenatattérrendszerek fejlesztése,
specializalt Uzleti szolgaltatdsok), a viragterrmeléés kertgazdalkodas
technoldgidinak fejlesztésében, a technoldgia-afansnegvaldsulasaban.
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A Kklaszter versenyképességét meghataroz6 tékgezShouten (2010)
tanulmanya alapjan rendszerezhetjik (4. abra).ndduti faktorok tényes kozott
kiemelhetjuk, a magasan képzett munkaés specializalt tudasbéazisok jelenlétét,
mint fejlett, stratégiai verseny@lyoket. Ugyanilyen fontos Uzleti szolgaltatasként
az 4gazat fefidését ebseqit szakosodottokekozvetit rendszer mikddése.

A keresleti faktorok kozott meghatarozé eleme diktaelss piac jelenléte,
illetve a kozeli nagy orszagok piacénak eléfbége, a vilagpiaci vezejelenlét. A
turbulens versenykérnyezet mindemellett 6szi6iz a folyamatos fefidésben,
medirizendd a vezeh szerepet. Mindezt a kormanyzati politika felisreegs
tamogatja a poziciok mézésére tett éfeszitéseket.

A kapcsoldédd és tamogatéd iparagak kozoétt emlitketjiieg az Uveghazi
technolégidk és kertkultira magas szinvonalat élsnt@dogiai, ipardgi innovaciés
rendszereit, a kereskedelmi aktivitasban kulcs&ségu logisztikai rendszereket.

4. abraA versenyképesség tényea FloraHolland klaszterben

Kooperativ magatartas és  Kozdsen birtokolt és fenntartott
versengési kultiira integrator szervezet (FloraHolland

Természeti tényezok (klima és A villalati stratégidk és
termelési erdforrasok) versengés dsszefiiggésel Fiiggetlen nagyszamu vevd
. jelenléte
Infrastruktira y J
Keépzett Tényezé (input) Keresleti feltételek Stabil belsé piac
huméanerdforras feltételek _
Export piacok
Téke elérhetésége A 4 elérhetdsége
. Tamogato és kapesolodo
Kapcsolédé tudésbézmpk . g ipanigalg Turbulens
jelenléte (termelés, logisztika, versenykomyezet

innovacié, névénynemesités)
Logisztikai Uveghazi technolégiak,  N&vénynemesités
rendszerek  hiitd és tartdsito rendszerek  és kertkultira

Forras. Sajat szerkesztés

Meghatarozé tényézsoportként azonosithatjuk a versenyképességirfakto
rendszerében a vallalati versengés és stratégiabttké kooperativ magatartas és
versengeési kultira jelenlétét az Uzleti kapcsoladok mint tarsadalmi intézmeény. A
FloraHolland integrator az 4gazatban érdekelt Na@lig@sok altal kozdsen birtokolt
és ntikodtetett szervezet, melynek kereskedelmi, lodiaztés Uzleti szolgaltatasai
vilagpiaci szinti versenydinyoket nyudjt a kdzrefikods tagok szamara.
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4.3. Agribusiness-klaszter kezdeményezések Nyugaddddnk

A fejléds orszagokbanaz agrargazdasdg jelésége sokkal inkabb jelgist a
korabban felsorolt tényék — Ggy mint élelmiszerelldtas biztositadsa, terselé
foglalkoztatatas, tajhasznalat médja — tekintetélsrdmos fefldé orszag azért
kiizd, hogy képes legyen lakossaga szamara elégdekiniszert biztositani, mivel
folyamatosan humanitarius katasztrofdkkal kizderedlek a tarsadalmak. A
mezgazdasag es agrarium termelésének biztositasgleésztiese ezért sz6 szerint
létkérdés ezekben a térségekben. Az agrarium reeikids gazdasagi tényézént

a nagytdomet, alacsonyan képzett, de olcs6 munkeeralapozé termelésen és
exporton keresztil lehgtéget ad ezen orszagoknak bekapcsolodni a
vilAggazdasagba (pl. egzotikus gyumolcsok, kavéosdjep a fejlett orszagokba).
Ezek az agazatok — ha alap szinten is — de kédekeknek ,megmozditani” a
gazdaséagotpkét vonzani, helyben munkahelyeket teremteni (Aliégb al. 2010). A
fejlédé orszagok esetében az agararium jéletgével parhuzamosan tébb az
agribusiness klaszter alapu fejlesztését megfogaimaolitika és program fut
napjainkban is, melyek eredményei szamos tanulmépsezentalja (Alidou et al.
2010; FAO 2010; IADB 2010; ICAA 2009; IL&FS 2010FD 2009).

A Strategic Alliance for Agricultural Development Adrica (SAADA) 2006
és 2009 mintaprojekt jelleggel zajlott nyugat-adiikrszagok bevonasaval (Burkina
Faso, Benin, Ghana, Mali, Niger, Nigeria, Togo). gkogramot az IFDC
(International Fertilizer Development Centre) iottth el és a Holland
Kalugyminisztérium karolta fol vezétdonorként. A menedzsment kapacitasokat és
tudasbazist holland szakemberek biztositottdk aerddmot szervezete és a
Wageningeni Agrartudomanyi Egyetem régkéA programban kodzel 150 ezer
farmer vett részt, a program hatosugara kozel & baztartast ért el igy tdbb
milli6 embert érintett. A program ésperiédusaban pilot projektek kiviteleztek, a
masodik szakaszban ezek tapasztalataira alapoélessették bevontak korét, bar
kisebb volumeth projekttartalommal. Alidou et al. (2010) tanulmarfpglalja 6ssze
a projekt tapasztalatait, jelen tanulmany errelaid@ntumra tamaszkodik.

A program a CASE (Comptetive Agricultural Systemda&nterprise)
kezdeményezés megvalositadsat szolgalta Nyugataif@ik. A program filozofidja
egyszerre fokuszal az agéartermelés fejlesztésérenafly hangsulyt fektet a
gazdalkoddk agrar-vallalkozéva valasandisetitésére.

A program fejlesztési logikaja(5. abra) egyrészt azagrartermelés
értéklancanak kapcsolédasait és kapacitasait igyekszik fejl@sztenasrészt a
véllalkozasfejlesztési politika keretében dzleti-intézményi koérnyebein az
ersforrasok elérheiségét igyekszik kibwviteni. Osszességében nézve tehat a
vallalkozasfejlesztési logika és eszkdzrendszellgigdmreh 2004), és az értéklanc
alapu agribusiness fejlesztés is érvényesiil a kmndean.
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5. abraA SAADA program fejlesztési logikaja

Intézményi
kiérnyezet

Uzletfejlesztési
szolgaltatasok

Pénziigyi
kozvetités

Termelési
értéklanc

Forras: Alidou et al. (2010, 19. 0.) alapjan sajat szerkés

A program legfontosabb eleme a kapacit&siés terén a képzés, melynek
keretében a farmerek mgazdasagi, gazdalkodasi és Uzleti ismeretekeftbajtk
el a programban. A farmerekdlozati egylttikodés és a lokalis integrator
szerveddések a farmerek kollektiv kapacitasait hivatotiviteni. A héalozati
szerveddés és a képzettebb felhasznélok alamrekénnyebben tudnak hozzaférni
a medgazdasagi termelés rendszereinek inputjaihoz, ké&pdseszerzést és
felhnasznalast menedzselni. A programban a stakeredd— tobbek kozt a
korméanyzat, illetve a lokdlis kdzigazgatas szerskiés képviséinek — bevonaséara
is torekedtek, mint az integraciék potencialis gegfire tamaszkodva, valamint
egylttmikodtek mas afrikai  agrarium-szervezetekkel, és dk@delmi
szervezetekkel.

A fejlesztési matrix masik fontos eleme az intézynérnyezet fejlesztése,
mely alapveien a véllalkozasi kérnyezet fejlesztésének eszkizzereit vonja be
a programba. A mikrohitelezés modelljei (pl. Grarmeodell, vagy testvére az
indiai-modell) mar sikeresen teljesikoncepcioknak bizonyultak a vilagban. Az
agrariumban askekoncentracio és a technoldgia versenyképessggiddinényei, a
beruhdzasok megvallsitasa alafieat szikségessé teszi az agaskehievond
képesséegének fejlesztését. A program keretébemaifek és pénzligyi szervezetek
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kapcsolatainak fejlesztésékEnt a gazdalkoddk belépési képességeit ésoladmgit
igyekezett kitagitani a forrasbevonas és pénzigyvdtités teriletén. A hitelezési
programban mintegy 40 pénzintézet vett részt, @sopekt futamideje alatt tobb
mint 9 milli6 Euro kerilt kihelyezésre 5 orszagbdindebl®l kiemelkedik Togo,
ahol kozel 20 pénzintézet 5 millié Euro-nal nagyobbszeget kdzvetitett ki
hitelprogramban. Az Uzletfejlesztés keretébéhként az értékesitési csatornak
kiépitésére, a kereskedelemfejlesztésre és magketnekenységekre terjedt ki.

A program a klaszter alapu fejlesztési logikat eghlattuk — tébb I€épém
keresztul fogalmazza meg (6. &bra). Az agribusinkesscepcié keretében az
agrarium és agrartermelési rendszerek mellett oarerepet kap a kapcsol6do és
tAmogatdé gazdasagi agazatok (input beszallitok)cd@ptrendszereinek és az
eréforrasbevonas képességének, elérésének fejlesAtésemebk haldzatosodasa,
az egyuttnikddé versengés a klaszterben hatékony stratégia l&hey korabbi
holland példa. E két tényé&ziemelten fontos a feéjtlé orszagokban a relative
alacsony termelékenység és technolégiai szinvaaahputtényedk relative magas
koltségeinek athidaldsadban. A magasabb termelé&gngs az igy érvényesitbet
alacsonyabb arak nagyobb eléfiséget biztositanak a helyi piacokhoz. Mindezt
erésitik az értékesitési csatornak kiépitésére, a skedelemfejlesztésre és
marketingre irAnyulé Uzleti szolgaltatdsok eléthégének fejlesztése. A
szolgéltatdsokhoz val6 hozzaférést és menedzsetéden hatékonyabba teszi a
termebk haldzati egyuttrikddése.

6. abraA versenyképesség tényea SAADA agribusiness klaszter programjaban

Kooperativ magatartas és Farmerek es gazdalkodok képzése,
halozatosodas, integrator szervezetek vallalkozova vélas

A vallalati stratégisk és Belso piac kielégitése,
S I . versengés osszefliggései a fizetéképes kereslet
Uzleti szolgaltatasok elérésének . €pes keres,

. . horizontjanak tagitasa
fejlesztése Y

" . . Tényezo (input) Keresleti feltételek
Tg)ke ele.rhetose ge, Feltételek .
pénziigyi kozvetités Export piacokra
y

belépés

Nagytﬁmegﬁ munkaerd Tamogaté és kapesoléds
iparagak

Termelési rendszerek
inputjainak beszallitoi
Forras: Sajat szerkesztés

A versenyképesség egyik kulcstényjez az Uzleti kornyezet. Az
agrartermelési agazatkebevonasat segitpénzigyi kapcsolatok szolgaltatdsok
fejlesztése — ha nem is nagy volumenben, de pilgjekt jelleggel — a fejlesztési
logika fontos eleme.
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Meg kell emliteniink a klaszterfejlesztési logikalmikormanyzat, és helyi
korméanyzatok szerepét, melyek a programban a téaingitegracidok és integrator
szervezetek létrehozasanak szefient lettek bevonva a programba. A fejlesztési
program fontos eleme tovabba, hogy az agribusiressvallalkozasfejlesztés
eszkbzét aktivan hasznaltak fel @&kntarsadalmi helyzetének javitasdban, a
programba bevont személyek mitegy 40%-& volt, mely ebsiti a fejbdé
tarsadalmakban az integraciot.

5. Osszegzés

Az agribusiness &gazati vertikuma nagy gazdasdbjabir a fejlbds és fejlett
orszagok gazdasagaiban egyarant, az élelmiszel@ykereskedelme fokozatosan
boévil. Az USA és Europa fejlett gazdasagaiban azbagihess vertikuma a
gazdasagi termelés és foglalkoztatas jétanyadat képviseli nemzetgazdasagi
szinten is. Az agribusiness gazdasagi és tarsadelemtségét agrarium és vidék
szoros kapcsolata is alatdmasztja.

Az agribusiness szemlélet a kapcsolddé az értédmkapcsolodo szektorok
koncepcidjara, és azok egymast kodlcsondsen meghataersenyképesséegére épul.
Ebbsl a nézdpontbdl kiindulva mindez j6l megfeleltetiéeés leirhaté a klaszterek,
térségi klaszterek fogalmi rendszerével. Az agiibess agazatban szamtalan éltér
miitkddési formaju talalhatunk, mely klaszterekben nadiedetiek lehetnek az
agazati versenyképesség térijjeaz dgazatok termelési és piaci viszonyaitol vagy
éppen az 4gazati és klaszter-politikaktél fieyy

Az észak-karolinai agribusiness klaszter versengkg@gének forrasaiként
az agrartevékenységek természeti adottsagra aldmuidentraciojara, illetve az
amerikai agribusiness agazat modelljére vezéthitsza. Az agrartermelésben a
vildgon leginkabb érehaladott adkekoncentracié és a technoldgiaintenzitas mely a
vilagtendencidkban a versenyképesség alapja. Az zafigatechnologidk
versenyképességét deftik a hazai bazisi mégazdasagi inputokat beszallitd
globdlis vallalatok (géntechnolégia, kemikaliak ggda, gépgyartas stb.) A
sikeresség meghatarozd faktora a hatékony és alstikintegracidkat és
termékpélyakat égitagazati és iparpolitika, mely tamogatja az exgorto

Az észak-karolinai klaszter esetében kevéssé MWegiiék specialis
eréforrasokrél, a klaszter versenyképességét a hayékoszervedds értéklanc
(feldolgozd és élelmiszeripar), a méretgazdasages teehnoldgiaval ellatott
agrartermelés, és az exportot tamogatdé agazatméwyzati politikak tényeid
alapozzak meg.
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A holland FloraHolland vagott virdg klaszter ewssdemben egy specialis
tevékenységet folytatd klaszter, viragok termelébéds globalis értékesitésével
foglalkozik. A klaszter versenyképességét meghatar@nyedk a termebk és
gazdasagi szervezetek kdzott a horizontalis kaptdokés Uzleti egylttkodések
tarsadalmi intézményét. Az egyutitkddés keretében a kdzosen és kdlcsbnbsen
elonydsen hasznalt &orrasként jott létre a klaszter integrator szeeteza
FloraHolland, mely dot szerepet jatszik abban, hogy a klaszter tagjaeseip
legyenek termékeiket vilagszinten hatékonyan ésiéémri. A FloraHolland és a
klaszter specidlis éforrasokkal rendelkezik (logisztikai rendszerekbusiness
megoldasok stb.), folyamatosan torekednek innokacidegvaldsitdsara a
versenyalnyok med@rzéséhez. A klaszteresedést 6szdoes intézményesilését
tdmogat6 kormanyzati politika a FloraHolland esetéls fontos hajtoér

A fejl6d6 orszagok esetében egy, Nyugat-Afrikdban megvadGautibusiness
és klaszter-k6zponta programot vizsgaltunk meg. MABA program egyszerre
fékuszal az agribusiness értéklanc alapu megkésélien az agrariumban dolgozdk
termelési képességeinek fejlesztésére (agrar ispheoktatasa) €s a gazdalkodok
Uzleti értelemben vett vallalkozova valasara. Aalbzasfejlesztés eszkdzei kdzott
ki kell emelni a hal6zatosodas és egyiittiidések efsitését, az éforrasokhoz
valo hozzaférés szélesitésében és az ezt akadalgodéatok athidalasaban.
Ugyanilyen fontos tényéként emelhetjik ki az tzleti kdrnyezetben a pénizigy
kozvetités kapcsolatainak fejlesztését, és az ilglailgaltatasok elérhitégét,
relevans kihasznalasat. A klaszteresedést a teygigrkoncentracidja, a haldzatok
kialakulasa mellett a kormanyzat és lokalis kornzatyszerved szerepével is
0sztonzi, top-down szintre helyezve annak koordisél. Ez a program — szamos
mas program mellett — talan komplexitdsa, az agbgjkesztés és intézményi
kornyezet, vallalkozasfejlesztési programelemek,stakeholderek bevonasanak
0dsszhangja miatt tekintriéepozitiv példaként. Mindamellett meg kell jegyezmgy
inkdbb pilot projekt-ként tekinthetjuok a SAADA pnmagnot, a beavatkozasok
tarsadalmi mélysége viszonylag kicsi, am mindenképpéldaként emlithetjik a
fejl6doé orszagok agribusiness klasztertdrekvései kozokabzteresedés és klaszter
alapu fejlesztés a féio orszagokban etsorban a mar emlitett haroré franyra
koncentral: a termelés &orrasainak Bvitése a gazdalkoddk képzettségének
novelésével és haldzati egyutikddések megvaldsitasaval, a vallalkozéva véalas
0sztbnzése, a gazdasdgdegseét tamogatd lzleti kornyezet (pénzigyi koz\etse
Uzleti szolgaltatasok) fejlesztése.

Az agribusiness klaszter-szemléletizsgalatanak talan legfib Uzenete az
értéklancban egymashoz kapcsol6do dgazatok hkliszszemlélete és kodlcsondsen
meghatarozd versenyképessége. A latott klasztegdddiphasznos tanulsagokkal
szolgalhatnak a hazai agazati politikak, illetviejdzetten az agrariumot is feldiel
agribusiness alapu agazati politika és a magyairiagn adottsagaira efiklaszter
alapu fejlesztések megfogalmazéasaban.
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