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Technoldgia transzfer tevékenység a Szegedi
Tudoméanyegyetemen

Bucsai Kalmah

Az egyetemi és az ipari szféra egyre szorosabb ttegkiddésének kdszonbieh a
technoldgia transzfer az elmult évtizedekben hézaiemzetkdzi szinten is komolystigsen
ment keresztil. Az elmult harminc évben Iétrejotiekegyetemeken olyan szervezetek,
amelyek a létrehozott tudas hasznositasara, Ujtéloédyi szféran kivil kapcsolatok
|étrehozasara alakultak. Erre azért is volt sziikséiyel a verseny az egyetemeken nem csak
a hallgatok és az oktaték megszerzésére, hanenpaak partnerek megtalalasara és
megtartasara is kiterjedt.

A torvényi keretek létrehozasa utan a hazaidgtittatasban is megjelentek azok a
kezdeményezések is, amelyek tAmogattak l&fregellemi termékek hasznositasat. Ezeket
folyamatosan #vild pénzigyi forrasokkal, felwlt j6vd, egyre inkdbb dedikaltan a
technoldgia transzfer ésitésére fordithat6 koltségvetési tamogatasokdsittték.

A Szegedi Tudomanyegyetem, mint a hazai kutatés#igsi és innovéacios bazis
egyik meghatarozd szerém is aktiv részt-véle a tudomanyos eredmények ipar felé
torténs eljuttatdsdban legyen sz6 kozos kutatasokrol \egyr szabadalomértékesitébr
Jelen dolgozat célja, hogy az egyetemi technoldggmszfer alapveét jellemzin tdl
bemutatasra keriiljenek az egyetemen eddig végoeheit iranyl tevékenységek.

Kulcsszavak: egyetemi technoldgia transzfer iraplar-egyetem egyitfkodés

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben az egyetemek szerepe székogetben megvaltozott. Az
angolszasz és az eurdpai elktatasi intézményeket kidlpiaci, jogi €s politikai
nyomasok érték, amely valtozasokat kellett, hogyginditsanak az altaluk
létrehozott tudas és iparjogvédelmi értelemben ssdtlemi termékek hasznositasa
tekintetében (Algieri et al. 2013). Az egyetemelgazdasag fejldésében kiemelt
szerepet jatszanak, mivel az Uj tudas létrehozasalasa és hasznositasa tébb
esetben altaluk torténik. A kutatdsi eredményekémsrélesebb koérben torten
hasznositasa és ezaltal az ipar és a kutatdi skigzt egylttnikbdés egyre
nagyobb fontossaggal birnak a telktatasi intézmények dontéseiben.
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Az egyetemek tobb tertleten is fokozott versenytetlye keriltek. Ezek
kozott lehet megemliteni a hallgatok megszerzésigémyuld, a kutatasi
kapacitdsukra épéil szolgaltatasok esetében felmérilvalamint a Iétrehozott
kutatasi eredmények Uzleti hasznositasa terénthel®nversenyt. A ként kutatasi
profillal rendelked felssoktatasi intézményekben generalédott tudas Uzleti
hasznositasa tébb célt is szolgal egyszerre. Egybésételt képez (Carlsson—Fridh
2002), masrészt Uj kutatasi irdnyokat indukal (bizis esetekben megliket
szlntet meg), harmadrészt Uzleti szemléletet agggetem kutatoi és dontéshozoi
szdmara és végul, de nem utolsoésorban hirnevdisésegséget general, amelyek
hasznot hoznak a partnerkapcsolatolésigésében, a felvételik szaméanak
novekedésében vagy akar az indirekt bevételek aéeben is. A déntéshozok
felismerték, hogy az egyetemek, mint kodzfinansZsoz intézmények pénzlgyi
forrdsai nemcsak az allami koltségvetdstzarmazhatnak, hanem az egyetemen
[étrejott tudas hasznositasabdl is, amit agdidges egyetemi output — a diplomas
hallgaték — mellett fontossa valik tovabbi outputiékrehozaséra is (Debackere—
Veugelers 2005).

Annak érdekében, hogy a létrejott, az ipar szaméneéket képvisél
tudomanyos eredmények atadasa az egyetemek szidnhaisznot jelentsenek, létre
kellett hozniuk erre specialis mechanizmusokat. ekekre irAnyulé technologia
transzfer tevékenységeket kulénbdzervezeti formaban lehet végrehajtani. Ezek
kozul az egyik ilyen lehéség az egyetemek altal 1étrehozott technolégissfan
irodak (TTI).

A tanulmanyban, a bevesetrész utan, a technoldgia transzfer altalanos
jellemzi kerulnek bemutatasra. Ezt kdveti az egyetemi K €lméleti jellemainek
leirdsa, kulonos tekintettel a szervezeten belélydre. A negyedik részben a
témahoz kapcsoldéd6é hazai vonatkozdsok kerulnelolfgdddsra. Az 6todik rész
mutatja be a Szegedi Tudoméanyegyetem technolGaiefer tevékenységét, amit
az Osszedrrész kovet és zarja le egyben a dolgozatot.

2. Technolégia Transzfer

A technolégia transzfer fogalmara szamos ktég elfogadott meghatarozas van
érvényben. Az egyik lehetséges meghatarozas szeriethnoldgia transzfer egy
szandékos egyutitkodési folyamat, amely kéttvagy tobb személy, csoport vagy
szervezet kozt jon létre azzal a céllal, hogy kbitimi mechanizmusok altal
technologidk é&tadasa val6suljon meg (Amessea—Cehef801). Egy masik
meghatarozas azt emeli ki, hogy a technoldgia tfanknow-how, niszaki tudas
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vagy technoldgia egy szervezet irdnyabdl egy migsiktortérd mozgasa (Bozeman
2000).

Az Association of University Technology Managers UFRM)
meghatarozdsaban a technolégia transzfer tudomaeyedmények atadasanak
folyamata egyik szervezéttegy masik felé tovabbi fejlesztés és Uzleti has#ias
céljabol. Szintén az AUTM meghatarozasa az is, feotgchnoldgia transzfer, jogok
hivatalos atadasa a tudomanyos kutatasokbdl szarmgz felfedezések és
innovéaciok hasznalatara vagy uzleti hasznositggdyaM 2011).

A technolégia transzfer tehat egy folyamat, ameBorma nem linearis
tevékenységek 6sszessége, melynek célja, hogygiag védett vagy tudatosan
nem védett szellemi alkotasok atadasa torténjenk@éegagy tobb természetes vagy
jogi személy hivatalos megallapodasanak keretében.

A technolégia transzfer folyamatok értelmezése nghalapvet kérdés
figyelembe vételével lehetséges (1. abra): A teldgia transzfernek mi a tartalma,
elézménye (input)? Mi a targya (termék)? Ezt milyerchanizmusok mentén? Kik
juttatjak el az eqgyik féll a masik fél felé? Kik szerepelnek az atad6 éataey
oldalon és azoknak mi a motivaciojuk? Ezen kérdésegvalaszolasa adja meg az
adott korulmények mentén értelmezhtljes technologia transzfer folyamatot.

1. &braA technoldgia transzfer folyamat elemei és széiepl

« iparjogvédelmi
oltalom

¢ tanulmany

* technolodgiaileiras

 jelentés

* tudomanyos ismeret
¢ know-how
* technoldgiaileiras

* szerzédéses kutatas
* kooperativ kutatas
* spin-offcég

* licencidbaadés

Technolégia transzfer kozvetitdk, hidképzék

Forras: Heinzl et al. (2012) alapjan sajat szerkesztés

Bozeman (2000) tiz évet felééelrodalmi kutatasai alapjan az alabbiak szerint
osszegezte a technolégia transzfer elemeit (1azabl Ertékelése szerint ezek a
tényesk azok, amik a technoldgia transzfer hatékonyshgttlyasolni tudjak.

A technolodgia transzfer az innovacié6 menedzsmewékenységek fontos
eleme. A kutatas-fejlesztési folyamat egyes fékmaj a transzfer targyahoz
igazodva, eltgr feladatokat ad a benne részt &eszerepbknek. A szellemi
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alkotasok és szellemi termékek Uzleti hasznositasabervezeit fliggéen szamos
szerepd vesz részt, eltérszakmai felkészlltséggel és szervezeti kultaraval.

A technoldgia képviséje a tudas és az ismeret birtokosa, mig a techizoldg
befogadoja a tudas hasznositdja. A technoldgiai&épi oldalan jelennek meg a
kutatOhelyek, azt egyetemek és a maganszemélyek technolégia befogaddi
leginkdbb az iparbdl érkéz uzleti gondolkodassal rendelkezzerepbk. Foként
maganszemeélyek, egyéni feltaldlok esetében a téfino transzfer folyamat
szamos esetben nem tud sikeresen megvaldsulni,anésolsag a két oldal kdzt
nem hidalhaté &t. A kulturdlis, az uzleti és a tndayos tavolsagok lerdviditésében
a nagyobb tapasztalat €s szervezeti létszam miategyetemek éhydsebb
helyzetben vannak, amit kulonkibZejlettségi szinten, kilonbézintézmények,
szervezetek tkodetésével lehet hatékonyabba tenni.

1. tdblazatA technoldgia transzfer elemei

Elem Megnevezés
Technolégia képvisedje Intézmény vagy szervezet, aki transzferdlja a teldyiat
Transzfer médium Az atadas moédja: széméses kutatas, licencidba adas,
Transzfer targya Tudomanyos tudas, termék, folyamat, know-how, stalomm
A technoldgia befogaddja Intézmény vagy szervezet, aki atveszi a technaldgia

Arak, fenntarthat6sag, a megtétechnoldgiak, tamogatasok,

A kereslet kdrnyezete védelmi poziciok

Forras. Bozeman (2000) alapjan sajat szerkesztés

3. Egyetemi TTI-k

Egy egyetemen a TTI létrehozasa, nem a®d ébpés a létrejott tudas Uzleti
hasznositasara. Etzkowitz (2008) szerint az tedgml transzfer aktivitds €ls
markédns megjelenési formgja az egyetemeken a kstgiortok létrehozéséaval
jelenhet meg.

Gazdasagi Egyutttikbdési és Fejlesztési Szervezet (OECD — Organisatio
for Economic Co-operation and Development) deféj&iszerint a TT iroda egy
olyan, egyetemeken vagy kutatéintézeteken belikrvezeti egység vagy azon
kivul létrehozott szervezet, amely feladata az tgen vagy kutatGintézetben
keletkezett szellemi termékek azonositasa és meekEde, beleértve a szellemi
tulajdon védelmét, a jogok eértékesitését és a demrddésekkel kapcsolatos
targyalasok lebonyolitasat. Mindezek mellett kigmdkladata a spin-off
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véllalkozasok létrehozdsa és menedzsmentje, valamiszoros és folyamatos
kapcsolattartas az ipari partnerekkel (OECD 1996).

2. abraAz egyetemi technoldgiatranszfer szervezetekdégi elemei

) iparj
apC§0|attart6
Iroda

Forras: Etzkowitz (2008, 36. 0.) alapjan sajat szerkesztés

A TTI-k kilsé6 és bel§ szolgaltatdsainak létrehozasaval és folyamatos
fejlesztésével mindkét irAnyban olyan ,egyablakidgyintézési mechanizmust lehet
kialakitani az egyetemeken létrehozott innovaciGedmények felismerése,
dokumentélasara, valamint azok felhasznalhatoséfietségeinek vizsgalata
céljabdl, amely biztositja a keletkezett szellethbtsok és szellemi termékek az
egyetem és a kutatok szaméra tdstérzleti hasznosulasat. A TTl-k feladata a
transzfer inputok felhasznalasaval a transzfer dk&rniétrehozdsa a transzfer
mechanizmusok helyes kivalasztasaval és sok esktbenyolitasaval (Heinzl et al.
2012). A transzfer termékek leginkabb iparjogvédebitalmakban, licencidkban,
spin-off vallalkozdsokban, mig a mechanizmusok @apkoacios kutatasokban,
szerddéses kutatasokban jelenhet meg (Siegel et al.; ZGhea et al. 2005).

Az el TT irodak megjelenése az Egyesiilt Allamokban (U$igyelhet
meg, melyek feltdrekvése a jogi keretek stabiltatéleginkdbb az 1980-ban
bevezetett Bayh-Dole Act bevezetésével, még nagymeimben tértént (Bajmbcy
2005; Litan et al. 2007; Rooksby 2011).

A TTI-k modellezésének egyik mddszere, ha a csopitést a szervezeten
belll elfoglalt szerepe szerint tessziuk meg (Markrea al. 2005). Az egyetemi
szervezetekben a TTI-k harom alagvdormaja kilonboztethét meg (OECD
2011).

Az els és egyben legelterjedtebb eset az, amikor a Tdaiegyetemeheldli
belss szervezeti egységkémtikddik. Ez a modell az egyetemek szadméara jelent
finanszirozasi és menedzsmentngibket, tként egy frissen alakult TT iroda
esetében, ha az elvégzénieéladatok nem jelentek akkora terhet, hogy ne dkdn
sajat eéforrasbol megoldani,& sok esetben addicionalis feladatokat is el tudnak
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igy latni. Ezen modell esetében el lehet azt drogy idiben és fizikailag is kozel
legyenek a technoldgia menedzserek a kutatokhoz.

A ,belsd szervezeti egység” modell tovabb szegmentalhigént a célok és
az orientacid mentén. Léteznek értékesitési célekaérbe helyed TT irodak,
amelyek esetében a leginkdbb cél a 1étrej6tt speldkotasok szabadalmaztatasa és
a létrejott szellemi termékek értékesitése. Masikteen a TT irodadk bizonyos
résztevekenységekre (pl. iparjogvédelem, licenciaersdések, spin-off
menedzsment, fokuszalnak nagyobb hangsullyal, migzerddéses kutatasok
menedzsmentjét nem végzik. Azok TT irodak, aholzotiglag kismérdi a
hasznosithatd K+F profil, ott sokkal nagyobb hahgdsi@éktetnek a tanacsadasra, a
kutatOk tdjékoztatasara, képzésre, &ildapcsolatok disitésére.

A belss szervezeti egységként tkods egyetemi TT irodak mérete,
fontossdga €és szerepe egyetemenként igené elddret. Tekintettel a teljes
integraciora, sok esetben a TT irodaknak olyardsdlzkat is ,kell” végezni, melyek
nem tisztan technoldgia transzfer tevékenységhgesdddnak.

Ez a modell azért éhyds az egyetem szamara, mivel a teljékddés bels
ugy marad, bets szabalyok mentén kezellletaz iroda integrélt része a teljes
egyetemi struktiranak és bizonyos esetekben akficianddlis feladatokat is el tud
latni. Mindezeken tul nem utols6 sorban a kutatokékeny bizalma a lehgt
legkdnnyebben itt szerezidemeg. A modell hatranyai pedig természetesen az
elényeivel szorosan dsszeflggésbe hozhatbak. A lelgfinkéoblematikus elem az,
hogy az ilyen esetekben a TT iroda gondolkodasmaddjatéshozatali és nem utolsé
sorban finanszirozasi mozgéastere csak hossgraladt vagy akar egyaltalan nem tud
uzletivé valni. Ezt egyrészt a humandferras felkészlltsége, tapasztalata,
elhivatottsaga, érdekeltsége, masrészt pedig azetemy blrokracia és
dontéshozatali mechanizmusok tudjak leginkabb pégalini (OECD 2002).

A masodik lehdiség az, ha az iroda, az egyetiilss szervezeti egységeként
miitkddik. Erre akkor van sziikség, ha az egyetem nelja tiztositani a pénzigyi
huméan efforrdsokat. Ez a modell pénzigyileg gazdasagosldéndi, mivel az
intézménynek nem kell fenntartani nagy fix koltdégelent szervezeti
infrastruktarat. A kilé szervezeti egységkéntikodé TT iroda tavolabb keril az
egyetem kutatéitol, az érdekeltségek fenntartaggatdb feladatot igényel. Ebben
az esetben viszont a TTI méar a tulajdonosi elvdédomég 6sszhangban, de
némileg sajat szabalyai szerint, piaci alaponik@dhet. Jbéval nagyobb
dontéshozatali szabadsagot kap, ami a hatékonysday rééretgazsagossag javat
szolgélja. Amennyiben pedig a vallalkozas tulajasaidkozt, az egyetem mellett
piaci szereflk is szerepelnek a tulajdonosok &ltal hozott mesment tudas és
tapasztalat, valamint a kapcsolatrendszer nagylwazéhtud jarulni a TT iroda
sikerességéhez (Isis 2009). Ezen modell alkalmaais®nnyebb kiklsz6boélni a
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hagyomanyos egyetemi gondolkodasmoédbdl addédd étekmt a tulajdonjogok
tekintetében, mivel a hagyomanyos dégantok alapjan a kutaték nagyobb része
inkabb a tulajdonjog megszerzését és megtartaséasitik edbnyben, ellentétben az
Uzleti hasznositassal.

A kuls6 szervezeti egység modelbalei kdzott szerepel, hogy az egyetemen
kivali miikddés nagyban megkonnyiti az Ugymenetet és abkidkar kulfoldi
targyalopartnerekkel (vékkel) szemben kdnnyebb a kommunikacid. A technaldgi
transzfer folyamat veéyf oldala jobban tudja értékelni az ilyen struktirat
kdnnyebben kezelhgtszamara legyen sz6 a megegyezégetargyaldsokrol vagy
akar a szekidéskotésil. Az ilyen irodak esetében az egyetemek nagyolbigdiayt
fektetnek a human é&iorrds mirbségére, mind szakmai mind Uzleti szempontd
felkészlltség és motivacié esetében. A nagyobbiugmzs jogkdrokbl szarmazo
szabadsag miatt a vallalkozéi tevekenység végzéslyem jelledi szervezeteknél
tébb értelmet és szerepet kap, legyen székidlsacsadasrol, lUzleti terveziisés
tovabbi business funkciokrol.

A modell hatrdnya, egyértelran az, hogy ebben az esetben magasabbak a
tranzakcios koltségek. A gazdasagi tarsasag l&tésaoés fkodtetése koltségekkel
jar. Az ilyen modellek esetén a kutatéi és a tetihgia menedzserek kozt a fizikai
tavolsag joval nagyobb és ez neheziti a személgataktusbdl szarmazd selyok
megszerzését, ami a kezdeti, a bizalom kiépitszakban fontos és sziikséges

Az elézé kettd szervezeti formatdl eltéen meg lehet megbizni az egyetéimt
teljes mértékben fluggetlenilikddé szervezetet is. Ebben az esetben az egyetem
egy professziondlis kils technoldgia transzfer szervezet szolgaltatasditetve
igénybe, amelyek kdltségei sok esetberikéfit egy sikeres Uzleti tranzakcio utan —
magasabbak, mint azéeb két esetben. Bhye viszont a felkészliltség és a magas
hatékonysag, éként abban az esetben, ha az adott egyetemnekcanpiadlis
esélyekkel indul6 szellemi alkotas/termék portfidliokevés elemil all. A
kiszervezett modelksetében az egyetemi TT iroda tulajdonképpen réezik,
hanem egy megbizott innovacid menedzsment tanacsalidlkozas/szervezet,
szolgéltatdsi formaban hajtia végre a technoléginsizfer tevékenységeket,
természetesen megbizd (egyetem) partner felligyelets beleegyezésével. Az
ilyen vallalkozasok altalaban tobb egyetemnek igljtapak egyszerre hasonld
szolgéltatasokat.

A kiszervezett modell mentén kods TT irodak alapitoi kozt
magantulajdonosok mellett sok esetben megtalalkadeemzeti és/vagy regionalis
innovacios rendszer szerépls (EC 2004). Az ilyen TT irodak tehat szolgadtsit
bevételekBbl finanszirozzak magukat, ugy hogy a bevételek gtoleb esetben
sikeres projektek lebonyolitasabdl szarmaznakaigyzleti hasznositas alapyvets
elérend célként szerepel. Az ilyen irodak esetében sokkglyobb szerepet kap a
technologia értékelés, ami mentén a szellemi askdedrasokbdl a technologia
menedzserek dontéseket hoznak hasznosithatosagrdpharjogvédelenst és a
hasznositasi modokrol. Az technolégia transzfeydolatok adottsagaként kezelt
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lassu ebrehaladas miatt sok esetben az ilyen iroddk méc edgén kapcsolodnak
be a rendszerbe, tehat inkabb a spin-off menedzdmetésekre fékuszalnak. Azért
is Iépnek be leginkdbb ebben a fazisban, miveliraaib cégek kapcsan itt tudnak a
legkbnnyebben, a szolgaltatasi bevételként atalgakat realizalni.

Az ilyen konstrukcio egyértelinelénye az, hogy az egyetemnek csak akkor
és azert kell fizetnie, ami tényleg megvaldsuladsgtobb esetben sikerrel is zarult.
Az ilyen szolgéltato szervezetek szerteagazoé Ugyfék miatt hatvanyozott méset
kapcsolati haloval birnak, amely egy-egy adott [ola megoldasa soran
megroviditi a raforditott il mértékét és az egyé déorrasok igénybe vételét.
Mindezek mellett természetesen az egyseienifiiggetlen szervezet, uzleti
gondolkodasméd, nagyobb probléma megoldasi képesfi#yeit is ki lehet
hasznalni az ilyen TT irodakkal tori@kozos egyuttiikodések soran. Ugy hogy az
egyuttmikodeési folyamatban az egyetem, mint megrehd@lew) pozicioban
marad, a szlUkséges titoktartdsi kotelezettségehrthe mellett. Hatranya a
modellnek az, hogy a TT iroda donti el, hogy melhgdok a szellemi alkotasok
és/vagy szellemi termékek, amelyek esetében adlédgitisebb kockazattal a leldet
legnagyobb profitot tudjak realizalni a szolgalgatéevételek maximalizalasaval.

Egy 2004-es felmérés eredményeként az Eurdpai tBé#mgptmegallapitotta,
hogy az EU-ban a leginkdbb a Melszervezeti egység a modell terjedt el és
legfontosabb feladatuk az ipar és a kutatdi sziéyati kapcsolattartas, amely
tartalmazza a szefdéskotési folyamat lebonyolitasat és adminisztjagida
pénzlgyi nyomon kodvetést és a human tgyek menédztas. A TT irodak fontos
szerepet toltenek be a szabadalmaztatasi eljarfdmayolitasaban, a spin-off
vallalkozasok alapitasban, kockazékebefektetések szervezésében (EC 2004).

Ezt ebsiti meg Markman et al. (2005) kutatdsa is, amehars 128 amerikai
TTI igazgatéval végzett mélyinterjus felmérést. &fogo vizsgalatok eredményei
kozt szerepelt az is, hogy a megkérdezett TTI-otdhint 50%-a az esmodell
szerint, szorosan az egyetem részeként tevékenykeag csupan 7% volt azok
aranya, amelyek a kiszervezett modell szeriiitGdtek.

4. Technoldgia transzfer ebzmények a magyarorszagi fegoktatasban

A rendszervaltas élti években, ahogy a teljes gazdasag, Ugy az egydietatas-
fejlesztés is elt@en mikodott a jelenlegi viszonyokhoz képest. 1947 utan a
egyetemek allamositdsaval szétvalasztottdk az asittdts a kutatast. Létrehoztak
tudomanyegyetemeket és szakegyetemeket, melyeketpahoz kapcsolédo
regionalis lehatarolasiitkolak is Iétre jottek. A fetsoktatas és az ipar kapcsolata
tehat tetten érhétvolt mar akkor is, viszont ebben asln jéval kisebb hangsuly
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volt a jelenleg fontosnak tartott szabadalmi akdison, Uj vallalkozasok
létrehozasén, vagy akar a kutatasi smbézeken (Inzelt 2008).

A rendszervaltas a félektatdsban 1990-ben kextbtt el, amelyet az 1985.
évi |. tbrvény ebzott meg. Ebben az ddzakban indult el a hallgatéi l1étszamok
lassu, de alland6 névekedése. A verseny tehatatdtakért elindult, amely egydd
utdn mennyiségil minéségi szempontokat is felvetett az oktatas és atdaita
teruletén egyarant. A finanszirozé ebben d@wsidkban, telies mértékben az allam
volt, viszont a piacgazdasagra toféamenet alatti islszakban jeleids mérték
forraskivonas jelentkezett. Magyarorszagon tehétgazdasagi és politikai
rendszervaltas az addigi tudomanyos életet is raffita. Az atmenet kezdeti
idészakdban keriltek kidolgozasra azok a tdrvényelehywh megalapozhattak a
tudatos épitkezést a kutatas-fejlesztés és innbvaaiamint a feldoktatas terén. Ez
adott alapot arra az egyetemeknek, hogy megindapoktatdstdl a kutatas felé
tortérd orientalodasuk. Az 1993. évi LXXX. tdrvény a fédktatasrol adta meg
azokat a torvényi kereteket, amelyek nagyobb aubiétd biztositottak az
egyetemeknek, éfskoldknak, meghatéroztak az oktatas, tanulas, dontanyos
kutatas és a tivészeti alkototevékenység szabadsaganak kritériufeaben az
idészakban szamos, az innovaciés rendszer egyéb Kikezpis kapcsol6do
torvény lépett hatalyba, melyek kozil a legfontdesdba kovetkedk:

- 1991. évi XXXVIII. térvény - a hasznélati mintaktaimarol;

- 1994. évi XL. Térvény a Magyar Tudomanyos Akadéigiiar

- 1995. évi XXXIII. torvény - a taldlmanyok szabadalsttalmarol;

- 1995. évi XL. torveny a kdzbeszerzésikr

A felsoktatasi térvény 1996-os modositdsa nagyobb novntathogatast
biztositott az egyetemi kutatas-fejlesztésre, valamelésegitette, hogy a
felsdoktatasi intézmények kutatas fejlesztési stratégiziuj kihivasok megoldasa
felé iranyitsa, valamint é&egitse a kutatas alapu egydtikidéseket a magyar
innovacids rendszer mas szetdptl (Inzelt 2008).

A rendszervaltas utani kezdeti tapasztalatok atagja ezredfordulé utén
keriltek elfogadasra azok az Uj jogszabalyok ésglémik modositdsai, amelyek
rendelkeztek kutatds-fejlesztélsrés a technoldgiai innovaciordl, létrehoztdk a
Kutatasi és Tudomanyos Innovéacids Alapot, és 20@6 Iéhetséges, hogy részt
vegyenek egyetemek gazdasagi tarsasagok létrelaraséinzelt 2008). A
kormanyzat célja ezen szabalyozasok meghozatatévablt, hogy elinduljon az
egyetemek és a gazdasag kozotti hatékony interakcitudas- és technoldgia
transzfer, melyet szintén ezen torvényekben szeérdpirasok biztositasaval
kivantak megoldani.

Magyarorszagon 2005 6ta indulnak el az intézméistesitudas- és
technologia transzfer kezdeményezések. Asttatas hatranyos helyzete miatt,
kordbban inkabb ad-hoc jelleggel valositottak meg egyetemek ilyen tipusu
tevékenységeket. Nem volt intézményesilt formajalébb az Egyetemen dolgozé
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lelkesebb (és becsiletesebb) kutaték személyénttrardailyen jelled kdzosseégi
aktivitds. Természetesen a spin-off vallalkozastdpithsa és az egyetem-ipari
kapcsolatok nem a TT irodak megjelenésével &dtak. A finanszirozasi forrasok
palyazati Gton vald biztositdsa nagyorelépést jelentett a TT irodak hazai
fejlédésében.

Az intézményesitett Technoldgia transzfer a Redi®naEgyetemi
Tudaskozpontok és a Kooperacios Kutatokdzpontokehérzasaval indult el, a
kapcsolédd pélyazati tAmogatasok felhasznalaskvaket kovette az ,Innovacios
menedzsmentet fejlegzés technologia transzfertéekgit palyazat” (INNOTETT)
melyben ,a kutato-fejlesét intézményeket és az eredményeket felhasznélo
vallalatokat 6sszekapcsol6 intézményi, haldzati uksfirak (technoldgia
transzferkdzpontok, Gzleti inkubacid) szolgaltaidsla fejlesztése, piaci szemléletik
megebsitése” volt a cél.

A 2008-ban meghirdetett ,A tudashasznosulast, tualdszfert segiteszkoz-
és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztdséhi tamogatési konstrukcié atfogé célja
az volt, hogy a hazai felektatas és a gazdasag kapcsolatanéditése érdekében a
felsdoktatasi intézményekben folyod kutatas-fejlesztésiirnovacios tevékenység
Osztonzésére, tamogatasara és hasznositasaratképeslogia- és tudastranszfer
szolgaltatasok kiépuljenek, illetve féjlienek az egyetemeken &sskolakon. El
kivantak érni azt, hogy a féisktatasban innovaciés és kutatds-fejlesztési
tevékenységet végzmunkavallalok, illetve hallgatok hatékony, profdesdlis
tAmogatast kapjanak az Aaltaluk elért eredményeloviémios lancba tortén
bekapcsolasahoz. Osszességében elmondhatd, hogy témengatas jeleés
elérelépést jelentett a kutatasi eredmények keretremds foglalt intézményesitett
hasznositasanak érdekében. A konstrukci6 meghigleté 16 egyetemet
részesitettek tamogatasban. A teljes tamogataze@<$5085.496.963 Ft volt, amely
atlagosan 85%-0s tamogatasi intenzitast jeleriibttsl az is adodik, hogy majdnem
6 milliard forint kerUlt és elkdltésre a hazai egyreeken Uj modellek bevezetésére,
azok integraldsara az egyetemi szervezeten beliknwi tanacsadasra, talalmany
értékelésre, kulonbézbeszerzésekre, képzésre, szellemi tulajdon védakeivk
lebonyolitasara, piackutatasra, Uzleti tervezéspn-off programokra, hazai és
nemzetk6zi hal6zatokhoz valé kapcsolédasra.

2 Forras: http://iwww.nih.gov.hu/hivatal/evfolyam-5-szam/mracios-menedzsmentet-080519
Letbltve: 2011.11.14.
® Forras. www.nfu.hu Letéltve: 2011.11.14.
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5. Technoldgia transzfer a Szegedi Tudomanyegyetem (BE)

A Szegedi Tudomanyegyetem ma az orszag egyik |gobagegyeteme. Eves
atlagban 25.000 hallgatoval és tovabbi 700 haligdtGendelkezik a 19 PhD
iskolaban. A 2011-es adatok alapjan az egyetematank36 képzési agban 10
osztatlan képzési szak, 112 BSc képzés és 145 sk inditasat hirdette meg. A
7.000 Bs alkalmazotti létszamaval az egyetem a térségkedggnagyobb
foglalkoztatojanak missul (SZTE 2012).

Az egyetem a kutatds-fejlesztési, oktatasi és td@ahyws munka és az elért
eredmények alapjan 2010-ben ,kutatéegyetemi” cikagitott, amit tovabbi cimek
kovettek. Igy mara Szegedi Tudomanyegyetem rendiddie Kiemelt Feléoktatasi
Intézmény, valamint a kivalé Kutatéegyetem cimekigl A professzori kar
nagysaga 22266, melyl®l 145 6 akadémiai doktori cimmel rendelkezik, 24 f
akadémikus. A nem oktatd6 munkavallalok kdzil 23&dtatoi stdtuszban dolgozott
az egyetemen. Az egyetem négy karan, dsszesendiiedéwios kutatdcsoport is
miitkddik, melyek koézil 12 a Magyar Tudomanyos Akadémilia kdézosen
miikddtetett. Az éves publikaciés szam 10000 korieoga(SZTE 2012).

A 2011-es beszamol6 alapjan az allapithaté megy laogutatas-fejlesztési
eredmények hasznositasabol szarmazé bevételektopd&n melyek kozal a
legnagyobb aranya a koz6s kutatasoknak van (ZAzat)l

2. téblazatA létrejow tudomanyos eredmények hasznositasabol szarmagte sy
az SZTE-n (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Eves koltségvetés 46.098.761 48.238.960 53.703.372 55.267.372 59.677.690
bevételi sora (e Ft)

Kutatas-fejlesztési
eredmények
hasznositasabdl
szarmazd bevétel
(e Ft)

3.005.113 3.514.789 4.202.696 4.610.888 3.236.791 2.417.001

Ebbél

kozos kutatasbol, 78,3 86,91 81,91 65,41 68,68 75,9
%-ban

kutatasi eredmény,

licenc eladasabol 0,05 0,03 0,01 0,25 0,47 0,09
%-ban
- kills6 megbizasra

21,65 13,06 18,08 34,34 30,85 24,01

végzett kutatasbol,
%-ban

Forras: SZTE (2012)
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Az egyetemi szervezeten belll jelenleg a kutatfsstaési és innovacios
tevékenységek iranyitasa rektor-helyettesi szititei@nik. A rektor-helyettes vezeti
a K+F+l igazgatdsagot. Az igazgatosag léaefileten végez munkat (3. abra).

Ez a hat § terulet lefedi a teljes talalmanymenedzsment teng&égeket. Az
K+F+lgazgatosag altal szolgaltatott adatok alagé®012-es év elején 6 teljes
munkaidis, foként biolégus, jogasz, kozgazdasz és fizikus végggt
munkavallaloval tevékenykedett. A szervezet findmgasanak 26 %-a kdzponti
forrasbol; 45%-a palyazati forrasbdl és 29%-a &ifslek részére teljesitett
megbizasokbol szarmazott.

3. dbraAz SZTE Kutatas-fejlesztési és innovacios igazgejasak tevékenysége

Tudoményos Rektor-helyettes

Kutatas-fejlesztési és innovaciés igazgatd

Innovéciés asszisztens

|
Forras: Sajat szerkesztés

Az egyetem szellemi tulajdon allomanya @wevre novekszik. A 2011-es év
beszamolodjaban szerémdatok szerint 2006-2011 évek kdzott évente askagd U
szabadalmi bejelentés tortént (3. tdblazat). Aadalmi bejelentések szama 2012-re
mar 42-re emelkedett. Ezek tdbb mint 50%-a Term#ésdemanyi és Informatikai
Karrél érkezik,oket az Altalanos Orvosi Kar koveti. A 42 szabaddléimégyet az
egyetem Mérnoki Kara és egyet a Gyogyszerésztudyirian jegyez.

Az SZTE keretein bellil a nemzetkdzi intézményi, an-profit és az ipari
partnerkapcsolatok szdma is nodvekszik. Ezen teysken eredményeképpen
jelentbs az ipari partnerek kutatas-fejlesztési igényeirekesitése érdekében
végrehajtott kutatasi tevékenység, mely az elmi@t soran 6sszesen 3.143 millio
Ft bevételt jelentett (SZTE 2012).
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3.tablazatA létrejows szabadalmi bejelentések szdma az SZTE-n (20062011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Szabadalmi bejelentések
szama (db)

Ebbél PCT fazizsban /
nemzetkdzi szakaszban 5 9 15 15 10 5
(db)

Ebbdél nemzeti /

regionalis szakaszban 2 3 6 9 11 13
(db)

15 24 33 39 38 40

Forras. SZTE (2012)

4. tdblazatA szellemi alkotasok licencia szédesek keretében
tortérd hasznositasa az SZTE-n (2006-2011)

Ev Nett6 bevétel (Ft) Hasznosité cégek szama (db)
2006 1.460.000 2
2007 1.109.475 2
2008 421.850 2
2009 11.345.542 4
2010 15.142.160 4
2011 2.100.000 5
2006- 2011 31.579.027 5
0sszesen

Forras: SZTE (2012)

A szellemi alkotasokat disorban licencia szefdések keretében
hasznositotta az Egyetem, amelynek eredményekéritrait 5 évben 5 hasznosito
véllalkozassal kotott szeidésekibl 6sszesen kozel nettdo 32 millio Ft bevételre tett
szert (4. tablazat).

A K+F+l igazgatosag az alabbb ffeladatokat hajtja végre az egyetemen
létrejov6 tudomanyos eredmények hasznositasa érdekében (BYIBE

- akutatas-fejlesztési szédesek készitése, véleményezése;

- innovéacibs oktatdsok, képzések és rendezvényekezzese;

- az lgazgatésag kommunikacios tevékenységének kavédia;

- az egyetemi szellemitulajdon-portfolio kezelésb®dtése;

- alétrehozott tudastérkép karbantartasa;

- az iparjogvédelmi oltalmi bejelentésekladszitése;

- a szellemi alkotasok piaci potenciéljanak elemzése;

- Uzleti koncepciok készitése;

- alehetséges hasznosito partnerek felkutatdsa;

- innovacids tanacsadasi szolgaltatdsok és a nenzzetkdezmeényi

technologia transzfer egyutfikddések kezelése;
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- kapcsolattartas a stratégiai ipari partnerekkel, sajat spin-off
véllalkozasokkal, klaszterekkel.

Az egyetem 2009-ben inditotta el a majdnem 600drfidrintos, a 4. részben
targyalt uniés forrasbdl megvaldsulo, projektjéerskeméti Biskolaval kbzdsen.

Méra elmondhaté, hogy mindkét intézményben létrefit intézményes
keretek kozott rikodd, bels TTl illetve Kbzpont. A projekt keretében sikeredeh
tudtdk mérni és térképezni az igen szertedgazddsitprofilokat, ezt rendszerbe
tudtak integralni, bizonyos esetekben fajdalmastékieket tudtak meghozni a
tekintetében, hogy melyek azok a kutatasi iranymkelyek a technoldgia transzfer
és az Uzleti hasznositas szempontjabdl értékesakefgek azok, amelyek nem.
Mindkét intézmény projektje a kdzeljdven zarul, ezért a részletesebb eredmények
és 0sszehasonlitasok sziikségesek.

6. Osszegzés

Az egyetemek iitkddésének finanszirozasabként még jelenleg is allami
forrasokbol torténik, viszont ezek a forrasok &vévre tortéid modositasa,
atalakitasa, kivezetése, bizonyos esetekben a&kkastése Uj bevételek szerzésére
kell, hogy 06sztbéntzzék a félsktatas szerefit. Mivel az egyetemek értékesithet
vagyona a tudas és az ezt megtestesiermékek, ezért az egyetem
tudasmenedzsment folyamataibol, a tudasteremtésznbsitds és atadasbadl,
szarmazo bevételekddllitdsa fontos liggyé valt az elmult évtizedektalat

Annak tehat, hogy az egyetemeken a kutatas-fefigisetedmények pénzben
kifejezhebek és Uzletileg hasznosithatdak legyenek, szikséggy olyan szervéz
erére, amely egyszerre képviseli az egyetem és adtataitdomanyos és Uzleti
érdekeit, amit felkészilt iparjogvédelmi, Gzletitékesitési, marketing és nem utolso
sorban szakmai tudassal tamogat. A TTI-k ehhezesgidzt tudnak biztositani az
egyetemeknek arra, hogy a létrejott tudasbol tkbetzon jojjon létre.

A TTI-k egyik legfontosabb tényée az egyetemekhez valé kozvetlen
viszonya, kozelsége. A dolgozatban bemutatasraltkbérom leheiség (belé
szervezeti egység, kidlszervezeti egység, kiszervezett modell) a TTIikdalési
modelljére. A valésagban ezek a valtozatok szinden ris léteznek, mivel az
egyetemek vegyes modelleket alkalmaznéikeht annak flggvényeként, hogy az
adott szervezet milyen @& égekkel bir, kapcsolatrendszer, felkészult
humaneéforras, hasznositasi szandékok, stb. tekintetéhemodellek kialakulasa
két iranybdl indulhat. A nagy tervekkel és feltdfeat piacilag hasznosithatd, nagy
elemszamu technoldgia és szellemi termék portfélioendelkeé Egyetemek
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esetén az elsmodellel érdemes elindulni a masodik modell fél&is elemszamu
portfélioval rendelke& egyetemeknél a kiszervezett modell lehet egy kéedés,
amelyet a bels szervezeti egység, majd a Kkilszervezeti egység modellje
kovethet. Ezért a fdjiést tekintve a kidsegységként fikodé TT iroda nagyobb
hatékonysagot tud mar elérni a masik két modelképest.

Magyarorszagon 2005 oOta indulnak el az intézmémstesitudas- és
technologia transzfer folyamatok. A fétktatas sajatos helyzete miatt, kordbban
inkdbb ad-hoc jelleggel valésitottak meg az egyetemilyen tipusu
tevékenységeket. Nem volt intézményesult formajalkdhb az Egyetemen dolgozé
kutatok személyén mdlott az ilyen jeliekdzosségi aktivitas. A finanszirozasi
forrdsok palyazati uton vald biztositasa nadyedépést jelenthet a TT irodak hazai
fejlédésében.

A Szegedi Tudomanyegyetem a tudomanyban élenjarokezintén
megszervezte a sajat technoldgia transzfer tevékegdy. Az egyetemen a hels
szervezeti egység jellewit lehet felismerni, mivel integrélt, kis Iétszamjgl
szervezett tevékenységeket hajtanak végre egy nykap nagy és széles Kor
tudomanyos tevékenységet védaitatoi hattérrel.

Tekintettel arra, hogy a hatékony technolégia zbersaz egyetemeken bell
nem kizarolag a talalmanyok innovacio tartalmamuéemanyos Ujdonsagtartalman
mulik, hanem sokkal inkabb a technoldgia kozvetinéddszereken, az intézményi
keretek nikddoképességén vagy a fenntartd intézmeény szellemjdarikezelési
céljain, ezért ezek hatékonysaganak mérésére gshdsonlitdsara szikség van.

A jovobeni feladat az lehetne, hogy az itt létréjoteljesitményeket
egységesen lehessen mérni, akar hazai akar nemizétkgzehasonlitasban. Ezt
neheziti az a tény, hogy a hazai egyetemekre vopdsn az altalanos egyetemi
adatok elérhéek viszont a technoldgia transzferre vonatkozban aaatok
hianyosak és ifsoros adatok sem érllek el tobb évre visszam@eg. Erre az
egyik pontos forrds lehet a fétsktatasi intézmények éves beszamoldi, melyekben
az adatszolgaltatas jelenleg még nem egységegossgainten.
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