A koz- és vallalatgazdasagtan alapjat alkoté néhany kategoria
Voros Jozsef

A prezentacio a marketing-termelés-pénziigy interfészre fokuszal, és osszefoglalja azokat a fo
dontési teriileteket, melyekben a harom funkciondlis teriilet érdeke gyakran eltér egymastol. A
versenyképesseg egyik forrdsa is harom funkciondlis teriilet harmonikus egyiittmiikodese,
ezert néhany gondolat hangzik el a modern versenyképesség felfogasrol is. Az elmondottak
illusztraldasa egy révid esettanulmdany felhaszndlasaval is torténik.

Kulcsszavak: vallalatgazdasagtan, értékteremtés, versenyképesség
1. Bevezetés

Azon generacidk, amelyek szamdra a bezartsag miatt hosszl idon keresztiil Magyarorszag
jelentette a vildgot, kdnnyen hihették, a vildgon minden gy van rendjén, minként itthon. A
nyitottabba valas, a vildg jobb megismerésének lehetésége pedig hozta a meglepetéseket. A
kozgazdasdg-tudomanyi karok vezetdinek szamara talan az egyik legnagyobb érdekességnek
szamitd felfedezés, hogy — kiilonosen az Amerikai Egyesiilt Allamokban — a
kozgazdéaszképzést vagy a vallalat-gazdasagtan, vagy a kdzgazdasdgtan targyai dominaljak. A
vallalati vezetéknek szant szakemberek képzési tematikdja ugyan targyalja a mikro- ¢€s
makrookon6émidt, de nehezen lehetne taldlni olyan kozgazdaszképzési struktarat, mely
foglalkozna az értékteremtés miihelyének jellegzetességeivel, fogasaival. Erték alatt azt a
legmagasabb arat értjiik, amit a fogyasztd hajland6 a szolgaltatdsért fizetni. A termék és
szolgéaltatas 1étrehozasa rovidebb vagy hosszabb folyamat eredménye, és e folyamatba, annak
végén, csak a végsd fogyasztd tesz be pénzt, a folyamat 0sszes mas szerepldje pedig csak e
pénzen osztozik. Ha nem termelddik érték, nincs mibdl elvonni, €s nincs mit szétosztani. A
kozgazdasagtan inkabb fokuszal az utdbbira, a vallalatgazdasidgtan inkabb fokuszal az
értékteremtésre, ugyanakkor egyik sem létezhet a masik nélkil.

A véllalatgazdasagtan oktatasara szakosodott intézmények sem mellézhetik a
kozgazdasagtan alapvetd Osszefiiggéseit targyald tudomanyteriileteket. A tarsadalomra nagy
hatassal biro folyamatok ugyantgy érintik a véllalkozasokat is, e folyamatok megértése,
hatasainak figyelembe vétele alapvetden kihat a vallalkozas sikerességére. A kozgazdasagi
Osszefliggések ismeretének sziikségességét tiikrozik vissza a legsikeresebb {lizleti iskoldk
képzési tematikai is, ahol szinte mindenhol szerepel olyan targy, mely az iizleti vallalkozasok
¢és a kormanyzas kapcsolatat targyalja. Ugyanakkor ez rendkiviil pragmatikus, mell6z minden
elméletieskedést, valoszintileg e miatt izték ki az iizleti iskoldk berkeikbdl a kézgazdasagtan
tanszékeket. Kozgazdasagtan tanszékek elvétve talalhatok iizlettudomanyi karokon.

Pedig a gyokér k6zos. Amennyiben a kozgazdasagtan az ’economics’ megfeleldje, talan
az egység még jobban lathatd. Az ’economics’ nyilvadnvaloan az ’economy’ szobdl ered, ami
gazdasagot jelent, és valosziniileg helyesebb lett volna, ha a magyar nyelvben nem a
kozgazdasagtan szot hasznalnank az ’economics’ megfeleldjének, hiszen e fogalom nem csak
a koz gazdasagtanat targyalja, inkabb takarja az erdforrdsok hatékony felhasznalasa
modozatainak targyaldsat. Mind nemzetgazdasagi, mind vallalati szinten egyrdl van szo:
miként kell a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokkal hatékonyan gazdalkodni, hogy tartos
novekedés és jolét j6jjon létre.



2. A kozgazdasagtan és vallalatgazdasagtan legnagyobb kozos kategoriaja az output

David A. Moss (2007) macroeconomics, tehat nem public economics, vagyis
makrogazdasagtan és nem kozgazdasagtan témaju nagysikeri konyvében azt fejtegeti, hogy a
makrodkondémidnak harom alapvetd teriilete van, melynek megértése nagyon fontos. Ezek: az
output, a pénz, ¢és a varakozasok. A makrookondmia megértése tehat nem lehetséges az output
szerepének megértése nélkiil. Az output viszont tipikusan vallalati, intézményi szinti
kategoria, melyrdl a vallalatgazdasagtannal foglalkozé irodalom kincsesbanyaval rendelkezik.
Egy nemzet outputja az orszag teriiletén miikodd vallalkozasok outputjainak Osszessége, az
orszag altal megtermelt termékek és szolgaltatasok teljes tomege alkotja a nemzet végso
koltségvetési korlatjat. Az orszagban megtermelt termékek és szolgaltatasok piaci értéke adja
ki a GDP-t. Egy nemzet tartosan nem fogyaszthat tobbet, mint a megtermelt GDP, mert ha az
ekként adodik, mas nemzetnek kell azt finanszirozni. A GDP szinte a leggyakrabban hasznalt
makrodkonoémiai fogalom, de ennek csirdi a vallalkozasoknal vannak. A vallalkozasok
versenyképességének alakuldsa alapvetéen befolyasolja a GDP ¢és a nemzet
versenyképességének alakulasat.

A versenyképesség fogalmat igen gyakran hasznaljuk a kozéletben, sokszor anélkiil,
hogy értenék a fogalmat. Mind vallalati, mind makroszinten hasznos fogalom, ¢&s
mikroszinten akkor tekintiink versenyképesnek egy vallalkozast, ha tartésan olyan termékeket
¢s szolgaltatasokat tud kinalni a fogyasztoknak, amelyeket azok a versenytarsak termékeinél
inkdbb hajlanddéak a vallalat szdmara nyereséget biztositdo feltételek mellett megfizetni
(Czako—Chikan, 2007). Mas szavakkal, egy vallalkozas akkor versenyképes, ha
profittermelése mellett erdforrdsait hatékonyabban haszndlja fel azon versenytarsainal,
amelyek azonos vagy hasonl6 szolgaltatast kinalnak (Vo6ros 2010).

Amikor egy vallalkozas versenyképes, azaz eréforrasait hatékonyabban hasznalja fel, az
abban nyilvanul meg, hogy szolgaltatdsainak/termékeinek néhany teljesitménydimenzidjat a
fogyasztok jobban méltanyoljak, azaz a versenyképesebb vallalat termékéért hajlanddak
fizetni. A versenyképesség versenyprioritdsok formdjaban fejezddik ki, mely a termelési
folyamat azon jellemzdinek Osszessége, melyek a versenytarsakét feliilmuljak. Ezek koziil a
legfontosabbak: annak képessége, hogy a terméket mindenkinél olcsébban termeljiik, és az ar,
ha kell, fontos versenytényezévé valhasson. Tovabba a mindség, amikor a termék ¢és
szolgaltatas teljesitménye feliilmulja a versenytarsakét, valamint az idével torténd versenyzés
képessége, hogy hamarabb és pontosabban szallitsuk le a terméket, €s a flexibilitas. Azon
képesség, hogy szélesebb termékvalasztékot képes a vallalkozas felkinalni, vagy
rugalmasabban képes reagélni a megrendelés volumenében bedllt valtozasokra.

Mindezek a képességek nem sokat érnek, ha ezekért a fogyasztd6 nem hajlando fizetni.
Olyat kell termelni, amiért a fogyaszto fizet, vagyis igényének megismerése fontos, tovabba a
fogyasztot meg kell szerezni. Ezért fontos a marketingfunkcid, nélkiile nem lehetséges
értékképzés. A forgalombodl szarmazd bevételekkel, tovabba a befektetok pénzével viszont
hatékonyan kell banni, ezért fontos a vallalatfinanszirozasi funkci6. Ha e funkcido nem képes a
miikddéshez sziikséges pénzeszkozoket hatékonyan eldallitani, a termelési folyamat
dragabban ilizemel, és nem lesz versenyképes. E harom funkci6 harmonikus egyiittmiikodése
szlikséges ahhoz, hogy a vallalat versenyképes legyen. Az 1. dbra foglalja 6ssze az iménti
gondolatsort.



1. abra: A véllalatgazdasagtan elsddleges funkcionalis tertiletei, illetve a timogato funkcidk
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Talan érdemes megjegyezni, hogy vallalatgazdasagtan egyik legrangosabbnak tekintett
szakmai folyoirata a Management Science szekciodi is e gondolatsor szerint alakultak ki. Ha
betekintiink a lapba, akkor lathatdo a tudomanyteriileti tagozoédasa. A Management Science
rovatai az aldbbiak: Accounting, Business strategy, Finance, Information systems, Operations
management, Marketing, Organizational performance, R&D and entrepreneurship. Meg kell
nevezni a moddszertani szekciokat is: Decision analysis, Mathematical programming,
Stochastic models and simulation. A vallalati gazdasadgtan olyan matematikai médszerek
kifejlesztését implikalta, melyek a teljes tudoméanyos élet meghatirozd eszkozeivé valtak,
mint példdul a matematikai programozas. Az elsé (és késObbieket is) atiitd ereju
tanulmanyokat a Management Science hozta le.

A vallalati versenyképesség egyik leghasznalatosabb aggregat mutatészama a

termelékenység. A termelékenységet vallalati szinten ugy definialhatjuk, mint
bevételek

kiadasok
¢és a termelékenység fogalma igen fontos szerepet jatszik a makrookondmidban is. A vallalati
gazdasagtanban is  gyakran  haszndlatos, mégis, makroszinten az ¢élémunka
termelékenységének van érdekes szerepe. A munka termelékenységének mérésére
makroszinten az alabbi mutato hasznalata népszerii:
termelékenység = GDP(output) / (a nemzet dltal ledolgozott orak szama).

Mind véllalat-, mind nemzetgazdasagi szinten ez azért fontos mutatészam, mert ha a bérek
magasabb mértékben ndvekednek nemzeti szinten, mint a nemzeti szintli termelékenységi
mutato, akkor az orszag versenyképessége csokkend tendenciat mutat.

termelékenység =

3. Az orszag versenyképessége

Az orszag versenyképességi fogalmanak meghatarozdsa sem nélkiilozi a mikroszféra
teljesitményét. Michael E. Porter és Jan W. Rivkin (2012) szerint egy orszdg akkor
versenyképes, ha vallalkozésai képesek a vilagpiacon sikeresen versenyezni oly modon, hogy
kozben az orszag magas és ndovekvd életszinvonalat biztosit polgarainak. Porter és Rivkin
tehat egy orszag versenyképességét vallalatgazdasagtani szalakra vezetik vissza, miszerint, az
a dontd, hogy az orszag vallalkozasai rendelkeznek azon képességekkel, mellyel feliilmuljak
nemzetkdzi szintéren versenytarsaikat, €s a fogyasztok inkdbb az ¢ termékeiket,
szolgaltatasaikat veszik, mint mas nemzetekét. A definicidnak van azonban egy figyelemre
méltd, masodik fele is. Mindennek gy kell torténnie, hogy kozben a nemzet joléte nem
csokken, hanem emelkedik. Melyek a versenyképes orszagok a mai vilagban? E
tanulmanynak nyilvdnvaléan nem lehet célja e kérdés megvalaszoldsa, azonban Porter €s
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Rivkin (2012) tanulmanya alapjan szinte bizonyossaggal allithat6, hogy USA cstszik lefelé a
versenyképességi listan. USA részesedése a vilag exportjabol 1999 és 2009 kozott 36%-kal
csokkent példaul olyan dominans iparagban, mint a légikozlekedési jarmiivek (ideértve a
hadiipart), 9%-kal az informacios technologiaban, ahol korabban teljesen meghatarozo
szerepe volt, és 8%-kal a kommunikécids technoldgiai piacon.

Ha most a mésik meghatarozé tényez6hoz fordulunk, akkor ott sem egyszeri pozitiv
jeleket talalni. Ma az Egyesiilt Allamokban a csaladok median jovedelme a 45-50 000
dollaros savban mozog. Ha a statisztikdkra néziink, akkor azt lathatjuk, hogy e savhoz tartozo
csaladok jovedelme 1967 és 2010 kozott kevesebb, mint egy szazalékkal lett magasabb (lasd
Porter ¢és Rivkin, 2012 kimutatasait).

Mibdl ered tehat egy nemzet versenyképességének csokkenése? Tobbek kozott abbol,
hogy véllalatai nem versenyképesek. Gary P. Pisano és Willy C. Shih (2009) szerint az
amerikai vallalatok versenyképességi csokkenésének egyik fontos oka a koltségcsokkentésre
iranyuld rovidlatd vallalati politika. Az amerikai vallalatok a kdltségesokkentés érdekében
nyaklo nélkiil helyezték ki kapacitasaikat a Tavol-Keletre, €s egyuttal gyakran elveszitve az
innovacio, a fejlesztés lehetdségeit. Ezek ugyanis mindig a termelési folyamatok helyén
adddnak, rdadasul a kapacitas kihelyezésének helyeként szolgalod orszagok rendkiviil gyorsan
tanulnak. Amit ma Kinaban latunk, korabban lejatszodott Japanban, majd Dél-Koreaban. Mig
korabban a szamitastechnika, komputerizacié hazajanak az Egyesiilt Allamok szamitott, ma
mar szinte szamitogépet sem terveznek az USA-ban.

4. Kovetkeztetések

Miutan a makrogazdasagtan egyik kozponti kérdése egy orszag altal megtermelt output
értéke, a makro- és vallalati gazdasagtan tobb kategdridja is azonos tartalommal hasznalhato
mindkét teriileten. Az outputok volumene, értéke, a versenyképesség, a termelékenység
egyforman hasznos kategoriak, attdl fiiggetleniil, hogy mikro- vagy makroszinten hasznaljuk
Oket. A makrogazdasag irdnyitdsa sokat ronthat a vallalatok versenyképességén, ha az
irdnyitas nincs tisztadban az értékteremtés tényezdivel, tovabba ha olyan rendszert hoz létre,
mely nem szolgéalja rovid €s hosszu tavon a vallalkozasok versenyképességét. Porter €s
Rivkin (2012) szerint a makrogazdasag iranyitdsa akkor szolgalja leginkabb a vallalatok
versenyképesseégét, ha

—egészséges monetaris és fiskalis politikat folytat,
—er0s, hatékony oktatasi rendszert tizemeltet
—hatésos politikai intézményrendszert épit.
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