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El Rs z -

mi kor megkaptam a visszautas?thlktatl
z¢l et ®snapj 8t ¢cnnepl R k°tetbe 2rjak,
[ evhami8 szembes¢l téemd:- Sudz8Svegmbel t il |
ajnos s ajt&tr ¢tin®@@gem@8kbok or i s, ha ®n meg
, hogy a | ®zeres neutronforr8sok
-pia | mgZBabhb abkalia ®&RCPdekes 8tr@m§ k
s®g ®b R aligha v8htn&m merczadamé&sks§8Ht
m®l yes visszaeml ®kez®s, de meg?2 g®r
b arr-1, amit az I mre mTvel.
I mr ®v el el Rsz©or 1904 Kot ®g®ki®&ban t
tunk. B8§r egy ®vj 8ratmia ¢gqyt@®vvek, ade
csak az®rt,memtz2iémumeygr 8l ja azt, hogy
Her man, ahol eg®szen term®szetes volt
azonos szakra | 8r - hall gat -s -ark 8tr alag lkk
®s olyan kapcsolat al akul K i k°zott ¢k
hiszemmi ndketten hs8l 8sak | ehet¢nk az®rt,
A Her manos ismerets®g al apj 8n k®sRI
| en sdefutdnsa k k or A8I1 1 junk meg egy sz-rao
bennem az egyi k il yenmielmondts hpgyazRGros-e ml
hg8zivedky8rban az ¢vegt8bl 8k szab8s8v
®v el sz8mott esviRk emesg tta kealr@rtn8is.t Ezeket
tam igaz8§n nagyra ®rt®kelni, mert TDK
is egyi k feladatom volt | ®zerek model
szer numeri kus megol d8§sta. aEAsrUpasns 8
azaz a DDRo R sz8reamatz - h RADn §1 t a m. Ma i ®s s z
hogy mit l ehet ettt egys8ltal 88n c¢csinsglni
sebess®ge milli-szor ki sebb a mai mo
egy®e®g 64 kByt e gkyalpralcsi tt8&r¥o If-e.r rM&r ped
°nmaguk®rt besz®ltek.
| d Rr RRbe&8r nem ti%lz®g ¢ alkkr®@smRbb is ©°ss

XONO=S OO >
ON -

wn N

hogy nagyj 8b- | k°vetni tudt am, hogy |
aholeyre intenz2vebben bekapcsol -dott é
persze, ittt is megjelenik egy volt H
ugorva paimamedRbdrr z ®v | mre sz8m8ra mec

hi szen ez allatst tw8lotm8ayr egiszg@psaned®
kes tal 8l koz8sunk sor8n m8r armallapkes
tand- gazdas8gtudom8nyi karr a. EttRI
“gyhogy az m8r teljesemozmay §ft orl ta®rttaem
ami kor az akkori Yaj kor m§riveétle®Pendel &



N

Egy ®| et a t udoms§

gedre tervezett | ®tisrfké@lzplonit od g 8 laxztagt .a
vol t , hogy mi m-don | ehetne a Gamzdas 8§
bemutatni, hogy az ELI egy vVviszonyl ag

ruh8z8s. Az alapvetR probl ®m8t az jele
t 8sokat folytat - i nt ®zm®nyt RI nem Vv&8rh
nek, amelyekhaS8Szynads 2tS8vat - k. B8§r az 1iga
tudom8nyos 8tt°r ®sekbRI sz8rmazhat, de
Aker2t®sen bel ¢l rRIO jOon, hanem k°%°zvet
v8l |l alkoz8sok gazdma®riyek Gnetv.®@klemiyes ®®e &
egy nagyon szakszerT tanul m&§nyban adot
nuk | ®nyeg®t aAAapyajglrklt gaR@kdam8gfejl e
vontan sz8mszerTs2thetRek a tludkoSmSrmyoms
kereszt ¢l . A region8lis multiplik8tor

das§8§gra tovagyTrTzR hat8&8son keresztg¢l
j°vedel emn®veked®st er edn®mfmeszz ea T1 ek &l
ny¢k azyvbébht szbhkf§sos 15 ®ves referenci
i - eur - 811 ami beruh8z8s hat8s8ra a ¢t
l ok8lis jo°vedel em. B8r nem tartozik sz
ban felvetRdi k amok®r?d @si:v el o gay r8elfleurnekn c
projekt vd8zg8zsa2WkxEEndREnNnk m®g nagyon az
de a Science Park beruh8z8s komolyra f
moly betelep¢l R vE8Il | al0@hight eaczha zmumekgavhaenl y
hozzg8 t-80tmel | P55 eur - ®ves 8rbev®etel,

nek valamivel t°bb, mi nt egytizede. Ed
kevesen eml ®k ebzemne ka,z hEolgly s200r1s08t il | et Re
zetvol t . Il mre egy p8r O®vviial t&ki el Rietg sme Kjc
r ®ny siGgge Imondta Aaz ELI iedtul ®s&Emng&fdy it
|l ettel helyesb2ten®m Aaz ELI indul §s8bz¢

I s m®t ugor va amegySemgi I®v ek mr RtaRlt , a me |
ogy ko°zo°l|ltekaKPgy atzalrawsI8mggn yStze ml ®b e n, a
ekelni fog. A Varga Attil gval 2rt AA |
'helyzet k®p ®s al apvetR dialggrmmm8k & ®.r dae
agyar I nnov8ci-s Sz°vets®g el n®kek®nt
at az innovS8ci-r- I, emi att nagyon fon
azai helyzetet tudom8nyos ig®nnyel el e
nyt, mer t azokb- | a sz°%sszenetekbRI
.0 ®s az Aiz®0d szinon2zm8k, t°bb is
pontb- | hi 8nyp-tl - tanul m8ny. Az e
ont osabbatf erlaggadn&m akzit a magyar p
aer Rt ®s a K+F kapaciif&sgkas ®en&é
il letve a nagy egyetémi gh2dpebBgolsg:
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l atilag stagn8l, mar k@msgygameagy PHiRI nS
zik,ahol kel foldi ®rdekel ts®gT feldol go:
de nagyon m8s, ha az ember egy el Radsg
t ®nyekr RI besz®l het. A dol gozezentu@br §i
nN8§m °sszesz8molni, hogy h8ny el Rad8sb

Kedves | mrel! Engedd meg, hogy Z0646¢

re) sz¢let®snapod al kal mg8val mi nden |
gosabb, hogy az ®@dxta&antr icsakgegy B®E

hogy Anot everything that <counts can

counted countso. Amit z8r8sk®nt igaz§
foglalkozz a mi sz8m2t , a csal 8dg§p@lz8 suan,0 k@x §
m&ny, de abb-1 csak annyi, amennyit a

Szab- G8bor
Szegedi Tudom8nyegyetem®tr
Kurat - -rium el n®°ke
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Lengyel | mre ®l et %t j a
Lengyel Imré 1954. november X ®n sz ¢l et et t Rger as han
Mez Rber ®nyben. Sz¢l ei paraszti sSzZ8r ma
cCi-s ®rtel mi s®gi . Egy szer ®ny anyagi
nRtt fel. Sz¢l ei tRI °r°k°]lte a munk8§8h
rozgttss8§ 6 ®ves kor8ig tanys8n nevel ked
j 8val a v8rosba, Mez Rber ®nybe. Sz¢ il ei

b¢szk®k voltak eredm®nyeire.
Tanul m8nyok ®s el sR munkahel yek

81 t al 8mSonsy a®g¢ KWez @pies KRmly
®nt is kitTnR eredm®
I 1 et t k¢l °n®sebben Kk
®ismmo§zit §miy flysn@gi-let a £
k2vgl a sport O®r
gpongozott. Ugyan

ni a k°z®piskol a
b a
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Egyet emi tanul m8&n
m8§nyegyetemen (ma S
mat emati kus dzeak omma t

Il mreh Bati@8zkutopte§E - r §i ett ®k f el
mi ut §n betekint ®s't nyert a Oroshgzi
szakdol gozat 8nak t®m8j §ul a vevRi i g®
t°rt®NR nagym®ret §s§vegBihbg8kofehdana
algoritmuson alapul - programrendszer
mogat 8st. Az egyetem ®s az ¢(veggys8r |}
ramrendszer fejleszt ®b®@tn Okir rt aokzignB8R as
akkori fRszerkesztRje felk®r ®s®re 2rt
ba Attila szakdol gozati.i t ®mavezet Rj ®v
c?2mmel . Ezt k°vet Ren m®g n®hS8ny <ci kke
m8 ny oast -kmunk8hoz.

1979b e n, az egyet emi di pl oma megszer
° ] di T®gl a ®s Cser ®pi par.i V8l Il al at
yvheezleyteR t es | ettszt @hydeszere Ry e"EZ®Z ke |
dasglgyga ipr&8nt val - ®rdekl Rd®s ®t k° v
y K°zgazdas8gtudom8nyi Egyetemen (
ytatta tanul m8&eyaivezRhotakpmarszdere

sorkat onal
udom8nyeqg)
k ®n di [

t

T D5

"¥ssze8ll2totta: Vas Zs-fia, egyetemi docens,
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tagozaton k°zgatg8§aztdiiluoabgb SdgatemF o s,

doktori c2met szeudem§nyae glzeAn2anfeSnsA tutdiol m

ter¢l et ®n, Csirik J8nos t®mavezet ®s ®v el

A nagyvsgllalati 1®t, a rutinszerT 't

kev®sb® mortti vl t®gz®eZz®megel RzRen a t®

dott. Ugyan a tudom8nyos p8lya irgnt ®
n

u
oszt8lys ter¢l et el Rad- k®nt kezdett
alakultkiaz 198 en P®csett AmBRggl akgltsMKut at §s
nakB®k ®s csabai Oszt 8l ys8val

A tudom8nyos p8lyafutg8s kezdetei ®s a f

Lengyel Il mre tudatosan kereste a tudom!
s®get . Akad®mi ai Pa8ahy &kfeztdRdAMTVA® gRid g i 10M&
Kut at 8sok K°zpontja B®k-§dagezathbeteinte t-s zt § 1
dom8nyos seg®dmunkat8r sk®nt, maj d mi ut
res angol nyelvvizsgs8t tett, tudom8nyos

Regionalist8vs8roill §s8draapeneygdlat SEnye
mentor 81t a, t°bb kutat8sba bevont a, ®s
gadt a. -ICgry azx®9Magyar Tudom8nyos Akad®mi
Bi zotts8g8ba | egfiatalabb tagk®nt bev§l

Karrierje 1994be n  %j abb m®r f° |l dkRh°z ®rkezet
igazgat - fel k®r ®s ®r e a b®k®scsabai KRr
k®pz®st megszerveziRel®setitr8nk®nt , f\Ralgami
f Ri skol ai docensk®nut &re zidiettat Sdi dtod y®kze

m8nyzat.i kol ts®gvet®s ®s a | akossggi p

gazdas8gi kandi dBeonsme@v®dkez®s®t 1995
£l et ®r e talg8n | egnagyobb hat8sa ann.

1997ben vissza ®r t al ma mater ®b e, ahol a J: zsi

Szegedi Tudom8nyegyet em) Kezgazdas§8gi

l et t . Ekkor is Enyedi Gy°rgyt RI tang8cs

vVissza nem t® R | eh¢eaRs®@®P&et khogp2e¢gpat
Region8lis ®s Al kalmazott Gazdas§8gtani
t8s ®s oktatg8s egyi k k°zpontj8§vsg v§8lt.
saj 8t kutat-i profil jt820G8Bkaki habijlkse 8Bt (
di Tudom8ny e ghyeent eengeyne,t e2ndi 0 4t a n@&sr i 206kG 5n e v e
azMTA doktora c2met is megszerezte.
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Vezet R szerepe, tudom8nyos ®s k°z®I et

2000t R -i@ledggel ImreaSzeged Tudom8nyeg
Kar K°9zgazdas&8gtani ®s Gazda
19962 002 k°z°tt a kar d®k8&nhel S o
a Gazdas8§gtudom8nyi Kar mega [l ¢ 8Rh
v®gzett munk8ja sor8n jelentRs szere
derni z8l §s8ban, ®s 8ltala jott | ®t r e
l att az ®vek alatt rendAslzfeorle®em®g i®p
ejl eszt®si dokumentumai nak -WRisdvl8dd a
8sfejleszt ®si ter¢l eten, ®s jelen vo
i opolisz programban ®s az ELI projek
Az egyet emi kg ®f elt bdat dts w&I8Imol t .
yegyetem 306088 R®BGRM®AK® 20010, a
or®okezeoett, valamint 4 -Tudaed®m
z°ott a MAB Gazdas§gtudog3thyi
a T8rsadal omtudom8nyi Sz
Kar 8n a region8lis ®s k
eszt ®s mesterszak megszer
S
n

Ga
E
i

p
®@ |
8§

WN ™

SO wCc
TxXWOW3ZINPOO
—w °O WmOo

~ x~® 3~ 53
o‘_“<'_";\—9)w)
- = 0593

B Nel

z ¢ | KPazzg a@Tdak 8 gt udom8nyi

, soein®retl nyer* e a Mesterta
200562 009 k°z°tt a Szent |1 stv§8n
Okt atott tant§rg [ k°z® tar so®fs
gazdasg8gt an, regi n is ga®dav88irF
|l eszt ®s, valamin a tat8sm-dsze
2005 ®s 2012 k¢o°z-o az Szege
tori Tang8cs tagj a, 200®s®202
E K°zgazdasS8gtani Doktori | s
t do k
I

N

O "TTNOXNIS
Q

— —

al kut at - ®s ktorandusz arrier
Rd®s ®hez. A Doktori -PskeokB8§habeé&b
rogram szervezRje ®s vezetRje v
v ¢l a Sz®chenyi |l stvg8n Egyetem Do
m K°zagaodBngydgt Kar i Doktori Tan&g8cs
Lengyel Il mre akt2van r®szt vett
oszt 8l ya Region8lis TudomRIny okl €008 Dk ¢ s
k°zott, <0AAke&°20@8 volllt®siAzk GWR2A16le Ry
koczott.-11%9¥3 MTA Szegedi Ter ¢l et Bi z
zotts8&8g8nak t2a0g) 7a,k ®ezl°nt°tk.e A2 OMaBgy ar Reg
sas8g el n°k280@fv kagfat20alelkAZRelty20-B4&
ratszer keszt Rbi zotts8g8nak tagj a, ®s az
M8nyi 0 sorozat8nak al aR0tl6] K°@8t sz enelge
ACentr al Eworokpsehaonp PchrD r egi onal economi



8 Egy ®| et a t udoms§

Okt at §sat ®si ktuev ®ksn |y§3®g®%je220§94§ig a
dom8nyegyeg§gmuGam8msi Kar 8n folytatta.
tem2024ben Prof essor Emeritus c¢2 mmel i S me
ki emel kreldfj an sz8mos d2j ban r®szesg¢l t.

Kut a®g§spubl i k8ci-s tev®kenys®ge

Lengyel Il mre el m®l yg¢lt kut at - i munk§8j a
ter¢let®n folyik. Fogl al kozott a regior
d®s ®v el ®s fejl Rd®s®vel, a @@y elf,el s
mint regi on®@d iw8lglamzldkacsz85s f ej | eszt ®s s el
a region8lis versenyk®pess®g ter¢l et ®n
meghat §roz- -b®pe®emegazerlVWdNDetitRe gA \enrSsleins
versenk ®pess®g0o c2mT konferencia volt. E Kk
sz®|l get ®slefk®,| da rDERgi - j 8nak gazdas8gfejle
gi 8 8r -1 sz-1 - PHARE projekt, wvalamint
t°tte el, hogyr E®sz38t medgl demansegi on§|
dol atk°r®nek teljeskerT bemutat§ss8§ra. .
hi vatkozott munk§i k°z°tt szerepel, ®s
l eknek (t°bb mint 2R°mngkl 80eoferz@8ygbant
Az az-ta is |l egt°®bbet hivatkozott foly.
k®pess®gr RI 060 c¢c2 mmel j el ent -bea.cdAz MTAK® z ga
doktora cz2bment ai SARRBREGAS k ver sen yRkdRRpsees s ®
Magyarorsz8§gonodo c2mT ®rtekez®s®vel nye

Robert Huggins 81ltal szer k e-ben megjelent a z
AHandbook of regions and competitivene
|l eg el i s pjezetd meklett.er z R f

Tudom8nyos erdadrm@ng2emmitnkedde m®&nyben p
melyek k°z¢l 61 idegen nyelkeinfye7 8z eud®:
12 k°nyv &2enyyvRjseerk@szt Rj e eiredGabglem8§ny o
Schol art cablba,pjinnaaz AMTOMT °®dbapjmhmy at6lODDE s
®r kezett, Hi Aol gi ed&SexdolBar al apj g8n a
tivenesso terg¢gleten a vil8g | egt°bbet
devel opment o t®m8&bear emncwidl @Mk rAragia
hi vatkozottabb szer zRj e.

Kenyvei el i smer ®sben r @XHbeslkd 2 ken Re

2rt ARegion8lis gazdas§gtano c2mT k°ny
okt a0oiObén.megjelenA Regi on8lgifej h@azsda®s0 c2 mT
nyerte az Akad®mi ai Ki ad- N2v-d2zj8t, (
k®pz®sben is tank?@°-benkiskicBARe hiacz B8l § §®Rs
das8§gtano c2amia m®Makr§f ih&jzai 8§t fog- mT
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A csal §8d

Lengyellmre 1977ben nRs¢lt meg ®s vette feles

I R-gaoktat -t. Fel es®g®t a mezRber ®nyi
merte meg. A k°z®piskol ai Agombavat - 0
maj d egy¢tt ko lvi&hbzbtteakn uS z8esg e®ivreei bae nt,0 ®:
t 8mogatj 8k egym8st. Feles®g®nek sokat
s8nak folyamat 88ban. Gyer mekei, Lengye
m8ny nemzetk°zileg ismert zlkeutk®tz:ijl e&,g G
kort8rs t8&ncmTv®sz ®s koreogr §fus. I m
abban, hogy olyan p8ly8t v8lasszanak,

oldogs8g volt sz8&8m8ra h

het nek. Nagy b
sz¢det ®Az-ta is nagy odaad8ssal vesz o

A202kxben a T®r ®s T8rsadal omba Bodns§
dom8nyos ®l etp8lya kacskaring-i: I nt e
Il mre h8rom dol got emeltk&ss8@aanes gr 8na
mThel yteremt ®sr e, a region8lis versen
alap¥% gazdas8gfejleszt®sre.

Lengyel |l mre munk8ss8ga, tudom8nyo:
s®ge p®l da®rt®kT. £l et ¥dm&ra,nsaokirca -
®s az oktatsgs terg¢glet®n szeretn®nek
el i smer @d enlkd migryd el k°telezett tud-s ®s
t ®k ai |, aki nemcsak a szakma, han®m a

dak®pp® v§8lt.






Lengyel Imre70 11

Lengy el | mre d2ijai ®s el i s
Lengyel Imrép 8 1 ysad us &r 8n sz8mos kit¢gntet ®shb
amelyek oktat i ki v8l -s8g8t, a tudom
tudom8nyos k°z°ss®ghert ®kl el hoDkg§jagr u
nek k°sz°nhetRen gener 8ci - -kat ihmzpir 8§
®memzetk©®zi szinten is jelentRs hat 8§s

®s i skolateremt Rk®nt ki emea kfeidaRt aslz ek uet
di 8kok megtal 81 j8k a hely¢gket ®s kibo

Lengyel l mre munk8ss8ga ®s teljes?
ban bemutatott d2jak ®s el i smer ®s ek i
ny2t®kai zgg8®k m®s ®h e k, el k°telezetts®g
hez val- hozz§8j 8rul 8§s8nak.

FRi skol 8®rt D2j, KRr°si Csoma S8ndo

Lengyel Imre 199 en a KRr ° si Csoma S8ndor FR
r®szes¢lt sRerverRke®gs@g®rék el i smer

"¥ssze8l Il 2t%rtgya,: adjdwnkQyu s, Szegedi Tu
Vas Zs-fia, egyetemi docens, Szegedi T



Egy ®l et a tudoms§

12
Sz®chenyi Profess20y i ¥sztond?2j
Lengyel Il mre 1997 ®s 2000 k°z°tt Sz®ch
amely a kiemelkedR teljes2tm®nyT fiata
s ®r e, v all afo lntt ata8 sfie okt at - i ®s kut at - i

ir8§nyult
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Mestertan8r Arany®r em, Orsz8gos Tudo

Az Orsz8gos Tud ¢ S AING KO i
Tans8cs Mestert dms

kite¢entet®sben ¢ Lenglyel
Il mr ® a di §ltved 2
s®get t 8mogat ®s
eredm®nyes mun k|glj 8§ ®r t . Lengyelfs

Il mre a Szegedi
Gazdas8gtudomgn
ban megal ap2totlE
di §8kko°rti,g &@&mnnak
vol t . T®mavezet (
hall gat - n Yas verse-

do m§#|”weé gy et e mpd

®vV e I iy (oRel EOR, ]
J a t\/’(wtﬁtafais@%ﬂ/gewm

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

nyeken. 1999 en kezde nyezte a
k°zgazdas8gtudo nyi B s e kecyi
region8lis gazd: §gtani/tagoza
| ®t rehoz§8s8t, ®s aktzvafw/?f/r®szt
OTDK munk§8j 8ba b2 r"§T K ®n
bizottsg8gi el n° k= ®s tpag
kit¢entet ®st 2 ®h @%%'Iq“emb %/alﬁf_

Hi | | er®sl sIzveSmd r R P®t~»er adt a
§t az MTA A
ishneps®gen.
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Akad®mi ai Kiad- N2v-d2ja (201

Az Akad®mi ai Kiad- 201

Lengyel |l mre ARegiong§gl

|l eszt ®s0 c2mT k°nyve n

d®mi ai Ki ad - el beR al ka

jutal mazta kiad:| N2 v .

|l esebb hazai tudom8nyc

az-ta eltelt i dRszak b

sz8nd®k helyes volt, h

REGIONALIS
GAZDASAGFEJLESZTES

Versenykepesség, klaszterek
és alulrol szervezodo strategiak

nyez®shbRI hagyom8ny | e
®p¢l et ®ben a d2zj 8tad-n

t §s:

ALengyel | nuoktora,a z MT
egyet emi tans§r, regio
szak®rtR, ko zel 200 to
m®n y szer zRj e, k°ozt ¢k

haszngl t tank°nyvek®.

s§gfejleszt®s c2mT mun
eg®sz dimenzi it teszi
ko zel AgszerziRt ®zf et

jaink regions8lis ver s
el m®I et i alapjair-»1, g
ir-1, -a8nseadadlemnmii egyen
gek m®r s®kl ®s®t szol g§
| a mi fel el Rss®gr RI . Ha
gazdas8g szerkeztet i 8§t

d8sal ap¥%
m8 kat ®s

gazdas8g Y%j k
|l ehet Rs®geket

il l etve korm8nyzat:i be
lett fel ®t ®kel Rdi k a
sT region8lis gazdas§gg¢«
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Lengyel Imre 2018 e n a

tel esen
dom8nyos

a EARIf © |
nak f e

or szsg
ma i
aktzyv

g
t

el i smer
rend lovag

gozat

k

Magyar

magas
®s o

£fErdemrend

MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

DR. LENGYEL IMRE

a Magyar Tudominyos Akadémia doktora,  Szegedi
> i o Ko :
és Gazdasigfejlesztési Intézerénck vezetdie, egyetemi tandr

e

Kivételesen magas szinvonald rudominyos é oktati munkija, a dél-alfoldi
régio gazdasiginak fejlesztése terén, valamine orszdgos é nemzetkizi szakmai
testiletekben folytatott akeiv kozéleti tevékenysége clismeréseként

a MAGYAR ERDEMREND
LOVAGKERESZTJE

KITUNTETEST ADOMANYOZOM.

Kelt Budapesten, 2015. évi augusztus ho 6. napjin.

t udoms§

Lovagkereszt (
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Akad®mi ai D2j, Magyar Tudom8nyos

Az MT A El n° ks
I mr ®n e dan 2 Gdkz®H re-
gion8lis tudo

rendszereinek a

ter¢l et verslTnyk®pess"*"’

del | ®8nenk- dsz el ®n e k ki -

dol goz&s§ban 4 ®']\tl\-lagyarnI‘§dHh%itg‘(ts K1t & rhia
szinten is elijlsmert eredm®nyei -
®rt, valamint|la regionglis gaz-
das8gfejleszt @s me g alergepedlzn8és,8r a

i rg8nyul mu n k : SS808®rrtimadiotii®] t €
oda az Ak ad®milai ka*rgclljcdantdnményos eredményeiért

Akadémiai Dijban

részesit.

Budapest, 2016, mdjus 2.

Lovész Laszlo
a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke
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Kl ebel sberg Kun:- D2 em@®gedi Tudo

A Szegedi Tudom8nyegyetemem -bankeagyeh t - r i L
Il mre Kl ebedXjpbatr gk &pant-t . -d? jK| aerbred ks baed hga tK
SZTEn a tudom8ny, kwlzt arkda ,at8smiTv®szet t el
tott, il l etve kiemel kedRen hozz§8j 8rult
®rt ®kek megi smertet ®s®hez ®s el fogadtat




Lengyel Imrer0 19

Az £v Kutat-ja elismerR oklev®l , Sz

2019.novemberll-®n Lengyel | mT ®a @ M8 ray eSgzyeegteedni e
Kutat - -ja elismer R o0-k®sevted resd a daad toSnkt udlto

m8nyter¢l eten ny¥% tott kiemel kedR kut
gedi Tudom8nyegyet eemn N@w j red-@ 2mMPn e fit lai |
a nap t°bbsz°r°s ¢nnep a Szegedi®nTudc

kezdRd°tt meg a tan2t8§s az int®zm®ny
men, 1940. november 8 a Szegeden Y onnan al ap?
m8&nyegyetem tan®vnyit-j8&8nak napja.
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Region8lis Tudom8ny®rt D2j, a Magyar I
®l et mTd2zja (2020)

A Magyar Region8lis Tudom8nyi T8&8r sas§8g
okt - b&mr, 380 Regi8my8®rits D?2ujdokm t ¢nt et ®s s el

el . A Magyar Region8lis Tudom8nyi T8r s
ve®gzett ki emel kedR kutat- i, oktat i ®s
k®n't adom8nyozza a d2j at aanln alk 0 z za&ji § rkui
region8lis tudom8ny fejleszt ®s ®hez ®s ¢

A Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasag

Prof. Dr. LENGYEL IMRE
arnak,

egyetemi tandranak,
3 Regiondlis Tudoményl Tarsasag kordbbi alelndkének,
‘a2 MTA Regiondlis Tudomanyok Bizottssga kordbbi elnokének,
oktat

terdletén végze! 6

REGIONALIS TUDOMANYERT DiJ
kitlintetést adomanyoz.

Pécs, 2020. oktober 30, Dr. Gl Zoltan
Ind
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M&8ri 8s Ant al Eml ®k ®r em, Orsz8gos

M&r i §s A®k®rm¢EE
Eml ®k ®r me t o sa zT uQifjes
nyos Di8kk°ri T §cs (W k ®t
®vent e, az orsz8gos KEosnEf e niesnTcii- $=
®v®ben 3 nagy i qklol at edugit/iRe szen%ﬂ
mesternek, kozt gl mi ndi-goregy ko 215
gazd§sz r®sz®re [[dd0om8ny.0.2za.ulen '

|l mre t®mave@ze BV VY = N v S ‘%
tek el hdonibgffalt - i oaZumO DK :
gda?tj-atl,. 2 halilgat - = “dﬂj at @@=
| | gat - 3. d2|Eat . S Sutdd Cnlkirem £

kitdntetésben részesitett

y el
yer
al |

h a

W I S Q

-

Ennek tandsf 3 jelen oklevelct =
Budapest, 2021. november 24.
i e

Szendrd Péter [%
a7 Orszigos Tudominyos Didkkdri Tanics B

elndke Is

W Ghee. |

Chikan Attila Kiss Adim =
kurdtor kurdtor &

|

4:;’7 ) T’Hﬁg;?f'ﬂ

i

309’
ranneea®”

")ln
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A

SzRkeNMNadwiB®l a D2j, Sze

d2j aprop-j8n

Lengyel Imre 202db an a
Tudom8nyos

k®sz2tett

https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3ohRUko

-

A
SZEGEDERT ALAPITVANY
UGYVEZETO ES
TUDOMANYOS KURATORIUMA

DR. LENGYEL IMRE
RESZERE
A TUDOMANYOS ELETBEN KIFEJTETT,
SZEGED ERTEKEIT ES
~ HIRNEVET GAZDAGITO
TEVEKENYSEGENEK ELISMER ESEKENT

SZOKEFALVIENAGY BELA DIJAT
ADOMANYOZ

SZEGED, 2023. MARCIUS 12.

NEMETHISTVAN DR VECSH LASZLO
TITKAR KURATORIUMI ELNOK

DYBRECZENI MONIKA
ELNOK

ged®rt Al ap

Szeged®rt /

Kurat - -riuma 8I:
vi-Nagy B®l a d2jat kapott,
®l eviekt Ny s ®g®®rt mind a M
Akad®mi a, mi nd
test ¢l etei ben

a Szegedi

besz®l get ®s


https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3ohRUko
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MezRber ®ny V8ros D2szpol g8r-taes tMglzRtbee
(2023)

A mezRber ®ny ies
augusztus 28 n megt ar
il ®s ®n Mez Rber
d®s e, nemzet k?@
tudom8nyos munk
Mez Rber ®wy®nje-k I?
se oks8n er kol
AMezRber ®ny VE&r
kitegntetR c?2 met
adom8nyozt a.







Tanum8ny ok Lengy e
ti szreel et ®
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Agazdes 8gi szer kezet®s§lhtag § stae n d
Magyaror sz§gbbhwnr -®s8 KPmz:®p
Egy szakirodal mi §ttekin

Szak&8l n® Kan- lzabell a

Tanul m§ nLyeonngbyaenl |l mre professzor 8ltal
das8gi szerkezetvsg8ltg8ssal kapcsol at ba
Ennek a k©°z°ss ®gmeky orkg g &emz ®rgd tsaokj a& t «
k&§&ci - ban, mi nt t 8rsszer zR mTikodtem k?©°
| ataim megoszt8§s8val k2v8nok hozz§8j §8r

El Rsz°r felv8zolom a gazdas8gi szer
it eszkozeit, m-dj ait ®s m®r ®s i Szir
Lengye I mre profeiszaz@®§| tRBsk sazejralRe 83 (
°sszefog|a|om az egyes cikkek ®s tanu
tet ®sei tanuVeangaly,°Sdsfzteq z®s ®vel z8&rom a

1.Bevezet ®s

Annak ®r dek®ben, hogy meg®rtsg¢k, hogy

t8s a k°zel mwul t szakirodal m&8ba, el Rsz
| om. A gazdasggi sReretrjkiekz, e tavrgil K Brs a |l @
kozotti ar8nyokban, il l etve a szektor
el sRsorba®msmvuakyaet Rke8rhaml §ssal j&8r e

A gazdas§8gi szerkezetvg8lt8&8s | ehet
amelyeks z ¢ k s®gess® teszik a gazdas8g sze
| ehet sz§nd®kos gazdas8gpolitikai bea
h8tt ®rt®nyezRinek ®s k°vetkezm®nyeine
gazdas§8gi nN° vek®pd®s®PganVeels®eang, a reg
szektor8lis n°veked®s gazdas8gpolitik

T°bb olyan fogalom is | ®t ezi k-egy a mel
form8j 8t jelentik. Az8diparegydglsy aara gfy
az i par t®rnyer®s®t jel°li ®s a vil s g
az el mwult ®vsz8zad m8sodi k fel ®t Rl el
cieriz8l - -d8s i s, amely e®Rs®BsofPbamagyas
jelenl ® ®t jelenti. Gazdas8gpolitikai
z8ci - fogalma ®s jelens®ge. Az intell]
ci-ra is 8ssegykkbaem§pgld@eaieta.2®&i nt het ¢

"Szak8l n® Kagyeltembetlbaens, Szegedi Tudom8nyeg
1 https://lwww.investopediaom/terms/s/structural_change.asp
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A szerkezetv8I|lt§8st l e2r - el m®Il et ek,
a szerkezetvsg8lt8&8s el mPl ete ®s mint§8i, a
neokl asszi kus szabadpi aci el l enforrada

kezet kilamaadgkyd r§&z8antaa i tiSnktle 205y Udyanakkbroad a r o

szerkezetv8lt8s szorosan k°tRdi k a gaz

zetv8lt8&8s megval -s2t8s8val g8l tal 8ban o
I ni

el ker ¢ a d°nt®shoa- gamdas @i su &algn8d
csapda.

K¢l °nosen ®rdekes teh8t a jelens®get
v8l s8§g vagy JelentRs politikai 8t al akul
k°evetkezi k, hogy a ga8ldas8gi nemevkbkggst:
mi ni mum orsz8gok, de i nk8bb m®l yebb t ®r

A gazdas§8gi szerkezetvg8ltg8s definzci
kat sz¢ks®ges al kal mazni , amel ylkb&dn a mu
val - megoszI| §s8t jelen2tik meg, val ami
gazdass§8gi tev®kenys®gek koncentr8ci -j §i
|l ata az®rt sz¢iks®ges, mer t a szakiroda

t8s c®lgsxa8g fgelzl end2t ®se, gyakran az adg
az egyes gazdas§ggi t e vk®oknecneynst®g&cki -sjpae c(i |l

a.2016) . A gazdas§8gi szerkezetvg8ltgs sp
koz8sr a vaI- bek@Nﬁ@k@h@s@@@yezRit ®s |
ni . Ezek k¢©° tartozi k a brutt- hozz8ac
a beruh§z§s twealed mitrit szi@t T vizsgsgl a
2. El m®l eti 8ttekint®s
Mi el Rtt m®g m®l yebben bHrpeterkene®ngl 6§ gmra
m8&nyok r®szletes el emz®s®be, szeret n®Kk
gyan m8r a bevezetRben is eml2tettem,
szerepet j 8tszanak abban, hogye.a SgRatzde
®ppen ez a jelens®g az, amely ment ®n ®
szerkezetvg8lt8st megval -s2tani a, hi szer
s®g®t er Rteljesen befoly8solj8k az aggl
Az aggl-csmeerl8Rniy° knek, m8&s n®ven aggl
t°bbf®l e feloszt8sa is | ®tezik. Az eqgy
el Rny°k csoportj 8t AmdwsRom&s e®vem nBai §ha
t¢enk. Ezek azt a rhea yrz&giet pegc8ikalliez § ca
specializ8lt hel yi munkaer Rpi acot, a s
g§gon bel ¢l tud8st %l csordul 8st. M8sodi |
externs8li 88kr - -1, amel yekt uvadsstt @b esondul §
meg abb-| a helyzet bRI ad-d- an, hogy b
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en bel ¢li gazdas8gi te
(urbanization economi e
Il jelentRs a piac m®r e
frastrukt%ra k2n8l a v
n&kler @eS2#R189) n® Kan- et al
dsas&xygtsarem kleiz®k i g BEzdaRf e |
s ugyanannak az ®r emne
das8gi tev®kenys®gek k-

2.A r ®gi specializ8ci-ja bizonyos g
AJacobs exte|l i 8k ®s wurbaniz8ci-s el Rny?®°
m®r ®s ®r e haszn8lj8k a related ®s
d - v8l tozatoss&§8g) fogal makat. A :
amely el |l en §t|el - ¢kl @ept el s se®ygyest ® gbni ezkt
emben (urbaniz8ci-s el Rny©°k), m
en sem t Yl er Rs, sem t Yl gyenge
-ban (Jacobs extadr®k®Iniy§ k)& ul/g slt
| 8st (Frenken et2018)l . 2007, Szak
A gazdas§8gqgi szerkezetvsg8lt8&8s egyi k g

t Rs®ge az Yjraiparosod8s, vagyis a re
senbekdl 8gyazni ol yan m8s gazdas§8gi S Z ¢
deindusztrializ8ci - m8s n®ven terci
2014) . Az iparosod8s egy olyan fo
jelenti.,En n e k khomgdj Ri a8r -1 ag a gy§8
0 de

i e
Iy
e h rt
nak a mege d®s®t vVvizsg8ljuk, e
r s
t

N wmao =

sz8ba, me zonylag egyszerT. Azont
|l 8ncban a 8§ s t° vmeetghe | eRlzeRme kmi enrdR spledd®
Ter mPszet e nem mindegy, hogy ami ko
t°megipar v y pedig a tud8salap¥% re8§l

Al apvet Ren t°bb oka van annakod@ogy

gazdas§8gi versenyk®pess®get ®s a regic
kozk®nt ®rtelmezi k. Egyr®szt a gazdas§g
ti gazdas8gokat (Lux 2015) , m8sr ®s zt
jelen van, amikor is a tud8salap¥% gaz:
szol g8l . Ezekre is v8laszokat kell adn
t Rs technol -giai §tial emrk@068I2006H). van sz¢k
Ha ezenokkiah?zadost t v8l aszk®nt az Yij
gazdasg8gi szerkezetvs8Ilt 8si eszk®°zt v§
l ennie a mTk°d®si mechani zmusukkal . A
l okali z8ci -s el BRoy%lanelaRfkeolrt Gteejltei eklics
t ®nyl egesen m®retgazdas8§goss8§got hoz
m8&r jelenl ® R er Rforr8sok | ehetRv® te
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ek ut8n k®zenf efkovgRalanz8 rian treSltI@rgr
t jelenti, hogyar®gi-kfeJIR1
el Rnyein alapul va, (2)
)
k

® T »”w

w3 — o

— - o~ 5 -
N

hel yi §Ilalkoz§s®
a ul §isit °frd I®nq mant fyy. §
Ehhez kapcsol -d-an astue
12) a gazdass8gfejleszt ®si S
Nk meg: a®geéeg¥i Kkaowubd8ge regi
ezetek (industrial production zo
t al nem vez®relt r®gi -k (non S&T dr|
, amel yben az WYjzrtaRisda rsotsroad §sg,i amil n&tt rfe
sen az Y raiparosod§8si |l ehet Rs®gek n
eve megl ® R gazdas§8gi szerkezet menn)
ra ®s miteydn(Lepgrpe® et al

Lengyel Imrepr of esszor 81t al vezetett mu n k
tv8lt8&8s szempontij 8b- | el sRsorban pos.
sai ban, gazdas8gi al 8gakon ®s szekto
Rkben ezekt °8rtetkeskziennt.®s ®r e

00 DT W

O "W OTN QQT @o

O —OdO N —<Q O

z rji parosods8s jelei a20hagyar megy®kb

mre ®s t8rsai (2
g®t el emezt ®k 2
®gezt ®k, ®s akut
ok alapj&8&n azt v
velhpetaRpar osod
s®gben ®s mel yik
ny°k, ezen bel ¢l

Vlzsg§latukban a feldolgoz-ipar
pelt a brutt- hozz8adott ®rt®k (GV
®rt ®kaestel®dol goz-ipar al 8gai ban. E
kenys®get ®s a | ok8ci-s h&nyadost Sz§8rn
kor8bban eml2tett 13 al 8g mindegyi k®r e
astam |l m8nya al apj 8nhl )T hmisrsckern efteladel goz -
egy koncentr8ci - s i ndexet, il 1l etve mi r
indexet sz8moltak ki, amelyek a kor 8bhb
i ndexei k®nt g§l Il tak el R minodztaz oekxport®
al apj 8n.

Eredm®nyei k szerint az Y raiparosodS8
K¢l °nb°zR csoportokba osztott8k a megyd
] 8n. Az el sR csoport az %jraiparzacsodott
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tak arsg8nya | egal 8bb 30%, ®s a feldolg
°sszeg §8@MA negyven sz8zal ®k8t. Emell e
az export. Ezek ESzZz® et gdosoreSiGp RIKOmMSE rFem
Vas megye. Ebben s por t ban ol yan megy®k tal 8§l
ter¢l eteken kisv8rosok tal 8l hat - k. Ha
ben meger Rs°di k, az csak m8s al 8gak r
kez°ott a speciGylRMosogr8ophbon mgyed ®I vez

a tov8bbi megy®k ink8bb v8ltozatos fel

A k°vetkezR csoport az Yjraipar oso:
zZ-ipari foglal koztatottak sz 8 maunka-agy
termel ®kenys®g javul, ®s az export az
J 8-BlagykunS z o | n o KKijskunB BotsedA b aZ4 mp | ®n , Heves,
Veszpr®m ®s Zala megye. Ebben a c¢csopo
ezek potaernicit8drimeli®si °vezeteknek min
viszonyl ag specializg8lt feldolgoz-ipa
nincs bizony2t®k arra, hogy az aggl om

A harmadi k csoport a ,keavh®slb ®& ainpnaarko :
sod8sra wutal - jelek, de mind az expor

tak ar8nya az orsz8gos 8t | &g ak-Bakg,l i
Somogy ®s Tolna megye. Ezek a méaegy®k
nek, ®s el sRsorban tudom8ny ®s techno

l ettek. Ittt a hagyom8nyos feldol goz-i
®s g®pipar Somogy ®s Tolna megye spe
az abls®@os$ 2.8 mok m®g 2gy iis alacsonyak,
aggl omer 8ci -s el Rny°ket.

A negyedi k csoport az ipartalanod-
lyi k, el sRsorban annak ok§&n, hogy a
brutt - ®oz®&kadat§thnya cs°kken, mik©zben
|l ag magas. Il yen a va§r05| t ®r s ®g ( E
Csongr 8d-B®baHamdye. zekben a megy®K
ki fejezetten kijiep'ehuﬁetpdﬁ r® ggyk ezi
d8sr ®gi -k. Olyan ipar8gak erRs°dhetne
speci 8lis szaktud8st ig®nyelnek, b§gr

N®h8ny megj egyz®st ®s k°vetlkseR tielt y®es

hogy At®rben differenciglt gazdasS8gf
egyaes®g@k fejl e%zd @ene kasgoln @an@e et 8lj 2616,
637. 0) . A m8sodi k megjegyz®sygk, hogy a

°rekv®sek nem hat ®konyak, i nk8bb prog
re |l enne sz iks®g. Har madi k, hogy a ga
l enn®nek, hawemzg8shtnkaeeR ®s a Vv8ros
pontj 8ban t¢all 8@ haegkediVI®Rgi pari forrai

jegyzi k meg, hogy f ®I R, hogy az Yjrai
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z Rdi k, mi k®zben wval - -j8ban fejl RdAd®si CS
hozz8adott ®rt®kT cs¥%clg@lchabvbi§s gk af ®jsl
val - sul meg, hanem ink8bb a fejlett or s
telep¢l nek ezekbe a t®rs®gekbe. V®gsR
sz¢i¢ks®g | ehet az Yj raipar osod &kslena, de
megteremteni.

Lengyel |l mre ®s t8rsai (2017) tanul m
i dRszakon, ill etve adatokon v®gezt ®k e
sz2tett®k azzal, hogy Y raiparosod8s a
zet gazdas8gi szinten. Hab8r a feldol goz
foglal koztatottak sz8ma, a brutt - hozz:¢
s®g csak kism®rt®kben n°vekedett. ugy e

8t al akulBast t apasedwds megy®k k°zott.
Nagyon Kkis v8ltoz8siokaexhem;asat mkgg!
hozz8adot't ®rt ®kbel i feldolgoz-ipari h
Vannak %jraiparosod8srywi utal f Ry &t e&b 8n
vonz8sk®°rzet ®ben, amel yet Pest megy®vel
rializg8ci-s folyamatot figyel emmel k 2 s(
nol - giegjdel go i par ink8bb vi d®kiRvss-t er
rosban ink38Db a harmadi k szektor, t eh§
kreat2v ipar ak n°vekednek.
Mi v el a | t°bb modern ¢zl eti szol g
I el ®r het R, a fRvS8rosi i | yestfuadjijt8k s :
ol g8lni az ez irgnti i g®nyeket. Az i
| tat 8§si szektor m®retgazdas8ghoz sz
venyes¢l nek, m2g a feldol g®mz -vi§maorsir ®lg
ban Kmed.enne

z
b
89
eg

e
z
8§
;
k

T @Q » X

4. Szerkezetv8lt8s a feldolgoz20parlbhzodtet

Nagy Benedek ®s LengyeliLdngyel 2016a,a20160H) m8& ny
a feldolgoz-ipar magyarorsz§8gi szerkez
kezott. Vi AZb gd®l goukbaaraegyes al 8§gai ba
ms§t , a brutt - hozz8adot't ®rt ®k et , i1l e
s®gi mutat -t haszn8lt8g8k fel. Vizsgs§glat
t 8sukban arra a k@rodgeys rme |kyeerke saa ®ka gay avr8d
kozg¢l az er Rs°dR, a stagnsgl -, il l etve
t 8k, hogyan befoly8solta a beruh8z8sok
kal mazg8sban 8l -k °9sszet ®t el ®t .

M- dszertanuk -abrtaewglem®imy 8rCal 3®p ¢ |t (Tr
mel yben a feldolgoz-ipard.i al kal mazott al
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az el sR a szektorn®°veked®si hat 8s, a
m-dszertan al apj8n: Aa muglkaaizntdozri:t
alatt az ipar8gban alkalmazottak sz8m
nia annak k°vetkezt ®ben, hogy az i part
(Nagy-Lengyel 2016, 1 . 0. ). Az i par8g n°veked®si
hoy az adott idRszak alatt az ipar 8ghb
k al kel l ett volna v8ltozni puszts8n am
z8adott ®rt®ket 8l12t el R k®sRbbi i dR
t®nyezR val{(pRadBahs8&8gnst ®gy mehkat €0

Lengyel 2016bl. 0.).

Eredm®nyei kben font os -assz ervebpRe s aP @it0aC
a2008as vVvil8gvsgls8&§g k°vetkezt®ben szint
kent az alkaBmaz®st iegly®t t al a munkat e
SRbbiekben azt8n azdakkal hezebki eadabe
amelyet a v8ls8g okozotti,g.nefrppmark eazz®r
l atukat a k®sRbbi &kb-200 1#h8rt csalR2DDIO
Meg8l |l ap2t8suk szerint a feldolgoz:-ip
szerkezetvg8l t8s, h8rom al 8gcsoportra

Ezen alapon n®gy er Rs°dR a®8§gg®pt ut
rendez @sSska,gya8rJ&8§r mTgy§&rt §s, a Gy -gys
anyag ®s f®mfel dol goz§8si term®k gys8rt

okozta a | ® sz&8§mn°veked®st. Ezekben a
al kal mazottak sz8nkak e®y s &g muakuwlt er mer
Emel l ett a feldolgoz-ipari.i kel f ol di ®

j ®neka 4elz% kben az al §8gakban tal 8l hat -,
t

N®gy gyeng¢l R al 8gat al 81 tak, eze
term®k gy8rt8&8sa, a Villamebdbkegendsz®
a Textz2lia®s rhwhRBzat N®O Rgy 8rt §sa al §ga
zit§8si hat 8s okozta a | ® sz8mcs°kkenge
sz8ma ®fhozziBramwdtot ¢ ®rt ®k is cs°kkent,
feldolgoz-ipar g§tl agsgt -1 . Ez a csopor
cs°kkennek, ®s a k¢lfoldi mTkedRt Rke

Az ©°t stagn8l - al 8§g a §@Gwmi ,t emTre®ky agg
Pap2rterm®k gys8rt8sa, a nyomdai tev®K:¢
gy8rt8sa. Ebben a csoportban kev®sb®
sok visszafo@Roét keak RS t200hB®nfivekkdd®d .di

Megs8Il | ap2t 8suk szerint a feldol goz

sz8mn°veked®s | egink8bb Vv8ls8g uts8ni
Yaj rai parosod8snak, val amint a szerkez
tek el Rt ®rzbeer,gya8rgyg8-sgymel | et t k ®t g®pi |
dol goz-kd®s mifkRgRt Rke szerepe jelentR
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5.Centrum perif®ria munkamegoszt §s: Sz
r®gi ®s Y tagorsz§8gaiban?

ngymEnyglkranr RhEgmana s
k szem¢ggyr e, amel y
I nztik meg. A sze

®geket vehet]

v, Udvar.i ®s L
S J
[ szemsz©°g®t |

D ©

g e
e n ¢
0 s e
§ hogy mennyire fi

e
gyel het R meg %jr a
n -ezaga i&kgye t aeg 8d ¢
f i)
I

y

yameo Kib@&a@i, ®s nYj t
pc

[

T Q35S aT =~

o O -

S
formgpedi f ®reina r k csolat. Kutat §s
0O Y , posztszocia sta tags8ll am8r a
Azr osjordaS8ispak ®r d®seit a feldol goz-ipa
S
s
k

j

I 8§ban, a brutt - hozz8adott ®rt®k a
I 8val igyekeztek megragadni azt tel
% edett a dgled!ldlod mgtoat o tptaak < 208 ma. M -
Tregenna20kds tanul mg8ny 8t Kk°veti (Tregenna
foglal koztatotti | ®t sz8mn°®veked®st: az
pedig a munkaintenzit§gsi hat 8s.

Vizsgs8l atakl Isop28tng site rmyse r@v,b emo gayz avj 2
mokban a feldolgoz-ipar jelentRsen mag:
hozz8adott ®rt ®k bRI , mi nt az EU r ®qgi t o
szakban mindk®t orsag8gtsopest®ananfelde
t - hozz8adot't ®rt ®k . A foglalkoztatott
or sz8gcsoportban, ®s a feldolgoz-ipari

edm®nyei k szerint az Y itdRes&lalkdrmmk mi
20002008 ®RO0OPOD1IKe zOot t i s, negat2v munka
szektorn®veked®si hat 8st t-héB8ltak. nbgw
munkaintenzit§8si hat §s, de ezt nem tud
s%l yozni, 29gy a feldolgoz-ipari fogl al

¥sszegz®s¢kben megs8ll ap2tj 8k, hogy a
i par 8talakul 8sa jelentRs m®rt®kben k¢

S

S
a .
u
u
0

ST @L3I " 0>

8
§
e

goz-ipar.i f org8 my &toR10 8 6 e P ktk-kIn ,av i20DZ1Bn t
mi k®zben a brutt- hozz8adott ®rt®k ar 8§
eset ®ben a feldolgoz-i pairg nfhotgtl,al kajzd a

Vi sszaes®s k°vetkezett20lZte,l . ®sAzu t¥g nan n¥jn
kozott 10 vizsg8lt orsz8g k°zg¢l SzIl ov §

Bul g8ria ®s Lettorsz8g tudott pozit?zyv
ezekben az orsz8gokban n°vekedestzt§,gbmhg
(Rom8nia, £sztorsz§8g, Magyarorsz8g ®s ¢

Pjraiparosod8st az EU kor8bbi tagsgl|l
0Orsz8g sem mutatott, Vi szont a 2010 ®:c
Ausztria ®mutaborsEfgekm8bbehen®k&bbzdEUNI
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8§ci -, a posztszocialista 10 orsz8§g
an orsz§8g, ahol ez nem saj 8t orsz:
y meger Rs°di k a2 Etragpalistzt®geag y- kcRegni

i f ®rmeagomwnkas, egyre ink8bb a feldo
@®Ppr - pai or s z Seguork- pfeeil ®o ras zn8yguogka tf el R
A Nagy, Lengyel ®s Ukivaeti kd 2R 21034 n sl

z
y
g
r
z-

i mm8trerkjiesztette kutat8sait ®s az Yjr
csak a posztszocialistaEUa g 81 | amok, -tidd &ltlvemak r ®gs z
s§8§ban. Ezt a kutatg§st a 2010 ®s 2017 |
lataikban aztt&d 1 t 8k, hogy m2g az EU r ®qgi 15 ¢
koztatottak ar8nya az ©°sszes fogl al ko
hozz8adott ®rt®k ar8nya is, addig a p:«
i pari brutt®khargdgdof ol ®amat osan nRt
fogl al koztatottak sz8ma folyamatos cs°
sos helyzet, amely miatt Kkutat 8si k®r
sz8§gcsoportet egli®neleéhmfighyet Rei ndusztri e
Yaj rai parosod8s (reindusztrializ8ci ) z
|

nul m8n
dei ndu

M

=}
(¢

®TSS3IOXOTON T

m—~oT oNo— —
NOO®

u

S5 07T C »W O TNTN
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Defin2ci-juk szerint ugyanazt teki
s ha a felvieklsgad -, i
-nak, h a a feldol g
kintik a gazdas8gi sz
s®geit ,-asanted ryelkm8knyzgénl
gen a 2013), de a kor
atottak sz8m8ban bek?®
az el sR a munkainte
ts ®nd krbeRtl§S/eaI-arI®asrzre
[ h az °©9sszes (e
® felt®telezett
zi k, agkhocsakke

K®
§s
a
s
Z- -1 Paze Ge/A®Rs e nR
d

at
t k
S v ek
g. Ha a f-be-lld ot @lo-
ednie kell a feldolgoz-ipari fog
eg®sz gazdas8g eset®bhen az agg
ah aits8sn8Rni e kell ene a feldol goz- i

Eredm®nyei kben kiemel i k, hogy &eqgy
yamat | 8tszik kirajzol  -dni a poszt
eni k meg az Huwrgopgasiz8dgmii- cs®@gpobblhi §
ndusztrializ8ci - zajl i k. Ennek k°v
par relat?2?v fontoss8ga a 10 poszts
ol ar§nysg8banmn v akand®@s twHpmigatt -al t !
ztszocialista orsz8gcsoportban egy
r atr a8tngs s a | ®s pozit2zv aggregs8lt terr
a lass¥% ®s kitart:- n°vekes®Sm&bdrel

N — — = — —
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torpanta200&ts v 8l s8g k°rny®k®n, de azut8n a
z-ipar brutt.- hozz8adott ®rt®kben val
Az Eur -pai Uni - kor 8bhbhi 15 tags8l |l ams§
zol -di kaknegat2v munkaintenzit 8si hat 8§
kovetkezt ®ben a foglal koztatottak sz8m
ken, ®s a feldolgoz-ipari brutt- hozz§:
zal a ko°vet&ke,ztmit®ssak eBRERt, bgr a
hogy a p8rhuzamos reindusztrializ8ci c

rumban t ®nyl egesen epeyr i¥4j@rairae nsdzeezeRkdeRz ect
a k®t orsz8§gcsopgotz-kpatttszekbhr 8l fesl
amel yet rnsizn8dgkc®&topoor t ra el kell v®gezni

6. Aggl omer 8ci -s el Rny°k t2pusai ®s a V8§

Szak8I n® Kan- ®s szer z Rt Sgraszadia s(80 1 )z etr

t8s olyan aspekdgwursa,tamelsgek alzeRsor ba
el Rny°kkel 8l Il nak kapcsolexttlkeam.8l K@k §bb
v8l tozatoss8g, jelennek meg ebben a t al
t 8t vizsg8lj8k a vs8llalatzok mém ®d ®iswWale-
mely szerint a kg If°|d| mTk° dRt Rke | el
| Rd®s ®r e A Kk ap c slatéd- vdriety) (F&hkénoer 2000 s 8§ g  (
gazdas§8gi nN®°veked®st seg?2ti gl &memBuokl
el Rny°ket. A vizsg8latukat feldol goz- i
magyar Vv8rosr®gi-kra v®gezt ®k el 1996 «

Ebben a tanul m&8nyban h8rom fontos te
bevezett ®kv ea khed zZf &Lil ,dii Itludtaj donhoz kapcs

s8§g fogal m§t , amel | yel meg | ehet ragasd
vl Il al at i popul 8ci - dinami k&8j §val. M8 s
MN E ultinacion8l i&t vked dcad amltto&kkK C°sszsazkd,r

t at

(m
8k, hogy a kapcsol -d- v8ltozatoss§
j el nt

t

e Rs gazdasg8gi 8t menet van egy Or s 7
Vizsg8l atai kban arra a k®rd®sre kere
J

solja a kaepc kalpck-o,l -@-n®s a tul ajdonos
t vul ®1 ®s ®t Vv8rosr ®gi -s szinten Magyaror ¢
szi -t haszn8l tak meg8l |l ap?2t8saik al 8t §
lal at i adott Ovif ¢cgge®p@®ne v8Il poack - k° z79
foglal koztatotti | ®t sz 8§ ma, hel yi ver se
l at m®r et , az ipar8g koncemnt r(&egil -sjR§ tm®M®|
das8gosad &agni ,nt hogyeanglsizalesst®ges vol't

A specializ8gci -, amely felfoghat - V €

van hatott a v§8Ill|lalat piacr - | val - kil
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m8r a. Ezen kzvgl az 8gazat terg¢l et k
a lvisal atok kil ®p®s ®r e, a mi azt jelent
hat 8sokb- | profit8l hatnak a v&8llalato
|l atban van a kil ®p®ssel , a mi a bel sR
me®r et nagys&ghki c®pR®Rkewnal  -sz2nTs®g®t ,
stabilabbak voltak, ®s nyilvsg&n a v§gll
seg?tette el R.

Vizsg8lva az alapvetR ®rdekl|l Rd®sr e

vet kezRketl ajad o8l as8ik :v 8\ ttouzat oss8g azt
tetben kiegyenl2tettebb v8rosr®gi -s ©°s¢
nagyobb ar8nya kev®sb® hasznos a bent

A hazai vE8lIl-alva8lotko Zkaatpacssso§gad csak a
s¥%w 88 a vs8llalatok sz8m§r a, t eh8t cs°k
magyar piacgazdas8g m8r nem volt anny
don% v&8llalatok kapcwolhad 8sw&llt omdttosa
i dRszakban bent maradS8sr a, t eh 8t a k¢l
m-don viselkednek a magyar r®gi-s gaz

A hazai twulajdon¥% vs8llalatok nem ke:
volt k®pea mepgeil R8Il al atok kil ®p ®s ®t
r8§bban a bizonytalan 8tmenet.i i dRs za
k®s Rbb m8r nem 8lIIlt fenn. A k¢l foldi
zatoss8ga akkor vptlas®aetznjpsl emamR&oso
sen 2000 el Rtt ®s 2008 k°rny®k®n.

A tanul mg§8nyban meger Rs2t ®sre ker ¢l t

nagyon hasznos | ehet a nem kapcsol -d-
ol yan i dRkben,gaaznd e&kso& g osto.k KAngirkiora vi s z ¢
jelent el Rnyt, az m8r ink8bb a nyugod
|l emzR. A tul ajdonosi v8l tozatoss8g b
jelenl ®t e i s j el ent Fssr ehatk8sls®anl® sveonl ta ak
ra vonatkoztatva. KijelenthetR, hogy
externs8lia, erRfelt®tele egy j- gazda
r®gi - tud ny%¥ tani az oda |l etelepedR
7. Konvergenca ®s f el z8r k-z8si folyamat a V!¢
Lengyel ®s Kotosz a 2Wils8g g rt&diul NMBqnyeaik b
k-z8si folyamatgt vizsg8lt8k. Ennek a
s8gqgi szerkezetvsg8lt8s isy é&z2@ut at @sB80s
k- z8si folyamatot 8§l tal 8ban egy f Rre
nik ez ebben a miben is, amelyben a v
S22t m®eny ®t veti k ©°ssze az eur - -paie uni
keresi k a vs8laszt, hogy a visegr 8di n
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mat ai egym8shoz hasonl - an -eyiletgeyez &fg-l ° nb?°
|l yamat mennyi ben f¢igg mag8nak az orsz§
r ®gi - ban tgylo8dbhav&r dse gm&@&r et ®t RI .
Vizsg8l atai kban a konvedegeerti al n@t ®
Adat ai k k°zast t890; NJTIS3egys®g szerepel
ker¢lt n®h8ny esa&3$ be®gia- tk caPkhotNUTE8r os
lett Az8§ 1 t al uk vizsg8lt idRszak 2000 ®s 201
Megfigyel ®s ¢k szerint k ®t k¢l °nb°zR
szl ov8k ®s |l engyel, illetve a cseh ®s |
gazdas8g | el assul't 2006 ®&ss 20Ny ylka z °gtat:

fejl Rd®se relat2v egyenletess®ggel Zaj
NUTS 3 r ®gi - kat a74easl aepg )8 nf, Rrheo gjyu ta- 2@0
®rt ®kek medi 8§nj a, mint elv8l asztka pont
felsR vagy az al s- fel ®be tartoztak, [

ugyanzgy k®t <csoport jott | ®4gyors,.ma-E z e k
gasl as s ¥, -gpitsalacsangs s 4. T®r k®pen 8br 8§zol v
s®t mepg8lbkt8&8k, hogy a fo°ldrajzi k°zel s
fontosacentrusp er i f ®r i a megosztotts8g.

Eredm®nyei k kiemeli khanhdey z&8r &9 z8®g
egyedyg¢l Magyarorszg8gon N-gr 8d mbogy e nei
aTheii ndex al apj8n a nemzet.i gazdas8gpol
rendszer szignifik8ns hat8ssal van, de
csak fontos faktor.

A k¢I°nbs®gek a felz8rk-z8spPttg§t @lram
v8l s8g wut §n s°kkent ek. A v8rosok ko°z?°
gyarorszg8gon 2009 ut 8n cs°kkent ek, de
n8l ni | 8t szanak. H8rom f RvS8rosi °rs®gi
8tl aghoz m8n ,f alez 8Bukd-azpest ®s 1 ®gi -j a
ink8bb egy¢tt mozog vel e.

A r®gi -k |l akoss8gsz8&ma ®s a | egnagyoc
koz®ppontj 8ban | ® R nagyvs8ros | akoss§gg:
Z8si folyamalt ®yoazasesg§®EVY poz2ci - -val [
ki sebb v8rosokkal rendel keznek, mi nd a
egy¢tt mozog a | egnagyobb v8ros m®retce
vil 8gos a fel z8r k- z8seangfycelly atnfalt bbpa-nl, u sk
szerkezet eset ®ben, de Magyarorsz8gon ¢
v8rosoktiieseecoindi es), 2gy a fRvS8rosi t ®r
®r het R tetten.

Szak8l n® Kan:- -®s tLemwlymd ngybutk@®laka n(-Sz
Lengyel 2021a) m8r szorosabb kapcsol at

s8gi struktra ®s a gazdas§8gi szerkeze
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kl ubokat vizsgsgltak. Vizsg8l atai k eln
konverenci a hipot®zis 81 fenn, vagyis a
dul j°vedel emszinttel rendel kezR r ®g
konver g8l nak, ugyanazon egyens?¥liyi h
Lengyel 2021b, 822. ol dal) . Nem felte@
zethez tartl eat tgsaRzgdea s8zxi edygs ter ¢l et
ci kkei kben, hanem itt megvizsgs8ltg8k a
gyek megy®i ms§r k¢l °nb°zR konvergenci
kel on egyens ¥l yi helyzethez konvergsgl

A vizsdRE8eaet RI 2iaP @téer j edt , ®s kut at
gal mazhat - me g, hogy amennyi ben megfi
es orsz8gok megy®i ben, akkor az -egye:c
egym8sra vagyg &gym@d®¥enhebiglyl %j rai par o
hete®&V4es orsz8gokban minden klubban va

M- dszertanukban nem tekintett®k eg
rosokat ®s a k°rnyezR r ®gi -i keadrsggbanhe
NUTS 3 r®gi- -t vizsg8ltak, ®s m®r ®si m-
tottlogtm- dszert al k&S uraza ®k7 )(,Phardliysregr

gencia teszt. M-dszerd{dadekbanhazzyBt aB
nek c¢c®l ja az volt, hogy megvizsg8lj 8k,
robosztue, il l etve az egyes klubok k°oz°otti
vane . Ugyanezt megvizsg8lt8&8k az orszggo

| Rndgek, hasonl - -s8gok ®s k¢l °nb°zRs®g

Vizsg8l atai k eredm®nyek®nt ©°t kIl ubc
val amint egy megy®t, amely nem konver
h8rom f RvS&8ro ®s Wr oc g aswz 8tmama8 | h@&s - dini
gazdas§8gi n°veked®s%el 8§t Eag &h &k ulbo mwze
koncentr 81t zol g8l tat 8si szektor wvar
munkan®l k¢l i s® alacsony.

A m8sodi k klubban el ®g gdRe hiettte rtoagl@®l

S
v ek
szo
s ®g

dapest i s. Enyhe n®pess®gn®°veked®s t e
szolg8ltat8&8sok csak a szTkebb k°rnyez
j I i skol 8zott a munkaerd&s ®tsl aag malnktat

A harmadlk kl ubban is heterog®n c¢s
fontos az ipar, de a n®pess®gn®°veked®
nagyon hel yi i g®nyeket szol gsgl ki, a
|l i s®g rad at2ve mag

A negyedik klubban viszonyl ag homc
rsan i parosod: r ®gi - kkal . A n®pess
t, ®s a munkan®l| k¢l i s®g magas.
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V®egy¢l az °t°di k csoportban olyan rur
benaz i par ®s a mezRgazdas8g jelent Rs®g:¢
k en, a munkan®l k¢l i s®g magas, ®s a mun

A kutat §si k®r d®sre adott v8laszk®nt
das8gi n°veked®sben elleengkiezekeBa klnbmkat; harlep | ° n b
a gazdas8gi szerkezet¢kben is, a n®pess
r8§s mi nRs®g®ben is. Neecork2g8fygskkmpepygg®g
megtal 8l hat - ez az °t k|l ®@b. 40RINUTS azt t
3as r®gi -ban ®I r g&ihalaXke’lsz n§Hrd JadgdBahsoezl .| § k
k®s Rbbiekben a kapcsol ati Vi zsg8l at ok
nehezen kivitelezhetR v8rosr®gi-s konve
Szak8l n®®Kahbhengyel eegyi mg§g g kat2wkhan
KaiLengyel 2021b) a klubkonvergencia e
i dRben, mind t ®k°%z=®pr -Iptati n&rs z& gk  IBautl g §
Lengyel orsz§g8g, Magyar kr az8dNUTBoOMBENiGgi R

f

Vvizsg8l at uk - RO4BSkeP,z°®s i ai @R®DPakot ¢
t ®r ben ®s i dRben, hanem t ®rfeloszt8s s
ket . Ugyanis ittt m8r a nagyvS8rosgi- r ®gi
-val, 2gy az agglomer8ci-s el Rny°k is
ezen nagyvsg8§rosok k°rnyezet ®ben ki hagyve

Ezt a kutat8sukat el sRsorban m-dszer

tudtak olyan k°vetkkepteb®&keké&bbliekonni,
kat vizsggl tanul m&§nyukban megtettek.
®s N-gr8d megye m8r konvergs8l, de el sR
csol atba. Eredm®nyei hogy apj 8 rhdil-indeh B8olo s @
szerint a klubokon bel ¢l konvergenci a
k¢l °nb°zRs®g egyre cs®kken, m2g a kIl ub:
kon bel ¢l konvergeingi aRwvti szmaj di dREaan
szottV®gad orsz8gokon bel ¢li ®s orszg8gok |
ni |l 8tszi k, ami ° s sz e-NdeRs@ibt €egy enghe m& | t a |
gy®k k°z°tti konvergenci 8§t jelez n®mi n

A klubokngl mggfomgegbet®R abkRay?®° k, [

s®g nagys8g8nak hat 8sa. A | akoss8g sz8§
teljes kapcsol atot I 8t unk. Az el sR Kkl u
szl ov8k ®s magyar ter¢gl etineByd@pgedts,
Gy MosonSopron megye, fRv8rosokat ®s t°bb
orsz8gokhb- 1. Ez a klub az, amel yben a
k°zel2tik az EU 15 8tlags8t. A t°bbi kI
banf¢ | Rdnek. WValk!sbyB8Ts®ge viszonylag ki
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8 A gazdas8gi szerkezetv§8lt§s2RY sz °at

S§vai ®s t8rsai (2022) tanul m8nyukban
t ®k

Vi zsg8l at 8t v®gezt ®k sezlaka a20 A t ®xa X1
fogal mazt 8k meg, hogy a gazdas§8gi S z
termel ®kenys®get Magyarorsz8g r®gi - -ib

Cttekintett®k a gazdas8gi szerkezet
s®geityeélbbemmatra talg8ltak bizony?2t ®k
8l tal 8nos egyens¥%l yi model |l , a t°%°bbsz
®l etci klusok el m®l ete, a fejl Rd®s gaz
bel ¢lI is viezgtV &lat §s.a ¥Yizzs k8l atuk so
zatcsoportj 8t el emezt ®k a magyar NUT S
dapestet k¢l ©n NUTS 3 r®gi-nak tekint
brutt - hozz8adott ®r z®l®te ,k bfRd g lka Isk &amt2
termel ®kenys®ge tartal mazt §k.

M- dszertanuk a Kr¢gger (2008) tanul i
sai (2018) vizsg8lata al apj &8&n v®gezte
®rt ® v8ltoz8g8§s8t WMaoret | @k fedls Rh &r csm e%kd
amely azt sz8mszerTs2ti, hogy az adot
i 8n mekkor8nak kellett volna | ennie a
sz8gos termel ®kenys®g n°veResd®e®evVvRes
szerTs2ti, hogy a gazdas8gi szerkezet
j 8rult hozz8 a termel ®kenys®g v8ltozsg
kombing8lt hat8s8t jelenti

Magyarorszg8gon n®gy ol yaind an260§eg,®t t
mind a201%2s ®vben termel ®kenys®gben az o
pest -MosogpRapr on megye, Pest megye ®s F
tal 8l tak, améleyn Pyt Qzemrz32@@os 8tl ag
| ®k e nde2®%.en m8r f °1| ° tEtsez,t ee g oo mM@&rgyre .
t°bbi megye eset®ben a termel ®kenys ®c¢
maradt. A |l egrosszabb helyzetben N-gr

Vizsg8l atukat k®t ikd RRerzdaekkr®b eons, z thootgt
gi vil 8gvg8l s8&8g miatt bek°vetkezett tu
A 20002008, valamint a 2012 0 1 9 ke zotti vizsgs8l at ok
mi nden megy®re felbontott8k altérnmelS®l
z8so0ok ®s a struktur8lis v8ltozg8s hat §

k¢l °nbs®g tal 8l hat - a termel ®kenys®g
el sR i dRszakban a termel ®kenys®g n°vel
a m§kod dRszakban, ez az intervallum m
A k®t i dRszak annyiban nem k¢l °nb?o
t ®kben a szektor8lis v8ltoz8sok jelen

| egnagyobb haj8tgiere®tkezaetgdda&s hat
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al acsonyabb volt. -BARlkocgSdhbhi 11 dRegp®ban
szerkezetv8lt§8si hat §s, 9 esetben pedi
ben kifejezetten nagykemsktv8l n8gat hat §:
®s BAmbsad@g mpl ®n megye. A m8sodi k i dRsza
kezetvg8ltS8si hat §s rendel kezR megy®

sal

negat2v szerkezetv8lt§8si h#&tbh &Zegpl ®m end
megydo®ea megye ilyen. Csak °t ol yan me
a szerkezetv8lt8si hat8s pozit2v volt ¢
az el sR, mind a m8sodi k idRszakban vol
kedveRt | enebb Pwmek®@k®syis®par §gak irgnys§
Ennek k©° kezt ®ben a v®gsR konkl %zi
sRdl eges f r a termel ®kenys®g n°vek:
S22t m®nyn°yv ®s ®b RIszenr ke zoezin¥ Ig9 ttatg esghdRz dhe
jelent ®kt e

9. Kelet-K°® z®p Eur - pa gazdas 8§ ¢i0 19z &krorkeezdat v 8§l

I, Szak8l n® Kan- ®s Vida (2023)
t i sm®t hasonl - el m®l et i bak@ar et be
megy®k feldolgoz-ipari szerkeze
sor8&8n azt el emzi k, hogy az aggl ol
| - d8s ®s sep eeczieaklbiezn§ ca - v ijzesl gegnl tv arnd
bevezettek a vizsg8latba, ®s t°bl
A vizsg8lat i dRkerete 2000 ®s 2019 k
8g megy®i re VvoRKCtzkEppzrt-aptav a®, t hoarnsezng gkt
z
r

~0 —3<r
@D DLW
3sS—~@Q —3>
O T o< Q@
FToXO W
Scun " » O

— =
(9]

el emz®st, Miznocke nNWTES 03s ir GgUT-S r3a .r R
nyezR NUTS 3k °rz&pir - pali Az s%t§8 gk € IBautl
Magyarorsz&g8g, Rom8&8nia ®s SzI|lov§k
az Eur-pai Uni- r ®géfbhiagst | amaz
Hol |l andi a, Crorsz8gk©° ziemprt pg¥l i
k 2a0s8 rNRgTiS j8nak teljes2z2t m®ny®t ,
oztatottsggi ®r HOBMUTS 3a s h & BRa rsl®@gt®n

O - gOd®N
Q » WwN W X

JTTo Q@ »mw o @O
X O -~

D
7
]

|l - adataival .

Mi v el a kor 8bhi Vi zsg8l aad 0 kr @&agit - kmuk ca
b°zR o0szt8lyokba sorol hat- -k a gazdas§8g
l yok alapj8n vizsg8lni a | ak-n®pess®g
m®nyre e®skeaetse8l t8§sra vonatkoz:-an. Ez
amel yekbe besorolt8k az egyes NUTS 3 r (
el sR a fRvS8rosok, ezekbRI mi nden KKES5
tagorsz8gaiban nemozaéakaafZ ReBsBRsokopar
vonal as v8rosok is,-asmebyeRBl paz&suaoszrza
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r®szt v8rosi r ®gi -nak tekinthet Rk. Ez
gi -k, azut8n a k°ztes nemsmntagwyivB®loise s
Mindez az Eurostat 201 8s oszt 8l yoz8sa szerint t°©°
ter¢letek tipol -gi8ja alapj8n.

Gazdas8g szerkezeti 8t alak2t 8s 8§t i
vizsg8ltak. M-dszertanukx 8&g&odat§ddbo mkrm!
koncentr8ci-j 8t ®s a terg¢leti egys®ge
al ap% ddhexék seg?2ts®g®vel. A speciali
a koncentr 8l ts8ggi mutat -t pedi k?2a&¢ki
haszn8lt8k az -i8fdeXe&thnoisdt attcsDipert okoc
k°ozotti hasonl - s8g, il letve k¢l °nb°zR
mell ett az egy foglalkoztatottra jut -
s®g alakul 8s8t is m®rt ®Kk.

Ki mutatt 8k k°heRypy - pakelPst bagg8Bhamai
°sszehasonl 2t8sa tekintet®ben m8r el s
egy foglal koztatott fk&@ z@®upt - p GIDPle@d8zap P8
egyenl|l Rtollgrasn@g os cs°kken®se tal 8l hat -
m®r s ®k| Rd®s, viszont az orsz8§gokon be
tapasztalunk. Orsz8gokon bel ¢l Ki ss® v

Med8 ap2tott8k a -bZz®pErRkp aih o°gty oar skze§
s®gt2pus8&§ng8l megfigyel hetR a gazdas§gg

k¢l °nb°zR m-dokon zajlik© ®®prn-eprait Yor se
f Rv8rosi t ®r®@®@pgemn bkeinemé ndenh R, hogy a
t2v ir8nyban al akul 8t , a magasabb t
koncentr 8l -dnak ezekben a t ®rs®gekben
az urbaniz8ci-s el RnyZlt8lkzn&W5f eemMm8n
ben is, ahol deindusztrializ8ci - to°ort
feldolgoz:-ipar c¢cs®°kkenR jelent Rs®ge f

A keletk © zeRwpr - p a i ot orsz8g tovs8bbi t R
EUS5ben megfigydt et R t ov8bbi t ®r s®gt2pusok ga
rom esetben magas ®s n°vekvR a feldol
ni k, ®s k°zben termel®kenys gek is 1o
tekintjg¢k az EUS ozrt srzi 8ad a izb8acn ,--k “ozz-a®jpl d ¢
eur - pai r®gi -k vizsg8lata sor8n a k¢©
szintje arra utal, hogy val-sz2nTleg

val - sul hat me g . A rur8lis te®rmEy erkinm®d

vi szonyl ag magas, de cs°kkenR. Ezeket

tik vissza a szerzRk:

T 11y a v8r-ksnBpr zmgb&re, eahol a Vv 8i
p- | Ya a f Rv8thexn jvalsemtnRs .t °Ade-pEUL
dez f :

e
u ,
ezhetR el

D »w S
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I Fontos a n®met ®s osztr 8k piacokt .|
l ati k°zel s®get el Rnyben r®szes2t R |
k°zpontosul nak.

I NyugatEur - pa t8rsadal ma el-RYz2Bmwrd-Rp 8 b®plp

vonkz&@da a fiatal, szakk®pzett munka
denek.

T Akeletk °© ze®pr - p ai orsz8gokkal j el ent Rs 1
nak tekinthet Rk, 8l tal 8ban az el 8§t
tev®kenys®gek tal 8l hat -k ittt

V®g¢li gpead %jrai paros?2t 8si t°.rekv®se
t ®nyl egesen a feldolgoz-iparra konc
kenys ®g-k° z®fare:l pai orsz8gokban al acso!

10¥sszegz®s

anul m§8nyomban fel dol gokaptsglazdasgigz
el emz®s ®b R kiderg¢l, hogy a gazdas:
f®l e gazdas§8gi szakirodal omba, ®s I
j 8b -1 . Lehet s®ges, hogy sporetl&n f ej
l hat , hogy sz8nd®kos gazdas8gpolit
8 s, az Yjraiparosod§&8s, a deinduszt
sza s eedg8ys feagjyt a f or m8j) 8t j el enthetik
aszckezetv8l t8s gazdasS8gi el Rremozdul §
ny°k | ehet s®ges jelenl ®t ®t, illetve i

o ocC

S
I
A feldolgozott tanul m8nyok szofiszt
j el ent P emrd m%v d kdeRkeetrte,t et , mi nd p
a vizsg8lt orsz8gok k°re is g

Q
>

S e
vizsg8latokban az al kal mazott m-
n a vizsg8latokiseghbzedRbbr embdel hE
b m8&8r hosszabb | dRsz ak®@i ®s8rt& bwor
o
t
b

go
[oaN¢]

|l ykor az Eur - -pai Uni - tov8bhbi t a
e k. Az al kal mazot't m: g 2z eerkt, a NRosk €
b hangsw yt fektetnek a ter mel ®k

®s a szerkezetv8lt8s k¢lonb2zR t
A gazdas§8gi szerkezetvsgltsg§8§s k¢l onbeoz
zett t°bdhl orbs2BR bta®r,s®gekben, a vizsg
Magyarorsz8g: A gazdas&8gi szerkezet
bb szakaszban zajlottak. Az Yj raipar
sen a feldolgoz-iparbéaowngl Al k8ts&Qgott
vekedett, de ink8bb a v8ls8g uts8n

~ woxmNmXTANL-~
® N DJg@®®®O O
mEQ = — (n —~+ —+ -
<o
» O —

b e B
o o o
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dusztrializ8gci - folyamata is megfigye
r ®gi -k eset ®n.

KeletK ° z-Bpr - pa: A r ®gi - gaz@&ak s8®s 3k
z°tt jelentRs v8ltoz8sokon ment Kkeres
sz8g, Rom8nia ®s Szlovs&8kia r®gi- -i k¢l
tok 8talakul 8s8n mentek keresztg¢gl . Az
n°®°sannagyvs8rosi r®gi - kban, mi ntasBwdar
n°veked®st .eredm®nyezett

Eur -pai Uni- egyes orsz8gai: Az EU
rosods§s fol yamat ai el t ® Ren jelentke
posztszo@ | i sta orsz8gokban, mi nt Magyaror
feldolgoz-ipar nagyobb ar8nyban volt
mo k ban. Az YjraiparosodS§8si t°rekv®sek
koztat 8§s ®s a tb&kutn?° v ehkoezdz@8saed oftitg y®erl h e
sz8gokban. Ugyanakkor a deindusztrial

sen a fRvS8rosi t®rs®gekben.
A szerkezetv8lt8s hasznosnak bizon

aggl omer 8ci -s eliRBgxi ket ®@Bsr®gspe&ci alme
mazt 8k az intelligens szakosod8s str
versenyk®pekse®@®st tapasztaltak. ¥ssze
v8l t8s form8i ®s i dRszakas®yg&8K tmagaybs
a r®gi-k adottsggait- I, az al kal mazot
haz n8lt aggl omer 8ci -s el Rny°kt RI
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Magyar or s zg8gglio nveS8rr8ocsia- K ver seny
Az i nt®zm®nyek ®s az egy®ni Kk

Szer b iR8del "AHar Bys8§K TMr Rbas n® Feh®r z

A versenyk®pess®g fogal ma az i dRk sor
das8qgi el m®l et ekt RI a modern, v8llala
model | eki g. Lengyel | mr empet amts mo ®s |
nyi Versenyk®pess®gi I ndex) Yj perspe
me z ®s ®b e n, amel yek a vs8llalati ®s i n
el Rt ®r be. Lengyel model |l je a versenyk
ja, m2g a KIVI a hum8n tRke, egy¢ttmTk
jelent Rs®g ®t hangs¥% yozza. Ezek a moc
font oss8g§8t a gazdas§g8gi si kerekben, (
kompetenck&k As awjd®&tr@® gazdas§8gi kut at
Kl VI egyi k hazai al kal maz&8s8t mutatiju

1. Bevezet ®s
A versenyk®pess®g ®rtel mez®se a kIl as:s

abszol %t ®s Ricardo (1817) f ®I ezetkto mp a
tebb ®s sokr®t Thb ®rtel mez®sekig jele

mechani zmusa, mind Schumpeter (1943)
ci -ja csak¥vgy, mi nt Keynes (1936) n®z
s®ggel . A dhRakn gssoYl 8yn aazz iegyes v&8Il1lalat
®s region8lis szintre is klteO‘annend—t. A
del | szerint az egyes o0orsz8go ver sen
az innov8ci -, tokv 8 sb8&& a1 ewm8Ivi8d Ikadzk§osz-i
Zit8sa hat8rozza meg (Dani el 2000) . T
t 8sai az endog®n n°veked®si model | ek,
tud§s 8tgyTrTz®s®nek szenép@keh@as g®ul
senyk®pess®g el Rmozd2t 88§s8ban (Romer 1
A versenyk®pess®g megk®zel 2t ®s Yj
el Rny°k helyett a kompetit2v el Rny?©°Kkr
model |l je ®s az ipar &g8iz: verts eenryRk ®poedse|®
A rombusz model | el emei a t®nyezRel | ¢
kapcsol -d- i par8gak tov8bbsg§ vs8llalati
seg2tenek meg®rteni az orparypkk venr sm’

"Szerb L8szI| - -,PRegyefTedomBay&gyetem K°zgazdas§g
"Ri deg AgyefemiBosensP®csi Tudom8nyegyetem K°zgazdas:!
" Horny8k Mi k|P®sc,s ia dTjuudnokm8unsy esgByge tuedm mi€°nzyg a Kdaa

“Krabatn® Feh®r,P&ssifi audachnn&gystem K°zgazda
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v8l |l alatok nemzet k©zi si ker®nek okait.
azonos?2tja azokaa we KRil s&kr R®ny ez Rkz281, 1 2
fenyeget ®s e a helyettes2tR teéi m®k&ls Vv

amelyek a v8llalatokra hatnak. A c®gek
versenystrat®gi 8j ukat az innov8ci- -ra |
(term®kdi fferenci 81 8s) vagy pedig a k?°
nagybangy 8r t §sr a.

Porter modelljeit t°bb ir8nyb-| i s @
l et ver senyk®pess®g koncepci - -ja. Kr ug:
Porterrel, kiz8r-lag a v§8llalatok, nem
m8&naki nteette. Porter a terg¢gleti vizsggl
kapcsol atban 811 - c®gekre salTkpheel m®Il(
h2vei az®rt b2r 8l t8&8k Portert, mi v el mo
tev®kenyke&kdRIVWSRIrIRaltetlg es2t m®ny ®vel , er
tenci 8ival. Barney (1991, 2001) szerin
rejl ik, hogy a v&§&8llalat er Rf orr 8sai me
esetl eg hel yett eesn? tehzeetkRka tA® nkyReszRrbkb i ae k\bF
ben ki eg®sz¢ltek a szervezetdi i 11 eszKke
egy®rtel mfen a glob8lis nagyvsgllalatok
tekintette a ver semegm Gpoeryda®ign kiasoterbkefogs 8§ n a
k2ve¢gli kisebb c®gekre, holott sz§mos or

kiss®s k°zepes m®retT (MKKV) v§8§llalatok t
s8gok pedig m8&8s me g ketat2022Sredes al.2014y ®ny el ne

Az el m®Il et i vit8k mellett ®rdemes me
haszn8l hat - s8g8ta.s RRuwretkerk °m& rp ® RI1 19 &0 Re
®rt Rj ek®nt, foglal kozott a versenyk~o®pe
®vekben a VilFS§ggaz kas ®d ®ben folytatott
s®gi Il ndex (GCl) v®gsR form§j 8t v®gygl
Ver senyk®pess®qgi I ndex ®s a mikrogazda
I ndex egyes?2t®se r®VEAHN ayeotez®dos amzail |
k®pess®g meghat 8§roz- m®r Rsz8ma | ett (P
i nt ®zm®nyek prim8tussg8hb- | i ndul ki, ®s
ny ek, politik8k ®s t®nyezRk ©°sszzeS8sks ®ge
egy orsz8g termel ®kenys®qgi szintj ®t (S
pess®qgi I ndexe is a porteri hagyom8nyo
del | je szol g8l t kiindul -pontk®nt az E
NUTS2es szintTdex®ti ok8fepl ésnztet tmeg- amel

aj 2t anak az-ta i s ( AiKozoveka 2000, Dijkssatetah 2 0 1
2011, Dijkstraet al.2 0 2 3) . Az el myl t ®vekben mi nd
mind az | MD a digitaliiz8S8icndeéx®heéRtatftak

A hazai kutat -k m8r a rendszervs8lt 8s

k°vett®k a k¢l °nb°zR versenyk®prem-s ®qg i
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zet k° zi kereskedel emre ®p2tR felfogs§8s
empirikus vizsg8latra pedig Inzel't (1
m®g a komparat2zv el Rny°k°n al apuwbl- ne:]
tak meghat 8roz? kK KEA&9, 1B300M8) . A-renc
es ®vektdRodminBgd uks§ ilsettek a porteri, K
2012, TOor oKk 2014) Ekkor i ndul t Chi k §
ben a vil 8gga projektinagg@®e | ko-agmbdahn

t ok versenyk®pa$§®g<'§rielk2ta)tlvazsk§§|®ppon
senyk®pess®qgi h aat gl2010)y/02000ad @k tkRIn a
versenyk®pess®g ker ¢l tt aa 8bakaif - kes g &t
2001, Lengyel 200(Rechnitzeret al.2013). Ekkorrate et R a nemzet k°
dalombaniskarsr t bef ut - Lenmgeell | ®@teepiont ami g

A P®csi Tudom8nyegyetem KP° dbenanduttas 8¢
az a kisvs8llalati kut dta®s ki amil gok t umlk

lal at i ver senyk®pess®qgi model |t ®s me
al apsjz8ullg §1 - k ®r d FSzerbettal.2@1& 2049).0Az MKKWYKO ,
egy®ni karakterisztik8ira f-kusz§8lIl -,
S i model Insmenut8®n ukoa Kisvs8Illalati Ver

KVI a kompeteinhai Baaai tpzapj | a®regy¢tt
esed®s, a hum8n t Rke, a k2nsglt ter m®ek
(marketing), Zz admliinne zjt ela¢ A v®treuntta®mno k
m®r i, amelyek m°eg°ett 45 v8§ltoz- ®s t°
A v8llalatok egy®ni kompetenci §i m e
Zza az a kahd@yeamel ysen ezek a cs®&egek T
kapcsol 8s8ra j- p®lda a Hovs8nyi (1996
ro-®s mi krogazdas§g8gi model |l eket igyeksz
ni. T°bbek k°z°tt az a model | inspir 8§
k®pess®g®s mo@®@rRd 28 mot hozzunk | ®tr e,
Ver senyk®pess®qgi I ndexet (KIVI), amel
ci 8k, mind pedig a t8gan ®rtel mezett
A KIVI int®zm®nyi bvdltthaz -k, k@bbasomomn
az i par 8qgi i Nt ®z m®nyi szempontok jele
kaKIVIt ®s annak gyakorl at. al kal maz§s
i -k eset®ben. A tanul m8ny @%ae@ijlgud®s el
021) ®s egy K°zgaz atak280qRi3)S zseznoll eg 8d i nkakk

N o

22A region8lis versenyk®pess®g | egfonto

Hasonl  -an a t8rsadal omtudom8nyokhoz a
sen elfogadott mégat 8 r A £ & & a Mdtéxas2016, Krugman 1994, Porter

1990) . A versenyk®pess®g k¢l °nb°zR sz
vg8l |l al at, r®gi -/ kl aszter, 0 Starzeg2p08®s o
Gyakoriaver seny k ®p d sdsa® gs anetgiklPtz ed 2t ®s e, a |
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f Rr el mu n
t §rsai 20
s®ges ver

kor % szem®l yre jut - I
®l es k°rben ismert az
ess®qgi kogal®egm: kA. ne my
nemzet ek [ r ®gi -k k®pess®ge rel a

S

z

p

i

s

versenynek kv annak t ®v
2t ®

a

8§

foglal koztatotts§ggi szint tart-s | ®tre

e 0 . Léngy€l 200®@, 971, 0.) Zekgl o.,
Il mre megk©®zel 2t®se a v8llalkoz-i kompe
seng®sre val - hajl amot , k®szs®get feje
tart-s helyt 8l S k®pess®g®t , amit els

s®g ®svalz:- ak@®mebls®Yg et a2 @16, 72. o0.) E
egyi ke al kal mazhat -, adapt 8l hat - a ver
8l talunk k°z®ppontban szerepl R, region¢

A region8lis ver senyks® pRlvsesk@gRdIRWtRaENS S
mos modellt hozott | ®tre, amelyek k¢gl?©
senyk®pess®g aspektusait. Ezek k°zg¢l a
kat t8rgyaljuk r°viden.

Martin ®s kutat- -t§8rsai 81 tem modéll®t r e h
c®l ja a k¢gl°nb°zR region8lis versenyk®)
| 8sa (EMB20dm) . A model | l egfont ossabb r
ben m®rt ®| etsz2nvonal ®s a foglalkozt
bont vicaegki®@tn 81 i s eredm®nyvs8ltoz-t kapunk
®s a foglalkoztatottak sz8&8ms§t. Ezen k2
Zzik a termel ®kenys®g, a munkaer R k°Ilts
d®s. A cilinde®n ka°zv PtsksezzeRs 2stzeitnit v8I1 | al a
jelennek meg, mint a v8IlIlalat:i menedzs
j 8tszik ezen a szinten a v&8llalatok sz
c®gek elosz|l §xa k®get el ajAdacriddindez | ega
pedig a versenyk®pess®g faktorai (i npu
l °nl egess®ge, hogy hangs% yozza a m®r h
t ®r be hel yez®s ®t .

Az EU regi ong8l iisndveexres e(nRiKI®p eRsosrtger G
k®pess®qgi I ndex®n (GCIl) al apul (Porter
vont 8k ©9ssze, amel yek h8rom alindex k®
I nnovs8ci -, kevetve a Vil 8§gghagicsst8 gi AzF -
Al ap pill ® csoportot azon indi k8torok
bevett t 8mogat -i: pl . Wt hgl - zat , kor m§
Z8si r 8t a, PI SA f el m®r ®s . A Hat ®konysé
hozz§gaGlokdel ®yar - ®s hat®konyabban v®ge
ds§s, k®szs®g megl ®t ®r e eflekt8l nak pl
k¢l i s®gi rg8t a. Az Innov§C|- pill ®r csor
szintet el ®rR regivEl hak8bhpaziet KIAOs B
csolat, FDLKN s zekt or, tal 81 m8§nyok, publ i k§gc
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s szinten kalkul 81 j 8k, azonban a Mak
SsRbb szintT oktat§s csalgiai sk k®ga®ns Rt
t ®zm®nyek r®gi-s|l ®selbb BRIz §ges R dhjkskat Ts
2019, Dijkstraet al.2023).

Ameddig az RCI az input oldalr | f
®s Thompson (2013) h8r ohi amethet 0 s ®mo k¢
indi k8t orokat k¢l °nb°ztet meg. A Dbeme
aktivit§gsi r§t a, a vs8llalkoz8sok al ap
ar8nya. A kimenet.i faktorok a ghaaztdSas 8
rozz8k meg, m2g az eredm®nyfaktorok a
munkan®l k¢l i s®gen Rkerees zhto¢gly. k@ nmockal |
szerkezett el rendel kezi k, ®s a r®gi -k
ra °sszpontos?2t

A model | t ov§.bbf e jf laekst zotre tnio dved rl zki ® njt e
Tintegr8lt m-don m®rar &ntvetsenpa®pess!
fejl RI®s®re ®s fenntarthat: -s8g8ra, vV a

roz8s8ra A model | h8rom szinten vizsg
hez azok az input t®nyezRk®g avadrmngamkk
s®g®nek alapvetR mutat- -it hat8rozz§8Kk

b°zR termel ®kenys®qgi mutat -k al kotj 8k
pess®qgi helyzetet m®ri k, a 3. szintet
nyeit mm®aR - kK a munkab®r ek ®g&s ra8t au n
( Hu g grhomgson 2016).

Lengyel Imre (2003, 2019) piratmso d el | j e a regi on8li
kompl ex strukt ¥%r 8j 8t mutatja be,

egy

hat ®s vis8®rnyyezRk hat ver senyk®pess®g
szintje egym8sra ®p¢l . A t8rsadal mi s
re, az innov8ci-s kult¥ra f¢ggg a dont
t RI a region8l i ssaell ®aretaRskR’gr myeegzad t2 v
dal mi t Rke pedig befoly8solja a regio
t - er Rk k®p ezi k amel yek k°zvetl eng¢l b
s8gpolitikai i nt ®zked®sekkaet18sj -®ls heefcd
fejletts®g, hum8aggR&mer §cdizikael RRK%k
ny2t8s ®s az int®zm®nyek. A harmadi k
ahova a j°vedel em, a fogl al kozyteakt omS8trs
Martin cilinder model | j ®ben ®s Huggin
ki emel i az i nnovs8ci -, az innovS8ci-s Kk
pess®g®nek n°veked®s ®t eIRsethi. A n

t ®r s®g, po®fyosan | ehat8rol hat - int®zm®tr
Camagni ®s Capello (2013) 8§t fog- m
amely mag8ban foglalja a lokalizglt p
ter mel ®si tgy®@mEnya®¢g e k k ®@mvijs§Rtg,e i t a |®Rsm
l okali z§8Ilt k°zel s®gi kapcsol atokat. A
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Wt vonal at ®s az al-W®isr kiI@pess®We®RpPRdA sk ap
identit8st k®pezRekulrtenrd&lzies bleaameadks @&s
S i model | szab8l yaiban ®s gyakorl ataib

egy3x3as m8trixban ker ¢l nek besorol 8sr a,
szintje alapj8n o0oszt8lyénzagakkRketv®RgARt ¢
javak (tRke), k°zjavak (in frastrukt1/4ra
®s a nem tiszt8n k°zjavak k®pviselik.

javak ®s a nem t8rgyiasult (i ramdyeker i 8|
k°z°tt a vegyes javak k®pezik az 8t men:e
t Rke hagyom8nyos forr8sait k®pviselik,
Ainnovat2v kereszto, amely olyan el emel

zatk,vagyaK+Fet k°zvet?2tR szervezetek (Camag
A2010es ®vekre el Rt ®rbe kerg¢ltek az e

pozott ver senyk®pess®gi koncepci - k, anmn
el t ®r ®s®nek fR okait asbhBkeé s®®smankads&
|l et §8gak reg|0n§lis k¢l °nbs®gei ben, il
Az Y innovat?2v c®gek t®rbeli eloszl §s:
fel a figyel met, m2g a h8l . -zknt®s kaptcsd
spillover dinamiz§8I - t ®nyezRknek bizon
d®se a technol  -gia ®s a tudg8s t®rbeld]
hogy milyen m-don tudj 8k 8tvenni az a
magasabbterm@elk eny s ®gT r ®gi -k tapasztalatait.
a r®gi -k k°zotti termel ®kenys®gi k¢l ©n

nak is. Az itt iMargyal megoerbep&®sekatbon
Il - jellegT cilveinednepi rmokduesl |tjaRtulkm8wm® ok b :
Jel |l emzR, hogy a sZi®loksea®ygik?or TidRIsloalom

adatok rendel kez®sre 8l 1 8sa korl 8tozza.

A 3 faktor modellt al kal mazta Huggin
nak 546 Ir@lgdan;aVeseont a Vil &8g Regiong
mind®ssze 19 v8ltoz- -t tartal maz, amel y
t Rk®hez, az innovs8ci:-s k®pess®ghez, az

s®ghez kapcsol -dnak. 3AZ2 I[Egk&lsicd t r &g ir -
Huggi ns®k m®g enn®l is kevesebb, mi nd?©
|l yek viszont 2011 -ta lezajlott ©°t ada:
g8l atot is | ehetRv® tesznek (sth2Ql8)i ns ®c
Camagni ®s Capell o 4$©dzE1BY259 NUaED n| - an

[ (

r®gi -ira kal kul 81t 8k ki a ter¢gleti t Rk
v8ll alkoz8s, kreativit8s, t8rsadal mi §|
pess®gr ¢Aeti tRke fog2l0n®r & °@pitvei dRi3:
a hazai ki st®r s®gek ter¢gleti tRke el |l §i
r8sa az Orsz8gos Terdeée®sejllamdotrBici ®:
(TER) wvoltt?2 pH®sba Rkre®szindex) szervezett
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Rkejavakb- -1 811 - kompozit indi k8t or 8§
013, 2015, J-na ®s Hajnal 2014) .

Lengyel model | | ®t 168 magyar kist®
(2008, 2011 me gl ehet Rsen nagysz8mY, 78 i N

Szdkm8® (2012) a nroeogel/leztaltapjp§rramé\$eze

t
2

senyk®pess®qgi fée¢oggv®ny (RFC) al kal ma z
V8rosi nN®pess®ggelt ®ere®dekleet zR Ama @yt arf
technol - gi a hum8n t Rke, FDI , kl aszte
vizsg8lva e kist®r s®geket, azokat st a
k°orny®Kki LAU1 csoportokbaareg8desi ®HK .ak
ki st ®r s®gek RFC szerinti vizsgs8l at a,
v8rost ®r s®gi vVvizsgs8latok ir8nyé8gba.

3. AKompetencia ®s I nt®zm®nyi Versenyk®

Az itt t8rgyalt ®s nemss®ggyalitzsg&yiat
sz8mok a ver senynki@pzens®&n®g tte®ngyleeztRi r e
explicite arra a felt®telez®sen al apu
teszi a versenyk®pes vsgllaladtaaodtkht bkbon
n k2vg¢lrRI odavonzani . A vs8llalati e
megfel el Rn al akul nak: a magas szintT
kompetenci 8k is magasak | esznek, a f
kompetent §j] 4 ®s versenyk®pess®gT c®gek el
k°ozel 2t ®s adekv§t a mulinacion8l i s, S
|l yek k®pesek az int®zm®nyi k°rnyezete
is a saj 8t segfksl®gll Rerei &hak2 tmani , de
azokra a kisvs8llalatokra, amelyek hel

vagy csak korl 8tozottak a | ehet Rs®gei
torban elt®r R m®retTt@®ncCcVE] 8 e 0 PY®HKe Ins
k®pzel het R az is, hogy a fejlettebb i
versenyk®pess®gT c®geket, hanem ®ppen

Eppen ez®rt ®r de mes ol yan verseny

amey mind az Iint®zm®nyi k°rnyezetet mi
(egy®ni) kompetAnk? et ke aRkmae maegwn. ol
®p¢l R kompozit indi k8tort mutatunk be
| ® et T megk%peéjuk®SsslzekapPpa Y] Kompet
senyk®pess®qgi I ndex (KIVI) modell ben
tett Mikro- Kis- ® s Kez®pvs8llIlalat Versenyk®pe
kompetenci 8it m®r R pi | | ®kerreezt ehkoeztz 8k il 2
t ®zm®nyi ®s az ipar 8gi t®nyezRket.

A model |l kiindul -pontja a Szerb ®s

tok versenyk®peSdd @dd @rndk sezg yn@nli m®r ®s ®r
k®sz2tett modefl®l,e0o naa8RW| &t Bar ®sy Mi | | e
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el m®l et ®n al apulva egy erRforr8sal ap¥%
kompetenci 8it 10 kateg-ri8ban. A model |
| al rendszer) ®s a k°%zt ¢k oln@GYR sk anpdsad
1. 8br 8&n utatjuk be
Az 1. §bra mut atja a kompetencia ®s
alapvetR koncepci - -j8t. Az MKKV verseny
az int®zm®nyi t ®nyezRk kontextesghbh®&n ®
pess®ge meghat8rozza a v8llalati telje
konys8g),k aZzs MK&Kd/s®ge pedig a helyi, r
munkahel yteremt®s) fontos el eme
1. 8brkaompetencia ®s int®zZm®nyi ver
Vallalati, egyéni Intézmény1i
kompetenciak tényez8k
MKKV
versenyképesség
Villalati teljesitmény
nyereségesség
hatékonysag
névekedés
Regionalis fejlodés
novekedés
munkahelyteremtés
Forr 8§8saj 8t szerkeszt ®s
5 Szerhb ®s t 8rsai (2019, 11. 0.) a
Aéegym8ssal szoros kapcsol atban §I 1 ,
tenci 8inak egy¢ttesek®nto defini 8lta. /
egy¢ttmTked®s, a nemzetk®°ziesed®s, a hi
ter mel ®s, az ®rt®kes2t ®si m- d (mar ket
adminisztratzv rutinok, ®s a strat®gi a
azt,hoggh at ®konyan versenyezzen m8s v§gll al:
san ®rt®kel't term®keket 8§l 1 2tson el R v
cion8lis modell (1. bra) alapj 8n ez a
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egym8ssal szog8lbl- kapesosaebtanal kot
8§k, ®s az Rket befoly8sol

ki svgl al ati versenyk®pess®get. A

t ®z m®nyi kernyezet t®negyRBit vebek®°l es®
v8l |l alat sz8m8ra azt, hogy ha

ter mPkeket/ szol g8l tatg8sokat

A versenyk®pess®g iTanyw§lelsaRigatsis ®tge | jhaads
ked®seghat 8§r oz - el eme. A region8li
mTk°®dR c®gek egy®ni ®s int ®zm®enyi
gak®nt hat8rozhatjuk meg.

Az t 8bl 8zat r®szl etesen
k®pess®qgi model l en al apul kompozit
ra szol ggl alapul , hogy a magyar
az egy®ni kompetenci 8k eset ®ben
z-kat tmk,zn8ddi g az int®zm®nyi vVv§lI

val kellett dolgoznunk.

1.8 bl 8& akompet enci a

®s

t ®konyan
ny %j t son,

(KI'VI) strukt %r 8 a
Index Pill Egy ®ni k omp I Nt ®z m®ny.i
Kompetencia - Hel yi j°vede
®s Int@gizalr\)/lag Vevéjsinycljroimg verseny, mur
Verseny ’ helyzet
k®pess| Egy¢t] Egyett mTked . )
Index (KIVI) ko d® ®s k®pesgix| Oktats8si, ips
; : Kegl foeldi kap
Nemzel K¢l piacra |
7iese gei expor_t t @am nyele
ismerete
Hum8n Vezet Rk ®s Hum8n infrast
t Rk e al apkompet ®s tov§8bbk
Kut at 8s ®s
Ter m@ Terke®m®eksesk® f szabadal mak
P 9 t §mogat 8s
bj techno I nfrastrukt Yr
Ter me .
ak al maz§8si kl aszteres
Ter mPk ®r t ® .
Marketing techni k8k & Marketing, @
ekereskedel e
k ®pess®g
Online Online meg IT infrastruk Yar a , k!
j el en kompetenc m®di aa l®ksa lema .
D°nt+ ® | nf or mefedisment Adm|n|§ztr§0|
; : t al k¢l sR t 8
hozatal ®s admini szt .
p®nzg¢gyi i nf
. Kreat2v os
Strat V§|I?:)|a(l(<)tzi.\l/i j°vRorient 8ci
P foglalkoztat
Forr 88orny8k (2019)

k¢l sR k°ron

i rsenymu t a

s aj

I nt ®z m®nyi
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Az int ®zm®nyic sto®noyretzbFak esto rko®tt uk be ¥
I

i par 8gi . A terg¢leti indi k8t orok jellem
i par8gt - | féeggetl engl . A LAU1l terg¢lete
s8t az eggyel magasabb &9gr8dd &lg8xia ks =iz
val kezelj¢k. Az ipar 8gi indi k8t orok p
Z R, a terg¢glettRI fée¢ggetl engl . Ebben az
(1) mezRgazdas§8g, (2) ipar, +HaB)Sr®E3BtsRi
(5) venrdz®dlI8tsshsel y szol-gdmmanBkSci(6) (@
l an¢ggyl et ekk,udodnisszamkma it ev®kenys®g (9)
szol g8l tat8st t 8mogat s zt- g va®kze md @sd R (
egy ®b tsazto8lsg.81Az i par 8gi hat 8sokn§l is f
c®gek egym8st -1 wval - t8vols8§g8t egy saj
Az egy®ni kompetenci 8k ®s a®s®nt @z m
al 8bbi akban mutatjuk be
Hazai werascem®ys pil |l ®r

T A hazai piac ®s verseny pill ®r egy®r
rajzi ®rintetts®g®t, a c®l piac al aku
tenzit8s8t, wvalamint a vevRi i g®nyel
| e2r - kjeléhhek meg.-

T A hazal piac ®s verseny pill®r int®z
ri 8ba megj el ennek a helyi j°%vedel me
kaeerlaC| hel yzet ®s a versenyinten
§gi verse®yth&at 8sait

Egy¢ttmTkod®s pill ®r

T Az egy¢ttmTkod®s pill ® egy®ni  kompe
l amint az innov8ci- -t t8&mogat - gazdas
| ®t ®t, stabilitg8s8§t, egyedi s®g®t ®s

T Az egy%d®anTki | | ® int®zm®nyi t®nyezR
az oktat 8si ®s az ipari kapcsol at ok
ci - v8ltoz-ival. Az ipar 8gi szinten
fizet®sek jelennek mggal Apvet Rbm®t Rs
®rtel mezzg¢k.

Nemzetk©°ziesed®s pill ®r

T A nemzetk®°ziesed®s pill ® egy®ni k om

®s 8rbev®tel hez val - hozz8j 8rul 8suk

®rt ®kes?2t ®s felt ®tneal eaizn eekl hteellyjeezskéel dERs:

|l e2r - v8ltoz-kat hasznos?2tottuk.

T A nemzetk®ziesed®s pill ® int®zm®ny.
a ke¢lfoldi mTkedRt Rke, az export ®r
ker¢lt. Az ipar 8giRke®nayre&zmyka .,k °&s® az n
ter mPkbehozat al ker ¢l t ek.
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Hum8n t Rke pill ®r

T A hum8n tRke pill ®r egy®ni kompet el
v8l - s8got jellemzR, valamint a kap
funkci -kat | e2reg. v8l toz-k jelennek
T A hum8n tRke int®zm®nyi Vv8ltoz:i k
®s a tov8bbk®pz®s ker il tek be. Az
strukt¥%ra t®nyezRit sz8mszer Ts2tett

A term®K pill ®r

T A term®k pill ® egyQ®uyi jlaompeotendiedi
szol g8ltatg8sokkal, azok vevRpiaci
vel, a kapcsol -d- tal 8l mg§nyokkal, !
jogokkal , valamint azok egyedi s®g®v
T A ter mPk ®zim®IN®i it ®ny ez Ri mind ter ¢
a r®gi -k innovat?2zv kafpegcliets8st8es rne®rfi
szegeket, a szabadal mak sz8m§t , a
mogatottsggot.

A termel ®s pill ®

T A termele@y ®pi | k®&mddatozndi aaz al kal me
fejletts®gdt , modern volt§8t, kor 8§t ,
| ®si r8§ny2t 8si, mi NRs®gbi zt os2t 8si r
kez°k alkal maz8§s8t ®8| p8kk egyedi s@G
T A termel ®s pill ®r i Nt ®z m®nyi v8lto
infrastrukt¥%ra (k°z|l eked®s, dger8 | | 2 1
munkaerR, a gazdas8gi akt2vak sz8&8m
zRk k°z°tt ta R$ aszzhrutesed®szz8adott

A marketing pill ®t

T A marketing pill ®r egy®ni kompeten
egyedi s®ge, valamint az ®rt®kes2t ®s
Kkommuni k8ci -s eszk©z°o°®&s ian moaw &Keeit i kn
fejezRdnek ki .

I A marketing pill®r int®zm®ny.i vs8lt
szerepelnek, 2gy a marketing innovs§
v®t el beli ar8nya ( mar ke tkdreskgdemis.n ov § ¢

Az online jelenl®t pill ®r

T Az online jelenl ®t pill ®r egy®ni k
technicista ®rt®kel ®s®t v®gezt ¢k el
szetetts®g ®s a Megjelen®s indik§8tc
col at indi k8tor8t hat mutat- - al kot]
val i nput t2pus¥% kapcsol at 8§t ] el |l
Twitter, Il nstagram) , ®s a mutat - k
reszte¢li Kommuni kj88k . Ezdrk Rs®g®dnN
eszk©®z°k haszn8l atsgt is vizsgs8ljuk.
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i Az online jelenl ®t pill®r int®zm®ny.i
ltt szerepel az |I'T infrastrhks %@y - a
int®z®s penetr8ci-ja is.

A d° nztaRtsahlo pi | | ®r

T A d°nt ®s hozat al pill ® egy®ni kompet
m8ci - menedzsment hez, d°nt ®s hozatal hc
kapcsol -d- v§8ltoz- k.

T A d°nt ®shozat al pill ®r int®ZzZmM®ny. V &
pelneka hel yi adminisztr8ci - hat ®konys
p®nzg¢igyli infrastrukt¥ra el emei

A strat®gia pill ®r

T A strat®gia pill ®r egy®ni kompet enci
v8l toz8s8nak irg&8&nysgt ®s di ®geak&g8j &% ,
hossz¥% t8v¥ proakt2v strat®gia egyed

T A strat®giai pill®r int®zm®nyi Vv8lto
t°bb olyan v8ltoz-t i s, a mi a verse
i gaz8n egyi k egy@m thadmp&kt oresiodtod zi
s®g demogr 8fiai t®nyezRi vagy a krea
Direktebben kapcsol -d- v8l toz-k a p¢
vVRorient 8l tss8g, a ter mel ®sii szer keze
tR t8&8mogat §s
Az index sz8m2t8s8nak f Rbb jell emzRi

REDI index ®s a MKKVI s z ®mak 2081 sSzerlen- dj a i

al. 2013, Szerletal.2014) . A sz8m2t 8si m-dszer al

egy®nint ® m®ny i v8l toz: - kb- I ®p ¢l fel, |
vannak, ®s ennek eredm®nyek®nt | ®t rej ¢
kompl ex, 10 pill®rt tartal maz-:- rendsze

t ®z m®nyi ), aholusanpiakzl @egegkRat @saltzi k nt

mal i z§8It ®rt ®keinek szorzatak®nt 811 2t

t¢nk, az megtal 8l hat - Horny8k (2019) mt

4. A minta kial ak2t 8sa

Az egy®ni kompetenciighadat ®B®ErzZLO&RMagy dd
kodR int®zm®nyek ®s szakosodott szol g§l

Z ®siskeilf ej ezetten abb-| a c &l bv-8ll lgayl Tajttio t
ver senyk®pess®g®t az el RzR fejezetben

Er rboblRRIvebben az egy®ni kompetenci 8kat | e
2019) . El emz®s¢nk szintje a v8rosaggl ol
al kal mazott szint, amel ynek ki al ak2t8s

amely megk¢sbf§gbémee8§ci - kat, aggl omer 81
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telep¢l ®segy¢tteseket (KSH V8rosaggl o

juk be a mint8t v8rosagglomer8ci-s b
tartal maz, Pest a BoudapésszkVYoplti adat
L8t hady ,ahoegyes v8rosaggl omer 8ci - |
csony mintael emsz8&mmal j ell emezhet Rk,
alatti el emsz8mmal rendel kezR v8rosag
ki ®s a SakgttarjiduMbbhitakd@Inj mle. A be
ri s8gi ®s relat?v gyakoris8gi adatok
zentatzv ®s el fogadhat - designs¥l yren
m®nye az, hogy a k°vetkezt et dslapkokae s a k
s8gra nem, vagy csak korl 8tozottan.

2.t88b | 8 ami:nt a megosz|l §8sa a Vv8rosagg

ID |[V8rosaggl| n'[db] n' [%]
1 Budapest agg. 388 30,20%
2 Miskolci agg. 41 3,20%
3 Kecskem® 30 2,30%
4 P®csi 4 122 9,50%
5 BR®scsab 25 1,90%
6 Szegedi nte. 38 3,00%
7 Sz®kesf eh 57 4,40%
8 Gy Rri @ 70 5,50%
9 Debreceni nte. 40 3,10%
10 Egri aggt. 12 0,90%
11 Szolnoki nte. 8 0,60%
12 Tat ab8ny 25 1,90%
13 Sal g-tar 19 1,50%
14 Pest 150 11,70%
15 Kaposv§r 30 2,30%
16 Ny2regyh 26 2,00%
17 Szeksz§8r 26 2,00%
18 | Szombathelyi aggt 29 2,30%
19 Veszpr ®n 58 4,50%
20 | Zalaegerszegi agg 28 2,20%
21 Duna¥j v § 20 1,60%
22 Nagykanizsai nte. 20 1,60%
23 Soponi nte. 21 1,60%
¥sszeg 1283 100,00%

Megj eeayg®s aggl omer §ci

aggt. = agglomer 8l -d- t ®r s®g
nNte.= nagyvs8rosi telep¢l ®segyett
Forrs&dag:8t szerkeszt ®s
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Az i nt®zm®nyi komponensek v8ltoz-it
| et ben ¥Y¥asabseBl1Dbx-d ®p2tetteink be a
Z-k ©°sszevorne§ srae duutk8snl tum k . Ter ¢l et S Z
szeml ®l et ben 9 v8ltoz-t haszng8ltunk fe
portos2tva mutaafa, aho@gy t a¥ztv BlhdsWZdn-L Bt B 2
ten,15%8 t NWATSS3 m28g NGBS XS zi nten tudtuk ki k

3. t8AIKIZVEIt :nyers v8ltoz-inak terg¢l et

Ter ¢l et V8l toz- ldb)s
NUTSO 2
NUTS1 4
NUTS2 29
NUTS3 17
LAU1 58

Forr 8dorny8k (2019)

A nyers v8ltog8tkamhagggm8§nPeés hazai
tisztikai adatforr8sok felhaszn8l 8s§8val
2020as adat nem 81 |t rendel kez®sr@dasakBoO
tuk fel. ¥t v8ltoz eset ®hen seg2ts®ge

Bi snode, G

c®gt RI ( fK Hung8ria), mel yek
gy Tjtott adatokat (i par 8gi sz8&8ml afizet
s8el R ®rt ®k ek) ¥t v8ltoz- eset®ben k¢l
tuk f el N®gy Vv&8ltoz eset ®ben saj gt f
®rt ®kek kerg¢gltek felhaszn8l 8sr a.

5 A kompetencia ®s | nt®zm®ny.i vernnsasnyk®

szintT el emz®se

Ebben a fejezetben mutatjuk be eredm®n
rosaggl omer 8ci k rangsorait (1) a KI VI,
vl Il al at i szintT egy®ni kompetenci §i ,
a apj 8n.

Az el sR helyezett a KIVI rangsorban
a mi nem megl epR. Az sem megl epR, hogy
Szombat hely a rangsor el sR fel ®ben, Ny
tal 8l hat - .azVS8rshathogwola dung8nt Yl i VEr os
el sR fel ®t; a |l egjobb nem dung8nt Yl i ag
kor sz8mos v8ratlan meglepR helyez®s |
Kecskem®t (19) wutolsor odlhRitti. ISolpyen®ded
helye is v8ratlan, Rket is el Rbbre v§r

nyeket Lengyel ®s Szak8l n® Kan- (2012)
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sult versenyk®pess®gi eredm®mpadhat - a
r®sek vannak. Duna¥ v8ros, Zal aegersz
a KIVI eset®ben j-val h8tr8bb, Kaposyv
|l yozzuk, hogy ez egy korl 8tozott szin
vesenyk®pess®gi -erziSenat §|l egyaongs putal h

e
A KI VI komponenseit vizsg8lva az i

| Ren al akkeuM®s bt® bkh°®Gv et ve a megy®k fejl
k¢l °nbs®gek margdapbesstal®@Rs az 261 s RMMi Bkoc
12 % Az egy®ni kompetenci 8k eset ®ben
(33%) , hanem a rangsor i s sz8mos vas
egyo®ni kompetenci 8k ranglist§8j&helyk az
jutott. P®cs 4. hel y®re sem tett¢gnk v
dominanci 8ja itt i s egy®rtel mT. Ny 2r
kompetenci a®rt ®kei a rangsor v®g®n me
t°bbi vBoeos k®piest . A |l egmegl epRbb Bud
cedes beruh8z8sok nyom8n fejl RAOR Kecs
4t 8bl Azw8rosaggl omer 8ci -k rangsorai a
az int®zmeny.i komponensek sz
. I n zm Il nt zm
KIVI KIVI Egy®n| Egy®ni i;§r§ ipa%§§
rangsor V8rosaggl pont k o mpet e petencia VK tergl|terele
rangsora pont rangsor pont
1. Budapest 4,72 8. 4.7 1. 9,65
2. Kaposv§8r 471 1. 5,24 18. 8,61
3. Tat ab8ny 461 2. 4,97 3. 8,95
4, |[Sz®kesfeh 46 3. 4,93 4. 8,93
5. Gy Rri a 449 7. 4,85 7. 8,82
6. Veszpr ®n 4,49 6. 4,86 5. 8,89
7. Szombathelyi aggt| 4,49 5. 491 12. 8,7
8. P®csi 4d 445 4. 4,93 11. 8,72
9. Pest 4,31 10. 4,57 2. 8,99
10. Szegedi nte. 4,24 9. 4.7 10. 8,72
11. Debreceni nte. 4,12 11. 4,54 8. 8,78
12. Zalaegerszegi aggl 3,99 12. 4,39 13. 8,67
13. Nagykanizsai nte.| 3,99 13. 4,38 15. 8,64
14. Duna¥j v§gl| 391 15. 4,25 6. 8,85
15. B®k ®s c s al] 3,9 14. 4,35 19. 8,61
16. Soproni nte. 3,84 16. 4,15 9. 8,75
17. Miskolci agg. 3,7 17. 4,15 20. 8,5
18. Ny2regyh| 346 18. 3,86 16. 8,64
19. Kecskem® 3,3 19. 3,66 14. 8,67
20. Szeksz§r 319 20. 3,52 17. 8,62
Ctlag 4,37 4,63 9,05

Forr 8saj 8t szerkeszt ®s
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Az 5. t 8bl §8zat a KI VI jpai Ible®rgzei engeyke sz
t

re®gi -k szintj®n. Ahogyan az v§8rhat- -, a
mint a KIVI pontsz8mok ®s a KIVI egy®ni
r®sz|l etesebb vizsg8lat betekint®st ny¥%
t ®iz . P®l dg8ul a 2. hel yezett Kaposv§8r h
Hum8n er Rf orr 8§8s, az Online jelenl®t ®s
kompenzg8lj 8k a Hazali piac ®s a Nemzet
rangsor h8téatr ®Ke@®skem®PE8 eset ®ben f el
D°nt ®s hozatal ®s az Online jelenl ®t al ¢
5t 8§blI BAzKIEVI pill ®r ek ®rt®kei a v8ros
R |vsros agg| 1| 2|3 |45 |6|7|89]|10[Kv
1. Budapest 0,54| 0,41/ 0,46 | 0,48 0,46|0,48| 0,48 0,46| 0,53| 0,42| 4,72
2. Kaposv§r|0380,48 0,39|0,56/0,49|0,49|0,44| 0,5|0,44|0,55| 4,71
3. Tat ab§ny|042|/0,53| 0,6 |0,43|0,42|0,48/0,48|0,46| 0,36| 0,44| 4,61
4. | Sz®kesf eh|048/048/0520,39 0,5|0,47|0,36/0,54| 0,38 |0,45| 4,6
5. Gy Rr i a|0,48/0,46|0,51|0,39|0,42|0,44| 0,45/ 0,46| 0,43 0,44| 4,49
6. Veszpr ®mo0,45/0,51|0,46|0,46|0,48| 0,42(0,41| 0,44| 0,4 | 0,46| 4,49
7. | Szombathelyi aggt.|0,41|0,39| 0,5 | 0,53| 0,39 0,42| 0,47| 0,48| 0,43 0,47| 4,49
8. P®csi al0,38|050,41|0,45|0,48|043|0,42| 0,5|0,38| 0,5 | 4,45
9. Pest 0,42| 0,41/ 0,44|0,37/0,39|0,48| 0,5 | 0,44| 0,5 | 0,36| 4,31
10. Szegedinte. |0,36/0,55| 0,4 |0,45|0,44| 0,4 |0,42|0,41|0,36|0,46| 4,24
11. Debreceni nte. |0,32| 0,5 |0,43|0,46|0,47|0,39|0,37|0,41| 0,37|0,41| 4,12
12. | Zalaegerszegi agg | 0,35| 0,36| 0,45/ 0,45|0,39| 0,4 | 0,48| 0,42| 0,37|0,33| 3,99
13. | Nagykanizsai nte. | 0,34 0,35/ 0,44| 0,42 0,34| 0,43|0,47| 0,35/ 0,32| 0,52| 3,99
14. | Duna%j v §10,35/0,38/0,42|0,42(0,41|0,39(0,34| 0,37|0,35| 0,48| 3,91
15. B®k ®s c s a|0,36/0,44/0,35| 0,4 [0,49|0,39| 0,4 | 0,29/0,35|0,43| 3,9
16. Soproninte. | 0,34 0,25/ 0,46| 0,37|0,44| 0,34| 0,44| 0,46/ 0,21| 0,53| 3,84
17. Miskolci agg. | 0,35/ 0,38/ 0,38/ 0,41|0,34| 0,31|0,32| 0,4 [0,36|0,45| 3,7
18. Ny2regyh|0,28/031|0,37|0,36(0,34| 0,35/ 0,33| 0,38/ 0,35| 0,39 3,46
19. Kecskem®|0,39/0,280,31| 0,33/ 0,33 0,34/ 0,36| 0,3 [0,29|0,36| 3,3
20. Szeksz§r|032/0,32/0,28|0,34| 0,34| 0,34/ 0,29| 0,31/ 0,28/ 0,39 3,19
S%l yozott |044]0,43/0,44|0,44|0,44|0,44|0,44|0,450,44|0,43| 4,37

Megj ekyyzn®s n 81 t 1p:i |Ha®zra®r tpRikaeck; 2: egy¢tt
k°ziesed®s; 4 . hum8n t Rke; 5: ter m®K ; €
| ®t ; 9 : d°nt ®s hozat al ; 10: strat ®gi a
Forrs&dag:8t szerkeszt ®s



Lengyel Imre 70

65

Az §bbi
emz®s ®t mut at j
marad att .|

hel yen
i¢lw8l toz - k
dm®nnyel)
.) k®pest
A 2. p- kh
va a

al
I
I

S5 OO0

® o =

e
r
t +2,
81
20

2. S8blrva: pi
sl yozott 8§t

akban a

Az
v-RkgkeB8t | éagl1f &b et ti
rangsor 8barm6opeedi g 810agh
Szegedi
sz8zal ®kpont .
8br a
v8rosr ®gi

-di
magyar

10.
be.
egy®ni ,

u k

nt e.
57
agramos

ag8hoz) , 10.

el

0,700
0,650
0,600
0,550
0,458 0,500
0,450

Stratégia

Dontéshozatal

Online jelenlét

Marketing

Szegedi nte.

Hazai piac

Egyuttmiikodés
0,549

0,447
Human téke

0,436

Termék

Termelés

g \/drosrégios atlag

Nemzetkoziesedés

Foriurs&g 8t sz

A Szegedi nt e
pess®g ®s az int
ged | egmagasabhb
kez¢gl ¢k egyedygl
A t°bbi pill ®r ®r
tapasztal hat - L
jelenl ®t ®s a d°

erkeszt ®s

zm®nyi ,

nk8bb a
®s hozat al

hel yez ®ssébb el ®t
A Szegedikalnt e.
c®gszintT

Y,
eredm®nn

Rnye a K

a Bz ege
8§tl ag

[ 1 ®r ®r t @kae k( vp -skzhodnly-2 t d&Bisa gar

hel yez®s

vEBrapsagyglPaomer E®igs z e
ter¢leti i p
1 ®r ®r t ®k e i
Egy ¢t t mTekt%27®%kal.e me |
§ tnl aaggyoosb bv ang®r t aghkhio
hazai
ter¢l et ei

az Egye¢

pi ac



66 Egy ®l et a tudoms§

6.¥sszefogl al ®sekk®°vetkeztet

A versenyk®pess®g azon t®m8k k°z® tart
hossz¥% ideje kutatnak. A Budapest Cor vi

Szegedi Tudom8nyegyetem terg¢l et f-kus:
ben PRosgntki ki Bvsgllalati ke z®ppont ¥a v
a tanul m8nyban egy ¥%j ki svsgllalati ver .
petencia ®s I nt®zm®ny.i Ver senyk®pess®g
“%j dons8ga, hogy albban mégdebetmbpé&k ®@g3z ®g
versenyk®pess®gi kompetenci§i ®s az a
zet , az a kontextus i s, mel yben ezek

foldrajzi egys®g a '|'\s@mt[el$argegtéseers§ecni K r o€

politikai-f © 1 dr aj zivalatgrokkdas8&8gi t ®r s®gnek

A mint8ba2868up®nt &o4gl-&l kezipat ek MKEYV
l unk kidolgozott k®r dReZ®geak 4v drRs ean yak @p &
a mer ®s®rk?°d@hokea®mI® formaliz§Ilt, cs.
vel a k®rdR2vet a j-r®szt hazai pi acon
nemzetk°zi t®rben mTk°dR nagyvsgllalatol
tozott | ehet Ameeddied edz sizBMOBsM®mMYIii KT I
jelenzteni, addig az egy®ni kompetenci
eset®ben is alacsonynak mondhat - . cagy
mint8b-1, ugyanakkor Budapegh© ®sviaz kg §l
egys®g tTnt fel

A 110 int®zm®ny.i v8ltoz- -t k ®t CSopol
sorol tuk. Jell emzRen a terg¢l et v8ltoz
t°bb pill ® eset®ben is hi8magzointt ®z In®in |
v8l toz: - kat igyekezt¢nk a Il ehetR |l egkis
p8&n a v §8lat oezs-ekt RBb2e% si keqa¢ilets.et ®bef | tao
NUTS3as, 26%a eset ®ben pedi gesnagzirmtgi - ad a tNd
rendel kree.®sA nKI VI egyi k fontos, egyedi
nek az aggl omer 8ci -s hat 8sok, amel yek
t ®nyezRi . Az eddigi kompozit indik8tor
vett ®k figyel ensbemo dTerbnb, easdeattbe®s-i sz v e
mining) m-dszereket alkalmaztunk a Abi ¢

A v®gsR minta 20 v8rosagglomerS8ci - j
m®ny ¢nk szerint, wtt°rR jelent Ra®Plhek,
me®nyi k°rnyezet.i k¢l °nbs®gek a v8rosr ®

pestalees sk8Il 8n 9, 65, a 20.esMi®@k®Kklcel algZ
egy®ni kompetenci 8k eset ®ben n®mil eg n:
5,24,a 20. helype t t Szeksz8rdi nt e. pedig 3,52
pillantva t°bb meglepet®s is | 8that -

utols-, 20. helyez®se mindenk®ppen ann:
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Kaposvgrisemt ea.zy egRIKkOnel $®nhel y®r e, aho

a Kecskem®t i nt e. 19. sorrendje i s me
nek a relat2zve alacsony mintasz§&8mmal

m®ti nte. (30 c®g) esete) ben, mizomdmrn
t - el . Ezek al apj8n azt az -vatos me
ke rnyezet nem felt®tlen¢gl j8r egyeétt

] ®vel . A budapesti c®gek a kedvezR k°
szintT egy®ni kompetenci §kkal ®s er Rf e
m®nyt ®r hetnek el, mint a fRv8roson Kk

Tov8bb gondol 8sr a, ®s Yj abb kutat §
m®nyi ®s egy®ni k o ingmittrechn®@n \8ea inrakk a/li &sjg!

nem, vagy nem felt®tlen¢gl j8r egye¢tt.
vVv8rosr ®gi -k ®l et ®ben meghat 8roz- nagy
n8lis c®gek teljes2ztm®ny®t, k ompyet en
kisvsgllalati al ap% versenyk®pess®qgi [
zRen alacsonyabb gazdas§8gi hat ®konys &
ahol nincsenek meghat8roz:- nagyvsgll|l al
is alacsonyabb lele. Nem z8r hat - kis az sem, ho
ny¥%j t- nagyvs8llalatok elszipk8zz8k a

kaer Rt i s, 2 gy kiszorzt. hat 8§st gy akoec
fejl RI®s®t. Talag8KKaposmBgy Brs§ PRaxts | obb
kem®t gyeng®bb helyez®seit.
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Mark Thisseri Frank van Oort i Philip McCann™ i Raquel Ortega

* kKK *kkkk

Ar g1 1T®end Husbhy
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A Brexit b&rmilyen form8ja heterog®n
egyar 8nt hat 88§ssal | ets&r ea az8|H gyl east ¢plkt VI
Eur - p8ban. Az Egheb¢ibval Ki kBl Pp®g®EEK
|l atos folyamatos bizonytalans8g neh®z
ben.AzEUr a vonatkoz:, egyed¢l 81 A®sa ns zro® sgzt
tat 8skereskedel mi adatok felhaszn§8l §s
amely el k¢l on2ti a vs8gllalatok (nem)
poz2ci - i-f'gakz an®gi®r z®kenys®g®t (rugal nm
ut 8n-EUKee s kedel mi forgat -k°nyvek k©°vet
sz8munkr a, hogy a forgat: -k°nyvekt RI f
81 t al okozott versenyl ehet Rs®gei nek @
I amint a hat 8solkagt nf®wd BRKR ®li. z EN yetmez ®a rg, .
az Egyes¢lt Kir8lysg8g r®gi-inak kedve
het Rs®ge sokkal nagyobb, mint az EU t
a glob8lis ®rt®kl 8ncokonhbarbkbrztepbehy
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A cikk el k®s z2t ®s ®hThe Econ@uycdreptacts oflBrexorathe 3K, ItsRegi-z e a
ons,ItsCi ti es and Its Sectors. o c¢2 mTEckonticanddsal pr o
Research Counc3bi87eSf i 1 a8im%42tr9dmeagat(@ssiaz ¢RI RONE i
tan8csi referenci aarz 8 mz rd ka Ahe Hohjer§ Bradhak ez Arle | t

ConsultingandDevelopment R1 , aki a aCdoanpotp@té hsazto fjt8vte rRUth z 2 t et
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ra gyakorolt hat8s azt jelenti, hogy a
sz2nTleg no°veli a r®gi -k ko°ozotti egyen
zOotti egyenl FRstzleerntse® gcesk® kEkuern-hpeat n eréxit at t -
ut §niEUb keetr eskedel mi meg8l | apod8&8sok mil
vugy t Tnik, utddgy ameBrg8é xiatp o disloks fj cen tl cesgst
politikai diskurzush el yt el en, mi v el az Egyes¢l t Ki
het Rsehl|l ®@®@nz@keneg8l |l apod8s konkr ®t | ell
raj zi i mpl i k8ci i a jelek szerint nagy
politikai narrat?2v§git - I

KulcsszavakE ur - p ai regions8lis fejl RdI®s, Br e

regon8l i s egyenl Rt ens®g

l1.Bevezet ®s

A Brexit-EUtBaeredbkedel mi kapcsol atok po
hosszY ideig bizonyt almeng kl°eth®sh®reelAlkze z¥/® s
g1l | igen r°vid idR, val ami nt2 0a ze | Eegj y&ns
kifejtett 8l 1l 8spont azonban er Rsen arr
EU kereskedel mi meg8l | apod8s az EU ®s
pod8s vagy ak®#rmnusattrVolalmeig8EUapod8s Kk
t 8hoz flkgt amdsonha nem is az Y.gynevezet
v8l tlezatEez azt |jelenti, hogy az Egyesgl
Vil 8gszervezet (WTO) kereskedel mi szab!

2016 Stojanovic 2018 O'Carroll 202Q Peston202Q The Economist2020),
amely forgat k ° nyv sz8mos ki h?2?v8st hoz mag8va
mind az ausztr §l t2pus¥%» meg8l |l apod8sok

s¢élt Kirg8lys8§g ®s az EU kereskedel mi k
fel 8l 1 8s szab&kyotr§ei sbé&k@p? k®z @1 ebb §
szab8lyain alapul - k etmaB®s/8 B,r exd t Bwerrz, p ani
T®r s®ghez val - csatlakoz8s vagy az Eu
val - tags8g r®ve®n az egys®geXKipiBadysrgn
EU k°z°tti t8rgyal 8sok val-sz2nTs2thet
szempontj8b-1 t8volabbra hel-ylegzimianzt E¢
orsz8got Vagy Ukrajnsgt

2 https://ec.europa.eu/commission/sites/fyathtical/files/slide_presnted_by barnier_at euco -15
12-2017.pdf.
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Kor 8bbi rkagyatt8°skotks ®ge w@med!| Isampad §g an
Brexit |l ehet s®ges k°vetkezm®nyei az
alamint n®h8ny m8s uni-s r®gi-ra n®z
8§r na. Pontosabban, a region8lis gazd
altettvsa®gesz2nTleg s% yosabb | esz az
®xaztki | ®ep®zawmatl|l ett°l drajzilag nem k¢©°
®bb r®gi-ja sz8m8ra, mint az Egyesg¢l
ilag er Rsebb m@s am8@glet®P®pgéEzavaz8&§ms8r a
017 Chen et al2018 Billing et al.2019. K¢ 1 °n°sen a kontine
| balng ke®kzveR bfr Braxine ®glveattes kedel mi &ocks§
j ell emzRen amiancts oan yfaRbbsz 8r azf°Il di Eur -
britr ®g&,- kSk-ci a ki vet B ®% el 219)& zGsk e@hl earz (
(2018 81 t al l evont tkitae ke z tkestl ®snebkPeztR t a
er Rsmgmedg,e amel yekben k¢l °nb°zR kut at €
ngl tak (Billingrgil @@ ann ®s Ortega
UgyanakkorChen et al . (2018hogayzts zi8smome
g8l Il am ®s r ®gi , kel ©on°sen a foldre
bb r®gi -k sz8m8r a, amekiyek®€E£2z®n plaeld
Brexitnek val gazdasg8gqgi kitett
®swra-kmayiu glka®tzpont i regi -k kite
Kir8lys8ghoz k°zeli kjobban i n e n
Brexithez kapcsol -d- ker es k.
t - foldrajzilag t8vol abb es
i i ittt foazebs RsReregebobnggis
0z8s8ban.
kk c¢c®l j a, hogy jobban meg®rtse
I pontosabban vizsg8lja a Brexi
°zR i parN8Ugraskeb avn® g iskehthyekz® pae s s ® g i S
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v8nval -, hogy mind az Egyes¢lt Kir8lys:
j el ent Rs v §letko zk8esroeksont ¢ rhe nougput kdpgseldiok a z i
t ®  beli 8tstruktur8l 8s8t, a hats8rokon |
k¢l °nb°zR region8lis piacokon val - rel
magukbanAze |l e mz ®s he z atten mebfaglalkokunkezen wiselke-
d®sbeli (monet8ris ®s keteskede8mi § p?d
jell eg®vdbzer ¢nk i nk8bbhocgsya kk i asazsgentod § zuik
kezet 8tal ak2t8s k¢l °nb°zRa rkegla‘trfv® znRa gry:
k¢l °nb°zR i par 8gai sz8m8r a s z-i&kss ®ygeers e k
vEmjellegT koIl tva®g n °aV &kad.didaszekotdeSz h o z

El emz®s ¢nket -neogdye | %hj fled cg8ntli2ef8s §val %
csak a regiong8lPPssagg®ra®kl|l §nchht Bsdkat
Egyesg¢lt Kirg8lys8g ®s az EU val amennyi
| 8ncstrukt Y%r 8k 8l tal al 8t8masztott, fe
vet Ren elemezz¢ik a r®gi°PdRS§gy&84dtal @as 9kefv
pess®g®nek v8§ltoz8&s8t a Brexit miatt a
k°l ts®gek vagy v8mok v8ltoz8sainak k?©°:
nagyss8grendek meg®rt®se ezut8n | ehetRyv
k¢l °nb2zR r®gi - k B e xietgh BInvEkriseeent§kkaeRzphe ts @
sebezhet Rs®g®t vagy | ehet Rs®gei't

Cltal 8nos meem8dabhap2 hdgynlkz Egyes¢lt
I ¢ | nemcsak a gazdas8gilag gyeng®bb r @
versenyk®pess®qgi sebezhet Rs®gEU kévxesnem a
kedel mi meg8l |l apod8s pontos r®szletei
§ltal mutatott magas szintT sebezhet Rst«
gazdas8gi r®gi er Rsebkonyl ag kev®sb® s®r
ben, ®s relat?2v s®r ¢l ®kenys®ge¢keEU a vi
kereskedel mi kapcsol at is cs%°kkenti. (
Egyesg¢l t Kir8lys8geieégi &€z8l ikor&dpypaml| Rt |
gel m®g nem mutatt8k ki. Ezzel szemben
mi atti s®r ¢l ®kenys®ge, de 8l tal 8ban V@
ut 8n-EUbketeskedel mi me §8tl | taghogl BRrexik, | el |
k¢l °nb°zR | ehet s®ges form8inak (bizony
gyakorolt hat8sai k°zotti el t®r ®s a r®
s8§gban, m2g az uni - -sr®gi-k jellemzRen
dabbk er eskedel mi megs8l |l apod8sb- 1|, bsgr a
alacsonyabhb, mint az Egyes¢lt Kir 8l ys 8
s8§g ®s az EU k°z°tti t8rgyal 8soknak a |
el sRsorbabi ae®£de t °®s ki sebb m®rt ®kben
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gi -k sz8&8m8ra fontos. Ezzel szemben
di k el val-sz2nTleg a |l egt°bbet, f
z°tti j°vRbeli ygynatastB8gt S8kgpabdbakr
A tanul m8§8ny tov8bbi r®sze a k°vetk
a helyi k°©z°ss®gek perspektzvsgi,
r®gi -inak a Brexit ut 8ni ¢ vop®s eskzr? K
z sz-, majd ezt kiterjesztj ¢k a ve
al m8r a. Ezt k°ovet.i egy fejezet, a
l'y integr8lja mind az ®rt®kIl 88nc k?°
am nt azt a felts8rt verseny mutat- -ja
kovetkezR fejezetben felt®®&Ki®pek bmbsag
ver senyk®pess®qgi sebezhet Rs®g ®t ®s | e
sz8&mszer Ts2®rszek enyrs@gi®tk a Brexit ut §n
s8HU kereskedel mi meg8l |l apod8sokra. A
r®gi -ra ®s ipar8gra vonatkoz- p®Il d§t
tet ®seket vonunk | e.

~< =
O(‘D@

4
4
[

S I =
30w
PQ na S

2. Akontextus: Apoliti kai narrat2v8§k ®s az el ®ge .

A 20l6os EUn®pszavaz8son a kil ®p®st t 8mog:
Egyesg¢lt Kirg8lys8g visszanyer:i szuver
hogy Vvisszavegye a nemangtezgax®de§§ mi, |
nak ir8ny2t8s8t. Nemzeti $pBrniemaadas
szerinta z ni -s szab8lyokt | val - el szaka
: hogy versenyk®pesebhbh@rsengl j on
ab8l yoz§8si nor m§kat, val amin
okat meghat8rozni. Ezen ®rve
pess®g®nek javul 8sa iodsawnalt
re- r°vid t8v¥% alkal mazkod§8si
8t az az S8IEUMeESI! liapodhdHg)
R fontoss8g% az Egyesg¢lt
Kzo°®s iai2RE&akban az Egye
ki z8&r - | a#¢Ume gB8lelxa pto dustss8orki
csol -dt ak.
zdas8gi narrat?2vs8gk, amel y
rkr att&rvs8akdkaallmii sn,a amel yek a

QJQ"'O(D

t
a
Ezek a g
°sszefon-dt

hogy az wuni-s tags8g val -,di®shamsem na® \
t°bbi r ®s zaer.r aK wtt aatl 8nsaokk, hogy ezek a t
val -ban meg8l 1l t8k agihltdycheeng@blveld @@
| eger Rsebben a kil ®p®s mel |l et t , m2 g a
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°

Napjainkban az Egyes¢lt Kirsgly
egyenl Rtl ens®g az iparopodavazys |
8§si mint8inak saj 8tos f°ldrajza
hat fo
i

® N

a
[
az
re | dr aj z aMc@ank 2088° 2020), gmelyben e t

Iy gazdasS8gi ker ¢l mdnyek kul cssze
0% § gdor-d 7 &rdmaBmuyteakt | 8 k ( He n20X8i c k s o1
CD 2018, 2019Dijkstraetal2 01 9) , hogy az el ®gedet|

zt
tt
av
Y
he
&§m
D2
nt §i manaps8g egyre sz®l esebb k°r ben
g
t
1
a
t
t
n
S

MmN

gyeng®bb r okbhnz8aholl amaoaeont
a vs8laszt i
, RBdségreé
aznak an®l

®gi
, 8§si magatart8s | 8§8zad8sho:
8 18) . A v8laszt- -k ezeken
v kel , hogy s zl¢eknsn@g sazrerr-Tle,n
hozhat a j°vR azon a hom8lyos megg)

nak, ®s ezt a meggyRzRd®st 288saigyeEes
kzvolt a tapasztalat az Egyesg¢lseb- Kir 81

szavaz- re®gi -k pontosan ugyanazok,

T IT3IONX —3Q0WY®3nNKL

TDOW® TTNODLY Y T

ereslet (Losetal. 20l hen et al po2018)ka®s t 8mogat §
19) szempontj8b-I a | egt®bbet vesz?2th
Ahhoz, hogy a versampuk ®ppBard®gd tgd aozgdad s
§Ft 8sokat Yj rhaelnyeig v@sz srgeS8glijounk§ |l i s szinte
kz2tanunk, amely a versenyk®pess®get st
Za meg. Megvizsg8ljuk, hogyele zBhreetxR st ® gr

okozvagymi | yen | ebhZenRIs®gekegkt°nb®zR i par 8§ga

N X
o

Kirg8lys8g ®s az EU r®gi-iban egy meg§8l
ami kor az Egyes¢lt Kir8§lysg8g ®s az EU
felt®t eAmi hezazt m8&r fentebb eml2tett ¢l
nak kifejezett szab8lyoz§8si priorité8sa
2020 v®g®i g el fogadott, a Brexit ut 8n
k°zel ker ¢l emekzezt aheblyap®heel Megvi zs
Egyes¢lt Kir8lys8§g ®s az EU r ®gi - i ®s

Kir8lys8g ®s az EU k°z°tti, a Brexit

ki menetel eire, a megs8litemod&d me®Rkal i A
ci kkben szerepl R val amennyi el emz®s a

N8l i souitnppuutt adat k®szl etet haszn8lja 25¢
t°bbi r®sz®n tal 8l hat- orsz8gbl okkokr a
jegyT NACE rev2zi- 2) ke¢lonboztet meg
et al 2018, 2019) , ®s amely egyben az
al apj 8ul szol g8l .- adatk®szlet (Merceni ¢
regi aard&ltiks®s zI| et ek b RI ®p ¢l fel, az 8r us
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mi krof el m®r ®s i adat okkal kombi ngl va,
kus ®s region8lis keresztmetszet:i el
olyan adath®zRy® ameslzy laeg eur - pai r ®g
s®geinek ®esk|lre®ez Re®gei igazati el emz ®:

3.Sebezhet Rs®g ®s | ehet Rs®gtk a felt§sgr

31.A felt8rt verseny, mint a r®gi -k se
p o d 8atsaemben

Az Egyes¢lt Kir8lys8g versenyk®pess
szakad8ssal t°rt®nNR n°vel ®se a kil ®
l't, amely sz8mos region8lis, nemzet '
g g mcsolatds golitikac ®1 j ai hoz i | lieregakrgilese01?). ( Mc
region8lis versenyk®pess®g meghat §r
azonban megnehez2ti mind a gazdas§8gi
csolatos polgmarkal9vy6)t 8kBz®(tKra felt §r
kus m®r ®s®t haszns8ljuk, amelyet Thi ss:i
van QOort ®s Thissen (2017) a versenyk
region8lis ver senbi ne8lk8osnac eapzc ii-pg &8rn&adga kk
nek I®sgi8§gazatspecifikus v8ltombdlhi val
seg?t ¢e®d @\helt Rv-®g aaz at®gpeci fi kus ver seny
®s a Brexit miattd.i l ehet Rs®gek el emz ®:s
A r®¢iz°ktk felt8rt verseny elve a

el
VvV 0
s ®
A

nat kozi k az 8ruk ®s szolg8ltatg8sok ®r
(Egyes¢l t Kirg8lys8g) ®s a madridi c®
nyeznek Bar cel omi8aca)n, (aR®ral®kmisfda®snyi a.l
ket ®rt®kes2tenek. ¢gy a bafdHedzeimdai ®
hoveni ®s cardi ffi c®gek orvos-H et ®n
kes2t ®si pi acon i s, m2 g, Madkbd Baemeak
SMeg kell jegyezni, hogy b8&8r a regi®&rBl 5g8kkte
sz- | - feélam@r @si kr oadat okb - | sz8r maznak, azok

becsl ®sen al apul . Ez hat 8§ssal |l ehet a Leontie
azonban nem 8§81 I r e n daetl2kve)z ®asdraet ,j onbebm (tvuadgjyu ka |jtaew
A feltsgrt versenymodel | az ®rt®kes2t®sen (ker
mi nRs®g T, termekspeci fikus region8lis keresk
al kal maZ otm8nyd«ti &ll ak2t 8s8t Thissen ®s t8rsai

‘AAO melAlz®lolndti:ne anyagban tal gl hat:- m-dszertar
fe t versenyk®pess®gi mut at -rrt @ ksl z88nme2LteHnd k ke

van Oort ®s Thissen (2017) alapj8n van.
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cardi ffi c®geknek nagyobb a piaci 8tfe
az eindhovenv agy cardi ffi % ®d®ekynyeS8k t Basdr ihded ayrs
szerepet j8tszik a feltsg8rt veéevasenyy mor
ben 8l Il nak az eindhoveni c®gekkel, mi n 1
z®sek gys8rt § a Cardiffban kisebb, mint
bezR el ad8so ki sebb h8nyada van.

Ar ®s z | ete®rlr@lgé:m%w@t@%rist@cnRac@ikfoend@sek \

t 8val betekint®st nyer¢gnk a kel °nb°zR
| egnagyobb pmakPzBehed®seilde s®rvti ®k8egso2tt @
cot l.eflalj%Ks zes §®If te @deks RAgLe®@isk u P i faccnt 0s s ¢
S Yal y oamwalak ,k ¢ 1 °nb°®zR r ®gal &ktbhoH k%28 tntaiz - v e
t ®k ®t t udjAuzk om@vwronsii berendez®sek ®rt ®ke
hasonaBredth ¢l °nb°zR r®gi -kban mTk°dR c®ge
t PRg®re O®eilrehgtyRk®g ol azketggekez@@ny &i te
tanakver senyt 8rsak k°lts®gn®°veked®s®vel h
n°evekaed®szt ¢ kk tl &@wR sfeenlyt Sn®r t Pk e gy a8 @0 y
ban egy S®anamranre kééed®@®s e ki sebb, mint vers
versenyl ehet Rs®get bi ztosz2t sz8mukr a. |
akkor az a versenyben val- kiszolg8ltat
ez8ltal a vereebytrebeREO®gk m®rt ®ke i s
®s egy nemzetk©°zi hat8sra, ha megvi zsg:¢
c®gek ko°zotti, illetve a k¢l °onb°zR orsz
m®r t ®k ®t .

Ezt k°vetR®mn z®k@hgs ®g?r €l emz®st is v

l'is versenyl ehet Rs®gekre ®s sebezhet Rs@
k¢l ©nfbo’rzgRat - k°nyveEtt °Rgyevessesk, hogy
i par8g8nak versenyk®pede@®eit Rs®hezhet Ry
|l ehet s®ges hat 8§s8t kisz8m2tjuk, ha 61 Kk
nek be az Egyes¢glt Kir8lysg8§g ®s az EU
eur - pai r®gi - 61 k¢l °nb®zR dolptesvessgn§-n a k6
| ehet Rs®geinek ®s sebezhetRs®g®nek rug
v8mtarif8k k°zotti el t ®r ®s ®nek m®rt ®ke
i par8g mennyire sebEBhé&eResakdBdelxmit mdd
konkm®®tz| et ei vel szemben.

5Brexit eset®n a cardiffi c®geket k°zvetlenebbyg

vagy madri di c®geket (felt®ve, nleoangyw 84 twizanalkhed®
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32. Az el l 8t 8si | 8nc hat8sainak kezel ®s
A Brexit region8lis, i par 8gspecifikus
gyakorolt hat8sainak vizsg8lata megk?
alaposabbame gvi zs g8l j uk. Eur -p8ban sz8mos
kon 8t ny %l el |l 8t §sii | 8ncrendszereken
kereskedel mi akad8l yok fel 8l 2t8s8nak
hat 8sai i's vanema®s ®nAe kv 8nmeogkf i ¢gtyeenh ®s e ©
megmondani , hogy egy adott r ®gi egy
n°vekedni , mert figyelembe kell venngr
hatnak az el l 8t 8si | 8§nd eg®szzatmreandisz e
|l yekkel a c®gek kapcsolatban 8l I nak.
A k®rd®s jelleg®nek ®s fontossg8gs8n
szeml ®l tetR p®l d8n kereszt ¢l mutatj uk
s°rgy8rt-k versenyk®pess®g®re a k¢l °on
Tegyé¢k fel, hogy az Egy&balint gki8r §lo
az Egyesg¢lt Kirg8lysg8gban s°r°sdobozok
azt8n az Egyes¢lt Kir8lys8gban, val am
hat - brit, holl and ®s n®met s°rgys8rt -
csd - d- a Hollandi 8b - | az Egyesg¢lt Ki

gal mazott ac®lra kivetett v8&8m nemcsak

m®nyezhet, hanem sz8mos s°r°sdoboz e
eredm®nyezhet.i abaBgy ®s¢ Ikt vIEit K&z WRs & ®
v®gsR 8r 8t is. A Brexitnek a s°rt gvyS8
rolt k°lts®ghat8sai r ®s zben aat tacl®l fbee
az Egyes¢lt Kir8lys8§gba v&yypyl abbEgyés
lamint att- I, hogy milyen m®rt ®ben v
holl and ®s n®met fogyaszt i pi acokon
bozokat haszn8l nak, hanem m8s i mput ok
m8ci -s ®s kommuni k8ci -s technol -gi 8t ,
8gazatok mindegyi k®t Mm8&8sk®pp ®rinti r
el fogl al't hely¢k miatt; ezek az 8gaz:
s°rgy8rt-IKKgkeolat sBgeexiitt. k°zvetlen Kk°Ilt
mo k k a | ®s a nem v8mokkal kapcsal pubs ®
a globsg8lihgl eea®bkdnc kereszt ¢l tovgbhb?
csolatban. A h8romrk¢sliTn®YTZRtRr F23@l $
d®s att- -1 f¢ggg, hogy a s°rgy8rt-k mil
gt ny %l-outippptut®s g ltkalp&lsiod a®rotk® kel &moemp | e
ban, amely az ©°sszes t°bbi 8gazatot ®
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B§8r az ©°sszes s°rgys8rt- k°lts®gei va
nek, ez azonban nem jelenti azt, hogy
cs°kEernek oka, hogy ez a k¢l °nb°zR pia
fé¢gg. A hol |l aemtd,s%%r oy §rtt -®si pparn8grak el t ®
keznek majd a k¢l °nb°zR r®gi -kban. Azok
mi ndegyi ke jelentRs piaci jelenl ®t t el [
gyakorol t®e |l n ®mRv §Bms®gbaT 8sai azt fog]j
versenyk®pess®gre gyakorolt hat8sok a
®s az a gyS8rt-, amelynek a k°lts®gei a
gyobb ver sveayXt®pe®edRgl spaeom lEezel sdembenz  a d
azokban a r ®gi-kban, ahol egy adott s ©
vagy egys8ltalg&n nincs verseny, a Brexif
ban a fogyaszt-kra h8r2tj8k majd §8t.

Ez a konkr ®t s°r qay, 8§rhtoggsyi ap &lrdeax iaz te | n
k®pess®gi hat8§sai nem egy®rtel mTek: eg
potenci 8lisan versenyhelyzetbe ker ¢l nel
hetnek, m2g m8sok minden v alg- snzi2nndlesn® gd
menzi -j8ban vesz2tenek.

Ez a-®@®gii-ppe&igf e kuesnsz®Rg aj felt8rt ver s
al. 2013J. Ez®rt a Brexit 8ltalg8nos region§l
t ®s ®hez meg keIIou/tlrzwtg§glnm1tm§<lkl°aizt®®§p®ﬁhi
valamint a terg¢gl et verseny mintg8zatai
uni -s 8gazatban ®s r ®gi -ban. Ebben az
ket kiterjesztj ¢k az °sszes brPss®esun

8§

S az Egyesg¢lt Kir§g8ly:

¢
ilyen k°lcs®°nhat
S r®gi - k°zi- ®®s khlatt §® @ lk &

®rtve az Ossze
strukt Yar 8§t .
Ezt a keretrendszert haszn8l va azt

versenyhelyg t ®t milyen m®rt ®ben befoly8sol]
gukr a vonat koz -, a Brexi't ut 8ni kél ©n
ad- - d- |l ehet s®ges, v8&mokkal kapcsol at os
Dhingra et al (200W)er@&@anbDlficwdrira, mdag &h

TEgy egyszetTpuBet e®rbey.i versenymodel |l ben a k¢©
az 8rfolyam cs°kken®se miatt, |l ehetRv® teszi a
nem ez a helyzet, Yumi vemhppttha®g8r ®ko®kl8E§mgyg i nter
miatt az 8rfolyammozg8§sok aszi mmetri kuautpls egym
gl obs&81lis ®rt ®k k¢l °onb°zR el emeds Elr.ef ¥aengdgman t
bek°vet klkezre®se crs€k okozott val - -di v8ltoz8&st az |
hi 8ny8ban vagy az-vBRdyesgeimbekiir Kley Sk el mi hi &n
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k¢l i al apforgat - -k°nyv®vel kezd¢nk, an
kez°o°tti kereskat€&€l gmkasWeEOi nt mTkodik
t2ven Kkivessz¢gk az egyesvofigakaotz®Is o zv
nemvg&§mjelleglT k°lts®geket az eg®sz ren
t 8sokb- 1, hogy | 8ssuk, mennyire Vv§8It
8§l tal 8nos k°lts®geketsaab®&8ihgyek 8gabkav
Teh8t a feéentpi® I8bawns8rkti-z8r -1 ag a gabor
| - d--®&s8mem v8&mjellegT k°lts®geket ve:
gy8rt-k teljes k°lts®gn®°veked®s®t. Ez
f ® ®k k°1l t s®gn®vekezd RascBRil,h omza j kdad®mx|sto m
vemjellegT k°lts®geket, ®s ¥ raszgmol
telj¢k a gyakorlatot a p®nz¢igyli szol g
°sszes 8gazatra iterat?2v rhodyn ael v8@ge
kel ts®gvs8l toz8sok milyen m®rt®kben t@Q
runkaWTOs zab 8l yokb - | | mi vel az Egyes¢l t
kedel mi meg8l |l apod8sban szerepel. Azo
csony, &K ¢ 1 °nb°zR alternat?2v, Brexit ut 8ni

kedel mi egyezm®nyek alig v8ltoztat| §
versenk ®pes s ®g i kevegkazm®bpaekatz. eBet ek
magas, a s°%r gayr8rgtak ra®gResk rre®gii-pkra gy
k°vet kez m®nnyaegky oma I®rlza®rk enyek a Brexit
pod8sok konkr®t r®szleteire. Ugyanez ¢
Ahhoz, hogy meg®rt s ¢k vyazze te®nyeeks B rpeaxr
®r z®kenys ®g ®t az Egyes¢lt Kir8lys:¢

k
b
a

| -

vonatkoz-an ©°sszes?2teni kel ezeket a
egyes r®gi-kban val - jelenl ®t e °®sss zsea j
kel l hasonl 2t anunk Rk-Bbragat °lsSzesr ¢ e\
A felt8Cmuveatse¢Bnwak 8ltal 8§nos fel ®p2t
tokr a, val amint azon egyes term®kKkpi ac
v8l |l almtwaknrjaekd,e Thi ssen et al2017)kezed 1 3)
rendszer ®n al apul

33A megk®zel 2t ®s iinnovat2v hozz8j 8rul !

Megk©°zel 2t ®s¢nknek k®t ol yan kul csfon
r8§bban m®g nem al kal maztak vagy mutat

ElIsk°r is, megvizsg8l hatjuk a Brexi
kapcsol atos kereskedel mi sebezhet Rs®g
| ehet Rs®geket az Egyesagnl.t Ekiern§ |tyYsl Sngebnaf
vagyunk el k¢l o°ihegeni vazosdmyr ea dgyeakor c
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puszt8n a nemzetk?®®zi piacokon val - reg
kapcsohzdkakl, amelyek csak a hazai pi @
i hoz kapcsol -dnak. EzezkRe ts zaazk aesrzebdanm® ni yserke

M8sodszor , a Brexithez kapcsol -d- k-
egy gazdas§8gi r®szre, amely a region8li
akad8l yok v8ltoz8saira gyakorolt §8Iltal
kintet ®ben) vizsg8lja, valamint egy pol
be veszi a Brexithez kapcsol -d- bi zony
eredm®nyek®nt f el -n®esr ¢nleRn |veshnejtesl @ geegsT vk&m
s®g®b RP. at @it knunk ez8ltal elvs8lasztja
re gyakorol't hat 8sok becsg¢lt m®r et ®n e k
Egyes¢lt Kir8lys8g ®s az EU r®gi - i ko z
kedel mi forgat - k° nBae kvr@Rgls Ra zv §d Brexizmh &rs\8d |
k°vetkezm®nyek bizonytalansgga" c¢c2mT f
®s 8§gazati saj8toss8gok" c&gndzateij ep@ltd
vizsg8lunk meg, hogy r8vil 8gdtsvuaeaksany
k®pess®gi sebéerphet Rs®gek ®°vetkezm®nyei
4. A ter mel ®si k°l ts®gek n°veked®s®nek ¢
hat 8sok felt®r k®pez®se

A m-dszertan al kal mazg8s§8val azt tal 81l

mel ®si ke | s ®geksenyk®pess®gre gyakor ol
t Rsen elt®rnek az egyes r®gi -k ®s §gaz
Eur -p8ban. Az 1. 8bra a teljes ter mel ®:s
°sszes NUTS2 uB8bré&nr ®§it haan, ADgy az E
kontinens k°z°tt nagy k¢l °nbs®gek vann

ha egy kem®ny Brexit bevezet®sre ker ¢l
s®gn°veked®s | -val ma g #ga kebs,e t ®ibretn , b &r nk
| egs%l yosabban ®rintett-etuer plaéet ek sgp&dgio

gi - k. Ez az 8ltal 88nos mintg8zat nagyj 8b
kereskedelerdk o c k § z at i mi nt8zatokat. A2sEgyeaes;y¢
Londonon k2vgli brit re®gi -k (fR mag) @
mi nt Manchester, Liverpool ®s Leeds ( m¢
tinent 8l i s Eur -p8ban viszonylag nagyot
holl andi aie e lraunrdghl a ns ®Zs Fl evol andban,

Magyaror sbDagé&gmt uD@h f ®EdD®] a szer k. ),

8A nem v8&mjellegT a

kadg8l yok v8&makads8lyokk8 teor
kevetphikngra et al. 2017; h

ingr a, Machin ®s Ov¢
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| ®si ntenz?2v ndRemedohra®gnerkbalhyan m®rt ®k
Kirg8lyss8y r®gi -iban

1. S8Tberrame | ®si k%let a®kemPoglg8d @ kP hyv
eset®n az uni-s r®gi --kban

Termelési koltség novekedése (%)

0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

A k°l ts®ghat §8s dkR e kka¢ 1a° rklyd ®@ ghebi®reeRk r

§gazati °sszet®tele ®s e r®gi -k regioc
kor 8bbi m-dszertani fejezetben megky¢l
v8&§ memel ®s, amely k°zvetl etn Ki°rl &lsy®sgghga t@
tags8l |l amai k°z°tt kereskedel met folyt
Egyes¢lt Kirg8lys8gba bel ®pR, il l etve
emeli az export®s | mport 8§rakat az egym8srtal v
®s uni -s v8llalatok sz8m8r a, ®s az E (
ko zotti kereskedelem m®rt ®ke hatsgrozz
nak a m®rt®k®t. M8sodszor, van egy k?°
t 8s, amel Psdenef el haszng8lt olyan k°zt

°A belga Luxemburg m®di®krekrkded Ineszink mazya®l el mi
domi ng8ns specializ8ci-ja miatt.
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az ®rt®kI 8nc valamely porfEtU imtBzi 1
Az Egyes¢lt Kir8lys8g r®gi -i ban
tal 8ban nagnwkhate§d alt ®¢t drema la za EWS
a r®gi -k k°zotti k°z°s piaci kapc:
kem®ny oBgaxi-tkk°nyv szerin |l egt?®°
®s nem vs&mjellegT akadsg ;

a mezRgazdasS8gban. Ez a Bre

jobban szakosodott r ®qgi
kevesebb ipari ®s ezRgazdas§
k biank©° lat s @gmPfeMeRkse d ®s i s al acso
nagyobb bel sR kereskedel emme
ev®shb® teszi Rket ®rz®kenny®
s is, ahol az Eersegphlennlk@yRBbb
an sWjtja a Brexit. Ary K®p e8sbsr &g
r,8§ kBsh aetr§saiat k®r d®sre mindj 8rt v
int az 1. 8br&n | 8that-, az Egyesy¢
¢ gggsdmM®nj obban s¥%W tja a k°lts®ge
k r®gi-it. A®st ed@rjte®k |k8nlcthsa® g8hsa)t §:
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eg®sz®re +1,7 sz8zal ®k, Hol | an
§zal ®k otl)§sdAzaZEZglyest;8hl Kaat8l ys §
°r ¢l bel ¢l k®t szer nagyobb, mi nt
bb, mint az Egyesg¢lt Kirg8lysggot
n el mondhat -, hogy ®s Bredxaittz vo kkoy2 t°
agys8grendje az Egyes¢lt Kirs8lys§gq
(2018) g8l tal a Brexit kereskede
ett k¢l °nbs®gekhez. M2 g aznt-Egyes
fontosak a v8mok, addi g az ®l elr
Rsebbek | ehetnek a (mezRg das§g
ok e
k
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az
eset®en a k°lts®gn°veked® S
As®gBmv ebetd®ke8ktkel °n®sen maga
az aut - -gy8rt8s eset®ben (Bail ey
szolg§|tat§3| 8gazatokban is jelent
nak mi nden 8§gazatban bmi kdl gs ®@ginn®yveegkeesded
szemben®zni e, mint m8s eur - - pai Or sz8gok
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Megj egWzEJgeak: Hol |l andi 8ra ®s az Egyesg¢lt Kir8lys
tokra ®s r®gi-kra gyakorolt hat8sok s¥%W yozott §

sonl 2that - ak a krmregigom&loirsolda Zdasz& o hat 8ssal , m
°sszes Vvisszacsatol 8si hur kot . Sz¢rke a t8bl §z
r®gi -ban elt®r R 8§tlagos bizonyoss§8gi hab-§ssal
nyoss8ga (®rz®ketlen a pontos Brexit [nem]v8m f
§tlag al atti bizonyossg8§ga (®rz®keny a pontos Br
k®pess®gre ggakegatitvhst8maawul&rsgenyldrpadtds®g A |
d®si sz8mok z8r - -jelek ko°zott vannak. Az 8gazat
nek/ cell 8nak sz¢rk®nek kel l enni e.

P®l d§ul a g®pj §rmTgy8&rt8§&sban (UK +1
+2,2 sz8zal ®k) , a gy-gyszeripar.i ter m®
nent 8l is Eur-pa +0,3 sz8zal ®), az ®I el
sz8zal ®k, komd i hend 8418z &lu®k) , val ami nt
(UK +0,8 szgzal ®k, kontinent8lis Eur-p
g8l tatg&8sok, p®l  dg8ul a k°nyvkiad8s (UK
sz8§zal ®k). Az ilyenem®ge®&tR &Rhosz®ghbdy:
Kir8lys8gban sz8mos 8gazat haszonkul csé
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Ugyanakkor egy adott r ®gi - egy adot
senyk®pess®g szempontj 8b-1 ell ens¥l yo:
m® magasabb k°lts®gn®°veked®ssel szemb
sebezhet Rs®gekben bek°vetkezR regions§

sek®nt sz8m2tj 8k ki az °sszes 8gazat.i
P®l d8ul ¢laz Kigy 8lsy s § gionnk | buezl2¢vl i mengehnazt e
rint Merseyside gazdas8ga a r®spiacok

hirer e | Dort munddal ®s M¢nc-khemBel |l agos
nemzet k©°zi me ghat §8r o za8s8 gsaz ecrsiankt Dh\berrt smel
chen gazdasg8g8valetvearndsen2yelz3)( ThA sBreex
versenyk®pess®gi | ehet Rs®geket ®s seb
ngl va mutatjuk be, mi v el ezek tovs8bhbi

A 2. 8bra a bal ol dali @anEBUbe®giazi
Brexithez kapcsol -d- 8l tal 8nos verser
m2g a jobb ol dali panel bekni za8 rk il zagro-sl) a
s®gek ®s sebezhet Rs®gek versenyhat 8sa
Eyes¢lt Kir8lys8g r®gi i sz8m8&ra az 8§
sokkal magasabbak, mint a t°bbi uni - s
pess®ge Holl andi 8ban, CroesvsrzsSgdianor vz

szint®n c¢s?°KklktenKi rA%Zl yBsg8yge srykagy rr ®s z ®n
senyk®pess®qgi gyenges®gek komoly aggo

s8g hossz¥% t8v¥% nemzet.i ter mel ®kenyse
kor az Egyes¢lt Kir8lys8g§gkalval n®2 ©Beck
(McCann 2016) . Ugyanakkor Eur-pa sz8n
k&8r8ra versenyl ehet Rs®gekkel szembesyg
lennieA 2 . 8bra bal ol dal i (&8l tal 8nos ve!
versenyhat 8sok) panbeelljfeil dk° zvletrtsie nkydla‘t
2. 8br8n | 8that -, hogy az Egyesg¢l t  Ki
erRs a bel fol di versenyhat 8sok ter ®n,

bek°vetkezet!f@f vesztes®geket
A csak az EgyasvodmnatkhoBl ysl§gmz ®s ben

2. 8bra bal ol dal i panel j ®ben | 8t uk,
ter, Leeds ®s Cheshire), kez®psR (Shr
Buckinghamshire ®s Oxfkorvdesrhsierney)k ®lpreists
Brexit hat8s8ra, nagyr®szt az®rt, mer
k°|ts®gn°veked®sse| szembes¢l nek, mi k
senyt RI . Mi k°zbe azonban versenyl ehe
gk nagyobb vaI-szZnTs®ggeI h&§rul nak §

WAAO melAl Ploneos defin2ci -®rt | §sidzeztaml ir®szar
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francia, ol asz, osztr§k spanyol , f 1l am:
zZi, mind bel fol di ver senyk®pess®qgi | eh
r ®qgi [ §Italsen§ma:$£tkdx m®se miatt, m2 g
szinte val amennyi Iengyel r ®gi - verseny

28brAa:kem®ny oBrgeaxti-tk° nyv ver setinR | gdrett jRa i
az eur - pai r ®gi - kban

Altalanos versenyhatasok Nemzetkozi versenyhatasok

Nyereségek Veszteségek
T T .
0.25 0.1 0.05 O 04 08 1.2 1.6 20 24%

Egyes r-p®il dRul Cheshire, Great er Man

relat2v poz2ci-j8nak javul 8sa tehs§t az
roml poz2ci-j 8t eredm®nyezi. Ugyanez
az az oka, hmoTgky? daR rc®ggie-kk bvaenr senypoz2ci
s ai k°zvetlen ®s k°zvetett k¢l ts®ghat §
r ®gi - kban vannak ®s a hazai pi acokon
forgat-k°nyv eset®n soll bmiaj ds a®@k weliy &
sak ®rt®kesidtvegietdr aiSmak anilkat t i k°ozvet
akkor ar&nytal anul sokat vesz2t az ®rt (
a vesztes®gek egyenl Rtl eng¢l sl arEaak ek
eredm®nyek®ppen egyes brit c®gek ver se
Kirg8lys8g belsR piacégn, f Rk®nt m8§s, a
brit c®gek k&r8ra. A tiszt8n nemzet k?©z
jobb dl18ddlag§n , az °sszes br®gi ri®Rgal: vz
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m2g a kombinglt belfol di ®s nemzet k°z
nak versenyk®pes | ehet Rs®gei vannak,
kel l szemben®zni ¢ k.

5,ABrexit k°vetkezm®nyeinek bizonytal ans§

A BrexitEUtgmner dRd®s pontos kial ak2t §
okoznak a k¢l °nb°zR r®g|-kra ®s i par 8
pess®qgi hagst @@k, ®r dWka& |kig¢l 1P°0riRb °ne®R t R dp i€
z®kenyek a meg8l 1l apod8s kial ak2t 8s8nce
alkalmazottm- ds z er azonban | ehetRV® teszi,
senyk®pess®qgi sebezhet Rs®gekre ®s | eh
®r zmykse®g i vagy bizonyt al anfso8rggiatf &k &ity.v
szembeni ®r z®kenys®get mut atja be Eur
r8lysg8got is, a 4. 8bra pedid Acmiak az
n8lis ®s gaezkatnlt viea teggsya®k atel mT, hogy a

8§

N®metorsz§g an) a | egnagyobb hat 8ssal
s®get utatnak a Brexit utg8ni kereske
M8s sz-val, f¢ggepbenhgbaatmil )] ebagpn B
| apod8s kial ak?2tgsa, a kedvezRtlen ga
az Egyesg¢l t Kirg8lys8gban. Az Egyesq¢lt
London ®s a nagyobb ®szaki inbfgho3as-k (I
gow) gazdas8ga azonban viszonylag ®r z
gukra gyakorolt hatgsaira, m2g a peri
sokkal negat2vabb) hat8sok tekintet®hb
kat nyethe nek (vagy ink8bb potenci 8lisan
versenyk®pess®g¢k wvmesgdlels®BgoRd §s seagly. |

LABrexitme g8l | apod8sra val- - ®rz®kenys®get a vari a
anyagbanhAbmé I§ll ®iladezertan r®sz ismerteti. A 3.
varianci 8j 8n al a®ud ,E®rssp&®valson3 2t§Flar &)g ®S cC s«
§bhra). Az var|ancia alap®rt ®kek ebben a k®t ¢
varianci §8j a okkal al acsonyabb (az Egyesg¢l t

term®$)z,etr®irnt a t°bbi eur - pai 0r sz§g®. Ennek
P®l dgul 4 . 8§ b rManchest& tNyuadt oy Kk b gy e Né& g-¢ieldnds) ®s
viszonyl ®r z®keny vagy reags8gl - a¢lvt®g KR 8ney

a
ag
szempontj8b-1, b8r az EU szempontj 8b-1, amint
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Ek°zben a mezRgazdasS§8gi ter mel ®sre ®
tev®kenys®gekre szakosodot't franciaor
| andi ai-e u®s- pkagé | ertegi on8l i s gazdas8gok
g8l nak a Br ext tk°reyw®rzee,t m200 ga bel ga,
r®gi -k kev®s ®rz®kenys®get mutatnak a

A 2., 3. ®s 4. 8br 8t egyszerre kel

nyek ®s e k°vetkezm®nyek bizonyoss§ 8g:!
|l jes k®pet kapjunk a Brexit region§l

6.Regi on8lis ®s 8gazati saj 8toss8gok
Tekintettel a szerkesztett adat ai-nk r

r ®gi -s specifikus hat8soksa®rdekebeke
EIl Rsz°%°r is megmuwtiat jkao mbz ni§gar &g hat

el t ® ®seit, amelyek a region8lis 8tl a
ci - ink8bb al kal mazhat: - a he®ayMcCaanz akp
2016) Az BgyedgdblltBzKitr &lzys8g, val amin
nek kivsg8lasztott r®gi-ira ®s ipar8gai
®s nemzetk©°zi) versenyhat8sokat (az e
ked®si hat8sokat z8r-jelben a cell gk

A k°lts®gn®°vel R hat 8s o0o%g azealte nk cRmsbeikn
ban, de ha m§s, egym8ssal versengR r
van, a r®gi-k relat2zv versenyk®pess®g
®s 2. t 8bl 8§8zeats kc8ell8lj8i ncaska ks za;, rvki szonyl ¢
aBrextmegs8l | apod8s jelleg®re val - ®r z ®k
versenyk®pess®gben bek°vetkezR v8ltoz
vagy c¢csak n®hsgny tarnficfg@tenle ld(zv iell Rgodbsia b
Brexit versenyk®pess®gre gyakorol-t re

forgat - -k°nyvtRI (vagy a v®gleges megs§
a t ®nyl egeesr Rs§ rhoaytrets$isadt kersedy®epte s s ®gr e gy
t®nyl eges hat8saira. A hat8sok nagys 8¢
hat §s val -sz2nTs®g®vel egy¢étt, fontos
k¢l °n°sen font oahelyijmd loirtm8lcai- t d8nodr @ otzo z -

B8§r az 8ltalunk szerkesztett adat o
r®szl etes elemz®ehhénong§h®s8SnenSeacati j

zat b- | p®Id§ul kiderg¢l hogy az Egyes
tett ipp88mTapg®, ahol a West Midland
- kban j el entkk ®P e saseGbgeezrhseed MRys ®g e . A k ¢ |

2Az Egyes¢lt Kirg8lys8g ®s az EU ©°sszes 1 ®gi -]
el ®r het R.
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forgat - -k°nyvekre wval - csek®ly ®rz®keny
ezekben a r®gi -kban assgaip|l8a o, pfaggae tkl

ges Brextme g8l | apod8s jell eg®t RI . A szint®
Cheshire r®gi-nak azonban val - -j8ban ver
®rt ®kes2t®si ®s el l 8t §si |l gacaéenyli skzen
gek azonban a t°bbi brit aut-gys8rt- r®

portorient8ltak ®s nemzet%Achéshird!| ladutt§ si
i parnak c¢csak 8,1 sz8zal ®kos k°lts®gn°yv
158 g 8zal ®kos kel ts®gn®°veked®ssel, vagy
Mi dl andsben (Birminghana®s (Cowemtproywy) )
Riding of Yorkshireben, illetve North Lincolnshireen.

Az 1. t8bl 8zatban szer emyvRzonylaghg-b b i p
tos (a v8&8mokra nem ®r z®ke-®s) olpati Ksadk gay
valamintanyugami dl andsi (Birmingham(l®aspod)ovent i
®s a -yorkshigia(lteedsBr adf o+®ls) bgeRpendez ®segy 8rt §
lentkeznek. Az Egyesg¢l t Kir8lys8gban az ®l elr

bi zonytal ansg8ggal nevel.i versenyk®pess®@G
amelyek 8l tal 8ban a nagyobb v8rosokban
Brexitorwtagnik®°fnyvre, ®s a kem®ny Brexi:'t
j uk, b8&r sz8mos szolg8ltatg8s (a | ondon
ker¢l sz-ba az Egyes¢lt KiP8lys8&§g ®s az

Az 1. t8bl 8§8zat | «gtdhs R, sbo§ly- laza£ag
s8§gban a versenyk®pess®g sebezhet Rs®ge
eg®sz®ben, ®s a k°lts®gn°veked®s n®gys:
seny nagyobb jelent Rs®g®nek ®&s fa¢ ghgaR s8& -
g®nek k°sz°nhetR az Egyes¢lt Kirs8lysS§8g
Kir8lys8g versenyk®pess®gi sebezhet Rs ®¢

BEl emz®s¢nk csak aelk®srie skeldted @y e k&se tgeyrank or ol t h
®s nem foglalkozik a v8llalaton bel ¢l gl ob 81
(2019) figyel meztetett a Brexit vesz®l yeire a |
Sz@l°%rsT aggodal omCi°tvrea+n a( Greauwgpe oR S A) gl tal birt
hossz¥Ys t8v¥% |j°vRj] ®t Ell esmere Portban (BBC New
sokkal nagyobb Eth | ap % gl ob8Il i s aut-ipari gek®antak &8 1 ®s z ¢
gy8rak 8thelyez®s®re olyan r®gi -kba, ahol a Br
vagy egy8ltal8n nincsenek.

“Meg kel jegyezni, hogy a potenci 8lis brit vi
mezRgazdas @giet pbegesi nmados2t8&sai, amel yek v®gy¢l
ebben a szektorban, nincsenek belefoglalva az e
BFontos megjegyezni, hogy az 1. t&8bl 88zatban a |
sz8m2tj 8§k kiail Eg matematielnt i, hogy a magas vag

szektorainak 8tlagos bizonytalans8g8hoz viszony
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k al t Tni k magasabbnak, mi k®zben az Eg
mi nt Kk &t shzod rl easned ®n a k .

A k¢l °nbs®g oka a nagyobb hazai Vel
|l yeknek a Brexit mi att hasonl kel ts
egyes¢lt kir8lys8gbeldi c®gek magasabb
t ®kben f:igmekhehk &t-Biyahtl@r t ®kli §ncokt - |,
mi ndegyi k®t ®rinti majd a k°lts®gn?° v
szonyl ag nagyobb r ®sz®t nem ®rint.i a
2. t8bl 8zatban | 8thhéen, asB8ewistnaek - - a
sebezhet Rs®g®re ®s | ehet Rs®geire gyak
Egyes¢lt Kir8lys8g r ®gi inak viszonyl
Brexit mi att nagyr ®s zt az skEdyas &lgtai Ki
amel yek nagym®rt ®kben r®szt vesznek &
kereskedel emben, ugyanazok a v§8llala:
Egyesg¢lt Kir8lys8g 8ltal 88nos ter mel ®k
Ugyanakkorv al - sz2 n T, hogy a k°lts®gek nag:
gyaszt i fizeti k meg, mi v el a brit C ¢
ki sebb, mint az abszol %t k°lts®ghat §s
c®geknek ars@gnhvglked®sk°dagy r ®sz®t n
8rak form8j 8ban 8th8r2ts8k az egyes¢l

Az 1. t8bl 88zathoz hasonl - -an a 2. t
egy¢ttes hat8sait mutatja dli g zBur jpa
|l asztott re®gi -ira ®s ipar8§gaira vonat
el emzett r ®gi k8 Ivteorzs8esnay ka®Rzp eks.s ®g8 bl §z a
egym8st - | . A hat 8§sok ®s a k°lts®gn°°ve

-k ban 8tl agosan sokkal ki sebbek, mi nt
k°l ts®gszerkezetek viszonylag kis m®r
gyenges®geket vagy | ehet Rs®geket ered
tes kombi o®&i azb&mazat ok, amel yek az

8tl agosan s®r ¢l ®kenyek (1. t&bl gzat),
|l ehet Rs®get k2n8lnak (2. t8bl g§8ata)zatd
kombing8ci -ra.

A hollandiai ZuidHo |l | and ®s Zeel and, Ober bay
D®®s Kéerloertsz8&8g (Dublin) r®gi-i 8tl agos:s

pess®qgi szempont bHol Is®BrTdd ®Kk e®y eKeelZan
zRgazdas§8qgi szakosod 8§ sbanne gnaa gywo nh a® r8zs®&k
xitf orgat - k°nyv r®szleteire. Ehhez k®pe
k®pess®qgi sebezhet Rs®ge a vegyiparnak
gy 8rr aHogl |Zauniddban pedig a rotterdami p
®s a kiskereskedel emnek.
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2.8bl 8Vzeartsseny k®pess®g, kol ts®gvs8ltoz8solk
k°enyve ir8nt a ki vn8laazs zEtUo tkto nitpi anre8ngt a8kl i
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2.8bl §8zat (folytat8s)

D®I Vlaams | €l e [Rh1 pel -
Hollandial Zeelan Brabant | France | Alpes Norte | Steiermark 6Kre\e0t-r Cat a | Q@b§rhayer
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gj egyzz¢c®@sk:e a t §blfSezlastlbianm®rgettiTagdHmaz at (szakc¢
|l agos bizonyoss§8gi hat §ssal . S°t ®tsz¢r ke: a
a pontos Brexit [nem]v8&8mforgat: -k°nyvre).

od ialba zonyoss8ga (®rz®keny a pontos Brexit
ss®gre gyakegaltivhat88m a versenyk®pess®g ]
sz8mok z8r - -jelek k°ozott vanmal8bbAzgggaet
cell 8nak sz¢grk®nek kel l enni e.

ZuiddHo |l | andra to
etve az ®l el misz
enyk®pess®gi seb
ukat (mint&8&p®t a8
rn (M¢gnchen)
t8s ®s az ®I| el mi
mi nt a kRol ajteA
n el ®rt nyeres®qg v

Egy m8si k p®l dak
ban versenyk®pess®g
a sz8razfo°ol di sz§l |
rendelkezni.

A 2. t 8bl 8§8zat azt mut atj a, hogy a
mi att i's rendelsik®dyzmek Re®gedkyek @p Az |

bg&8§ n-®Bpy ek emateF P
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(P8s) az aut-iparban ®s a g®pgy8rt8sba
k°z|l ®sben nyer. Ugyanakkor P8rizs ®s Kk
versenyl ehet Rs®gek erRsen f¢iggenek a p
belgiumi VlaamsBrabant (Lewven)ver seny k®pesa®gi®l et s $d

el R8§1 1 2t. ipar®®s®@pnipo@l kg8l ®Norte (Port
®s Catalunya (Bar-®sl anma) i p@ghokbama aume
t 8shoz, illetve ak ta8vkerzd eBsyhk®p kap@egiol -

gy a nyertes ®s vesztes r ®gzierkt eQs
b8&r kev®sb®, mint az Egyes¢lt Kirsglys§g
l ans8gi fokozat okkal ®rintetd%®erkt ®sahmed -yk
r ®s zft®&rkklzott figyel met ®rdemel nek.

7Kvetkeztet ®s ek

A tanul m8nyban Y%j m-dszertant al kal maz
8gazatvgmekmr| 8t okra val- - ®rz®kenys®g®t
vek sk8l 88zhatn teat Slsat it -Vver Oéryywphat 8sok
amel yekben a v8llalatok versenyk®pess®
korolt region8lis ®s 8gazatspecifikus
r®gi -k piaci r®szeseadm®s @t Ktokovml benv ®k e
senyt8rsak k°lts®gn°veked®s®t RI fé¢ggen
put ok helyettes2t ®s ®t megel RzRen ®s az
d ®s i kiigaz?2t8sai n®l k¢l vi zsrgg8altv-ak °anzyt-
venek a region8lis termel ®si kel ts®gek:
rolt hat 8§8s ai sokkal nagyobbak az Egyes
mint az EU eg®sz®ben. Ennek oka, hogy .
jobbaninegr 81 - dnak az EU gazdas8g8ba, mint
a hatg8sok 8&tlagosan kisebb m®rt ®kben t
nak. Ami az egyiknek a versenyhelyzet ®t
mi vel az Egyes@®bt - KisgBm8§Bg @sf R ver se
r ®s z e, m2g az Egyes¢lt Kir 8hhyask8 g8td amkghkasl
az Egyesg¢lt Kirg8lysg8§g®n§gl ki sebb verse
gekkel kell szemben®znizeEgWwes¢li s -Kiegduy
®s 8gazabtspdm®Phykusegyes esetekben ol y:
got eredm®nyeznek, amely eg®sz helyi [

n

Kir8lys8g val a®@mnjnyvalr ®gii s ¢ Bl am®gati ®k b e n
uni -s -gpgkeralt negatzv hat8sok bizonyo
d@lur - pai r ®gi -ra gyakorolt potenci 8l i s
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Az ittt bemut atott eredm®nyeinkbRI |
mint az 1. ®s 2. t8bl 8zathb- azt | 8§t
az 8gazat.i ®s r i -speci fik ver seny
gyakor olbtanh atSRg yes szak odott r@

®geket is k2 a zel i, eg

t Kir8lys8gh mzet k°zi
[ ek

I

=~

k°z°tt| ¥ aBr s
az Egye t Kir 8l
r®szeine verseny
Brexit; bmin®saeri eg
i ali t8g makror ®gi -ban azok a t
Brexit a |l egink8bbAm@tir&nybewaon ®®$ n€Co
Kent , m2 g L o nvd®°olng y®sn ak eTreenszzet ¢ | a Lond«
versenyk®pess®ge val -Angban nglavzedkassz8igki.
ver
r<,I

AVRt keas

1)

us
g 0s
h k °
megl ®v R, ne
& ®p
| S ¢
b k

r®szei nek senyhelyzete val - -sz2nTle
angl i ai t e etekhez k®pest. H-Argllia n |
®s E£Ana@glki avéb&ke®i Bt is) terg¢let ®n, a
sebb r ®szei kev®sb® kedvezRtlen verse
Ke z®pglia -®sglEiszakazdas8gilag gyeng®blt
Ezzel sz°ges -bhheanat Qyleang ®akrBPY ®f ¢ k
r®egi - k, az EU d®l i ®s kel eti pe
ed®s®bRI a Brexithez kapcsol -d-
- d - versenyl ehet Rs®gekkel rendel k
k
k

° o

SQ o< T

Kk

b
e
I
[ , rp@lsd8§BlarR&|l ona, Madrid ®s Sto
y e a v®gleges megs8l 1l ap

El emz®s¢nk egyi k | ehets

x-S O0Swn
®© @0

od8s jell
®ges kor |
uni - s szriengtiToni§nt er adatok fel haszng§g
k°wt kezt et ®sekre jutunk, mi k°®zben n
adott |l ehet s®ges vVvisel keod®sputv8®ase
cok ko°zotti kapcsol atok 8&8talak?2t§gs§t,
| al kozmar kwetgiyngstrat ®gi 8k v§8ltoz8s§8t,
8gazat.i politik8kat, mi vel ezek t vl 0
vetkeztet ®seink azonban r®szl etesen b
val -sz2nTl egnamwy sySegr emnalTatslzver kezet §t a
Brexithez wval - al kal mazkod8s ®r dek®be
gyeng®bb ter¢leteinek szisztemati kusa
mazkod:- k®pess®get kel |l enekapgcsolatdssékitolkni u
k al szemben, mi nt a prosper 8l -bb r ®gi
Kir8lys8gban m8r most is igen magas r
nok maradjanak. Az Egyesg¢l t Kirsglyss§gg

eg
8t
| §
em
b k
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csonysent T struktur8lis be8gyazotiticer&dggal
®s OArgga®s 2019) , ®s ez®rt a sokkokk
nagyon korl 8tozott. Val - -j8ban az Egyes
t 8§8v¥% region8bhisstatmek®k&Bks®@zt sugall
nTs®ge, hogy a gyeng®bb r®gi- -k ellent§l
sokkokkal szemben, mi nt a prosper 8l - Dbt
(McCann 2016) . SRt , a f gl8mke re¢g leRmzWisz mrkye
zer ®s Wang 2020) . Az Egyes¢lt Kirsglys
gazdas8gil ag®y ylealg®tplai d®®gi - k azok, anm
ki sebb m®rt®kT Brexit ut8ni szerkezet §1
®sz®%« nywgapai, virg8§gz-bb r®gi - -nak, ®s
val -ban jobban fel |l esznek k®sz¢iglve az
r ®gi - k. Az azonban, hogy a r®gi -k k°z?°
kedni vagjognake® lak &kromti nent 8l i s Eur - -p8ba
| eges, Br e&xUi tmewt8d diapordi8tsokt -1 f ¢gg, mi
tal ano a fRk®nt mezRgazdas8gi ®s hagyoc

k
A v®gl egmneesg 8Birleaxpiotd 8s 1 ®@s z If otgg i8 kb eaf dhla
zonyoss8gS8t. A |l ehet s®ges kpé¢dablPamRodsy
kem®nys®g®vel egy¢tt nR, a mi nevel.i a
|l °n°®sen-baare. EHa r®sz|l etesebben megvi zs
megs8l |l japlold@g®nek a r ®gi -k ®s nemzet ek

sait, az is vilsg8gossg8 v§glik, hogy a me
l ehetnek egyes brit regi -k sz8&8m8§r a, ne
s8g eg®sze s zk8npSprean, a®s ihsa s ohnolg'y mi a fo
s8g sz8ms§r a, nem felt®tl engl fontos az
a to®ny, hogy a kereskedel mi t 8rgyal 8so
zajl anak, azt jeleneisemplg®p as B®gixihatrsé
l eg nagym®rt ®kben aszi mmetri kusak | esz]
zo%tt, ®sr GaEi -SEezatfii kus hat 8sok ®s a E
val ®r z®kenys®g r®szl etess®gGei sBo®sohei
politika sz8m8r a.

i
Az ut ol s- fontos k°vetkeztet ®s az, h

az Egyesg¢l t Ki rn8alky sn8eg nkaekl |®esn ea zmeEglpr - b § |
tottabb Yj kereskedel mi me g 8| |ba podh&Lr--
t ®kok szinte mindegyi ke arra a k°vetke:
d8s mindk®t f ®I ®rdekeit szol g8l ja. Ug
s8g regions8lis ver senyk®pess®g®ben bel
kev®sb® kaBedtimeg §kl apod8s pontos ki al ak?:
region8lis versenyk®pess®g®ben bek©°vet
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ben annak k°sz°®nhet R, hogy a nagyobb
koncentr 8l -dnak. Er sdig@n y ¢ i8rkk Kaolgyn Cas

kek ®s a nemzet.i ®r dekek nincsenek sz
Egyes¢lt Kir8lysggra. A Brexit val - s:
r ®gi - i ko zotti egyenl Rt | enlenefpgnkkehatni ®s

az Egyes¢lt Kirsg8lysi8hg8§jr@malbnBZy melk o®@®
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A negyedi k gener8ci-s egyete
Lukovi cisZutiBenkd - s

Sz8mos p®I dgay nawzt aetgjyae,t ehme k kul csszer ey
senyk®pess®g®nek jav2t8&§s8ban ®s a hel

dassg8gi i g®nyek megk°vetelik, hogy az
®s kutat §si szerep¢ krexgda®smi a kstzzewr egpd R
Ehhez magas sz2nvonal % oktat8sra ®s |
gazdas8g hasznos2t. T2z ®vvel ezel Rtt

di k gener8ci-s egyetemek ®p2tRklk°k®3$ RDb |
i dRszer Tv® v8lt ennek fel smegatesdkdd-at a
rendszAgr®aenl m§ny c®l ja,-tRBogwdahmj akhi
®ben %% ra meghat8rozza a negyedi k gen

l1.Bevezet ®s

Atudl sal ap% t 8r sadal mi ®s gazdas&8gi bei
del kez®sre 811 - hum8n er Rforr8sok szg
mennyi s®gi ®s mi NnRs®gi jell emzRi nag:
senyk®pess®g®nek vetsen®k®pes s®g megt a
versenyk®pess®g®t a gl obaliz§8ci me |

I
befoly8solj8k, 8talak?2tj8k, amikre, m
figyelni. A glob8lis wémsempWhaBud men
kapcsol at i t Rke v8ltak kulcsfontoss§8g
fontosabb mozgat - -rug-iv8. A regions8li
fejl RI®s meghat 8roz- t®nyezRj ®d88zwvbb
tud8st a gazdasS8gi n®°veked®s ¥ fajta
az innov§8ci- -nak, a technol -gi 8nak ®s
Y%jra kell gondolni. Ez abb-I i®r &«®gek
versenyk®pess®g®t al apvetRen meghat §r
versenyel Rny°k el ® ®s®hez (Lengyel 2 C
van jelen a k¢lonb°zR fejletts®gT t@r
az el t®Ws®gT eff Pes®gekben m&§s ®s m&s ga
al kal mazni (Lengyel 2003) . Mi ndezekDbR

"Lukovi cegMiekleemi, docensye@yegemi Gindam8gt udo ms
™ Zuti Bence PhD alumnus, Szee d i Tudom8nyegyetem Gazdasggtud
Doktori Iskola
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gok versenyel Rnye el sRsorban azok tudS§
gein nyugszik (Lengyel 2005).

Aregion8lis innov8ci-s rendszerekben
hi szen ezek az int®zm®nyek a r®gi -k tu
tuk a hat®kony tud8stranszfer &z ®isnt ®:
kl aszterek fel ®EgLengynglede@e2&t!l en ahho
|l ok8l i san hasznosul jon, ®s helyben ter
rendszer dinamakgzfaer af aluddmat ®s az a
strat®gi 8k f¢sgggenekt tas ®g®tbRln, fjoelgl- e g z®eg
kezet ®t RI ®s egy®b k¢l sR t®nyezRkt RI
jut az egyetemeknek is, akpgatda®8§giku®s
dal mi fejl Rd®s tudatos el Rseg?t ®s ®v el

Tanul m8nyunkkibhaznv 8as ofke natliapj 8n arra az
v8l aszt, hogy a region8lis versenyk®pe:
t-k meg a negyedi k gener8ci-s egyetemetk

22A versenyk®pess®g ®s az egyet emek

A versenyk®pess®gnekgklP2Zzil gmerste,i Kelz%nf
a |l egsz®l esebb konszenzuson al apul -, a
kiindul - egys®ges ver senyk®pess®qgi def
i par 8gak, regi - k, nemzet ek r®sl antenvzee t neak
j°vedel em ®s relat?2?ve magas foglal kozt
ben a nemzet k©zi (gl ob8Il i s)2000,8F4s eny nek

Az egys®ges versenyk®pess®gi fogal on
i nnov &cuit-at®8s fejleszt®s (melynek el sRd
versenyk®pess®gre gyakorol't hat 8§s 8t . L

ha egy gazdas8gban a b®rek nem cs®°kkeni
versenyk®pesekhalkzazt hlebmi dr §g®kn ®l ®s
mindez csak Ygy val - -s2that - me g , ha fa
van a gazdas8gban. gy az Y 2t8sok 8It
tlen fellt @selt @gyga Rise ta®K W8S §r a ml
&k ver senyk ®pneosdse® g @ nee ka pvi erasre sy k ®
e 2¢ci-j&ra ®p¢l, mely fogal mi m
k°zgaz §gi kateg-ri 8t e me | ki : a jo°
(Lengyel2 O i n

zR szi [

c®Il , a

2ci - egyar8nt Kkiterj
ter ¢l et egys®gekr e, 2 gy kon
|l et mi nRs®g, az ®l etsz2nvonal |

@4 v >
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A versenyk®pess®gr e h8btan tk&nty eczsRkped

juk aszerint, hogy a gazdasg8gfejleszt
csoportot a versenyk®pess®gre r°videb
|l eszt ®si programokkal meger Rs?2t &dapt R,

t®nyezRk al kot 8§k, amelyek fejleszt®s
v8ll alatok versenyk®pess®g®t i s. At
gazdas8gon Kk?2vg¢gli t ®nyezRk, az Yan. S i
szabb twetoRem|Imepgmagyar 8§zz8k a r ®gi - v
fejleszt ®si programokkal alig Il ehet

mind az alapkateg-ri 8k, mind pedig az
v8ci-val kapcsol a®myekrdRkhdtl- Boédfral)ys§8s
1 8 rra®gi - k, ts®rks &geerks e@sy kveRSpnumelje® g ®n e |

EletminGség
Eletszinvonal

Regiondlis, térségi és
vérosi jovedelem

‘ Foglalkoztatottsag

Munkatermelékenység

Pag AN > £ Doy

1 bl

H
Cutatds- Kis- és kdzép- Intézményi ¢
ejlesztés véllalkozésok || 1 md Ix ke
Gazdasigi Innovicios Regionilis A munkaerG
szerkezet kultdra elérhetdség felkésziltsége

Térsadalmi Donési A kornyezet A régi6 tdrsadalmi
szerkezet kozpontok minGsége kohézitja

F o r :rLé&ngyel(200Q 979. 0)

A model | |l ogi k§8§j a szerint az al apt
al apkateg-rdmM&myhemn a ®g®qgie- vKeur t saet n8ysk &
technol - gibaiazf ejglyea kztlRGesgf ont osabb al a
hangban a region8lis gazdas8gfejleszt
jav2t8§s8ban az egyet evar An egketerkek tzgrepe e t
h8rom hekymegjkebdkehgat midaligecp:san a pi r ami
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gT

nyk®pess®g jav2t8§s8hoz al apv:
z®s egyidejT fejleszt®se, a t
®s m@®gjeban®mdkadR vE&llalkoz
z 81| ami kut at -helyeken k2vgl
t gyakorolnak a v&8llalati kut at
2ve fejletlen t®rs®gekberremnm el®n
k. Amennyi ben egy t®rs®gben ni
technol - gi ai felz8rk-z8shoz
i, akkor el Rt ®rbe ker ¢l a te
r. Az niymiko veBrckie-zshee medm& e h §t
technol - gi ai transzfer) is
i et ed@MRPenNygs ®E+Fegyet emek, k
novs8ci- -k | ® rehoz§8sael@s. sEz®l
nis d°ntR hat8st gyakorol ni
Ss®g®r e.

talapzat 8§t al kotj 8k azon
kezvetetten, 8tt®tel eken
z% t8v¥ sikeress®ghez el en
rok. Az 8br8n egym8s al att
ak egym8ssal. Az e

u Yar a ®s &mpack t$

PC@®@®T " O0OIDDYDDN

gy
t 58
dt i nnov8ci-s tev®
ffY¥zi - -j a. Csak k e
k v®gz®s®re, a t°b
n8gaz@wit technol - gi
A i nnovs8ci-s kul

e

%

i k

t k

, kernyezet. stb. v §
a

¢

s

—nwggTaoaTT TS TN XD TS AT oODQ TSSO T0 >
a — — -

| as z ol haksisho2ny, § skoBkpaet
i Az innpv®eets, k
l al ati teljes? i@k ®
oz8sokat az W% pia

AMunkaerR fel k®sz¢lts®
s k®pesek a t®rs®g versenyk®pess®
ev®kenys®ge, az oktats8s wugyanis i
enyk®pess®g®nek el gghbead8¢s8s8ra, Vv

CY W WO DD O O WW

X — S w -

0w~ >x
N
o)

Amennyiben afenteb bemut at ot tma8d e lall t§ nelst ®ri R ¢
r ®gi - kra specifi k8l juk, gy k°zel ebl

s®hez, hogy mit tehetnek az egyetemek
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ben. A piramsmocellt a Portef ®| e i nnov8ci-s infrastr

| ®sei vel ki eg®sz2movdee |IHapj ukel ayz | %rh.et RE

versenyk®pess®gi t2pusonk®nt §tgondol

2010):

T A neofordi st aver ®pgyie-nkgbea nv e(rrseel naytke®p e s
sRsorban egyet emi alapkut at 8sok zaj
oka, hogy a betelepe¢glt vEIIlI alat ok
jelentik (pl. olcs: munkaer Ra, mna8ds--k ¢
honnan v8s8rolt i nnovg8ci-s eredm®n
k®s ®s s e | Ebben a r®gi - -t2pusban tet
temi funkci -k mTk°ednek, azonban az
dott tud8s ®s kalpehotl aadrtokezatodd
k®s Rbbi fejleszt ®si i g®nyeinek (2.

2. 8rneeof or di s-tnagellie ®gi - k UFO

T Yy

I

- ‘ Infrastruktiira és Kiviilrél jové Kis- és Intézmények és
Kutatds-fejlesztés ] Y
< human téke befektetések  |kozépvallalkozasok| tirsadalmi téke
- korményzati — ipari hasznositasti | - telephelyek oda- — beszallit6i - vallalkozasbarat
tamogatasbal teriiletek (ipari vonzéasa héloézatok kozigazgatas
alapkutatasok parkok) — szatellit iparagi - pénziigyi - gazdasagi, miiszakil
- elkiilonitett K+F | — kozlekedési halézat | korzetek kedvezmények felsGoktatas:
részfeladatok - feladat-orientalt - helyi tizleti — véllalkozoi  diplomagyér”
- labox:atc’)x-iumok, altalanos szakképzés| kapcsolatok ismeretek — egyiittmiikodési
eszkozparkok készség
Neofordista régio

F o r rrL&ngyel(201Q 345.0))

T A tud8sal kal maz- r ®gi - kban (k°zepe:
nNnovs8ci- szerepk8Imagavsabdenyy @l Rsebhb
l al atai t. Il nnov8ci - s centrumok mTKk

technol - gi 8k viszont az el ® het R |
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mi NnRs®g i s nagyobb, mint a
t2pusban m8r megj el ennek a
| on, mind pedig az egyet emi
transzfer is mTkedik. K°vetkez®sk®p
funkci -k kezdenek el mTkodni

3.8brAa tud8sal kal rnaodelie r ®q i

N

I

fefor ‘ Infrastruktira és Kiviilrél jovo Kis- és Intézmények és
Kutatés-fejleszt J
wiatasteyesziS | humén toke befektetések  |kozépvallalkozsok| tarsadalmi tke
—kormanyzati és |- innovacios — beruhazasok ~ horizontalis - decentralizalt
maganszektor centrumok, Osztonzése halézatok kozigazgatas
alkalmazott inkubatorhazak — marshall-i szatellit | - start-up iizleti - helyi munkaerd-
kutatasai — lizleti infrastruktira iparéagi korzetek tamogatasok piaci igényekhez
— Osszehangolt K+F | - feladat-orientalt - értéklancok - menedzseri igazodd
részfeladatok specialis szakképzés kiépitése készségfejlesztés felsGoktatas
~ technoldgiai — nonprofit
transzferek szervezetek
Tudasalkalmazé régio
F o r irLéngyel(2010, 3550.)
A tud8steremtR r®gi -kban
t-s versenyel Rny°k forr8sa az

latok az egyetemekkel sikeree n

nyos parkokba koneehtc®beknaRzai hngt
gek h8tter®t (mint p®I d8§ul az

|l eszt ®s T technol -gi 8t al kal

magas, a munkaer Rb8zisban a

nya magas, a kev®sb® fejlett
kvalifiksgltak. A t ®r s®gt2pusban

mi funkci-k mTk°dnek (4. 8&bra).

egy¢ttmTkodnek.

tudoms§

neofor di
kut at §sok
kut at §s ¢

(relat2ve
i nnov §

egyet
maznak.
magasan
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4. S8Mrtaud8st er enmodlig ®gi - k UFO
v~ N /\

Kutatisejlesatés | "ETENERS | ehelcetisek |idpvilalosisok| tirsadalm ke

— kormanyzat és — tudomanyos parkok |- dontési kozpontok |- klaszterek - decentralizalt

maganszektor — kommunikécids odavonzasa — kockazati téke kozigazgatas és

egyeztetett halézat -, kerékagy-és-kiills” | - inkubacios maganszektor

kutatdsai — probléma-orientalt iparagi korzetek programok, egytlittmiikodése

— integralt K+F szakképzés, - tamogato és spin-off - klaszter-specifikus

problémak atképzések kapcsolodo cégek felsGoktatas:

— innovéaciés milié iparagak Jtudasgyar”

letelepitése - regionalis identitas
Tudasteremtd régid

F o r irLéngyel(2010, 3620.)

egyetemek versenyk®pess®gi szerep
fentebbi eredm®nyek egy nagyon font
zdas8g ki h2zv8saiadhats-aks ialbodbrasms awv§ les:
nztje¢k egym8st - | azon t®rs®geket,
z8r -lag a tud8s felhaszng8l 8§sa t°rt®
apvet Ren befoly8soljda&orEzra hil§o @imk a ¢
I, hisze-mea@réhhosﬁa aszban a verse
8r maznak, m2 g a ber h§8§z8svez®relt
d8s fel haszng8l §s8b- I .

A relat2ve gyenge ver se®plk®@p s SOy
sal ap% gazdas8g t®nyezRinek kritiku
¢t s®ge, infrastrukt%ra sz2nvonal a)
|l ts8ga, a felsRoktatg&s kapacitgsa,

A tud8sal alpdin galztd@rsR az egyes r ®gi
gfigyel hetR egy Y raszervezRdR regi
gi k gazdas§g| f ej AR d @si rkeuks 0 |t & hyeptg R sk@
eg®ben az aggl omer 8actit- sa etl Rrnsy® ke kt 2 vp«
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g®nek Vvizsg8latakour IRl s zeir Memzi -urdbBerru
al apul venni . Ez fRleg abb- | a felisme
tor tev®kenys®gei i gen specindg meyekf el t G
kez¢l az egyik |l egfontosabb a tud8sbgz
r-l agosan v8rosi terg¢leteken figyel hetHt

Az egyetemek szerepe a fent bblek k
senyk®pess®gi t2pus8t - hk®rgtggReh 2kn M9 n
mind pedig a versenyk®pess®gi C|Iinder
ver zi - al apj 8§n egy®rtel mifen arra a k@
versenyk®pess®gT r®gi-kban k¢l °onh°zR s
t ®r s®gek versenyk®pess®g®nek jav?2t8sa
pess®ge egyre ink8bb a harmadi k gener 8§
egyre erRsebb ®s kifinomultabb kapcsol e
sz2nvonwil %, pariheszerepl Rk 1 g®nyeihez i
i nput, mind az outoput ol dal i egyet emi
gyenge versenyk®pess®gT t®rs®gekn®l el
megl ®t e, ezen t ®ras Rlgetkdbteiis axzz o0&kd yad t§esm ®
sem az oktat §s, sem pedig a kutat8s ne
(5 8bra) .

5. 8Abzr aegyetemi funkci-k a versenyk®p

S
EsSEGd§st eHemtTRd§sk° z pprft ARMAD GE NH
EGYET FUNLI

cz

I K
E MI

K¥ZEPES | |
VERSENYKEPESE GG oo vekvR mor pbrHBEMARLY, CENE
£GI CTEP

REL. GYENGE : -
VERSENYKE£ P ES$ fNeofordista - Ter mel R §ga:—a—tM0CkSOrD®g< GENE
REGIETEPUS EGYETEMI " FUN

>y

Forr 8§8saj Szt ®ser ke

4. Az egyetemek gazdasg8gfejleszt ®si hat 8§

Az egyetemek helyi gazdass8gi hat §8sait
t¢enk input ol dal i (visszairg8nyul - ®s r'
ol dal i (el Rre ir8nyul .- ®s hosszY t §v¥)
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ol dal ik hytakoo | atil ag a gazdas§8gi ®s
l e2rni, mel yeket sz®l es sk&§&l &8n, t°bbf
(6. 8br a)
6. 8Azraegyetemek helyi gazdas§g
EGYETEM |
[
INPUT: visszairnyulo OUTPUT: cléreiranyuld
kapesolatok (rovid thva EZF;;J;?[OI{ (hosszi tavi
multiplikdtor hatdsok) *
Helyi kormdnyzat: Tudis
SZ0) sevételek) K+F
pétldlagos keresle el
- zsufoltsagi problémak - fizlet villalkozisok
Helyi villalkozisok: i i Humdn t6ke: Villalkozasok odavonzdsa:
- kereslel a helyi Helyi hiiztartsok: - diplomasok - a téke €s a magasan
szolgaltatasok irdnt - hiziartisok bovételoinck - helyi munkaeré képzeit munkaerd
- helyviltortatasi hatdsok és kiadfsainak novekedése képzetiségi szintje odatclepiilésc
- 1j villalkozasi formak

F o r rrL&ngyel (2021, 24D.)

Egyetemi bREemaipUg ol dal i hat 8sok |
maga a fel sRoktat8si i nt ®zm®ny®a toéa
meltet ®s®re jelentRs ©°sszegelBét akkbiks§
rlendel i me g . Az epgeyl eetteent, baRmeenl n yh ebleyni
i [ l et i d2|j szint®n a hely
®s, t8&mogat:- szem®lyzet
Az egyetdarmrj él erelf®tl ¢ 8rs
er mek e ®s szol g8ltat ¢
ok bev®teleihez, ®s Kk
t maguk az egyissziten h
del m¢k b-habfgosre®dm@®y
R é
[0} o

——5< -

°S®d® ®wde —
< —

t
k
e
t
v
h
r
k
k hat §sr - | besz®l| het
|

N~ — -
- o —
- —

@D ®
3> oo ®d

szinten § a
sem kel etkezi k §

Outputo | dal i hat
di sszemin8ci -j a, kel fol di
V8l | ak kom&msy zat f-kusz¥% egyg¢
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r ®v®n ®ves s nten jelennek

k Zi

rRpiacon. Amennyiben az egyete]
I Td

z

«

ak&szCiszatnbP g] “%2gy a hel yi Vv §
8§sok | ® sz8ma is nRhet. Amenn)
rendel keznek, %gy ak8r a t ®r s
y V®gsSR kbyrenmemz®ah®&®n wmean&ktaheA
[ hat 8sok er Rsek, Yogy ol yan Y%
atja a r®gi -, mel yet jelentRs ipar
| ®t sz8m¥% munkahel yt eale®d®sp &kdive ttha
del em 8ramol hat a hel yi gazdasg8gba
A kutat-egyetemek k®pesek k°zvetl eng
|l yamat okra i s, ol yan t®nyezRket befoly
tev®kenys®g, 8echpot Rge
spinof f c®gek | ®trejo°tte
az output ol dal on is
(2006) c®lszerTnek ta
f Ri skol 8k ®s a modern
hogy az adott egyetem folytat magas k?©°
reket ig®nyl R, kut at - kat
t 8rsadal mi i g®nyeket szolg

w — << 0

SNO X< —9 ®
COY WS © Cwd
<©_""’"‘D__""3‘<

o< =

o

ef ekn
Lengy
rk8ns ;
jaa ,h agyeymsh y
ut g e
ts t

— D ~

m
Kt
k
I
a

7. S8wordeer n kut at-egyetemek hat §sa a

INPUTOK OUTPUTOK HATASOK

------------------------------------------------------------------------------------
i i
: :
i i
i i
: i
", Tudas teremtése ,r| Termelékenységi hasznok | !
N i
Humaén tcke teremtése E
" A Uzleti innovécié !
_ Munkaerd Létezd know-how transzfere = et mnavact | 1
Koltségvetés, eszkozik 1
o i
Szolgaltatasok Technolégiai innovacio y i
Hallgatok Uj start-up cégek |» R ]
K+F intézmények Téke befektetés !
Regionalis mili§ ]
Vezettkészség megerdstdése Fenntarthatt fejlodés !
regionalis kapacitisanak [[---""*
Tudas infrastruktara erésddése H
i
Regionalis milié !
Regiondlis kreativitas |» fffff -»

v Direkt és indirekt

gazdasag élénkitd hatasok

F o r rrL&ngyel (2006, 1220.)
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£frtelemszerTen a kutat - tev®kenys/
mintegyhagyom8nyos egyet emn®l vagy f Ri sk
tethetR potenci 8lis gazdas§8gi ®s t 8&rs
s®ge van, mert adott a | ehetRs®ge ann
t 8mogat -, toelgsj hi pereék C®tre vagy te
ez8Iltal munkahel yeket teremtve, tehet
tartva, hossz¥% t8von gazdas8§8§g®l ®nk?2tR

Emel | ett megj el eni k egy m8si kitkat e
egyet emi model |l t ®s a tud8sterjed®s m
tud§8§sterjed®s paradi gm&8ban mTk°dR egy
rol ni a r®gi- fejl RA®s ®r e, azonban a
zel 2t ®s hengyel 2086). ] 8 k (

8. S8Egryaet emek ®s a region8lis fej

Felséoktatds és regiondlis tejlddés
|
l |
Elite modell Tuddsterjedés modell
| [

K utatds és fejlesztés Tarsadalmi
ljratermelés

Globélis
kotédések

Téarsadalmi
bedgyazddas

Tudoeményos Térsadalmi téke
vallalkozasok fejlesztése

G azdasagi stratégia
kidolgozdsa

Technolégia transzfer

Uj cégek fejlesztése

| Direktésindirektfoglalkoztatdsi és jévedelmi hatdsok

F o r rLé&ngyel (2006, 1240.)
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Az elit modellben mTk°dR egyet emek
remt ®se ®s fenntart8§sa a technol -giai
r®vel . A t8mogat §stoeke hc evrgtlrl tamh&hoazrg sa@ k h i8d
mo d e | el eve olyan r®gi :-kban mTk°dhet
es. Az ¢zl et szeml ®| et domi nan:«
tt kslGmgg 8k gk U SzNhonprofit szer

b2
d

(7))
(¢
5
<
- X

S
el lt ®rR r8l atokban
ja a ro°vi tg8von val
sterjed®s modbbbksez®
§sa. Nem az ¢zl eti
t az, hogy a kut
-hetb gt gazdas8g s

8§
] 8
§ 0
xi mal i z 8l
priorit$8gs
egyeterdk o r m§
partner kev®sb® erRs ®s vez
(Lengyel 2006) . A fel sRokt a
di sszemin8ci -ja zaj-®s kmi adehg8mlapi anunk
dal m8npakk® va®Ita j el ent i . Ezzel p8&8r huzamos:
ink8bb a figyelem k°z®ppontj 8ba ker ¢l t
nyek milyen m®r het R hat8ssal vannak az
mTkednek. gyr ®@smgy kedgykeddy eetmeenh njiel enl @
ment ®n h gadott ®rt®ket teremt egy t
T R, m8sik r®sze azonban <csak
k&bbh nak el emz®meht ®og Ws ¢
e bb a gazdasg8gr a, me k
o)

Ve

er edm®n
h@&nn bealtg¢le
R szeml ®I
S i int ®zn

E
z
t

k t h k, mel yek az egyet

k tehsgt k°z ®s k°zvetl eng¢gl i s,
@ergsy®gt fejl RA®s®t, versenyk®pess®g®t
t ok8lis t
a i menzi - i
s

emek akt2v r®sztvevRi a |
dal om, ill etve gazdas8g di
sal Il ehet.

5. Egyetemigener 8ci - k ®s gyarapod:- misszi - Kk

Az egyet emi szerepek fejl RI®s®hez nagylt
al ap%) gazdas8g egyre ink8bb h8tt®rbe

s8g javsgra, mel yben fel ®rt ®khel Rdi Kapcas
t Rk e, a kreativit§gs, kritikus gondol ko
jelent Rs®ge (Lengyel 2005). Az egyet eme
| ®se az ipari forradal makat k°vet Ren g\
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1. t §Azl 8Sezgaytet e me k

k¢l det ®s ®ne k

FR gazd ]
Korszak t ev®ken Hal l gat -k Egyetem Kk
Ipari forradalmak Elitk®pz
(X1 X. sz8§z Mez Rgaz 0szt-8%y Oktatsgs
Ipari forradalmak Kiterjesztett elit-
(X1 X. sz8za k®pz®s: a
sz8zad v® Ipar 5-10 %a, megjele- Oktat§s @
(1. forradalom) ni k a fel
T°megk®p| Okt at §s®s |
A XX. sz8zzq Szol g§| kor os z408d gazdas§8gi
(2. forradalom) 9 a, a felndalmi fejl
jelent RY el Rseg?t

F o r irLéngyel (2005, 19%0.)

Ahogy a mindenkor.

kRh°z ®rtek, Yag y

roz- iphr8gk&i Aunkaer R |
a szellemi tRke veszi 8§t
s®ge NR a gazdasS8gban. M2 P f
nya relat2ve cl%k®®Pryi nt®st tegayz s&dIki t kK®
| e
e

sz8zad v®g®re a f
gel . A korszakok

technol - gi ai h § 1
v8l tott8k egym8st a

el ent Rs®ge a
a szerepet.
g az ipari

el nRtt n®pess®g | e
v8l takoz8s8val az

fejl Rd®si folyamat | 8tsz-
A tudS8sal aepRtgRarzbdea sk8egr ¢ | ®s ®vel a mu
ke 8l 1l om8ny jell emzRi i s

(ezen bel ¢l i's az

czl et

magasan k®pzett mubfRaer R

Sz8mos nemzet k©°zi

szaki

di k | e.

sz¢ks®gszer "’
szol g8l tat8s
ir8nt (Lengy
rodal om t esz

|l ezRd®s egyre nagyobb szerepet | 8tszi
sRdl eges oka az, hogy %j abb ®s W abb
kapcs&g&n Egyhom§siak t ®k s ®7 | gazdasS8gi ,
t°bbsz°r kedvezRtl en al akul 8sa egyf aj
egyetemek vezet Rs®g®t . A fel sRoktat §s
zi - ban realiz§|-dIhdeyiHegaIdakse§g, 8d | me
szonyl at8ban i s. Ugyanakkor nemcsak a
nem a glob8lis trendeket 1is egyar§nt
Napjainkban az egyetemek egyr i nk 8§
gad as 8gi ®s t8rsadal mi el k°tel ez d®s n

sz8m8ra egyar g8§nt

gi 8iban is f-kuszpontban

ki f i zektRd@®s WMas sazgly‘teﬁ

van az i m®nt
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ko zi szakisodalzomlyan ot t , hogy ezek az
ir8nyba el mozdz2tani kel onf ®I1 e r ®gi - k
egyetemeken kereszt ¢l a vs8llalkoz:i k°
gazdas8g ® ®nk?2t ®s®g eeng y ¢Et the8sr ojnme It eernvlI ®EteG
g§val tel jes¢l het . Sz¢ks®ges az oktat §s
nak is haszn8l hat - megol d8sokat ny%jt.:
szf®ra, a gazdas8g, ®s %k&az°d8§®g mel l ettt
Az el sR gener 8ci-s egyetemek eset ®be

ember k®pz ®s, il letve az egy®n ®s t8rsa
8l tal. Az el sR gener8ci-s egyetemet | §
el i r8@n8ergae ke Is&r het R. A m8sodi k gener 8c
kap a kor&bban 8&ltal 8nosan Aigaznako e
®pp megk®r dRj el ez®s e, fR c®l | 8 a minke
annak ®rdek®beng¢gnkhkogybh®Ppazelk mbegy s ®g
el Rmozd2t.- d°nt®seket hozni ®s 8It
madi k gener 8ci-s egyetemek | ®trej?©
l en, hi szen a gl obaliz8siz8m, a am&a
felmer ¢l R t°bbletk®°l ts®gek realiz§
egyetemen mind olyan t®nyezRk, mel yek
i dRvel sz¢ks®gszerTen zs8kutc8basterel
mell ett a tud8shasznos?2t8s c¢c®Il | a, a he
®nek n°vel ®se a tud8s disszemins§c
emzet k° zi szakirodal omban megj el
z®s arramadarn dEpweyt exmeij ad nki ®1 e 2
k esetben arra is k®pesek kell,

rs®ge¢k gazdassggi ®s t8rsadal mi fo
koncepci - ®rvengés?2 tE@ea mel lyamtat
azonban k°zvetl engl vagy k°zvetett
j awigty] §k®resg®yy ver senyk®pess®got , S0
r®gi -k eset ®n m8&s m-don.

o X

[o2] Q —~+unoT—
—4¢- O O w @ —

.Negyedi k gener8ci - 10 ®ve

Egy Anegyed§§&i gsoO egyetem pr og&kz ®as 8sgzie
k°rnyezetnek, mar k8§ns sttr@n yRegzi Raki ® nst z evral r
(Lukovics Zuti 2014). A Wissemdé ®| e csoportos?t 8Benl ogi k
szeml ®l tett ¢k a dgpegtyemélk jgelnlee BRI ts 0 (
gyedi k gener 8ci - s egykutedmeds selsaest 2B&besn? ta
mason k?2vgl c®l k®nt megjeleni k a helyi
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fejleszt ®se. Ebben a modellil zb& tnoraz ®esg:
egyben, kiemelt ®rt®ke van a strat ®qgi

2. t 8A2 8glag R, m8sodi k, harmadi k ®s ne
hg§nel |l emzRj e

EI sR M8sodi Harmadik Negyedik

Megnev| gener § gener § gener § gener 8ci
egyetemek | egydemek egyetemek egyetemek

Okt at § Okt at § Oktatsgs, ki

kut at § hasznos2t 8§
tud8shas; gazdasg8gf e

Hel yi gazdze

C®l Okt at Kut at

Az igg A term

Szerep . £r te®ketmf szer ep, str

v®del| megi sm el ol ®s

Szakemberek,| Szakember ek

L®tr et SzarkGekmbe- Séagem:)el;elé tud-so| vs8llal koz- k

vElIl all pes helyi

. . Mul tiling

Nyelv Latin Nemzeti Angol (Nemze i ®s 3

Professzio

Menedzs- Kanece _R®szmu Profess nedzsment ®
ment i dRs t menedzsment

emberek

F o r :rL&kevicg Zuti (2014, 890.)

A negyedi k misszi-k®nt defini8lt ec

relt regiolgl i s szerepet jel?©°l ki, ®s ®rint |
szeml ® et fontoss8§g8t. A gazdasS§8gi as
hogy a kapcsol -d- szakirodal om mennyi
megfogal ma®esekt &I R®p z el

Az egyetemek versenyk®pess®gi szer

S hat 8sai nak, ®s-t&8kkadabiht uRPreaygaed
2014ben k2s®rl etet tett¢ignk arra, hogy |
s emvirut8d i s mo d e IiZuji 2014). A tikkberomegfagalmazott

8l 1 8spontunk szerint a sikeres, nemze
t Rjegyei j | defini 8l hat - k, ugyanakko
k°zel 2teni . El 1R m:| dapzveertt®smie kj e payr kK @ t t
sodi k gener8ci -hoz k°thetR funkci - -kho
oktat 8si rangsorok m-dszertani el emz®
saj 8t szempontrendszer ei k aznegyeten@®ksikérat 8
ress®g®nek mozgat-rug- i, mi ndemel | ett
tusra f-kusz8lnak. EbbRI k°vetkezett,
-khoz tartoz:- sikeress®qgi faktorok a
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tel mTen llkszArhatRadi k misszi- eset®n e
tunk: az ehhez kapcsol -d- sikeress®qgi 1
el emz®s®n kereszt ¢l vezett sk | e.

Az e gondol atok ment ®n el v®gxe&tzti e myg
egyet emi rangsor Kkrit®riumrendszer ® ®
szempontb- I, hogy az egyes rangsorok m
nek az egyetemeket. Hangs %% yozt uk, hog
szertanaz déingfRe®s am8sodi k gener 8ci - s ¢
madi k gener8ci-s funkci - -khoz tartoz- s
sorokb- | nem kivitelezhetR.
rmadi k gener 8§ci -s | e
a na hto§ r t°usks zfeesle,n 2 2,

s strat®gi 8] 8t vizsg
Az emp?2ria eredm®n
ol
S i

mz Rk et a .
zetk°zil e
, maj d
, val a
®l led te®
negye
t A
haI|SOZITEbI
keres

w =

®_.)>
s~@o?

y
r®szl etez&@masgaond a
erbe foglaljuk egy k
egy demonstr8ci-s mode
ett rombusz model | @ks®pt
-d8s egy modern egyet
®hkhpozza meg az egye
t-s8g8t ®s rentabi

t hum8n er Rf orr8so az |
nstr8ci-s modell pill ®rei-t ®s
°cisAuwtei (Aukdb)v:i cAz al apon 81|

seKiumikkitetkRnak®8at 8 v al -aegyedikk a h
E k®t oszlopban kapnak hel yet
egyetem eredm®nyes mTk°d®s ®t s
i keretbe i rst elgut8dt] 8Kki. pAizi | ®kt af
Kk misszi-s pill®r modell ¢nkben

tek | ®tr e, hogy a kutatgs k°ve
sor8n felts8rt azon vit8tl thoazs ckmalt -,
ttak. Fontos megeml 2teni, hog
il 1l ®r eken bel ¢l nem hierarchiku
ktat 8si ®s kutat 8si pill ®r el sR
8son bel ¢l Ipgeadti-gi ,b eksuzt®Rath-eit ;®K &
t . A nemzetk©°ziv® v8l §ssal ' ss7
nek nagyban t8mogatnia kel a h
kel rendel kezni m§8r anemgb i§llittag s |
megfelel R anyagi t 8mogat 8§ssal,

<®—D®D®O®N®W
Y S.gw— TS XD0QN
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-~ DP< D WO ——W0
N DS
n@Box
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di hallgat-k fogad8s8ra is a vil&8g bs§
®r v®nyes¢l nie abban az eset ben i s, a
nemzetk°zileg elismert kut at - k, okt at
szervezi. A nemzetk®°zis®g krit®riuma
rangsorok indik©8tor k®szI|l et ®b RI , ez ®r

si keress®qgl - -fakenpep®ht eva@as ®t .

9.8brEagy nemzetk®°zileg sikeres, a helyi
ki el eégygetern Rodellje

Sikeres, nemzetkozileg elismert,
a helyi gazdasagba beagyazodott
shegyedik generacios” egyetem

Nemzetkoziség/
Mobilitas —

Transzferek Kapcsolatok

Adaptiv
struktira és Szolgaltatasok|
rendszer

K+F+I

| Oktatas

|l’u|c|n~>cglcl_|ci

Fo r r l&levicd Zuti (2014, 910.)

A pill ® m8sodi k eleme az oktat §s,
T mel yz BBtz §fmo gl al®nayte mag8ban, mi nt
k®pz®sek, felnRtt k®pz ®s, felz§grk-
t ®s . Az oktat 8s, mint sikeress®gi
i s koncentard®It t ( pln.t ®zimPyne | «a
8t , az oktat 8§8si h2rn®v f el m®r ®s ®n
stb.).

harmadi k el eme a kutat 8s
al apvetR feladanaiahoéel s&okoat B
o]
y

S
n. ltt fontos megeml2teni, hog
is m®ltatott tudom8nyos f ol :
ci 8kon wval - el Rad8sokh2tram®tv & ¢
sze

rtani szempontb-1 fontos k

- ® 35 D
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sokat vesz¢gnk sz8mba, melyek nem k¢l sR
harmadi k misszi-s tev®kenys®gek k°z® s
egyetemeknekenm csak fae K etsaztt s ®s i nnov ci
figyel emmel l enni ¢k, hanem az el RzR f e]
v8ci+- eszm®j ®nek regionglis szintT gya
az egyet emi e vIR® tmelge zve8tstas ®yr dee kb e n m
innovs8ci:- jJelenb®li fel el RsEEz®gat etl ®reyse zkF
modern negyedi k gener8ci-s egyetemek ecq
el l en®re, hogy mindez nekm zarz seigkyeerteesnsi ® g
Aharmadiknegyedi k mi sszi -s pill ®r el sR @
megke¢l °nb°ztethetj ¢k a tud8stransz
transzfer megk°zel 2t ®se eset 2mkmen
hnol - giatranszfer a kodifi k8lt tud§:
A pill ® m8sodi k ®p
bel sR ®s k¢l sR Kk

I
S
c

- o —
D W -

2t Rk°ve a kapcsol
k apcsol atokat . Bel
mzetgazd@asttgnd#Bempegpept em kapcsol at 1
z®l ¢nk. M2 g k¢l sR kapcsol atok al att
0 et ®r t-k g kmSmwmyg md t®axm awzziinptgr®n .

et e z8m8ra el Rny®©d alkehetkiaz,azhd B
ottt °d®seket, l egyen az ak8r akad:
tt, hogy egy modern felsRoktat 8§8si
n Egy Anegyedi k gener §cialakub egye
ol atoknak, innov8ci-s egy¢cttmTkeod
val -s probl ®&m8kra adjon v
dhetetlen a folyamatos i nn
i mlehetnee &8 | loigwag | - kut at 8s ®s
az egyetem bekapcsol  -dhat a t ®r s®
A pill ®r harmadi k ®p2tRk°ve az adap
ni 81 hatj uk, mi ndn ealyk all maazmk ordu-g ad zmearsv e z ¢
t ®z m®ny -4 z2arv\wee@Edd®lsen Rr z®se szempontj 8]
rihbhogyan tudna | eghat ®konyabban mTk°dni
tartozik a helyi munkaer RBps 8qgi E®p ®PR®aI

wn o X X0 0o 3 T
@ D

— T < ow@EQQ —d S
TXOODT —T<<XOOD>S

QDS SO
— = -

i g®nyeire val- - reags8l §s, hel yiAzaglapz d a s § ¢
t2v struktra ®s rendszenri @rethfltt ewez ed
mely proakt2zv m-don, fRk®nt a Ilyegyyi ad
i nnovat?2yv, rugal mas szervezet. Kkul t Yr 8
alapoz a hel yi hg8§l -zatok ki ®p?2?tetts®g®
|l etezett Anegyedi k gener 8ci-so funkci -k
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A harmadiknegyedi k mi sszi 2s$ RphPlVe®a BEOYV
mely al att Yj bev®tel szer z®s i |l ehet Rs
l ettt az int®zm®ny hozz8j 8rul hat a hel
v8l |l alkoz8sok fejleszt ®s®nek egyStemelgat §
tan8csad8si tevORk®syvy@®@yg®ret kpopplBsfeatres
illetve fRk®nt k¢l sR megb2z. sz8m8r a

A bemutatott struktur 8l is berendez
c®lt kell szaml|l g&l gi aci kdutb20M) egztlasikeres, i ¢ s
nemzetk°zileg elismert, a helyi gazd:;
egyetem f8zis8nak el ®r ®sek®nt defini 8§

A modell ®p2tRk°veinek | egfelsR el e
teti, vagys , hogy az egyetem nemzetk®°zileg
| -dott egyetemm® v8ljon. A modern egy
el ®r ®se ®s fenntart8§sa, a v8zolt ®p2t
cCi -s egyet emoddeentol njs@&nre8kc id-esf i ni 81 §s 8val
k2v8natos mTk°d®si model | ®s a c®l , a

diumba az egyetem, nyitva hagytuk.
7.Negyedi k gener 8ci - ma

2023ban a negyedi k gener 8ci s katy®nt @m§ «
sor8n h8rom fR inputforr8st vette¢gnk f
T az ®lenj8r- 6 magyar egyetem 15 sze

sz°vsg tartal omel emz®ssel ki ®rt ®kel"
T a szakirodal omban fellelhetR sikere
T adig t 81 i smo@ellek éldmsit® g

e
(0]

Egybehangz- 8l 1 §sfogl al 8s t°rt®nt

hogy a digitaliz8ci:- sz¢i¢ks®gess®ge ®s
z8l 8sa az egyetemeken a hossft®fg8eRz i
szempontj 8b- | el engedhetet!l en, en®l k¢
nyan mTk°dR egyetem. Nem t vl z - tovs8bt
helye a felsRoktat8s t®r k®p®n a digi't
g1l | vkaigky. bAuiz eml 2t ett h8rom fR inputf
®rett, a hel yi gazdasg8§got ®s t8rsadal
je (10. 8bra).
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108 brEagy di gi t8lisan ®rett, a helyi ga.
vV er s e negyetérp racslellje
Digitalis érettség Egyetemi
\ beagyazottsag
Infrastrukturalis alapok Intézményi
miikodés
Egyetemi missziok
Humén t8ke alapok — Koncepcionilis alapok
Nemzetkézi szinvonala
Digitalis tarsadalom versenyképesség

és gazdasag

Forrs&ag:8t szerkeszt ®s

A koncepcion8lis alapok tartal mazz§|
ide8kat , eszm®ket , mel yek egy nemzet.
egyetemnek nem ker ¢l heti k @&lli =28 dii -ghyeed ,m:
ben a negyedik egyet emi gener 8ci-- hoz
egyet em, egyetem 4.0, fenntarthat - -s8gg,
egyet emi mTk°ed®sre |levet2tve ®s sikere
z8adotdl ® zZ2®kk8!l hat nak. Nyilv8nval -, h c
inkban n®pszerT koncepci - megval -s2t §s
pedig nem minden egyetemi strukt %r 8ban
mel |l ett al kal maz hmtt -e mla2l taertetn nkyd n ¢pe®d cdia-k.(

A hum8n t Rke al apjai el engedhetetl en
kod®shez. A m®lyinterj¥kb- | mar k8nsan
ki ®p2t ®s e, a digita®Pszgciedm®nykbhpp3solka
ngyban k°zrej8tszik a vele kapcsol atos
az egyetem rendel kezzdendi kI8yan cs@yp@n ekk
desk), akik a digitalizgci-s hajland: s
kat, k uteate-nkiatmunekgayyw 81 1 al - kat, hall gat -
digitaliz8ci-s Ytt°rRkkel, innov8torokk
®s nagyban t8maszkodtak r8juk, amikor g
digitaliz8ci -ms®|l egr 8§ skRbsanm- diszzadapdiva kel, f el k
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hogy | egyen egy digitg8lisan ®rett egy:¢
el Rny°k i smerete, valamint a megol d§s
hogy val - -di hat ®k &ny®&d i °SJ ek e h@&s ti ntt W
A fejlett infrastruktur8lis alapok
l ettt t8&mogat: - infrastrukt¥ 8nak kel
t 8§8si rendszer gerinc®t adj a.l REnNInB kK
h8tt®rstrukt¥%r 8kat, a rendszerek k©°z?°
gyors vezet ®kn®Il k¢l i internetel ®r ®s't
ol d§8sokhoz kapcsol -d- beszer z®si foly
t Var @ sk@@m ¢net ment esen biztos2tani a di
zatot , ®s ehhez rendel kez®sre 8l Il nak
tegr8ci - k, ®s i nformatikai eszk©°z©° k.
Az int®zm®nyi mTke d®st a modeslsizken
®p2t Rel emmel van k°z°s pontj a, Sz2¢ks®
szervez®sre az adatbiztons8g, a finan
A szoftveres tartal omel emz®sbRI ki der
di gitalinz®z m®nyi fol yamat ok, ®s digit
s®g®t hat8rozt8&8k meg, mint egy diEgit 8§
folyamatoknak t8&8mogatnia kel a trans
vet het Rs ®g ®th,a takek oenryRafbobr rn§ sdookn t °r t ®n R
t-k ®s az int®zm®ny Kk°z°tti interakci
okt aktugsait 8si tartal mak el ® het Rs®g ®t .
®s adat haszn8l at .dé&Ethoke ke ttielkku snt feed |I®banz |
del mi al apelvek Dbetart8sa elengedhet
d°nt ®s hozatal, a megfelelR adatok gyl
vet kezet es, tudat os felhaszn8hé&gkaj 86l
ahhoz, hogy az int®zm®ny mTk°d®s®t a:
optimali z8I ni tudj uk. Erre ®pg¢l az ad
dern egyetemnek a rendel kez®sre 81l 1 -
trendek kongns el emz ®s ®v e | k®pesnek kel |
l ennie a felsRoktatg8s t ®r k®p ®n . Ez mi
m-dot ®s a meg¥%j ul 8sra val - al kal mass
i s t8mogatja ®kttay®RRggnakRge@lpthatal i z §|
hogy egy digitg8lisan ®rett egyetem sz
me®nyorient8§lt, teljes2tm®nyelvT mTke°d
A model | el em®t k®pezR egyet emi be
versenyk®pess®g ®s digitsg8lis ®retts®g
el Rtt. Attt | f¢ggRen, hogy mi k az egy
zet ®ben, ezek relevanci 8§ja elt®"rR | eh
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A model | utol s el eme 8lisgzi hg®n ad®alk
gazdas&§8g, hi szen ez jelenleg 8thatja a
|l par 4.0/5.0, T8rsadalom 5.0), |l egf RkKk®
r ®gi - kban. Ennek kapcs8n fontos msegeml ?
megfelel R hangsww yt helyezni, azaz, sz
z8ci-s t®m8j Y% fejleszt®s Aeg®szs®ges °
Mel | Rzni kel l tehg8t a c®l talan ®s v2zi
ket. Adigt al i z8ci - nem egy v®gsR c®l, hanem
t 8sok sz2nvonal 8nak jav2t8s8ra.

Z8r 8sk®pp az innov8ci-s rendszerek |
struktur8lis soksz2nTs®g, illetve a re;
ben azzal a fke, | thRotgeyl eazz® sisme®@n t®Ill¢en2 rt dem
m8§s ®s m8s k°vetkeztet®seket vonunk ma
gRen, hogy milyen gener8ci-s ®s funkci
tem, ®< pmisl enm®gti - ban helyezkedi k el H
en f el tudjuk ol dani, az el mokkal ma H e
felt°l t®se sz¢gks®ges, erre azonban egy
Az el m®l et il antoideadll k glyrakaohhat - s8§g8nak i gse
l'is j°vRbeli kut at 8si i r8&8nyk®nt defini ¢
8.¥sszegz®s
A tehet s®gek®rt folytatott verseny nap
i nt®®zm®nyek szemsz©°g®bRI, mi n8tl tkad r 8rbebaal
z8lt versenyk®pess®gi 8trendezRd®s a f ¢
meghat 8r oz - ki hzvgsgs, nemcsak a magyaro
nem gl obs8lisan -28gyaBgwvt8nyAalkkOmeDBhat 8§r o
di gitelliRm&di°r ®s ®t il l et Ren, l egf Rk®pp
egyetemek r°vid idR alatt, sz®l esk°r Tel
v8sokat , ezzel p8rhuzamosan i smerve an
pont szerint kgi gintearicisa&cia- ma&yar top ¢
fel sRoktat 8§sii int ®zm®nyekndldi §i tal BEh&n
j egyekeitj °kviRek&Rrp-e . Ugyanakkor ®r demes f ¢
m8si k ol dal 8ra i s: s em ka lhmd 24 agtatt a kk , s zseer
nem hat ®kony egy t¥ zottan digitaliz§l
Hal | gat - i ®s oktat i ol dal r - | i s neh®z:
szerTen az alapvet Ren | fogadotthi B2z°s
ny 8b- | ®s a ki z8r -l agos virtus8lis | ®tb
nak. A v®gsR c®l egy egyens¥lyi 8l | apot
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el Rnyeit, ugyanakkor megtartja az egy

Z°ss@®Qgiej@®tet®se a szem®l yes kapcsol at ok

z8ci -ja egy glob8lis jelens®g, ®s min

kel l k¢zdenie a kapcsol -d- ki h2vsg8sokk

h8tul ¢t Rkkelt ekgeyeaert&retn dtseler tbeetn dRI el

fel sRoktat8si int®zm®ny hogyan 811 he
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A tud8salap¥% fejleszt®sek korl

G8l Zolt §n

A tanul m8§ny a P®csi Vv8rosr®gi-t, mint
dR t®rsvizsg8lja, k¢l ©noss viSilglyaell knmoezt: if
t ®ma fejleszt ®si | ehet Rs®geire ®s kor
®s | ehet Rs®gek jellemzik az egyet emek
t ®gi §8kat . Ki emel i, hogy a pearlikfo®&r-iik ussz
torok gyenges®ge miatt a t¥ zottan am
sek gyakran nem hozz8k méYyz-Bprv $r8th aer
egyet emek 8l t al vez®relt i nnovsg8ci - s
gyenge \M8lslzeelkkkoozr- ®s az al acsony inno
empiri kus adatokra t8maszkodi k, ®s e
k®r dR2ves fel m®r ®s eredm®nyei-t haszné
szerepet j8tszik a RE@&®wmSi- T™WEDddmE kypwegysea

1.Bevezet ®s

Lengyel |l mre professzor kutat i munk §
kiemelt figyelmet ford2t a felsRoktat
l eszt R szerep®nek vi/®slg®la'e§tattkg®?s
ban Kut at 8§8s ai sz8mos fontos t®mak©°rt
koncentr8ci -j8t, a gazdasg8qgi fejl Rd®s
mint az intelligens szakokoh§ysiE§gsgtr pt
kus r®gi - kban. Vizsgs8l at ai emplrlkus
megk®zel 2t ®seket al kal maznak, ez8Il tal
|l eszt ®s el m®Il et ®nek ®s gyakorl at 8§nak
hat ®konys8g8nak n°vel ®s ®hez, Magyaror
2r8§somban Lengyel | mr e professzor i ns
l om a tud8sal ap% gazdas8gfejleszt®s |
r®gi - k koat é&&tnu8snS§tbvaln ,p ®1 d §j §n

A fejleszt ®si politik§k me gkvlazl-®ps 2 t
Eur -p8ban kih2v8sokba ¢t k°zik, k¢l ono
a gazdas§8gi teljes2tm®ny javul , az ir
meg. A rendszerv8lt8s uts8ni nagyvsgl Il a
a tud8sal ap% gazdas&g8gi g8t 811 8§st ®s fo
|l ett orsz8gokban al kal mazott innov§8ci

"G8l Zegya&memi tan8r, P®csi Tudom8nyegyetem K°
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s®ges m®Bgbgagda er Rf orr 8sok, i nt ®z m®n
szerek hi88nya miatt.

Magyarorsz8gon is hi8nyoznak az al ul
pozott fejleszt ®si strat ®gi §Kk. A terg¢l
sabb el eati a°® kve8dZiadzt ®ma ®s az egyeten
kor m§nyzat. i nt®®zm®nyrendszer mTk°d®s i
szi k ebben. Fontos | enne meger Rs2teni
szerep®t , val ami nst @®bsi zktoorsms naynzia ta riengti®oz
mTke d®s ®t . A hel yi v8l |l alatok alacsony

korl 8t ozott szerepe tov8bb akad8lyozza
sen a perif®ri8§s t®rs®gekpemge sahgpd &S h
csonyabb innov8ci-s potenci 8l jelentRs
sod8s sz8m8r a.

A 2020 tavasziFennt art hat -, intelligens ®s
modellek EFOP proj ekt keret ®ben evg@gtzse®gt® vre(
®rt ®kelt ¢k a P®csi v8rosr ®gi - i nnov s 8ci
m¥al t k®t ®vtized statisztikai trendj ei
innovsg8ci-s ®s n°veked®si kapacitgsait,
heft ®s tud8ster mel ®si potenci 81 j &t. A
technol - gi a, v8l |l al koz8sainak n°veked®:s
az intelligens szakosod8s priorit8sai
8bbra ti $®skaeprarrfiorr §8sgondokkal k¢zdR Ok
g8l Il al koz - i °kosziszt®m8ra ®p2tR fejle
z az empirikus kutat §siPthekP@bB) , kamat ®
ung8nt %l r ®gi -tjaa ap &I udd8§j s8tnr avniszzsfgeSrl s aj 8§t
e a k°zepes nagys8g% egyetemek hagyom:
ak okait. A tanul mhagyaB8masz&oidi Bt amat
en megj el emmtmetga8nlull arp82022%s ai ra ( G§ I

oS ~gm< <

2l nnovsg8ci-s rendszerek a perif®rikus r

innov8ci-s rendszerek meg
s fontoss8g8t. Ezek a renct
I k ko°zotti Kfd &8s ° ppizantoi&S ¢ & EBrs B
o] 0P 4() CooAk et er ¢l et i versenyk®p

e SzZint ®ncia tr ehgeil oyne&zli iloO8 &ROSBEORVr b e
feld 2003 Lengyel2 0 1 0 ) . Region8lis szinteb az i
ben azonos?2that - k, ®s a helyi &l8dk wlag-ol
s8t ®s el t2e0rlj7e)d.®sW®y a(nvaaksk or az el mar adc
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d8ly nehez?2ti az innovs8ci-s tev®kenys
nNnov_8ci - - st ®m8dks zni°svzel i k a kev®sb® fejle
2017) Todtling ®s Trippl (2005), val
perif®rikus r®gi-kban az int®zm®ny.i g
®s kapcsol at okoke (geh)®bdbz&kr.i Cto a gy
t §sokat az egy¢cttmTkeoed®s hi §nya, az a
l en ipari struktra okozza. Rosenfeld
szektor gyenges®g®t kae mel i ki, mi nt fR

A sikeres region8lis innov8ci- al a
ma , amely n®l k¢l abbiinebefei kev®seh®s

2017). Keletk® z-®Bpr - p8ban a du8lis gazdas§8g |
hight ec h 8 g az steai2z triikt ka8 hel yi -®&sz k& Z8Bpot
| al koz8sok ftRk®mt iinmlov&me202ky .a A ®P®@gie K

hg§l -zatok ®s a v8llalkoz8sok exportka
technol - g 8 gg Rs ®JgRBdREh®Ekzktenffs B3 i nnov §c
k&8k hat ®konys8g&k© Zeapr |- $tad z zra®ga - ke lgg te
kapacit8sah@®mel agikgkt Rl te®20c). Af egyeigiek ® g
k¢l °n®sen fontos szerepet | ®s®banak at
v8l Il al koz - i szektor gyenge. Az egyet
korl 8tozott k®dE&8st®gogeklk fiRteanRIEKPKk e iInraeyk
BuzZ®16), ®s kev®sb® j8rulnak hozz§ a.
v8lklozl8sok sz8maiVaada20t33.ony ( Er dRs

A hel yi i nnovs8ci-s rendszé&muak paazerpe

versenyk®pess®ge ritkg8n terjed lle- eg®
nkmeg(Lux2017). A dezindusztar iER8lln &8t %l r ®
el szigetelt innovs8ci-s koncentr8ci -k
Ezekben a t®rs®gekben a v§gllalati sze
nemzet k©®zi piacra kil ®pni , az iamfr as:
csony, a munkaerR alul k®pzett ®s a b®
alacsony hat ®konys8ga ®s gyenge stabi
innovs8ci - -politik8k hat®konys8ga nagym
szerektRlc,i -aztiehpnee8t mBny szorosan ©:¢
m®ny ®v e | ®s sazza kipohov § Kia- 018 R@L4)t Mar ®v e
gyarorszg8gon az innov8ci-s rendsz®r- k

dekek kev®ss® jelennek meg.
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3.Az egyetnetmk ®iznpppoov8ci s °kosziszt®ma a
kozepes m®retT egyetemek fejleszt ®si K
A perif®rikus t®rs®gekben fekvR egyete
- kkal szemben, amel yek nem rendel kezne
banez az el Rny c¢csak akkor realizgl  -dik,
filja °sszhangban 811 a helyi Vv8Il1lalko:
harmadi k misszi-s szerepvS8llal8sa font
s8gi ®s- si nankotvi8wvciit 8s 8nak kompenz8Il §s8r a.
nyul - jelentRs p®nz¢gyi t 8mogat 8§s ©°nma
mi vel az int®zm®nyek gyakran olyan sza
nem kapcsol -dnak a hébkbyia reagi d890&8khaesz.i n,
szer t°bbi szerepl Rj ®nek, k¢l °n®sen a
®s kompetenci 8inak fejleszt®s®vel ®r het

Az egyetemek oktat8si ®s kutat §si t
gazdas§8gi ®s ¢i8rjsaldakmy hosegud®b t8vY
eredm®nye. Manaps8g az egyetemek nem
ter¢l et®nN tev®kenykednek, hanem akt2zval
i s, amely a harmadi k mi ss®@$ - egeret seagy
szerepet kap afejhteatzi Rs®¢ clgadtAra@fHg ( Et
rikai hagyom8&8nyokon alapul - Triple Heli
ra ®p2tR el k°telezett (engaged) wegyete
®s 8rtsadal mi rendszer Be8tt °stz®nRal bmakzapmc
ton1 God@( )d. Az egyetemek region8lis ®s
m®nyek ®s a k°rnyezet ¢k ko zotiti egyre
al akul ki, amel yteat -kciMfelg®retdi ks aipospggl
Ptacek2019 G820l Luk ovi Q29D11ZYyt.i Az egyet emek, I
stabil region8lis szerepl Rk, Abiztons8§
mint a v&8llalatok, ez®rt Boonsak, abhogkt
ban ®s a kutat8sban, hanem a t8rsadal.i
regions8li s szerepIRkkeI val - Sszoros eg
t°ltenek be a egions8lis innov8ci - -ban,
k] -1 ®t e Jyae/tzerheak-bea\zone@gsgoodqal-Hg(lsGunase
Kitagagwa2 009) . Varga (2004) szerint az egy
z8lt, ®s az agglomer8ci -s hat 8sok mell
az egyeteminthangg&eBbhinbo

Az egyet emek, k¢l °n®sen a perif®ri 8r
s8qgi ®l et ¢nk meghat8roz el emei . Gyakr
nek, ®s hallgat: -ik v8s8rl - -ereje jelentl
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kaer Rvela Ir®pji 8k i@lar 8t, azonban a t®rs
korl 8tozott, mi v el az innovS8ci-s tran
Az egyetemek gazdas§8gi hat 8sa el sRsor

Ss®g®t RI  f ¢ggi, ivmataimg ga 2 ak & z2dRg@ultZ04 ( Go |
G811 Cs200k’la) . A magyar fel sRoktat8s 8§t .

mek neh®zs®gekkel k¢zdenek, keéel ©°n®sen
roscentri kus politika mi aeetri¢lageéenyl Rtolv
(Lengyel2023).

Az egyetemi kutat8sok gazdas8gi hat
de a kev®sb® fejlett ter¢gleteken ez a

ran hi8nyzik az adekv8tmegeaerzBa3g8ge, i HI
Johnston (2009) szerint a fejlettebb
Kezepes m®retT egyetemek, mi nt-Ptagnli é ly e
(2011) 8ltal vizsg8ltak, ki sebibg®miy els

alacsonyabbgle zek az i nt ®zm®nyek el sRsorban

tenek ki, ®s kutat 8si tev®kenys®g¢k Kk

repl Rk i g®nyeinek kiel ®g2t ®s®re °sszpc

Anemzet k©zi kut at 8sunk sor8n el Rs:z

egyetemek ti#Hékz-Pgr 8p8&barmkel maghay kig®sa ¢

ke z®pm®retT int®zm®nyek k°r ®I&Pt §Rg &z
)

2011, 201 Arra-panotazurlgyebhegne ka fir

9

szerenem °szt Zi a ve8ll alfkoteiszal®si vik@ag
maradnak a fejlett orsz8gok egyetemei
| assan indultak be &?2z@&prpad®Pokk i ®p m®'
egyetemek gazdas§8gi hat 8sa el marad az
gazdas8gi teljesz2t m®ny k¢l grmrlzd@eaig,i \w
mazkod8s magyar 8z. Ezek az intlmm®nye
nyugate ur - pai t8rsaik, k¢gl°n®sen a nagyvVvE

AzEUs kutat &8s r8mutatott, hogy az eg

a

n°vel. automati kusan a hel yi vgll al ko
ZRl eg, meXk @®pyeat kev®shb® fejlett helyi
egiong8lis tiCdRaOERAIMAFICH) (YCBBas) n-uwck ov
2009) szerint b8r az egyetemi kut at §
®gi - kban, aerkdve®sebk® nf enjilnectst kt® zvet !l en
§nya miatt. Az egyetemek jelenl ®te
zdas8gi n°veked®s ®t , mi v el az egyet
s8g

r
(
r
h i
g
d [ hat 8sa nemk®®@®puhep & ar ®gigt B di. k

O QO =
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1. t8AIKBZAadpes n aeguyrs-8pgaVi-k ARzs®ghakt Ipe t
egyetemek fRbb mutat-i, 2011
P®c s i | Palacky . . . . . .
d 0 m& n| Egyetem, | Notthingham Unlvoefrsny Unlvoefrsny Unlvct)efrsny
egyetem | Olomouc | University
(HU) (C2) Karlsruhe Ghent Antwerp
Hall gatl 58000 22000 33000 15686 21160 8029
sz8&m
Teljes munka-
i dRs k{ 1051 1158 n.a. 2500 1401 846
| ®t sz &
_ Teljes munka-
| dRs teq g 7 4 1 3 4
transzfer foglal-
koztatott
Fel sRok
K+F r§f 14 19,4 150 83 122 45
mi |l .
Spirof 1 ¢ g 7 27 n.a. 12 2
sz 8ma
Kut at §st
iroda (RsBO) | "2 n-a 23 4
RegionSf ¢ 11,2 103,8 316,9 157,3 157,3
(Mrd e
Egy f Rr
GDP ( e\ 6900 9600 24145 29694 26194 26194
F o r rG8g Ptacek 201
Aperi f®ri kus r ®gi kban tal 8l hat k°
tudnak megfelel Ren integr 8l -dni a hely
mi att, a mi akad8l yozza Rket a nemzet kb?©
val fejl Rd®sthuedn§ s h&sl -az ag lokth&Ini sv al r ®s
hogy a kisebb egyetemek nemcsak az egy
a nagyobb egyetemekt RI, hanem az innov
rg§bbi kut at 8sok kimutaar8kgybbgmeh Elkift
Yaj kut at 8§si i r8nyok, amel yek nem kapc:e
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i g®nyekhez, val - szz2nnylelgeegs mngearz d @ s Big@i § |hr
Csonka2007,G8 Pt §| e KW e 0Rlbl MIEs KRB z i

Ezzel szembenagadas 8gi |l ag fejlettebb r ®gi
| -zatok sokkal fontosabbak, m2g a kev
81 | ami cgyn®ks®gek t°laeteneak hb8l - Zand
(G#&It18]l ek 2019). Az egyesemekh8eghatn§l
|l ehet s®ges kap&kSa®pt aparaor 8z &egdlelian
m®r et T egyetemeknek ¥j szerepeket kel
r ®
nn

l ezett s®gy¢k ven, mely a k°zepand tec
szervezet.i i ovs8ci-kat kell, hogy el
4. A p®csi v8rosr®gi- innovS8ci-s rendsz
A D®UNS8Nt Yl i r ®gi - i nnov8ci-s rendsze
nyeket tapasztaltunk a rendszer mT k©° d
f R, 8htborva is probl ®m8kkal k¢szk?°dR el e
sziszt ®ma, r®szI|l et easenempmout Bu8sfal O
ti kai adat ok el emz®s®vel. Az innovS§8ci
bizonyult me@besz h@ve kn akt &n.20P®csen | ®
ci -j% sz8mos innov8ci:-s szervezet | ®t
az innovsg8ci-s rendszer hat®kony mTke°d
rozgsi neh®zs®gek miastrerdszéntina®zg
Il it8&ss8t jelzi. A 2010 wut8ni kor m8§nyzses
fejleszt ®si programok tov8bb gyengzte
| it §s 8t Ezzel szemben a 20Ihkegwtag§nisu
projektek sem tudt8k megsz¢gntetni a r
s®gvet ®si megszor2t8sok ®s a forr8ski
A region8lis ®s helyi i nnovs8ci - -s r¢€
1. Gazdas8gis zfeemploentttjs@@gr § n taX%lD®It ®r s ®g
perif ®ri a. P®crse ®sz kPU ny®Kk#&d r@etk® ec
a mi azt jelzi, hogy a t®rs®g gazda:
kozott.
22 A kufajBeszt®s ter ¢ d edr®Rs al en®egriad 8so
nya megyPu®8§nba%uD®K+F mutat - i roml ot
abszorpci  -sghbpacbon§abba&@@ KSH). sz8gba
33A rendszervs8lt8§s uts8ni gazdas8gi 8§t
gazda 8g8t. A hel yi gazdas§8gi er R ®s
Yaj rai parosod8ss8t . P®csett a feldol
Baranya megye az ipar.i ter mel ®s i ®

( R §et a.2020).
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Annak el len®egyebhemytovs8§bbra is az i
al apvetR el eme maradt, a felsRoktat 8§si
|l ati szektor jav8ra, amely az orsz8gos
sRoktat 8§si szektorl &g nana gheib z&3sxA2lMly& k
egyar 8nt k°r ¢l bell gl a6 KmiFl |kii Sarddg 202@kr innatg
KSH). Ez a stagn8l 8s Baranya megy®t a
sorban csak a 10. hel yre hel y8edz,t eHa jmi2¥y
Bi har-SopGnMmRrs on , BAZ ®s Veszpr®&m el Rr ®bb

A dd®ln 8§nt Yl i r®gi -ba ®rkezR KTF for |
2018 ko°ozott ugyan megh8romszoroz-dott,
sonl 2tva nem mutata jre®gin't Rlse In zveetkee d®5 t |
$sz2ro0z8s ter¢glet®n romlott . Ezzel egyi
gyel hetR volt: m2g a v8llalkoz-i-szekt
szeres®re nRttek egy al acsarkye zIiR8 Aiogrr -8l
kevesebb mint k®t szeres®re emel kedt ek.
szl et K+F r8ford2t8&8sok tekintet®ben a
ranya megy®ben a K+F r8ford2t8sok egy |
aCGongr 8d -8apronMoGYRr megye ®rt ®keitRI .

P®cs vs8llalkoz8si szerkez®sengwnygfkh
|l atok ar8nya az orsz8gos 8tlag al at't n
szol g8l tat 8si szektorb&n f@®s dal kg fi°p dri
kenykednek. Emel @4 t k %emg@p vn&lvleakl vkRo zk-iis r
k¢l °n®sen a g®piparban ®s a biotechnol
gendRek a r®gi - gazdas8gi-s8ekPom®s®®e Kk k
secnannak 2g®retesebb k°z®pvS8llalati el en
gR) mint az Y ele’ll RdsResear e peR02@bpoklatt e ke K

5Si vatagi katedr 8lisok: az egyetemek s:
A ddRun8nt Yl i r ®dii-l jian noevi &ecnit-Rss pm®xr t ®k b e
m8&8nyegyetem (PKE)e ®setaenMATpEr of i | j &8t - |

en erRsek az ®l ettudom8§nyok (3. t 8bl §
eredm®nyeket ®rtek el a k°r nyoenzEleny ®d e | |
ben, a m®&r n°ki tudom8nyok ®s egyes m§s
kutdédtgseszt®si aktivitg8§s tekintet®ben.
S ®ne8kmossz oka van iPZ.acte&bl 804d1t9) . ( EElek Kk
gazdgasSzektorok ®s a kutat 8si ter ¢l et e
szektor alacsony r®szv®tele a K+F berul
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tT gazdas8§gi 8g@x akDk®pwa§lhlealykiozkiso k
korl 8tozz8k8§aokKr& Pberdhtthat forr 8sok:

2t 8bl:AzR®csi Vv8rosr ®gheki anBpB@®ygEeas @R

Er Rss®gek Gyenges®gek
Er Rs egyet emi o] )
diszciplingris Gyenge ®s -alipf ogul
Egyenl Rtl en diszci
Er Rs -bKRTF § el sRokt a|f elkstRact 8§ si i ntj@Em(®n yte
nyekben- a®segtrerrm® dal omtudom8nyo
m8nyok terg¢lelfel¢lreprezent8ltsS8g
Tudsst _ technol - giai a
kapaciAnemzetl K+F r8for
nyabb r®szesed A v8llalkoz-i szek
al acsonyabb forr tev®kenys®ge
k®pess®g®t | ¢
Low ®sTeMend §gazati -«
eset ®ben
Al acsony szabadal
A r®gi fejlett te
A infrastrukt %r §v Technol - glikaptsolain s z
- ) infrasm®gkmiYardai g kez
tku(g§esstc‘ ) ngh-tech or!ent§l ®s nem §8llnak kefde
P §spinoff c®gek | tel i g®ny®nek ki als®d?2otr®
bi otechnol - gi
Gyenge Vv 8Il-dzektbrat i
Az 8§ gRsz afteigy el mi pro
Tud§gsf hu'r?1§;1§)?|Rfor§|rt§2:aAZ eg®sz ®l eten 8§t t
k ®p e s | ) b ar8nyalmz8§tElUag8na
megk°zel 2ti az o
A HR ar8nya a tudom
ter¢leten az orszé
A fel sRoktat sban
alacsonyabba or sz 8gos ¢
Az egycttmikoed®si Neh®z t8)j ®koz-dni ®:s
< ig@nynek | egink8bb me
v8l asaz®kafor m§l i 9 n g s
A fRD klaszterektRI a RGyenge h§l -zat®p2t ®s]
szeref Tud8sk®zpewtealkit®s| csszess®g®ben al acso
kol cs©ory m®nyek piaci hasznos
N®h&ny innovat? s .
r®szv@tele a K §Gyaeznagte0 kk o/mrhq(,)dtwemnﬁacé’ih
egy¢¢tt mTke d®s ¢ 9 P
KTFI Az uni -s aj 8&nl Kezpontos2tott po
ir8nyjl megfelel Ren 8§tsze megl ehegy ke koord
kapaci strukt¥ra, n°vekyvVH kel °nb°zR nemzetii

For rG8d:1T Pt2@l9 e k (
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tat8s ir8nti ker
bbnyire k¢l foldi
atgg °ssze a r

Ezen k2vygl a ku
a nagyobb, t o
s ®g e s htiugdh8s8kv2a
mely a PTE Kk
korl 8tozotta
A kutat -

esl et
tul |

nglf ®gi - b
ut at - ecosfofp ow &ljlaa Irkao z@8ss c
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®s Sug8ronkol - gi ai I nt ®zet ),
szter c¢c®Ilja, hogy el Rseg?2tse a
[ uni - s kutat 8§si projektek <cs
megszor2t8sok 8ltal okozott hi8nyokat
t -, hoedPbywun&nD&lI on sz8mos hasonl - prof il
2000es ®vehs8lriegiinnovsg8ci-s strat®gi 8] &§nc
§tfed®seket eredm®nyezett, hanem akadS§
az innovs8ci-s rendszerben.

A kev®shb® fejlett, hagyom8&8nyos, kevd
Rd &l i swlego z § s vagy tur i
§tozott hat §ssal vanna
i-s rendszerek nem Kk
) E ran epke rd rf eRdr m@&ruyse kr &
k nehezen hasznos?2th
atagi katedr 8l i sokk®nt
| - jelent Rs i nnov §@sonkas2008,gy ¢t t

-~ T

@A
m
c
©
Q

c
c

6,A p®csi v8rosr ®gi - i nnovsg8ci-s °koszi s:z

az innov8ci-s
8t - |, az innov 8
z&s kR ringlez&®v Rk ®
gi saj 8toss8gai

mek r ®szv®tele
finansz2roz8s
t -1, vBl bel ko
ai ®s gazdass§
t el |

Az egyete
it RI, K+F
nomul t s8§8g
technol - g
a
b
e
8§

A "Fenntarthat -, i nt igens ®s befoga
keret ®n el ¢l azt eI@gn@kztilkl,n:hlog@'gynik‘-y:
egyetem | Rtt a tud8stranszfer ®s regi
ban, tov8bb8 hogy az wegyetemi K+F tev
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mennyire felel meg a t ®r s®giotvednlcliasllg
n®°vel ®s ®nek.

Vizsg8ljuk tov8bb8 a vs8llalkoz-i ©°}
kapacit8s8t, ®s hogy a P®csi Tudom8ny
ben illeszkednek a helyi v8llalkoz8so
6.1. Inteligensg akosadg8t 1 al koz - i °k°sziszt ®n

gei ®s Kk®adi§tw§r asr ®gi - ban.

A P®csi v §
gens szako

ro gl- vl |l al koz - i °koszi
SO
dun8nt %4l i c¢c®
ec
a

sr
d8si strat®gia keret-®ben
g) ®s a biotechnwmdngi @&®laj
§gazati sp ializ8ci- mellett a r®qgi
A v8ros ®s r ®gi - nem tudott <csatl ak
s&§®sudit8sorient 81t n°veked®si p&8l y8§hoz
val - sul hat meg. Ennek eredm®nyek®ppen
rban a hazai v8ll alatok endog®n n?°
re§sokra, ®pl B sueg§sonvbé&bahvrleehetR
zat ok, ki emel kedR nemzet k©°zi integ
uk r®ven (pl. g®pi par), hozz8j 8rul
S i Vv8rosr ®gi - ban r(®@n®l,d 8&sl eal Fbsieogt2etct
b ipari szerkezet megteremt ®s ®t .
Az intelligens szakosodS§si strat ®g
aszn8lva a helyben rendel kez®sr e
i par.i ®s biobaohn&kz: - @i it raz ®lgti ar ak
kol l aborat2v gazdas8gfejleszt ®si
zati specializgci -j 8ra ®s
8, -Rondenyi2020) . Ennek s®od
ov8ci-s rendszer, priorit 8
el R KTF fejleszt®sek, ®s e
®z m®nye jobb #Besgeh&hgolr®
at ®gi §j ban kiemelt szerep
hnol - gi 8t i s. A saj 8t ter mekf e]j
munk a ck8zatainak cs°kkent ®s ®r e,
el mo®dufF8syamatitenm®ECI
haszn8lva er Rs2zti a v8llal
i parszerkezetet alak?2tva
h ojgeyl ea akn°nza®&p v 81 | al at ok ezen
§ W t®rs®gi fejl RA®si p&s8ly
t°bb sikeres vs8llalatra, a

ST wmww S nm
—@ T «Q O O
TO—T o =

ON—F—T 0 ™" DMNW FTQ X
N - < 0= =035 RkPLPOO<T o

ocowQ PO @D TSO>S oQ NG~

=5 —
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mi nt a helyi inho¥Y8en-a teadszéer kzkr
8gazatok innov8ci-s kapacit8s8nak meger

A r®gi -ban®sr RSZ®BVvEBI al koz8sok csor
®s Dbiotechnol -gia szektorokban jeted ent 1
hat ®kony gazdas8gfejleszt®si t8mogat 8si
mag8ba foglal- innov8ci: .-s fejleszt®si |
sek meghat 8rozni a r ®gi-®s®sk °R®@ps 8K il tad ra

i
l °n°®seyp®raet e s k°z®pv§||a|atok, csoport|
megl ®v R %t vonal akho i gazodnak, ahel yel
nak vagy Yj fejIRd®S| p8l y8kat hozn8nal

6.2Az egyetemk®°®zpont¥ v&8l 1l ald kloar li 8§t°&«io sa |
V8rosr ®gi - ban.

A politikai keretek v8ltozg§sa ell en®re

is az innovS8ci-s rendszer egyi k |l egsgl|

nsgl , m®gi s az egyet emi K+F berRum&zvses-o k
ked®st az egyetem innov§ci-s kapacit §s
l ehetne. Emel |l ett az egyetemnek nem si

szinergi8kat kialak2tania, amel yek me ¢
sz¢iks®ghrnhnaknek)] en®r e, hogy a PTE tran
munk8l kodnak az egyetem ®s az ipar k ° z
l yozza a k°r® ®p¢l R v8llalkoz- i °koszi

ci -ban ®s m8s i nnroowklrdn si D ujtelue nti Rhigdd rk §
versenyts8rsait- |, a Debreceni Egyet emt

t 8bl 8zat) .

3. t&8A121 8aga@ytes tudom8nyterg¢sil etek r®szes
PTEn, a Debr ec e ndz ebggeydeit eyerroenpROilga

K+F Ter m®@s MTsza Orvos Agqr| T8rsad B°lcsd
Egye | r8foltyudoms({Tudoms{Tudoms§{"9 " [Tudom§{Tudomsg,
temek t §s
(ezer Ft) sz8zal ®kban
PTE 5,975,138 24,4 5,8 44,2 0 13,6 11,3
SZTE | 9,141,248 53,1 11,9 24,1 0 4 6,5
DE 12,668,105 20,6 5,6 54,2 10,3 5 4.4

Forrs&gag:8t szerkeszt ®s
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A P®csi Tudom8nyegyetem (PTE) tud§:s
temi vezet®sT vgllalkoz-i °kosziszt®m

A K+F forr 8sok 8dtiasgnf&ll &sReo ka art gii 0 rs
sen a PTH , akad8l yozza a K+F kapacit8sok
ban i s, korl 8tozva ezzel az egyetem i
tel ei az el mwult ®vekben hulRE§mmr?aéked
(2011: 7, 7 %; 2018: 8, 1%) . Az egyet emi
t §mogat8s helyett a p8lyS8zati al ap¥%

EUs k°zvetett forr8sok domin8lnak. Az
nehiezatprojektek tervezhetRs®g®t, a f
Zi sz2nvonal Yo fenntart §s8t ®s a z ¢ ks
kivsgl . -sg&qgi programok r ®szben p-t ol t §l
nemzet k° zi foout s lbevon&dhars2esmRAigeecal
forr8sokb-1 sz8rmaz t 8mogat 8s-8k tegn
ki, ami az egyetem alacsony nemzetk?®
fajlagos K+F mutat - kbannt®st ®Rb eknu ti ast 8eslil
gyobb budapest.i ®s vi d®ki egyet emek
egyet emak PK°Ez Patzt ut ol 2020). hel yen 81| ( GS§

Az iparegyet em Kkapcsolatok kialakul 8s &
PTE tud8ster meP®ssi pry®fodrn@&gi®s gaazdas
°®sszhang hi8nyzik. A PTE a biotechno
k°rnyezet v®del mi kut at 8sokban er Rs, ®
szorpci-s k®pess®ge. Ugy a8mgaakzkadro kd an ®g
vagy hi8nyzik (a biotechnol -gi ai szek
szakim®r n ©° ki K+F tev®kenys®g®nek al acson
roi 8gazatt al val - innovat?2vofefgyy §t mak
8 tal gyS8rtott biotechnol-giai ter m®k e
vel ®rt®kesztik (1 8bra).

A P®csi Tudom8n yegyetem (PTE) j el e
nem t ¢skr°zi ezt a potenci 8l t: az egqgye
szel e mi ter mPkek piacos2t8s8b- | ®s a
rendkz2zvygl al acsonyak. Ezek a bev®tele
mi nt egyed®r e-18¢ a° kclksaurpt8ank ,0( MO Yz ben a
K+ F a d 8§ s 0 kbana,6%, re@1e&hen 2€dih 83% volt. Az egyetem
i ci-s hat®konys8g8t tovs8bb ront|j
ess®ge. A p®csi gazdass§8gi k°rn
ati ®s egyet emi svfa®ragk nk° a%t tiir
I at 8sok irgnti csek®ly keresl e
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1.8brAa K+F r8ford2t8sok vs. a p

ubl i k8§
tudom8nyter¢gnl eteken a PTE

45,0 44,2

400 37,0
35,0
30,0
24,4

3 2 23,5
25,0 22,0
20,0
15,0 14,0 13,6

11,3
10,0

58
50 3,8
- 00 00
0,0
&

m K+F raforditasok % m Publikacios teljesitmény, %

Forrs&ag:8t szerkeszt ®s

A v8rosr ®gi - gazdas8gi vigell jaed KOzRk ®se¢
fragment 8§l t, korl 8tozott innov8ci- -s kaj
gyakor ol az egyete ®s a gazdas8g k°z?°
a K+F ki aaa8PIFEnk rem% 8|l -di k, de neg-ek t°
rendel ®s ek bRI sz8§ i k Ennek eredm®n:
gas szznvonal % kut §sokkal, ha azokr a
hel yi Szl et szekt ban csak egy v®kon
m®ekek kitfejamisza®E® | RA®s egyi k kul csa
s®ge tov8bbra sem k®pes jelentRs inno\
sporadi kus ak. A PTE v§8llalati kapcsol e
kev®s a tart - s° nnPasgeynv 8al |nael nazteit k®sz ik ¢klapc s
ben az, hogy a PTE f Rk®nt orvostudoms8n
tudom8&nyi ter¢letekre koncentr8l, mTsze
egyetem csak korl 8tozotasad%g@adl, kampicts oh ¢
szervezet. kul t Yr §k el t ®r ®s e, hanem a
keresl eti potenci 8l ja is magyar 8§z. A F
regions8lis jelent Rs®ge eIIen®red®sa®v§r
ben, ®s csak egy szTk szegmensben ®p e
r ®gi innovat2v vs8llalkoz8sainak sz(,ks<
tud8stermel Rk k°zotti rendszeres, ®s S
probl ®m8t j el ent
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Az egyetem nem al ak?2tott K i hat ®k o
tokkal ®s m8s ®rdekelt felekkel. A v
pess®geinek his8nya, illetve az wegyet
egy¢tt mTked®sts.ziA shasrznoal dgi 8kl tmaits egyet er
n8§ban kezdtek el form8l -dni. A P®csi
hozz8 a helyi gazdas8g ®s a regionsg8li
sz8g ®s -eng8rs:- k&iz®pr sz8§gok -oki eebbdl t akeb v
kateg:-ri 8s0 egyetemei. A r®gi- egyete
t8roz:- szerepl RKk® v§&I ni a helyi fejl
r ®n, mi v el nem al akult ki megfel el R i

temipar kapcsolate al apj 8ul $Rto8P988H hat na ( G§I
P®cs eset®ben az egyetem ®s a VE&r

azonban ell entmond8sos m-don az egyet
(kutat 8si ) kapaci t S8aszaait o®&sk aal z v2agl ®r eetgeyse
jelent Rs, hanem el sRsorban az oktat §s
gat -inak sz8m8nak n°veked®se jelentRs
tat 8si ®s az O®p?2tRipard.i gzaletr@ridand.ogT
t8s ®s fogyaszt8s is t°bb bev®telt hec
piacra juttat 88sa.

Az egyetemnek erRs2tenie kell kut af
l' yek a v8llalkoz8sok 8gazapds oslp-edcniaakl.i

tos a szektorspecifikus Kftfut at 8sok c¢c®l zott t8mogat
seg2t®se a r ®gief ekzient®s@rk. sArRBRNF figye
on8lis k°rnyezetet, az endog®n er Rfor
K+F tev®kenys®g diverzifik8l 8sa seg?2t
mTszaki tudom8nyok K+F kapacitgs8nak

felel Ren, seg?2theti a g®p®szm®rn°Kki,
ter mBPszettteudbkdm8reyki fejl eszt ®s ®t .
Ezenfel ¢l °szto°n®°zni k lelj lae swz8I®Isdl e
ket , nevel ni kel l a PTE vs8llalati sze
beni sikeres v&llalati -ipargkppcdolatchERS 8 ® ®e
se, a technol giai trans z{®sr ed g &8lrg&litn
-k, val amint a szervezet. i nnovs§8ci - k
tud8stranszfer szol g8l tat8sainak akt.i
vl amint a v8llalkoz8sok sz8m8ra nybYjt
g8l tat8sok fejleszt ®se. Az I nkub8ci - s
sok menedzsment k®pess®geinek fejlesz
t 8mogat i ka® pazk® st e8ks ak Mi ndezek si keress:s
tem oktat i ®s kutat - mennyire k®pes
szol g8l tat- -egyete@®@kemygs@geklket mied R i®r b
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7¥sszefogl al §s

A sikeres region8hvgsi ® hehdszerek fejl
hel yi vl |l al koz - i °kosziszt ®ma ®s az e
kontextusban. A kev®sb® fejlett t®rs®g:
®s v8llalkoz-i hB|] - aat okk gkeowen 8 &i8kne/21t «
programok sikeress®g®t. A megol d8s a h
pacit8sfejleszt®s | ehet, amely a dinam
egyetemekre t8&8maszkodik, i intt adtggjsd lewsa t RE
tev®kenys®gekbe. Ez arra °9szt°n®zhet.i :
t ®si szol g8ltat8sokat ®s a v§8llalkoz-i
sanak kkEur KPg®pn az ipari versemiek®pess
mani feszt 8l -di k, nem region8lis m®rete
ri 8k, -DungnoD®BI , csak el szigeteldt gazda:
mut atnak, amelyek t°bbs®ge fejleszt ®sr

v8cindszerek fejleszt ®s ®nek relevanci §j

Az egyeterv e z ®r e | t regiong8lis innovs§8ci - (
koz-i °kosziszt®ma k¢l °n2sen fontos sz
d ®s ®b en. E r ®gi - kban kao rnla8gtyovz8oltlta | haut noS8kn
az egyetemek jelentRs®g®t n°velik. Az
marad ezekben a perif®rikus innov§8ci - s
egyetemek K+F kapacit8sai ki sejbdleknt s
el t ®r ®seket nRust akk® z &p vh8elllyail kkoizs8§ s ok m®r €

alacsony K+F beruh8z8sai szint®n kor |l &
|l ®v R v8ll alatok kev®s sz8ma ®s az wegye
s¢k sgEmol®na az egyetemek ®s a hel yi g
kial ak2tgs§gt.

A k°zepes m®retT egyetzeRmpak ,p ak qle’m °nsa
v8rosi t®rs®geiben, alacsonyabb K+F pol
keznek, a mi miytekz 8 bjbealne nd Resd m®& gi on 81 i s
kut at 8§si prof il ®s a hel yi gazdas§8gi i
szettudom8nyi ®s m®rn°ki kutat8si kapac
moderni z8ci -j 8t . Az erg®geit-ekmoenk kg2yvackliria nk ¢
r®szes?2ti k el Rnyben. Ugyanakkor strat ®:
s8gra jelentRs hatg8st gyakorl - kut at 8s
nek el kell ®rni¢k egy bizeahpes8§®ratzt s
v8ci-ra ®s az intelligens szakosod§8sr a
transzfer az ipari fejl Rd®stRI ®s a hel
f¢égg (Carlsson, 2013) .
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Az egyetemeken t % zo®s aikrBtehéepkks:
v8r 8sok, k¢l ©°n®°sen a n-tacekmz019). Bzpkodk azs z

i nt ®zm®nyeknek Yj szerepet kel l vE8I I é
remt ®s ®ben, amely kiakn8zza a hum8ner
t8r sadal mi ®s terg¢l eti t Rk ®t er Rs2zti a
r ®v e®en. Az Yij i nnov8ci-s °kosziszt ®ma

kezotti egy¢ttmTkeod®si mechani zmusoko
m¥l i k , keteszisetématékusan kell fejleszteni.

P®cs Vv8rosr®gi-j8ban is jelentRs |
v8l |l al koz - i °kosziszt®ma fejleszt ®s ®r
KKV szektorr a, magasabb t ec hegyetemiw-i ai
d8sb8§8zisra, ®s egy stabilabb helyi i n
egyetem ®s a hel yi gazdasg8g k°zotti e
t ai ®s a kev®sb® fejlett helyi gazdas
dog®n adotts8gokra ®p2tR strat®gi 8k s
innovsg8ci-s potenci 8§l ki al ayktém f@ghwogsze | I

repet j8tszhat.
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1. Bevezet ®s

Tudom8nyos fekjfetle®®sebl ghR k°zponti
®r i nti mi ndennapjainkat, hi szen a tu
i smeret ®ben az innexBet Reb®ev g ReIK)®6 €1
Hab8r a sikeres pubKitkiBlcia kkamgryim&8&rst s @
2018) , az igaz8n 8t ¢tR tudom8nyos si
P®! d§gul a Nobel d2zjj al jutalmazott tu

"Lengyel, kBahg8zssopAET Laly ¢HlNREN K° z g-aResd aR& @i on § |
Tudom8nyi pEot a®skTorvinus | ns& ittwdem§myo sAdfvRamu
HUN-REN K° z g-®sd aRse§gd wdhB&h8 rsy i K&t &tutla% z pBudeffestis s z o r
Corvinus Egyet elmf oAdmaStceil-esmzRResn d&sz er ek | nt ®z et
" Vida ZssgyfviiavstsszalMagyar Tudom8nyos Akad®mi a
Kezpont, Tudom8nypolitikai ®s Tudom8nyel emz®si
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|l ehet statisztikali m- dszewdék kneell ymesgjaksa
ban ®rjazett a8de°2®E)t (Sinatra et al

Az el Rrejel z®sek neh®zs®gei me g°tt
jell emzRje k©°zgl a fo°ldrajzi el helyezk
tok hat8sa emelihet R°lkdr. ajAzzi itnenrojve8dc®s ®n
irodal m8b - | tudj uk, hogy az innov§8ci
n°veli az adopt §l §andl 81683 z2 MT g @EPP®tonEMHa
ban az-ta k°zismertt® vglitnt hHddywea hza
a publelksizn@®hez k°zel (J afod7e Awmdo- al .
m8nyos cikkre wval - hi vat k ®r Hmk (Pzainn tek
2012) , ami | egf Rk ®ppen az i v antt kRazzmBRsnoy ken
(Wuegmanetal2019) , ®s a t8rsszerzRi hgl - zat
z&3 nak tudhat -2018 McCérthleetat2018). et all

Az innov8ci- -k terjed®s®nek egyik 1 e
ami az adalpat§d 8sf Kluynasslad 8%) ,2 r@sa rlesg r(ebs ¢
cs¢l hetR param®tereinek seg?2ts®g®vel a
kal mas. A model | al kal mazhat - hg§l -zato
h8l -zatoke§gyazaf zs 8 g 2020). Amedeligialenhzhaet al
t - s8g8val kapcsolatban nyitott KkKk~®r d®s |
®nek becs¢l het Rs®g®t hogyan befoly8sol]j
ran v8ltanak t®m8kat, illetve n°velik
Ci -k&szagmm8si k tem@@Man (Singh et al

A k®rd®s megveg8laszol §s8ra Lengyel I
fejezet tovs8bbi r ®szei ben. Lengyel I mr ¢
pont.i al akj a, t 8rsszer zRi hngtl R sz art eag i noangs
tudom8nyi mThel yeit. Hab8r Lengyel | mr
el emz®sr e, a Balk®p emod@®d @t etl Rdjejle |l & Rp ®1
a kutatott t®mS§i kozo°ott a s¥ yok ¥Ygy
leghi vat kozottabb munk§gi a h8rom 8ltalun
gion8lis gazdasggt an, regiong8lis gazda
nagyj 8b-1 azonos idRszakban 2r.-dtak.

Az eredm®nyeink azt mutatj gnkvehogy ea
ré¢l eteken a model | a hivatkoz8sok n°vel
nyos ®rdek|l Rd®s t ®m8i ban al ul becsg¢l a
dom8nyos hat8s el Rre jelz®s®nek ¥ hipt
nek nngeléengyellmre706 z ¢ et ®snapj 8nak tisztel
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2. Lengyel |l mre a hazai region8lis tu

A Magyar Tudom8nyos Akad®mia K°nyvt 8§r
inak seg2ts®g®vel letoltotte¢e¢k Lengyel
publ i k8ci -) adatait, majd ezt megi s m®
(°sszesen 3339 publik8ci-), ami a t§&r
hez sz ks®ges. A tanul m8nyokat ezut &n
mel y bRI Leetgy&Il14] db® vol t , a t8rsszer
publi k8ci -t talgltunk. A k°zI|l em®nyek
a tanul m8ny c2me, a kogprRsl ®PRyvieg @r kéz
f¢ecggetl en hivat leon®hgyohk 2pauSma ,®sa nk%d v e
kozl em®nyek | el Rhel y®nek adatai <csak
az el emz®shez nem voltak haszn8l hat -
A k°vetkezR | ®p®sben azokat a k?°
I | mr e |p\uebtlkck§z:§k|tAhhlvatkoz- t a
nos2t-ja, val amint af fi [ .
t rendelkez®sre. Az affil
munkahel y®nekphé&tbygsgt, ra
UN-REN KRTK Region8lis Kutat§
Az el emz®s el sR | ®p®s ®ben
214 tanul m8&8nyb- | °sszesen 152 db v
olasz ®s 1 db orosz nyelvT. Annak
s®gesen tudjuk kezel ni Lengyel | mr
idegen nyelvT publik8ci - cC2Z modt m
s®g®vel TAL ae gysn®g§zscﬁynekle ny
techni k8va kinyert¢k a 1
zavak eIt§voI2t§sa ut 8n sz-felh
Lengyel |l mre tanul m8nyainak c¢c2m
region8l i s ktRpdBtm8majbzaml jaSkkt 2 e
y olyan tud:-s-ekb®p@hi a®pgi ak
nek t°rv®nyszer Ts®gei 't kut at
tvRd ®geiat vEBY srehyk®pess®ge¢ket .
i, aki k¢l ones figyel met for
menet i hz2v8saira, a t ®r s®gek font
Rszeretettel rvsiRgsegkSeltj,a aahzodk a®@l ,a utg®
gion8lis tudom8ny |l egfontosabb konc
ns szakosod8s, Yijraiparosod8s ®s a
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2 alapvetérégioinak helyi = régiép LG
sajatossagai N5 T 5
Sajétossag tudasalapu aifoldi & Bmegyében ¥
gazdasagfejlesztés 085 il
versenykepessegenek& @ © hLfejlédés
tratégiak 2 2w 23
bankrendszer Stratégia LT 538
lehetségeirégioban = @ < ¢
posztszocialista £ g
tudomanyegyetem ©
=

Megj edAy zs&s d&zeMTMiM en t al 81 hat - tudom8nyos
bRI k®sz¢ lt. A szavak m®rete ar8§nyos a
Forrs&gag:8t szerkeszt ®s

Az el emz®s¢nk egyi k k°zpontii el eme,
Lengyel I mre moBk§®nggnakAzf cadtat ok | el
csak egyedi besorlol 8ssal tudtuk megtent
A c2mek t®m8kk§ csoportos2t8§s8t igyekeztenk al g
tartal maz- vektorokaa k®penmt igakat ameeyekchPkys
tokba | ehet °sszevonni . Egy alternat2v m-dszer
az ®Il eika sl meak k°z°tti Tkao szid malk zklhasotndr seBZ8®se s
vehet Rez8&jaopr - b8l koz&8saink nem j8rtak sikerre
hosszabb ®s t°bb sz°veget, illetve publi k8ci - s
voltak. A hasonl - -s8gi alapelvemogze¢rvezRaReh s8I ¢
k®t nagys8grenddel t°bb publi k8ci- adja a kiind
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A tanul m8nyokat a c2mei k alapj8g8n m
s2tva nem tudtunk 8tfed®smentes Kkat e
ilyen ©°na&llaz kiaAtneygp-grlieszab8sd, amel | ye
] ®n fogl al kozott, ®s ami j el ent Rsen
MTA Region8lis Kutat8sok K°zpontj 8ban
t §8sai val ®s a bankr§l -azate hhteazl KlkawplcESod

a NAMegt ak@nm 23 Byseoko kateg-ri 8ba sorolt
|l eszt ®s0 az egyi k nagy kateg-ria, ami
g§ival , | ehet Rs®gei vel f o gA afl Kloazs z ttearneul
rosan °sszefg¢gg ezzel a kateg-ri8val,
gazdas8gfejleszt®s fontos el eme, de e
Lengyel |l mre jelentRs szerepet vall al
s8gfejleszt ®si al kal maz&8s8ban. Hasonl
a AVersenyk®pess®go fogal omrendszer h
versenyk®pess®g ter¢ gl et ®n enn®l j - val
jelentRs WVipzeB8sbkabe, mel yeket a k°te
gyal . Az AEgyetemek szerepeod kateg-:-ri
gazdas8§gfejleszt®sben bet°lt°tt funkc
k&8it, ami k a healzsaR o kkt °azt g8asz dhaesl 8ygzie t f®t t
gazdas8gtanodo kateg-ria tartalmazza a
gens szakosod8s empirikus el emz®s®vel
gazdas8gtan el m®l et ei tDbjrrean dpsazreorseozdFg s il
szint®n k¢l on kezelj ¢k.

A publi k8ci-k idRbeli dinami k8j 8t E
ra). A k°zlem®nyek sz8m8nak kezdet: n
1996 ®s 2000 k°z°ott, aminsn?PK@ne k ad | 8anj
j 8r- kih2v8sok ®s teendRk 81 | kat tRake. k
el ej®n ugr8§&§sszerTen megnR a versenyk®
m2g az egy®b gazdas8gfejleszt®ssel f
szoul . A region8lis gazdas@gta@amnekeemhej i
ut 8n | egi-tnklg§bdz 2Wdrilodnak meg, ®s Vv§8Iln
el sRdl eges terep®v®. A h8rom | egnagy
r@szl et esen jfeogdtal Kk®szRintki ar @sezei ben.

A Lengyel I mr ®t R |l egfeljebb k®t |G
t §suk al apj 8ens skzglTsrztochk) . ( OA 2@ont okdu el he
algoritmus optimaliz§Ilta, a pont ok m¢
vastags8ga a k°9z°s cikkek sz&m8val ar
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2. S8Sbngywl immemunk8ss8§ga temati kus bon
a b

g -
Egyetemek szerepe = Osszes [ |
¢ Regionalis gazdasagfejlesztés
4 Regiondlis gazdasagtan
Versenyképesség

Regionalis gazdasagfejlesztés
o
g

Versenyképessé

N

30

20

Egyéb

Ujraiparosodas '

JA:yagleszahés odo—=a \:.// \./ A 4

Megtakaritasok-pénziigyek Replondile pezdseéqten é 2 é é é é § é
Megj edyk ®sudom8nyos pubI|k§ci-k C2 mei g
hogy az adott <cikk | egi nk@®mW®b hBilegpg-en na
gyobb t®ma al § tartoz:- publik8ci- -k sz§r
Forrs&ag:8t szerkeszt ®s

A region8lis tudom8ny k°zponti t ®m§ |
gy el Il mre szorosan kapcsol-dik a hazai
g®hetz. kEvS8l -an illusztr8lja a t8rsszer:
k©z°sen publ i k§lI szerzRk, ®s az R t 8r s

Ezen a statikus 8br8n egym8shoz k°ze
l'i k8l tak egy¢tt z ®at8rpbopmnaokeq®r ab@®y a
san milyen messze tal 8l hat-k mindenki I
k&ci -k sz&m8§t jel°li. A hg8l - -zat k°z®pp
l epR, hiszen tRle indult °asslzek®rglgeRz &ss.o
al kotnak az RKK b®k®scsabai -msdoBgyg8ne:
munkat 8r sak, ill etve szorosan wegyg¢tt ¢
el ismert hazai k®pvisel Ri , aki k Lengyel
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3.

8Lbnrgay: e | |l mre t8rsszer zRi h §

Pathy, Adém
Szalé, Péter

Mezei, Katalin

Smahé, Melinda
Csefko; Ferenc Mészaros, Rezsé

Szo6rényiné Kukorelli, Irén

Enyedi, Gyérgy
Gadécziné Fekete, Eva
Szarvak, Tibor

Csatarl) Balint
Beluszky, Pl

Kovacs, Zoltan

Nagy, Gyula

Nagy, Gabor Bajmgcy, Péter

Boros, Lajos
Pal, Viktor
Vida, Gyérg
Bauké, Tamas —
Rakonczai, Janos

Salamih.' Géza A

Reisinger, Adrienn

Rébert, Péter

Rechnit
/]
Barta; Ggﬁrg

. / Vil
Faragé,\Léf%Ié £ »
/ { n

&

TimargJudit Pain

Gurzg;imre—.__—

S|mon Imre

Séval Marlaf(na

Gutpintér, Julia /

Hardi, Tamas

Berkes, Judit
Jona, Laszlo
Honvari; Patricia

Csizmadia, Zoltan
Grosz, Andras

Déry, Tibor
, Janos

yi Lés 216 Sebestyén, Tamas
. Récz, Szilard

9y-Vargap Attila
Szanyi, Miklés
éngy D Ba‘észzerb Laszlo

Inzelt, Annamaria

KallayLas216
ey, Zoltan
an

Farkas, Gergely

_ésﬁorbert

/ Pﬂnp Zipernovszky, Orsolya
: zabplcs

Malovlcl BGyodrgy

Huszar, Sandor
a Sallay, Viola
a Bog Imreh Téth Ménika
topulos; Andreési

Petd, Dalma

l(sszay Tamara Vaida, Beata
K $c§ Péter Prénay, Szabolcs
Veres, Zoltan

S Mikiés Viledny Mirony Juhész, Zoltin
Hetesi, Erzsébet

Majé, Zoltan

Klinovszky, Andrea
Lipték, Lilla

#odné i

Mozsar, Ferenc U vari, Beéta
Kotosz, Balazs'G

Lu\@vl

Farkas Beéta

Fenyévari, Zsolt Révész, Balizs

A

KalméQJénos SV rams
Forrss&ag:8t szerkeszt ®s
2. Lengyel Imre sikere
tudom8&nyos hat8s ®s siker t°ok®Il et |
vatkoz8sok sz8ma. A Lengyel Il mre n

hi
MTMT-ben a

f e jr @021evolt. Az MEMTA R b

2024 8prilis

tott adat ai nkban mi enn®l kevesebb, o
A siker ritkg8n oszlik el egyenl ete
Sokkal jell emzRbb az, hoglyi k&wi®s rka lelr

van,
2rj a

amelyi k kevesebb figyel met kap.
me g ab |nelgy &tl ean t tRis d20ils6), de & sikerad tanal-

et
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m8nyok ie@dRbeankdk egydm84BOPz (Ehgyet amr
s8nak | egnagyobb hat8§s% mTvei 2000 ®s

4. 8brlaengyel I mre tudom8nyos k& zk °ezm®nny®e-i
nyek megjelen®si ®ve szerint
B Minden mas ® Regionalis gazdasagfejlestés Regionalis Gazdasagtan Versenyképesség
10 600
N
‘Q
S
o 400
1]
N
»
8200 L
m TR le At w
00l m = mem mamAfmE N oulSABA N moliinARiRnAan

1980 1990 2000 2010 2020
Kozlési ev
Megj eddy p®nit ok sz2ne az 8l talunk meghat
Forrs&®ag:8t szerkeszt ®s

£Erdekes azonban ®szrevenni, hogy ebl
senyk®pess®g ®s a t8gabb region8lis g
nagy hat8§s%%ak |l ettek. A nagy hat 8§s¥% mT\
Regi ona8ddass §gfejl eszt®s c¢c2mT k°nyve, an
v-d2zjat is kapott.

A 10 |l egt°bb hivatkoz8ssal rendel ke
hogy azokban a t®&m8kban vol't Lengyel |
m®kenyebb izawpltA(magagdh8&§hi vat kozot't
on8lis gazdasg8gtan, versenyk®pess®g ®s
kez°o|lte. Hab8r a t8rsszerzRi h8l - -zata I
egyszerzRs, ami XBh8nds xalakk %az °Reerh n?irttz ek ©
ki vetel ek. Lengyel |l mre | egt®°bbet hi v
sz8ma 2r-dtak, mamiel &t - It a#dAgth Osxanensc2 0 0 4
ci kk ki v®etel
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1. tgberggnel I mr ek d zeogtt t° bkb%ezt | ehnb®mayte i &
T8rss C2m £v Lel Rhel y|l d®z

- Verseny ®s t g 2003 JATEPress, Szeged 758
Rechnitzer . . .

I8no Region8l i s g| 2004 Di al -g Ca| 714

- A region8lis v 2000 K°zgazdas§8d 565

- Regi on8l i s gaZ4 2010 Akad®mi ai 414
RechnltzerA vErosok versd 2000 Horvsg8th Gyul 276
J8&no J8nos (szer

The Pyramid Model: Enhancin
- Regional Competitiveness in| 2004 Acta Oeconomica 177
Hungary
Porterr o mbusz: a
- gazdas8gfejl e| 2000 T®r ®s T§&8r| 149
alapmodellje
|l par 8gi ®s r ed

- tipiz8Il 8suk, 2001 Vezet ®st ud 118

fejleszt ®s ¢k

i A regionSlis | 544 Ter¢leti S| 114

®r teezl®@s e ®s pi

. . Bajm-cy Zol

o
- | RegionSlis NN 2012 | imre, MSIov 10
¢ ’ (szerk.) JATEPress

F

0 T <N

—Y OS5 TXO!m

orrs®ag:8t szerkeszt ®s

A Lengyel | mrehimfatthko 28 RBokKkez®itds ok
izsg8lva azt | 8thatjuk, hogy a hazai
etek el sRsorban a region8lis tudom8n
§rosokban Iettek si ker gsek z(ev.z R&b rhda )v
val vetekszi k a P®csen ®s Szegeden
zor osan k°vet|k a gyRri ®s g°d°l | Ri,

T®ny, hogy a hazai regiong8lis tudol
zerepmébrl ett Lengyel | mre hat8sa t ®t
apcsol atrendszer dinami k8ja milyen ¢
®r bel i terjed®s®vel; Lengyel -elamin-e go

ov8ci -k t®eebefitalkinesd ®®nt §zatai t (

®s megvs8laszol §8sa sajnos nem f®r e
rra koncentr 8l unk, hogy a sitekeerleRsr emT
ezni ezek k®sRbbi si ker ®t
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5.8 brLangyellme publ i k8ci -ra ®r ke zheitva thk ovza-t
szer ziRk 8afif-j 8nak telephelye sz

I
“Saﬂmagvamar ‘nm .Ew *ﬂ( ]
‘lswm ‘Ly& \ 4 fm@vos
/ dﬁubanya ‘Lﬂl -

gszeg

geombathely

" ‘Nwm .Székeﬁehérvér
500 i
unatjvéros < 7
w el T

.Dmsha'xa
j 1000 2
‘aposwir
. . &* /
Regionalis gazdasagtan )

Seolnok

B Versenyképesség
B Regiondlis gazdasagfejlesztés
Egyéb

Megj e Ay k®g:di agramok m®rete a hivatkoz§
dok az 8ltalunk meghat8rozott t®m8kat |
Forrsédag:8t szerkeszt ®s

3. Lengy e | |l mre si ker®nek el Rrejel z®se
A tudom8nyos teljes2tm®ny a tud-s ®rde
z°ns®g reakci-in, ami a k°z°%ss®gekben
folyamatok ere2m®2aye ABammapiS§lsén ha- t udo
t 8sk®nt tekintg¢gnk, ami t a hivatkoz8sokl
haszng8l hat- az innovs8ci- terjed®s®nek
hi vatkoz8sokat ekvivalensnek kel venn
t Rs®geartarembgy a tudom8nyos sikert a
vizsgs8ljuk.
Az i nniolvelcyizet ¢nkben ai tteud cend§RnsyRonse kh a
anizmusa az Iimit&csaj §tA ®iutd@hnsiny me |
I yel | esm8§shakvak&og@bhan hm8r hi vat ko
2) m8r nagyon kor8&n az adapt 8l §s d

Vo kumul at?v adapt§l 8§si g°rb®v® al ak
kezdetben csakk&reesetndbmymayk® zmBke
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exponenci 81l i san Kk eiztdael n8enk ann?i vkeokre danzi , e rne
| adot ti8a vh8ilvnaatkk oz8s ok el maradnak, ®s a
Az adapt 8l §8si dinami ka sz8mszer T m

k8§bb haszn8lt modellt Frank Bass (196
egyenletdai d Rpontban teof)s RBERSEak@pt et hhkni z
ket |l e2r. param®terrel ragadja meg. F

fz)

=P + qF(t), (1. egyenlet)

apt§chonparrodrh®thraé:(t)z i n

t t ®n adapt 81 8s kumul at 2

kezdet ®n a h| atppa@sm@tmﬂvelkezi@a,@tma

| ad§&sdcpvaarla ne®t e P v 8 k 8 £ ERften °mievkeeld ® sf@toe | e |
sabbsg v§|ik az i mit8ci

aholpaspoh 8 n a
(o]

d
ati dRpontig r
v

A model | egyik fR vonzereje az, h
egyenlett® alak2tva (amit itt nem mut
seg?ts®g®vel becs¢l het Rk:

19p+qu
f(t)=m T e (2. egyenlet)

aholma potenci§|isan apapgp 8t a ®s a8 enl§ t
hat 8roz8s8val az adapt8l 8s koe®pRI®EI ®
®rt ®keket az 1. e gy e nAte@rbte® kheel eytrelt & zels B
sz8rmaztatva.

Lengyel |l mre hivat
nek, majd gyorsult fel 2066 R | kezdR
koz8sait tekintve hasonl - di nami k8§t I
z-v;al amint a versenyk®pess®gagel kapcso
N8l is gazdas8gfejleszt®s hivatkoz8sai

Mindh8rom kateg-ria kumul 81t hivat k
aram®t ereit nonlSi)neargrilesssti s plegrds @
R idRsz2RkRr38) (18B88k a regresszi-s mo
r
I

k 0z eani n ankd ukd U munl©¢
RdRen (6.a 8§bra).
S

Rvel p2 valamankg,p a® a2 m®t er ek f el haszng§l §:
szteni a Bass modellt tehbpyat kdmg
del | kivgltk®ppen j - | iIIeszkedik
: amel yek szatwur8ci - j 8t i s eg tud
tan ®s versenyk®pess®g t®m§kban 2 r

e
(0]
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kedrek a | egu
ut

|l s- i dRszakban is, ahol a
tot . Ez i

probl ®m8t a fejezet ¢¢nk |}

6. S8lbngyellme hi vatkoz8sai ®s azok b

o]
(o

= Osszes n
* Regionalis gazdasagfejlesztés ™
Regionalis gazdasagtan [ ]

Versenyképesség L]

R-négyzet=0.997
i — R-négyzet=0.999
R-négyzet=0.998

5000
I
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n
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Hivatkozasck kumulalt szama
2000 3000
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n
n

n
500 1000

L

1000
1
n

L] ®
e Lad e
| uwennsmsnunnnffiacsses & | ea-senasnne

. T T r T T T
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

0

Megj edayA ®si: vat koz 8soks kauamud 81 ®s stz&m&k r°a
A Bass model | ill eszked®se a t®m8kr a bc
Forrs&®ag:8t szerkeszt ®s

A tanul m8ny kutat 8§8si k®r d®s ®nek meg\y

juk |l e a Bass model |t moidned hl§ r8lm akla tfeigg yi
i dRs mafkeolts R kor | §ttix& {2000,22}. uk el , ahol

A param®terek becsl| ®se ez8Iltal %Ygy m

1—g—D+qu

f(u) = ?Rm, (3 egyenlet)

v
ahol u Otmax

A 3. egyenl et param®terasigl jgkina@el §
az 1. egyenl etbe helyettesrrd veometgkaz
vatkoz8si el Rrejel z®st.

A fenti m-dszer ®rdekes k®pet mut at
|l ehet becs¢l ni a k®s Rbbi -&subsasug I8t t ®rhti &ka
ar8§nyaas 28RP3s ®rt ®kekben csak fokozat
2t &olzOO(%”. t8bl 8zat) .
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2.t 8blAzkkumul 81t hiva®kez&8sBasgsn mod Re lelj

£y Regi o@&B84ddas| Versenyk® Region8lis
tan predi predi kci|jfejleszt ®s

2000 262 54 36

2002 5 3 52

2004 167 13 387

2006 19 20 685

2008 26 39 67

2010 39 56 62

2012 48 62 213

2014 65 75 189

2016 75 84 118

2018 84 91 107

2020 91 95 102

2022 97 98 100

Megj] ssAz & dott ®vbra vdmaw®khdz 202IBRr e
ars8ny§sgt mu taast jv@akd & 20 2&At koz8&ssz§8mba
natkoz:- becsl| ®seket helyhi8ny miatt
Forrs&®ag:8t szerkeszt ®s

£rdekes megfigyel mizdabBé&gyama ®®ghwven
predi kciroos a@®v2R0O06 kezdRdRen konzekvens
becsl i a-agsal®Pr s RO 3 A B20%2ben imosdkealhivat- m® g
koz8s6Re880jelezte el Rre ezeken &l itser
gazdas8gfejles zt®s t ®m8ban sz¢letett
cs¢l t-eRRORRzdRdReEe

4 . Konkl| Yz i

A fejezetben Lengyel |l mre kiv®teles t
adat ai seg?ts®g®Vvel Be muana&ltiusk ,t uhdoognyé
k°z°ss®g®ben bet°ltott k°zponti szere
arr a, hogy a tudom8nyos si ker el Rreje
p®l d8j a al apj 8n.

Lengyel |l mre adat ai arkadz9vitBghbag:
tol  -d&8s bizonytalann8 tehet.i annak el
|l esznek sikeresek. A kutat§si t ®m8 k k
t8rgy8t k®pezi k, hi szen n°vel hettudk8sa
I®treh0(zr§t3(§snakatfaliz§10(1 A. (PAeng®Pm8k &f
ugyanakko azt is jelentheti, hogy el
kat, ®s az hat8s n°veked®se nehezebbe
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n°vekeoep®smal i z8I't model |l ekkel. Lengyel
model | a p8lysg8ja kezdet®n domi ng§l - reg
sRbbi hat 8s8t fel ¢l becsli, wugyanakkor

N8l is gazdas§8@gtsaMg®hatv&sgeny W& em®ny ¢r
meg°tt az 8lIl hat, hogy ha a tudom8nyos
miatt torzul, akkor a sikeress®g gradu
reakci-ja komplexebbl®mv&|l h@t .s A¢lset ®Rsa
| etlL®&r7e0 hi prod VRezz zskk® net |

Ll 70 hiApho tk@ztiast:§8si t ®m8&k k°oz°otti, kutat

t 8sok nehez2tik a tudom8nyos hat

A tanul m8nyban v®gzet t8nmolsRrleijneiltz8&es: vt
Wang ®s szerzRt8rsai (2013) bemutatt 8k,
t 8v¥% hat 8§s8nak becs| ®s®re nem a Bass m
ter mdkek egyszer.i adapt 81 8s8t hiwRtott
nem csak egyszer hivatkozi k egylLl7@dott
hi pok®zRIsbi vizsg8l at8hoz javasoljuk mé
ve a Bass model | m- dos?2t 8s 8§t Yag y , hog:
Mi ndemel hezg¢lR sat Kut atlli7 0Kk *haro®ssz@gedt te s & 4
kidol goz8s8r a.

Keszonetnkhi$xwx8mn2ZRBsk®°sz°ni k Lad8nyi Gu
adatok | ev8l ogat 8s8ban.
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Egy tud:-s ®| et Yvate gne®irif °Tluddko®mBeniy ea

Farkas Be§t a

A J-zsef Attila TuRlso mBomgtewydem&Emy iClHK armn
ember ®ben indult el a hnhappal.| tagozat
z®s, a levelezR ®s ki eg®sz23R rk@dpemdise|
ben alakult meg a K°zgazdas&§8gi Tansz®@
telte mind a szem®I yi, mind a szervez
jek®nt nekem kellett ir8ny2tani. Az v
vagykut at - kat nyerj¢nk meg, akik Szeged
mi n®I kevesebb Alntercity professzor

gazdass8gi k®pz®s szer ve zh@sl®beetnt elLsekn®ognyt e
zett tapasztalatokat, ugyanakko k °t Rd°tt Szegedhez i s,
ti kusk®nt . cgy rem®l hetR volt, hogy s
t°bb kutat8sra van | ehet Rs®g, mint eg

Nagy °r°mPmre I mre elfogadta a megh
Wvel, a K°zgazdas§gi Thaenns zaRl kackswlpto rme gr
l'is ®s Al kal mazott Gazdas&8gtani Tansz
tat8sait region8lis ®s v8rosgazdas§8agt
Il mre vezet ®8®Vvies @&s RADkal mazott Gazd:

19972000 ko°z°ott az °t®ves k>*®ga?dadByik
v8laszthat - egyik szakirg&8nyt, a nonpr
2008 k°z°tt a vs8lldalkoz8sfejleszt ®si
Si keres akkredit8ci-s -®@d j\B§IStst® k&lvle
zsef Attila Tudom8nyegyetemen bel ¢l

tudott csatlakoznia 2080 en i nt egr 81 - dott szegedi f
di Tudom8nylkmgywjtemmar .megal akult kar ¢
C

telmT volt, hogy | mr ®t k®rjem fel t u
ng§cs is bizalmat szavazott neki. Egy
t ®kr end, amely al apjt&maki dlmal®nleka psze

pe volt abban, hogy egy szab8lyokon

kar i el Rmenetel. rendszer tudott i fe
kari munka k®t pill ®r ®t dJsedkenaz .t uEhjnae
aki 8§t ®l t e, hogy az °r°k°®s forr8shi 8n
munk §gval t Yal t er hel t | fiatal, csal §dal
adat wvolt megfelelni az egyetagyonsoks zi n
k2s®rt®s vett k°r ¢l benn¢gnket hogy K
sok tett ®k. Il mr ®v el mindig teljes egy
t ®kk°vet ®s felad8sa vissza¢t, ahogy a

"Farkas Be8taSZEegyeardasgagan@dom8nyi Kar
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tuk. Azat udom8nyos ethosz ®s a szigor¥ pre
i skol §t , a Bolyai I nt ®zetetnjellemezte,

2002i g beto°olt°ott tudom8nyos d®k8nhel vy
t-dott, mert a karnalk oigy elgayepvetmR ®radheal
roi cZmet szerezzen. Ezt a folyamatot c:
teendRi cso°lbké&enhekil 209Kt | az MTA dokt

senyk®pess®ge ®s gazdas§8§giz GsegvlieRd ®syee rM
2005ben.
Az SZTE Gazdas8gtudom8RVi 8Kalt akmktve

t ®zet , az int®zeteken bel ¢l pedig szak
das8gtani Tansz®k ®s a Region8lis ®s A
von§ s 8§ b - | al akult meg a K°9zgazdas§gtani
nek vezet®s®re |Imre kapotitg Kigneavae ze®s.t . A
kek hasonl - el nevez®ssel (El m®l et i Ko z
| eszt ®si Szlaktcesk pbo v § bin®llkeA fBeoll oRynkat at §
bevezet ®sekor a Region8lis Gazdasg8gf ej
l'is ®s k°rnyezet:i ga20a38ktanht mes-ertr sk?¢
t - a v8llalkoz8sf elhdtes@g s d onzeS8sst ek isem
mut atij a, hogy az Imre 8I1tal seg2tett h

m8&nyi Szekci -ban 11 f R nbereenyertecarMesteg g o s
tan8r Arany®r met .

Az orsz8gos szintT maihRédiy®n &I18il §sGaj
l eszt ®si Szakcsoport munkat8rsainak k?©;
k°z¢gl ¢k kiemel kednek Lengyel Il mre ®s R
tando (Dial-g Campus, 2004) , Lengyel [ n
TEPe s s, 2003) ®s Lengyel | mre ARegions§g
Kiad-, 2010) c¢c2mT mTbveeni ,azu tAkbabdi® meilaniy ekrif
j 8t.-be@®2mmegj el ent AReg|0n§Iis ®s VE8r o
(Szegedi Egyet e®makicadhazaiegedpga tmTv

|l mre vezet ®s ®v el a K°zgazdasg8gtani G
tudom8nyos ®I| et ®bRI is kivette a r®sz®
m8&nyos konferenci 8t szervezt ek, amel ye
benmegt artott, a region8lis versenyk®pe
el Rad- kkal, avagy a Magyar Regi sngfgedi
vendorgyTl ®se. I mre medadk6 vk2rett®sali P
European PhBvorkshop onregiond c onomi cs o c¢c2 mT ®vente
sorozatot, ®s munkat 8r sai val megszer ke
l ektor8lt k°tetet. AznRAKEzZzGgEMASYy i ®ag
rozat, amelyre jeles hazat 8z@kembkeere&s:s

Il mre az egyet emi k°cz®l et ben sz8mos |

volt a Szegedi Tudom8ny-2Q0 28t e®BOI6RDel M t
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i Doktor20I8n§cI8n@m8O 2085 ThnsS

t em
asn8ygit ul@am8 Tan2049®9nak | Mt e99Mmunks§
d
s

«

zd

kedR m®rfoldk°ve a GTK K°zgazdas§
® 2024 k°z°tt a Doktori Il skol a
ktori |Iskol&&8n belasl§gmik? d®sRagaizd
ram szervezRje -®g, kamir tir@$g IGaghllaxlé
z8sfejleszt ®si program v8ltott fel
PhDf okozat 8t, de ezen t % menRenatids- s z §
m8nyos publi k8l 8s rejtel meibe.

Az igaz8n d°ntR, t 8vliatos hat st a
mThely jelenti it Il mre megter emtet
al apjainak | er ra font os alreRgs®is e k e

n A regionali st 8
etett. Me g
a nemzed®k
nyt & nr8d di-o
t 8§s n, mi nd
dom yok el is
tad t ®natjgkr e
okod megvan a
csal 8dodr -1,

[ e
8 k

k®nyszerzubbo n k
ut 8n erre az alapra h
mondatja vel em, hogy RI

az t jhnoi

z

t

O N
O ~

abban, SRbet at ¢éteigt
m8&nyter ¢l et mind a
teni ®s kiv2zvta a

Kedves | mr e, az ®l et
hogy visszan®zve minden
egy sz-t sem sz-Iltunk a
mindig sz8m2thattam R8&8d.

K®sz%nj ¢k mindnazaz oakntiat 8s @& TiKta-kut a
t-k kinevel ®s ®®r t t edajt I®Rd h eN®eltkte | vedal naa
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Lengyel |l mre oktat- -1 ®s t ®ma

BodnS8r  G8bor

Lengyel I mre a hazai region8lis tudo
megannyi eredm®eme,;t rdaji @datudom& iyt §1
k°nnyen m®rhetR eredm®nyek mell ett Le
eg®sz®hez hozz8tart ozakki kaezto no khtaaltlogtatt -¢
k®nt seg2tett az ®vek soo&ndi Blkgakny ®
t Rk®nt seg?2tett, aki knek 2gy egyet emi
vonalas szakdolgozattal. Voltak k i k ne ki k®sz°nhet Ren
m8&nyba (pl. egy ka)yj ®asagpeonssze8§gobkt dab
zRdt ek el a tudom8ny ir8nt, ®s akad®m
zetett mind a mai napig a szegedi Gaz
T°bben k°z¢l ¢k mS8r ki mondottan n2v-s
nek, il l etvesfZalgmai e®r et m®att -t udhat nal

rofesszor Yar oktat i tev®kenys®g®t
FRi skol 8n kezdt e, majd Szegeden folyt
nyi Karon t el j estedveRtkte nkyAs @iglek @ dzendoledR le me
t - munk8ss8ga ker ¢l bemut at 8§sr a.

z
I

g

A b®k®scsabai KRr °si Csoma S8ndor

ott Cltal8nos statipazd&ksasgtRergitofirsd e
Ren,t RI99 7a, J

endszer beveet ®eset et nalkdkpn) t an
osgazdas8gtan, Region8l i s®gavdhkg

t

t MAEd megal akul $gaBologha8 n
r

r ¢
|l eszt ®s, T8rsadal omtudom8nyi kut at §
g u
n

a
2t
kK e
s
azdans§ghtoakt ori 4t RNRKkol NRbaork,t a2@ &9 a Kut
8l is ®s v8rosgazdas8gtan, Region§li

El i smert professzor k®nt m8&s egyet
Il stvg8n Egyetem Region8kter ®s| GShalR8js §
a P®csi Tudom8nyegyetem Region8lis P
ban201# RI t an2totta a Region8lis gazdas

Okt at8sszervez®si tev®kenys®ge i gel
GTK (akkdrkiod8gazd&aks8n a k°zszol g8l af
szervez®se ®s200d2et &szed nt B9 7 az akkor
Lengyel Il mre eredm®nye a v8llalkoz8§8s
vezet ®t Rl 260 @gzDemaBdognkle ndszer bevezet ¢
terszakok ind2t8s8bhan is seg®dkezett.
Karon a region8lis ®s k°r ny20¥3gtmad gaz
2013t - | a vs8llalkoz8sfejleszt®s mesters

0
a
s
e
o
0

"Bodn8r,a@§heoktus, Szegedi Tudom8nyegyetem Gazd
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At ehet s®ggondoz8s egyi k alappill ®r e
I Il mre megannyi hall gat -t seg?2te
nyos Di8kk°ri Konferenci &n val - 1
om8nyi Szdkchialblagnate?2Rlastz 8ntyaef R9 § & &
1. d2zj, k®t 1I11. d2j). Ezen sz8§
ter®n el ®rt ki magas|! - eredm®nyei
el nPe&krs ueek i20DPDomEngoz~rnaaayB®esmerc
et ®ss el a tehets®ggondoz8s ter ®n
Gazdas8gtudom8nyi Karon professzo

e
§
d

T O ww & ®d
SN ~-SQ Q>
ww o o«

y
m
u
m
S
c
', n

S
t
E

N._
—
L e

ZT
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T®mavezet Rk®nt
doktori fokozatot A t ®mav e z
T K8l lay L8szl - (

s8§g, egyenswuly
T Imreh Szabolcs (2006): ki®s k° z®pv 8l |l al koz8&8sok h§

t°nz®se, mi fnej lae ¥y Bl ®xil kne&wat koz 8§s ok
i Pati k R®ka (2007): A klaszteresed®s

oD X-HQ S0 41

g 12 doktortandus
tek ®s doktori d
) k

z
i
Tranzakci - s 0

l ett r®gi - -kbAdn:° | pd®@IRdAEk a D®I
T Lukovics Mikl-s (2007): A |l oks8lis t®
T Bajm-cy ZoAt §mch2OO0O7pi ai i nkubg8ci - €
| ehet Rs®gei haz8nk el maradott t ®r s®g
T Szak8l n® Kan- |l zabedKir&8mlad0 1Anh,d rt8&r st &
tev®kenys®gek t®rbeldi el oszI|l 8s8&nak v
j &n
T Nagy Benedek @13, t 8rsH®mavez&8aR8zs): Az

badal mak el m®l et ®nek magatart8sgazda
kiterjeszt ®se

T Vas Zs:-fia Bogl 8§rk-8a(20t4, Zognt SmPmaw
z2v szektor 8lis i nAfoviISk ir &gir-etnadrmrszer e

T ImrehT-th M-nika (20D4nybs8LEgs®mayez &gk
| al koz8soktat 8s8nak | ehet s®ges szere

A region8lis tudom8nyok ter®n v®gzet

bizony2tjazjemManethody va®dett doktor an
tudom8nyi Karon oktat, m8ra t°bben a r
Az ®rtekez®sek t®mS§i soksz2nTek, de mi |
|l i s®g adott keretet.

Lengyel Il mrespy®diely teksmtette a te
Megannyi hall gat -t seg?2tett el Rrehal ad:
sor 8n, arra t°rekedett, hogy nN°vend®Kke

i smerj ®k. Mindig is fgenesBak : -taagopnia
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mel | et t §polj 8k ember . ®s szakmai k
gazddu8g@im8§nyos k®rd®seket kritikusan

berekk® v8ljanak. Ol yanokk§, aki%- eze
z°ss®g¢k javera i¥@k®PResekork aenaz @izt ag
dog ember ekk®.

Ezen filoz-fi8j8t | egjobban tal 8n
k®sz¢lt interj% sor8&n fejtette ki: A
mindenkivegyen r ®szt az egyet emi k°oz®l et
i smerje meg °nmags8t, c®l jait ®s res8li
t°bb ember.i kapcsolatra ®s emberi smel

kiegyens¥%l yozothtaabi®l vegsi maz] ®| ejt ®b , h
k®szs®g ®s nemcsak szTk | 8t -k°erT Asza
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A hazai region8lis tudom8ny tar
Nemes Nagy J-zsef

Kezdetek, kulcsmomentumok

A Walter I|Isard 8l tmehl9%4 entsyBrvEBni ad?
cipl2na, a Regional Science (Regiongl
hatvanas ®vek m8sodi k fel ®ben, a k8&§dS§
z8nk, kar°ltve, °sszekapcspl A®Dya gazdeze
mechani zmus (reform)odo elind2t8s8val

|l atok el ® 8l 2tott ideol  -giai, politi
Science k°zgazdas§ggi tartal m®Psalkasdrn Rs
ment ess®qge. Ezt | -1 jelezte, hogy sz8§
I - d- modern hangv®tel T nyugat.i monogr
orosz ford2zt 88sban, kezt ¢k a m8ra soka
szinteri slaBgett toll 8b-1 (Hagett 2006
tudom8&§nynak is alapmTve.

A sz-ba j°hetR hazai szakembergs8rd:!
k®nt 0) el sRsorban a gazdas8girsg8§nyz2t 8§s
bandolga - k sor ai b- | ker ¢l tek ki, RIAal ko
koron8t erre a folyamatra t et tansikeel a
resen megszervezett nemzetk?©zi region
tion, RSA) konferencia( Mo s t ittt tov8bb nem el me
“%j abb gener8ci -k sz8m8ra is kutathat -

Il R momentumok, vagy ®pp a hg§tt®rbe sz
A k°vetkezR kul csmomgrRttumern§s fa@l MIv
l' is Kutat 8sok K°zpontjabgnmRKKaminkeegmn! a:
Enyedi Gy°rgy szerepe m8ig hat - -, t ¥l
ben ezzel a moment ummal azonos2tja a
tudom8 nyt er ¢ 1 et k ®t ®v fi Reclenidz&d8 n 8 sLen@ieli nt R
Imr e s z e rek(Reckmite®lseRrbg vy e | 2009). A p®csi
nyolcvanas ®vekben, akad®mi ai , 81 | ami

"Nemes Na gpyofeskor enseptds£° t v°s Lor §nd JTRiedgoi no8nn8yl ei gsy eTt uec
nyi Tansz®k

YAz 2r8§s az MTA Region§lis Tuedo msngsoekn Beilzhoatntgs
el Rad8som ki eg®s z?2ttoevt8tb bv 8vletzoeztat aa hrd maie gryegi o |
folykamlmegut -bbi 8tfog- Ahi v2020Rr4d kitkusabl®mométue | ® s
mokat sem el hallgatva. Az 2r8st nem puszt8n | e
2l'l'yen fontos kutat- -helyk®nt eml 2Nagy @028, olgan OT
jeles terg¢gleti kutat - kkal, mi nt Bartke | stv§8n


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=1135982
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
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ke zpont %, orsz8gos h8l - -zatos szervezet
r®gi -j 8ban (az i n%Yitdnyed meketiaal s R akenae tmeig hl
roz- alakjait talltuk: 11 ®s | v§8n, Ho
Csat 8ri B8l i ntZakTairm8lrs tJvu8dhi,t ,s St¢gdvig§bb s
matnak nem csak a h§8l . -zatlar gletldreqgs o
nem a k°®zgazdas§8gi tartalom kieg®szg¢l ®:
is koncentr 8§l - m8s tudom8nyter¢ l etek b
k®nt a t8rsadalomf°l drajzzal

Kev®ssel az RKK megalrakukg§sandsg&err @b
jott a Region8lis Tudom8nyi Bi zotts§8g
mindm8i g a | egfontosabb tudom8nyos szert
t ®v el , mS8r a rendszerv8ltoz8s uts&8n az
lumai ban (regionali st 8§k, geogr 8f usok, v
tudom8ny, sz2nes kurzusk2nsg8l attal

A diszcipl2z2na vonzerej®t, elismertse®
sebben mutatja a tudom8nyt er ¢éseetepethAt §r s
j 8tsz- civil szervezet a Magyar Regi on
®ves konferenci 8ival. Hasonl -an fontos
Regionali st8k konferenciasorozat. E f -1

A f R nnoumeai ban a fentiekben felid®ze
®rintR vitsgkt: | volt terhes, az
i §tal ak2t8sok k2s®rR jelens®gek®
It k°szeqihern &Rleins ta8 kv ekzie§tIR 8rs 8§ n a
[ N- menkl| at %r 8 8nak el fogad8s§8&n
|l nevez®ssel a diszcipl2zna a t
ter¢l ettel azonos s/kzieliogaelatt v § |
t Yar 8ban 5 t®mak®°r szerepel K i
®s Vv8re@gatzalasBglt @xnf, e |jTleRE®det g«
ma®saiv,i di@krf¢sdjelteszt ®s i politika,

tatisztika ®s el emz®si m-dszer ek.
Vitésgk, ®r dekell ent ®t e k, k¢l sR ®s bel

csendesebben csordogs8l - b%v - --pat akl

Cww®d® d® w
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mi
mThel yei jellemzRen na@yeonbb sze

bb
marad8s nem automati kus, ennek | egfont.
teljesz2t mPny ®saadkWjatkiihzvwihigek Ri,nta
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Szakmai profil

Regionalist8ink t®mavsg8laszt 8saiypbb meg!l
szeml ®l eti vonal ment ®n rendezhet Rk e

Az el sR nagy t®macsoportot az akad:
ki emelt t ®mak ®n't szerepl R k®r d®sk?®°r©°k
meghat 8r oz -t §maggg chalao mt &ri sz omuyit &sd skzuetra
k®r d®sei t gyTjti egybe. J-magam a kez
olyannak, amelyek a region8lis tudoms§

A m8sicEthiykedi Gy°rgy ®s tanm8galBmyAade:

ci -0 (;h|smmd|tplln§r|s tud8sk®szl et k®nt
cipl2ng8k ir8nysghb nyitottabb, sokszz2r
me g p®|d§u| az MRTT konferenci 8i nak s
dal omban egjeldnRzaoktealcbmbanwvwezet R f
v§|toz§sa| is meg®rdemel n®nek egy 8tf
kel ©ngl el , de megl ®t ¢ k, ars8nyai k a |
regiong8lis tudom8ny ®|l etp8ly8j8nak al
Afent i dual it 1lsagmOdDt tt Rkmiakebb® k hul |
gl 1 . Ittt is k®t nagyobb t®macsoport |
El sRk®t ®r demes tal8n a diszcipl 2ne
ra r8pillantani. A kezdets®igledkr, ifd¢haz
| °nbs®gek, (el Rbb ink8bb a perif ®ri 8Kk
S i ter¢gl etekre, VE8r ospre®giif-&rriaa kroenlc8cnit
gyakrabban el emzett k®rd®sk°°rt .jlestz k®@®
t ®shez ®s az Eur - pai Uni - region8lis
magj 8t s form§|ta ki a AR®gi -k Eur - ps§
moment umok h8tter®ben szinte irgnyt Tk
liamsonmodellt er ¢ 1 et i interpret8ci-ja, teszt
kcz°%ket jelentett a soRv8Skliagzsesamal
| at a, maj d Aval - di regionalistad inno

tana. Mindet m&rankbbREel -s robbans§s
m®r et T adatb8zisok felhaszn8l §s8val,

z8ci - probl ®ma teljesen Yj kezel ®s ®n ¢
d®l i ®s kel eti r ®gil-snsak¥,f e dyetd st®gn ¢ If
t ®mak°r mindm8ig aktu8lis kutat8si ¢®

A jellemzRen kvantitat2v k°zel 2t ®s:
| em®ny kutat 8si ) eszk©?9z°k is fokozatos
sabb kapcsolatot terenetv a t 8gabb t 8rsadal omt udoms§
t Rs®gekkel . Ezek eml 2t®se azonban m§r
hosszasan sorol hat- tov8bbi t ®mak®°r°k
[ terjed®s, di f f Yz egikom&lii anelgy ted te § B!
az Yij pand®mi a vizsg8lata el Rr8§nthato



182 Egy ®l et a tudoms§

Kil ®pve a hazai region8lis tudom8ny
mentum sejlik fel. Egyr ®szt mindegyi k (
rei gaz, hogy A°ner RbRI® mTkod®sk®ptel en
vagy §8ltal8ban a t8rsadal omkutat§gs t §8g
d8§ul al apjukat vesztik a filoz-fiai
tan @®pep&ygdasFgil sw@zerepl Rkr RI ®s kat
A regionalista t®rszerkezet:i el en
dal omszerkezeti vagy ®pp a j°vede
m
<

o W-gwWw @

eretet ®s emMhieszektt RERSINNMielg8§t Ar |
et model |l szeml ®l et ©°sszeomlik
. A ter¢leti 1 r8ny2t8s el emz®se
enkor.i hazai p o Ididtiigk acis ewi®sl zyo nhyad k8§ ski/2
I mi d°nt ®sek befoly&8sol 8s8ban. A p
az °nkorm8nyzatis8g | e®rt®kel Rd®s e,
fé¢gg®s k°vetkezm®nyedm&myiakk muat 83 o k
Az ilyen ©°sszekapcsol -d8sokon t ¥l fi
k°zel 2t ®s, ami a regionalistg8kat k°zel
Mi vel ez a k°r jellemzRen Ajelenkutat -
nd emtudom8ny i smeretrendszer ®t i g®nyl i
hzvija fel a figyel met. (A tort®n®szek
Trianonc ent en8ri um ®v®ben publik8ci-s boon
l yenk®nt egegmEsesall Rzembdm®nyekkel .) E
kevesebbet tudunk a k®t vi faigrg-hlg8,b oa 24 k&
kaszt a r eggiro8saalpirsott8tk8 ki,s mi k°zben a szc
mos kritikai hangv®t®&d®e&hbe2nr 8§asn gjoe| emyte | nve
visszhangot alig kapott).
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bjabb t8rsadal omtudom8nyi ter¢l etek
el emz ®si ®s ®rtel mez®si al apokat ol yan
t 8l is vagy ®pp a vstziazkerd8elki ss otr®rn. shAz nutte- |
r¢lett® sz® esedR h8l -zatkutat8snak i s
gebbi ter¢l et vizsg8l atokhoz, amel yek
el Rt ®r be ker ¢l R v8roscentol kgbakmiaeBRIi
urbanist§kat teszi nad.y oNe nk °hzaed yi h astz-a kkei
gr8fia ®s a migr8ci-kutat8s sem a rokor

A kl?mavg8§ltoz8s m8r a term®szettudor
ter mBszeti fbimyamat @k at §®sadamodel | er e
b°zR t ®r s®qgi szinteken (glob8lis, regi
Az irgnyzat vezetR alakja P§I n® Kov&cs Illona a
ma a meg¥%jult Comitatus foly-irat.

“A regionalist8k krm&ittViektt-@nak °@ ehi &tzd | mu n k ¢
csoport, kiv8l- mTvekkel a v8rosokat ®rintR akt



Lengyel Imre 70 183

nek region8lis tudom8nyi tartal makat
v8laszt 8§si fol drmylzt twWSNak® z7t®8 Rd i rak ki c
sz2nei kevesebb izgal mat hordoztak te
Az itt megeml?2tett momentumok t 8§vol
kat jel°lnek, de vitathatat!l anul a ko
doz - i (b8r szerzRje 8I1tal bevall ottar
tudom8nyhoz, de ahhoz talg8n a | egk®°ze
munka Gyuris 2014.) Ezegy Bekapgh®att
vagy ®pp seBwmleeg jel Rl eni k egy 2r 8s
region8lis tudom8nyi mondand:-j Yav §.
Cser®be a rokontudom8nyokt - | gt vett
|l eti szakma el sRsorban a t®rinformat.i
t ®mel®s m- dszereit k2n8lta fel m8s s za
nNn®szekgaski pl . Demeter,) Szul ovszky sze

MThelyek, k¢l sR ®s bel sR hat - -t®nyezRK

A fentiekben sz-ba hozott t ®mako°or°ket
renczerben mTveli. Ennek eIRnye, ho
al §begggyThel yhez, szinte felk2n§gl
s8t i s, | eggyakrabban Apuhao kvall
kut at 8s ese2k? zrEegndaszz eir@®v®z m®ny i t ®
ts8§got is hordoz, ami
ak. A Avitahi §nneklshet- §1 |
erepe.
i ied Rzs8zratks 8dqy8rovd f el szabadu
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r sz
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Erd®ly (Kol ozsv§gr),

egyet emei a hazai i nt
k. E centrumok Perziv®hge kpabl itlk§gdgie
nal i sta gondaneatemtc e®s | ®lptt iIOKITtv s t
emek ®s kutat-helyek e t®rs®gek

at §s8val Af i zetteko. £rehédehamasza
cvenes ®vekben a ter¢letpolitiks
k a terg¢l eti irg8&ny2t8sb- 1|, a hat
nem csak az etnikai szempont okk
eti tervez®si tartal makkal i s

A hazai region8liwsmetdtedoeBnyerakl!l at ik
ny %l - soksz8l % ®s soksz2nT kapcsol at a
gozhat - k®r d®s k?°r . Egyetl en t arett&I°mii
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®

SE apcsolatrendszer twmetadmficryos ®ger m®kles ok sKEr
Horv§th Gyula ®letmTbRrdlemeal Bz I0¢ @@ a b p ba
eur - pai region8lis LujHORY®s hMRIszle®kz ¢ 20 1M z 8r t
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®r dekl Rd®s a hazai ter ¢l e
t Ren, a kilencvenes ®vekb
j el emz R, hogy a magyar t
on8l om8hyds ¥ yponti t ®mS§i
| -zat kutats8s, covid).

fol yamat ok
volt nagyol
I 8§k, a magyal
I z, hul |l §mai |
a

Saj 8§tos form8ci i a szakmai mThel ye
doktori iskol8k. Ezek mTk°d®s®nek nem -
re, mi nt a esszs8@wsrzee r¢gfgyseilkRers z ak mai kontr
RTB | ehets®ges feladat ai k°z® tartozha
Mi nde z, mi v el i tt a szakmai ut 8np-til §s
j °vR] ®t tekintve i s dkiunl8csiks@®r dk®sz.e | £rt dResk
[ - | fj % Regionalista d2jjal el i smert k
m®g mindig ifj¥Ykori) szakmai ®l etut aka
a mi mind az ®rintettek, mi°red® s ®lgal 1°gatt -
seket teremthetne.

A kutat- -int®zeti ®s egyet emi mThel vy
hazai regi l'is kutat8snak a piaci k e
er Rsen k2@ ik a fejleszt®sfocm§Wu8tion,a
hazai-s®$ o s% p8ly8zatokhoz.

Hogy ne essek a m8r |l e2rtak megi s m®t
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| Rv®tial @Gveemiz et k° zi regilong8kapc sald-odr8:ny
azai folyamatok, a diszcipl2na Anemzet

Az MTA funkgieiribanear kbdekier ®veénzede
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i ul ennek Amenedzsel ®seod.
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talajt, (egy®b t®nyezRk mellett) korl
ir8nyok vonzerejk®z°°tds .a | egfiatal abba

A fentiekben v8zlatosan 8ttekintett
tam a mTk°d®s anyagi, financi 8lis h§gt
nem a tudom8ny bel c@yet 8haadml amigragmny
terr®numa8.l i A rneglioonEny mTvel Ri sz8&8m§r
k¢l sR h8tteret, | 8t hat - bb hat-k°rt te
helyi, ter¢leti ©°n8ll-s8g erRs2t®se i
nek azonnal. ®ls| u zd-erail ki zs§ lits ,h art 8lsaa @ gy
zetstrat®gi ai k®r d®seknek). Aktus8lisa
EU forr8sokb: | sz8rmaz- kutat 8si t 8§ mo
m8&8nyter ¢l et®Rnkk )( k°8zttheata ndii szpreferenci
Lengyel |l mre szerepe a hazai regi on§|
Lengyel |l mre a hazai region8lis tudor
alakja. E£let¥t interj¥% a (Bodn8r 2021
m8&nytort®net.i hozad®k.okTwd kmg rey g £ dtReewnd

k°z®ppontj 8ban a region8lis ®s telepg

A rendk?2vygl gazdag, sok8g¥% tudom§n
zet k°zi hat 8st i s ki vsglt el eme a t
(Lengyé 2017) , a mi az ezredfordul - ®veil
t 8sban domin8l:- versenyk®pess®g fogal
az indokoltn§l is diverg8l -bb k°zel 2t
a mutat - -sz8mid2tmps ngz enll @) et i al apot ¢

A tudom8nyos munk8ra t8maszkodva fc
i val , tan2tvs8nyaival kar°ltve) a fejl
ban &l D&RI®Gi - ra ®sS Szegedre koncentr §l
§tvezet az ®l etmT m8&sik kiemelt el emd
Ennek eredm®nyek®nt az Yj (har madi k)
tehet s®g (GyRr ®s P®cs mel |l et(tA) f R¥e8g e
regionabki 1 & ®me gl hagy om, ki kerg¢l ve a

Az oktat i munk§8val p8r huzamosan, |
k&ban mind az egyetemen, mi nd a hazai
csak fontos moment umok k?©°teldinseme ra® snseev
zetten. Az ®let¥Yt interj¥ban is szere
kor j-magam a Modern Region8lis Tudon
mat os menedzsel ®s®t eml 2t em. f ind2to

A femtziaiAkmkock8kato Lengyel | mre v
gul at ¥ szem®l yes tal 8l koz8sok, tarta
®l et mT tondoem§nwiyk szil &§rd tart-pill ®re
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Lengyel |l mre, a pirami smode

A tanul m8ny DLébrgyeleglmien20BA r ®gi -k
pirami smodellje ®s al kal maz8sai: az e
v8l tozat oki gfor iksyas@stzedtrete e e gy

Lengyel Imre a piramismodellt 1999e n al kot tad frhid gi a r @@
s§gfejleszt ®si strat ®gi 8j 8nak ki dol goz
hogy mi a c®lja a versenyk®pess®g | a
versenyk®pess®get ®s milyen mutat- - kka
ramokkal kja®pgt man a r ®gi - versenyk®p
m- dos2that - hgtt®rfelt®tel ek befoly§s
t®rfelt®telek sz2Znvonal 8n t°bb esetbe
ti kai ®s ter ¢l «tafl ejjlavgzth®@&giungkr. ogr amok

A pirami smodel | sz8mos hazai ®s ne
pirami smodell tudom8nyocbsenpujbdlienstci meg
das8§gi Szeml ®ben AA region8lis verse
Lengyel Imree | R £G04benAThe Pyrami d Model : Enha
petitiveness in Hungaryo c¢2 mmel az A
Ezen k?2-banla R&gidral3Studies Association (RSA) Pisaban rendezett
konferenci 8 8n is bemutats8sra kerg¢lt.

Az-ta seg@mos8l i s versenyk®pess®ggel
s®vel fogl al koz- kutat - al kal mazta ®s
idegen nyelvre is | efobdhAtomegalkl ebhenoq
ver senyk®pess®g®n ekka Ipnmarzagsi asimo daed | ¢ ree drx
22 nyelvre |l eford2tott v8ltozatokighod
zet k°zi adapt8ci - -it. 22 nyelvre |lefor
int®zetvezetRi p8lyafut 8naek az®gdit q,l
alap2tott Region8lis ®s Al kalmazott G
j 8t, a K¢9zgazdas8gtani ®s GazdasS8gf ej
t emen. Lengyel Il mre 70. sz¢l et ®tsanapj
pirami smodell tov8bbi,6,-e®% cesppldgi Sadap
pirami smodell nek tov8bbra is 22 idege
ZRkben bemutatott nerzant knfezgij ed ceanpgt 8clir
az az-tt2é622derenhejedentast r 8 kciadaplt 8ki eg®sz2t v

'¥ssze8Ngddas tNadpuekt as, Szegedi Tudom8§nwsgyet
Vas Zagyefeiniagcens, Szegeditfumh8§ nyegyet em Gakadas 8gt udom§n)
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Tyler, a University of Cambridge professzorailag y i kK j el ent Rs
versenyk®pess®gi vizsg8l athoz. Tanul
sebb m®rt®kben 8t | ett nevezve.
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Fig. 1. A ‘Pyramidal model’ of regional competitiveness

Sources: Based on BEGE (1999), EUROPEAN COMMISSION (1999), JENsEN-BUTLER (1996), LENCYEL (2000, 2003).

F o r rGamliner, B., R. Martin & P. Tyler (2004): Competitiveness, Productivity and
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F o r irP&es A., T. Champion, M. Coombels, Humphrey & J. Tomaney (2006): New
Horizons Programme the Economic Viability and Satintainment of Geographical
Economies: A Framework for Analysis. Office of the Deputy Prime Minister, London. (p.
26.)
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Figure 3.14 The ‘pyramid model’ of local and regional competitiveness
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F o r :'\®rid Class Worcestershire. Our Strategic Economic Plan (March 2014). (p. 162)
URL: https://www.wlep.co.uk/wggontent/uploads/WLEFinatSER310314V-1-1.pdf
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Az Acta Oeconomicvan 2000 e n k ° zI°ll tt snwalreyol ra i s
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Fuente: Lengyel (2004).
F o r risasd Armenta, C. |, & A. B. TrejoNieto (2014): Competencia territorial: un
marco anal 2tico para su estudio. Econom?a,
491 78. (p. 56)
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Az empirikus vizsg8latok sor8&8n a m
mez®s®re iIis k2s®rl et t°rt®nt

Figura 1

Modelo piramidal ajustado de la competitividad
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Fuente: Lengyel (2004).
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Determinantes economica | innovadora regional fuerza laboral
del éxito Estructura sacial Centros de decisién. Ambiente Identidad regional

Fuente: Lenayel (2004) pdg. 12

Forr 8Garci a, C. L. (2015) : Hacia un AnS8lI.i
E I Caso del Estado de Qluinivedidad de Deustd @ibaoc o .
(p. 72)

URL: http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/ #mnalisi
competitividadQueretaro.pdf



http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10230714004
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
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Katal 8n nyelven is megjelent a modell

Quadre 1.2.3
Model piramidal de competitivitat regional

Qualitat
vida

Producte regional

A r
¥

Productivitat del treball

R+D pimes Inversio Infraestructures| Institucions i
estrangera i capital huma | |capital social
Estructura Activitat dinnovacié Accessibilitat Habilitats
econdmica regional de la ma d'obra
Entorn Centres de decisié Estructura social Cultura regional

F or rSgera, T. F. (2006): La competitivitat de les manufactures catalanes a la Unio
Europea ampliada des de la perspectiva del qualityTgegd .doctoral, Institut Universitari
d6Estudis Europeus Universitat Autonoma de
URL:https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/6822le1.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y

Ausztri 88ban l efordztott 8§k n®me t nye
vi zsbpogl at §

(Abbildung 3: Das Pyramidenmodell der regionalen Produktivitét

Lebensqualitat
und -standord
0
¥

" Regionale Entwickiung
( 8rutto Regionalprodukt )
AN RP) e

T
x K
Arbeitsproduktivitat |-——v‘ Beschaftigungsauote
Farschung und Auslands- Infrastruktur institutionen
technologische Entwickiung investitionen und und Geselischaft-
Entwicklung " 2 (FO1} Humankepital liches Kapital
Wirtschaftiiche innovative Regionale Ausbildung
Strukturen Altivitaten Anbindung Qualifikation
Umwelt Entscheidungs- Gesellschaftiiche Regionale Kultur
zentren Strukturen

Q: Lengyel, 2004; eigene Ubersetzung
Forr8Sinabel |, F. et al . (2011): I ndi kator e
Landlichen Ent wickl ungh. 200s7t/e20rle3 chinsc¥ese
Wirtschaftsforschung, Statistik Austria, Ur
URL:https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?conteidt=1454619331110
&publikation_id=41207&detaiview=yes



https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes
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Forr8§Sch°nfelder, S. ( Birtariziéryng und Béwnartumy vavio b i

MaCnahmen Ausgew?2hl te

Redmemdbege,i nJungkhl.

URL:http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.j
art?publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
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Abbildung 1.2.1: Dimensionen der teritorialen Wettbewerbsfahigkeit
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Q: WIFO-Darstellung. basierend auf Gardiner et al. (2004). Thissen et al. (2013) bzw. Lengyel et al. (2017)

Werte und Normen

Forr 88layer hofer, P.
feld. ¥sterreichisches
URL: https://www.wifo.ac.at/publication/69038/

(2022) :
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http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
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Bel gi um fr anciisa hnaysezl nvgTl tr§ks zanmode | | t
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Quaiications da 2 main
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‘ & ‘ "y ‘ Culture régionale

Socle de 1a
anpélmvlléI TALENT INNOVATION CONNECTIVITE  ENTREPRENEURIAT GOUVERNANCE

réseaux TIC

infrastructures de
transport

services urbains

institutions relais. Ouverture

eapacité dadaptation de
Ia force de travail

F o r :H&iB0oNn2022: Rapport scientifique. Version finale (Wallonie). (p. 61)
URL:https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scient
ifique_V01%20%20copie.pdf

Hol l and nyelven (flamandul) is megj e

Doelen
Welvaart
en welzijn
r'S yé ¥ N\
) / N
Waarneembare concurrentiekracht / -
v
4 A t t 4
Onderzoek en q Infrastructuur Instituties
. Euitenlandse - =
techno ECHE| ([t enmelnseluk en sociaal
ontwikkeling e kapitaal kapitaal
Bronnen van \
concurrentiekracht / Economische et ] Regionale Vaardigheden ™,
£ Innovativiteit N

structuur toegankelijkheid arbeid

Bestuurlijke

Saciale structuur
structuur

/ N\
/ amgeving / milieu Regicnale cultuur ™,

v

F o r xTBissen, M., A. Ruijs, F. van Oort, D. Manting & D. Diodag®11): De concur-
rentiepositie van Ne deeondmascha samenharggin Bubopa. Re
Planbureau voor de Leefomgeving (PBL), Den Haag. (p. 33)
URL:http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositi
e_van-Nederlandse_regiels00210002_1.pdf


https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
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Target outcomes

Welfare
Quality of life

Revealed competition

+ ¢

—) —> —

Lr:::f:;‘l“’(:i‘n’fess Research & Institutions | | Foreign direct | | Infrastructure
technological and social investment & human
development capital (FDIy capital

Innovation Agglomeration Clusters, specializa- Networks &

Sources of creativity economies tion & concentration transport costs

it

competitiveness Education Size and nal

& research available resources structure structure

F o r ir Thissen, M., F. van Oort, D. Diodato & A. Ruijs (2013): Regional Competi-
tiveness and Smart Specialization in Europe: Plaseed Development in International

Economic NetworksEdward Elgar, Cheltenham. (p. 50)

A model |

8ban egy kutat 8si

HmpabB)]te@aB88nak
jel ent ®sben.

m- dos?2t §s &

Performance
Bruto Regionaal Product

Bereikbaarheid en
infrastructuur

Innovatieve activiteiten

Economische structuur
en onder hap

Vaardigheden

hten

Milieu Beslissingscentra Sociale structuur

Regionale cultuur

Bron: Lengyel & Rechnitzer, 2013.

F o r :rP8nteia, Onderzoek Economische Betekenis, 2015 (p. 5)
URL:http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek Economische

betekenis.pdf


http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
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Ol aszul is megjelent a modell Svgjec
el Rsz®%en 2011
Modello Piramidale della competitivita economica locale
s ~
QUAUTA DIVITA | Target
STANDARD DI VITA | -
| Categorie
Produttivita del lavora di base
7 : 44—
Capiale Capiale Swuttura ‘ lonavazions ¢ F::::.:..:
umana Bnanziario Iimprendnorizle ik innovativita '
Sk, : gyt
S ¢ et [| o ’
5! W,
For:r §8di ni , V. & A. Airal di (2012): Compet.i
struttura economica ticinese. Il stituto di

Italiana, Lugano. (p. 11)
URL: http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporunl-2011. pdf

Az ol asz v8ltozat az ®vek sor §n

Forr 8Rossi, F. & P. Mal f it ano I6titu® discerc- Co mp e
he Economiche, Universit8§ della Svizzera It
URL: https://ssl.lu.usi.ch/entityws/Allegati/3014678 635957118168528000.pdf


http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporto-o-pol-2011.pdf










































































































































































































