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ElŖsz· 

Amikor megkaptam a visszautas²thatatlan felk®r®st, hogy Lengyel Imr®t 70-ik 

sz¿let®snapj§t ¿nneplŖ kºtetbe ²rjak, akkor rºgtºn egy igen nehezen feloldhat· 

dilemm§val szembes¿ltem. Tud·s embert tud·s szºveggel illik kºszºnteni, de 

sajnos saj§t tudom§nyter¿letem ï m®g akkor is, ha ®n meg vagyok gyŖzŖdve ar-

r·l, hogy a l®zeres neutronforr§sok fejleszt®se, vagy a fotoakusztikus spektro-

szk·pia leg¼jabb alkalmaz§sai igenis ®rdekes t®m§k ï a kºtet v§rhat· olvas·kº-

zºns®g®bŖl aligha v§lt ki rezonanci§t. Ezek ut§n nem marad m§s h§tra, mint a 

szem®lyes visszaeml®kez®s, de meg²g®rem, hogy tudom§nyr·l is lesz sz·, de in-

k§bb arr·l, amit az Imre mŤvel. 

Imr®vel elŖszºr 1974 kºrny®k®n a Herman Ott· Koll®giumban tal§lkoz-

tunk. B§r egy ®vj§ratba tartozunk, de Ŗ ®vvesztesk®nt egy ®vvel alattam j§rt. Ezt 

csak az®rt eml²tem meg, mert illusztr§lja azt, hogy milyen kiv§l· kºzºss®g volt a 

Herman, ahol eg®szen term®szetes volt, hogy k®t nem azonos ®vfolyamba ®s nem 

azonos szakra j§r· hallgat· ak§r a kos§rlabda p§ly§n, ak§r a folyos·n tal§lkozik, 

®s olyan kapcsolat alakul ki kºzºtt¿k, ami sok ®v t§vlat§ban is mŤkºdŖk®pes. Azt 

hiszem, mindketten h§l§sak lehet¿nk az®rt, hogy j· sorsunk a Hermanba vez®relt. 

A Hermanos ismerets®g alapj§n k®sŖbb is term®szetes volt, hogy ha v®let-

len¿l ºsszefutunk, akkor Ă§lljunk meg egy sz·raò besz®lget®s kºvetkezik. M§ig ®l 

bennem az egyik ilyen besz®lget®s eml®ke, amikor Imre elmondta, hogy az Oros-

h§zi S²k¿veggy§rban az ¿vegt§bl§k szab§s§val kapcsolatos algoritmusa seg²ts®g-

®vel sz§mottevŖ megtakar²t§st siker¿lt el®rni. Ezeket az eredm®nyeket az®rt tud-

tam igaz§n nagyra ®rt®kelni, mert TDK munk§mban, sŖt k®sŖbb kutat§saim sor§n 

is egyik feladatom volt l®zerek modellez®s®re szolg§l· differenci§legyenlet rend-

szer numerikus megold§sa. Ennek sor§n ®n is ugyanazt a Ăszupersz§m²t·g®petò, 

azaz a DDR-bŖl sz§rmaz· R40-est haszn§ltam. Mai ®sszel el®g neh®z felfogni, 

hogy mit lehetett egy§ltal§n csin§lni azokon a g®peken, amelyeknek a mŤveleti 

sebess®ge milli·szor kisebb a mai mobiltelefonok®n§l, ®s a kºzponti mem·ria 

egys®g egy 64 kByte kapacit§s¼ ferrit gyŤrŤs t§rol·. M§rpedig Imre eredm®nyei 

ºnmaguk®rt besz®ltek. 

IdŖrŖl-idŖre ï b§r nem t¼l gyakran ï az®rt k®sŖbb is ºsszefutottunk, ¼gy-

hogy nagyj§b·l kºvetni tudtam, hogy Imre Orosh§z§r·l §tker¿lt B®k®scsab§ra, 

ahol egyre intenz²vebben bekapcsol·dott a tudom§nyos kutat§sba (a h§tt®rben 

persze, itt is megjelenik egy volt Hermanos, Gurz· Imre). Ism®t vagy t²z ®vet 

ugorva az idŖben, ï amely t²z ®v Imre sz§m§ra meghat§roz· kellett hogy legyen, 

hiszen ez alatt v§lt a region§lis tudom§ny orsz§gosan elismert alakj§v§ ï az esed®-

kes tal§lkoz§sunk sor§n m§r arr·l besz®lt, hogy Szegedre k®sz¿l a JATE-n alap²-

tand· gazdas§gtudom§nyi karra. EttŖl kezdve ism®t gyakrabban tal§lkoztunk, 

¼gyhogy az m§r teljesen mag§t·l ®rtetŖdŖ volt, hogy hozz§ fordultam 2010-ben, 

amikor az akkori ¼j korm§ny elrendelte az ºsszes nagyprojekt ï bele®rtve a Sze-
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gedre tervezett l®zerkºzpontot, azaz az ELI-t is ï fel¿lvizsg§lat§t. A k®rd®s az 

volt, hogy mi m·don lehetne a Gazdas§gi Miniszt®rium sz§m§ra meggyŖzŖen 

bemutatni, hogy az ELI egy viszonylag rºvid t§von, gazdas§gilag megt®r¿lŖ be-

ruh§z§s. Az alapvetŖ probl®m§t az jelentette, hogy egy fŖ k¿ldet®sk®nt alapkuta-

t§sokat folytat· int®zm®nytŖl nem v§rhat· el, hogy olyan eredm®nyek sz¿lesse-

nek, amelyek rºvid t§von hasznos²that·k. B§r az igaz§n nagy gazdas§gi hat§s a 

tudom§nyos §ttºr®sekbŖl sz§rmazhat, de a bel§that· idŖn bel¿li megt®r¿l®s nem a 

Ăker²t®sen bel¿lrŖlò jºn, hanem kºzvetve, a science parkba v§rhat·an betelep¿lŖ 

v§llalkoz§sok gazdas§gi tev®kenys®ge eredm®nyek®nt. Imre ®s kutat·csoportja 

egy nagyon szakszerŤ tanulm§nyban adott v§laszt a k®rd®sre. Javasolt m·dszerta-

nuk l®nyeg®t az anyagb·l id®zem: ĂA projekt gazdas§gfejleszt®si hat§sai ºssze-

vontan sz§mszerŤs²thetŖek a tudom§nyosan igazolt region§lis multiplik§toron 

kereszt¿l. A region§lis multiplik§tor hat§s leegyszerŤs²tve egy eg®sz lok§lis gaz-

das§gra tovagyŤrŤzŖ hat§son kereszt¿l a beruh§z§s m®rt®k®t meghalad· m®rt®kŤ 

jºvedelemnºveked®st eredm®nyez a lok§lis gazdas§gban.ò Sz§mszerŤ eredm®-

ny¿k az volt, hogy (a szok§sos 15 ®ves referencia idŖszakra sz§molva) a 245 mil-

li· eur· §llami beruh§z§s hat§s§ra a beruh§z§son fel¿l 480 milli· eur·val nŖ a 

lok§lis jºvedelem. B§r nem tartozik szorosan a t§rgyunkhoz, de bizony§ra sokak-

ban felvetŖdik a k®rd®s: hogy §llunk most? Mivel a referencia idŖszak csak a 

projekt z§r§sa ut§n ï azaz 2023 ut§n ï kezdŖdik m®g nagyon az elej®n vagyunk, 

de a Science Park beruh§z§s komolyra fordult, elkezdte az ®p²tkez®st az elsŖ ko-

moly betelep¿lŖ v§llalat, azaz megvan az elsŖ 250-300 high-tech munkahely ®s a 

hozz§ tartoz· 25-30 milli· eur· ®ves §rbev®tel, ami a tanulm§nyban elv§rt ®rt®k-

nek valamivel tºbb, mint egytizede. Eddig teh§t rendben voln§nk. Arra ma m§r 

kevesen eml®keznek, hogy 2010-ben az ELI sors§t illetŖen val·ban dºnt®si hely-

zet volt. Imre egy p§r ®vvel ezelŖtt megjelent interj¼ban ï a tŖle megszokott sze-

r®nys®ggel ï azt mondta Ăaz ELI indul§s§n§l is ott lehettemò; ezt ®n nagy tiszte-

lettel helyesb²ten®m Ăaz ELI indul§s§ban is ®rdemi szerepem voltò.  

Ism®t ugorva n®h§ny ®vet, kaptam egy e-mailt Imr®tŖl, amelyben azt ²rta, 

hogy kºzºltek egy tanulm§nyt a Kºzgazdas§gi Szeml®ben, ami val·sz²nŤleg ®r-

dekelni fog. A Varga Attil§val ²rt ĂA magyar gazdas§gi nºveked®s t®rbeli korl§tai 

ï helyzetk®p ®s alapvetŖ dilemm§kò c. dolgozatuk val·ban nagyon is ®rdekelt. A 

Magyar Innov§ci·s Szºvets®g elnºkek®nt rendszeresen tartottam/tartok elŖad§so-

kat az innov§ci·r·l, emiatt nagyon fontosak sz§momra azok cikkek, amelyek a 

hazai helyzetet tudom§nyos ig®nnyel elemzik. (Itt k®tszer al§h¼zom a tudom§nyos 

ig®nyt, mert azokb·l a szºsszenetekbŖl, amelyek arra ®p¿lnek, hogy az Ăinnov§-

ci·ò ®s az Ăiz®ò szinon²m§k, tºbb is van a kellet®n®l.) Itt volt v®gre egy tºbb 

szempontb·l hi§nyp·tl· tanulm§ny. Az eredm®nyek kºz¿l itt csak a sz§momra 

legfontosabbat ragadn§m ki: felt§rt§k azt a magyar paradoxont, hogy a k®pzett 

munkaerŖt ®s a K+F kapacit§sokat koncentr§l· t®rs®gekben ï fŖv§ros ®s kºrny®-

ke, illetve a nagy egyetemi kºzpontokat tartalmaz· megy®k ï a gazdas§g gyakor-
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latilag stagn§l, mark§ns gazdas§gi nºveked®s abb·l a n®gy-ºt megy®bŖl sz§rma-

zik, ahol k¿lfºldi ®rdekelts®gŤ feldolgoz·ipar mŤkºdik. Ezt kor§bban is sejtett¿k, 

de nagyon m§s, ha az ember egy elŖad§sban sejt®sek helyett tudom§nyosan felt§rt 

t®nyekrŖl besz®lhet. A dolgozat §br§it Imre megosztotta velem, ®s nehezen tud-

n§m ºsszesz§molni, hogy h§ny elŖad§sban mutattam m§r be Ŗket. 

Kedves Imre! Engedd meg, hogy Zô46ô (ha m®g eml®kszel a fortran nyelv-

re) sz¿let®snapod alkalm§val minden j·t k²v§njak. Az ®vek m¼l§s§val egyre vil§-

gosabb, hogy az ®letkor csak egy sz§m, ®s azt is egyre m®lyebben meg®rtj¿k, 

hogy Ănot everything that counts can be counted, and not everything that can be 

counted countsò. Amit z§r§sk®nt igaz§n k²v§nhatok az, hogy most m§r csak azzal 

foglalkozz, ami sz§m²t, a csal§d, az unok§z§s, a bar§ts§gok §pol§sa, ®s a tudo-

m§ny, de abb·l csak annyi, amennyit a test megk²v§n. 

 
 

 

Szab· G§bor 

Szegedi Tudom§nyegyetem®rt Alap²tv§ny 
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Lengyel Imre ®let¼tja 

Lengyel Imre* 1954. november 11-®n sz¿letett egy alfºldi kis mezŖv§rosban, 

MezŖber®nyben. Sz¿lei paraszti sz§rmaz§s¼ak voltak, Lengyel Imre elsŖ gener§-

ci·s ®rtelmis®gi. Egy szer®ny anyagi helyzetŤ, de szeretŖ ®s meg®rtŖ csal§dban 

nŖtt fel. Sz¿leitŖl ºrºkºlte a munk§hoz val· hozz§§ll§s§t, elkºtelezetts®g®t, hat§-

rozotts§g§t. 6 ®ves kor§ig tany§n nevelkedett, ®s ezt kºvetŖen kºltºzºtt be csal§d-

j§val a v§rosba, MezŖber®nybe. Sz¿lei mindig is t§mogatt§k tanulm§ny§ban, ®s 

b¿szk®k voltak eredm®nyeire. 

Tanulm§nyok ®s elsŖ munkahelyek 

Lengyel Imre §ltal§nos ®s kºz®piskolai tanulm§nyait MezŖber®nyben v®gezte. 

M§r kºz®piskol§sk®nt is kitŤnŖ eredm®nyeket ®rt el matematik§b·l, annak ellen®-

re, hogy sosem kellett k¿lºnºsebben k®sz¿lnie r§. A matematika ir§nti ®rdeklŖd®-

s®t ®s fejlŖd®s®t gimn§ziumi matektan§ra ®s oszt§lyfŖnºke, £ber Mih§ly is nagy-

ban t§mogatta. Ezen k²v¿l a sport ®rdekelte igaz§n: a focicsapat kapit§nya volt, 

kos§rlabd§zott, pingpongozott. Ugyan testnevelŖ tan§ra a testnevelŖi tan§ri p§lya 

fel® pr·b§lta terelni, a kºz®piskola ut§n v®g¿l a matematika mellett dºntºtt a ta-

nulm§nyai folytat§s§ban. 

Egyetemi tanulm§nyait, a sorkatonai szolg§lat ut§n, a J·zsef Attila Tudo-

m§nyegyetemen (ma Szegedi Tudom§nyegyetem) kezdte meg programtervezŖ 

matematikus szakon, ®s 1979-ben matematikusk®nt diplom§zott. Az egyetemen 

Imreh Bal§zs oper§ci·kutat§s ·r§i keltett®k fel az ®rdeklŖd®s®t. Ennek hat§s§ra, 

miut§n betekint®st nyert az Orosh§zi S²k¿veggy§r ¿vegszab§si folyamataiba, 

szakdolgozat§nak t®m§j§ul a vevŖi ig®nyeknek megfelelŖ, minim§lis hullad®kkal 

tºrt®nŖ nagym®retŤ ¿vegt§bl§k feldarabol§s§t v§lasztotta. Az §ltala kidolgozott 

algoritmuson alapul· programrendszer mŤkºdtet®s®hez az egyetem ny¼jtott t§-

mogat§st. Az egyetem ®s az ¿veggy§r kºzºtti szerzŖd®skºt®st kºvetŖen a prog-

ramrendszer fejleszt®s®t Csirik J§nos vezette. 1981-ben Martos B®la, a Szigma 

akkori fŖszerkesztŖje felk®r®s®re ²rta meg az elsŖ publik§ci·j§t is a t®m§ban, Ku-

ba Attila szakdolgozati t®mavezetŖj®vel a ĂS²k¿veg szab§s§nak optimaliz§l§saò 

c²mmel. Ezt kºvetŖen m®g n®h§ny cikket ²rt a t®m§ban ®s kedvet kapott a tudo-

m§nyos kutat·munk§hoz.  

1979-ben, az egyetemi diploma megszerz®s®t kºvetŖen a b®k®scsabai D®l-

alfºldi T®gla ®s Cser®pipari V§llalatn§l helyezkedett el, ahol tervstatisztikai osz-

t§lyvezetŖ-helyettes lett, majd szervez®si oszt§lyvezetŖ. Ezzel egyidŖben, kºz-

gazdas§gi p§lya ir§nt val· ®rdeklŖd®s®t kºvetve 1981 ®s 1986 kºzºtt a Marx K§-

roly Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetemen (jelenleg Budapesti Corvinus Egyetem) 

folytatta tanulm§nyait, ahol ipari tervezŖ-szervezŖ szakon szerezte meg levelezŖ 

                                                      
* ¥ssze§ll²totta: Vas Zs·fia, egyetemi docens, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar 
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tagozaton kºzgazd§sz diplom§j§t. Folytatta kutat§sait is, ®s 1983-ban egyetemi 

doktori c²met szerzett a J·zsef Attila Tudom§nyegyetemen, sz§m²t§studom§ny 

ter¿let®n, Csirik J§nos t®mavezet®s®vel.  

A nagyv§llalati l®t, a rutinszerŤ tev®kenys®gek idŖvel ugyanakkor egyre 

kev®sb® motiv§lt§k, ez®rt a v®gz®st megelŖzŖen a t®glaipari v§llalatn§l felmon-

dott. Ugyan a tudom§nyos p§lya ir§nt ®rdeklŖdºtt, a B®k®s Megyei Tan§cs Terv-

oszt§ly§n ter¿leti elŖad·k®nt kezdett el dolgozni. Ekkor m§r akt²v egy¿ttmŤkºd®s 

alakult ki az 1984-ben P®csett megalakult MTA Region§lis Kutat§sok Kºzpontj§-

nak B®k®scsabai Oszt§ly§val. 

A tudom§nyos p§lyafut§s kezdetei ®s a felsŖoktat§si karrier 

Lengyel Imre tudatosan kereste a tudom§nyos alkot· jellegŤ munk§ra val· lehetŖ-

s®get. Akad®miai p§lyafut§sa v®g¿l 1986-ban kezdŖdºtt el az MTA Region§lis 

Kutat§sok Kºzpontja B®k®scsabai Oszt§ly§n, ahol 1993-ig dolgozott, eleinte tu-

dom§nyos seg®dmunkat§rsk®nt, majd miut§n Enyedi Gyºrgy ºsztºk®l®s®re sike-

res angol nyelvvizsg§t tett, tudom§nyos munkat§rsk®nt.  

Regionalist§v§ v§l§s§ban meghat§roz· szerepe volt Enyedi Gyºrgynek, aki 

mentor§lta, tºbb kutat§sba bevonta, ®s bizalmat szavazva neki a kºzºss®g befo-

gadta. ĉgy 1990-ben az Magyar Tudom§nyos Akad®mia Region§lis Tudom§nyok 

Bizotts§g§ba legfiatalabb tagk®nt bev§lasztott§k.  

Karrierje 1994-ben ¼jabb m®rfºldkŖhºz ®rkezett, amikor Kºteles Lajos fŖ-

igazgat· felk®r®s®re a b®k®scsabai KŖrºsi Csoma S§ndor FŖiskol§n a gazdas§gi 

k®pz®st megszervezŖ ®s ir§ny²t· fŖigazgat·-helyettesk®nt, valamint tansz®kvezetŖ 

fŖiskolai docensk®nt kezdett el dolgozni. Miut§n kutat§si tev®kenys®ge az ºnkor-

m§nyzati kºlts®gvet®s ®s a lakoss§gi p®nz¿gyek t®rbelis®g®vel foglalkozott, kºz-

gazdas§gi kandid§tusi ®rtekez®s®t 1995-ben megv®dte.  

£let®re tal§n legnagyobb hat§sa annak volt, hogy Farkas Be§ta h²v§s§ra, 

1997-ben visszat®rt alma mater®be, ahol a J·zsef Attila Tudom§nyegyetem (ma 

Szegedi Tudom§nyegyetem) Kºzgazdas§gi Szakcsoportj§nak egyetemi docense 

lett. Ekkor is Enyedi GyºrgytŖl tan§csot k®rve dºntºtt ¼gy, hogy elv§llalja azt a 

vissza nem t®rŖ lehetŖs®get, hogy egyetemi tansz®ket alap²tson. Az §ltala alap²tott 

Region§lis ®s Alkalmazott Gazdas§gtani Tansz®k gyorsan a hazai region§lis kuta-

t§s ®s oktat§s egyik kºzpontj§v§ v§lt. A tansz®k alap²t§s§nak teendŖi mellett a 

saj§t kutat·i profilj§nak kiteljesed®s®vel is j·l haladt. 2003-ban habilit§lt a Szege-

di Tudom§nyegyetemen, 2004-ben egyetemi tan§ri kinevez®st kapott, ®s 2005-ben 

az MTA doktora c²met is megszerezte. 
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VezetŖ szerepe, tudom§nyos ®s kºz®leti tev®kenys®ge a felsŖoktat§sban 

2000-tŖl 2019-ig Lengyel Imre a Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi 

Kar Kºzgazdas§gtani ®s Gazdas§gfejleszt®si Int®zet®nek vezetŖje lett. Emellett, 

1999-2002 kºzºtt a kar d®k§nhelyettesi posztj§t is betºltºtte, ®s akt²van r®szt vett 

a Gazdas§gtudom§nyi Kar megalakul§s§ban ®s mŤkºdtet®s®ben. Az Int®zetben 

v®gzett munk§ja sor§n jelentŖs szerepet j§tszott a k®pz®sek fejleszt®s®ben ®s mo-

derniz§l§s§ban, ®s §ltala jºtt l®tre a region§lis tudom§nyok szegedi mŤhelye. Ezek 

alatt az ®vek alatt rendszeresen r®szt vett koll®g§ival a D®l-Alfºld r®gi· ®s megy®i 

fejleszt®si dokumentumainak kidolgoz§s§ban, elsŖsorban a gazdas§g- ®s v§llalko-

z§sfejleszt®si ter¿leten, ®s jelen volt tºbb region§lis klaszter szervezŖd®s®ben, a 

Biopolisz programban ®s az ELI projekt indul§sakor.  

Az egyetemi kºz®letben is sz§mos feladatot v§llalt. Tagja volt a Szegedi 

Tudom§nyegyetem Szen§tus§nak 2000-2003 ®s 2014-2016 kºzºtt, a Doktori Ta-

n§csnak 2005-2016 kºzºtt, valamint a Tudom§nyos Tan§csnak 2006-t·l. 2007 ®s 

2010 kºzºtt a MAB Gazdas§gtudom§nyi Bizotts§g§nak, illetve 2012 ®s 2018 

kºzºtt a T§rsadalomtudom§nyi Szakbizotts§g§nak tagja. Az SZTE Gazdas§gtu-

dom§nyi Kar§n a region§lis ®s kºrnyezeti gazdas§gtani mesterszak ®s a v§llalko-

z§sfejleszt®s mesterszak megszervezŖje ®s vezetŖje volt. Az §ltala seg²tett hallga-

t·k kºz¿l az OTDK Kºzgazdas§gtudom§nyi Szekci·ban 11 fŖ nyert orsz§gos 

d²jat, ami®rt 2009-ben elnyerte a Mestertan§r Arany®rmet.  

2005-2009 kºzºtt a Szent Istv§n Egyetemen is tan²tott egyetemi tan§rk®nt. 

Oktatott tant§rgyai kºz® tartoztak a region§lis gazdas§gtan, region§lis ®s v§ros-

gazdas§gtan, region§lis gazdas§gfejleszt®s, region§lis gazdas§g- ®s v§llalkoz§sfej-

leszt®s, valamint a kutat§sm·dszertan. 

2005 ®s 2012 kºzºtt az Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi 

Doktori Tan§cs tagja, 2009 ®s 2012 kºzºtt elnºke lett. 2012 ®s 2016 kºzºtt az 

SZTE Kºzgazdas§gtani Doktori Iskol§j§nak vezet®s®t v§llalta el, ahol sz§mos 

fiatal kutat· ®s doktorandusz karrierj®t seg²tette, ®s j§rult hozz§ a Doktori Iskola 

fejlŖd®s®hez. A Doktori Iskol§n bel¿l a region§lis gazdas§g- ®s v§llalkoz§sfejleszt®-

si program szervezŖje ®s vezetŖje volt. V®dett PhD hallgat·inak sz§ma 9 fŖ. Ezen 

k²v¿l a Sz®chenyi Istv§n Egyetem Doktori Tan§cs§nak ®s a P®csi Tudom§nyegye-

tem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kari Doktori Tan§cs§nak is k¿lsŖ tagja volt.  

Lengyel Imre akt²van r®szt vett a tudom§nyos kºz®letben is. Az MTA IX. 

oszt§lya Region§lis Tudom§nyok Bizotts§g§nak tagja 1991-tŖl, alelnºke 1999-2008 

kºzºtt, elnºke 2008-2011 kºzºtt volt. Az MTA kºzgyŤl®si k®pviselŖje 2013-2016 

kºzºtt. 1993-t·l az MTA Szegedi Ter¿leti Bizotts§g Gazdas§gtudom§nyi Szakbi-

zotts§g§nak tagja, elnºke 2008-2017 kºzºtt. A Magyar Region§lis Tudom§nyi T§r-

sas§g elnºks®gi tagja 2002-2017 kºzºtt, alelnºke 2014-2017 kºzºtt. Sz§mos foly·-

irat szerkesztŖbizotts§g§nak tagja, ®s az Akad®miai Kiad· Ămodern region§lis tudo-

m§nyiò sorozat§nak alap²t·ja ®s szerkesztŖje volt. 2013-2016 kºzºtt megszervezte a 

ĂCentral European PhD-workshop on regional economicsò rendezv®nysorozatot. 



8 Egy ®let a tudom§ny ¼tj§n 

 

 

 

Oktat§si ®s kutat§si tev®kenys®g®t 2024-es nyugd²jaz§s§ig a Szegedi Tu-

dom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar§n folytatta. A Szegedi Tudom§nyegye-

tem 2024-ben Professor Emeritus c²mmel ismerte el ®letmŤv®t. Karrierje sor§n 

kiemelkedŖ munk§ja sz§mos d²jban r®szes¿lt. 

Kutat§si ®s publik§ci·s tev®kenys®ge 

Lengyel Imre elm®ly¿lt kutat·i munk§ja m§ig a region§lis ®s v§rosgazdas§gtan 

ter¿let®n folyik. Foglalkozott a region§lis klaszterekkel, r®gi·k gazdas§gi nºveke-

d®s®vel ®s fejlŖd®s®vel, a hazai felsŖoktat§s helyzet®vel ®s t®rbelis®g®vel, vala-

mint region§lis gazdas§g- ®s v§llalkoz§sfejleszt®ssel. De mind kºz¿l kiemelkedik 

a region§lis versenyk®pess®g ter¿let®n folytatott kutat·munk§ja, amelynek elsŖ 

meghat§roz· l®p®se az 1999-ben megszervezett, ĂVersenyk®pess®g ï Region§lis 

versenyk®pess®gò c²mŤ konferencia volt. Ekkor, Enyedi Gyºrggyel tºrt®nŖ be-

sz®lget®sek, a D®l-Alfºld r®gi·j§nak gazdas§gfejleszt®si koncepci·j§r·l ®s strat®-

gi§j§r·l sz·l· PHARE projekt, valamint Michael Porter munk§inak hat§s§ra dºn-

tºtte el, hogy k®sz²t egy demonstr§ci·s modellt a region§lis versenyk®pess®g gon-

dolatkºr®nek teljeskºrŤ bemutat§s§ra. A ñpiramismodellò Lengyel Imre legtºbbet 

hivatkozott munk§i kºzºtt szerepel, ®s egyike a legtºbb nyelvre leford²tott model-

leknek (tºbb mint 22 nyelvre ford²tott§k le, ®s kºzel 30 orsz§gban alkalmazt§k). 

Az az·ta is legtºbbet hivatkozott foly·iratcikke a t®m§ban ĂA region§lis verseny-

k®pess®grŖlò c²mmel jelent meg a Kºzgazdas§gi Szeml®ben 2000-ben. Az MTA 

doktora c²met is 2005-ben a ĂR®gi·k versenyk®pess®ge ®s gazdas§gi fejlŖd®se 

Magyarorsz§gonò c²mŤ ®rtekez®s®vel nyerte el. A modell bemutat§sa szerepel a 

Robert Huggins §ltal szerkesztett, az Edward Elgar kiad·n§l 2017-ben megjelent 

ĂHandbook of regions and competitivenessò k®zikºnyvben, sz§mos nemzetkºzi-

leg elismert szerzŖ fejezete mellett. 

Tudom§nyos eredm®nyeit eddig tºbb, mint 290 kºzlem®nyben publik§lta, 

melyek kºz¿l 61 idegen nyelvŤ, 73 tudom§nyos foly·iratcikk, 73 kºnyvfejezet ®s 

12 kºnyv szerzŖje, 18 kºnyv szerkesztŖje. Tudom§nyos kºzlem®nyeire a Google 

Scholar alapj§n tºbb, mint 4600, az MTMT alapj§n tºbb, mint 6000 hivatkoz§s 

®rkezett, Hirsch indexe 31. A Google Scholar alapj§n a Ăregional competi-

tivenessò ter¿leten a vil§g legtºbbet hivatkozott szerzŖje, Ăregional economic 

developmentò t®m§ban a vil§g 6., Ăregional scienceò t®makºrben a vil§g 31. leg-

hivatkozottabb szerzŖje. 

Kºnyvei elismer®sben r®szes¿ltek. Rechnitzer J§nossal 2004-ben kºzºsen 

²rt ĂRegion§lis gazdas§gtanò c²mŤ kºnyv®t kºzel 20 felsŖoktat§si int®zm®nyben 

oktatt§k. 2010-ben megjelent ĂRegion§lis gazdas§gfejleszt®sò c²mŤ kºnyve el-

nyerte az Akad®miai Kiad· N²v·d²j§t, ®s tºbb mesterszakon, valamint doktori 

k®pz®sben is tankºnyvk®nt haszn§lj§k. 2021-ben kiadott ĂRegion§lis ®s v§rosgaz-

das§gtanò c²mŤ monogr§fi§ja a t®makºr hazai §tfog· mŤve.  
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A csal§d 

Lengyel Imre 1977-ben nŖs¿lt meg ®s vette feles®g¿l Szugyiczki M§ria testneve-

lŖ-j·gaoktat·t. Feles®g®t a mezŖber®nyi kºz®piskola kos§rlabda csapat§ban is-

merte meg. A kºz®piskolai Ăgombavat·ò ¿nneps®gen kezdett el neki udvarolni, 

majd egy¿tt kºltºztek Szegedre a tov§bbtanul§s ®veiben, ®s az·ta is kºlcsºnºsen 

t§mogatj§k egym§st. Feles®g®nek sokat kºszºnhet ¼tkeres®s®ben, ºnmegval·s²t§-

s§nak folyamat§ban. Gyermekei, Lengyel Bal§zs, kºzgazd§sz, a region§lis tudo-

m§ny nemzetkºzileg ismert kutat·ja, ®s Lengyel Katalin, nemzetkºzileg sikeres 

kort§rs t§ncmŤv®sz ®s koreogr§fus. Imre sokat seg²tett Bal§zsnak ®s Katalinnak 

abban, hogy olyan p§ly§t v§lasszanak, amelyet szeretnek ®s amelyben kiteljesed-

hetnek. Nagy boldogs§g volt sz§m§ra h§rom unok§ja, R·za, Soma ®s Ćbel meg-

sz¿let®se. Az·ta is nagy odaad§ssal vesz r®szt az ®let¿kben.  

A 2021-ben a T®r ®s T§rsadalomba Bodn§r G§bor §ltal k®sz²tett ĂEgy tu-

dom§nyos ®letp§lya kacskaring·i: Interj¼ Lengyel Imr®velò c²mŤ ²r§sban Lengyel 

Imre h§rom dolgot emelt ki, amelyre a legb¿szk®bb munk§ss§ga sor§n: a szegedi 

mŤhelyteremt®sre, a region§lis versenyk®pess®g piramismodellj®re ®s a klaszter-

alap¼ gazdas§gfejleszt®sre.  

Lengyel Imre munk§ss§ga, tudom§nyos eredm®nyei ®s oktat§si tev®keny-

s®ge p®lda®rt®kŤ. £let¼tja inspir§ci·t ny¼jt mindazok sz§m§ra, akik a tudom§ny 

®s az oktat§s ter¿let®n szeretn®nek maradand·t alkotni. Az el®rt eredm®nyek ®s 

elismer®sek mind-mind egy elkºtelezett tud·s ®s oktat· munk§j§nak ®kes bizony²-

t®kai, aki nemcsak a szakma, hanem a hallgat·k ®s koll®g§k sz§m§ra is ºrºk p®l-

dak®pp® v§lt. 
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Lengyel Imre d²jai ®s elismer®sei 

Lengyel Imre* p§lyafut§sa sor§n sz§mos kit¿ntet®sben ®s elismer®sben r®szes¿lt, 

amelyek oktat·i kiv§l·s§g§t, a tudom§nyos kutat§sban el®rt eredm®nyeit, ®s a 

tudom§nyos kºzºss®ghez val· hozz§j§rul§s§t ismert®k el. Oktat·i tev®kenys®g®-

nek kºszºnhetŖen gener§ci·kat inspir§lt ®s nevelt ki. Tudom§nyos kutat§sai hazai 

®s nemzetkºzi szinten is jelentŖs hat§ssal voltak a szakter¿let®re. T®mavezetŖk®nt 

®s iskolateremtŖk®nt kiemelkedŖ szerepet j§tszott abban, hogy a fiatal kutat·k ®s 

di§kok megtal§lj§k a hely¿ket ®s kibontakoztathass§k tehets®g¿ket. 

Lengyel Imre munk§ss§ga ®s teljes²tm®nye p®lda®rt®kŤ, amit az al§bbiak-

ban bemutatott d²jak ®s elismer®sek is igazolnak. Ezek az elismer®sek m®lt· bizo-

ny²t®kai szakmai hozz§®rt®s®nek, elkºtelezetts®g®nek ®s a tudom§nyos kºzºss®g-

hez val· hozz§j§rul§s§nak.  

 

FŖiskol§®rt D²j, KŖrºsi Csoma S§ndor FŖiskola (B®k®scsaba) (1997) 

Lengyel Imre 1997-ben a KŖrºsi Csoma S§ndor FŖiskol§n FŖiskol§®rt D²jban 

r®szes¿lt szervezŖi ®s vezetŖi tev®kenys®g®nek elismer®sek®nt. 

                                                      
* ¥ssze§ll²totta: Vida Gyºrgy, adjunktus, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar ®s 

Vas Zs·fia, egyetemi docens, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar 
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Sz®chenyi Professzori ¥sztºnd²j (1997-2000) 

 

Lengyel Imre 1997 ®s 2000 kºzºtt Sz®chenyi Professzori ¥sztºnd²jban r®szes¿lt, 

amely a kiemelkedŖ teljes²tm®nyŤ fiatal szakemberek megtart§s§ra ®s megnyer®-

s®re, valamint a felsŖoktat§si oktat·i ®s kutat·i tev®kenys®g®nek ºsztºnz®s®re 

ir§nyult. 
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Mestertan§r Arany®rem, Orsz§gos Tudom§nyos Di§kkºri Tan§cs (2009) 

Az Orsz§gos Tudom§nyos Di§kkºri 

Tan§cs Mestertan§r Arany®rem 

kit¿ntet®sben r®szes²tette Lengyel 

Imr®t a di§ktudom§nyos tev®keny-

s®get t§mogat· sz²nvonalas ®s 

eredm®nyes munk§j§®rt. Lengyel 

Imre a Szegedi Tudom§nyegyetem 

Gazdas§gtudom§nyi Kar§n 1998-

ban megalap²totta a tudom§nyos 

di§kkºrt, ®s 2005-ig annak vezetŖje 

volt. T®mavezet®s®vel 1999 ·ta 11 

hallgat· nyert d²jat orsz§gos verse-

nyeken. 1999-ben kezdem®nyezte a 

kºzgazdas§gtudom§nyi szekci· 

region§lis gazdas§gtani tagozat§nak 

l®trehoz§s§t, ®s akt²van r®szt vett az 

OTDK munk§j§ban b²r§l·k®nt, 

bizotts§gi elnºkk®nt ®s tagk®nt. A 

kit¿ntet®st 2009. november 10-®n 

Hiller Istv§n ®s SzendrŖ P®ter adta 

§t az MTA fŖ®p¿let®ben tartott 

¿nneps®gen. 
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Akad®miai Kiad· N²v·d²ja (2010) 

Az Akad®miai Kiad· 2010. ®vi N²v·d²j§t 

Lengyel Imre ĂRegion§lis gazdas§gfej-

leszt®sò c²mŤ kºnyve nyerte el. Az Aka-

d®miai Kiad· elsŖ alkalommal 1974-ben 

jutalmazta kiad·i N²v·d²jjal a kor legje-

lesebb hazai tudom§nyos munk§it. Az 

az·ta eltelt idŖszak bizony²totta, hogy a 

sz§nd®k helyes volt, hiszen a kezdem®-

nyez®sbŖl hagyom§ny lett. Az MTA fŖ-

®p¿let®ben a d²j§tad·n elhangzott m®lta-

t§s: 

ĂLengyel Imre az MTA doktora, 

egyetemi tan§r, region§lis gazdas§gi 

szak®rtŖ, kºzel 200 tudom§nyos kºzle-

m®ny szerzŖje, kºzt¿k sz®les kºrben 

haszn§lt tankºnyvek®. Region§lis gazda-

s§gfejleszt®s c²mŤ munk§ja a r®sz ®s az 

eg®sz dimenzi·it teszi ®rthetŖv®, hozza 

kºzel. A szerzŖ §tfog· szint®zist ad nap-

jaink region§lis versenyk®pess®g®nek 

elm®leti alapjair·l, gyakorlati megold§sa-

ir·l, a ter¿leti-t§rsadalmi egyenlŖtlens®-

gek m®rs®kl®s®t szolg§l· glob§lis ®s §l-

lami felelŖss®grŖl. Hangs¼lyozza, hogy a 

gazdas§g szerkezeti §talakul§sa ®s a tu-

d§salap¼ gazdas§g ¼j beavatkoz§si for-

m§kat ®s lehetŖs®geket k²n§l; a kºzponti, 

illetve korm§nyzati beavatkoz§sok mel-

lett fel®rt®kelŖdik a helyi kezdem®nyez®-

sŤ region§lis gazdas§g®p²t®s.ò 
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Magyar £rdemrend Lovagkereszt (2015) 

Lengyel Imre 2015-ben a kiv®-

telesen magas sz²nvonal¼ tu-

dom§nyos ®s oktat·i munk§ja, 

a D®l-Alfºld r®gi· gazdas§g§-

nak fejleszt®se ter®n, valamint 

orsz§gos ®s nemzetkºzi szak-

mai test¿letekben folytatott 

akt²v kºz®leti tev®kenys®ge 

elismer®sek®nt Magyar £rdem-

rend Lovagkereszt polg§ri ta-

gozat kit¿ntet®st vehette §t.  
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Akad®miai D²j, Magyar Tudom§nyos Akad®mia (2016) 

 

Az MTA Elnºks®ge Lengyel 

Imr®nek 2016-ban a hazai re-

gion§lis tudom§ny elm®leti 

rendszereinek fejleszt®s®®rt, a 

ter¿leti versenyk®pess®g mo-

dellj®nek ®s m·dszer®nek ki-

dolgoz§s§ban el®rt, nemzetkºzi 

szinten is elismert eredm®nyei-

®rt, valamint a region§lis gaz-

das§gfejleszt®s megalapoz§s§ra 

ir§nyul· munk§ss§g§®rt ²t®lte 

oda az Akad®miai D²jat. 
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Klebelsberg Kun· D²j, Szegedi Tudom§nyegyetem (2016) 

A Szegedi Tudom§nyegyetemem a Kurat·rium dºnt®se alapj§n 2016-ban Lengyel 

Imre Klebelsberg Kun·-d²jat kapott. A Klebelsberg Kun·-d²j annak adhat·, aki az 

SZTE-n a tudom§ny, az oktat§s, a kult¼ra, a mŤv®szet ter¿let®n jelentŖset alko-

tott, illetve kiemelkedŖen hozz§j§rult a tudom§nyos eredm®nyek ®s a kultur§lis 

®rt®kek megismertet®s®hez ®s elfogadtat§s§hoz.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lengyel Imre 70 19 

 

Az £v Kutat·ja elismerŖ oklev®l, Szegedi Tudom§nyegyetem (2019) 

2019. november 11-®n Lengyel Imr®nek a Szegedi Tudom§nyegyetemen az £v 

Kutat·ja elismerŖ oklevelet adt§k §t a hum§n- ®s t§rsadalomtudom§nyok tudo-

m§nyter¿leten ny¼jtott kiemelkedŖ kutat·i tev®kenys®ge elismer®sek®nt. A Sze-

gedi Tudom§nyegyetem Napj§t 2002 ·ta minden ®v november 11-®n ¿nneplik. Ez 

a nap tºbbszºrºs ¿nnep a Szegedi Tudom§nyegyetemen: 1872. november 11-®n 

kezdŖdºtt meg a tan²t§s az int®zm®ny jogelŖdj®nek tekintett kolozsv§ri egyete-

men, 1940. november 11-e a Szegeden ¼jonnan alap²tott Horthy Mikl·s Tudo-

m§nyegyetem tan®vnyit·j§nak napja.  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 Egy ®let a tudom§ny ¼tj§n 

 

 

 

Region§lis Tudom§ny®rt D²j, a Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g 

®letmŤd²ja (2020) 

A Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g (MRTT) ºtºdik alkalommal, 2020. 

okt·ber 30-§n, a Region§lis Tudom§ny®rt D²j kit¿ntet®ssel Lengyel Imr®t ismerte 

el. A Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g a region§lis tudom§ny ter¿let®n 

v®gzett kiemelkedŖ kutat·i, oktat·i ®s tudom§ny®p²tŖ tev®kenys®ge elismer®se-

k®nt adom§nyozza a d²jat annak, aki kiemelkedŖ munk§ss§g§val hozz§j§rult a 

region§lis tudom§ny fejleszt®s®hez ®s a T§rsas§g c®ljainak megval·s²t§s§hoz.  
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M§ri§s Antal Eml®k®rem, Orsz§gos Tudom§nyos Di§kkºri Tan§cs (2021) 

Lengyel Imre 2021-ben elnyerte a 

M§ri§s Antal Eml®k®rmet. Az     

Eml®k®rmet az Orsz§gos Tudom§-

nyos Di§kkºri Tan§cs (OTDT) k®t-

®vente, az orsz§gos konferenci§k 

®v®ben 3 nagy iskolateremtŖ szenior 

mesternek, kºzt¿k mindig egy kºz-

gazd§sz r®sz®re adom§nyozza. Len-

gyel Imre t®mavezet®s®vel 11 d²jat 

nyertek el hallgat·i az OTDK-kon: 6 

hallgat· 1. d²jat, 2 hallgat· 2. d²jat ®s 

3 hallgat· 3. d²jat. 
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SzŖkefalvi-Nagy B®la D²j, Szeged®rt Alap²tv§ny (2023) 

Lengyel Imre 2023-ban a Szeged®rt Alap²tv§ny 

Tudom§nyos Kurat·riuma §ltal oda²t®lt SzŖkefal-

vi-Nagy B®la d²jat kapott, akt²v tudom§nyos kºz-

®leti tev®kenys®g®®rt mind a Magyar Tudom§nyos 

Akad®mia, mind a Szegedi Tudom§nyegyetem 

test¿leteiben.  

 

 

 

 

A d²j aprop·j§n k®sz²tett besz®lget®st az al§bbi fel¿leten b§rki megtekintheti: 

https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3ohRUko 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=LKIZ3ohRUko
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MezŖber®ny V§ros D²szpolg§ra, MezŖber®ny V§ros K®pviselŖ-test¿lete 

(2023) 

A mezŖber®nyi k®pviselŖ-test¿let 

augusztus 20-§n megtartott ¿nnepi 

¿l®s®n, MezŖber®nyhez val· kºtŖ-

d®se, nemzetkºzileg is elismert 

tudom§nyos munk§ss§ga, valamint 

MezŖber®ny j· h²rnev®nek ºregb²t®-

se ok§n erkºlcsi elismer®sk®nt 

ĂMezŖber®ny V§ros D²szpolg§raò 

kit¿ntetŖ c²met Lengyel Imr®nek 

adom§nyozta.  
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A gazdas§gi szerkezetv§lt§s tendenci§i ®s hat§sai  

Magyarorsz§gon ®s Kºz®p-Eur·p§ban: 

Egy szakirodalmi §ttekint®s 

Szak§ln® Kan· Izabella* 

 

Tanulm§nyomban Lengyel Imre professzor §ltal l®trehozott kutat·i kºzºss®g gaz-

das§gi szerkezetv§lt§ssal kapcsolatban ²rott mŤveinek eredm®nyeit tekintem §t. 

Ennek a kºzºss®gnek magam is tagja vagyok, ez®rt sok e t®m§ban k®sz¿lt publi-

k§ci·ban, mint t§rsszerzŖ mŤkºdtem kºzre. A kºzºs munk§ban szerzett tapaszta-

lataim megoszt§s§val k²v§nok hozz§j§rulni a tanulm§nykºtethez. 

ElŖszºr felv§zolom a gazdas§gi szerkezetv§lt§s c®ljait, okait, h§tt®rt®nyezŖ-

it, eszkºzeit, m·djait ®s m®r®si szintjeit azon tanulm§nyok alapj§n, amelyekben 

Lengyel Imre professzor ®s szerzŖt§rsai vizsg§lt§k a jelens®get. Ezt kºvetŖen 

ºsszefoglalom az egyes cikkek ®s tanulm§nyok vizsg§lati m·dszereit ®s kºvetkez-

tet®seit. V®g¿l, a tanulm§ny §tfog· ºsszegz®s®vel z§rom a munk§t. 

1. Bevezet®s 

Annak ®rdek®ben, hogy meg®rts¿k, hogyan illeszkedik a gazdas§gi szerkezetv§l-

t§s a kºzelm¼lt szakirodalm§ba, elŖszºr is meg kell ®rten¿nk, mit jelent ez a foga-

lom. A gazdas§gi szerkezetv§lt§s alatt azt ®rtj¿k, amikor a gazdas§g szektorai 

kºzºtti ar§nyokban, illetve a szektorok jelentŖs®g®ben v§ltoz§s kºvetkezik be. Ez 

elsŖsorban munkaerŖ- ®s/vagy tŖke§raml§ssal j§r egy¿tt1. 

A gazdas§gi szerkezetv§lt§s lehet olyan gazdas§gi folyamatok eredm®nye, 

amelyek sz¿ks®gess® teszik a gazdas§g szektor§lis szerkezet®nek v§ltoz§s§t, de 

lehet sz§nd®kos gazdas§gpolitikai beavatkoz§s eredm®nye is. A szerkezetv§lt§s 

h§tt®rt®nyezŖinek ®s kºvetkezm®nyeinek vizsg§lata is sz¿ks®ges ahhoz, hogy a 

gazdas§gi nºveked®s, a versenyk®pess®g nºvel®se, a region§lis fejlŖd®s, vagy a 

szektor§lis nºveked®s gazdas§gpolitikai c®ljait ®s sikeres eszkºzeit kialak²tsuk. 

Tºbb olyan fogalom is l®tezik, amelyek a gazdas§gi szerkezetv§lt§s egy-egy 

form§j§t jelentik. Az iparosod§s vagy indusztrializ§ci· egy olyan folyamat, amely 

az ipar t®rnyer®s®t jelºli ®s a vil§g jelentŖs r®sz®n bekºvetkezett. A m§sik fogalom 

az elm¼lt ®vsz§zad m§sodik fel®tŖl elkezdŖdºtt deindusztrializ§ci·, m§s n®ven ter-

cieriz§l·d§s is, amely elsŖsorban a szolg§ltat§sok elŖretºr®s®t ®s nagyobb ar§ny¼ 

jelenl®t®t jelenti. Gazdas§gpolitikai kih²v§sokra v§laszk®nt jºtt l®tre a reindusztriali-

z§ci· fogalma ®s jelens®ge. Az intelligens szakosod§sra vagy intelligens specializ§-

ci·ra is a szerkezetv§lt§s egy form§jak®nt tekinthet¿nk (Lengyel et al. 2016) 

                                                      
* Szak§ln® Kan· Izabella, egyetemi docens, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar 
1 https://www.investopedia.com/terms/s/structural_change.asp 
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A szerkezetv§lt§st le²r· elm®letek, a nºveked®s line§ris szakaszos modellje, 

a szerkezetv§lt§s elm®lete ®s mint§i, a nemzetkºzi f¿ggŖs®gi forradalom, illetve a 

neoklasszikus szabadpiaci ellenforradalom, mind a hat®konyabb gazdas§gi szer-

kezet kialakul§s§nak magyar§zatait keresik (TodaroïSmith 2015). Ugyanakkor a 

szerkezetv§lt§s szorosan kºtŖdik a gazdas§gpolitik§hoz is, amely tudatos szerke-

zetv§lt§s megval·s²t§s§val §ltal§ban olyan gazdas§gpolitikai helyzeteket szeretne 

elker¿lni a dºnt®shoz·, mint a stagn§l§s, a gazdas§gi v§ls§g, vagy a fejlŖd®si 

csapda.  

K¿lºnºsen ®rdekes teh§t a jelens®get akkor felt®rk®pezni, amikor gazdas§gi 

v§ls§g vagy jelentŖs politikai §talakul§s kºvetkezik be. Innen pedig egy®rtelmŤen 

kºvetkezik, hogy a gazdas§gi szerkezetv§lt§s vizsg§lat§t nem vil§gszinten, hanem 

minimum orsz§gok, de ink§bb m®lyebb t®rfeloszt§s szintj®n ®rdemes megval·s²tani.  

A gazdas§gi szerkezetv§lt§s defin²ci·j§b·l kºvetkezŖen olyan m®rŖsz§mo-

kat sz¿ks®ges alkalmazni, amelyek a munkaerŖ ®s a tŖke k¿lºnbºzŖ §gazatokban 

val· megoszl§s§t jelen²tik meg, valamint a t®rs®gek specializ§ci·ja ®s az egyes 

gazdas§gi tev®kenys®gek koncentr§ci·j§nak m®r®s®re vonatkoznak. Ezek vizsg§-

lata az®rt sz¿ks®ges, mert a szakirodalmi h§tt®r azt mutatja, hogy a szerkezetv§l-

t§s c®lja a gazdas§g fellend²t®se, gyakran az agglomer§ci·s elŖnyºk kihaszn§l§sa, 

az egyes gazdas§gi tev®kenys®gek specializ§ci·ja ®s koncentr§ci·ja (Lengyel et 

al. 2016). A gazdas§gi szerkezetv§lt§s spont§n, illetve gazdas§gpolitikai beavat-

koz§sra val· bekºvetkez®s®nek befoly§sol· t®nyezŖit ®s h§tter®t ®rdemes vizsg§l-

ni. Ezek kºz® tartozik a brutt· hozz§adott ®rt®k, az export, a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke, 

a beruh§z§sok, valamint a GDP ter¿leti szintŤ vizsg§lata.  

2. Elm®leti §ttekint®s 

MielŖtt m®g m®lyebben belemenn®nk a gazdas§gi szerkezetv§lt§sr·l sz·l· tanul-

m§nyok r®szletes elemz®s®be, szeretn®k n®h§ny fontos fogalmat tiszt§zni. Aho-

gyan m§r a bevezetŖben is eml²tettem, az agglomer§ci·s elŖnyºk nagyon fontos 

szerepet j§tszanak abban, hogy a gazdas§gi szerkezetv§lt§s sikeres lesz-e. SŖt, 

®ppen ez a jelens®g az, amely ment®n ®rdemes a gazdas§gpolitik§nak a gazdas§gi 

szerkezetv§lt§st megval·s²tania, hiszen az egyes gazdas§gi §gazatok termel®keny-

s®g®t erŖteljesen befoly§solj§k az agglomer§ci·s elŖnyºk egyes v§ltozatai. 

Az agglomer§ci·s elŖnyºknek, m§s n®ven agglomer§ci·s extern§li§knak, 

tºbbf®le feloszt§sa is l®tezik. Az egyik feloszt§s szerint elsŖk®nt a lokaliz§ci·s 

elŖnyºk csoportj§r·l, m§s n®ven Marshall-Arrow-Romer extern§li§kr·l besz®lhe-

t¿nk. Ezek azt a helyzetet ²rj§k le, amikor a r®gi· specializ§ci·ja lehetŖv® teszi a 

specializ§lt helyi munkaerŖpiacot, a specializ§lt helyi ®rt®kl§ncokat, ®s az ipar-

§gon bel¿li tud§st¼lcsordul§st. M§sodikk®nt besz®lhet¿nk az ¼gynevezett Jacobs-

extern§li§kr·l, amelyek eset®ben az ipar§gak kºzºtti tud§st¼lcsordul§s jelenik 

meg abb·l a helyzetbŖl ad·d·an, hogy bizonyos v§ltozatoss§g jelenik meg egy 



Lengyel Imre 70 29 

 

 

ter¿leti egys®gen bel¿li gazdas§gi tev®kenys®gek kºr®ben. A harmadik az urbani-

z§ci·s elŖnyºk (urbanization economies), amelyek nagy v§rosi ter¿letekben je-

lennek meg, ahol jelentŖs a piac m®rete ®s a szolg§ltat§sok palett§ja sz®les, vala-

mint fejlett infrastrukt¼ra k²n§l a v§llalatok sz§m§ra egy olyan kºzeget, amelyben 

a v§llalatok sikeresek lehetnek (Szak§ln® Kan· et al. 2019). 

A lokaliz§ci·s extern§li§k gazdas§gszerkezeti elŖfelt®teleit jelentik: Ez a 

k®t megkºzel²t®s ugyanannak az ®remnek a k®t oldala. 

1. Az egyes gazdas§gi tev®kenys®gek koncentr§l·d§sa bizonyos ter¿leti egy-
s®gekben. 

2. A r®gi·k specializ§ci·ja bizonyos gazdas§gi tev®kenys®gekben. 

A Jacobs extern§li§k ®s urbaniz§ci·s elŖnyºk gazdas§gszerkezeti felt®telei-

nek m®r®s®re haszn§lj§k a related ®s unrelated variety (kapcsol·d· ®s nem kap-

csol·d· v§ltozatoss§g) fogalmakat. Az unrelated variety olyan portf·li·hat§st 

k²n§l, amely ellen§ll·k®pess®get biztos²t a ter¿leti egys®gnek a gazdas§gi sokkok-

kal szemben (urbaniz§ci·s elŖnyºk), m²g a related variety olyan helyzetet teremt, 

amelyben sem t¼l erŖs, sem t¼l gyenge a technol·giai kºzels®g az ipar§gak kºzºtt 

a r®gi·ban (Jacobs extern§li§k). Ez lehetŖv® teszi a hat®kony tanul§st ®s tud§st¼l-

csordul§st (Frenken et al. 2007, Szak§ln® Kan· et al. 2019). 

A gazdas§gi szerkezetv§lt§s egyik potenci§lisan sikeres megval·s²t§si lehe-

tŖs®ge az ¼jraiparosod§s, vagyis a reindusztrializ§ci·. Ezt a jelens®get term®szete-

sen be kell §gyazni olyan m§s gazdas§gi szerkezetv§lt§si fogalmak kºz®, mint a 

deindusztrializ§ci· m§s n®ven tercieriz§l·d§s, illetve az iparosod§s (EC 2010, EC 

2014). Az iparosod§s egy olyan folyamat, amely a re§lgazdas§g felerŖsºd®s®t 

jelenti. Ennek egyik m·dja az, hogy kiz§r·lag a gy§rt§st vessz¿k g·rcsŖ al§ ®s an-

nak a megerŖsºd®s®t vizsg§ljuk, de ez csak az®rt ker¿l gyakran a vizsg§latok f·ku-

sz§ba, mert viszonylag egyszerŤ. Azonban a re§lgazdas§g erŖsºd®s®t mind az ®rt®k-

l§ncban a gy§rt§st megelŖzŖ, mind pedig a kºvetŖ elemek erŖsºd®se is jellemezheti. 

Term®szetesen nem mindegy, hogy amikor a re§lgazdas§g megerŖsºdik, akkor a 

tºmegipar vagy pedig a tud§salap¼ re§lgazdas§g felerŖs²t®se jelenik meg. 

AlapvetŖen tºbb oka van annak, hogy a reindusztrializ§ci·t, ¼jraiparosod§st a 

gazdas§gi versenyk®pess®get ®s a region§lis fejlŖd®st elŖseg²tŖ folyamatk®nt ®s esz-

kºzk®nt ®rtelmezik. Egyr®szt a gazdas§gi vil§gv§ls§g jelentŖsen meg¿tºtte az §tmene-

ti gazdas§gokat (Lux 2015), m§sr®szt az ¼gynevezett negyedik ipari forradalom is 

jelen van, amikor is a tud§salap¼ gazdas§g ¼jabb, eddig nem tapasztalt kih²v§sokkal 

szolg§l. Ezekre is v§laszokat kell adnia a gazdas§gi dºnt®shoz·knak, hiszen itt jelen-

tŖs technol·giai §talakul§sra van sz¿ks®g (NagyīLengyel 2016a, 2016b). 

Ha ezen kih²v§sokra adott v§laszk®nt az ¼jraiparos²t§st vagy b§rmilyen 

gazdas§gi szerkezetv§lt§si eszkºzt v§laszt a gazdas§gpolitika, akkor tiszt§ban kell 

lennie a mŤkºd®si mechanizmusukkal. Ahogy eml²tettem, a specializ§ci·, mint a 

lokaliz§ci·s elŖnyºk elŖfelt®tele elsŖsorban akkor fejti ki elŖnyºs hat§s§t, ha 

t®nylegesen m®retgazdas§goss§got hoz l®tre. Ez pedig akkor val·sulhat meg, ha a 

m§r jelenl®vŖ erŖforr§sok lehetŖv® teszik az egyes ipar§gakra val· specializ§l·-
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d§st. Ezek ut§n k®zenfekvŖ az intelligens specializ§ci· fogalm§ra r§t®rni, amely 

®ppen azt jelenti, hogy a r®gi·k fejlŖd®se (1) a saj§t tud§sintenz²v §gazataik kom-

petit²v elŖnyein alapulva, (2) fejletts®g¿ktŖl ®s az agglomer§ci·s elŖnyeiktŖl f¿g-

gŖen, (3) helyi v§llalkoz§sokat bevon·an, (4) alulr·l szervezŖdŖen ®s (5) helyf¿g-

gŖ §talakul§si folyamat sor§n tºrt®njen meg (Lengyel et al. 2017). 

Ehhez kapcsol·d·an az Eur·pai Bizotts§g 2012-es jelent®se szerint (EC 

2012) a gazdas§gfejleszt®si szempontok alapj§n h§romf®le r®gi·t k¿lºnbºztethe-

t¿nk meg: az egyik a tud§sr®gi·k (knowledge regions), a m§sik az ipari termel®si 

ºvezetek (industrial production zones), ®s a harmadik a tudom§ny ®s technol·gia 

§ltal nem vez®relt r®gi·k (non S&T driven regions). Ezek kºz¿l az ut·bbi kettŖ 

az, amelyben az ¼jraiparosod§s, mint fejleszt®si strat®gia l®trejºhet, de term®sze-

tesen az ¼jraiparosod§si lehetŖs®gek nagyon jelentŖsen f¿ggnek att·l, hogy az 

eleve megl®vŖ gazdas§gi szerkezet mennyire specializ§lt ®s a munkaerŖpiac mek-

kora ®s milyen ºsszet®telŤ (Lengyel et al. 2017). 

Lengyel Imre professzor §ltal vezetett munkacsoportok gazdas§gi szerke-

zetv§lt§s szempontj§b·l elsŖsorban posztszocialista orsz§gok k¿lºnbºzŖ t®rs®gt²-

pusaiban, gazdas§gi al§gakon ®s szektorokon v®geztek vizsg§latokat. A kºvetke-

zŖkben ezek §ttekint®s®re tºrekszem. 

3. Az ¼jraiparosod§s jelei a magyar megy®kben 2009-2014 

Lengyel Imre ®s t§rsai (2016) tanulm§nyukban az ¼jraiparosod§s magyarorsz§gi 

t®rbelis®g®t elemezt®k 2009 ®s 2014 kºzºtt. Vizsg§latukat feldolgoz·ipari adatok 

alapj§n v®gezt®k, ®s kutat§si k®rd®s¿k ez volt: ĂTanulm§nyunkban a feldolgoz·-

ipari adatok alapj§n azt vizsg§ljuk, hogy a v§ls§g m®lypontj§t kºvetŖen ï 2009 ®s 

2014 kºzºtt ï megfigyelhetŖ-e ¼jraiparosod§s Magyarorsz§gon, ®s ha igen, akkor 

melyik t®rs®gben ®s melyik ipar§gban.ò A vizsg§lat elm®leti keret®t az agglome-

r§ci·s elŖnyºk, ezen bel¿l a specializ§ci· ®s a koncentr§ci· m®r®se jelentette. 

Vizsg§latukban a feldolgoz·ipar 13 al§g§t elemezt®k, adataik kºzºtt szere-

pelt a brutt· hozz§adott ®rt®k (GVA), az alkalmazotti l®tsz§m, illetve az export 

®rt®kes²t®s a feldolgoz·ipar al§gaiban. EzekbŖl az adatokb·l a munkatermel®-

kenys®get ®s a lok§ci·s h§nyadost sz§molt§k ki minden magyar megy®re ®s a 

kor§bban eml²tett 13 al§g mindegyik®re. Ezen fel¿l Thissen ®s szerzŖt§rsai 2013-

as tanulm§nya alapj§n (Thissen et al. 2013) minden feldolgoz·ipari al§gra egy-

egy koncentr§ci·s indexet, illetve minden magyar megy®re egy specializ§ci·s 

indexet sz§moltak ki, amelyek a kor§bban kisz§m²tott lok§ci·s h§nyadosok Theil 

indexeik®nt §lltak elŖ mind az export ®rt®kes²t®s ®s a foglalkoztatotti l®tsz§m 

alapj§n. 

Eredm®nyeik szerint az ¼jraiparosod§s t®rben igen v§ltozatos k®pet mutat. 

K¿lºnbºzŖ csoportokba osztott§k a megy®ket a 2009 ®s 2014 kºzºtti adatok alap-

j§n. Az elsŖ csoport az ¼jraiparosodott megy®k, ahol a feldolgoz·ipari alkalmazot-
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tak ar§nya legal§bb 30%, ®s a feldolgoz·ipari GVA ar§nya is meghaladja a megye 

ºsszes GVA-j§nak negyven sz§zal®k§t. Emellett magas a munkatermel®kenys®g ®s 

az export. Ezek kºz® tartozik Kom§rom-Esztergom, GyŖr-Moson-Sopron, Fej®r ®s 

Vas megye. Ebben a csoportban olyan megy®k tal§lhat·k, ahol az ipari termel®si 

ter¿leteken kisv§rosok tal§lhat·k. Ha egy feldolgoz·ipari al§g ezekben a t®rs®gek-

ben megerŖsºdik, az csak m§s al§gak rov§s§ra k®pes el®rni ezt. A felsorolt megy®k 

kºzºtt a specializ§ci·b·l egyed¿l GyŖr-Moson-Sopron megye ®lvez elŖnyºket, m²g 

a tov§bbi megy®k ink§bb v§ltozatos feldolgoz·iparral rendelkeznek. 

A kºvetkezŖ csoport az ¼jraiparosod· megy®k, ahol nºvekszik a feldolgo-

z·ipari foglalkoztatottak sz§ma vagy a brutt· hozz§adott ®rt®k ar§nya, a munka-

termel®kenys®g javul, ®s az export az orsz§gos §tlagot meghaladja. Ide tartoznak 

J§sz-Nagykun-Szolnok, B§cs-Kiskun, Borsod-Aba¼j-Zempl®n, Heves, N·gr§d, 

Veszpr®m ®s Zala megye. Ebben a csoportban is tºbb kisv§rosi ter¿let tal§lhat·, 

ezek potenci§lis ipari termel®si ºvezeteknek minŖs¿lnek. Ezekben a megy®kben 

viszonylag specializ§lt feldolgoz·ipar tal§lhat·, ami tov§bbi elŖnyºkkel j§rhat, de 

nincs bizony²t®k arra, hogy az agglomer§ci·s elŖnyºket is ®lvezik. 

A harmadik csoport a kev®sb® iparosodott megy®k, ahol vannak ¼jraiparo-

sod§sra utal· jelek, de mind az export, mind pedig a feldolgoz·ipari alkalmazot-

tak ar§nya az orsz§gos §tlag kºr¿li. Ide tartozik B®k®s, Szabolcs-Szatm§r-Bereg, 

Somogy ®s Tolna megye. Ezek a megy®k szint®n kisv§rosi t®rs®gekkel rendelkez-

nek, ®s elsŖsorban tudom§ny ®s technol·gia §ltal nem vez®reltek ®s kev®sb® fej-

lettek. Itt a hagyom§nyos feldolgoz·ipar erŖsºdhet meg, p®ld§ul az ®lelmiszeripar 

®s g®pipar. Somogy ®s Tolna megye specializ§lt feldolgoz·iparral rendelkezik, de 

az abszol¼t l®tsz§mok m®g ²gy is alacsonyak, ez®rt val·sz²nŤleg nem ®lvezik az 

agglomer§ci·s elŖnyºket. 

A negyedik csoport az ipartalanod· megy®k, ahol deindusztrializ§ci· fo-

lyik, elsŖsorban annak ok§n, hogy a feldolgoz·ipari alkalmazottak sz§ma ®s a 

brutt· hozz§adott ®rt®k ar§nya csºkken, mikºzben a belfºldi ®rt®kes²t®s viszony-

lag magas. Ilyen a fŖv§rosi t®rs®g (Budapest ®s Pest megye), valamint Baranya, 

Csongr§d ®s Hajd¼-Bihar megye. Ezekben a megy®kben ®s a fŖv§rosi t®rs®gben 

kifejezetten kijelenthetj¿k, hogy ezek tipikus tud§sr®gi·k, illetve potenci§lis tu-

d§sr®gi·k. Olyan ipar§gak erŖsºdhetnek meg itt, amelyek kutat§si ig®nyess®get ®s 

speci§lis szaktud§st ig®nyelnek, b§r ez nem mindenhol tapasztalhat·. 

N®h§ny megjegyz®st ®s kºvetkeztet®st is levontak a szerzŖk. Az elsŖ ilyen, 

hogy Ăt®rben differenci§lt gazdas§gfejleszt®si politik§ra van sz¿ks®gò, ®s Ăaz 

egyes t®rs®gek fejleszt®si strat®gi§j§t ºssze kellene hangolni (Lengyel et al. 2016, 

637. o.). A m§sodik megjegyz®s¿k, hogy a kºzpontilag ir§ny²tott ¼jraiparos²t§si 

tºrekv®sek nem hat®konyak, ink§bb program alap¼, alulr·l szervezŖdŖ fejleszt®s-

re lenne sz¿ks®g. Harmadik, hogy a gazdas§gfejleszt®s val·di terei nem a megy®k 

lenn®nek, hanem a munkaerŖ-vonz§skºrzetek ®s a v§rosok, amelyek ezek kºz®p-

pontj§ban tal§lhat·k. V®g¿l a negyedik ipari forradalommal kapcsolatban azt 

jegyzik meg, hogy f®lŖ, hogy az ¼jraiparosod§s dinamikus fejlŖd®sk®nt ®rtelme-
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zŖdik, mikºzben val·j§ban fejlŖd®si csapd§ba esik az orsz§g, hiszen a magas 

hozz§adott ®rt®kŤ cs¼cstechnol·gia ®s kiszolg§l· szolg§ltat§sok fejlŖd®se nem 

val·sul meg, hanem ink§bb a fejlett orsz§gokb·l kiszorul· gy§rt§si tev®kenys®gek 

telep¿lnek ezekbe a t®rs®gekbe. V®gsŖ kºvetkeztet®sk®nt azt vonj§k le, hogy 

sz¿ks®g lehet az ¼jraiparosod§sra, de a tud§salap¼ fejleszt®s felt®teleit kellene 

megteremteni. 

Lengyel Imre ®s t§rsai (2017) tanulm§nyukban, ugyancsak az elŖbb eml²tett 

idŖszakon, illetve adatokon v®gezt®k el vizsg§latukat. Kºvetkeztet®seiket kieg®-

sz²tett®k azzal, hogy ¼jraiparosod§s alig tapasztalhat· 2009 ®s 2014 kºzºtt nem-

zetgazdas§gi szinten. Hab§r a feldolgoz·ipari export nºvekedett, a feldolgoz·ipari 

foglalkoztatottak sz§ma, a brutt· hozz§adott ®rt®k, valamint a munkatermel®keny-

s®g csak kism®rt®kben nºvekedett. Ugyanakkor n®mi §tszerkezeti v§ltoz§s ®s 

§talakul§s tapasztalhat· az egyes megy®k kºzºtt. 

Nagyon kis v§ltoz§sokat tapasztaltak a Theil-indexben; a megyei brutt· 

hozz§adott ®rt®kbeli feldolgoz·ipari h§nyad j· n®h§ny megy®ben nºvekedett. 

Vannak ¼jraiparosod§sra utal· jelek Budapesten, vagyis a fŖv§rosban ®s annak 

vonz§skºrzet®ben, amelyet Pest megy®vel egy¿tt lehet megfigyelni. A deinduszt-

rializ§ci·s folyamatot figyelemmel k²s®rhetj¿k, hiszen az alacsony ®s magas tech-

nol·gi§j¼ feldolgoz·ipar ink§bb vid®kies ter¿leteken tal§lhat· meg, m²g a fŖv§-

rosban ink§bb a harmadik szektor, teh§t a szolg§ltat§sok ®s az ehhez kapcsol·d· 

kreat²v ipar§gak nºvekednek. 

Mivel a legtºbb modern ¿zleti szolg§ltat§s infokommunik§ci·s eszkºzºk-

kel el®rhetŖ, a fŖv§rosi ilyesfajta szolg§ltat§sok az eg®sz orsz§gban ki tudj§k 

szolg§lni az ez ir§nti ig®nyeket. Az itt megl®vŖ m®retgazdas§goss§g el®ri a szol-

g§ltat§si szektor m®retgazdas§ghoz sz¿ks®ges m®retet. Az urbaniz§ci·s elŖnyºk 

®rv®nyes¿lnek, m²g a feldolgoz·ipari lokaliz§ci·s elŖnyºk a vid®kies v§rosr®gi-

·kban jelennek meg. 

4. Szerkezetv§lt§s a feldolgoz·iparon bel¿l Magyarorsz§gon 2008-2014 kºzºtt 

Nagy Benedek ®s Lengyel Imre tanulm§nyaikban (NagyïLengyel 2016a, 2016b) 

a feldolgoz·ipar magyarorsz§gi szerkezetv§lt§s§t t®rk®pezt®k fel 2008 ®s 2014 

kºzºtt. Vizsg§latukban a feldolgoz·ipar egyes al§gaiban a foglalkoztatottak sz§-

m§t, a brutt· hozz§adott ®rt®ket, illetve az ezekbŖl sz§m²tott munkatermel®keny-

s®gi mutat·t haszn§lt§k fel. Vizsg§lataikban nem alkalmaztak t®rfeloszt§st. Kuta-

t§sukban arra a k®rd®sre kerest®k a v§laszt, hogy melyek a magyarorsz§gi 13 al§g 

kºz¿l az erŖsºdŖ, a stagn§l·, illetve a gyeng¿lŖ §gazatok, valamint megvizsg§l-

t§k, hogyan befoly§solta a beruh§z§sok, az export, a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke az al-

kalmaz§sban §ll·k ºsszet®tel®t. 

M·dszertanuk Tregenna 2013-as tanulm§ny§ra ®p¿lt (Tregenna 2013), 

melyben a feldolgoz·ipari alkalmazottak sz§m§nak v§ltoz§s§t k®t r®szre osztotta: 
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az elsŖ a szektornºveked®si hat§s, a m§sodik pedig a munkaintenzit§si hat§s. A 

m·dszertan alapj§n: Ăa munka intenzit§si hat§s azt mutatja, hogy az adott idŖszak 

alatt az ipar§gban alkalmazottak sz§m§nak h§ny sz§zal®kkal kellett volna v§ltoz-

nia annak kºvetkezt®ben, hogy az ipar§gban v§ltozott a munkatermel®kenys®gò 

(Nagy-Lengyel 2016b, 1. o.). Az ipar§g nºveked®si hat§sa pedig Ăéazt mutatja, 

hogy az adott idŖszak alatt az ipar§gban alkalmazottak sz§m§nak h§ny sz§zal®k-

kal kellett volna v§ltozni puszt§n amiatt, hogy az ipar§g tºbb vagy kevesebb hoz-

z§adott ®rt®ket §ll²t elŖ k®sŖbbi idŖszakban, mint egy kor§bbiban, minden egy®b 

t®nyezŖ v§ltozatlans§ga (p®ld§ul konstans munkatermel®kenys®g) mellettò (Nagy-

Lengyel 2016b, 1. o.). 

Eredm®nyeikben fontos szerepet j§tszik, hogy a 2008-as ®vbŖl a 2009-es ®vre 

a 2008-as vil§gv§ls§g kºvetkezt®ben szinte minden feldolgoz·ipari al§gban csºk-

kent az alkalmazotti l®tsz§m, ®s egy¼ttal a munkatermel®kenys®g is romlott. K®-

sŖbbiekben azt§n az alkalmazotti adatok nºvekedtek, de sok esetben ezt visszaes®st, 

amelyet a v§ls§g okozott, nem siker¿lt ellens¼lyozni 2014-ig. £ppen ez®rt vizsg§-

latukat a k®sŖbbiekben m§r csak 2009-tŖl 2014-ig tart· idŖszakra korl§tozt§k. 

Meg§llap²t§suk szerint a feldolgoz·iparon bel¿l lezajlott 2008 ®s 2014 kºzºtt egy 

szerkezetv§lt§s, h§rom al§gcsoportra osztva. 

Ezen alapon n®gy erŖsºdŖ al§gat tudtak megjelºlni, ezek a G®p- ®s g®pi be-

rendez®sek gy§rt§sa, a J§rmŤgy§rt§s, a Gy·gyszergy§rt§s, valamint a F®m alap-

anyag ®s f®mfeldolgoz§si term®k gy§rt§sa, tºbbnyire a szektornºveked®si hat§s 

okozta a l®tsz§mnºveked®st. Ezekben az al§gakban nŖtt a vizsg§lt idŖszak alatt az 

alkalmazottak sz§ma ®s a munkatermel®kenys®g javul· tendenci§t mutatott. 

Emellett a feldolgoz·ipari k¿lfºldi ®rdekelts®gŤ v§llalatok k¿lfºldi mŤkºdŖtŖk®-

j®nek 41%-a ezekben az al§gakban tal§lhat·, ®s exportvez®reltek. 

N®gy gyeng¿lŖ al§gat tal§ltak, ezek a Sz§m²t·g®p, elektronikai ®s optikai 

term®k gy§rt§sa, a Villamos berendez®s gy§rt§sa, a KŖolaj-feldolgoz§s; valamint 

a Text²lia, ruh§zat, bŖr- ®s bŖrterm®k gy§rt§sa al§gak, ahol fŖk®nt a munkainten-

zit§si hat§s okozta a l®tsz§mcsºkken®st. Ezekben az al§gakban az alkalmazottak 

sz§ma ®s a brutt· hozz§adott ®rt®k is csºkkent, a termel®kenys®g pedig elmarad a 

feldolgoz·ipar §tlag§t·l. Ez a csoport is exportvez®relt, viszont a beruh§z§sok 

csºkkennek, ®s a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke nagys§ga is visszaesett. 

Az ºt stagn§l· al§g a Gumi, mŤanyag ®s nem f®m §sv§nyi term®k gy§rt§sa, a 

Pap²rterm®k gy§rt§sa, a nyomdai tev®kenys®g, a Text²lia, ruh§zat, bŖr ®s bŖrterm®k 

gy§rt§sa. Ebben a csoportban kev®sb® exportvez®relt al§gak tal§lhat·k, a beruh§z§-

sok visszafogottak, ®s 2014-tŖl kezdŖdºtt n®mi k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke nºveked®s. 

Meg§llap²t§suk szerint a feldolgoz·iparban l§that· foglalkoztatotti l®t-

sz§mnºveked®s legink§bb v§ls§g ut§ni helyre§ll²t§snak nevezhetŖ, nem pedig 

¼jraiparosod§snak, valamint a szerkezetv§lt§sban az exportvez®relt al§gak ker¿l-

tek elŖt®rbe, a gy·gyszergy§rt§s mellett k®t g®pipari §gazat, melyekben a fizikai 

dolgoz·k ®s a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke szerepe jelentŖs. 
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5. Centrum perif®ria munkamegoszt§s: Szerkezetv§lt§s az Eur·pai Uni· 
r®gi ®s ¼j tagorsz§gaiban? 

A Nagy, Udvari ®s Lengyel szerzŖh§rmas (2019) tanulm§ny§ban ism®t azokat a 

jelens®geket vehetj¿k szem¿gyre, amelyek a gazdas§gi szerkezetv§lt§s ¼jraiparo-

sod§si szemszºg®t jelen²tik meg. A szerzŖh§rmas arra volt k²v§ncsi kutat§sa so-

r§n, hogy mennyire figyelhetŖ meg ¼jraiparosod§s az Eur·pai Uni·ban, milyen 

m·don zajlik-e az egyes tag§llamokban, van-e egy a r®gi ®s ¼j tag§llamok kºzºtt 

¼jra form§l·d· centrum-perif®ria kapcsolat. Kutat§sukat az Eur·pai Uni· 15 r®gi 

®s 10 ¼j, posztszocialista tag§llam§ra v®gezt®k el a 2000 ®s 2016 kºzºtti idŖszak-

ra. Az ¼jraiparosod§s k®rd®seit a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§m§nak ala-

kul§s§ban, a brutt· hozz§adott ®rt®k alakul§s§ban, illetve a munkaintenzit§s ala-

kul§s§val igyekeztek megragadni azt tekintve ¼jraiparosod· orsz§gnak, amelyben 

nºvekedett a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§ma. M·dszer¿k ugyancsak a 

Tregenna 2013-as tanulm§ny§t kºveti (Tregenna 2013), amely k®t r®szre bontja a 

foglalkoztatotti l®tsz§mnºveked®st: az egyik a szektornºveked®si hat§s, a m§sik 

pedig a munkaintenzit§si hat§s. 

Vizsg§latuk sor§n meg§llap²t§st nyert, hogy a 2016-os ®vben az ¼j tag§lla-

mokban a feldolgoz·ipar jelentŖsen magasabb s¼lyt k®pviselt a megtermelt brutt· 

hozz§adott ®rt®kbŖl, mint az EU r®gi tagorsz§gaiban. A 2000 ®s 2016 kºzºtti idŖ-

szakban mindk®t orsz§gcsoportban nºvekedett az ºsszes ®s a feldolgoz·ipari brut-

t· hozz§adott ®rt®k. A foglalkoztatotts§g tekintet®ben elt®rŖek a trendek a k®t 

orsz§gcsoportban, ®s a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak eset®ben is ez a helyzet. 

Eredm®nyeik szerint az ¼j tag§llamok mindegyik®ben mindk®t idŖszakban, vagyis 

2000-2008 ®s 2010-2016 kºzºtt is, negat²v munkaintenzit§si hat§st ®s pozit²v 

szektornºveked®si hat§st tal§ltak. Ugyanez a helyzet az EU 15-ben is: negat²v a 

munkaintenzit§si hat§s, de ezt nem tudja a pozit²v szektornºveked®si hat§s ellen-

s¼lyozni, ²gy a feldolgoz·ipari foglalkoztatotts§g csºkken®se kºvetkezett be. 

¥sszegz®s¿kben meg§llap²tj§k, hogy a k®t orsz§gcsoportban a feldolgoz·-

ipar §talakul§sa jelentŖs m®rt®kben k¿lºnbºzik. A r®gi tagorsz§gokban a feldol-

goz·ipari foglalkoztatottak ar§nya 2000-tŖl csºkken, 2013-t·l viszont stagn§l, 

mikºzben a brutt· hozz§adott ®rt®k ar§nya enyh®n nºvekszik. Az ¼j tag§llamok 

eset®ben a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak ar§nya 2008-ig nŖtt, majd jelentŖs 

visszaes®s kºvetkezett be, ®s ut§na ¼jra nºvekedett 2013-t·l. Az ¼jonnan csatla-

kozott 10 vizsg§lt orsz§g kºz¿l Szlov§kia, Litv§nia, Lengyelorsz§g, Csehorsz§g, 

Bulg§ria ®s Lettorsz§g tudott pozit²v eredŖt mutatni, vagyis a foglalkoztatotts§g 

ezekben az orsz§gokban nºvekedett, m²g n®gy ¼jonnan csatlakozott orsz§gban 

(Rom§nia, £sztorsz§g, Magyarorsz§g ®s Szlov®nia) ez nem kºvetkezett be. 

Đjraiparosod§st az EU kor§bbi tag§llamai kºz¿l az elsŖ idŖszakban egyik 

orsz§g sem mutatott, viszont a 2010 ®s 2016 kºzºtti idŖszakban N®metorsz§g, 

Ausztria ®s ĉrorsz§g m§r mutat. Ennek ellen®re az EU 15-ben ink§bb deindusztria-
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liz§ci·, a posztszocialista 10 orsz§gban pedig ¼jraiparosod§s figyelhetŖ meg. Van 

olyan orsz§g, ahol ez nem saj§t orsz§gcsoporthoz hasonl·, viszont kijelenthetŖ, 

hogy megerŖsºdik az Eur·pai Uni· r®gi ®s ¼j tagorsz§gai kºzºtt egy centrum-

perif®ria munkamegoszt§s, egyre ink§bb a feldolgoz·ipari h§tt®r eltol·dik a kelet-

kºz®p-eur·pai orsz§gok fel® a nyugat-eur·pai orsz§gok felŖl. 

A Nagy, Lengyel ®s Udvari (2020) szerzŖh§rmas kºvetkezŖ tanulm§ny§ban 

imm§r kiterjesztette kutat§sait ®s az ¼jraiparosod§si mint§zatokat vizsg§lta ugyan-

csak a posztszocialista EU-tag§llamok, illetve a r®gi EU-tag§llamok ºsszehasonl²t§-

s§ban. Ezt a kutat§st a 2010 ®s 2017 kºzºtti idŖszakra v®gezt®k el. ElŖzetes vizsg§-

lataikban azt tal§lt§k, hogy m²g az EU r®gi 15 §llam§ban a feldolgoz·ipari foglal-

koztatottak ar§nya az ºsszes foglalkoztatottan bel¿l csºkkent, mint ahogy a brutt· 

hozz§adott ®rt®k ar§nya is, addig a posztszocialista orsz§gok eset®ben a feldolgoz·-

ipari brutt· hozz§adott ®rt®k ar§nya folyamatosan nŖtt, mikºzben a feldolgoz·ipari 

foglalkoztatottak sz§ma folyamatos csºkken®sben volt. Ez egy olyan ellentmond§-

sos helyzet, amely miatt kutat§si k®rd®s¿k az volt, hogy ºsszehasonl²tva a k®t or-

sz§gcsoportot, kijelenthetŖ-e egy®rtelmŤen, hogy deindusztrializ§ci· vagy pedig 

¼jraiparosod§s (reindusztrializ§ci·) zajlik ezekben az orsz§gcsoportokban. 

Defin²ci·juk szerint ugyanazt tekintik ¼jraiparosod§snak, mint kor§bbi ta-

nulm§nyukban, vagyis ha a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§ma nºvekszik, ®s 

deindusztrializ§ci·nak, ha a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§ma csºkken. 

Munk§jukban §ttekintik a gazdas§gi szerkezetv§lt§s m·dszertani megkºzel²t®sei-

nek egyes lehetŖs®geit, amelyek kºz¿l Tregenna 2013-as tanulm§ny§nak m·d-

szertan§t alkalmazz§k (Tregenna 2013), de a kor§bbiakkal szemben a feldolgoz·-

ipari foglalkoztatottak sz§m§ban bekºvetkezŖ v§ltoz§st itt m§r h§rom hat§s ºs--

szeg®re bontj§k: az elsŖ a munkaintenzit§si hat§s, a m§sodik a feldolgoz·ipar 

brutt· hozz§adott ®rt®kbŖl val· r®szesed®s®nek hat§sa, a harmadik pedig a mun-

katermel®kenys®gi hat§sa az ºsszes gazdas§gi tev®kenys®gnek. Mindh§rom tag 

eset®ben rºgz²tett®k a felt®telezett m§sik k®t t®nyezŖ nagys§g§t: Amennyiben a 

munkaintenzit§s nºvekszik, akkor a feldolgoz·ipari munkaerŖ nagys§ga csºkken-

ni fog. Ha a feldolgoz·ipar GVA-b·l val· r®szesed®se nŖ, akkor ennek hat§s§ra 

nºvekednie kell a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§m§nak. Ugyanez a helyzet, 

ha az eg®sz gazdas§g eset®ben az aggreg§lt munkatermel®kenys®g nºvekszik; 

ennek hat§s§ra is nŖnie kellene a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§m§nak. 

Eredm®nyeikben kiemelik, hogy egy lass¼, de kitart· reindusztrializ§ci·s 

folyamat l§tszik kirajzol·dni a posztszocialista orsz§gokban, ®s ugyanez ford²tva 

jelenik meg az Eur·pai Uni· r®gebbi tagorsz§gai csoportj§ban, ahol folyamatos 

deindusztrializ§ci· zajlik. Ennek kºvetkezt®ben v§rakoz§saik szerint a feldolgo-

z·ipar relat²v fontoss§ga a 10 posztszocialista orsz§gban ®s azok Eur·pai Uni·n 

bel¿li ar§ny§ban nºveked®s v§rhat·. A felbont§s sor§n azt tapasztalt§k, hogy a 

posztszocialista orsz§gcsoportban egy negat²v munkaintenzit§si hat§s pozit²v szek-

torar§ny-hat§ssal ®s pozit²v aggreg§lt termel®kenys®gi hat§ssal egy¿tt jelentkezett. 

Ez a lass¼ ®s kitart· nºveked®s a feldolgoz·ipari foglalkoztatottak sz§m§ban meg-
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torpant a 2008-as v§ls§g kºrny®k®n, de azut§n a brutt· hozz§adott ®rt®k a feldolgo-

z·ipar brutt· hozz§adott ®rt®kben val· r®szesed®s®nek nºveked®se jelentŖs volt. 

Az Eur·pai Uni· kor§bbi 15 tag§llam§t tekintve eg®szen m§s folyamat raj-

zol·dik ki: a negat²v munkaintenzit§si hat§s fel¿l²rja a m§sik kettŖt, ®s ennek 

kºvetkezt®ben a foglalkoztatottak sz§ma a feldolgoz·iparban folyamatosan csºk-

ken, ®s a feldolgoz·ipari brutt· hozz§adott ®rt®k is ²gy tesz. Munk§jukat ugyanaz-

zal a kºvetkeztet®ssel z§rj§k, mint az elŖzŖt, b§r a fogalmaz§s ·vatosabb, azt 

hogy a p§rhuzamos reindusztrializ§ci· a perif®ri§n ®s a deindusztrializ§ci· a cent-

rumban t®nylegesen egy ¼jrarendezŖdŖ centrum-perif®ria szerkezetv§lt§st jelent-e 

a k®t orsz§gcsoport kºzºtt, csak a feldolgoz·ipari szektor§lis vizsg§lat dºntheti el, 

amelyet mindk®t orsz§gcsoportra el kell v®gezni. 

6. Agglomer§ci·s elŖnyºk t²pusai ®s a v§llalati t¼l®l®s 

Szak§ln® Kan· ®s szerzŖt§rsai (2019) tanulm§nyukban a gazdas§gi szerkezetv§l-

t§s olyan aspektusait veszik szem¿gyre, amelyek elsŖsorban az agglomer§ci·s 

elŖnyºkkel §llnak kapcsolatban. Kor§bban eml²tett Jacobs-extern§li§k, mint a 

v§ltozatoss§g, jelennek meg ebben a tanulm§nyban, ®s ezen extern§li§k kapcsola-

t§t vizsg§lj§k a v§llalatok t¼l®l®s®vel. Ezen k²v¿l fontos azon mondanival·juk is, 

mely szerint a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke jelentŖs befoly§ssal b²r a hazai gazdas§g fej-

lŖd®s®re. A kapcsol·d· v§ltozatoss§g (related variety) (Frenken et al. 2007) a 

gazdas§gi nºveked®st seg²ti elŖ, mivel erŖs²ti a helyi tanul§st ®s az agglomer§ci·s 

elŖnyºket. A vizsg§latukat feldolgoz·ipari v§llalatok t¼l®l®s®vel kapcsolatban 

magyar v§rosr®gi·kra v®gezt®k el 1996 ®s 2012 kºzºtti idŖszakra. 

Ebben a tanulm§nyban h§rom fontos ter¿leten ®rtek el elŖrel®p®st. Egyr®szt 

bevezett®k a hazai, illetve k¿lfºldi tulajdonhoz kapcsol·d· tulajdonosi v§ltozatos-

s§g fogalm§t, amellyel meg lehet ragadni a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke kapcsolat§t a 

v§llalati popul§ci· dinamik§j§val. M§sr®szt az evol¼ci·s kºzgazdas§gtan ®s az 

MNE (multinacion§lis v§llalatok) szakirodalm§t kapcsolt§k ºssze, valamint kimu-

tatt§k, hogy a kapcsol·d· v§ltozatoss§g hat§sa v§ltozhat olyan idŖkben, amikor 

jelentŖs gazdas§gi §tmenet van egy orsz§gban.  

Vizsg§lataikban arra a k®rd®sre kerest®k a v§laszt, hogy mik®ppen befoly§-

solja a kapcsol·d·, a nem kapcsol·d· ®s a tulajdonosi v§ltozatoss§g a v§llalatok 

t¼l®l®s®t v§rosr®gi·s szinten Magyarorsz§gon. V§llalati szintŤ panel logit regres--

szi·t haszn§ltak meg§llap²t§saik al§t§maszt§s§ra, melyben a f¿ggŖ v§ltoz· a v§l-

lalati adott ®vi kil®p®se a piacr·l. A f¿ggetlen v§ltoz·k kºzºtt pedig a v§llalat 

foglalkoztatotti l®tsz§ma, helyi verseny, a v§llalat saj§t tŖk®je, az §tlagos v§lla-

latm®ret, az ipar§g koncentr§ci·j§t m®rŖ Ellison Glaeser ɔ index (k¿lsŖ m®retgaz-

das§goss§g), valamint hogy vesztes®ges volt-e a v§llalat.  

A specializ§ci·, amely felfoghat· versenyk®nt is a v§rosr®gi·kban, pozit²-

van hatott a v§llalat piacr·l val· kil®p®s®re, teh§t kih²v§st jelent a jelenl®vŖk sz§-
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m§ra. Ezen k²v¿l az §gazat ter¿leti koncentr§lts§ga 2000 ut§n negat²v hat§ssal volt 

a v§llalatok kil®p®s®re, ami azt jelenti, hogy a k¿lsŖ agglomer§ci·s gazdas§gi 

hat§sokb·l profit§lhatnak a v§llalatok. Az §tlagos v§llalatm®ret negat²v kapcso-

latban van a kil®p®ssel, ami a belsŖ m®retgazdas§goss§ghoz kºthetŖ. A v§llalat-

m®ret nagys§ga csºkkenti a kil®p®s val·sz²nŤs®g®t, hiszen a nagyobb v§llalatok 

stabilabbak voltak, ®s nyilv§n a v§llalat vesztes®gess®ge pedig a v§rhat· kil®p®st 

seg²tette elŖ. 

Vizsg§lva az alapvetŖ ®rdeklŖd®sre sz§mot tart· v§ltozatoss§gi mutat·kat, a kº-

vetkezŖket tal§lt§k: A tulajdonosi v§ltozatoss§g azt mutatta, hogy a tulajdonosi tekin-

tetben kiegyenl²tettebb v§rosr®gi·s ºsszet®tel, vagyis a k¿lfºldi tulajdon¼ v§llalatok 

nagyobb ar§nya kev®sb® hasznos a bent l®vŖk sz§m§ra, hiszen erŖsebb a verseny.  

A hazai v§llalatok kapcsol·d· v§ltozatoss§ga csak azut§n v§lt pozit²v hat§-

s¼v§ a v§llalatok sz§m§ra, teh§t csºkkentette a kil®p®s val·sz²nŤs®g®t, miut§n a 

magyar piacgazdas§g m§r nem volt annyira turbulens §llapotban. A k¿lfºldi tulaj-

don¼ v§llalatok kapcsol·d· v§ltozatoss§ga a pozit²v hat§ssal volt az eg®sz vizsg§lt 

idŖszakban bentmarad§sra, teh§t a k¿lfºldi tulajdon¼ v§llalatok transzformat²v 

m·don viselkednek a magyar r®gi·s gazdas§gokban.  

A hazai tulajdon¼ v§llalatok nem kapcsol·d· v§ltozatoss§ga egyre kev®sb® 

volt k®pes megelŖzni a hazai v§llalatok kil®p®s®t, ami azt sugallja, hogy ami ko-

r§bban a bizonytalan §tmeneti idŖszakban viszonylagos biztons§got jelentett, 

k®sŖbb m§r nem §llt fenn. A k¿lfºldi tulajdon¼ v§llalatok nem kapcsol·d· v§lto-

zatoss§ga akkor volt hasznos, amikor a gazdas§got jelentŖs sokkok ®rt®k, k¿lºnº-

sen 2000 elŖtt ®s 2008 kºrny®k®n. 

A tanulm§nyban megerŖs²t®sre ker¿lt, hogy a bizonytalan §tmeneti idŖkben 

nagyon hasznos lehet a nem kapcsol·d· v§ltozatoss§g jelenl®te, amely seg²thet 

olyan idŖkben, amikor sokk ®ri a gazdas§got. Amikor viszont a tud§st¼lcsordul§s 

jelent elŖnyt, az m§r ink§bb a nyugodtabb, kiegyens¼lyozottabb idŖszakokra jel-

lemzŖ. A tulajdonosi v§ltozatoss§g bevezet®se, illetve a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke 

jelenl®te is jelentŖs hat§ssal volt a v§llalati t¼l®l®sre, k¿lºnºsen a korai idŖszakok-

ra vonatkoztatva. KijelenthetŖ, hogy a kapcsol·d· v§ltozatoss§g, mint Jacobs-

extern§lia, erŖfelt®tele egy j· gazdas§gi teljes²tm®nynek, egy kºzj·sz§g, amelyet a 

r®gi· tud ny¼jtani az oda letelepedŖ v§llalatoknak. 

7. Konvergencia ®s felz§rk·z§si folyamat a V4 orsz§gokban 

Lengyel ®s Kotosz (2018) tanulm§nyukban a Visegr§di N®gyek gazdas§gi felz§r-

k·z§si folyamat§t vizsg§lt§k. Ennek a folyamatnak egy ºsszetevŖje lehet a gazda-

s§gi szerkezetv§lt§s is, ez®rt fontosnak tartom a tanulm§ny bemutat§s§t. A felz§r-

k·z§si folyamatot §ltal§ban egy fŖre jut· GDP adatokkal szok§s m®rni, ²gy tºrt®-

nik ez ebben a mŤben is, amelyben a visegr§di n®gyek megy®inek gazdas§gi telje-

s²tm®ny®t vetik ºssze az eur·pai uni·s §tlaggal. Kutat§sukban arra a k®rd®sre 

keresik a v§laszt, hogy a visegr§di n®gyek NUTS 3 r®gi·inak felz§rk·z§si folya-
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matai egym§shoz hasonl·an vagy k¿lºnbºzŖ m·don zajlottak-e, illetve ez a fo-

lyamat mennyiben f¿gg mag§nak az orsz§gnak a felz§rk·z§s§t·l, net§n az adott 

r®gi·ban tal§lhat· legnagyobb v§ros m®ret®tŖl. 

Vizsg§lataikban a konvergencia m®r®s®re a Theil-indexet alkalmazt§k. 

Adataik kºzºtt 99 NUTS3-as ter¿leti egys®g szerepelt, de a t®rben ºsszevon§sra 

ker¿lt n®h§ny esetben a k¿lºn NUTS3-as r®gi·t alkot· v§ros ®s a kºrnyezŖ ter¿-

let. Az §ltaluk vizsg§lt idŖszak 2000 ®s 2015 kºzºtti. 

Megfigyel®s¿k szerint k®t k¿lºnbºzŖ felz§rk·z§si folyamat jellemzŖ: a 

szlov§k ®s lengyel, illetve a cseh ®s magyar jellemzŖ ¼tvonal. A cseh ®s a magyar 

gazdas§g lelassult 2006 ®s 2008 kºzºtt, azonban a szlov§k ®s lengyel gazdas§g 

fejlŖd®se relat²v egyenletess®ggel zajlott. N®gy kateg·ri§ba osztott§k az egyes 

NUTS 3 r®gi·kat az alapj§n, hogy a 2013-14-es egy fŖre jut· GDP (PPP alap¼) 

®rt®kek medi§nja, mint elv§laszt· pont szerint a ter¿leti egys®gek ºsszess®g®nek a 

felsŖ vagy az als· fel®be tartoztak, illetve a felz§rk·z§si r§ta medi§nja szerint is 

ugyan²gy k®t csoport jºtt l®tre. Ezek alapj§n a n®gy csoport a magas-gyors, ma-

gas-lass¼, alacsony-gyors, alacsony-lass¼. T®rk®pen §br§zolva ezek elhelyezked®-

s®t meg§llap²tott§k, hogy a fºldrajzi kºzels®g ®s el®rhetŖs®g fontos, ®s ugyancsak 

fontos a centrum-perif®ria megosztotts§g. 

Eredm®nyeik kiemelik, hogy a 99 r®gi·b·l 98-ban felz§rk·z§s jelen van, 

egyed¿l Magyarorsz§gon N·gr§d megye nem z§rk·zik fel. Azt is kiemelt®k, hogy 

a Theil-index alapj§n a nemzeti gazdas§gpolitikai helyzet, illetve az int®zm®ny-

rendszer szignifik§ns hat§ssal van, de a ter¿letpolitika ®s a ter¿leti fejlŖd®s ugyan-

csak fontos faktor.  

A k¿lºnbs®gek a felz§rk·z§si r§t§ban nºvekedtek 2000 ®s 2006 kºzºtt, de a 

v§ls§g ut§n csºkkentek. A v§rosok kºzºtti k¿lºnbs®gek Csehorsz§gban ®s Ma-

gyarorsz§gon 2009 ut§n csºkkentek, de Szlov§ki§ban ®s Lengyelorsz§gban stag-

n§lni l§tszanak. H§rom fŖv§rosi r®gi· (Vars·, Pozsony ®s Pr§ga) az EU 15-ºs 

§tlaghoz m§r felz§rk·zott, de Budapest ®s r®gi·ja nem haladta meg az §tlagot, 

ink§bb egy¿tt mozog vele.  

A r®gi·k lakoss§gsz§ma ®s a legnagyobb v§ros m®rete k¿lºnºsen a r®gi·k 

kºz®ppontj§ban l®vŖ nagyv§ros lakoss§gsz§ma erŖs korrel§ci·ban §ll a felz§rk·-

z§si folyamat gyorsas§g§val ®s az el®rt poz²ci·val is. Azok a r®gi·k, amelyek 

kisebb v§rosokkal rendelkeznek, mind az el®rt, mind pedig a felz§rk·z§si r§ta 

egy¿tt mozog a legnagyobb v§ros m®ret®vel. A v§rosh§l·zat szerepe is nagyon 

vil§gos a felz§rk·z§si folyamatban, k¿lºnºsen a lengyel tºbbp·lus¼ telep¿l®s-

szerkezet eset®ben, de Magyarorsz§gon ®s Szlov§ki§ban nincsenek m§sodvonalas 

v§rosok (second-tier cities), ²gy a fŖv§rosi t®rs®gek kiv®tel®vel ez a folyamat nem 

®rhetŖ tetten. 

Szak§ln® Kan· ®s Lengyel 2021-es tanulm§nyukban (Szak§ln® Kan· ï 

Lengyel 2021a) m§r szorosabb kapcsolatot fedeztek fel a konvergencia, a gazda-

s§gi strukt¼ra ®s a gazdas§gi szerkezet kºzºtt. Kutat§saikban m§r konvergencia 
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klubokat vizsg§ltak. Vizsg§lataik elm®leti alapj§ul azt tekintett®k, hogy a klub 

konvergencia hipot®zis §ll fenn, vagyis a Ăhasonl· gazdas§gi szerkezettel ®s kiin-

dul· jºvedelemszinttel rendelkezŖ r®gi·k egy fŖre jut· jºvedelmei hossz¼ t§von 

konverg§lnak, ugyanazon egyens¼lyi helyzet fel® tartanakò (Szak§ln® Kan·ï

Lengyel 2021b, 822. oldal). Nem felt®telezt®k azt, hogy kºzºs egyens¼lyi hely-

zethez tart a gazdas§gi fejletts®ge az egyes ter¿leti egys®geknek, mint kor§bbi 

cikkeikben, hanem itt megvizsg§lt§k annak a lehetŖs®g®t, hogy a Visegr§di N®-

gyek megy®i m§r k¿lºnbºzŖ konvergencia klubokat alkotnak, amelyek k¿lºn-

k¿lºn egyens¼lyi helyzethez konverg§lnak. 

A vizsg§lat idŖkerete 2000-tŖl 2016-ig terjedt, ®s kutat§si k®rd®s¿k ¼gy fo-

galmazhat· meg, hogy amennyiben megfigyelhetŖk a konvergencia klubok a V4-

es orsz§gok megy®iben, akkor az egyes klubok gazdas§gi strukt¼r§ja hasonl²t-e 

egym§sra vagy k¿lºnbºznek-e egym§st·l, illetve hogy ¼jraiparosod§s megfigyel-

hetŖ-e a V4-es orsz§gokban minden klubban vagy csak n®h§nyban ezek kºz¿l. 

M·dszertanukban nem tekintett®k egy r®gi·nak a NUTS 3 r®gi·t alkot· v§-

rosokat ®s a kºrnyezŖ r®gi·ikat, hanem ezeket k¿lºn vizsg§lt§k. 115 V4-es orsz§gbeli 

NUTS 3 r®gi·t vizsg§ltak, ®s m®r®si m·dszereik kºzºtt a Philips ®s Sul §ltal megalko-

tott log t m·dszert alkalmazt§k (PhillipsïSul 2007), amely regresszi·s alap¼ konver-

gencia teszt. M·dszertanukban az §ltal§nos²tott Theil-indexet haszn§lt§k m®g, amely-

nek c®lja az volt, hogy megvizsg§lj§k, hogy az egyes klubokon bel¿li konvergencia 

robosztus-e, illetve az egyes klubok kºzºtti hasonl·s§g ®s k¿lºnbºzŖs®g t®nyleg jelen 

van-e. Ugyanezt megvizsg§lt§k az orsz§gokon bel¿li, illetve orsz§gok kºzºtti egyen-

lŖtlens®gek, hasonl·s§gok ®s k¿lºnbºzŖs®gek tekintet®ben is. 

Vizsg§lataik eredm®nyek®nt ºt klubot tudtak megk¿lºnbºztetni egym§st·l, 

valamint egy megy®t, amely nem konverg§l, ez N·gr§d megye. Az elsŖ klubban a 

h§rom fŖv§ros ®s Wrocğaw tal§lhat· nºvekvŖ lakoss§gsz§mmal ®s dinamikus 

gazdas§gi nºveked®ssel. Ez a klub az EU 15-ºs §tlag§hoz konverg§l. Itt t®rben 

koncentr§lt szolg§ltat§si szektor van jelen, a munkaerŖ magasan k®pzett, ®s a 

munkan®lk¿lis®g alacsony. 

A m§sodik klubban el®gg® heterog®n r®gi·kat tal§lunk, de itt tal§lhat· Bu-

dapest is. Enyhe n®pess®gnºveked®s tapasztalhat·, a legfŖbb szektor az ipar, a 

szolg§ltat§sok csak a szŤkebb kºrnyezet¿ket l§tj§k el. A m§sodik klubban relat²ve 

j·l iskol§zott a munkaerŖ, ®s a munkan®lk¿lis®gi r§ta a V4-es §tlag alatt van. 

A harmadik klubban is heterog®n csoportot tal§lunk, ebben a csoportban is 

fontos az ipar, de a n®pess®gnºveked®s nem tal§lhat· meg. A szolg§ltat§si szektor 

nagyon helyi ig®nyeket szolg§l ki, a munkaerŖ nem j·l k®pzett, ®s a munkan®lk¿-

lis®g relat²ve magas. 

A negyedik klubban viszonylag homog®n csoportot tal§lunk, erŖsen ®s 

gyorsan iparosod· r®gi·kkal. A n®pess®g csºkken, a munkaerŖ alacsonyan k®p-

zett, ®s a munkan®lk¿lis®g magas. 
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V®g¿l az ºtºdik csoportban olyan rur§lis r®gi·kat tal§lunk, amelyek eset®-

ben az ipar ®s a mezŖgazdas§g jelentŖs®ge nºvekszik. A n®pess®g gyorsan csºk-

ken, a munkan®lk¿lis®g magas, ®s a munkaerŖ k®pzetts®ge alacsony. 

A kutat§si k®rd®sre adott v§laszk®nt megfogalmazt§k, hogy nemcsak a gaz-

das§gi nºveked®sben megtal§lhat· k¿lºnbs®gek jellemzik ezeket a klubokat, hanem 

a gazdas§gi szerkezet¿kben is, a n®pess®gnºveked®s¿kben, illetve az emberi erŖfor-

r§s minŖs®g®ben is. Nincs kºzºs konvergencia a V4-es orsz§gok megy®i kºzºtt, de 

megtal§lhat· ez az ºt klub. V®g¿l azt tal§lt§k, hogy a n®pess®g 40%-a olyan NUTS 

3-as r®gi·ban ®l, amelyek nem konverg§lnak az EU 15-ºs §tlag§hoz. Javasolj§k a 

k®sŖbbiekben a kapcsolati vizsg§latok elv®gz®s®t, illetve az adathi§nyb·l eredŖen 

nehezen kivitelezhetŖ v§rosr®gi·s konvergencia vizsg§latot is. 

Szak§ln® Kan· ®s Lengyel egy m§sik 2021-es vizsg§latukban (Szak§ln® 

Kan·ïLengyel 2021b) a klubkonvergencia elemz®st m§r kiterjesztett®k mind 

idŖben, mind t®rben. Itt m§r 6 kelet-kºz®p-eur·pai orsz§g (Bulg§ria, Csehorsz§g, 

Lengyelorsz§g, Magyarorsz§g, Rom§nia ®s Szlov§kia) NUTS 3 r®gi·it vett®k 

vizsg§latuk f·kusz§ba, ®s a 2000-2018 kºzºtti idŖszakot elemezt®k. Nemcsak 

t®rben ®s idŖben, hanem t®rfeloszt§s szerint is m·dos²tott§k a kor§bbi elemz®s¿-

ket. Ugyanis itt m§r a nagyv§rosi r®gi·kat ºsszevont§k a kºrnyezŖ NUTS 3 r®gi-

·val, ²gy az agglomer§ci·s elŖnyºk is figyelembev®telre ker¿ltek, nem voltak 

ezen nagyv§rosok kºrnyezet®ben kihagyva vonz§skºrzet¿k. 

Ezt a kutat§sukat elsŖsorban m·dszertani cikknek sz§nt§k, azonban ebbŖl is 

tudtak olyan kºvetkeztet®seket levonni, amelyeket a kor§bbi konvergencia klubo-

kat vizsg§l· tanulm§nyukban megtettek. ¥t konvergencia klub ker¿lt kialak²t§sra, 

®s N·gr§d megye m§r konverg§l, de elsŖsorban Bulg§ria megy®ivel hozhat· kap-

csolatba. Eredm®nyeik alapj§n igazol·dott , hogy az §ltal§nos²tott Theil-index 

szerint a klubokon bel¿li konvergencia jelen van. A klubokon bel¿li diverzit§s, 

k¿lºnbºzŖs®g egyre csºkken, m²g a klubok kºzºtti egyre nºvekszik. Az orsz§go-

kon bel¿li konvergencia viszont idŖben 2011-ig nŖtt, majd ut§na stagn§lni l§t-

szott. V®g¿l az orsz§gokon bel¿li ®s orsz§gok kºzºtti konvergencia v®gig csºkken-

ni l§tszik, ami ºsszess®g®ben az §ltal§nos²tott Theil-index szerint egy enyhe me-

gy®k kºzºtti konvergenci§t jelez n®mi megbicsakl§ssal 2004 ®s 2012 kºrny®k®n. 

A klubokn§l megfigyelhetŖ az agglomer§ci·s elŖnyºk, illetve a lak·n®pes-

s®g nagys§g§nak hat§sa. A lakoss§g sz§ma ®s a gazdas§gi nºveked®s kºzºtt erŖ-

teljes kapcsolatot l§tunk. Az elsŖ klub, amelyben megtal§lhat· lengyel, rom§n, 

szlov§k ®s magyar ter¿leti egys®g is, valamint Magyarorsz§gon Budapest ®s 

GyŖr-Moson-Sopron megye, fŖv§rosokat ®s tºbb v§rosr®gi·t tartalmaz k¿lºnbºzŖ 

orsz§gokb·l. Ez a klub az, amelyben a nagyv§rosi t®rs®gek gyorsan nºvekedve 

kºzel²tik az EU 15 §tlag§t. A tºbbi klub §ltal tartalmazott t®rs®gek viszont lassab-

ban fejlŖdnek. A klubv§lt§s val·sz²nŤs®ge viszonylag kicsi. 

 



Lengyel Imre 70 41 

 

 

8. A gazdas§gi szerkezetv§lt§s m®r®se a magyar megy®kben 2000-2019 kºzºtt 

S§vai ®s t§rsai (2022) tanulm§nyukban a gazdas§gi szerkezetv§lt§s magyarorsz§gi 

vizsg§lat§t v®gezt®k el a 2000 ®s 2019 kºzºtti idŖszakra. Azt a kutat§si k®rd®st, 

fogalmazt§k meg, hogy a gazdas§gi szerkezetv§lt§s hogyan v§ltoztatta meg a 

termel®kenys®get Magyarorsz§g r®gi·iban az elm¼lt 20 ®vben. 

Ćttekintett®k a gazdas§gi szerkezetv§lt§s vizsg§lat§nak m·dszertani lehetŖ-

s®geit is, amelyekben arra tal§ltak bizony²t®kot, hogy olyan modellek, mint az 

§ltal§nos egyens¼lyi modell, a tºbbszektoros endog®n nºveked®si modell, az ipari 

®letciklusok elm®lete, a fejlŖd®s gazdas§gtan ®s az evol¼ci·s gazdas§gtan keretein 

bel¿l is vizsg§lhat· a szerkezetv§lt§s. Vizsg§latuk sor§n a teljes gazdas§g 11 §ga-

zatcsoportj§t elemezt®k a magyar NUTS 3 r®gi·k ºsszess®g®ben, amelyben Bu-

dapestet k¿lºn NUTS 3 r®gi·nak tekintett®k. Adataik az egyes §gazatcsoportok 

brutt· hozz§adott ®rt®k®t, foglalkoztatotts§g§t ®s az ezekbŖl kisz§m²that· munka-

termel®kenys®get tartalmazt§k. 

M·dszertanuk a Kr¿ger (2008) tanulm§ny§ra ®p¿lt, amelyet Martin ®s t§r-

sai (2018) vizsg§lata alapj§n v®geztek el. Ebben az egy fŖre jut· brutt· hozz§adott 

®rt®k v§ltoz§s§t bontj§k fel h§rom ºsszetevŖre: az elsŖ a szektorokon bel¿li hat§s, 

amely azt sz§mszerŤs²ti, hogy az adott ter¿leti egys®g gazdas§gi szerkezete alap-

j§n mekkor§nak kellett volna lennie a termel®kenys®g nºveked®s®nek, ha az or-

sz§gos termel®kenys®g nºveked®s®t vessz¿k alapul. A m§sodik ºsszetevŖ sz§m-

szerŤs²ti, hogy a gazdas§gi szerkezetv§lt§s az adott ter¿leti egys®gnek mennyiben 

j§rult hozz§ a termel®kenys®g v§ltoz§s§hoz, a harmadik pedig ennek a kettŖnek a 

kombin§lt hat§s§t jelenti. 

Magyarorsz§gon n®gy olyan megy®t tal§ltak, amelyek mind a 2000-es, 

mind a 2019-es ®vben termel®kenys®gben az orsz§gos §tlag fºlºtt voltak: Buda-

pest, GyŖr-Moson-Sopron megye, Pest megye ®s Fej®r megye. Egy olyan megy®t 

tal§ltak, amely eset®ben 2000-ben m®g az orsz§gos §tlag alatt volt a munkaterme-

l®kenys®g, de 2019-ben m§r fºlºtte, ez Kom§rom-Esztergom megye. Az ºsszes 

tºbbi megye eset®ben a termel®kenys®g mindk®t ®vben az orsz§gos §tlag alatt 

maradt. A legrosszabb helyzetben N·gr§d megye volt mindk®t idŖpontban. 

Vizsg§latukat k®t idŖszakra osztott§k fel annak ®rdek®ben, hogy a gazdas§-

gi vil§gv§ls§g miatt bekºvetkezett turbulens gazdas§gi helyzet hat§s§t kiszŤrj®k. 

A 2000-2008, valamint a 2010-2019 kºzºtti vizsg§latokat k¿lºn v®gezt®k el, ®s 

minden megy®re felbontott§k a termel®kenys®g nºveked®s®t szektoron bel¿li v§lto-

z§sok ®s a struktur§lis v§ltoz§s hat§sa alapj§n. A k®t idŖszakot tekintve jelentŖs 

k¿lºnbs®g tal§lhat· a termel®kenys®g nºveked®s®nek sz§zal®kos nagys§g§ban. Az 

elsŖ idŖszakban a termel®kenys®g nºveked®s 17,5% ®s 51,9% kºzºtt mozgott, m²g 

a m§sodik idŖszakban, ez az intervallum m§r mindºssze 1,3% ®s 19,6% kºzºtt volt. 

A k®t idŖszak annyiban nem k¿lºnbºzik egym§st·l, hogy a jelentŖs m®r-

t®kben a szektor§lis v§ltoz§sok jelentett®k a teljes termel®kenys®g nºveked®s®nek 

legnagyobb hajt·erej®t, a gazdas§gi szerkezetv§lt§s hat§sa viszont enn®l j·val 
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alacsonyabb volt. A kor§bbi idŖszakban 20-bŖl csak 11 megy®ben volt pozit²v a 

szerkezetv§lt§si hat§s, 9 esetben pedig negat²v. K®t olyan megy®t tal§ltak, amely-

ben kifejezetten nagy volt a negat²v gazdas§gi szerkezetv§lt§si hat§s: Fej®r megye 

®s Borsod-Aba¼j-Zempl®n megye. A m§sodik idŖszakban m®g tºbb negat²v szer-

kezetv§lt§si hat§ssal rendelkezŖ megy®t tal§ltak. Ekkor is tal§lunk jelentŖsebb 

negat²v szerkezetv§lt§si hat§ssal rendelkezŖ megy®ket: Borsod-Aba¼j-Zempl®n 

megye ®s Tolna megye ilyen. Csak ºt olyan megye tal§lhat· ekkor, amely eset®ben 

a szerkezetv§lt§si hat§s pozit²v volt a termel®kenys®gre, ami azt jelenti, hogy mind 

az elsŖ, mind a m§sodik idŖszakban voltak olyan megy®k, amelyek kifejezetten a 

kedvezŖtlenebb termel®kenys®g-nºveked®sŤ ipar§gak ir§ny§ba tol·dtak el. 

Ennek kºvetkezt®ben a v®gsŖ konkl¼zi·jukban meg§llap²tj§k, hogy az el-

sŖdleges faktor a termel®kenys®g nºveked®s®ben az egyes szektorcsoportok telje-

s²tm®nynºveked®s®bŖl ered, m²g a gazdas§gi szerkezetv§lt§shoz kºthetŖ hat§s 

jelent®ktelen. 

9. Kelet-Kºz®p Eur·pa gazdas§gi szerkezetv§lt§sa 2000-2019 kºzºtt 

Lengyel, Szak§ln® Kan· ®s Vida (2023) tanulm§nyukban a gazdas§gi szerkezet-

v§lt§st ism®t hasonl· elm®leti keretben vizsg§lj§k, mint amelyben kor§bban a 

magyar megy®k feldolgoz·ipari szerkezetv§lt§s§val kapcsolatban tett®k. Vizsg§-

latuk sor§n azt elemzik, hogy az agglomer§ci·s elŖnyºk elŖfelt®teleit jelentŖ kon-

centr§l·d§s ®s specializ§ci· jelen van-e ezekben a vizsg§lt r®gi·kban, de tºbb ¼j 

t®makºrt is bevezettek a vizsg§latba, ®s tºbb szempontb·l is kiterjesztett®k azt.  

A vizsg§lat idŖkerete 2000 ®s 2019 kºzºtti, ®s imm§ron nem csak Magyar-

orsz§g megy®ire vonatkoztatva, hanem Kelet-Kºz®p-Eur·pa ºt orsz§g§ra v®gzik 

el az elemz®st, azok NUTS 3 r®gi·ira. Minden v§rosi NUTS 3 r®gi·t ºsszevontak 

a kºrnyezŖ NUTS 3 r®gi·val Az ºt kelet-kºz®p-eur·pai orsz§g (Bulg§ria, Csehor-

sz§g, Magyarorsz§g, Rom§nia ®s Szlov§kia) tekintet®ben ºsszehasonl²t§st is v®-

geznek az Eur·pai Uni· r®gebbi ºt orsz§g§nak hasonl· n®pess®gŤ tag§llamaival 

(D§nia, Hollandia, ĉrorsz§g, Portug§lia ®s Sv®dorsz§g). A kelet-kºz®p-eur·pai 

orsz§gok 108 NUTS 3-as r®gi·j§nak teljes²tm®ny®t, brutt· hozz§adott ®rt®k®t ®s 

foglalkoztatotts§gi ®rt®keit hasonl²tj§k ºssze az EU5 103 NUTS 3-as t®rs®g®nek 

hasonl· adataival.  

Mivel a kor§bbi vizsg§latok azt mutatt§k, hogy a NUTS 3-as r®gi·k k¿lºn-

bºzŖ oszt§lyokba sorolhat·k a gazdas§gi fejlŖd®s szempontj§b·l, ®rdemes oszt§-

lyok alapj§n vizsg§lni a lak·n®pess®g nagys§g§nak hat§s§t a gazdas§gi teljes²t-

m®nyre ®s a szerkezetv§lt§sra vonatkoz·an. Ez®rt bevezettek n®gy csoportot, 

amelyekbe besorolt§k az egyes NUTS 3 r®gi·kat. A n®gy ter¿leti egys®g t²pus: az 

elsŖ a fŖv§rosok, ezekbŖl minden KKE5 orsz§gban egy darab van, de az EU r®gi 

tagorsz§gaiban nemcsak a fŖv§rosok tartoznak az elsŖ csoportba, hanem az elsŖ 

vonalas v§rosok is, amelyek az Eurostat 2018-as oszt§lyoz§sa szerint t¼lnyom·-
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r®szt v§rosi r®gi·nak tekinthetŖk. Ezek ut§n kºvetkeztek a kºztes nagyv§rosi r®-

gi·k, azut§n a kºztes nem nagyv§rosi r®gi·k ®s a t¼lnyom·r®szt vid®kies r®gi·k. 

Mindez az Eurostat 2018-as oszt§lyoz§sa szerint tºrt®nt, a funkcion§lis v§rosi 

ter¿letek tipol·gi§ja alapj§n. 

Gazdas§g szerkezeti §talak²t§s§t is figyelembe v®ve, 11 §gazatcsoportot 

vizsg§ltak. M·dszertanuk a kor§bbiaknak megfelelŖen az §gazatcsoportok t®rbeli 

koncentr§ci·j§t ®s a ter¿leti egys®gek specializ§l·d§s§t m®rt®k lok§ci·s kv·ciens 

alap¼ Theil-indexek seg²ts®g®vel. A specializ§lts§gi mutat·t a n®gy t®rs®gt²pusra, 

a koncentr§lts§gi mutat·t pedig a kilenc §gazatra alkalmazt§k. Ezen k²v¿l fel-

haszn§lt§k az §ltal§nos²tott Theil-indexet is a csoportokon bel¿li ®s csoportok 

kºzºtti hasonl·s§g, illetve k¿lºnbºzŖs®g vizsg§lat§ra. A foglalkoztat§si szerkezet 

mellett az egy foglalkoztatottra jut· brutt· hozz§adott ®rt®kkel m®rt termel®keny-

s®g alakul§s§t is m®rt®k. 

Kimutatt§k, hogy a kelet-kºz®p-eur·pai ºt orsz§g EU-s tag§llamaival val· 

ºsszehasonl²t§sa tekintet®ben m§r elsŖ r§n®z®sre is k¿lºnbs®geket lehet tal§lni. Az 

egy foglalkoztatottra jut· GDP alapj§n a kelet-kºz®p-eur·pai 108 t®rs®g®ben az 

egyenlŖtlens®g folyamatos csºkken®se tal§lhat·, ®s az orsz§gok kºzºtt is hasonl· a 

m®rs®klŖd®s, viszont az orsz§gokon bel¿li ter¿leti egyenlŖtlens®gekn®l stagn§l§st 

tapasztalunk. Orsz§gokon bel¿l kiss® v§ltoznak csak a ter¿leti egyenlŖtlens®gek. 

Meg§llap²tott§k a szerzŖk, hogy a kelet-kºz®p-eur·pai ºt orsz§g ºsszes t®r-

s®gt²pus§n§l megfigyelhetŖ a gazdas§gi szerkezet v§ltoz§sa, moderniz§l·d§sa, de 

k¿lºnbºzŖ m·dokon zajlik ®s nem t¼l erŖteljes. A kelet-kºz®p-eur·pai orsz§gok 

fŖv§rosi t®rs®geiben mindenk®ppen kiemelhetŖ, hogy a gazdas§gi szerkezet pozi-

t²v ir§nyban alakul §t, a magasabb termel®kenys®gŤ gazdas§gi tev®kenys®gek 

koncentr§l·dnak ezekben a t®rs®gekben, ®s val·sz²nŤs²thetŖ, hogy itt t®nylegesen 

az urbaniz§ci·s elŖnyºk §llnak fenn. Hasonl· a helyzet az EU5 urb§nus t®rs®gei-

ben is, ahol deindusztrializ§ci· tºrt®nik, az ¿zleti szolg§ltat§sok felerŖsºd®se ®s a 

feldolgoz·ipar csºkkenŖ jelentŖs®ge figyelhetŖ meg. 

A kelet-kºz®p-eur·pai ºt orsz§g tov§bbi t®rs®gt²pusain§l viszont elt®r az 

EU5-ben megfigyelhetŖ tov§bbi t®rs®gt²pusok gazdas§gi szerkezet®tŖl. Mindh§-

rom esetben magas ®s nºvekvŖ a feldolgoz·ipar ar§nya, reindusztrializ§ci· tºrt®-

nik, ®s kºzben termel®kenys®g¿k is lassan javul. Ha ugyanezen t®rs®gt²pusokat 

tekintj¿k az EU5 orsz§gaiban, ott deindusztrializ§ci· zajlik. A kelet-kºz®p-

eur·pai r®gi·k vizsg§lata sor§n a kºztes t®rs®gek specializ§lts§g§nak alacsony 

szintje arra utal, hogy val·sz²nŤleg az agglomer§ci·s elŖnyºk kihaszn§l§sa nem 

val·sulhat meg. A rur§lis t®rs®gekn®l a mezŖgazdas§g jelentŖs®ge m®g mindig 

viszonylag magas, de csºkkenŖ. Ezeket a kºvetkeztet®seket tºbb t®nyezŖre veze-

tik vissza a szerzŖk:  

ī Ilyen a v§rosh§l·zat Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban, ahol a v§rosok h§l·zata egy 

p·lus¼, a fŖv§ros jelentŖs. Az EU5-ben viszont tºbbp·lus¼ v§rosh§l·zat fe-

dezhetŖ fel.  
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ī Fontos a n®met ®s osztr§k piacokt·l val· fºldrajzi t§vols§g, mert a kapcso-
lati kºzels®get elŖnyben r®szes²tŖ ipar§gak fŖk®nt a fŖv§rosi t®rs®gekben 

kºzpontosulnak. 

ī Nyugat-Eur·pa t§rsadalma elºregedŖ, ®ppen ez®rt Kelet-Kºz®p-Eur·p§b·l 

vonzz§k oda a fiatal, szakk®pzett munkaerŖt, mivel munkaerŖhi§nnyal k¿z-

denek.  

ī A kelet-kºz®p-eur·pai orsz§gokkal jelentŖs m®rt®kben f¿ggŖ gazdas§gok-

nak tekinthetŖk, §ltal§ban az ell§t§si l§ncban alacsony hozz§adott ®rt®kŤ 

tev®kenys®gek tal§lhat·k itt.  

ī V®g¿l pedig az ¼jraiparos²t§si tºrekv®sek jelentŖs®ge: a gazdas§gpolitika 

t®nylegesen a feldolgoz·iparra koncentr§l, de a feldolgoz·ipar termel®-

kenys®ge a kelet-kºz®p-eur·pai orsz§gokban alacsony. 

10. ¥sszegz®s 

A tanulm§nyomban feldolgozott gazdas§gi szerkezetv§lt§shoz kapcsol·d· vizsg§la-

tok elemz®s®bŖl kider¿l, hogy a gazdas§gi szerkezetv§lt§s jelentŖsen be§gyaz·dik 

tºbbf®le gazdas§gi szakirodalomba, ®s nagyon fontos a r®gi·k fejlŖd®s®nek szem-

pontj§b·l. Lehets®ges, hogy spont§n fejlŖd®s hat§s§ra kºvetkezik be, de az is elŖ-

fordulhat, hogy sz§nd®kos gazdas§gpolitikai beavatkoz§s kºvetkezm®nye. Az ipa-

rosod§s, az ¼jraiparosod§s, a deindusztrializ§ci· folyamata, valamint az intelligens 

szakosod§s egy-egy fajta form§j§t jelenthetik a szerkezetv§lt§snak. Akkor jelenthet 

a szerkezetv§lt§s gazdas§gi elŖremozdul§st, ha kihaszn§lja az agglomer§ci·s elŖ-

nyºk lehets®ges jelenl®t®t, illetve ilyen elŖnyºk l®trehoz§sa c®lj§b·l jºn l®tre. 

A feldolgozott tanulm§nyok szofisztik§lts§ga az idŖ elŖrehaladt§val l§tha-

t·an jelentŖsen nºvekedett, mind az idŖkeretet, mind pedig a t®rfeloszt§st tekint-

ve, ®s a vizsg§lt orsz§gok kºre is egyre bŖv¿lt. A munkacsoportok §ltal alkalma-

zott vizsg§latokban az alkalmazott m·dszertan is egyre kifinomultabb lett. Kez-

detben a vizsg§latok egyszerŤbb modelleket ®s kisebb idŖkeretet alkalmaztak, m²g 

k®sŖbb m§r hosszabb idŖszakra ®s tºbb orsz§g NUTS 3-as r®gi·j§ra vonatkoztak. 

SŖt, olykor az Eur·pai Uni· tov§bbi tagorsz§gainak r®gi·ival is ºsszehasonl²t§sra 

ker¿ltek. Az alkalmazott m·dszertanok is egyre bonyolultabbak lettek, ®s egyre 

nagyobb hangs¼lyt fektetnek a termel®kenys®g, az alkalmazott foglalkoztatottak 

sz§ma ®s a szerkezetv§lt§s k¿lºnbºzŖ t®nyezŖinek elk¿lºn²t®s®re. 

A gazdas§gi szerkezetv§lt§s k¿lºnbºzŖ form§kban ®s idŖszakokban jelent-

kezett tºbb orsz§gban, k¿lºnbºzŖ t®rs®gekben, a vizsg§lt tanulm§nyok alapj§n. 

Magyarorsz§g: A gazdas§gi szerkezetv§lt§s folyamatai Magyarorsz§gon 

tºbb szakaszban zajlottak. Az ¼jraiparosod§s jelei 2009 elŖtt jelentek meg, k¿lº-

nºsen a feldolgoz·iparban. A v§ls§g ut§ni idŖszakban a foglalkoztatottak sz§ma 

nºvekedett, de ez ink§bb a v§ls§g ut§ni helyre§ll²t§snak volt kºszºnhetŖ. A dein-
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dusztrializ§ci· folyamata is megfigyelhetŖ volt, k¿lºnºsen a (potenci§lis) tud§s-

r®gi·k eset®n.  

Kelet-Kºz®p-Eur·pa: A r®gi· gazdas§gi szerkezetv§lt§sa 2000 ®s 2019 kº-

zºtt jelentŖs v§ltoz§sokon ment kereszt¿l. Lengyelorsz§g, Csehorsz§g, Magyaror-

sz§g, Rom§nia ®s Szlov§kia r®gi·i k¿lºnbºzŖ m®rt®kŤ ipari ®s szolg§ltat§si §gaza-

tok §talakul§s§n mentek kereszt¿l. Az agglomer§ci·s elŖnyºk kihaszn§l§sa, k¿lº-

nºsen a nagyv§rosi r®gi·kban, mint Budapest ®s kºrny®ke, jelentŖs gazdas§gi 

nºveked®st eredm®nyezett. 

Eur·pai Uni· egyes orsz§gai: Az EU r®gi ®s ¼j tag§llamai kºzºtt az ¼jraipa-

rosod§s folyamatai elt®rŖen jelentkeztek. Az ¼j tag§llamokban, k¿lºnºsen a 

posztszocialista orsz§gokban, mint Magyarorsz§g, Lengyelorsz§g ®s Szlov§kia, a 

feldolgoz·ipar nagyobb ar§nyban volt jelen a gazdas§gban, mint a r®gi tag§lla-

mokban. Az ¼jraiparosod§si tºrekv®sek eredm®nyek®nt a feldolgoz·ipari foglal-

koztat§s ®s a brutt· hozz§adott ®rt®k nºveked®se figyelhetŖ meg ezekben az or-

sz§gokban. Ugyanakkor a deindusztrializ§ci· folyamatai is jelentkeztek, k¿lºnº-

sen a fŖv§rosi t®rs®gekben. 

A szerkezetv§lt§s hasznosnak bizonyult, amikor siker¿lt kihaszn§lni az 

agglomer§ci·s elŖnyºket ®s a specializ§ci·t. A r®gi·k, amelyek sikeresen alkal-

mazt§k az intelligens szakosod§s strat®gi§it, jelentŖs gazdas§gi nºveked®st ®s 

versenyk®pess®g-nºveked®st tapasztaltak. ¥sszess®g®ben, a gazdas§gi szerkezet-

v§lt§s form§i ®s idŖszakai v§ltozatosak voltak, ®s a sikeress®g¿k nagyban f¿ggºtt 

a r®gi·k adotts§gait·l, az alkalmazott gazdas§gpolitikai int®zked®sektŖl ®s a ki-

haszn§lt agglomer§ci·s elŖnyºktŖl. 
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Magyarorsz§gi v§rosagglomer§ci·k versenyk®pess®ge:  

Az int®zm®nyek ®s az egy®ni kompetenci§k szerepe 

Szerb L§szl·*ïRideg Andr§s**īHorny§k Mikl·s***īKrabatn® Feh®r Zs·fia****  

 

A versenyk®pess®g fogalma az idŖk sor§n jelentŖsen fejlŖdºtt, a klasszikus gaz-

das§gi elm®letektŖl a modern, v§llalati ®s int®zm®nyi kompetenci§kra f·kusz§l· 

modellekig. Lengyel Imre piramismodellje ®s a KIVI (Kompetencia ®s Int®zm®-

nyi Versenyk®pess®gi Index) ¼j perspekt²v§kat nyitottak a versenyk®pess®g ®rtel-

mez®s®ben, amelyek a v§llalati ®s int®zm®nyi szintek ºsszef¿gg®seit helyezik 

elŖt®rbe. Lengyel modellje a versenyk®pess®get egy piramisszerkezetben §br§zol-

ja, m²g a KIVI a hum§n tŖke, egy¿ttmŤkºd®s, nemzetkºziesed®s ®s online jelenl®t 

jelentŖs®g®t hangs¼lyozza. Ezek a modellek kiemelik az int®zm®nyi kºrnyezet 

fontoss§g§t a gazdas§gi sikerekben, ®s ¼jra®rtelmezik a v§llalati ®s int®zm®nyi 

kompetenci§k ºsszj§t®k§t a modern gazdas§gi kutat§sokban. A tanulm§nyban a 

KIVI egyik hazai alkalmaz§s§t mutatjuk be. 

1. Bevezet®s 

A versenyk®pess®g ®rtelmez®se a klasszikus kºzgazdas§gtan Smith (1776) f®le 

abszol¼t ®s Ricardo (1817) f®le komparat²v felfog§sokt·l a ma domin§l· ºsszetet-

tebb ®s sokr®tŤbb ®rtelmez®sekig jelentŖsen fejlŖdºtt. Mind Marshall (1890) §r-

mechanizmusa, mind Schumpeter (1943) innov§ci· ®s kreat²v rombol§s koncep-

ci·ja csak¼gy, mint Keynes (1936) n®zetei kapcsolatba hozhat·k a versenyk®pe-

s®ggel. A hangs¼ly az idŖk sor§n az egyes v§llalatokr·l ®s ipar§gakr·l a nemzeti 

®s region§lis szintre is kiterjedt. A Ricardoi alapokra ®p²tŖ Heckscher-Ohlin mo-

dell szerint az egyes orsz§gok versenyk®pess®g®t a rendelkez®sre §ll· erŖforr§sok, 

az innov§ci·, tov§bb§ a v§llalkoz§sok ®s a nem v§llalkoz·i tev®kenys®gek inten-

zit§sa hat§rozza meg (Daniel 2000). Tulajdonk®ppen ennek a trad²ci·nak a folyta-

t§sai az endog®n nºveked®si modellek, amelyek a hum§n tŖke, az innov§ci· ®s a 

tud§s §tgyŤrŤz®s®nek szerep®t hangs¼lyozt§k a gazdas§gi nºveked®s ®s a ver-

senyk®pess®g elŖmozd²t§s§ban (Romer 1990). 

A versenyk®pess®g megkºzel²t®s ¼j korszak§t hozta el Porter komparat²v 

elŖnyºk helyett a kompetit²v elŖnyºkre ®p¿lŖ nemzeti versenyk®pess®gi rombusz-

modellje ®s az ipar§gi versenyk®pess®get magyar§z· ºt erŖ modell (Porter 1990) 

A rombusz modell elemei a t®nyezŖell§totts§g, keresleti felt®telek, t§mogat· ®s 

kapcsol·d· ipar§gak tov§bb§ v§llalati strat®gia, szerkezet ®s rivaliz§l§s, amelyek 

seg²tenek meg®rteni az orsz§gok versenyelŖny®t ®s az egyes ipar§gakban mŤkºdŖ 

                                                      
* Szerb L§szl·, egyetemi tan§r, P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 
**  Rideg Andr§s, egyetemi docens, P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 
***  Horny§k Mikl·s, adjunktus, P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 
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v§llalatok nemzetkºzi siker®nek okait. Az ºt erŖ modell az egyes ipar§gon bel¿l 

azonos²tja azokat a k¿lsŖ t®nyezŖket, - a vevŖi erŖ, a besz§ll²t·i erŖ, az ¼j bel®pŖk 

fenyeget®se, a helyettes²tŖ term®kek vesz®lye ®s az ipar§gon bel¿li rivaliz§l§s ï 

amelyek a v§llalatokra hatnak. A c®gek ezen ºt t®nyezŖ f¿ggv®ny®ben alak²tj§k ki 

versenystrat®gi§jukat az innov§ci·ra f·kusz§l· egyedi term®kek elŖ§ll²t§s§ra 

(term®kdifferenci§l§s) vagy pedig a kºlts®gelŖnyºk kihaszn§l§s§t lehetŖv® tevŖ 

nagybani gy§rt§sra. 

Porter modelljeit tºbb ir§nyb·l is ®rte kritika. Az egyik vitatott pont a ter¿-

leti versenyk®pess®g koncepci·ja. Krugman (1994) a termel®kenys®get, szemben 

Porterrel, kiz§r·lag a v§llalatok, nem pedig a ter¿leti egys®gek saj§tos attrib¼tu-

m§nak tekintette. Porter a ter¿leti vizsg§latot a klaszterekre, az egym§ssal szoros 

kapcsolatban §ll· c®gekre szŤk²tette (Porter 1998). Az erŖforr§s-alap¼ elm®let 

h²vei az®rt b²r§lt§k Portert, mivel modellje nem sz§mol az ugyanazon ipar§gban 

tev®kenykedŖ v§llalatok elt®rŖ teljes²tm®ny®vel, erŖforr§saival ®s egy®ni kompe-

tenci§ival. Barney (1991, 2001) szerint a hossz¼ t§v¼ versenyelŖny forr§sa abban 

rejlik, hogy a v§llalat erŖforr§sai mennyire ®rt®kesek, egyediek, m§solhat·k ®s 

esetleg helyettes²thetŖk. A k®sŖbbiekben ezek a t®nyezŖk a VRIO modell keret®-

ben kieg®sz¿ltek a szervezeti illeszked®s kateg·ri§j§val (Barney 1996). Porter 

egy®rtelmŤen a glob§lis nagyv§llalatokat ®s az ezekhez kapcsol·d· ipar§gakat 

tekintette a versenyk®pess®g forr§s§nak, ®s nem ford²tott figyelmet a klasztereken 

k²v¿li kisebb c®gekre, holott sz§mos orsz§gban ®s r®gi·ban szinte kiz§r·lag mikro-, 

kis- ®s kºzepes m®retŤ (MKKV) v§llalatok tev®kenykednek. A kisv§llalati saj§tos-

s§gok pedig m§s megkºzel²t®st ig®nyelnek (Man et al. 2002, Szerb et al. 2014). 

Az elm®leti vit§k mellett ®rdemes megn®zni az egyes modellek gyakorlati 

haszn§lhat·s§g§t. Porter m§r az 1980-as ®vek kºzep®tŖl, a Reagan korm§ny szak-

®rtŖjek®nt, foglalkozott a versenyk®pess®g m®r®s®vel, amit azut§n a 2000-es 

®vekben a Vil§ggazdas§gi F·rum keret®ben folytatott. A Glob§lis Versenyk®pes-

s®gi Index (GCI) v®gsŖ form§j§t v®g¿l a makrogazdas§gi f·kusz¼ Nºveked®si 

Versenyk®pess®gi Index ®s a mikrogazdas§gi jellegŤ V§llalati Versenyk®pess®gi 

Index egyes²t®se r®v®n nyerte el, amely hossz¼ ideig az orsz§gos szintŤ verseny-

k®pess®g meghat§roz· m®rŖsz§ma lett (Porter ®s t§rsai 2008). Ez a felfog§s az 

int®zm®nyek prim§tus§b·l indul ki, ®s az orsz§gos versenyk®pess®get az int®zm®-

nyek, politik§k ®s t®nyezŖk ºsszess®gek®nt fogj§k fel, amelyek meghat§rozz§k 

egy orsz§g termel®kenys®gi szintj®t (Schwab 2017). Az IMD Vil§g Versenyk®-

pess®gi Indexe is a porteri hagyom§nyokra ®p¿l (IMD 2017, 2019). Porter mo-

dellje szolg§lt kiindul·pontk®nt az Eur·pai Uni· sz§m§ra is, amikor saj§t, 

NUTS2-es szintŤ region§lis index®t kifejlesztette, amelyet h§rom®venk®nt meg-

¼j²tanak az·ta is (AnnoniīDijkstra 2013, AnnoniïKozovska 2010, Dijkstra et al. 

2011, Dijkstra et al. 2023). Az elm¼lt ®vekben mind a Vil§ggazdas§gi F·rum, 

mind az IMD a digitaliz§ci·t §ll²totta versenyk®pess®gi index®nek a f·kusz§ba. 

A hazai kutat·k m§r a rendszerv§lt§st megelŖzŖen is folyamatosan nyomon 

kºvett®k a k¿lºnbºzŖ versenyk®pess®gi felfog§sokat ®s azok v§ltoz§sait. A nem-
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zetkºzi kereskedelemre ®p²tŖ felfog§sra j· p®lda Botos (1982), az ipar§gi jellegŤ, 

empirikus vizsg§latra pedig Inzelt (1981) kºnyve. A rendszerv§lt§s idŖszak§ban 

m®g a komparat²v elŖnyºkºn alapul· nemzetkºzi versenyk®pess®gi felfog§sok vol-

tak meghat§roz·k (K§d§r 1990, Tºrºk 1989, 2008). A rendszerv§lt§s ut§n az 1990-

es ®vektŖl n§luk is domin§ss§ lettek a porteri, kompetit²v megkºzel²t®sek (Szentes 

2012, Tºrºk 2014). Ekkor indult Chik§n Attila vezet®s®vel, a m§ig fut·, Verseny-

ben a vil§ggal projekt, amely a hazai nagyobb m®retŤ ï nagy- ®s kºzepes - v§llala-

tok versenyk®pess®g®nek a vizsg§lat§t §ll²totta kºz®ppontba idŖben v§ltoz· ver-

senyk®pess®gi hangs¼lyokkal (Chik§n et al. 2019). A 2000-es ®vektŖl a ter¿leti 

versenyk®pess®g ker¿lt a hazai versenyk®pess®gi kutat§sok f·kusz§ba (Horv§th 

2001, Lengyel 2000, Rechnitzer et al. 2013). Ekkorra tehetŖ a nemzetkºzi szakiro-

dalomban is karriert befut· Lengyel f®le piramismodell l®trejºtte (Lengyel 2019). 

A P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar§n 2007-ben indult 

az a kisv§llalati kutat§s, aminek folytat§sak®nt 2013-ban kidolgoztunk egy kisv§l-

lalati versenyk®pess®gi modellt ®s megszerkesztett¿k hozz§ illeszkedŖ, a m®r®s 

alapj§ul szolg§l· k®rdŖ²vet (Szerb 2010, Szerb et al. 2014, 2019). Az MKKV-k 

egy®ni karakterisztik§ira f·kusz§l·, a Barney f®le erŖforr§selm®letre ®p²tŖ kutat§-

si modell ment®n konstru§ltuk a Kisv§llalati Versenyk®pess®gi Indexet (KVI). A 

KVI a kompetenci§kat t²z pill®r ï a hazai piac, az egy¿ttmŤkºd®s, a nemzetkºzi-

esed®s, a hum§n tŖke, a k²n§lt term®k/szolg§ltat§s, a termel®s, az ®rt®kes²t®si m·d 

(marketing), az online jelenl®t, az adminisztrat²v rutinok ®s a strat®gia ï ment®n 

m®ri, amelyek mºgºtt 45 v§ltoz· ®s tºbb mint 200 indik§tor §ll. 

A v§llalatok egy®ni kompetenci§i mellett a versenyk®pess®get meghat§roz-

za az a kºrnyezet is, ahol, ®s amelyben ezek a c®gek mŤkºdnek. A kettŖ ºssze-

kapcsol§s§ra j· p®lda a Hov§nyi (1996, 1999) f®le felfog§s, amely a porteri mak-

ro- ®s mikrogazdas§gi modelleket igyekszik egy kºzºs koncepci·ba ºsszeilleszte-

ni. Tºbbek kºzºtt az a modell inspir§lt benn¿nket arra, hogy egy olyan verseny-

k®pess®gi modellt ®s m®rŖsz§mot hozzunk l®tre, a Kompetencia ®s Int®zm®nyi 

Versenyk®pess®gi Indexet (KIVI), amelyben mind a v§llalati ®s egy®ni kompeten-

ci§k, mind pedig a t§gan ®rtelmezett int®zm®nyi kºrnyezet elemei is megjelennek. 

A KIVI int®zm®nyi v§ltoz·i k®t csoportra bonthat·k, abban mind a ter¿leti mind 

az ipar§gi int®zm®nyi szempontok jelen vannak. Ebben a tanulm§nyban bemutat-

juk a KIVI-t ®s annak gyakorlati alkalmaz§s§t a magyarorsz§gi v§rosagglomer§-

ci·k eset®ben. A tanulm§ny alapj§ul egy nagyobb kutat§si jelent®s (Szerb ®s t§rsai 

2021) ®s egy Kºzgazdas§gi Szemle cikk (Szerb et al. 2023) szolg§lnak. 

2. A region§lis versenyk®pess®g legfontosabb elm®letei ®s gyakorlati alkalmaz§sai 

Hasonl·an a t§rsadalomtudom§nyokhoz a versenyk®pess®gnek sincsen egys®ge-

sen elfogadott meghat§roz§sa. (AlexandrosīMataxas 2016, Krugman 1994, Porter 

1990). A versenyk®pess®g k¿lºnbºzŖ szinteken ®rtelmezhetŖ, bele®rtve a term®k, 

v§llalat, r®gi·/klaszter, orsz§g ®s orsz§gok feletti szinteket (Meyer-Stamer 2008). 

Gyakori a versenyk®pess®g output oldal¼ megkºzel²t®se, amely szerint az az egy 



52 Egy ®let a tudom§ny ¼tj§n 

 

 

 

fŖre/ munkak®pes kor¼ szem®lyre jut· kibocs§t§s v§rhat· szintje (Delgado ®s 

t§rsai 2012). Sz®les kºrben ismert az Eur·pai Bizotts§g §ltal meghat§rozott egy-

s®ges versenyk®pess®gi fogalom: Ă..a v§llalatok, ipar§gak, r®gi·k, nemzetek ®s 

nemzetek feletti r®gi·k k®pess®ge relat²ve magas jºvedelem ®s relat²ve magas 

foglalkoztatotts§gi szint tart·s l®trehoz§s§ra, mikºzben a k¿lgazdas§gi (glob§lis) 

versenynek ki vannak t®veò. (EC 1999, 75. o., Lengyel 2000, 974. o.) Lengyel 

Imre megkºzel²t®se a v§llalkoz·i kompetenci§kra helyezi a hangs¼lyt: Ă..a ver-

seng®sre val· hajlamot, k®szs®get fejezi ki, a versenyben val· poz²ci·szerz®s ®s 

tart·s helyt§ll§s k®pess®g®t, amit elsŖsorban a (valamilyen m·don m®rt) sikeres-

s®g ®s az arra val· k®pess®g mutatò (Lengyel 2016, 72. o.) Ezen defin²ci·k mind-

egyike alkalmazhat·, adapt§lhat· a versenyk®pess®g k¿lºnbºzŖ szintjeire, ²gy az 

§ltalunk kºz®ppontban szereplŖ, region§lis szintekre is. 

A region§lis versenyk®pess®g kutat§sa az 1950-es ®vektŖl kezdŖdŖen sz§-

mos modellt hozott l®tre, amelyek k¿lºnbºzŖ szempontok alapj§n elemzik a ver-

senyk®pess®g aspektusait. Ezek kºz¿l az al§bbiakban az §ltalunk legfontosabba-

kat t§rgyaljuk rºviden. 

Martin ®s kutat·t§rsai §ltal l®trehozott versenyk®pess®gi cilinder modell 

c®lja a k¿lºnbºzŖ region§lis versenyk®pess®gi felfog§sok ®s defin²ci·k szintetiz§-

l§sa (Martin et al. 2005). A modell legfontosabb region§lis eredm®nyei a GDP-

ben m®rt ®letsz²nvonal ®s a foglalkoztatotts§g. A GDP/fŖ eredm®nyv§ltoz·t fel-

bontva k®t region§lis eredm®nyv§ltoz·t kapunk: a GDP/foglalkoztatott h§nyadost 

®s a foglalkoztatottak sz§m§t. Ezen k²v¿l a modell fontos m®rŖsz§mai kºz® tarto-

zik a termel®kenys®g, a munkaerŖ kºlts®ge, a jºvedelmezŖs®g ®s a piaci r®szese-

d®s. A cilinder kºvetkezŖ szintj®n az ºsszes²tett v§llalati teljes²tm®ny m®rŖsz§mai 

jelennek meg, mint a v§llalati menedzsment ®s az innovativit§s. JelentŖs szerepet 

j§tszik ezen a szinten a v§llalatok szektor§lis ºsszet®tele, a specializ§ci· szintje, a 

c®gek eloszl§sa ®s tulajdonosi szerkezete. A cilinder legals· r®sz®n, a karim§j§n 

pedig a versenyk®pess®g faktorai (inputok) jelennek meg. A cilinder modell k¿-

lºnlegess®ge, hogy hangs¼lyozza a m®rhetŖs®g fontoss§g§t ®s a regionalit§s elŖ-

t®rbe helyez®s®t. 

Az EU region§lis versenyk®pess®gi indexe (RCI) Porter Glob§lis Verseny-

k®pess®gi Index®n (GCI) alapul (Porter ®s t§rsai 2008). A 68 indik§tort 11 pill®rbe 

vont§k ºssze, amelyek h§rom alindex k®peznek ¼gy, mint Alap, Hat®konys§g ®s 

Innov§ci·, kºvetve a Vil§ggazdas§gi F·rum GCI mutat·j§nak a logik§j§t. Az 

Alap pill®rcsoportot azon indik§torok alkotj§k, melyek a gazdas§g mŤkºd®s®nek 

bevett t§mogat·i: pl. ¼th§l·zat, korm§nyz§s, jogok, gazdas§gi bŤnesetek, hal§lo-

z§si r§ta, PISA felm®r®s. A Hat®konys§g pill®rcsoport indik§torai a magasabb 

hozz§adott ®rt®kkel b²r· ®s hat®konyabban v®gezhetŖ munk§khoz sz¿ks®ges tu-

d§s, k®szs®g megl®t®re reflekt§lnak pl. LLP, munkaerŖ hat®konys§ga, munkan®l-

k¿lis®gi r§ta. Az Innov§ci· pill®rcsoport indik§torai a legmagasabb fejletts®gi 

szintet el®rŖ r®gi·k tov§bbi fejlŖd®s®ben v§lnak igaz§n relev§nss§ pl. intern kap-

csolat, FDI, K-N szektor, tal§lm§nyok, publik§ci·k. A pill®reket alapvetŖen r®gi-
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·s szinten kalkul§lj§k, azonban a Makrogazdas§gi stabilit§s, Alap szintŤ ®s Fel-

sŖbb szintŤ oktat§s csak orsz§gos szintŤ, m²g a Technol·giai k®szenl®t ®s az In-

t®zm®nyek r®gi·s ®s orsz§gos szintŤ pill®rekbŖl tevŖdnek ºssze (AnnoniïDijkstra 

2019, Dijkstra et al. 2023). 

Ameddig az RCI az input oldalr·l fogja meg a versenyk®pess®get, Huggins 

®s Thompson (2013) h§romfaktoros modellje bemeneti, kimeneti ®s eredm®ny 

indik§torokat k¿lºnbºztet meg. A bemeneti indik§torok kºz® tartozik a gazdas§gi 

aktivit§si r§ta, a v§llalkoz§sok alap²t§s§nak r§t§ja ®s a tud§salap¼ v§llalkoz§sok 

ar§nya. A kimeneti faktorok a gazdas§gi outputokat ®s a termel®kenys®get hat§-

rozz§k meg, m²g az eredm®nyfaktorok az ®letsz²nvonalat m®rik a fizet®sen ®s a 

munkan®lk¿lis®gen kereszt¿l. A modell elŖnye, hogy kºnnyen §tl§that· logikai 

szerkezettel rendelkezik, ®s a r®gi·k versenyk®pess®g®nek ºsszehasonl²that·s§g§-

ra ºsszpontos²t. 

A modell tov§bbfejlesztett verzi·ja, amit 3-faktor modellk®nt is emlegetnek 

ï integr§lt m·don m®ri a versenyk®pess®get, egyar§nt ºsszpontos²tva a v§llalatok 

fejlŖd®s®re ®s fenntarthat·s§g§ra, valamint az egy®nek j·l®ti szintj®nek meghat§-

roz§s§ra A modell h§rom szinten vizsg§lja a nºveked®si dinamik§t. Az elsŖ szint-

hez azok az input t®nyezŖk tartoznak, amelyek egy ter¿leti egys®g versenyk®pes-

s®g®nek alapvetŖ mutat·it hat§rozz§k meg. A 2. m®r®si szintet (output) a k¿lºn-

bºzŖ termel®kenys®gi mutat·k alkotj§k, amelyek m§r a megval·sult versenyk®-

pess®gi helyzetet m®rik, a 3. szintet (outcome) pedig a versenyk®pess®g eredm®-

nyeit m®rŖ mutat·k a munkab®rek ®s a munkan®lk¿lis®gi r§ta alkotj§k 

(HugginsīThompson 2016). 

Lengyel Imre (2003, 2019) piramismodellje a region§lis versenyk®pess®g 

egy komplex strukt¼r§j§t mutatja be, amely h§rom fŖ szintbŖl §ll. A hossz¼ t§von 

hat· ®s v§ltoztathat· t®nyezŖk a versenyk®pess®g alapj§t adj§k, amelynek k®t 

szintje egym§sra ®p¿l. A t§rsadalmi szerkezet hat§ssal van a gazdas§gi szerkezet-

re, az innov§ci·s kult¼ra f¿gg a dºnt®si kºzpontokat tartalmaz· v§rosok m®ret®-

tŖl, a region§lis el®rhetŖs®g negat²v hat§ssal van a kºrnyezet minŖs®g®re, a t§rsa-

dalmi tŖke pedig befoly§solja a region§lis identit§st. A m§sodik szintet a mozga-

t·erŖk k®pezik, amelyek kºzvetlen¿l befoly§solj§k a versenyk®pess®get ®s gazda-

s§gpolitikai int®zked®sekkel j·l befoly§solhat·k. Ezek a kutat§s ®s technol·giai 

fejletts®g, hum§n tŖke, fizikai tŖke, az agglomer§ci·s elŖnyºk ®s a strat®giai ir§-

ny²t§s ®s az int®zm®nyek. A harmadik szint a megval·sult versenyk®pess®g szintje, 

ahova a jºvedelem, a foglalkoztatotts§g ®s a munkatermel®kenys®g, amelyek m§r 

Martin cilinder modellj®ben ®s Huggins koncepci·j§ban is megjelentek. Lengyel 

kiemeli az innov§ci·, az innov§ci·s kult¼ra fontoss§g§t, amely a r®gi· versenyk®-

pess®g®nek nºveked®s®t elŖseg²ti. A modell fontos alapfeltev®se, hogy az adott 

t®rs®g, r®gi· pontosan lehat§rolhat· int®zm®nyi t®rrel rendelkezik (Lengyel 2003). 

Camagni ®s Capello (2013) §tfog· modellje a ter¿leti tŖke fogalm§ra ®p²t, 

amely mag§ban foglalja a lokaliz§lt p®nzbeli ®s technol·giai extern§li§kat, a helyi 

termel®si tev®kenys®gek hagyom§nyait, k®szs®geit ®s know-how-j§t, valamint a 

lokaliz§lt kºzels®gi kapcsolatokat. A modell hangs¼lyozza az endog®n fejlŖd®si 
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¼tvonalat ®s az alulr·l szervezŖdŖ kapacit§s- ®s k®pess®g®p²t®st, amelyek a helyi 

identit§st k®pezŖ kultur§lis elemek ®s ®rt®kek rendszer®ben ®s a helyi korm§nyz§-

si modell szab§lyaiban ®s gyakorlataiban testes¿lnek meg. A ter¿leti tŖke elemei 

egy 3x3-as m§trixban ker¿lnek besorol§sra, ahol a rivaliz§l§s ®s a t§rgyiasults§g 

szintje alapj§n oszt§lyozz§k Ŗket. Az elsŖ szempont alapj§n a k®t v®glet a mag§n-

javak (tŖke), kºzjavak (infrastrukt¼ra), amelyek kºzºtt az §tmenetet a klubjavak 

®s a nem tiszt§n kºzjavak k®pviselik. A m§sodik szempont szerint a t§rgyiasult 

javak ®s a nem t§rgyiasult (immateri§lis) javak jelentik a k®t v®gpontot, amelyek 

kºzºtt a vegyes javak k®pezik az §tmenetet. A n®gy sz®lsŖs®ges v®gpont a ter¿leti 

tŖke hagyom§nyos forr§sait k®pviselik, az §bra kºzep®n tal§lhat· az ¼gynevezett 

Ăinnovat²v keresztò, amely olyan elemeket tartalmaz, mint a kapcsolati tŖke, h§l·-

zatok, vagy a K+F-et kºzvet²tŖ szervezetek (Camagni 2009). 

A 2010-es ®vekre elŖt®rbe ker¿ltek az endog®n nºveked®si modellekre ala-

pozott versenyk®pess®gi koncepci·k, amelyek a termel®kenys®g r®gi·k kºzºtti 

elt®r®s®nek fŖ okait a tŖke ®s munka ar§ny§ban, a tud§sb§zis ®s a tud§salap¼ ¿z-

let§gak region§lis k¿lºnbs®geiben, illetve az azt hordoz· hum§n tŖk®ben l§tj§k. 

Az ¼j innovat²v c®gek t®rbeli eloszl§sa a v§llalkoz§si t®nyezŖk fontoss§g§ra h²vta 

fel a figyelmet, m²g a h§l·zati kapcsolatok, az agglomer§ci·s hat§sok ®s a tud§s 

spillover dinamiz§l· t®nyezŖknek bizonyultak. Mivel a termel®kenys®g nºveke-

d®se a technol·gia ®s a tud§s t®rbeli terjed®s®nek kºvetkezm®nye, ²gy k®rd®ses, 

hogy milyen m·don tudj§k §tvenni az alacsonyabb termel®kenys®gŤ r®gi·k a 

magasabb termel®kenys®gŤ r®gi·k tapasztalatait. A tud§s§raml§s neh®zs®gei miatt 

a r®gi·k kºzºtti termel®kenys®gi k¿lºnbs®gek §lland·sulhatnak, sŖt fokoz·dhat-

nak is. Az itt t§rgyalt koncepci·kat ï Martin meglehetŖsen bonyolult, ºsszefogla-

l· jellegŤ cilinder modellj®t kiv®ve ï empirikus tanulm§nyokban is haszn§lt§k. 

JellemzŖ, hogy a sz®lesebb kºrŤ alkalmaz§st ï sok r®gi·, idŖsoros indexek ï az 

adatok rendelkez®sre §ll§sa korl§tozza. 

A 3 faktor modellt alkalmazta Huggins ®s t§rsai (2014) a vil§g 51 orsz§g§-

nak 546 r®gi·ja eset®ben. Viszont a Vil§g Region§lis Versenyk®pess®gi Indexe 

mindºssze 19 v§ltoz·t tartalmaz, amelyek a gazdas§gi teljes²tm®nyhez, a hum§n 

tŖk®hez, az innov§ci·s k®pess®ghez, az infrastrukt¼r§hoz ®s az int®zm®nyi minŖ-

s®ghez kapcsol·dnak. Az Egyes¿lt Kir§lys§g 362 lok§lis r®gi·i eset®ben 

Huggins®k m®g enn®l is kevesebb, mindºssze 10 indik§tort haszn§ltak fel, ame-

lyek viszont 2011 ·ta lezajlott ºt adatgyŤjt®si ciklus kºvetkezt®ben idŖsoros vizs-

g§latot is lehetŖv® tesznek (Huggins ®s t§rsai 2021, Huggins ®s Thompson 2013). 

Camagni ®s Capello (2013), hasonl·an az RCI-hoz, az EU 259 NUTS2-es 

r®gi·ira kalkul§lt§k ki a ter¿leti tŖk®t, de imm§r csak n®gy kateg·ri§ban ¼gy, mint 

v§llalkoz§s, kreativit§s, t§rsadalmi §ltal§nos tŖke (infrastrukt¼ra), ®s befogad·k®-

pess®g. A ter¿leti tŖke fogalm§ra ®p²tve J·na a 2004-2010 kºzºtti idŖszakra m®rte 

a hazai kist®rs®gek ter¿leti tŖke ell§totts§g§t ®s a ter¿leti tŖke v§ltoz§s§t. Adatfor-

r§sa az Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si ®s Ter¿letrendez®si Inform§ci·s Rendszer 

(TEIR) volt. H®t tŖket²pusba (r®szindex) szervezett 48 materi§lis ®s immateri§lis 
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tŖkejavakb·l §ll· kompozit indik§tor§nak adatai telep¿l®senk®nt el®rhetŖk (J·na 

2013, 2015, J·na ®s Hajnal 2014). 

Lengyel modellj®t 168 magyar kist®rs®gre adapt§lta Lukovics ®s Kov§cs 

(2008, 2011) meglehetŖsen nagysz§m¼, 78 indik§tort felhaszn§lva. Lengyel ®s 

Szak§ln® (2012) a meg¼j²tott piramismodell alapj§n bevezetett region§lis ver-

senyk®pess®gi f¿ggv®ny (RFC) alkalmaz§s§val elemezt®k az 50.000 fŖ feletti 

v§rosi n®pess®ggel rendelkezŖ magyar kist®rs®geket. Az ºt faktoros (kutat§s ®s 

technol·gia, hum§n tŖke, FDI, klaszteresed®s, t§rsadalmi tŖke) RFC seg²ts®g®vel 

vizsg§lva e kist®rs®geket, azokat stagn§l·, egyetemv§rosi, k®zmŤves ®s Budapest 

kºrny®ki LAU1 csoportokba rendezt®k. A kutat§s ¼jdons§ga a v§rosi lakoss§g¼ 

kist®rs®gek RFC szerinti vizsg§lata, mely tov§bbi kutat§si lehetŖs®geket mutat a 

v§rost®rs®gi vizsg§latok ir§ny§ba. 

3. A Kompetencia ®s Int®zm®nyi Versenyk®pess®gi modell ®s index (KIVI) 

Az itt t§rgyalt ®s nem t§rgyalt region§lis versenyk®pess®gi vizsg§latok ®s merŖ-

sz§mok a versenyk®pess®g ter¿leti- int®zm®nyi t®nyezŖire ®p¿lnek. Ez a felfog§s 

explicite arra a felt®telez®sen alapul, hogy a fejlett int®zm®nyi kºrnyezet lehetŖv® 

teszi a versenyk®pes v§llalatok kibontakoz§s§t, ®s k®pes ilyen v§llalatokat a r®gi-

·n k²v¿lrŖl odavonzani. A v§llalati egy®ni kompetenci§k ²gy az int®zm®nyeknek 

megfelelŖn alakulnak: a magas szintŤ int®zm®nyeknek kºszºnhetŖen a v§llalati 

kompetenci§k is magasak lesznek, a fejletlenebb int®zm®nyek pedig alacsony 

kompetenci§j¼ ®s versenyk®pess®gŤ c®gek elterjed®s®vel j§rnak. Ez a t²pus¼ meg-

kºzel²t®s adekv§t a mulinacion§lis, soktelephelyŤ v§llalatok mŤkºd®s®vel, ame-

lyek k®pesek az int®zm®nyi kºrnyezetet ak§r egy fejletlenebb orsz§gban, r®gi·ban 

is a saj§t sz¿ks®gleteiknek megfelelŖen alak²tani, de nem igaz§n alkalmazhat· 

azokra a kisv§llalatokra, amelyek helyi szinten mŤkºdnek ®s relok§ci·ra nincsen, 

vagy csak korl§tozottak a lehetŖs®geik ®s az erŖforr§saik. R§ad§sul sz§mos szek-

torban elt®rŖ m®retŤ ®s versenyk®pess®gŤ, kompetenci§j¼ c®gek mŤkºdnek. El-

k®pzelhetŖ az is, hogy a fejlettebb int®zm®nyi kºrnyezet nem kirost§lja a gyenge 

versenyk®pess®gŤ c®geket, hanem ®ppen ellenkezŖleg, a t¼l®l®s¿ket biztos²tja. 

£ppen ez®rt ®rdemes olyan versenyk®pess®gi mutat·ban gondolkodni, 

amely mind az int®zm®nyi kºrnyezetet mind pedig a versenyk®pess®g v§llalati 

(egy®ni) kompetenci§it tartalmazza. A kºvetkezŖkben egy olyan modellt ®s arra 

®p¿lŖ kompozit indik§tort mutatunk be, ahol ezt a k®t ir§nyzatot a rendszerszem-

l®letŤ megkºzel²t®ssel kapcsoljuk ºssze. Az ¼j Kompetencia ®s Int®zm®nyi Ver-

senyk®pess®gi Index (KIVI) modellben a Szerb ®s t§rsai (2014, 2019) §ltal k®sz²-

tett Mikro- Kis- ®s Kºz®pv§llalati Versenyk®pess®gi Index (MKKVI) egy®ni 

kompetenci§it m®rŖ pill®rhez hozz§illesztj¿k a mŤkºd®si kereteket biztos²t· in-

t®zm®nyi ®s az ipar§gi t®nyezŖket. 

A modell kiindul·pontja a Szerb ®s t§rsai (2014) §ltal, a magyar kisv§llala-

tok versenyk®pess®g®nek egy®ni-v§llalati szintŤ m®r®s®re ®s komplex vizsg§lat§ra 

k®sz²tett modell, amely a Barney-f®le erŖforr§s-elm®leten ®s Miller konfigur§ci·s 
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elm®let®n alapulva egy erŖforr§salap¼ szeml®let alapj§n m®ri a kisv§llalatok 

kompetenci§it 10 kateg·ri§ban. A modellbŖl hi§nyzik viszont a kºrnyezet (befog-

lal· rendszer) ®s a kºzt¿k l®vŖ kapcsolatok. A t§gabb koncepcion§lis modellt az 

1. §br§n mutatjuk be. 

Az 1. §bra mutatja a kompetencia ®s int®zm®nyi versenyk®pess®gi modell 

alapvetŖ koncepci·j§t. Az MKKV versenyk®pess®get az egy®ni kompetenci§k ®s 

az int®zm®nyi t®nyezŖk kontextus§ban ®rtelmezz¿k. A c®gek egy®ni versenyk®-

pess®ge meghat§rozza a v§llalati teljes²tm®nyt (nºveked®s, nyeres®gess®g, hat®-

konys§g), az MKKV-k ºsszess®ge pedig a helyi, region§lis fejlŖd®s (nºveked®s, 

munkahelyteremt®s) fontos eleme. 

 

1. §bra: A kompetencia ®s int®zm®nyi versenyk®pess®gi modell 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Szerb ®s t§rsai (2019, 11. o.) a kisv§llalati versenyk®pess®get az 

Ăéegym§ssal szoros kapcsolatban §ll·, rendszert alkot· belsŖ v§llalati kompe-

tenci§inak egy¿ttesek®ntò defini§lta. A t²z kompetencia a hazai piac ®s verseny, az 

egy¿ttmŤkºd®s, a nemzetkºziesed®s, a hum§n tŖke, a k²n§lt term®k/szolg§ltat§s, a 

termel®s, az ®rt®kes²t®si m·d (marketing), az online jelenl®t, a dºnt®shozatal ®s 

adminisztrat²v rutinok, ®s a strat®gia, amelyek lehetŖv® teszik a v§llalat sz§m§ra 

azt, hogy hat®konyan versenyezzen m§s v§llalatokkal ®s a fogyaszt·k §ltal maga-

san ®rt®kelt term®keket §ll²tson elŖ vagy szolg§ltat§sokat ny¼jtson. Az ¼j koncep-

cion§lis modell (1. §bra) alapj§n ez a meghat§roz§s most ¼gy m·dosul, hogy az 
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egym§ssal szoros kapcsolatban §ll·, rendszert alkot· belsŖ v§llalati kompetenci-

§k, ®s az Ŗket befoly§sol· k¿lsŖ kºrnyezeti t®nyezŖk egy¿ttesen hat§rozz§k meg a 

kisv§llalati versenyk®pess®get. A t²z egy®ni kompetencia a t§gan ®rtelmezett in-

t®zm®nyi kºrnyezet t®nyezŖivel kºlcsºnhat§sban, egy¿ttesen teszik lehetŖv® a 

v§llalat sz§m§ra azt, hogy hat®konyan versenyezzen m§s v§llalatokkal ®s olyan 

term®keket/szolg§ltat§sokat ny¼jtson, amelyet a fogyaszt·k magasra ®rt®kelnek. 

A versenyk®pess®g a v§llalati teljes²tm®ny ï nyeres®gess®g, hat®konys§g, nºve-

ked®s ï meghat§roz· eleme. A region§lis versenyk®pess®get az adott ter¿leten 

mŤkºdŖ c®gek egy®ni ®s int®zm®nyi szinten kombin§lt versenyk®pess®g®nek §tla-

gak®nt hat§rozhatjuk meg. 

Az 1. t§bl§zat r®szletesen is mutatja a kompetencia ®s int®zm®nyi verseny-

k®pess®gi modellen alapul· kompozit indik§tor, a KIVI strukt¼r§j§t. Ez a strukt¼-

ra szolg§l alapul, hogy a magyar v§rosr®gi·k versenyk®pess®g®t m®rj¿k. Ameddig 

az egy®ni kompetenci§k eset®ben saj§t k®rdŖ²ves felm®r®s alapj§n k®pzett v§lto-

z·kat haszn§ltunk, addig az int®zm®nyi v§ltoz·k eset®ben m§s felm®r®sek adatai-

val kellett dolgoznunk.  

 

1. t§bl§zat: A Kompetencia ®s Int®zm®nyi Versenyk®pess®gi Index 

(KIVI) strukt¼r§ja 
Index Pill®rek Egy®ni kompetenci§k  Int®zm®nyi v§ltoz·k 

Kompetencia 

®s Int®zm®nyi 

Verseny- 

k®pess®gi 

Index (KIVI)  

Hazai piac 

®s verseny 

Versenykompetenci§k, 

vevŖi orient§ci· 

X

x 

Helyi jºvedelem, ipar§gi 

verseny, munkaerŖpiaci 

helyzet 

Egy¿ttmŤ-

kºd®s 

Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g 

®s k®pess®g 

X

x 
Oktat§si, ipar§gi kapcsolatok 

 

Nemzetkº-

ziesed®s 

K¿lpiacra l®p®s k®pess®-

gei 

X

x 

K¿lfºldi kapcsolatok, helyi 

export t®nyezŖk, idegen nyelv 

ismerete 

Hum§n 

tŖke 

VezetŖk ®s alkalmazottak 

alapkompetenci§i 

X

x 

Hum§n infrastukt¼ra, oktat§s 

®s tov§bbk®pz®s 

Term®k 
Terem®kek meg¼j²t§si 

k®pess®gei 

X

x 

Kutat§s ®s fejleszt®s,  

szabadalmak ®s innov§ci·s 

t§mogat§s 

Termel®s 
Đj technol·gi§k  

alkalmaz§si k®pess®gei 

X

x 

Infrastrukt¼ra, technol·gia ®s 

klaszteresed®s 

Marketing 

Term®k®rt®kes²t®si  

technik§k alkalamz§si 

k®pess®gei 

X

x 

Marketing, ®rt®kes²t®s ®s  

e-kereskedelem alakul§sa 

Online 

jelenl®t 

Online megjelen®s  

kompetenci§i 

X

x 

IT infrastrukt¼ra, kºzºss®gi 

m®dia ®s e-alkalmaz§sok 

Dºnt®s-

hozatal 

Inform§ci· menedzsment 

®s adminisztrat²v elj§r§sok 

X

x 

Adminisztr§ci·, dºnt®shoza-

tal k¿lsŖ t§mogatotts§ga, 

p®nz¿gyi infrastrukt¼ra 

Strat®gia 
V§llalkoz·i k®pess®gek ®s 

proaktivit§s 

X

x 

Kreat²v oszt§ly,  

jºvŖorient§ci·, t§mogat§sok, 

foglalkoztat§si szerkezet 

Forr§s: Horny§k (2019) 
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Az int®zm®nyi t®nyezŖket k®t csoportba soroltuk be ¼gy, mint ter¿leti ®s 

ipar§gi. A ter¿leti indik§torok jellemzŖek az adott fºldrajzi kist®rs®gre (LAU1) 

ipar§gt·l f¿ggetlen¿l. A LAU1 ter¿letegys®g esetleges hi§nyz· ®rt®keinek p·tl§-

s§t az eggyel magasabb aggreg§l§si szint (NUTS3, NUTS2) §tlag§nak sz§m²t§s§-

val kezelj¿k. Az ipar§gi indik§torok pedig az adott nemzetgazdas§gi §gra jellem-

zŖ, a ter¿lettŖl f¿ggetlen¿l. Ebben az esetben t²z kateg·ri§t k®pezt¿nk ¼gy, mint 

(1) mezŖgazdas§g, (2) ipar, (3) ®p²tŖipar, (4) kereskedelem+sz§ll²t§s-rakt§roz§s, 

(5) vend®gl§t§s-sz§ll§shely szolg§ltat§s, (6) inform§ci·-kommunik§ci·, (7) ingat-

lan¿gyletek, (8) szakmai-tudom§nyos-mŤszaki tev®kenys®g (9) adminisztrat²v ®s 

szolg§ltat§st t§mogat· tev®kenys®g, (10) mŤv®szet-sz·rakoztat§s-szabadidŖ + 

egy®b szolg§ltat§s. Az ipar§gi hat§sokn§l is figyelembe vett¿k a c®gsŤrŤs®get ®s a 

c®gek egym§st·l val· t§vols§g§t egy saj§t fejleszt®sŤ modell seg²ts®g®vel. 

Az egy®ni kompetenci§k ®s az int®zm®nyi t®nyezŖk rºvid ismertet®s®t az 

al§bbiakban mutatjuk be.  

Hazai piac ®s verseny pill®r 

ī A hazai piac ®s verseny pill®r egy®ni kompetenci§iban az ®rt®kes²t®s fºld-
rajzi ®rintetts®g®t, a c®lpiac alakul§s§nak kil§t§sait, a verseny szintjeit ®s in-

tenzit§s§t, valamint a vevŖi ig®nyek v§ltoz§s§ra val· reag§l§s k®pess®g®t 

le²r· v§ltoz·k jelennek meg. 

ī A hazai piac ®s verseny pill®r int®zm®nyi t®nyezŖi kºzºtt a ter¿leti kateg·-
ri§ban megjelennek a helyi jºvedelmek, a fogyaszt·i kapcsolatok, a mun-

kaerŖpiaci helyzet ®s a versenyintenzit§sa. Az ipar§gi kateg·ri§ban az ipar-

§gi verseny hat§sait m®rt¿k. 

Egy¿ttmŤkºd®s pill®r 

ī Az egy¿ttmŤkºd®s pill®r egy®ni kompetenci§iban a v§llalati fejlŖd®st, va-
lamint az innov§ci·t t§mogat· gazdas§gi ®s egy®b k¿lsŖ kapcsolatok meg-

l®t®t, stabilit§s§t, egyedis®g®t ®s a hozz§j§rul§s m®rt®k®t vizsg§ltuk. 

ī Az egy¿ttmŤkºd®s pill®r int®zm®nyi t®nyezŖi kºz¿l a ter¿leti kateg·ri§ban 

az oktat§si ®s az ipari kapcsolatok jelennek meg az urbaniz§ci· ®s a migr§-

ci· v§ltoz·ival. Az ipar§gi szinten az ipar§gi egy¿ttmŤkºd®sek ®s a k®sve 

fizet®sek jelennek meg. Az ut·bbit a bizalom egy alapvetŖ m®rŖsz§mak®nt 

®rtelmezz¿k. 

Nemzetkºziesed®s pill®r 

ī A nemzetkºziesed®s pill®r egy®ni kompetenci§iban a k¿lfºldi vevŖk sz§m§t 
®s §rbev®telhez val· hozz§j§rul§suk m®rt®k®t, a k¿lfºldi vevŖknek tºrt®nŖ 

®rt®kes²t®s felt®teleinek teljes¿l®s®t, valamint az elhelyezked®s egyedis®g®t 

le²r· v§ltoz·kat hasznos²tottuk. 

ī A nemzetkºziesed®s pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i kºz¿l a ter¿leti kateg·ri§ban 
a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke, az export ®rt®kes²t®s ®s az idegen nyelv ismerete 

ker¿lt. Az ipar§gi t®nyezŖk kºz® a mŤkºdŖtŖke ar§nya, ®s az export/import 

term®kbehozatal ker¿ltek. 
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Hum§n tŖke pill®r 

ī A hum§n tŖke pill®r egy®ni kompetenci§iban az alkalmazotti ®s vezetŖi ki-
v§l·s§got jellemzŖ, valamint a kapcsol·d· emberi erŖforr§s menedzsment 

funkci·kat le²r· v§ltoz·k jelennek meg. 

ī A hum§n tŖke int®zm®nyi v§ltoz·i kºz¿l a ter¿leti szinten az iskol§zotts§g 
®s a tov§bbk®pz®s ker¿ltek be. Az ipar§gi szinten az oktat§si/hum§n infra-

strukt¼ra t®nyezŖit sz§mszerŤs²tett¿k.  

A term®k pill®r 

ī A term®k pill®r egy®ni kompetenci§ihoz az ¼j vagy jav²tott term®kekkel ®s 

szolg§ltat§sokkal, azok vevŖpiaci szegmentumban el®rt eredm®nyess®g®-

vel, a kapcsol·d· tal§lm§nyokkal, szellemi term®kekkel ®s vagyoni ®rt®kŤ 

jogokkal, valamint azok egyedis®g®vel kapcsolatos v§ltoz·kat soroltuk. 

ī A term®k pill®r int®zm®nyi t®nyezŖi mind ter¿leti szintŤ v§ltoz·k, amelyek 

a r®gi·k innovat²v kapacit§s§t m®rik, ²gy a kutat§s-fejleszt®sre ford²tott ºs--

szegeket, a szabadalmak sz§m§t, a kutat·i l®tsz§mot ®s az innov§ci·s t§-

mogatotts§got.  

A termel®s pill®r 

ī A termel®s pill®r egy®ni kompetencia-v§ltoz·i az alkalmazott technol·gia 

fejletts®g®t, modern volt§t, kor§t, a kapcsol·d· innov§ci·k szintj®t, a terme-

l®sir§ny²t§si, minŖs®gbiztos²t§si rendszerek szofisztik§lts§g§t, az IKT esz-

kºzºk alkalmaz§s§t ®s azok egyedis®g®t reprezent§lj§k. 

ī A termel®s pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i kºz¿l a ter¿leti szinten szerepel az 
infrastrukt¼ra (kºzleked®s, sz§ll²t§s, v²z, szennyv²z, energia), a high-tech 

munkaerŖ, a gazdas§gi akt²vak sz§ma ®s a beruh§z§sok. Az ipar§gi t®nye-

zŖk kºzºtt a klaszteresed®st ®s a brutt· hozz§adott ®rt®k szerepelnek. 

A marketing pill®r  

ī A marketing pill®r egy®ni kompetenci§iban a term®kek ®s szolg§ltat§sok 
egyedis®ge, valamint az ®rt®kes²t®si csatorn§k, az §rsz²nvonal, a marketing-

kommunik§ci·s eszkºzºk, a marketing m·dszerek ®s innov§ci·k jellemzŖi 

fejezŖdnek ki. 

ī A marketing pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i kºz¿l csak ter¿leti szintŤ v§ltoz·k 
szerepelnek, ²gy a marketing innov§torok egy indexe, az ¼j innov§ci·k §rbe-

v®telbeli ar§nya (marketing innov§ci· proxijak®nt) ®s az e-kereskedelem is.  

Az online jelenl®t pill®r 

ī Az online jelenl®t pill®r egy®ni kompetenci§i eset®ben a v§llalati honlap 
technicista ®rt®kel®s®t v®gezt¿k el. A Web 1.0 v§ltoz· a Sebess®g, az ¥s--

szetetts®g ®s a Megjelen®s indik§torokb·l ®p¿l fel, a Web 2.0 v§ltoz· Kap-

csolat indik§tor§t hat mutat· alkotja, amelyek a weboldalnak a kºrnyezettel 

val· input t²pus¼ kapcsolat§t jellemzik (email, Apple, GPlus, Facebook, 

Twitter, Instagram), ®s a mutat·k a nev¿kben is l§that· rendszereken ke-

reszt¿li kommunik§ci· lehetŖs®g®t mutatj§k. Ezenk²v¿l online marketing 

eszkºzºk haszn§lat§t is vizsg§ljuk. 
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ī Az online jelenl®t pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i mind ter¿leti szintŤ v§ltoz·k. 
Itt szerepel az IT infrastrukt¼ra, az IT alkalmaz§sok ®s az elektronikus ¿gy-

int®z®s penetr§ci·ja is. 

A dºnt®shozatal pill®r 

ī A dºnt®shozatal pill®r egy®ni kompetenci§i kºzºtt jelennek meg az infor-
m§ci·menedzsmenthez, dºnt®shozatalhoz ®s adminisztrat²v elj§r§sokhoz 

kapcsol·d· v§ltoz·k. 

ī A dºnt®shozatal pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i mind ter¿leti alap¼ak. Itt szere-
pelnek a helyi adminisztr§ci· hat®konys§ga, a korrupci·, a bŤnºz®s, ®s a 

p®nz¿gyi infrastrukt¼ra elemei.  

A strat®gia pill®r 

ī A strat®gia pill®r egy®ni kompetenci§i kºzºtt tal§lhat·ak a mŤkºd®si kºr 
v§ltoz§s§nak ir§ny§t ®s dinamik§j§t, a vezetŖi v§llalkoz·i k®pess®geket ®s a 

hossz¼ t§v¼ proakt²v strat®gia egyedis®g®t le²r· v§ltoz·k. 

ī A strat®giai pill®r int®zm®nyi v§ltoz·i mind ter¿leti alap¼ak. Ide tett¿nk be 
tºbb olyan v§ltoz·t is, ami a versenyk®pess®g befoly§sol· t®nyezŖje, de 

igaz§n egyik egy®ni kompetenci§hoz sem tudtuk besorolni. Ilyen a n®pes-

s®g demogr§fiai t®nyezŖi vagy a kreat²v ipar§gban foglalkoztatottak ar§nya. 

Direktebben kapcsol·d· v§ltoz·k a potenci§lis v§s§rl·erŖ nagys§ga, a jº-

vŖorient§lts§g, a termel®si szerkezet ®s az operat²v programok r®v®n el®rhe-

tŖ t§mogat§s.  

 

Az index sz§m²t§s§nak fŖbb jellemzŖit ®s a kalkul§l§s alapj§t a GEI index, 

REDI index ®s a MKKVI sz§m²t§si m·djai adj§k (Koml·si et al. 2014, Szerb et 

al. 2013, Szerb et al. 2014). A sz§m²t§si m·dszer alapelve, hogy minden pill®r 

egy®ni ®s int®zm®nyi v§ltoz·kb·l ®p¿l fel, melyek egym§ssal kºlcsºnhat§sban 

vannak, ®s ennek eredm®nyek®nt l®trejºvŖ komplex rendszert alkotnak. Ez a 

komplex, 10 pill®rt tartalmaz· rendszer k®t alrendszerre bonthat· (egy®ni ®s in-

t®zm®nyi), ahol a pill®reket praktikusan az egy®ni ®s az int®zm®nyi v§ltoz·k nor-

maliz§lt ®rt®keinek szorzatak®nt §ll²tjuk elŖ. A sz§m²t§s r®szleteitŖl itt eltekin-

t¿nk, az megtal§lhat· Horny§k (2019) munk§j§ban. 

4. A minta kialak²t§sa 

Az egy®ni kompetenci§kat tartalmaz· adatokat ï 2016 ®s 2020 kºzºtt egy¿ttmŤ-

kºdŖ int®zm®nyek ®s szakosodott szolg§ltat·k seg²ts®g®vel v®grehajtott k®rdŖ²ve-

z®ssel ï kifejezetten abb·l a c®lb·l gyŤjtºtt¿k, hogy az MKKV-k v§llalati szintŤ 

versenyk®pess®g®t az elŖzŖ fejezetben bemutatott modell ment®n m®rni tudjuk. 

ErrŖl bŖvebben az egy®ni kompetenci§kat le²r· jelent®sben ²runk (Szerb ®s t§rsai 

2019). Elemz®s¿nk szintje a v§rosagglomer§ci·, egy a hazai vizsg§latokn§l ritk§n 

alkalmazott szint, amelynek kialak²t§sakor a KSH kategoriz§l§s§t vett¿k alapul, 

amely megk¿lºnbºztet agglomer§ci·kat, agglomer§l·d· t®rs®geket ®s nagyv§rosi 
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telep¿l®segy¿tteseket (KSH V§rosagglomer§ci·k 2014). A 2. t§bl§zatban mutat-

juk be a mint§t v§rosagglomer§ci·s bont§sban. A t§bl§zat egy Ăkakukktoj§stò 

tartalmaz, Pest a Budapest kºr¿li hat agglomer§ci· ºsszevont adatait tartalmazza. 

L§that·, hogy az egyes v§rosagglomer§ci·k r®szmint§i kimondottan ala-

csony mintaelemsz§mmal jellemezhetŖk, ez®rt ¼gy dºntºtt¿nk, hogy az 20 c®g 

alatti elemsz§mmal rendelkezŖ v§rosagglomer§ci·kat, amelyek az Egri, a Szolno-

ki ®s a Salg·tarj§ni ntne-ket a tov§bbiakban nem vizsg§ljuk. A bemutatott gyako-

ris§gi ®s relat²v gyakoris§gi adatok alapj§n az is l§that·, hogy a minta nem repre-

zentat²v ®s elfogadhat· designs¼lyrendszerrel nem korrig§lhat·. Ennek kºvetkez-

m®nye az, hogy a kºvetkeztet®sek csak a mint§ra vonatkoztathat·k, az alapsoka-

s§gra nem, vagy csak korl§tozottan. 

 

2. t§bl§zat: A minta megoszl§sa a v§rosagglomer§ci·k eset®ben 

ID V§rosagglomer§ci· n' [db]  n' [%]  

1 Budapest agg. 388 30,20% 

2 Miskolci agg. 41 3,20% 

3 Kecskem®ti nte. 30 2,30% 

4 P®csi agg. 122 9,50% 

5 B®k®scsabai nte. 25 1,90% 

6 Szegedi nte. 38 3,00% 

7 Sz®kesfeh®rv§ri nte. 57 4,40% 

8 GyŖri agg. 70 5,50% 

9 Debreceni nte. 40 3,10% 

10 Egri aggt. 12 0,90% 

11 Szolnoki nte. 8 0,60% 

12 Tatab§nyai nte. 25 1,90% 

13 Salg·tarj§ni nte. 19 1,50% 

14 Pest 150 11,70% 

15 Kaposv§ri nte. 30 2,30% 

16 Ny²regyh§zi nte. 26 2,00% 

17 Szeksz§rdi nte. 26 2,00% 

18 Szombathelyi aggt. 29 2,30% 

19 Veszpr®mi nte. 58 4,50% 

20 Zalaegerszegi aggt. 28 2,20% 

21 Duna¼jv§rosi nte. 20 1,60% 

22 Nagykanizsai nte. 20 1,60% 

23 Soproni nte. 21 1,60% 

¥sszesen: 1283 100,00% 

Megjegyz®s: agg.= agglomer§ci·  

aggt.= agglomer§l·d· t®rs®g 

nte.= nagyv§rosi telep¿l®segy¿ttes 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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Az int®zm®nyi komponensek v§ltoz·it r®szletesen is bemutatjuk a mell®k-

letben. ¥sszesen 110 darab v§ltoz·t ®p²tett¿nk be a modellbe, amit a nyers v§lto-

z·k ºsszevon§sa ut§n 70-re reduk§ltunk. Ter¿leti szeml®letben 61, m²g ipar§gi 

szeml®letben 9 v§ltoz·t haszn§ltunk fel. A 3. t§bl§zat a ter¿leti szint szerint cso-

portos²tva mutatja a v§ltoz·kat. L§that·, hogy a v§ltoz·k 52%-§t LAU1-es szin-

ten, 15%-§t NUTS3-as, m²g 26%-§t NUTS2-es szinten tudtuk kikalkul§lni. 

 

3. t§bl§zat: A KIVI nyers v§ltoz·inak ter¿leti szint szerinti megoszl§sa 

Ter¿leti szint V§ltoz·k sz§ma (db) 

NUTS0 2 

NUTS1 4 

NUTS2 29 

NUTS3 17 

LAU1 58 

Forr§s: Horny§k (2019) 

 

A nyers v§ltoz·k mintegy 90%-§t a hagyom§nyos hazai vagy eur·pai sta-

tisztikai adatforr§sok felhaszn§l§s§val gyŤjtºtt¿k 2020. j¼nius 30. d§tummal. Ha 

2020-as adat nem §llt rendelkez®sre, akkor az el®rhetŖ legfrissebb adatot haszn§l-

tuk fel. ¥t v§ltoz· eset®ben seg²ts®get kaptunk k®t hazai, kutat§ssal foglalkoz· 

c®gtŖl (Bisnode, GfK Hung§ria), melyek rendelkez®s¿nkre bocs§tott§k az §ltaluk 

gyŤjtºtt adatokat (ipar§gi sz§mlafizet®si k®s®sek ®s egy fŖre/h§ztart§sra jut· v§-

s§rl·erŖ ®rt®kek). ¥t v§ltoz· eset®ben k¿lsŖ, ºsszetett index eredm®nyeit haszn§l-

tuk fel. N®gy v§ltoz· eset®ben saj§t fejleszt®sŤ, ºnmagukban is ºsszetett v§ltoz·-

®rt®kek ker¿ltek felhaszn§l§sra. 

5. A kompetencia ®s Int®zm®nyi versenyk®pess®gi index v§rosagglomer§ci·s 

szintŤ elemz®se 

Ebben a fejezetben mutatjuk be eredm®nyeinket. A 4. t§bl§zat tartalmazza a v§-

rosagglomer§ci·k rangsorait (1) a KIVI, (2) a v§rosagglomer§ci· kisv§llalatainak 

v§llalati szintŤ egy®ni kompetenci§i, valamint (3) az int®zm®nyi komponensek 

alapj§n. 

Az elsŖ helyezett a KIVI rangsorban Budapest, Szeksz§rd pedig az utols·, 

ami nem meglepŖ. Az sem meglepŖ, hogy Tatab§nya, Sz®kesfeh®rv§r, GyŖr, ®s 

Szombathely a rangsor elsŖ fel®ben, Ny²regyh§za ®s Miskolc pedig a v®ge fel® 

tal§lhat·. V§rhat· volt az is, hogy a dun§nt¼li v§rosr®gi·k foglalj§k el a rangsor 

elsŖ fel®t; a legjobb nem dun§nt¼li agglomer§ci· Szeged a 10. helyen. Ugyanak-

kor sz§mos v§ratlan meglepŖ helyez®s tark²tja a k®pet: Kaposv§r m§sodik ®s 

Kecskem®t (19) utols· elŖtti helyez®se is ide sorolhat·. Sopron (16.) ®s a Pest (9) 

helye is v§ratlan, Ŗket is elŖbbre v§rtuk volna. ¥sszehasonl²tva a kapott eredm®-

nyeket Lengyel ®s Szak§ln® Kan· (2012) kor§bbi adatokat tartalmaz· megval·-
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sult versenyk®pess®gi eredm®nyeivel az l§that·, hogy jelentŖsnek mondhat· elt®-

r®sek vannak. Duna¼jv§ros, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Kecskem®t, Ny²regyh§za 

a KIVI eset®ben j·val h§tr§bb, Kaposv§r, ®s P®cs pedig elŖr®bb szerepel. Hangs¼-

lyozzuk, hogy ez egy korl§tozott szintŤ ºsszevet®s, hiszen a KIVI inputokra ®p¿lŖ 

versenyk®pess®gi sz§mait egy output-orient§lt rangsorral hasonl²tottuk ºssze. 

A KIVI komponenseit vizsg§lva az int®zm®nyi rangsor a v§rtnak megfele-

lŖen alakul, tºbb®-kev®sb® kºvetve a megy®k fejletts®gi rangsor§t. Azonban a 

k¿lºnbs®gek margin§lisak, az elsŖ Budapest ®s a 20. Miskolc kºzºtt mindºssze 

12%. Az egy®ni kompetenci§k eset®ben nem csup§n a k¿lºnbs®ge nagyobbak 

(33%), hanem a rangsor is sz§mos vaskos meglepet®st mutat. Kaposv§r §ll az 

egy®ni kompetenci§k ranglist§j§nak az ®l®n, Budapestnek pedig csak a 8. hely 

jutott. P®cs 4. hely®re sem tett¿nk volna nagy t®teket. A dun§nt¼li agglomer§ci·k 

dominanci§ja itt is egy®rtelmŤ. Ny²regyh§za, Kecskem®t ®s Szeksz§rd egy®ni 

kompetencia®rt®kei a rangsor v®g®n meglehetŖsen nagy lemarad§st mutatnak a 

tºbbi v§rosr®gi·hoz k®pest. A legmeglepŖbb Budapest helyez®se mellett a Mer-

cedes beruh§z§sok nyom§n fejlŖdŖ Kecskem®t 19. helye.  

 

4. t§bl§zat: A v§rosagglomer§ci·k rangsorai a KIVI, az egy®ni kompetenci§k, ®s 

az int®zm®nyi komponensek szerint 

KIVI 

rangsor 
V§rosagglomer§ci· 

KIVI 

pont 

Egy®ni  

kompetenci§k 

rangsora 

Egy®ni kom-

petencia VK 

pont 

Int®zm®nyi, 

ipar§gi, 

ter¿leti 

rangsor 

Int®zm®nyi, 

ipar§gi ®s 

ter¿leti VK 

pont 

1. Budapest 4,72 8. 4,7 1. 9,65 

2. Kaposv§ri nte. 4,71 1. 5,24 18. 8,61 

3. Tatab§nyai nte. 4,61 2. 4,97 3. 8,95 

4. Sz®kesfeh®rv§ri nte. 4,6 3. 4,93 4. 8,93 

5. GyŖri agg. 4,49 7. 4,85 7. 8,82 

6. Veszpr®mi nte. 4,49 6. 4,86 5. 8,89 

7. Szombathelyi aggt. 4,49 5. 4,91 12. 8,7 

8. P®csi agg. 4,45 4. 4,93 11. 8,72 

9. Pest 4,31 10. 4,57 2. 8,99 

10. Szegedi nte. 4,24 9. 4,7 10. 8,72 

11. Debreceni nte. 4,12 11. 4,54 8. 8,78 

12. Zalaegerszegi aggt. 3,99 12. 4,39 13. 8,67 

13. Nagykanizsai nte. 3,99 13. 4,38 15. 8,64 

14. Duna¼jv§rosi nte. 3,91 15. 4,25 6. 8,85 

15. B®k®scsabai nte. 3,9 14. 4,35 19. 8,61 

16. Soproni nte. 3,84 16. 4,15 9. 8,75 

17. Miskolci agg. 3,7 17. 4,15 20. 8,5 

18. Ny²regyh§zi nte. 3,46 18. 3,86 16. 8,64 

19. Kecskem®ti nte. 3,3 19. 3,66 14. 8,67 

20. Szeksz§rdi nte. 3,19 20. 3,52 17. 8,62 

Ćtlag 4,37   4,63   9,05 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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Az 5. t§bl§zat a KIVI pill®rjeinek az alakul§s§t mutatja be az egyes v§ros-

r®gi·k szintj®n. Ahogyan az v§rhat·, a pill®rek ment®n a k¿lºnbs®gek nagyobbak, 

mint a KIVI pontsz§mok ®s a KIVI egy®ni ®s int®zm®nyi komponensei ment®n. A 

r®szletesebb vizsg§lat betekint®st ny¼jthat n®h§ny meglepŖ helyez®s magyar§za-

t§hoz. P®ld§ul a 2. helyezett Kaposv§r h§rom pill®rn®l is jobb, mint Budapest: a 

Hum§n erŖforr§s, az Online jelenl®t ®s a Strat®gia, amelyek l§that·an sikeresen 

kompenz§lj§k a Hazai piac ®s a Nemzetkºziesed®s h§tr§nyait. Ugyanakkor a 

rangsor h§ts· r®sz®n tal§lhat· Kecskem®t eset®ben feltŤnŖ az Egy¿ttmŤkºd®s, a 

Dºnt®shozatal ®s az Online jelenl®t alacsony szintje. 

 

5. t§bl§zat: A KIVI pill®rek ®rt®kei a v§rosagglomer§ci·k eseteiben 

Megjegyz®s: kombin§lt pill®r®rt®kek 1: hazai piac; 2: egy¿ttmŤkºd®s; 3: nemzet-

kºziesed®s; 4: hum§n tŖke; 5: term®k; 6: termel®s; 7: marketing; 8: online jelen-

l®t; 9: dºnt®shozatal; 10: strat®gia 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Rang 

sor 
V§ros agglomer§ci· 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 KIVI  

1. Budapest 0,54 0,41 0,46 0,48 0,46 0,48 0,48 0,46 0,53 0,42 4,72 

2. Kaposv§ri nte. 0,38 0,48 0,39 0,56 0,49 0,49 0,44 0,5 0,44 0,55 4,71 

3. Tatab§nyai nte. 0,42 0,53 0,6 0,43 0,42 0,48 0,48 0,46 0,36 0,44 4,61 

4. Sz®kesfeh®rv§ri nte. 0,48 0,48 0,52 0,39 0,5 0,47 0,36 0,54 0,38 0,45 4,6 

5. GyŖri agg. 0,48 0,46 0,51 0,39 0,42 0,44 0,45 0,46 0,43 0,44 4,49 

6. Veszpr®mi nte. 0,45 0,51 0,46 0,46 0,48 0,42 0,41 0,44 0,4 0,46 4,49 

7. Szombathelyi aggt. 0,41 0,39 0,5 0,53 0,39 0,42 0,47 0,48 0,43 0,47 4,49 

8. P®csi agg. 0,38 0,5 0,41 0,45 0,48 0,43 0,42 0,5 0,38 0,5 4,45 

9. Pest 0,42 0,41 0,44 0,37 0,39 0,48 0,5 0,44 0,5 0,36 4,31 

10. Szegedi nte. 0,36 0,55 0,4 0,45 0,44 0,4 0,42 0,41 0,36 0,46 4,24 

11. Debreceni nte. 0,32 0,5 0,43 0,46 0,47 0,39 0,37 0,41 0,37 0,41 4,12 

12. Zalaegerszegi aggt. 0,35 0,36 0,45 0,45 0,39 0,4 0,48 0,42 0,37 0,33 3,99 

13. Nagykanizsai nte. 0,34 0,35 0,44 0,42 0,34 0,43 0,47 0,35 0,32 0,52 3,99 

14. Duna¼jv§rosi nte. 0,35 0,38 0,42 0,42 0,41 0,39 0,34 0,37 0,35 0,48 3,91 

15. B®k®scsabai nte. 0,36 0,44 0,35 0,4 0,49 0,39 0,4 0,29 0,35 0,43 3,9 

16. Soproni nte. 0,34 0,25 0,46 0,37 0,44 0,34 0,44 0,46 0,21 0,53 3,84 

17. Miskolci agg. 0,35 0,38 0,38 0,41 0,34 0,31 0,32 0,4 0,36 0,45 3,7 

18. Ny²regyh§zi nte. 0,28 0,31 0,37 0,36 0,34 0,35 0,33 0,38 0,35 0,39 3,46 

19. Kecskem®ti nte. 0,39 0,28 0,31 0,33 0,33 0,34 0,36 0,3 0,29 0,36 3,3 

20. Szeksz§rdi nte. 0,32 0,32 0,28 0,34 0,34 0,34 0,29 0,31 0,28 0,39 3,19 

S¼lyozott §tlag: 0,44 0,43 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,45 0,44 0,43 4,37 
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Az al§bbiakban a 10. helyez®st el®rt Szegedi nte. (KIVI=4,24) r®szletesebb 

elemz®s®t mutatjuk be. A Szegedi nte. KIVI ®rt®ke n®mileg §tlag alatti, 3,2%-kal 

elmarad att·l. Az egy®ni, c®gszintŤ versenyk®pess®g rangsor§ban a Szegedi nte. a 

9. helyen v®gzett (+1,46%-kal §tlag feletti eredm®nnyel), az int®zm®nyi, ipar§gi, 

ter¿leti v§ltoz·k rangsor§ban pedig 10. helyen szerepelt (-3,65%-kal §tlag alatti 

eredm®nnyel). Szegedi nte. elŖnye a KIVI rangsor 11. helyezettj®hez (Debreceni 

nte.) k®pest +2,57 sz§zal®kpont. 

A 2. p·kh§l·diagramos §bra a Szegedi NTE pill®r®rt®keit mutatja ºsszeha-

sonl²tva a 20 magyar v§rosr®gi· §tlag§val.  

 

2. §bra: KIVI pill®r®rt®kek p·kh§l· diagramja (viszony²t§s a pill®r®rt®kek  

s¼lyozott §tlag§hoz), 10. helyez®s, Szegedi nte. v§rosagglomer§ci· 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A Szegedi nte. v§rosagglomer§ci· eset®n az egy®ni, c®gszintŤ versenyk®-

pess®g ®s az int®zm®nyi, ter¿leti, ipar§gi faktorok kºzepes szintj®t l§thatjuk. Sze-

ged legmagasabb pill®r®rt®kei az Egy¿ttmŤkºd®s, a Strat®gia ®s a Hum§n tŖke, de 

kºz¿l¿k egyed¿l az Egy¿ttmŤkºd®s emelkedik ki, az §tlaghoz k®pest +27,9%-kal. 

A tºbbi pill®r®rt®k §tlagos vagy ahhoz k®pest kisebb-nagyobb m®rt®kŤ elmarad§s 

tapasztalhat·. Legink§bb a hazai piac, a nemzetkºziesed®s, a termel®s, az online 

jelenl®t ®s a dºnt®shozatal ter¿letei fejlesztendŖk. 
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6. ¥sszefoglal§s, kºvetkeztet®sek 

A versenyk®pess®g azon t®m§k kºz® tartozik, amelyet tºbb hazai int®zm®nyben, 

hossz¼ ideje kutatnak. A Budapest Corvinus Egyetem kºz®p ®s nagyv§llalati, ®s a 

Szegedi Tudom§nyegyetem ter¿leti f·kusz¼ vizsg§latai mellett az elm¼lt ®vtized-

ben P®csett is folynak kisv§llalati kºz®ppont¼ versenyk®pess®gi kutat§sok. Ebben 

a tanulm§nyban egy ¼j kisv§llalati versenyk®pess®gi kompozit indik§tort, a Kom-

petencia ®s Int®zm®nyi Versenyk®pess®gi Indexet (KIVI) mutattunk be. A KIVI 

¼jdons§ga, hogy abban megjelennek az adott fºldrajzi t®rs®g MKKV-inek egy®ni 

versenyk®pess®gi kompetenci§i ®s az a t§gabban ®rtelmezett int®zm®nyi kºrnye-

zet, az a kontextus is, amelyben ezek a c®gek mŤkºdnek. Az §ltalunk v§lasztott 

fºldrajzi egys®g a v§rosagglomer§ci·, amely ï szemben a mesters®gesen kre§lt 

politikai-fºldrajzi hat§rokkal ï val·s gazdas§gi t®rs®gnek mondhat·. 

A mint§ba csup§n a 4-250 fŖt foglalkoztat· MKKV-k ker¿ltek be. Az §lta-

lunk kidolgozott k®rdŖ²v a 4 fŖ alatt alkalmaz· mikro-c®gek versenyk®pess®g®nek 

a m®r®s®re, ahol a mŤkºd®s kev®ss® formaliz§lt, csak kev®ss® alkalmazhat·. Mi-

vel a k®rdŖ²vet a j·r®szt hazai piacon versenyzŖ v§llalatokra dolgoztuk ki, a fŖleg 

nemzetkºzi t®rben mŤkºdŖ nagyv§llalatok versenyk®pess®g®nek m®r®se is korl§-

tozott lehet. Ameddig az int®zm®nyi kºrnyezetet sz§mos indik§torral tudtuk meg-

jelen²teni, addig az egy®ni kompetenci§kat hordoz· c®gek sz§ma tºbb v§rosr®gi· 

eset®ben is alacsonynak mondhat·. ĉgy Eger, Salg·tarj§n ®s Szolnok kiker¿lt a 

mint§b·l, ugyanakkor Budapest ®s a kºrnyezŖ Pest megye, mint k¿lºn vizsg§lati 

egys®g tŤnt fel. 

A 110 int®zm®nyi v§ltoz·t k®t csoportba, ipar§gi ®s ter¿leti kateg·ri§kba, 

soroltuk. JellemzŖen a ter¿leti v§ltoz·k nagyobb sz§mban §lltak rendelkez®sre, 

tºbb pill®r eset®ben is hi§nyzott az ipar§gi oldal¼ megjelen²t®s. B§r az int®zm®nyi 

v§ltoz·kat igyekezt¿nk a lehetŖ legkisebb fºldrajzi egys®gre kisz§molni, ez csu-

p§n a v§ltoz·k 52%-a eset®ben siker¿lt. A v§ltoz·k 15%-a eset®ben a megyei, 

NUTS3-as, 26%-a eset®ben pedig nagyr®gi·s, NUTS2-es szintŤ adatok §lltak 

rendelkez®s¿nkre. A KIVI egyik fontos, egyedi jellemzŖje, hogy abban megjelen-

nek az agglomer§ci·s hat§sok, amelyek a ter¿leti versenyk®pess®g fontos alak²t· 

t®nyezŖi. Az eddigi kompozit indik§torok eset®ben ezeket a hat§sokat eddig nem 

vett®k figyelembe. Tºbb esetben is modern, adat ®s szºvegb§ny§szati (duo-

mining) m·dszereket alkalmaztunk a Ăbig dataò t²pus¼ v§ltoz·k kalkul§l§s§hoz. 

A v®gsŖ minta 20 v§rosagglomer§ci·j§ra vonatkoz· eredm®nyeink, v®le-

m®ny¿nk szerint, ¼ttºrŖ jelentŖs®gŤek, hab§r tºbb esetben meglepŖk. Az int®z-

m®nyi kºrnyezeti k¿lºnbs®gek a v§rosr®gi·k kºzºtt minim§lisak, a vezetŖ Buda-

pest a 10-es sk§l§n 9,65, a 20. Miskolci agglom. pedig 8,50-es ®r®kkel b²r. Az 

egy®ni kompetenci§k eset®ben n®mileg nagyobb a sz·r§s, a vezetŖ Kaposv§ri nte. 

5,24, a 20. helyezett Szeksz§rdi nte. pedig 3,52 pontos. A v§rosr®gi·s sorrendekre 

pillantva tºbb meglepet®s is l§that·. Az int®zm®nyi kºrnyezetn®l Miskolci agg. 

utols·, 20. helyez®se mindenk®ppen annak mondhat·. Nem igaz§n v§rtuk volna a 
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Kaposv§ri nte.-t sem az egy®ni t®nyezŖk elsŖ hely®re, ahogyan Budapest 8. vagy 

a Kecskem®ti nte. 19. sorrendje is meglepet®s. Ezek a helyez®sek ºsszef¿gghet-

nek a relat²ve alacsony mintasz§mmal a Kaposv§ri nte. (30 c®g) vagy a Kecske-

m®ti nte. (30 c®g) eseteiben, azonban Budapestn®l (388 c®g) ez m§r nem mondha-

t· el. Ezek alapj§n azt az ·vatos megjegyz®st tehetj¿k, hogy a jobb int®zm®ny 

kºrnyezet nem felt®tlen¿l j§r egy¿tt a c®ges egy®ni kompetenci§k magasabb szint-

j®vel. A budapesti c®gek a kedvezŖ kºrnyezet elŖnyeit ®lvezve ak§r alacsonyabb 

szintŤ egy®ni kompetenci§kkal ®s erŖfesz²t®ssel is hasonl·, vagy ak§r jobb ered-

m®nyt ®rhetnek el, mint a fŖv§roson k²v¿li v§llalatok. 

Tov§bb gondol§sra, ®s ¼jabb kutat§sra ®rdemes a versenyk®pess®g int®z-

m®nyi ®s egy®ni kompetenci§inak vizsg§lata ï a mi eredm®nyeink alapj§n a kettŖ 

nem, vagy nem felt®tlen¿l j§r egy¿tt. Ennek oka lehet az is, hogy mi itt az egyes 

v§rosr®gi·k ®let®ben meghat§roz· nagyv§llalatok, vagy nemzetkºzi, multinacio-

n§lis c®gek teljes²tm®ny®t, kompetenci§it nem vett¿k figyelembe, hanem egy 

kisv§llalati alap¼ versenyk®pess®gi indexet kalkul§ltunk. A kisv§llalatok jellem-

zŖen alacsonyabb gazdas§gi hat®konys§ggal mŤkºdnek, ²gy azon t®rs®gekben, 

ahol nincsenek meghat§roz· nagyv§llalatok, ott a ter¿leti gazdas§gi teljes²tm®ny 

is alacsonyabb lehet. Nem z§rhat· kis az sem, hogy a stabilabb, jobb fizet®seket 

ny¼jt· nagyv§llalatok elszipk§zz§k a kisebb c®gek elŖl az erŖforr§sokat ®s a mun-

kaerŖt is, ²gy kiszor²t· hat§st gyakorolhatnak a kisv§llalatokra, korl§tozva azok 

fejlŖd®s®t. Tal§n ez magyar§zhatja Kaposv§r ®s P®cs jobb, Duna¼jv§ros ®s Kecs-

kem®t gyeng®bb helyez®seit. 
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Mell®klet: A KIVI -hez felhaszn§lt int®zm®nyi v§ltoz·k ismertet®se 

I.  Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

HAZAI  

PIAC 

£S 
VERSENY 

Fogyaszt·i 

kapcsolatok 

(B2C) 

LAU1 2014 GravityIX 1-es alrendszer 

MunkaerŖpiac  

helyzete 
NUTS3 2016 

a) Foglalkoztat§si r§ta 

b) Munkan®lk¿lis®gi r§ta 

Verseny 
intenzit§sa 

LAU1 2014 Turbulencia 

Ipar§gi 

verseny hat§sai 
LAU1 2014 GravityIX 2-es alrendszer 

Jºvedelem 
NUTS2 

2015 
a) Ćrbev®teli ar§ny 
b) Brutt· jºvedelem NUTS3 

 

II.   Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

OLINE 
JELENL£T 

IT infrastrukt¼-

ra 
LAU1 2015 

a) Internet-haszn§l·k ar§nya 

b) Sz®less§v¼ internet-haszn§l·k 

ar§nya 
c) Wireless haszn§l·k ar§nya 

E-¿gyint®z®s 
penetr§ci·ja 

NUTS2 2016 
a) ¦gyf®lkapuk haszn§lata 
b) Internetes szolg§ltat§sok haszn§lata 

IT alkalmaz§-

sok 

penetr§ci·ja 

NUTS2 2016 

a) Internet haszn§lata 

b) Social m®dia haszn§lat 

c) Online bankol§s 

haszn§lata 

 

III. Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

EGY¦TT-

MţK¥D£S 

 

Oktat§si 

kapcsolat 
LAU1 2015 

a) FelsŖoktat§sban foglalkoztatottak 
ar§nya 
b) FŖiskol§sok ar§nya 

c) Oklevelet szerzettek ar§nya 

d) Szakmai vizsg§t tettek ar§nya 
e) Kºz®piskol§sok ar§nya 

f) Kºziskol§ban foglalkoztatottak 
ar§nya 

Ipari 
kapcsolat 

NUTS1 

2014 
a) Ipari park penetr§ci· 

b) Ipari park §rbev®tel 

2015 c) Kutat§si potenci§l 

NUTS3 2016 

a) 60 nap vagy feletti k®s®s ar§nya 

b) 90 nap vagy feletti k®s®s ar§nya 

c) Lej§ratig fizetett sz§ml§k ar§nya 

LAU1 2014 d) Ipar§gi egy¿ttmŤkºd®sek (B2B) 

Szerkezet NUTS2 2011 
a) Urbaniz§ci· 

b) Migr§ci· 
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IV. Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

NEMZET-
K¥ZI-

ESED£S 

 

K¿lfºldi kap-

csolat 

NUTS3 

2015 

a) K¿lfºldi tŖke ar§nya  
b) K¿lfºldi tulajdon ar§nya 

NUTS2 K¿lfºldi tŖke ar§nya 

Export t®nyezŖk 

LAU1 2015 
a) Export ®rt®kes²t®s 

b) Hozz§adott ®rt®k 

NUTS0 2014 
K¿lkereskedelmi term®kforgalom 

(kivitel) 

Idegen nyelv 

LAU1 

2014 a) K¿lfºldi vend®g®jszak§k 

2015 b) Nemzetis®gi oktat§s 

NUTS2 2015 c) Idegen nyelvet tanul·k 

Import t®nyezŖk NUTS0 2014 
K¿lkereskedelmi term®kforgalom 

(behozatal)  

 

V. Pill®r Szint £v V§ltoz· 

HUMĆN-

TŕKE 

 

LAU1 2011 

a) FelsŖfok¼ 

b) Kºz®pfok¼ 

c) Alapfok¼ 

NUTS2 2016 d) Tudom§nyos 

NUTS2 2014 a) Life Long Learning 

LAU1 2015 b) Oktat§si v§llalkoz§sok 

NUTS2 2014 a) Oktat§si beruh§z§s 

LAU1 2015 
b) Oktat§si internet 

c) Oktat§si sz§m²t·g®p 

 

VI.  Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

TERM£K, 

TERM£K 

INNOVĆ-

CIč 

 

Szabadalmak 

LAU1 2015 
a) Beny¼jtott 

b) Enged®lyezett 

NUTS3 2012 

c) Total Patent 

d) High-tech patent 

e) ICT patent 

T§mogat§sok LAU1 2014 Innov§ci·s t§mogat§sok 

Kutat§si 

l®tsz§m 
NUTS2 2015 

a) V§llalkoz§si 

b) L®tsz§m 

Kutat§s 

 fejleszt®s 
NUTS2 2014 GERD 
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VII.  Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

TERME-

L£S 

 

Infrastrukt¼ra LAU1 

2015 

a) FŖvonalak 

b) Ćrusz§ll²t§s 

c) Gyalog¼t ®s j§rda h§l·zat 

d) Helyi aut·busz h§l·zat 

e) Kºz¼t 

f) Iv·v²z h§l·zat 

g) G§zcsŖh§l·zat 

h) Szennyv²zgyŤjtŖ h§l·zat 

i) Villamos h§l·zat 

2016 
j) Aut·p§lya el®r®s 

k) Vas¼t el®r®se 

Technol·gia 

NUTS2 2016 a) High-Tech munkaerŖ 

NUTS3 2015 
b) £p²tm®ny beruh§z§s 

c) Berendez®s beruh§z§s 

Szerkezet 
LAU1 2015 Akt²vak ar§nya 

NUTS2 2015 Brutt· hozz§adott ®rt®k 

H§l·zat NUTS2 2014 Klaszteresed®s 

 

VII I. Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

MARKE-

TING 

Marketing NUTS2 2017 Marketing innov§torok indexe 

£rt®kes²t®s NUTS2 2017 Marketing, sales innov§ci·k 

E-commerce NUTS2 2017 E-commerce haszn§lat 

 

IX. Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

D¥NT£S-

HOZA-

TAL,  

SZERVE-

ZET,  

AD-

MNISZT-

RATĉV 

RUTINOK 

 

Adminisztr§-

ci· 

LAU1 2016 a) Int®zm®nyi ell§totts§g 

NUTS1 2013 b) Korm§nyzat ®s korrupci· 

Dºnt®shozatal 

k¿lsŖ  

t§mogat§sa 

NUTS2 2016 Koncentr§ci· 

BŤn¿gyi kºr-

nyezet 
LAU1 2015 

a) BŤncselekm®nyek 

b) BŤnelkºvetŖk 

a) Kºz¼ti balesetek 

P®nz¿gyi 

strukt¼ra 

LAU1 2015 

a) Bankautomata 

b) Takar®kszºvetkezet 

c) Posta 

NUTS2 2014 d) P®nz¿gyi beruh§z§s 
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X. Pill®r Indik§tor Szint £v V§ltoz· 

STRAT£GIA 

 

N®pess®g LAU1 2015 

a) Hal§loz§si r§ta 

b) £lvesz¿let®si ar§ny 

c) V§l§sok ar§nya 

d) Abortuszok ar§nya 

Kreat²v osz-

t§ly 
NUTS2 2011 Kreat²v ipar 

Elhelyezked®s LAU1 2016 
a) V§s§rl·erŖ lakos 

b) V§s§rl·erŖ h§ztart§s 

Attit¿d NUTS3 2015 JºvŖorient§lts§g 

T§mogat§sok LAU1 2014 ROP t§mogat§sok 

Szerkezet NUTS2 
2016 

a) R®szmunkaidŖ 

b) MezŖgazdas§gban foglalkozta-
tottak 

c) Iparban foglalkoztatottak 

d) Szolg§ltat§sban foglalkoztatot-
tak 

2011 e) Potenci§l POP 



 

 

 



Lengyel Imre 70 77 
 

 

A Brexit hat§sa az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s 

az EU region§lis versenyk®pess®g®re 

Mark Thissen*ïFrank van Oort**ïPhilip McCann***ïRaquel Ortega-

Argil®s**** ïTrond Husby*****  

 

A tanulm§ny a szerzŖk ĂThe Implications of Brexit for UK and EU Regional 

Competitivenessò c²mŤ cikk®nek ford²t§sa, amelyet a szerzŖk ®s az Economic 

Geography foly·irat beleegyez®s®vel kºzl¿nk. Az eredeti ²r§s hivatkoz§sa:    

Thissen, M., van Oort, F., McCann, P., Ortega-Argil®s, R., & Husby, T. (2020). 

The Implications of Brexit for UK and EU Regional Competitiveness. Economic 

Geography,96(5), 397ï421. https://doi.org/10.1080/00130095.2020.1820862 

 

A Brexit b§rmilyen form§ja heterog®n m·don, §gazatok ®s r®gi·k tekintet®ben 

egyar§nt hat§ssal lesz a v§llalatok versenyhelyzet®re az Egyes¿lt Kir§lys§gban ®s 

Eur·p§ban. Az Egyes¿lt Kir§lys§g EU-b·l val· kil®p®s®nek felt®teleivel kapcso-

latos folyamatos bizonytalans§g neh®zs®get okoz e hat§sok struktur§lt becsl®s®-

ben. Az EU-ra vonatkoz·, egyed¿l§ll·an r®szletes, r®gi·k kºzºtti §ru- ®s szolg§l-

tat§skereskedelmi adatok felhaszn§l§s§val olyan ¼j m·dszertant alkalmazunk, 

amely elk¿lºn²ti a v§llalatok (nem) v§m akad§lyokkal szembeni versenyk®pes 

poz²ci·inak r®gi·-§gazati ®rz®kenys®g®t (rugalmass§g§t) a k¿lºnbºzŖ, Brexit 

ut§ni brit-EU kereskedelmi forgat·kºnyvek kºvetkezm®nyeitŖl. Ez lehetŖv® teszi 

sz§munkra, hogy a forgat·kºnyvektŖl f¿ggetlen¿l levezess¿k a v§llalatok Brexit 

§ltal okozott versenylehetŖs®geinek ®s sebezhetŖs®g®nek gazdas§gfºldrajz§t, va-

lamint a hat§sokat ºvezŖ bizonytalans§g m®rt®k®t. Elemz®s¿nk azt mutatja, hogy 

az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·inak kedvezŖtlen nemzetkºzi versenyk®pess®gi sebez-

hetŖs®ge sokkal nagyobb, mint az EU tºbbi r®sz®nek, mivel az Egyes¿lt Kir§lys§g 

a glob§lis ®rt®kl§ncokon kereszt¿l f¿gg az EU-t·l. A v§llalatok versenypoz²ci·j§-

                                                      
* Mark Thissen, PBL Netherlands Environmental Assessment Agency 
**  Frank van Oort, Erasmus School of Economics Erasmus University 
***  Philip McCann , Management School University of Sheffield 
****  Raquel Ortega-Argil®s, City REDI Institute University of Birmingham 
*****  Trond Husby, Erasmus School of Economics Erasmus University 

 

A cikk elk®sz²t®s®hez v®gzett kutat§s r®sze a ĂThe Economic Impacts of Brexit on the UK, Its Regi-

ons, Its Cities and Its Sectors.ò c²mŤ kutat§si projektnek. A projektet az ESRC Economic and Social 

Research Council finansz²rozza (35587-es sz§m¼ t§mogat§si referenciasz§m ®s az ES/R00126X/1 

tan§csi referenciasz§m alatt). Kºszºnettel tartoznak a szerzŖk Arne Stolbjerg Drudnak az Arki 

Consulting and Development-tŖl, aki a Conopt szoftver adapt§lhat· verzi·j§t k®sz²tette el, a Dutch 

Ministry of Economic Affairs and Climate Polic-nak a sz§m²t§stechnikai platform finansz²roz§s§®rt, 

valamint Bart Losnak a cikk kor§bbi verzi·j§hoz fŤzºtt megjegyz®sei®rt. 
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ra gyakorolt hat§s azt jelenti, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gon bel¿l a Brexit val·-

sz²nŤleg nºveli a r®gi·k kºzºtti egyenlŖtlens®geket. Ezzel szemben a r®gi·k kº-

zºtti egyenlŖtlens®gek Eur·pa-szerte csºkkenhetnek, att·l f¿ggŖen, hogy a Brexit 

ut§ni brit-EU kereskedelmi meg§llapod§sok milyen jellegŤek lesznek. R§ad§sul 

¼gy tŤnik, hogy a Brexit ut§ni meg§llapod§sok jelleg®rŖl sz·l· kulcsfontoss§g¼ 

politikai diskurzus helytelen, mivel az Egyes¿lt Kir§lys§g legtºbb r®gi·ja megle-

hetŖsen ®rz®ketlen a meg§llapod§s konkr®t jelleg®re. ĉgy a Brexit gazdas§gfºld-

rajzi implik§ci·i a jelek szerint nagyr®szt f¿ggetlenek az Egyes¿lt Kir§lys§g bel-

politikai narrat²v§it·l.  

 

Kulcsszavak: Eur·pai region§lis fejlŖd®s, Brexit, hat§selemz®s, versenyk®pess®g 

region§lis egyenlŖtlens®g 

1. Bevezet®s 

A Brexit ut§ni brit-EU kereskedelmi kapcsolatok pontos jellege nem ismert, ®s 

hossz¼ ideig bizonytalan lehet. Az ¼j meg§llapod§s megkºt®s®re rendelkez®sre 

§ll· igen rºvid idŖ, valamint az Egyes¿lt Kir§lys§g korm§nya §ltal 2020 elej®n 

kifejtett §ll§spont azonban erŖsen arra utal, hogy a v®gleges Egyes¿lt Kir§lys§g-

EU kereskedelmi meg§llapod§s az EU ®s Kanada kºzºtti kereskedelmi meg§lla-

pod§s vagy ak§r a t§volabbi EU-Ausztr§lia meg§llapod§s korl§tozottabb v§ltoza-

t§hoz fog hasonl²tani, ha nem is az ¼gynevezett kem®ny Brexit alap®rtelmezett 

v§ltozata lesz. Ez azt jelenti, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§g visszat®r a Kereskedelmi 

Vil§gszervezet (WTO) kereskedelmi szab§lyaihoz (UK Trade Policy Observatory 

2016, Stojanovic 2018, O'Carroll 2020, Peston 2020, The Economist 2020), 

amely forgat·kºnyv sz§mos kih²v§st hoz mag§val. Fontos, hogy mind a kanadai, 

mind az ausztr§l t²pus¼ meg§llapod§sok m®lyrehat· v§ltoz§st jelentenek az Egye-

s¿lt Kir§lys§g ®s az EU kereskedelmi kapcsolatainak jelleg®ben, mivel mindk®t 

fel§ll§s szab§lyoz§si fel®p²t®s®t tekintve sokkal kºzelebb §ll a WTO kereskedelmi 

szab§lyain alapul· kem®ny Brexithez, mint az EU-tags§g, az Eur·pai Gazdas§gi 

T®rs®ghez val· csatlakoz§s vagy az Eur·pai Szabadkereskedelmi T§rsul§sban 

val· tags§g r®v®n az egys®ges piacon marad§shoz. Az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az 

EU kºzºtti t§rgyal§sok val·sz²nŤs²thetŖ v®gpontja a kereskedelmi szab§lyoz§s 

szempontj§b·l t§volabbra helyezi az Egyes¿lt Kir§lys§got az EU-t·l, mint Tºrºk-

orsz§got vagy Ukrajn§t2.  

                                                      
2 https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/slide_presented_by_barnier_at_euco_15-

12-2017.pdf. 
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Kor§bbi kutat§sok nagy tºbbs®ge azt sugallja, hogy a meg§llapod§s n®lk¿li 

Brexit lehets®ges kºvetkezm®nyei az Egyes¿lt Kir§lys§g valamennyi r®gi·j§ra, 

valamint n®h§ny m§s uni·s r®gi·ra n®zve is komoly negat²v kºvetkezm®nyekkel 

j§rna. Pontosabban, a region§lis gazdas§gok hat§rokon §tny¼l· kereskedelemnek 

val· kitetts®ge val·sz²nŤleg s¼lyosabb lesz az Egyes¿lt Kir§lys§g sz§mos, nagy-

r®szt a kil®p®s mellett szavaz·, fºldrajzilag nem kºzponti ®s gazdas§gilag gyen-

g®bb r®gi·ja sz§m§ra, mint az Egyes¿lt Kir§lys§g fºldrajzilag kºzponti, gazdas§-

gilag erŖsebb ®s nagyr®szt a marad§s mellett szavaz· r®gi·i sz§m§ra (Los et al. 

2017, Chen et al. 2018, Billing et al. 2019). K¿lºnºsen a kontinent§lis Eur·p§hoz 

§ltal§ban kºzel fekvŖ brit r®gi·k Brexitnek val· kereskedelmi kock§zati kitetts®ge 

jellemzŖen alacsonyabb, mint a fŖ sz§razfºldi Eur·p§t·l fºldrajzilag t§volabb fekvŖ 

brit r®gi·k®, Sk·cia kiv®tel®vel. Ezeket az elŖszºr Los et al. (2017) ®s Chen et al. 

(2018) §ltal levont kºvetkeztet®seket tucatnyi k¿lºnbºzŖ tanulm§ny ®s jelent®s 

erŖs²tette m§r meg, amelyekben k¿lºnbºzŖ kutat§si m·dszereket ®s adatokat hasz-

n§ltak (Billing, McCann ®s Ortega-Argil®s 2019).  

Ugyanakkor Chen et al. (2018) azt is meg§llap²totta, hogy sz§mos uni·s 

tag§llam ®s r®gi·, k¿lºnºsen a fºldrajzilag nem kºzponti ®s gazdas§gilag gyen-

g®bb r®gi·k sz§m§ra, amelyek Eur·pa d®li, keleti ®s ®szaki r®sz®n helyezkednek 

el, a Brexitnek val· gazdas§gi kitetts®g minim§lis az Egyes¿lt Kir§lys§g, ĉrorsz§g 

vagy az ®szaknyugat-eur·pai kºzponti r®gi·k kitetts®g®hez k®pest. K¿lºnºsen az 

Egyes¿lt Kir§lys§ghoz kºzeli kontinent§lis Eur·pa r®gi·i voltak sokkal jobban 

kit®ve a Brexithez kapcsol·d· kereskedelmi kock§zatoknak, mint az Egyes¿lt 

Kir§lys§gt·l fºldrajzilag t§volabb esŖ r®gi·k. A region§lisan szakosodott ipar§gak 

®rt®kl§nc-poz²ci·i itt fontos szerepet j§tszanak az elt®rŖ region§lis kitetts®gi szin-

tek meghat§roz§s§ban. 

E cikk c®lja, hogy jobban meg®rtse a Brexit region§lis hat§sait, ®s a kor§b-

biakn§l pontosabban vizsg§lja a Brexit befoly§s§t a k¿lºnbºzŖ r®gi·kban ®s a 

k¿lºnbºzŖ ipar§gakban. Ehhez a NUTS2 r®gi·k versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g®t 

vagy lehetŖs®geit sz§mszerŤs²ti, ®s azt, hogy ezek a hat§sok mennyire szil§rdak a 

k¿lºnbºzŖ t²pus¼ Brexit-meg§llapod§sok tekintet®ben. A versenyk®pess®g ®s a 

ter¿leti ®s kereskedelmi h§l·zati jellemzŖk v§ltoz§sai kºzºtti kapcsolat ºsszetett 

(Krugman 1996, BaldwinīWyplosz 2009). Ebben a cikkben nem ºnmag§ban a 

v§llalatok versenyk®pess®g®re ºsszpontos²tunk, hanem ink§bb a v§llalatok ver-

senyhelyzet®re az ipar§g-r®gi·specifikus h§l·zatokon bel¿l, bele®rtve az Egyes¿lt 

Kir§lys§g-EU nemzetkºzi hat§rokat §tl®pŖ h§l·zatait is. Megvizsg§ljuk, hogy az 

egyes r®gi·kban az egyes §gazatok versenypoz²ci·ja hogyan fog v§ltozni a Bre-

xithez kapcsol·d· nºvekvŖ v§m- ®s nem v§mjellegŤ kºlts®gek miatt. Ez lehetŖv® 

teszi annak meghat§roz§s§t, hogy az egyes r®gi·kban az egyes §gazatoknak mi-

lyen m®rt®kben kell §tszervezŖdni¿k ahhoz, hogy ellens¼lyozni tudj§k ezeket a 

kºlts®gnºveked®seket m§s versenyt§rs §gazatokhoz ®s r®gi·khoz k®pest. Nyil-
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v§nval·, hogy mind az Egyes¿lt Kir§lys§g, mind az EU ipar§gai a Brexit hat§s§ra 

jelentŖs v§ltoz§sokon mennek kereszt¿l, amelyek az input-output kapcsolatok 

t®rbeli §tstruktur§l§s§t, a hat§rokon §tny¼l· ell§t§si l§ncok ¼jrakonfigur§l§s§t ®s a 

k¿lºnbºzŖ region§lis piacokon val· relat²v piaci jelenl®t¿k v§ltoz§s§t foglalj§k 

magukban. Az elemz®shez azonban kifejezetten nem foglalkozunk ezen viselke-

d®sbeli (monet§ris ®s kereskedelmi) politikai ®s strat®giai struktur§lis v§ltoz§sok 

jelleg®vel. M·dszer¿nk ink§bb csak azt teszi lehetŖv®, hogy kisz§moljuk a szer-

kezet§talak²t§s k¿lºnbºzŖ relat²v nagys§grendjeit, amelyek a k¿lºnbºzŖ r®gi·k 

k¿lºnbºzŖ ipar§gai sz§m§ra sz¿ks®gesek a Brexithez kapcsol·d· v§m- ®s nem 

v§mjellegŤ kºlts®gnºveked®sekhez val· alkalmazkod§shoz. 

Elemz®s¿nket egy ¼j Leontief-modell fel§ll²t§s§val v®gezz¿k, amely nem-

csak a region§lis §gazati strukt¼r§t ®s az ®rt®kl§nchat§sokat tartalmazza, hanem az 

Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU valamennyi r®gi·j§ra kiterjedŖen az ezen ®rt®k-

l§ncstrukt¼r§k §ltal al§t§masztott, felt§rt ter¿leti versenykapcsolatokat is. Ezt kº-

vetŖen elemezz¿k a r®gi·/§gazat ºsszef¿gg®s®ben mŤkºdŖ v§llalatok versenyk®-

pess®g®nek v§ltoz§s§t a Brexit miatt az ®rt®kes²t®si piacokon fizetendŖ termel®si 

kºlts®gek vagy v§mok v§ltoz§sainak kºvetkezt®ben. Az e v§ltoz§sokkal j§r· 

nagys§grendek meg®rt®se ezut§n lehetŖv® teszi sz§munkra, hogy azonos²tsuk a 

k¿lºnbºzŖ r®gi·k ®s region§lis §gazatok BrexitbŖl kºvetkezŖ versenyk®pess®gi 

sebezhetŖs®g®t vagy lehetŖs®geit. 

Ćltal§nos meg§llap²t§sunk nem csak az, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gon be-

l¿l nemcsak a gazdas§gilag gyeng®bb r®gi·kban a legmagasabb a Brexit miatti 

versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g, hanem az is, hogy a Brexit ut§ni brit-EU keres-

kedelmi meg§llapod§s pontos r®szletei alig v§ltoztatnak az e gyeng®bb r®gi·k 

§ltal mutatott magas szintŤ sebezhetŖs®gen. Ezzel szemben az Egyes¿lt Kir§lys§g 

gazdas§gilag erŖsebb r®gi·i viszonylag kev®sb® s®r¿l®kenyek a Brexittel szem-

ben, ®s relat²v s®r¿l®kenys®g¿ket a viszonylag szabadabb Egyes¿lt Kir§lys§g-EU 

kereskedelmi kapcsolat is csºkkenti. ĉgy a Brexit val·sz²nŤleg s¼lyosb²tja az 

Egyes¿lt Kir§lys§g region§lis egyenlŖtlens®geit. Ezt kor§bban ilyen r®szletess®g-

gel m®g nem mutatt§k ki. Ezzel szemben sz§mos uni·s r®gi·nak kicsi a Brexit 

miatti s®r¿l®kenys®ge, de §ltal§ban v®ve viszonylag jobban reag§lnak a Brexit 

ut§ni brit-EU kereskedelmi meg§llapod§sok jelleg®re. Azt tal§ljuk, hogy a Brexit 

k¿lºnbºzŖ lehets®ges form§inak (bizonytalans§g) az ipar§gak versenyk®pess®g®re 

gyakorolt hat§sai kºzºtti elt®r®s a r®gi·kban viszonylag kicsi az Egyes¿lt Kir§ly-

s§gban, m²g az uni·sr®gi·k jellemzŖen tºbbet nyerhetnek a Brexit ut§ni szaba-

dabb kereskedelmi meg§llapod§sb·l, b§r a kiszolg§ltatotts§guk §ltal§nos szintje 

alacsonyabb, mint az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·i®. M§s sz·val, az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g ®s az EU kºzºtti t§rgyal§soknak a Brexit t²pus§ra vonatkoz· jelentŖs®ge teh§t 

elsŖsorban az EU tºbbi r®sze, ®s kisebb m®rt®kben a gazdas§gilag erŖsebb brit 
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r®gi·k sz§m§ra fontos. Ezzel szemben a gazdas§gilag gyeng®bb brit r®gi·k szen-

vedik el val·sz²nŤleg a legtºbbet, f¿ggetlen¿l az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU 

kºzºtti jºvŖbeli gazdas§gi kapcsolatr·l folytatott t§rgyal§sok eredm®nyeitŖl. 

A tanulm§ny tov§bbi r®sze a kºvetkezŖk®ppen ®p¿l fel. A kºvetkezŖ r®sz-

ben a helyi kºzºss®gek perspekt²v§i, a politikai narrat²v§k ®s az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g r®gi·inak a Brexit ut§ni val·sz²nŤs²thetŖ kil§t§sai kºzºtti ºsszef¿gg®sekrŖl 

lesz sz·, majd ezt kiterjesztj¿k a versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g vagy lehetŖs®g 

fogalm§ra. Ezt kºveti egy fejezet, amely bemutatja a felt§rt verseny fogalm§t, 

amely integr§lja mind az ®rt®kl§nc kºlcsºnhat§sait, mind a ter¿leti verseny elveit, 

amint azt a felt§rt verseny mutat·ja t¿krºzi. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a 

kºvetkezŖ fejezetben felt®rk®pezhess¿k a k¿lºnbºzŖ ipar§g-r®gi· kombin§ci·k 

versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g®t ®s lehetŖs®geit, majd az ezt kºvetŖ fejezetben 

sz§mszerŤs²ts¿k a r®gi·k ®rz®kenys®g®t a Brexit ut§ni alternat²v Egyes¿lt Kir§ly-

s§g-EU kereskedelmi meg§llapod§sokra. Az utols· elŖtti fejezet n®h§ny konkr®t 

r®gi·ra ®s ipar§gra vonatkoz· p®ld§t vizsg§l, az utols· fejezetben pedig kºvetkez-

tet®seket vonunk le. 

2. A kontextus: A politikai narrat²v§k ®s az el®gedetlens®g fºldrajza 

A 2016-os EU-n®pszavaz§son a kil®p®st t§mogat· fŖ narrat²va az volt, hogy az 

Egyes¿lt Kir§lys§g visszanyeri szuverenit§s§t, ®s gyakorolja azt a k®pess®g®t, 

hogy visszavegye a nemzet gazdas§gi, szoci§lis ®s kºrnyezetv®delmi politik§j§-

nak ir§ny²t§s§t. Nemzeti szinten az egyik legfontosabb Brexit-p§rti gazdas§gi ®rv 

szerint az uni·s szab§lyokt·l val· elszakad§s lehetŖv® teszi az Egyes¿lt Kir§lys§g 

sz§m§ra, hogy versenyk®pesebb® v§ljon az§ltal, hogy k®pes lesz saj§t verseny-, 

mŤszaki- ®s szab§lyoz§si norm§kat, valamint saj§t, f¿ggetlen kereskedelmi meg-

§llapod§sokat meghat§rozni. Ezen ®rvek szerint az Egyes¿lt Kir§lys§g §ll²t·lagos 

versenyk®pess®g®nek javul§sa hossz¼ t§von ellens¼lyozni fogja az EU-b·l val· 

kil®p®ssel j§r· rºvid t§v¼ alkalmazkod§si neh®zs®geket. EzekbŖl az ®rvekbŖl kº-

vetkezik teh§t az az §ll²t§s is, hogy a Brexit ut§ni brit-EU-meg§llapod§s saj§tos 

jellege dºntŖ fontoss§g¼ az Egyes¿lt Kir§lys§g hossz¼ t§v¼ versenyk®pess®ge 

szempontj§b·l, ®s a 2016-20 kºzºtti idŖszakban az Egyes¿lt Kir§lys§g parlamenti 

vit§i szinte kiz§r·lag a Brexit ut§ni potenci§lis brit-EU-meg§llapod§sok saj§tos-

s§gaihoz kapcsol·dtak. 

Ezek a gazdas§gi narrat²v§k, amelyek az ir§ny²t§s visszav®tel®rŖl sz·ltak, 

ºsszefon·dtak t§rsadalmi narrat²v§kkal is, amelyek azon az §ll²t§son alapultak, 

hogy az uni·s tags§g val·di haszon®lvezŖi a nagyv§rosi elit, ®s nem az orsz§g 

tºbbi r®sze. Kutat§sok arra utalnak, hogy ezek a t§rsadalmi ®rvek helyi szinten 

val·ban meg§llt§k a hely¿ket, mivel a gazdas§gilag gyeng®bb r®gi·k szavaztak a 

legerŖsebben a kil®p®s mellett, m²g a tehetŖsebb r®gi·k ink§bb a marad§sra sza-
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vaztak. Napjainkban az Egyes¿lt Kir§lys§gban az egyik legnagyobb a r®gi·k kº-

zºtti egyenlŖtlens®g az iparosodott vil§gban (McCann 2020). Az EU n®pszavaz§s 

szavaz§si mint§inak saj§tos fºldrajza arra utal, hogy val·ban az el®gedetlens®g 

m®lyrehat· fºldrajza mŤkºdºtt (Los et al. 2017, McCann 2018, 2020), amelyben 

a helyi gazdas§gi kºr¿lm®nyek kulcsszerepet j§tszottak (Fetzer 2019). Val·ban, 

sz§mos orsz§gb·l sz§rmaz· eredm®nyek mutatj§k (Hendrickson et al. 2018, 

OECD 2018, 2019, Dijkstra et al. 2019), hogy az el®gedetlens®g ilyen fºldrajzi 

mint§i manaps§g egyre sz®lesebb kºrben figyelhetŖk meg. Azokban a gazdas§gi-

lag gyeng®bb r®gi·kban, ahol a modern globaliz§ci· lemaradottainak ®rzik magu-

kat, a v§laszt§si magatart§s l§zad§shoz hasonl²t· eredm®nyekhez vezethet (Collier 

2018, Rodr²guez-Pose 2018). A v§laszt·k ezeken a helyeken a status quo ellen 

szavaznak an®lk¿l, hogy sz¿ks®gszerŤen vil§gos elk®pzel®s¿k lenne arr·l, hogy 

mit hozhat a jºvŖ azon a hom§lyos meggyŖzŖd®sen t¼l, hogy a dolgok csak javul-

hatnak, ®s ezt a meggyŖzŖd®st az egyes politikusok hamis §ll²t§sai is al§t§maszt-

j§k. Ez volt a tapasztalat az Egyes¿lt Kir§lys§gban, ahol a Brexit mellett legerŖseb-

ben szavaz· r®gi·k pontosan ugyanazok, amelyek a kereskedelem §ltal kºzvet²tett 

kereslet (Los et al. 2017, Chen et al. 2018) ®s a politikai t§mogat§s (Fidrmuc et al. 

2019) szempontj§b·l a legtºbbet vesz²thetnek. 

Ahhoz, hogy a versenyk®pess®g fogalm§n alapul· Brexit-p§rti gazdas§gi 

§ll²t§sokat ¼jra megvizsg§ljuk, helyi ®s region§lis szinten, olyan keretet kell kiala-

k²tanunk, amely a versenyk®pess®get struktur§lis ®s ter¿leti dimenzi·ban hat§roz-

za meg. Megvizsg§ljuk, hogy a Brexit milyen versenyk®pess®gi sebezhetŖs®get 

okoz vagy milyen lehetŖs®geket k²n§l a k¿lºnbºzŖ ipar§gak sz§m§ra az Egyes¿lt 

Kir§lys§g ®s az EU r®gi·iban egy meg§llapod§s n®lk¿li kem®ny Brexit eset®n, 

amikor az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kºzºtti kereskedelem visszat®r a WTO 

felt®teleihez. Amint azt m§r fentebb eml²tett¿k, az Egyes¿lt Kir§lys§g korm§ny§-

nak kifejezett szab§lyoz§si priorit§sai ®s t§rgyal§si ¿temtervei azt jelzik, hogy a 

2020 v®g®ig elfogadott, a Brexit ut§ni meg§llapod§s val·sz²nŤleg viszonylag 

kºzel ker¿l ehhez az alap®rtelmezett helyzethez. Megvizsg§ljuk azt is, hogy az 

Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU r®gi·i ®s §gazatai mennyire ®rz®kenyek az Egyes¿lt 

Kir§lys§g ®s az EU kºzºtti, a Brexit ut§ni kereskedelmi t§rgyal§sok alternat²v 

kimeneteleire, a meg§llapod§s n®lk¿li kem®ny Brexiten t¼lmenŖen. Az ebben a 

cikkben szereplŖ valamennyi elemz®s a PBL 2013 EUREGIO vil§gszintŤ regio-

n§lis input-output adatk®szletet haszn§lja 256 eur·pai NUTS2 r®gi·ra ®s a vil§g 

tºbbi r®sz®n tal§lhat· orsz§gblokkokra vonatkoz·an, amely 61 ipar§gat (2 sz§m-

jegyŤ NACE rev²zi· 2) k¿lºnbºztet meg alapk®nt (technikai le²r§s®rt l§sd Thissen 

et al. 2018, 2019), ®s amely egyben az EU saj§t r®gi·kºzi gazdas§gi elemz®seinek 

alapj§ul szolg§l· adatk®szlet (Mercenier et al. 2016). Ez az adatk®szlet nemzeti ®s 

region§lis adatk®szletekbŖl ®p¿l fel, az §rusz§ll²t§sra ®s ¿zleti utakra vonatkoz· 
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mikrofelm®r®si adatokkal kombin§lva, ®s kifejezetten uni·s szintŤ, §gazatspecifi-

kus ®s region§lis keresztmetszeti elemz®shez k®sz¿lt. Jelenleg ez az egyetlen 

olyan adatb§zis, amely lehetŖv® teszi az eur·pai r®gi·k versenyk®pess®gi gyenge-

s®geinek ®s lehetŖs®geinek r®szletes §gazati elemz®s®t3. 

3. SebezhetŖs®g ®s lehetŖs®gek a felt§rt region§lis versenyben4 

3.1. A felt§rt verseny, mint a r®gi·k sebezhetŖs®ge a Brexit kereskedelmi meg§lla-
pod§saival szemben 

 

Az Egyes¿lt Kir§lys§g versenyk®pess®g®nek az uni·s szab§lyoz§sokt·l val· 

elszakad§ssal tºrt®nŖ nºvel®se a kil®p®sp§rti lobbi egyik legfontosabb narrat²v§ja 

volt, amely sz§mos region§lis, nemzeti ®s nemzetek feletti korm§ny versenyk®pes-

s®ggel kapcsolatos politikai c®ljaihoz illeszkedett (McCannïOrtega-Argiles 2017). 

A region§lis versenyk®pess®g meghat§roz§s§val kapcsolatos konszenzus hi§nya 

azonban megnehez²ti mind a gazdas§gi elemz®st, mind a versenyk®pess®ggel kap-

csolatos politikai vit§kat (Krugman 1996). Ez®rt a felt§rt region§lis verseny empiri-

kus m®r®s®t haszn§ljuk, amelyet Thissen et al. (2013) mutatott be, ®s sz®les kºrben 

van Oort ®s Thissen (2017) a versenyk®pess®g m®rŖsz§mak®nt t§rgyalja. A felt§rt 

region§lis verseny e koncepci·j§nak kombin§l§sa az ipar§gak termel®si kºlts®gei-

nek r®gi·- ®s §gazatspecifikus v§ltoz§saival egy multiregion§lis Leontief-modell 

seg²ts®g®vel teszi lehetŖv® a r®gi·-§gazatspecifikus versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g 

®s a Brexit miatti lehetŖs®gek elemz®s®t. 

A r®gi·k kºzºtti felt§rt verseny elve a r®gi·k kºzºtti piaci §tfed®sekre vo-

natkozik az §ruk ®s szolg§ltat§sok ®rt®kes²t®se sor§n. Az eindhoveni, a cardiffi 

(Egyes¿lt Kir§lys§g) ®s a madridi c®gek (termel®si helysz²nek) p®ld§ul verse-

nyeznek Barcelon§ban (®rt®kes²t®si piac), ahol mindannyian orvosi berendez®se-

ket ®rt®kes²tenek. ĉgy a barcelonai ®rt®kes²t®si piacukon §tfed®s van5. Ha az eind-

hoveni ®s cardiffi c®gek orvosi berendez®seket ®rt®kes²tenek a New York-i ®rt®-

kes²t®si piacon is, m²g Madrid nem akt²v ezen a piacon, akkor az eindhoveni ®s 

                                                      
3 Meg kell jegyezni, hogy b§r a region§lis kereskedelemre vonatkoz· adatok a term®kek sz§ll²t§s§r·l 

sz·l· felm®r®s-alap¼ mikroadatokb·l sz§rmaznak, azok feloszt§sa kºztes ®s v®gsŖ keresletre 

becsl®sen alapul. Ez hat§ssal lehet a Leontief §raz§si modellben szereplŖ kºlts®ghat§sokra. Mivel 

azonban nem §ll rendelkez®sre jobb (vagy alternat²v) adat, nem tudjuk jav²tani ezeket a becsl®seket. 

A felt§rt versenymodell az ®rt®kes²t®sen (kereskedelmi c®lorsz§gokon) alapul, ®s ez®rt a magas 

minŖs®gŤ, term®kspecifikus region§lis kereskedelmi §raml§sok ºsszess®g®bŖl sz§rmazik. Az 

alkalmazott adat§llom§ny kialak²t§s§t Thissen ®s t§rsai (2018) ®s Thissen ®s t§rsai (2019) ismertetik. 
4ĂAò mell®klet: Az online anyagban tal§lhat· m·dszertan r®szletes technikai inform§ci·kat ny¼jt a 

felt§rt versenyk®pess®gi mutat·r·l, a Leontief §raz§si modellt haszn§l· ®rt®kl§nc-sz§m²t§sokkal 

egy¿tt. 
5 A p®lda van Oort ®s Thissen (2017) alapj§n van.  
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cardiffi c®geknek nagyobb a piaci §tfed®s¿k ®s nagyobb a felt§rt verseny¿k, mint 

az eindhoveni vagy cardiffi c®geknek Madridban6. A gy§rt§si helysz²n m®rete is 

szerepet j§tszik a felt§rt verseny m®rt®k®ben. A cardiffi c®gek nagyobb verseny-

ben §llnak az eindhoveni c®gekkel, mint ford²tva, mivel a cardiffi orvosi berende-

z®sek gy§rt§sa Cardiffban kisebb, mint Eindhovenben. Cardiffban teh§t a k¿lºn-

bºzŖ elad§sok kisebb h§nyada van. 

A r®szletes region§lis ®rt®kes²t®si piacokon tºrt®nŖ piaci §tfed®sek vizsg§la-

t§val betekint®st nyer¿nk a k¿lºnbºzŖ r®gi·kb·l sz§rmaz· legfontosabb v§llalatok 

legnagyobb piaci §tfed®seibe, mikºzben a teljes vil§got mint teljes ®rt®kes²t®si pia-

cot lefedj¿k. Az ºsszes ®rt®kes²t®si piac §tfed®seit azok r®gi·specifikus fontoss§ggal 

s¼lyozzuk, amivel a k¿lºnbºzŖ r®gi·kb·l sz§rmaz· v§llalatok kºzºtti verseny m®r-

t®k®t tudjuk m®rni. Az orvosi berendez®sek ®rt®kes²t®s®re vonatkoz· p®ld§nkhoz 

hasonl·an, a Brexit k¿lºnbºzŖ r®gi·kban mŤkºdŖ c®gek versenyk®pess®gi sebezhe-

tŖs®g®re ®s lehetŖs®geire gyakorolt kºvetkezm®nyeit, az egyes r®gi·k egyes §gaza-

tainak versenyt§rsak kºlts®gnºveked®s®vel hasonl²tjuk ºssze ¼gy, hogy a kºlts®g-

nºveked®st a kºzt¿k l®vŖ felt§rt verseny m®rt®k®vel s¼lyozzuk. Ha egy adott r®gi·-

ban egy §gazat kºlts®gnºveked®se kisebb, mint versenyt§rsaik® §tlagosan, akkor ez 

versenylehetŖs®get biztos²t sz§mukra. M§sr®szt, ha a kºlts®gnºveked®s nagyobb, 

akkor az a versenyben val· kiszolg§ltatotts§got jelenti. A felt§rt verseny m®rt®ke, ®s 

ez§ltal a versenylehetŖs®gek ®s -sebezhetŖs®gek m®rt®ke is felbonthat· egy belfºldi 

®s egy nemzetkºzi hat§sra, ha megvizsg§ljuk az ugyanabban az orsz§gban termelŖ 

c®gek kºzºtti, illetve a k¿lºnbºzŖ orsz§gokban termelŖ c®gek kºzºtti felt§rt verseny 

m®rt®k®t. 

Ezt kºvetŖen sz®les kºrŤ ®rz®kenys®gi elemz®st is v®gz¿nk a Brexit region§-

lis versenylehetŖs®gekre ®s sebezhetŖs®gekre gyakorolt kºvetkezm®nyeirŖl a Brexit 

k¿lºnbºzŖ forgat·kºnyveit ºsszevetve. Ezt ¼gy tessz¿k, hogy 256 eur·pai r®gi· 61 

ipar§g§nak versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g®re ®s lehetŖs®geire gyakorolt ºsszes 

lehets®ges hat§s§t kisz§m²tjuk, ha 61 k¿lºnbºzŖ 1 sz§zal®kpontos v§mtarif§t vezet-

nek be az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU fennmarad· tag§llamai kºzºtt. Ezek a 256 

eur·pai r®gi· 61 k¿lºnbºzŖ ipar§g§nak 61 k¿lºnbºzŖ v§mmal kapcsolatos verseny-

lehetŖs®geinek ®s sebezhetŖs®g®nek rugalmass§gai. E rugalmass§gok k¿lºnbºzŖ 

v§mtarif§k kºzºtti elt®r®s®nek m®rt®ke jelzi, hogy egy adott r®gi·ban egy adott 

ipar§g mennyire sebezhetŖ a Brexit ut§ni brit-EU kereskedelmi meg§llapod§sok 

konkr®t r®szleteivel szemben. 

 

 

                                                      
6 Brexit eset®n a cardiffi c®geket kºzvetlenebb¿l ®rintik majd a v§mv§ltoz§sok, mint az eindhoveni 

vagy madridi c®geket (felt®ve, hogy a viselked®si ®s politikai kºr¿lm®nyek nem v§ltoznak). 
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3.2. Az ell§t§si l§nc hat§sainak kezel®se: Egy szeml®ltetŖ p®lda 

A Brexit region§lis, ipar§gspecifikus versenylehetŖs®gekre ®s sebezhetŖs®gekre 

gyakorolt hat§sainak vizsg§lata megkºveteli, hogy az ell§t§si l§ncok k®rd®seit is 

alaposabban megvizsg§ljuk. Eur·p§ban sz§mos c®g ®s ipar§g bonyolult, hat§ro-

kon §tny¼l· ell§t§si l§ncrendszereken bel¿l mŤkºdik, ami azt jelenti, hogy az ¼j 

kereskedelmi akad§lyok fel§ll²t§s§nak ºsszetett kºzvetett ®s kºzvetlen kºlts®gki-

hat§sai is vannak. A v§mok ¿temez®s®nek megfigyel®se ºnmag§ban nem tudja 

megmondani, hogy egy adott r®gi· egy adott ipar§g§nak kºlts®gei hogyan fognak 

nºvekedni, mert figyelembe kell venn¿nk, hogy ezek a kºlts®gnºveked®sek hogyan 

hatnak az ell§t§si l§nc eg®sz rendszer®re, az ºsszes tºbbi §gazatra ®s r®gi·ra, ame-

lyekkel a c®gek kapcsolatban §llnak.  

A k®rd®s jelleg®nek ®s fontoss§g§nak meg®rt®se ®rdek®ben elŖszºr egy 

szeml®ltetŖ p®ld§n kereszt¿l mutatjuk be, hogy a Brexit milyen hat§ssal lehet a 

sºrgy§rt·k versenyk®pess®g®re a k¿lºnbºzŖ orsz§gokban. 

Tegy¿k fel, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gban ®s Hollandi§ban gy§rtott ac®lt 

az Egyes¿lt Kir§lys§gban sºrºsdobozok gy§rt§s§hoz haszn§lj§k fel, amelyeket 

azt§n az Egyes¿lt Kir§lys§gban, valamint Hollandi§ban ®s N®metorsz§gban tal§l-

hat· brit, holland ®s n®met sºrgy§rt·k haszn§lnak fel. ĉgy egy, a Brexithez kap-

csol·d·, a Hollandi§b·l az Egyes¿lt Kir§lys§gban mŤkºdŖ c®gek sz§m§ra for-

galmazott ac®lra kivetett v§m nemcsak magasabb kºzvetlen brit ac®l§rakat ered-

m®nyezhet, hanem sz§mos sºrºsdoboz elŖ§ll²t§si kºlts®g®nek nºveked®s®t is 

eredm®nyezheti az Egyes¿lt Kir§lys§gban, ®s kºvetkez®sk®ppen egy doboz sºr 

v®gsŖ §r§t is. A Brexitnek a sºrt gy§rt· brit, holland ®s n®met v§llalatokra gyako-

rolt kºlts®ghat§sai r®szben att·l f¿ggenek majd, hogy k®pesek-e az ac®lbeszerz®st 

az Egyes¿lt Kir§lys§gba vagy az Egyes¿lt Kir§lys§gt·l t§volabbra helyezni, va-

lamint att·l, hogy milyen m®rt®kben versenyeznek kºzvetlen¿l egym§ssal a brit, 

holland ®s n®met fogyaszt·i piacokon. A sºrgy§rt·k r§ad§sul nemcsak sºrºsdo-

bozokat haszn§lnak, hanem m§s inputokat is, p®ld§ul gabon§t, biztos²t§st, infor-

m§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§t, p®nz¿gyi szolg§ltat§sokat stb. ®s ezen 

§gazatok mindegyik®t m§sk®pp ®rinti majd a Brexit a glob§lis ®rt®kl§ncokban 

elfoglalt hely¿k miatt; ezek az §gazatok viszont m§sk®pp befoly§solj§k majd a 

sºrgy§rt·k kºlts®geit. ĉgy a Brexit kºzvetlen kºlts®gnºveked®st id®z elŖ a v§-

mokkal ®s a nem v§mokkal kapcsolatos kºlts®gekkel, valamint az input-output ®s 

a glob§lis ®rt®kl§nc-h§l·zatokon kereszt¿l tov§bb²tott kºzvetett kºlts®gekkel kap-

csolatban. A h§rom k¿lºnbºzŖ orsz§g sºrgy§rt·it ®rintŖ §ltal§nos kºlts®gnºveke-

d®s att·l f¿gg, hogy a sºrgy§rt·k milyen saj§tos poz²ci·t foglalnak el a hat§rokon 

§tny¼l· input-output ®s glob§lis ®rt®kl§nc-kapcsolatok e komplex konfigur§ci·j§-

ban, amely az ºsszes tºbbi §gazatot ®s r®gi·t is ®rinti. 
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B§r az ºsszes sºrgy§rt· kºlts®gei vagy azonosak maradnak, vagy nºveked-

nek, ez azonban nem jelenti azt, hogy az ºsszes sºrgy§rt· versenyk®pess®ge 

csºkken. Ennek oka, hogy ez a k¿lºnbºzŖ piacokon val· ter¿leti jelenl®t¿ktŖl is 

f¿gg. A holland, a brit ®s a n®met sºrgy§rt· ipar§gak elt®rŖ piaci jelenl®ttel rendel-

keznek majd a k¿lºnbºzŖ r®gi·kban. Azokban a r®gi·kban, ahol a h§rom sºrgy§rt· 

mindegyike jelentŖs piaci jelenl®ttel rendelkezik, a Brexitnek az egyes orsz§gokra 

gyakorolt elt®rŖ v§m- ®s nem v§mjellegŤ kºlts®ghat§sai azt fogj§k jelenteni, hogy a 

versenyk®pess®gre gyakorolt hat§sok a h§rom sºrgy§rt· sz§m§ra elt®rŖek lesznek, 

®s az a gy§rt·, amelynek a kºlts®gei a legnagyobb m®rt®kben emelkednek, a legna-

gyobb versenyk®pess®g-vesztes®ggel szembes¿l az adott piacon. Ezzel szemben 

azokban a r®gi·kban, ahol egy adott sºrgy§rt· nagyon erŖfºl®nyben van, kev®s 

vagy egy§ltal§n nincs verseny, a Brexithez kapcsol·d· kºlts®gnºveked®st elsŖsor-

ban a fogyaszt·kra h§r²tj§k majd §t. 

Ez a konkr®t sºrgy§rt§si p®lda azt mutatja, hogy a Brexit eloszt§si verseny-

k®pess®gi hat§sai nem egy®rtelmŤek: egyes r®gi·k egyes v§llalatai vagy §gazatai 

potenci§lisan versenyhelyzetbe ker¿lnek, ®s ezzel egy¿tt piaci r®szesed®st szerez-

hetnek, m²g m§sok minden val·sz²nŤs®g szerint a versenyk®pess®g minden di-

menzi·j§ban vesz²tenek.  

Ez a r®gi·- ®s ipar§g-specifikuss§g jellemzŖ a felt§rt versenyre (Thissen et 

al. 2013)7. Ez®rt a Brexit §ltal§nos region§lis versenyk®pess®gi hat§sainak meg®r-

t®s®hez meg kell vizsg§lnunk az input-output glob§lis ®rt®kl§nc kºlts®gvonzatai, 

valamint a ter¿leti verseny mint§zatai kºzºtti kºlcsºnhat§sokat az ºsszes brit ®s 

uni·s §gazatban ®s r®gi·ban. Ebben az elemz®s¿nkben ez®rt ugyanezeket az elve-

ket kiterjesztj¿k az ºsszes brit ®s uni·s r®gi·ra ®s §gazatra, kisz§m²tva az ºsszes 

ilyen kºlcsºnhat§st az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU gazdas§g§nak eg®sz®re, bele-

®rtve az ºsszes r®gi·kºzi ®s hat§rokon §tny¼l· ®rt®kl§nc- ®s kºlts®gl§nc-

strukt¼r§t.  

Ezt a keretrendszert haszn§lva azt is elemezni tudjuk, hogy a sºrgy§rt·k 

versenyhelyzet®t milyen m®rt®kben befoly§solja az ºsszes k¿lºnbºzŖ alapanya-

gukra vonatkoz·, a Brexit ut§ni k¿lºnbºzŖ alternat²v v§mmeg§llapod§sokb·l 

ad·d· lehets®ges, v§mokkal kapcsolatos hat§sok elt®r®se. Ennek ®rdek®ben a 

Dhingra et al. (2017) ®s Dhingra, Machin ®s Overman (2017) meg§llapod§s n®l-

                                                      
7 Egy egyszerŤ, Hotelling-t²pus¼ t®rbeli versenymodellben a kºlts®gek csek®ly csºkken®se, p®ld§ul 

az §rfolyam csºkken®se miatt, lehetŖv® teszi a v§llalatok sz§m§ra, hogy uralj§k a piacot. Itt azonban 

nem ez a helyzet, mivel a hat§rokon §tny¼l· input-output ®s ®rt®kl§nc interakci·k ºsszetetts®ge 

miatt az §rfolyammozg§sok aszimmetrikus ®s egym§st ellens¼lyoz· hat§ssal vannak az input-output 

glob§lis ®rt®k k¿lºnbºzŖ elemeire. Val·j§ban a Ã/ú §rfolyam 2016-os EU-referendum ·ta 

bekºvetkezett csºkken®se nem okozott val·di v§ltoz§st az Egyes¿lt Kir§lys§g glob§lis kereskedelmi 

hi§ny§ban vagy az Egyes¿lt Kir§lys§g EU-val szembeni kereskedelmi hi§ny§ban. 
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k¿li alapforgat·kºnyv®vel kezd¿nk, amelyben az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU 

kºzºtti kereskedelem a WTO-szab§lyok szerint mŤkºdik. Majd egyenk®nt szelek-

t²ven kivessz¿k az egyes §gazatokhoz kapcsol·d· WTO-vonatkoz§s¼ v§m- ®s 

nem v§mjellegŤ kºlts®geket az eg®sz rendszerre kiterjedŖ §ltal§nos kºlts®gsz§m²-

t§sokb·l, hogy l§ssuk, mennyire v§ltoztatja meg az eg®sz rendszerre kiterjedŖ 

§ltal§nos kºlts®geket az egyes §gazatoknak a WTO-szab§lyok al·l val· kivon§sa. 

Teh§t a fenti sºrgy§rt·i p®ld§ban kiz§r·lag a gabonaf®l®k elŖ§ll²t§s§hoz kapcso-

l·d· v§m- ®s nem v§mjellegŤ kºlts®geket vessz¿k ki, majd ¼jrasz§moljuk a sºr-

gy§rt·k teljes kºlts®gnºveked®s®t. Ezut§n visszahelyezz¿k a rendszerbe a gabona-

f®l®k kºlts®gnºveked®s®t, majd elt§vol²tjuk az ac®lhoz kapcsol·d· v§m- ®s nem 

v§mjellegŤ kºlts®geket, ®s ¼jrasz§moljuk a teljes kºlts®gv§ltoz§st, majd megism®-

telj¿k a gyakorlatot a p®nz¿gyi szolg§ltat§sokkal stb. kapcsolatban. Miut§n ezt az 

ºsszes §gazatra iterat²v m·don elv®gezt¿k, megvizsg§lhatjuk, hogy az §ltal§nos 

kºlts®gv§ltoz§sok milyen m®rt®kben t®rnek el att·l, ha egy adott §gazatot kiz§-

runk a WTO-szab§lyokb·l, mivel az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kºzºtti keres-

kedelmi meg§llapod§sban szerepel. Azokban az esetekben, ahol ez a sz·r§s ala-

csony, a k¿lºnbºzŖ alternat²v, Brexit ut§ni meg§llapod§sokkal kapcsolatos keres-

kedelmi egyezm®nyek alig v§ltoztatj§k meg a sºrgy§rt·kra gyakorolt §ltal§nos 

versenyk®pess®gi kºvetkezm®nyeket. M²g azokban az esetekben, ahol ez a sz·r§s 

magas, a sºrgy§rt· c®gekre, ipar§gakra ®s r®gi·kra gyakorolt versenyk®pess®gi 

kºvetkezm®nyek val·ban nagyon ®rz®kenyek a Brexit ut§ni kereskedelmi meg§lla-

pod§sok konkr®t r®szleteire. Ugyanez az elv ®rv®nyes az ºsszes tºbbi §gazatra is. 

Ahhoz, hogy meg®rts¿k az egyes ipar§gak versenyhelyzet®nek Brexitre va-

l· ®rz®kenys®g®t az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU r®gi·iban, az egyes r®gi·kra 

vonatkoz·an ºsszes²teni kell ezeket az §gazati hat§sokat az egyes §gazatoknak az 

egyes r®gi·kban val· jelenl®te ®s saj§tos ter¿leti versenymint§ik szerint, ®s ºssze 

kell hasonl²tanunk Ŗket az ºsszes lehets®ges Brexit-forgat·kºnyvre vonatkoz·an. 

A felt§rt verseny C mutat·j§nak §ltal§nos fel®p²t®se, amely a r®gi·kra ®s §gaza-

tokra, valamint azon egyes term®kpiacok kombin§ci·ira jellemzŖ, amelyeken a 

v§llalatok jelen vannak, Thissen et al. (2013) ®s van Oort ®s Thissen (2017) keret-

rendszer®n alapul.  

3.3. A megkºzel²t®s innovat²v hozz§j§rul§sai 

Megkºzel²t®s¿nknek k®t olyan kulcsfontoss§g¼, ¼jszerŤ eleme van, amelyet ko-

r§bban m®g nem alkalmaztak vagy mutattak be.  

ElŖszºr is, megvizsg§lhatjuk a Brexit ut§ni §ltal§nos, a kereskedelemmel 

kapcsolatos kereskedelmi sebezhetŖs®get ®s a v§rosokra ®s r®gi·kra vonatkoz· 

lehetŖs®geket az Egyes¿lt Kir§lys§gban ®s az EU-ban. Ezen t¼lmenŖen, k®pesek 

vagyunk elk¿lºn²teni azokat a felt§rt versenyre gyakorolt hat§sokat, amelyek 
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puszt§n a nemzetkºzi piacokon val· region§lis ®s §gazati poz²ci·k v§ltoz§saihoz 

kapcsol·dnak, azokt·l, amelyek csak a hazai piacokon val· poz²cion§l§s v§ltoz§sa-

ihoz kapcsol·dnak. Ezeket az eredm®nyeket a kºvetkezŖ szakaszban ismertetj¿k.  

M§sodszor, a Brexithez kapcsol·d· kºvetkezm®nyeket fel tudjuk osztani 

egy gazdas§gi r®szre, amely a region§lis §gazatoknak a v§mok ®s nem v§mjellegŤ 

akad§lyok v§ltoz§saira gyakorolt §ltal§nos hat§sait (a kºlts®grugalmass§gok te-

kintet®ben) vizsg§lja, valamint egy politikai gazdas§gtani r®szre, amely figyelem-

be veszi a Brexithez kapcsol·d· bizonytalans§got, amely a politikai t§rgyal§sok 

eredm®nyek®nt felmer¿lŖ lehets®ges v§m- ®s nem v§mjellegŤ kºlts®gek sokf®le-

s®g®bŖl ad·dik8. M·dszertanunk ez§ltal elv§lasztja a region§lis versenyk®pess®g-

re gyakorolt hat§sok becs¿lt m®ret®nek ®s mint§inak region§lis megoszl§s§t az 

Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU r®gi·i kºzºtt a (m®g ismeretlen) Brexit ut§ni keres-

kedelmi forgat·kºnyv v®gsŖ v§laszt§s§t·l. EzekrŖl az eredm®nyekrŖl a "Brexit-

kºvetkezm®nyek bizonytalans§ga" c²mŤ fejezetben sz§molunk be. A "Region§lis 

®s §gazati saj§toss§gok" c²mŤ fejezetben ezut§n konkr®t r®gi·-§gazati p®ld§kat 

vizsg§lunk meg, hogy r§vil§g²tsunk a k¿lºnbºzŖ esetekhez kapcsol·d· verseny-

k®pess®gi sebezhetŖs®gek ®s lehetŖs®gek kºvetkezm®nyeire. 

4. A termel®si kºlts®gek nºveked®s®nek ®s a versenyk®pess®gre gyakorolt 

hat§sok felt®rk®pez®se 

A m·dszertan alkalmaz§s§val azt tal§ljuk, hogy a kem®ny Brexit region§lis ter-

mel®si kºlts®gekre ®s versenyk®pess®gre gyakorolt val·sz²nŤs²thetŖ hat§sai jelen-

tŖsen elt®rnek az egyes r®gi·k ®s §gazatok kºzºtt az Egyes¿lt Kir§lys§gban ®s 

Eur·p§ban. Az 1. §bra a teljes termel®si kºlts®g becs¿lt nºveked®s®t mutatja be az 

ºsszes NUTS2 uni·s r®gi·ban. Az §br§n l§that·, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s a 

kontinens kºzºtt nagy k¿lºnbs®gek vannak a kºlts®gek nºveked®se tekintet®ben, 

ha egy kem®ny Brexit bevezet®sre ker¿l. Az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·it s¼jt· kºlt-

s®gnºveked®s j·val magasabb, mint b§rmely m§s orsz§g eset®ben, a kºvetkezŖ 

legs¼lyosabban ®rintett ter¿letek pedig m§s ®szaknyugat-eur·pai orsz§gok ®s r®-

gi·k. Ez az §ltal§nos mint§zat nagyj§b·l t¿krºzi a Chen et al. (2018) §ltal le²rt 

kereskedelem-kock§zati mint§zatokat. Az Egyes¿lt Kir§lys§gon bel¿l k¿lºnºsen a 

Londonon k²v¿li brit r®gi·k (fŖ mag) ®s az olyan kºzepes m®retŤ v§rosr®gi·k, 

mint Manchester, Liverpool ®s Leeds (m§sodlagos mag) ®rintettek jobban. A kon-

tinent§lis Eur·p§ban viszonylag nagyobb kºlts®gnºveked®s figyelhetŖ meg a 

hollandiai rur§lis Zeelandban ®s Flevolandban, ĉrorsz§gban ®s D®l-

Magyarorsz§gon (D®l-Dun§nt¼lon ®s D®l-Alfºldºn, a szerk.), valamint a terme-

                                                      
8 A nem v§mjellegŤ akad§lyok v§makad§lyokk§ tºrt®nŖ §talak²t§s§ban a szok§sos elj§r§sokat 

kºvetj¿k (Dhingra et al. 2017; Dhingra, Machin ®s Overman 2017). 
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l®sintenz²v n®met r®gi·kban - de soha nem olyan m®rt®kben, mint az Egyes¿lt 

Kir§lys§g r®gi·iban9.  

 

1. §bra: Termel®si kºlts®g nºveked®se a kem®ny Brexit-forgat·kºnyv 

eset®n az uni·s r®gi·kban 

 
 

A kºlts®ghat§sok e k¿lºnbs®geinek fŖ oka a k¿lºnbºzŖ r®gi·k termel®s®nek 

§gazati ºsszet®tele ®s e r®gi·k region§lis kereskedelmi mint§i. A kºlts®ghat§s a 

kor§bbi m·dszertani fejezetben megk¿lºnbºztetett k®t hat§sb·l §ll. Az elsŖ a 

v§memel®s, amely kºzvetlen kºlts®ghat§st v§lt ki az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU 

tag§llamai kºzºtt kereskedelmet folytat· termelŖk kºzºtt. A v§mok bevezet®se az 

Egyes¿lt Kir§lys§gba bel®pŖ, illetve onnan kil®pŖ §rukra ®s szolg§ltat§sokra meg-

emeli az export- ®s import§rakat az egym§ssal v®gterm®kek ter®n kereskedŖ brit 

®s uni·s v§llalatok sz§m§ra, ®s az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·i ®s az uni·s r®gi·k 

kºzºtti kereskedelem m®rt®ke hat§rozza meg ennek az elad§si §rat nºvelŖ hat§s-

nak a m®rt®k®t. M§sodszor, van egy kºzvetett vagy ®rt®kl§nc termel®si kºlts®gha-

t§s, amely a termel®sben felhaszn§lt olyan kºztes term®keknek kºszºnhetŖ, ame-

                                                      
9 A belga Luxemburg r®gi· k¿lºnºsen magas ®rt®kekkel rendelkezik az ®lelmiszeripar rendk²v¿l 

domin§ns specializ§ci·ja miatt. 



90 Egy ®let a tudom§ny ¼tj§n 

 

 

 

lyek az ®rt®kl§nc valamely pontj§n szint®n §tl®pik az Egyes¿lt Kir§lys§g-EU hat§-

rokat. Az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·iban mŤkºdŖ ipar§gak nemzetkºzi ®rt®kl§ncai-

ra §ltal§ban nagy hat§ssal vannak a v§mok, ellent®tben az EU hasonl· ipar§gaival, 

ahol a r®gi·k kºzºtti kºzºs piaci kapcsolatok nem ®rintettek. 

A kem®ny Brexit-forgat·kºnyv szerint a legtºbb szolg§ltat§s eset®ben a 

v§mok ®s nem v§mjellegŤ akad§lyok egy¿ttesen alacsonyabbak, mint az iparban 

vagy a mezŖgazdas§gban. Ez a Brexit kisebb elad§si §rhat§s§t okozza a szolg§lta-

t§sokra jobban szakosodott r®gi·k eset®ben. R§ad§sul mivel a szolg§ltat§sok vi-

szonylag kevesebb ipari ®s mezŖgazdas§gi term®ket haszn§lnak fel a termel®si 

folyamatokban, a termel®si kºlts®gnºveked®s is alacsonyabb. A nagyobb v§rosok 

§ltal§ban nagyobb belsŖ kereskedelemmel is rendelkeznek a r®gi·n bel¿l, ami 

szint®n kev®sb® teszi Ŗket ®rz®kenny® a Brexitre. V®g¿l pedig van egy nemzetkº-

zi hat§s is, ahol az Eur·p§ban nagyobb nemzetkºzi versenyben l®vŖ r®gi·kat s¼-

lyosabban s¼jtja a Brexit. Az 1. §bra azonban nem t¿krºzi a versenyk®pess®gi 

strukt¼r§k hat§sait, ®s erre a k®rd®sre mindj§rt visszat®r¿nk. 

Amint az 1. §br§n l§that·, az Egyes¿lt Kir§lys§g region§lis gazdas§gait va-

l·sz²nŤleg l®nyegesen jobban s¼jtja a kºlts®gek emelked®se, mint m§s eur·pai 

orsz§gok r®gi·it. A teljes kºlts®ghat§s (v§m- ®s ®rt®kl§nchat§s) az Egyes¿lt Ki-

r§lys§g eg®sz®re +1,7 sz§zal®k, Hollandi§ra +0,8 sz§zal®k, az EU eg®sz®re pedig 

+0,4 sz§zal®k (l§sd az 1. t§bl§zatot). Az Egyes¿lt Kir§lys§g kºlts®gnºvelŖ hat§sa 

teh§t kºr¿lbel¿l k®tszer nagyobb, mint Hollandia eset®ben, ®s mintegy n®gyszer 

nagyobb, mint az Egyes¿lt Kir§lys§got nem tartalmaz· EU eset®ben. Ćltal§nos-

s§gban elmondhat·, hogy a Brexit okozta kºlts®gnºveked®s relat²v k¿lºnbs®gei-

nek nagys§grendje az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kºzºtt nagyon hasonl· a Chen 

et al. (2018) §ltal a Brexit kereskedelmi kock§zatainak gazdas§gi kitetts®g®ben 

jelentett k¿lºnbs®gekhez. M²g az Egyes¿lt Kir§lys§gban az aut·gy§rt§s szempont-

j§b·l fontosak a v§mok, addig az ®lelmiszertermelŖ §gazatra vonatkoz· v§mok 

jelentŖsebbek lehetnek a (mezŖgazdas§gra szakosodott) Hollandi§ban. Az egyes 

§gazatok eset®ben a kºlts®gnºveked®s sokkal nagyobb lehet, mint az orsz§gos 

§tlagok. A sz§m²tott kºlts®gnºveked®sek k¿lºnºsen magasak az Egyes¿lt Kir§ly-

s§gban az aut·gy§rt§s eset®ben (Baileyīde Propris 2017), de m§s feldolgoz·ipari 

®s szolg§ltat§si §gazatokban is jelentŖsek. A Brexit miatt az Egyes¿lt Kir§lys§g-

nak minden §gazatban mindig l®nyegesen nagyobb kºlts®gnºveked®ssel kell 

szemben®znie, mint m§s eur·pai orsz§goknak (1. t§bl§zat).  
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1. t§bl§zat: Teljes versenyk®pess®g, kºlts®gv§ltoz§sok ®s a Brexit-forgat·kºnyvvel 

szembeni ®rz®kenys®g az Egyes¿lt Kir§lys§g egyes r®gi·iban kiv§lasztott ipar§gakban 
EU 

§tlag

NL 

Ćtlag

Egyes¿lt 

Kir§lys§g 

Ćtlag

Greater 

Man-

chester

Che-

shire

Mersey-

side

East Riding ®s 

North 

Lincolnshire

West 

Yorkshire

Lincoln-

shire

West 

Midlands

Berkshire,Bucking-

hamshire ®s 

Oxfordshire

Minden §gazat
0.11 

(0.4)

0.48 

(0.8)

0.54 

(1.7)

-0.15 

(1.4)

-0.20 

(1.6)

0.33 

(2.2)
0.47 (3.1)

-0.09 

(1.5)

0.50 

(3.3)

0.10 

(1.8)
-0.06 (1.6)

Nºv®nytermeszt®s ®s 

§llatteny®szt®s, vad§szat ®s 

kapcsol·d· szolg§ltat§sok

0.0 

(0.5)

0.8 

(1.6)
1.3 (6.6)

-0.2 

(6.1)

-1.7 

(4.8)

0.6 

(6.9)
2.6 (7.0)

0.0 

(6.1)

1.5 

(7.0)

2.4 

(7.6)
1.2 (7.2)

Hal§szat ®s akvakult¼ra
-0.7 

(0.2)

-0.9 

(1.9)
6.4 (8.2)

5.2 

(6.9)

4.8 

(6.5)

4.4 

(6.1)
6.8 (9.3)

4.8 

(6.5)

10.0 

(11.9)

4.4 

(6.2)
5.2 (6.9)

B§ny§szat ®s kŖfejt®s
0.1 

(0.1)

0.0 

(0.0)
0.1 (0.5)

-0.1 

(0.4)

-0.2 

(0.3)

-0.2 

(0.3)
0.2 (0.7)

-0.1 

(0.4)

0.5 

(1.1)

0.2 

(0.7)
0.0 (0.5)

£lelmiszerek, italok ®s 

doh§nyterm®kek gy§rt§sa

1.1 

(1.3)

4.7 

(5.5)

-5.3 

(3.9)

-5.2 

(3.1)

-3.6 

(2.5)

-4.9 

(3.1)
-5.7 (6.4)

-4.6 

(4.8)

-3.1 

(7.5)

-4.0 

(5.6)
-6.9 (4.2)

Text²lia, ruh§zat, bŖr ®s bŖrterm®k 

gy§rt§sa

0.2 

(0.3)

4.8 

(6.0)
3.2 (3.1)

3.4 

(6.0)

0.6 

(2.2)

2.3 

(4.3)
4.2 (6.9)

2.0 

(4.1)

2.4 

(4.5)

2.2 

(4.4)
2.4 (4.4)

Koksz ®s finom²tott 

kŖolajterm®kek gy§rt§sa

0.4 

(0.4)

0.6 

(0.4)
1.4 (2.9)

2.0 

(4.7)

0.6 

(3.6)

-1.0 

(2.0)
6.1 (8.7)

0.1 

(3.4)

2.1 

(5.2)

2.5 

(5.3)
0.3 (3.3)

Vegyi anyagok ®s vegyipari 

term®kek gy§rt§sa

0.6 

(1.3)

0.8 

(1.4)
0.5 (6.1)

-2.7 

(5.1)

-0.5 

(5.8)

-0.2 

(6.2)
0.7 (8.4)

-3.6 

(4.2)

4.2 

(11.2)

-1.3 

(6.5)
-3.9 (5.2)

Gy·gyszeripari alapterm®kek 

gy§rt§sa ®s gy·gyszer®szeti 

k®sz²tm®nyek

0.0 

(0.3)

0.0 

(0.3)
3.8 (1.2)

2.8 

(3.9)

-0.5 

(0.7)

0.0 

(0.5)
5.4 (6.4)

3.8 

(4.8)

2.5 

(3.6)

4.6 

(5.7)
0.1 (1.3)

Gumi ®s mŤanyag term®kek 

gy§rt§sa

0.2 

(1.0)

-0.1 

(1.0)
6.9 (7.7)

5.5 

(11.1)

0.1 

(6.1)

2.3 

(7.7)
4.6 (11.6)

7.2 

(12.5)

5.9 

(12.3)

3.7 

(10.1)
7.1 (12.4)

Alapf®mek gy§rt§sa
0.2 

(0.4)

0.0 

(0.4)
6.7 (3.9)

6.0 

(8.5)

-0.9 

(2.6)

1.9 

(4.3)
6.6 (9.2)

5.6 

(8.2)

8.5 

(10.7)

4.7 

(7.4)
6.3 (8.7)

F®mbŖl k®sz¿lt term®kek gy§rt§sa, 

kiv®ve g®pek ®s berendez®sek

0.1 

(0.2)

0.2 

(0.4)
0.8 (1.8)

0.1 

(2.1)

-0.6 

(1.5)

-0.5 

(1.4)
0.6 (3.0)

-0.1 

(2.0)

3.1 

(5.0)

-0.4 

(1.7)
-0.2 (2.0)

Sz§m²t·g®p, elektronikai ®s 

optikai term®kek gy§rt§sa

0.3 

(0.7)

0.3 

(0.6)
2.6 (1.5)

1.7 

(3.3)

-0.5 

(0.8)

-0.3 

(1.1)
3.8 (5.3)

2.2 

(3.8)

3.6 

(5.2)

2.4 

(4.0)
1.5 (3.3)

G®pek, g®pi berendez®s gy§rt§sa
0.2 

(0.6)

0.0 

(0.8)
4.7 (5.0)

3.4 

(9.1)

-0.5 

(2.9)

1.2 

(3.9)
6.3 (11.9)

4.0 

(9.6)

5.6 

(11.5)

2.8 

(8.9)
2.7 (9.5)

G®pj§rmŤ, p·tkocsi, f®lp·tkocsi 

gy§rt§sa

-0.1 

(2.2)

0.0 

(1.1)

11.0 

(12.8)

5.4 

(14.5)

-0.7 

(8.1)

8.9 

(15.8)
18.0 (26.0)

6.1 

(15.6)

10.3 

(19.1)

4.1 

(13.6)
4.8 (15.2)

Egy®b kºzleked®si eszkºzºk 

gy§rt§sa

0.7 

(1.4)

0.6 

(1.3)
6.9 (6.2)

6.7 

(10.7)

1.1 

(4.4)

3.2 

(6.3)
11.2 (16.1)

8.5 

(12.6)

8.9 

(13.4)

4.6 

(9.0)
5.3 (10.0)

B¼torgy§rt§s; egy®b feldolgoz·ipar
0.4 

(0.8)

0.5 

(0.9)
3.0 (1.7)

1.6 

(4.5)

-2.5 

(1.1)

-1.6 

(1.7)
5.3 (8.6)

1.5 

(4.7)

4.7 

(8.0)

1.4 

(5.0)
0.8 (4.7)

Szennyv²zelvezet®s, 

hullad®kgazd§lkod§s, 

k§rmentes²t®si tev®kenys®gek

0.1 

(0.6)

0.1 

(1.2)

-0.1 

(2.8)

0.6 

(2.4)

0.1 

(2.5)

0.9 

(3.1)
-0.1 (2.2)

0.1 

(1.9)

0.3 

(2.6)

-0.1 

(2.5)
-1.4 (3.3)

Nagykereskedelem (kiv®ve: 

g®pj§rmŤvek nagykereskedelme)

0.1 

(0.2)

0.8 

(1.3)

-2.7 

(4.1)

-0.4 

(4.0)

-0.1 

(4.3)

-0.8 

(3.8)
-5.9 (3.0)

-1.6 

(3.5)

-4.8 

(3.0)

-1.7 

(3.8)
0.3 (4.5)

Kiskereskedelem, kiv®ve a 

g®pj§rmŤvek ®s motorker®kp§rok 

kiskereskedelme

0.2 

(0.2)

0.8 

(1.0)
0.8 (1.0)

0.7 

(1.3)

-0.1 

(0.6)

0.3 

(1.0)
0.5 (1.6)

0.5 

(1.2)

1.1 

(1.9)

0.7 

(1.4)
0.6 (1.3)

Sz§razfºldi ®s csŖvezet®kes 

sz§ll²t§s

0.1 

(0.2)

0.2 

(0.2)

-0.7 

(1.4)

-0.9 

(0.8)

0.4 

(1.7)

0.3 

(1.6)
-0.2 (1.9)

-0.9 

(0.9)

-0.4 

(1.6)

-1.0 

(0.9)
-1.1 (0.9)

V²zsz§ll²t§s
0.5 

(0.9)

0.3 

(0.4)
0.0 (0.6)

0.1 

(2.3)

-2.3 

(0.3)

-2.0 

(0.6)
0.3 (2.1)

-1.9 

(0.9)

8.2 

(10.0)

1.7 

(4.0)
-0.6 (2.6)

Rakt§roz§s ®s sz§ll²t§shoz 

kapcsol·d· kieg®sz²tŖ 

tev®kenys®gek

-0.1 

(0.1)

0.0 

(0.1)
1.4 (1.8)

1.5 

(2.0)

1.1 

(1.5)

1.1 

(1.6)
0.8 (1.8)

1.1 

(1.7)

1.3 

(2.1)

1.4 

(2.0)
1.6 (2.2)

Sz§ll§shely-szolg§ltat§s, 

vend®gl§t§s

0.1 

(0.3)

0.0 

(0.2)
1.9 (2.5)

0.8 

(2.6)

-0.8 

(1.5)

-0.2 

(2.1)
2.6 (4.7)

0.8 

(2.7)

3.1 

(5.2)

1.7 

(3.7)
1.2 (3.6)

Kiad·i tev®kenys®gek
-0.1 

(0.3)

-0.7 

(0.5)
0.8 (1.6)

1.2 

(1.9)

0.1 

(1.1)

0.9 

(1.9)
0.9 (1.5)

0.8 

(1.5)

1.3 

(1.9)

0.9 

(1.8)
0.3 (1.9)
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1. t§bl§zat (folytat§s) 
EU 

§tlag

NL 

Ćtlag

Egyes¿lt 

Kir§lys§g 

Ćtlag

Greater 

Man-

chester

Che-

shire

Mersey-

side

East Riding ®s 

North 

Lincolnshire

West 

Yorkshire

Lincoln-

shire

West 

Midlands

Berkshire,Bucking-

hamshire ®s 

Oxfordshire

Mozg·k®p, vide·, telev²zi·s 

mŤsorok gy§rt§sa; 

mŤsorszolg§ltat§si tev®kenys®gek

-0.2 

(0.3)

-0.9 

(0.2)
1.0 (1.6)

1.1 

(1.7)

0.3 

(1.1)

1.2 

(2.1)
0.9 (1.5)

0.8 

(1.4)

1.3 

(1.9)

0.9 

(1.7)
0.6 (1.9)

T§vkºzl®s
-0.1 

(0.2)

-0.3 

(0.3)
1.1 (2.0)

1.2 

(2.3)

0.5 

(1.5)

1.0 

(2.0)
1.1 (2.1)

0.8 

(1.9)

1.6 

(2.6)

1.0 

(2.2)
0.7 (2.1)

P®nz¿gyi szolg§ltat§s (kiv®ve: 

biztos²t§s ®s nyugd²j)

-0.1 

(0.1)

-0.3 

(0.1)
0.8 (0.8)

0.9 

(1.2)

0.8 

(1.1)

0.9 

(1.2)
0.7 (0.9)

0.9 

(1.2)

0.9 

(1.1)

0.8 

(1.0)
0.6 (0.9)

Biztos²t§s, viszontbiztos²t§s ®s 

nyugd²jalapok finansz²roz§sa, 

kiv®ve kºtelezŖ 

t§rsadalombiztos²t§s

0.1 

(0.2)

0.1 

(0.1)
0.0 (0.5)

-0.2 

(0.3)

-0.3 

(0.4)

0.0 

(0.7)
0.2 (0.9)

-0.2 

(0.3)

0.5 

(1.2)

-0.2 

(0.3)
-0.3 (0.4)

P®nz¿gyi ®s biztos²t§si 

tev®kenys®get kieg®sz²tŖ 

tev®kenys®gek

-0.3 

(0.2)

0.0 

(0.1)
0.6 (1.7)

0.7 

(1.1)

0.5 

(0.9)

0.5 

(0.9)
0.4 (0.7)

0.6 

(1.0)

0.4 

(0.8)

0.6 

(0.9)
0.7 (1.0)

A saj§t tulajdon¼ lak§sok 

sz§m²tott b®rleti d²jai

 -0.2 

(0.0) 

-0.1 

(0.0)
0.6 (0.0)

0.5 

(0.0)

0.5 

(0.0)

0.7 

(0.0)
0.4 (0.0)

0.4 

(0.0)

0.6 

(0.0)

0.5 

(0.0)
0.5 (0.0)

Tudom§nyos kutat§s ®s fejleszt®s
0.0 

(0.1)

-0.1 

(0.1)
0.9 (2.2)

0.9 

(1.8)

0.6 

(2.4)

1.2 

(2.1)
0.8 (1.6)

0.6 

(1.4)

1.0 

(1.9)

0.8 

(1.7)
0.9 (1.8)

Rekl§m ®s piackutat§s
-0.2 

(0.1)

-1.0 

(0.2)
1.5 (1.3)

1.5 

(1.2)

1.5 

(0.9)

1.9 

(1.6)
1.2 (1.1)

1.1 

(1.0)

1.5 

(1.3)

1.4 

(1.2)
1.4 (1.2)

Egy®b szakmai, tudom§nyos ®s 

mŤszaki tev®kenys®gek; 

Utaz§si iroda, utaz§sszervezŖi 

foglal§si szolg§ltat§s ®s 

Lak·otthoni ell§t§s ®s szoci§lis 

munka n®lk¿l sz§ll§s

-0.5 

(2.0)

-0.2 

(2.4)
0.7 (1.5)

0.2 

(1.4)

0.8 

(1.9)

0.2 

(1.7)

-0.7 (0.7)

0.4 

(0.8)

0.8 

(1.2)

0.5 

(1.0)

0.1 

(0.1)

0.1 

(0.1)

-0.3 

(0.7)

0.0 

(0.4)

-0.1 

(0.4)
-0.4 (0.9)

-0.4 

(0.5)

0.4 

(0.9)

-0.7 

(0.6)

0.9 

(0.5)

0.6 (1.0) 0.6 (1.1)

-0.6 (1.9)

0.0 

(0.2)

-0.2 

(0.2)
0.7 (0.3)

0.6 

(0.9)

0.2 

(0.2)

0.5 

(0.3)

0.1 

(0.1)

0.1 

(0.1)
0.3 (2.2)

0.3 

(1.9)

 
Megjegyz®sek: Az EU-ra, Hollandi§ra ®s az Egyes¿lt Kir§lys§gra vonatkoz· eredm®nyek az §gaza-

tokra ®s r®gi·kra gyakorolt hat§sok s¼lyozott §tlagai. Ezek az §tlagos hat§sok nem teljesen ºsszeha-

sonl²that·ak a region§lis gazdas§gokra gyakorolt ºsszes hat§ssal, mivel nem vett¿k figyelembe az 

ºsszes visszacsatol§si hurkot. Sz¿rke a t§bl§zatban: §tlagon fel¿li m®retŤ §gazat (szakosod§s) a 

r®gi·ban elt®rŖ §tlagos bizonyoss§gi hat§ssal. Sºt®tsz¿rke: a Brexit hat§s§nak §tlagon fel¿li bizo-

nyoss§ga (®rz®ketlen a pontos Brexit [nem]v§m forgat·kºnyvre). Vil§gossz¿rke: a Brexit hat§s§nak 

§tlag alatti bizonyoss§ga (®rz®keny a pontos Brexit [nem]v§m forgat·kºnyvre). Sz§mok: a verseny-

k®pess®gre gyakorolt hat§s - a negat²v sz§m a versenyk®pess®g javul§s§t jelenti. A kºlts®gnºveke-

d®si sz§mok z§r·jelek kºzºtt vannak. Az §gazatok kiv§laszt§sa: a sorban legal§bb egy elem-

nek/cell§nak sz¿rk®nek kell lennie. 

 

P®ld§ul a g®pj§rmŤgy§rt§sban (UK +12,8 sz§zal®k, kontinent§lis Eur·pa 

+2,2 sz§zal®k), a gy·gyszeripari term®kek gy§rt§s§ban (UK +1,2 sz§zal®k, konti-

nent§lis Eur·pa +0,3 sz§zal®k), az ®lelmiszeripari term®kek gy§rt§s§ban (UK +3,9 

sz§zal®k, kontinent§lis Eur·pa +1,3 sz§zal®k), valamint a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok 

(UK +0,8 sz§zal®k, kontinent§lis Eur·pa +0,1 sz§zal®k) ®s az egy®b ¿zleti szol-

g§ltat§sok, p®ld§ul a kºnyvkiad§s (UK +1,6 sz§zal®k, kontinent§lis Eur·pa +0,3 

sz§zal®k). Az ilyen m®rt®kŤ kºlts®gnºveked®s elegendŖ ahhoz, hogy az Egyes¿lt 

Kir§lys§gban sz§mos §gazat haszonkulcs§t eltºrºlje (McCann 2016).  
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Ugyanakkor egy adott r®gi· egy adott §gazat§nak kºlts®gnºveked®se a ver-

senyk®pess®g szempontj§b·l ellens¼lyozhat·, ha a versenyt§rs r®gi·k hasonl· vagy 

m®g magasabb kºlts®gnºveked®ssel szembes¿lnek. Az e versenylehetŖs®gekben ®s 

-sebezhetŖs®gekben bekºvetkezŖ region§lis v§ltoz§sokat a r®gi·k kºlts®gnºveked®-

sek®nt sz§m²tj§k ki az ºsszes §gazati ®s ®rt®kes²t®si piaci versenyt§rsukkal szemben. 

P®ld§ul az Egyes¿lt Kir§lys§gon bel¿li nemzeti-inkluz²v meghat§roz§s sze-

rint Merseyside gazdas§ga a r®spiacokon Manchesterrel, Birminghammel, Ches-

hire-rel, Dortmunddal ®s M¿nchennel versenyez, m²g a nemzeti-kiz§r·lagos, csak 

nemzetkºzi meghat§roz§s szerint Merseyside gazdas§ga csak Dortmund ®s M¿n-

chen gazdas§g§val versenyez (Thissen et al. 2013). A Brexit miatti region§lis 

versenyk®pess®gi lehetŖs®geket ®s sebezhetŖs®geket mindk®t defin²ci·t felhasz-

n§lva mutatjuk be, mivel ezek tov§bbi, egym§st kieg®sz²tŖ betekint®st ny¼jtanak. 

A 2. §bra a bal oldali panelben az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU r®gi·inak a 

Brexithez kapcsol·d· §ltal§nos versenylehetŖs®geit ®s sebezhetŖs®geit mutatja, 

m²g a jobb oldali panelben a kiz§r·lag nemzetkºzi (nemzeti-kiz§r·lagos) lehetŖ-

s®gek ®s sebezhetŖs®gek versenyhat§sait. Amint a 2. §br§n l§thatjuk, ism®t az 

Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·i sz§m§ra az §ltal§nos nemzeti ®s region§lis vesztes®gek 

sokkal magasabbak, mint a tºbbi uni·s r®gi· eset®ben. N®h§ny r®gi· versenyk®-

pess®ge Hollandi§ban, ĉrorsz§gban, valamint n®h§ny kºz®p-eur·pai orsz§gban 

szint®n csºkken. Az Egyes¿lt Kir§lys§g nagy r®sz®n tapasztalhat· s¼lyos ver-

senyk®pess®gi gyenges®gek komoly aggodalomra adnak okot az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g hossz¼ t§v¼ nemzeti termel®kenys®ge szempontj§b·l, k¿lºnºsen akkor, ami-

kor az Egyes¿lt Kir§lys§g s¼lyos termel®kenys®gi kih²v§sokkal n®z szembe 

(McCann 2016). Ugyanakkor Eur·pa sz§mos m§s r®gi·ja az Egyes¿lt Kir§lys§g 

k§r§ra versenylehetŖs®gekkel szembes¿l. 

lennie.A 2. §bra bal oldali (§ltal§nos versenyhat§sok) ®s jobb oldali (nemzetkºzi 

versenyhat§sok) paneljei kºzºtti k¿lºnbs®g a belfºldi versenyhat§sokat jelenti. A 

2. §br§n l§that·, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§g tºbb r®gi·ja val·j§ban viszonylag 

erŖs a belfºldi versenyhat§sok ter®n, ami ellens¼lyozza a nemzetkºzi versenyben 

bekºvetkezett vesztes®geket10.  

A csak az Egyes¿lt Kir§lys§gra vonatkoz· elemz®sben p®ld§ul, amint azt a 

2. §bra bal oldali panelj®ben l§tjuk, van n®h§ny olyan ®szaki (Greater Manches-

ter, Leeds ®s Cheshire), kºz®psŖ (Shropshire ®s Staffordshire) ®s d®li (Berkshire, 

Buckinghamshire ®s Oxfordshire) brit r®gi·, amelyek versenyk®pess®ge javul a 

Brexit hat§s§ra, nagyr®szt az®rt, mert a kºr¿lºtt¿k l®vŖ brit r®gi·k m®g nagyobb 

kºlts®gnºveked®ssel szembes¿lnek, mikºzben v®dve vannak a nemzetkºzi ver-

senytŖl. Mikºzben azonban versenylehetŖs®geik nºvekednek, a nºvekvŖ kºlts®-

gek nagyobb val·sz²nŤs®ggel h§rulnak §t a fogyaszt·kra. Hasonl·k®ppen, egyes 

                                                      
10 ĂAò mell®klet: A pontos defin²ci·®rt l§sd az online anyagban tal§lhat· M·dszertan r®szt. 
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francia, olasz, osztr§k, spanyol, flamand ®s skandin§v r®gi·knak mind nemzetkº-

zi, mind belfºldi versenyk®pess®gi lehetŖs®geik vannak az Egyes¿lt Kir§lys§g 

r®gi·i §ltal t§masztott verseny csºkken®se miatt, m²g valamennyi n®met, ²r ®s 

szinte valamennyi lengyel r®gi· versenyk®pess®gi szempontb·l sebezhetŖ. 

 

2. §bra: A kem®ny Brexit-forgat·kºnyv versenylehetŖs®gei ®s sebezhetŖ pontjai 

az eur·pai r®gi·kban 

 
 

Egyes r®gi·k - p®ld§ul Cheshire, Greater Manchester ®s West Yorkshire - 

relat²v poz²ci·j§nak javul§sa teh§t az Egyes¿lt Kir§lys§g m§s, kºzeli r®gi·inak 

roml· poz²ci·j§t eredm®nyezi. Ugyanez ®rv®nyes az ²rorsz§gi r®gi·kra is. Ennek 

az az oka, hogy a r®gi·kban mŤkºdŖ c®gek versenypoz²ci·i a r®gi·k a versenyt§r-

sai kºzvetlen ®s kºzvetett kºlts®ghat§saihoz kapcsol·dnak, akik gyakran a kºzeli 

r®gi·kban vannak ®s a hazai piacokon tev®kenykednek. Egy kem®ny Brexit-

forgat·kºnyv eset®n sok brit sz®khelyŤ v§llalat profit§l majd az uni·s versenyt§r-

sak ®rt®kes²t®si §rainak a k  ivetett v§mok miatti kºzvetlen emelked®s®bŖl, ugyan-

akkor ar§nytalanul sokat vesz²t az ®rt®kl§nc kºzvetett kºlts®gnºveked®s®bŖl. Ezek 

a vesztes®gek egyenlŖtlen¿l oszlanak meg a r®gi·k ®s §gazatok kºzºtt. Ennek 

eredm®nyek®ppen egyes brit c®gek versenylehetŖs®gekhez jutnak az Egyes¿lt 

Kir§lys§g belsŖ piac§n, fŖk®nt m§s, a verseny szempontj§b·l kiszolg§ltatottabb 

brit c®gek k§r§ra. A tiszt§n nemzetkºzi verseny szempontj§b·l, ahogy a 2. §bra 

jobb oldal§n l§that·, az ºsszes brit r®gi· vesz²t a nem brit EU-r®gi·kkal szemben, 
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m²g a kombin§lt belfºldi ®s nemzetkºzi hat§s azt jelenti, hogy n®h§ny brit r®gi·-

nak versenyk®pes lehetŖs®gei vannak, m²g a tºbbieknek versenyk®ptelens®ggel 

kell szemben®zni¿k. 

5. A Brexit kºvetkezm®nyeinek bizonytalans§ga 

A Brexit ut§ni brit-EU szerzŖd®s pontos kialak²t§s§nak elt®r®sei bizonytalans§got 

okoznak a k¿lºnbºzŖ r®gi·kra ®s ipar§gakra gyakorolt, a Brexit ut§ni versenyk®-

pess®gi hat§sok ®rt®kel®s®ben, ²gy a k¿lºnbºzŖ r®gi·k k¿lºnbºzŖ m®rt®kben ®r-

z®kenyek a meg§llapod§s kialak²t§s§nak elt®r®seire. Az §ltalunk bevezetett ®s 

alkalmazott m·dszer azonban lehetŖv® teszi, hogy felt®rk®pezz¿k a Brexit ver-

senyk®pess®gi sebezhetŖs®gekre ®s lehetŖs®gekre gyakorolt hat§sainak region§lis 

®rz®kenys®gi vagy bizonytalans§gi fok§t. A 3. §bra a Brexit-forgat·kºnyvekkel 

szembeni ®rz®kenys®get mutatja be Eur·pa eg®sz®re, bele®rtve az Egyes¿lt Ki-

r§lys§got is, a 4. §bra pedig csak az Egyes¿lt Kir§lys§gra ºsszpontos²t11. A regio-

n§lis ®s §gazati hat§sokat tekintve egy®rtelmŤ, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gban (®s 

N®metorsz§gban) a legnagyobb hat§ssal ®rintett r®gi·k csak korl§tozott ®rz®keny-

s®get mutatnak a Brexit ut§ni kereskedelmi meg§llapod§s kialak²t§s§val szemben. 

M§s sz·val, f¿ggetlen¿l att·l, hogy v®g¿l pontosan mi lesz a Brexit ut§ni meg§l-

lapod§s kialak²t§sa, a kedvezŖtlen gazdas§gi hat§sok viszonylag nagyok lesznek 

az Egyes¿lt Kir§lys§gban. Az Egyes¿lt Kir§lys§gban a 4. §bra azt mutatja, hogy 

London ®s a nagyobb ®szaki v§rosok (Manchester, Liverpool, Edinburgh, Glas-

gow) gazdas§ga azonban viszonylag ®rz®keny (bizonytalanabb) a Brexit gazdas§-

gukra gyakorolt hat§saira, m²g a perif®rikusabb r®gi·k biztosabbak a (jellemzŖen 

sokkal negat²vabb) hat§sok tekintet®ben. ĉgy a nagyobb v§rosok m®g mindig so-

kat nyerhetnek (vagy ink§bb potenci§lisan nagyobb m®rt®kben csºkkenthetik 

versenyk®pess®g¿k vesztes®g®t) egy j· Brexit-meg§llapod§ssal.  

 

 

 

 

 

                                                      
11 A Brexit-meg§llapod§sra val· ®rz®kenys®get a variancia alapj§n sz§m²tj§k ki, ahogy azt az online 

anyagban tal§lhat· ĂAò mell®klet M·dszertan r®sz ismerteti. A 3. ®s 4. §bra az egyes r®gi·k relat²v 

varianci§j§n alapul, ºsszehasonl²tva eg®sz Eur·p§val (3. §bra) ®s csak az Egyes¿lt Kir§lys§ggal (4. 

§bra). Az variancia alap®rt®kek ebben a k®t esetben elt®rŖek, mivel az Egyes¿lt Kir§lys§g teljes 

varianci§ja sokkal alacsonyabb (az Egyes¿lt Kir§lys§g ®rz®kenyebb a v®gsŖ meg§llapod§s 

term®szet®re), mint a tºbbi eur·pai orsz§g®. Ennek megfelelŖen a sk§l§k is elt®rŖek a k®t esetben. 

P®ld§ul a 4. §br§n l§that·, hogy Nagy-Manchester, Nyugat-Yorkshire (Leeds) ®s Nyugat-Midlands 

viszonylag ®rz®keny vagy reag§l· a v®gsŖ meg§llapod§s term®szet®re az Egyes¿lt Kir§lys§g 

szempontj§b·l, b§r az EU szempontj§b·l, amint azt a 3. §bra mutatja, viszonylag ®rz®ketlenek. 
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3. §bra: A Brexit-forgat·kºnyvvel szembeni ®rz®kenys®g az eur·pai r®gi·kban 

 
 

4. §bra: £rz®kenys®g a Brexit-forgat·kºnyvre csak az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·iban 
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Ekºzben a mezŖgazdas§gi termel®sre ®s/vagy (hagyom§nyos) feldolgoz·ipari 

tev®kenys®gekre szakosodott franciaorsz§gi, skandin§viai, spanyolorsz§gi, hol-

landiai ®s kelet-eur·pai region§lis gazdas§gok is meglehetŖsen ®rz®kenyen rea-

g§lnak a Brexit tervezet forgat·kºnyv®re, m²g a belga, d§niai ®s n®metorsz§gi 

r®gi·k kev®s ®rz®kenys®get mutatnak a tervezetre (3. §bra).  

A 2., 3. ®s 4. §br§t egyszerre kell n®zni a versenyk®pess®gi kºvetkezm®-

nyek ®s e kºvetkezm®nyek bizonyoss§g§nak ºsszehasonl²t§sa ®rdek®ben, hogy 

teljes k®pet kapjunk a Brexit region§lis versenyk®pess®gi hat§sair·l. 

6. Region§lis ®s §gazati saj§toss§gok 

Tekintettel a szerkesztett adataink r®szletess®g®re, a region§lis hat§sokat ipar§gi-

r®gi·s specifikus hat§sokra is fel lehet bontani, ami k®t okb·l is ®rdekesek. 

ElŖszºr is megmutatja az ipar§g-r®gi· kombin§ci·k hat§sainak n®ha nagy 

elt®r®seit, amelyek a region§lis §tlagok alatt rejtŖznek. M§sodszor, ez az inform§-

ci· ink§bb alkalmazhat· a helyi szakpolitik§kra, mint az orsz§gosok®ra (McCann 

2016). Az 1. t§bl§zat az Egyes¿lt Kir§lys§g, valamint Hollandia ®s az EU eg®sz®-

nek kiv§lasztott r®gi·ira ®s ipar§gaira vonatkoz·an mutatja be a kombin§lt (hazai 

®s nemzetkºzi) versenyhat§sokat (az egyes cell§k bal oldal§n) ®s a kºlts®gnºve-

ked®si hat§sokat (z§r·jelben a cell§kban)12. 

A kºlts®gnºvelŖ hat§sok jelentŖsek lehetnek a r®gi·-§gazat kombin§ci·k-

ban, de ha m§s, egym§ssal versengŖ r®gi·knak nagyobb kºlts®gnºvelŖ hat§suk 

van, a r®gi·k relat²v versenyk®pess®ge m®g mindig javulhat a Brexit miatt. Az 1. 

®s 2. t§bl§zat cell§inak sz¿rke sk§l§ja csak a viszonylag nagy §gazatok hat§sainak 

a Brexit-meg§llapod§s jelleg®re val· ®rz®kenys®g®t mutatja. Azt jelzi, hogy a 

versenyk®pess®gben bekºvetkezŖ v§ltoz§sok sokf®le tarif§t·l (sºt®tebb sz¿rke) 

vagy csak n®h§ny tarif§t·l (vil§gosabb sz¿rke) f¿ggenek-e. Az elŖbbi esetben a 

Brexit versenyk®pess®gre gyakorolt relat²v hat§sa viszonylag f¿ggetlen a Brexit-

forgat·kºnyvtŖl (vagy a v®gleges meg§llapod§s jelleg®tŖl), m²g az ut·bbi esetben 

a t®nyleges t§rgyal§sok erŖs hat§ssal lehetnek a Brexit versenyk®pess®gre gyakorolt 

t®nyleges hat§saira. A hat§sok nagys§g§nak ez a region§lis ®s §gazati saj§toss§ga, a 

hat§s val·sz²nŤs®g®vel egy¿tt, fontos a Brexit ºsszetetts®g®nek meg®rt®s®hez ®s 

k¿lºnºsen fontos inform§ci·t hordoz a helyi politikai dºnt®shoz·k sz§m§ra. 

B§r az §ltalunk szerkesztett adatok n®mi ·vatoss§got ig®nyelnek az ilyen 

r®szletes elemz®shez, n®h§ny §gazati-region§lis tendencia j·l l§that·. Az 1. t§bl§-

zatb·l p®ld§ul kider¿l, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§gban a legnagyobb hat§ssal ®rin-

tett ipar§g a g®pj§rmŤipar, ahol a West Midlands, Merseyside ®s East Riding r®gi-

·kban jelentŖs a versenyk®pess®g sebezhetŖs®ge. A k¿lºnbºzŖ Brexit-

                                                      
12 Az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU ºsszes r®gi·j§ra ®s ipar§g§ra vonatkoz· teljes verzi· k®r®sre 

el®rhetŖ. 
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forgat·kºnyvekre val· csek®ly ®rz®kenys®ggel kombin§lva ez azt jelenti, hogy 

ezekben a r®gi·kban a g®pj§rmŤiparra komoly hat§ssal lesz, f¿ggetlen¿l a v®gle-

ges Brexit-meg§llapod§s jelleg®tŖl. A szint®n jelentŖs aut·iparnak otthont ad· 

Cheshire r®gi·nak azonban val·j§ban versenyk®pess®gi lehetŖs®gei vannak, mivel 

®rt®kes²t®si ®s ell§t§si l§ncai viszonylag brit orient§ltak. Ezek a versenylehetŖs®-

gek azonban a tºbbi brit aut·gy§rt· r®gi· rov§s§ra mennek, amelyek ink§bb ex-

portorient§ltak ®s nemzetkºzi ell§t§si l§ncokkal rendelkeznek13. A cheshire-i aut·-

iparnak csak 8,1 sz§zal®kos kºlts®gnºveked®ssel kell szemben®znie, szemben a 

15,8 sz§zal®kos kºlts®gnºveked®ssel, vagy 26 sz§zal®kos nºveked®ssel West 

Midlandsben (Birmingham ®s Coventry), Merseyside-ban (Liverpool) ®s East 

Riding of Yorkshire-ben, illetve North Lincolnshire-ben. 

Az 1. t§bl§zatban szereplŖ tov§bbi p®ld§k azt mutatj§k, hogy viszonylag biz-

tos (a v§mokra nem ®rz®keny) hat§sok az oxfordi sz§m²t·g®p- ®s optikai gy§rt§s, 

valamint a nyugat-midlandsi (Birmingham ®s Coventry), a merseyside-i (Liverpool) 

®s a nyugat-yorkshire-i (Leeds-Bradford) g®p- ®s berendez®sgy§rt§s ter¿let®n je-

lentkeznek14. Az Egyes¿lt Kir§lys§gban az ®lelmiszertermel®s §ltal§ban v®ve kis 

bizonytalans§ggal nºveli versenyk®pess®g®t. Az Egyes¿lt Kir§lys§g szolg§ltat§sai, 

amelyek §ltal§ban a nagyobb v§rosokban ºsszpontosulnak, ®rz®kenyen reag§lnak a 

Brexit ut§ni forgat·kºnyvre, ®s a kem®ny Brexit forgat·kºnyv is hat§ssal lehet r§-

juk, b§r sz§mos szolg§ltat§s (a londoni City p®nz¿gyi piacainak kiv®tel®vel) alig 

ker¿l sz·ba az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kºzºtti t§rgyal§sokon15. 

Az 1. t§bl§zat legfelsŖ sor§b·l azonnal kitŤnik, hogy az Egyes¿lt Kir§ly-

s§gban a versenyk®pess®g sebezhetŖs®ge kºr¿lbel¿l ºtszºr nagyobb, mint az EU 

eg®sz®ben, ®s a kºlts®gnºveked®s n®gyszer nagyobb. Ez a hat§rokon §tny¼l· ver-

seny nagyobb jelentŖs®g®nek ®s a hat§rokon §tny¼l· ®rt®kl§ncokt·l val· f¿ggŖs®-

g®nek kºszºnhetŖ az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·i sz§m§ra. Ugyanakkor az Egyes¿lt 

Kir§lys§g versenyk®pess®gi sebezhetŖs®ge Hollandi§hoz k®pest csak 12 sz§zal®k-

                                                      
13 Elemz®s¿nk csak a kereskedelmi ®s termel®si kºlts®gekre gyakorolt hat§sokat veszi figyelembe, 

®s nem foglalkozik a v§llalaton bel¿li glob§lis strat®giai kºvetkezm®nyekkel. E tekintetben Pitas 

(2019) figyelmeztetett a Brexit vesz®lyeire a Bentley (VW) crewei l®tes²tm®ny®vel kapcsolatban. 

Sz®leskºrŤ aggodalom ºvezi a Peugeot-Citro±n (Group PSA) §ltal birtokolt Vauxhall Astra gy§r 

hossz¼ t§v¼ jºvŖj®t Ellesmere Portban (BBC News 2018, 2019). Mindk®t esetben ezek a gy§rak 

sokkal nagyobb EU-alap¼ glob§lis aut·ipari gy§rt·k r®szei, amelyeknek lehetŖs®geik vannak a 

gy§rak §thelyez®s®re olyan r®gi·kba, ahol a Brexit ut§ni versenyk®pess®gi hat§sok minim§lisak 

vagy egy§ltal§n nincsenek. 
14 Meg kell jegyezni, hogy a potenci§lis brit viselked®si ®s politikai v§ltoz§sok, mint p®ld§ul a 

mezŖgazdas§gi politika esetleges m·dos²t§sai, amelyek v®g¿l helyettes²thetik az EU politik§j§t 

ebben a szektorban, nincsenek belefoglalva az elemz®seinkbe. 
15 Fontos megjegyezni, hogy az 1. t§bl§zatban a bizonytalans§g m®rt®k®t a r®gi· perspekt²v§j§b·l 

sz§m²tj§k ki. Ez matematikailag azt jelenti, hogy a magas vagy alacsony bizonytalans§g a r®gi· 

szektorainak §tlagos bizonytalans§g§hoz viszony²tva ker¿l meghat§roz§sra. 
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kal tŤnik magasabbnak, mikºzben az Egyes¿lt Kir§lys§g kºlts®gnºveked®se tºbb 

mint k®tszerese a holland®nak. 

A k¿lºnbs®g oka a nagyobb hazai verseny az Egyes¿lt Kir§lys§gban, ame-

lyeknek a Brexit miatt hasonl· kºlts®gnºveked®ssel kell szemben®zni¿k. Az 

egyes¿lt kir§lys§gbeli c®gek magasabb kºlts®g®t az okozza, hogy nagyobb m®r-

t®kben f¿ggenek a hat§rokon §tny¼l· brit-EU ®rt®kl§ncokt·l, amelyek szinte 

mindegyik®t ®rinti majd a kºlts®gnºveked®s, m²g a hollandiai ®rt®kl§ncok vi-

szonylag nagyobb r®sz®t nem ®rinti a Brexit. Val·j§ban, ahogyan a 2. §br§n ®s a 

2. t§bl§zatban l§that·, sz§mos uni·s r®gi· eset®ben a Brexitnek a versenyk®pess®g 

sebezhetŖs®g®re ®s lehetŖs®geire gyakorolt hat§sa elhanyagolhat·. M§s sz·val, az 

Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·inak viszonylag nagy versenyk®pess®gi sebezhetŖs®g®t a 

Brexit miatt nagyr®szt az Egyes¿lt Kir§lys§g azon v§llalatai ®s ipar§gai viselik, 

amelyek nagym®rt®kben r®szt vesznek az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kºzºtti 

kereskedelemben, ugyanazok a v§llalatok, amelyek alapvetŖ fontoss§g¼ak az 

Egyes¿lt Kir§lys§g §ltal§nos termel®kenys®gi menetrendj®nek elŖmozd²t§s§ban. 

Ugyanakkor val·sz²nŤ, hogy a kºlts®gek nagy r®sz®t az Egyes¿lt Kir§lys§g fo-

gyaszt·i fizetik meg, mivel a brit c®gekre gyakorolt relat²v kºlts®ghat§s sokkal 

kisebb, mint az abszol¼t kºlts®ghat§s, ami lehetŖs®get ad az egyes¿lt kir§lys§gbeli 

c®geknek arra, hogy a kºlts®gnºveked®s nagy r®sz®t magasabb kiskereskedelmi 

§rak form§j§ban §th§r²ts§k az egyes¿lt kir§lys§gbeli fogyaszt·kra. 

Az 1. t§bl§zathoz hasonl·an a 2. t§bl§zat a verseny ®s a kºlts®gnºveked®s 

egy¿ttes hat§sait mutatja be (z§r·jelben a cell§kban) a kontinent§lis Eur·pa kiv§-

lasztott r®gi·ira ®s ipar§gaira vonatkoz·an. Amint az a 2. §br§b·l is l§that·, az 

elemzett r®gi·k versenyk®pess®g-v§ltoz§sa az 1. t§bl§zathoz k®pest erŖsen elt®r 

egym§st·l. A hat§sok ®s a kºlts®gnºveked®s ezekben a kontinent§lis uni·s r®gi-

·kban §tlagosan sokkal kisebbek, mint az Egyes¿lt Kir§lys§gban. M®gis, m®g a 

kºlts®gszerkezetek viszonylag kis m®rt®kŤ v§ltoz§sai is jelentŖs versenyk®pess®gi 

gyenges®geket vagy lehetŖs®geket eredm®nyezhetnek a r®gi·k ®s §gazatok r®szle-

tes kombin§ci·iban. Azok az §gazatok, amelyek az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·iban 

§tlagosan s®r¿l®kenyek (1. t§bl§zat), az EU sz§razfºldi r®gi·iban §tlagosan ink§bb 

lehetŖs®get k²n§lnak (2. t§bl§zat), de ez nem felt®tlen¿l igaz minden r®gi·-§gazat 

kombin§ci·ra. 

A hollandiai Zuid-Holland ®s Zeeland, Oberbayern (M¿nchen), valamint 

D®l- ®s Kelet-ĉrorsz§g (Dublin) r®gi·i §tlagosan, de elt®rŖ okok miatt, versenyk®-

pess®gi szempontb·l s®r¿l®kenyek. Zuid-Hollandban ®s Zeelandban a nagy me-

zŖgazdas§gi szakosod§s negat²v hat§ssal van, ez azonban nagyon ®rz®keny a Bre-

xit-forgat·kºnyv r®szleteire. Ehhez k®pest mindk®t r®gi·ban biztosabb a verseny-

k®pess®gi sebezhetŖs®ge a vegyiparnak (Zeelandban a terneuzeni Dow Chemical 

gy§rral, Zuid-Hollandban pedig a rotterdami petrolk®miai kikºtŖkomplexummal) 

®s a kiskereskedelemnek.  
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2. t§bl§zat: Versenyk®pess®g, kºlts®gv§ltoz§sok ®s ®rz®kenys®g a Brexit forgat·-

kºnyve ir§nt a kiv§lasztott ipar§gak eset®ben az EU kontinent§lis r®gi·iban 
D®l-

Hollandia
Zeeland

Vlaams 

Brabant

Ċle de 

France

Rh¹ne- 

Alpes
Norte Steiermark

D®l- ®s 

Kelet-

ĉrorsz§g

Catalu¶aOberbayern

Minden §gazat
0.40 

(0.9)

0.88 

(1.7)

-0.09 

(0.5)

-0.04 

(0.1)

-0.06 

(0.1)

-0.14 

(0.2)
-0.04 (0.1)

-0.18 

(0.7)

-0.10 

(0.1)
0.27 (0.9)

Hal§szat ®s akvakult¼ra
1.6 

(3.0)

0.3 

(2.9)

-1.8 

(0.5)

-0.7 

(0.1)

-0.7 

(0.1)

-0.2 

(0.0)
-0.1 (0.1) x

-0.9 

(0.2)
0.0 (0.2)

B§ny§szat ®s kŖfejt®s
-0.1 

(0.0)

0.0 

(0.0)
0.3 (0.3)

0.8 

(0.9)

0.1 

(0.1)

0.1 

(0.1)
0.0 (0.0)

0.3 

(0.5)

0.1 

(0.1)
0.1 (0.1)

£lelmiszerek, italok gy§rt§sa ®s 

doh§nyterm®kek

9.1 

(11.8)

8.2 

(10.7)

-1.8 

(1.5)

0.0 

(0.1)

0.0 

(0.1)

-0.1 

(0.1)
0.1 (0.3)

0.1 

(0.5)

0.0 

(0.2)
3.9 (5.2)

Text²lia, ruh§zat gy§rt§sa, bŖr ®s 

bŖrterm®k gy§rt§sa 

1.1 

(5.8)

11.0 

(14.0)

-4.1 

(1.1)

0.0 

(0.1)

0.0 

(0.1)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.0)

0.1 

(0.2)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.1)

Koksz ®s feldolgozott kŖolaj-

term®kek

1.1 

(1.5)

1.0 

(1.5)
0.1 (0.3)

-0.1 

(0.0)

0.1 

(0.3)

0.0 

(0.1)
-0.1 (0.1)

0.3 

(0.8)

-0.1 

(0.1)
-0.5 (0.2)

Vegyi anyagok ®s vegyi anyagok 

gy§rt§sa

0.4 

(0.9)

0.9 

(1.9)
0.6 (1.5)

0.0 

(0.1)

-0.3 

(0.1)

0.0 

(0.1)
-0.2 (0.1)

-0.7 

(0.5)

0.0 

(0.1)
1.2 (2.3)

Gumi ®s mŤanyag term®kek 

gy§rt§sa

0.0 

(1.3)

0.6 

(2.5)

-0.5 

(1.3)

-0.4 

(0.5)

-0.2 

(0.7)

-0.2 

(0.1)
-0.3 (0.4)

-2.2 

(2.8)

-0.4 

(0.1)
-0.5 (0.5)

Alapf®mek gy§rt§sa
-0.1 

(0.3)

0.0 

(0.6)
0.5 (1.2)

-0.1 

(0.2)

-0.1 

(0.3)

0.3 

(0.7)
-0.2 (0.1)

-0.8 

(0.6)

0.2 

(0.5)
0.2 (0.7)

F®mterm®kek gy§rt§sa, kiv®ve 

g®pek ®s berendez®sek gy§rt§sa 

0.1 

(0.3)

0.4 

(0.7)
0.2 (0.5)

0.0 

(0.2)

0.0 

(0.2)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.1)

-1.2 

(1.0)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.2)

Sz§m²t·g®p, elektronikai, ®s 

optikai term®kek

0.3 

(0.7)

0.4 

(1.0)
0.1 (0.6)

-0.1 

(0.1)

0.0 

(0.4)

0.0 

(0.5)
-0.1 (0.2)

1.7 

(2.7)

-0.1 

(0.2)
0.0 (0.2)

G®pek ®s berendez®sek gy§rt§sa 

stb.

0.3 

(1.0)

0.0 

(1.1)
0.2 (1.2)

-0.1 

(0.1)

-0.2 

(0.1)

-0.3 

(0.2)
0.0 (0.2)

-0.7 

(1.8)

-0.1 

(0.1)
0.2 (0.6)

G®pj§rmŤvek, p·tkocsik ®s 

p·tkocsik gy§rt§sa, f®lp·tkocsik

0.8 

(5.0)

1.9 

(12.1)
0.4 (5.0)

-0.8 

(0.3)

-1.4 

(0.2)

-1.0 

(1.4)
-0.5 (0.1)

-2.6 

(1.4)

-1.1 

(0.5)
0.5 (2.5)

Egy®b kºzleked®si eszkºzºk 

gy§rt§sa

0.1 

(0.9)

2.6 

(5.5)

-0.3 

(0.8)

-0.2 

(0.3)

-0.6 

(0.4)

-1.5 

(0.2)
0.2 (1.3)

-0.5 

(1.4)

0.6 

(2.8)
-0.3 (0.5)

B¼torgy§rt§s; egy®b gy§rt§s
0.2 

(0.8)

1.0 

(1.9)
0.2 (0.7)

-0.5 

(0.1)

-0.4 

(0.1)

-0.7 

(0.1)
0.2 (0.6) x

-0.8 

(0.1)
0.3 (0.7)

Nagykereskedelem (kiv®ve: 

g®pj§rmŤ nagykereskedelem ®s 

motorker®kp§rok)

0.6 

(1.4)

1.3 

(2.8)
0.2 (0.5)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.1)

-2.6 

(0.6)

0.0 

(0.1)
0.1 (0.3)

Kiskereskedelem, kiv®ve a 

g®pj§rmŤvek ®s motorker®kp§rok 

kiskereskedelme

0.7 

(1.1)

2.3 

(2.7)
0.0 (0.4) x x

-0.5 

(0.1)
0.0 (0.1)

-4.4 

(0.5)

-0.3 

(0.1)
0.0 (0.2)

Sz§razfºldi ®s csŖvezet®kes 

sz§ll²t§s

0.0 

(0.0)

0.7 

(1.0)

-0.3 

(0.2)

-0.2 

(0.0)

0.0 

(0.0)

0.6 

(0.8)
-0.1 (0.0)

-1.9 

(0.7)

-0.1 

(0.1)
-0.2 (0.1)

V²zsz§ll²t§s
0.0 

(0.1)

0.2 

(0.4)
0.1 (0.2)

0.0 

(0.1)

0.0 

(0.1)

-0.1 

(0.1)
2.0 (2.8)

1.1 

(2.1)

1.5 

(2.0)
0.0 (0.3)

Rakt§roz§si ®s t§mogat· 

tev®kenys®gek

-0.1 

(0.1)

0.2 

(0.4)

-0.1 

(0.2)

-0.2 

(0.1)

-0.2 

(0.1)

-0.4 

(0.1)
0.0 (0.0)

0.0 

(0.4)

-0.2 

(0.2)
-0.3 (0.2)

-0.6 

(0.3)
-0.3 (0.4)

Szennyv²zelvezet®s, 

hullad®kgazd§lkod§s, 

0.3 

(1.2)

0.3 

(1.0)
0.4 (2.0)

-0.4 

(0.1)

Nºv®nytermeszt®s ®s 

§llatteny®szt®s, vad§szat ®s 

1.2 

(2.0)

1.3 

(2.4)
0.2 (0.7)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.1)

0.0 

(0.1)
0.3 (0.6)

0.0 

(0.3)

-0.3 

(0.2)
-0.4 (0.2)

-0.6 

(0.5)

-0.8 

(1.6)
0.0 (0.1)

-0.2 

(0.3)
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2. t§bl§zat (folytat§s) 
D®l-

Hollandia
Zeeland

Vlaams 

Brabant

Ċle de 

France

Rh¹ne- 

Alpes
Norte Steiermark

D®l- ®s 

Kelet-

ĉrorsz§g

Catalu¶aOberbayern

Sz§ll§shely-szolg§ltat§s, 

vend®gl§t§s

-0.2 

(0.1)

0.2 

(0.5)
0.3 (1.4)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.0)

-0.7 

(0.1)
0.1 (0.2)

-1.9 

(0.7)

-0.2 

(0.1)
0.3 (0.6)

Kiad·i tev®kenys®gek
0.1 

(0.5)

-2.0 

(0.4)

-0.3 

(0.7)

-0.1 

(0.1)

-0.1 

(0.1)

-1.1 

(0.2)
-0.1 (0.1)

0.0 -

(100.0)

-0.2 

(0.1)
0.0 (0.2)

Mozifilm, vide·, telev²zi·s mŤsor 

gy§rt§s; programoz§s ®s 

mŤsorszolg§ltat§si tev®kenys®gek

-0.2 

(0.4)

-2.2 

(1.1)

-0.2 

(0.2)

-0.1 

(0.1)

-0.4 

(0.9)

-2.5 

(0.7)
-0.2 (0.2)

0.2 

(0.9)

-0.2 

(0.1)
0.0 (0.2)

T§vkºzl®s
-0.1 

(0.1)

-1.1 

(0.9)

-0.6 

(0.4)

-0.1 

(0.1)

-0.1 

(0.1)

-1.2 

(0.3)
-0.1 (0.0)

-1.2 

(0.7)

-0.4 

(0.1)
0.0 (0.3)

P®nz¿gyi szolg§ltat§s (kiv®ve 

biztos²t§s) ®s a nyugd²jak 

finansz²roz§sa

-0.2 

(0.1)

-0.6 

(0.5)

-0.1 

(0.1)

-0.1 

(0.0)

-0.1 

(0.1)

-0.2 

(0.1)
0.0 (0.0)

-0.1 

(0.3)

-0.1 

(0.0)
-0.4 (0.1)

Biztos²t§s, viszontbiztos²t§s ®s 

nyugd²jalapok finansz²roz§sa, a 

kºtelezŖ t§rsadalombiztos²t§s 

kiv®tel®vel 

-0.1 

(0.1)

0.2 

(0.3)
0.1 (0.2)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.0)

-0.3 

(0.1)
-0.2 (0.1)

0.0 

(0.2)

0.1 

(0.4)
0.0 (0.1)

A p®nz¿gyi szolg§ltat§sokhoz 

kapcsol·d· kieg®sz²tŖ 

tev®kenys®gek ®s biztos²t§si 

tev®kenys®gek

-0.1 

(0.0)

0.0 

(0.2)
0.0 (0.2)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.1)

-0.2 

(0.1)
0.0 (0.0)

0.1 

(0.6)

-1.2 

(0.3)
-0.3 (0.2)

A saj§t tulajdon¼ lak§sok 

sz§m²tott b®rleti d²jai

-0.1 

(0.0)

-0.1 

(0.0)

-0.1 

(0.0)

0.0 

(0.0)

-0.1 

(0.0)

0.0 

(0.0)
0.0 (0.0)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.0)
-0.1 (0.0)

Tudom§nyos kutat§s ®s fejleszt®s
-0.3 

(0.1)

0.4 

(0.1)

-0.1 

(0.2)

-0.1 

(0.1)

-0.1 

(0.1)

0.2 

(0.1)
0.0 (0.0)

-0.7 

(0.8)

-0.1 

(0.0)
-0.1 (0.0)

Rekl§m ®s piackutat§s
-0.9 

(0.1)

-2.5 

(1.2)

-0.4 

(0.3)

0.0 

(0.0)

0.0 

(0.1)

-0.3 

(0.7)
-0.1 (0.1)

-0.7 

(0.2)

0.0 

(0.1)
-0.3 (0.0)

Egy®b szakmai, tudom§nyos ®s 

mŤszaki tev®kenys®g; §llatorvosi 

0.0 

(0.1)

0.2 

(0.5)
0.0 (0.2)

0.1 

(0.1)

0.1 

(0.1)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.0)

0.6 

(0.7)

0.0 

(0.1)
0.0 (0.1)

 
Megjegyz®s: Sz¿rke a t§bl§zatban: §tlagon fel¿li m®retŤ §gazat (szakosod§s) a r®gi·ban elt®rŖ 

§tlagos bizonyoss§gi hat§ssal. Sºt®tsz¿rke: a Brexit hat§s§nak §tlagon fel¿li bizonyoss§ga (®rz®ket-

len a pontos Brexit [nem]v§mforgat·kºnyvre). forgat·kºnyvre. Vil§gossz¿rke: a Brexit hat§s§nak 

§tlag alatti bizonyoss§ga (®rz®keny a pontos Brexit [nem]v§mforgat·kºnyvre). Sz§mok: a verseny-

k®pess®gre gyakorolt hat§s - a negat²v sz§m a versenyk®pess®g javul§s§t jelenti. A kºlts®gnºveke-

d®si sz§mok z§r·jelek kºzºtt vannak. Az §gazatok kiv§laszt§sa: a sorban legal§bb egy elem-

nek/cell§nak sz¿rk®nek kell lennie. 

 

Zuid-Hollandra tov§bb§ nagyobb hat§ssal van a g®p- ®s berendez®sipari, il-

letve az ®lelmiszeripari spcializ§ci·ja. MegjegyzendŖ, hogy e r®gi·k §tlagos ver-

senyk®pess®gi sebezhetŖs®ge ellen®re egyes ipar§gak jav²thatj§k versenypoz²ci·-

jukat (mint p®ld§ul a rakt§roz§s, a t§vkºzl®s ®s a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok). Ober-

bayern (M¿nchen) eset®ben negat²van (®s biztosan) ®rintett az aut·ipar, a g®p-

gy§rt§s ®s az ®lelmiszeripar versenyk®pess®ge, m²g a gumi- ®s mŤanyaggy§rt§s, 

valamint a kŖolajterm®kek ter®n ez erŖsºdik. A m¿ncheni ¿zleti szolg§ltat§sok 

ter®n el®rt nyeres®g viszonylag bizonytalan ®s a Brexit ut§ni forgat·kºnyvtŖl 

f¿gg. Egy m§sik p®ldak®nt a Dublin kºrny®ki r®gi·nak az ®lelmiszer-elŖ§ll²t· 

iparban versenyk®pess®gi szempontb·l sebezhetŖ lesz, ugyanakkor a vegyiparban 

®s a sz§razfºldi sz§ll²t§si tev®kenys®gekben versenyk®pes lehetŖs®gekkel fog 

rendelkezni. 

A 2. t§bl§zat azt mutatja, hogy a r®gi·k a k¿lºnbºzŖ ºsszet®telŤ hat§sok 

miatt is rendelkeznek versenyk®pess®gi lehetŖs®gekkel. Az Ile de France r®gi· 
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(P§rizs) az aut·iparban ®s a g®pgy§rt§sban, valamint a kºzleked®sben ®s a t§v-

kºzl®sben nyer. Ugyanakkor P§rizs ®s kºrny®ke ¿zleti szolg§ltat§sok ter®n rejlŖ 

versenylehetŖs®gek erŖsen f¿ggenek a pontos Brexit ut§ni forgat·kºnyvtŖl. A 

belgiumi Vlaams-Brabant (Leuven) versenyk®pess®gi erŖsºd®s®t az ®lelmiszer-

elŖ§ll²t· ipar ®s a t§vkºzl®s ter®n ®ri el. A portug§l Norte (Porto), Steiermark (Graz) 

®s Catalunya (Barcelona) r®gi·kban a g®p- ®s aut·iparhoz, a gumi ®s mŤanyaggy§r-

t§shoz, illetve a t§vkºzl®shez kapcsol·dnak a versenyk®pess®gi lehetŖs®gek. 

ĉgy a nyertes ®s vesztes r®gi·k ®s §gazatok sz®tsz·r·dnak Eur·pa-szerte, ®s 

b§r kev®sb®, mint az Egyes¿lt Kir§lys§gban, m®gis olyan m®rt®kben ®s bizonyta-

lans§gi fokozatokkal ®rintettek, amelyek a nemzeti ®s helyi politikai dºnt®shoz·k 

r®sz®rŖl fokozott figyelmet ®rdemelnek. 

7. Kºvetkeztet®sek 

A tanulm§nyban ¼j m·dszertant alkalmazunk, amely sz®tv§lasztja a r®gi· ®s az 

§gazat (nem) v§m korl§tokra val· ®rz®kenys®g®t (rugalmass§g§t) a forgat·kºny-

vek sk§l§zhat· hat§sait·l. Olyan ter¿leti versenyhat§sokat vesz¿nk figyelembe, 

amelyekben a v§llalatok versenyk®pess®gi lehetŖs®geire ®s sebezhetŖs®g®re gya-

korolt region§lis ®s §gazatspecifikus hat§sok a belfºldi ®s az exportot kiszolg§l· 

r®gi·k piaci r®szesed®s®tŖl, valamint az ugyanezen piacokon tev®kenykedŖ ver-

senyt§rsak kºlts®gnºveked®s®tŖl f¿ggenek. A Brexit kezdeti hat§s§t a kºztes in-

putok helyettes²t®s®t megelŖzŖen ®s az §llami, valamint a mag§nszektor viselke-

d®si kiigaz²t§sai n®lk¿l vizsg§lva azt tal§ljuk, hogy a kem®ny Brexit forgat·kºny-

v®nek a region§lis termel®si kºlts®gekre ®s a v§llalatok versenyhelyzet®re gyako-

rolt hat§sai sokkal nagyobbak az Egyes¿lt Kir§lys§g §gazataiban ®s r®gi·iban, 

mint az EU eg®sz®ben. Ennek oka, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§g ®rt®kl§ncai sokkal 

jobban integr§l·dnak az EU gazdas§g§ba, mint ford²tva, m²g az EU eset®ben ezek 

a hat§sok §tlagosan kisebb m®rt®kben t¿kºrk®pei az Egyes¿lt Kir§lys§g hat§sai-

nak. Ami az egyiknek a versenyhelyzet®ben vesztes®g, az a m§siknak nyeres®g, ®s 

mivel az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s r®gi·i sz§m§ra a fŖ versenyt§rsak Eur·pa tºbbi 

r®sze, m²g az Egyes¿lt Kir§lys§g sokkal kisebb, mint az EU, az EU-nak §tlagosan 

az Egyes¿lt Kir§lys§g®n§l kisebb versenyk®pess®gi gyenges®gekkel ®s lehetŖs®-

gekkel kell szemben®znie. Azt is megmutatjuk, hogy az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·- 

®s §gazatspecifikus eredm®nyei egyes esetekben olyan nagyfok¼ kiszolg§ltatotts§-

got eredm®nyeznek, amely eg®sz helyi ipar§gakat fenyeget. Ekºzben az Egyes¿lt 

Kir§lys§g valamennyi r®gi·j§ra - ®s j·val kisebb m®rt®kben sz§mos ®szaknyugati 

uni·s r®gi·ra - gyakorolt negat²v hat§sok bizonyoss§ga ®les ellent®tben §ll a sz§mos 

d®l-eur·pai r®gi·ra gyakorolt potenci§lisan pozit²v hat§sok bizonytalans§g§val. 
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Az itt bemutatott eredm®nyeinkbŖl (k¿lºnºsen a 2., 3. ®s 4. §br§b·l, vala-

mint az 1. ®s 2. t§bl§zatb·l) azt l§tjuk, hogy nagy elt®r®sek vannak a Brexit ut§ni, 

az §gazati ®s r®gi·specifikus versenyk®pess®gi lehetŖs®gekre ®s sebezhetŖs®gekre 

gyakorolt hat§sokban. SŖt, egyes szakosodott r®gi·k m®g versenyk®pess§gi lehe-

tŖs®geket is k²n§lhatnak a kºzeli, egym§ssal versengŖ r®gi·k rov§s§ra. Az Egye-

s¿lt Kir§lys§gban megl®vŖ, nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban m§r most is igen nagy 

r®gi·k kºzºtti egyenlŖtlens®gek a Brexit kºvetkezt®ben val·sz²nŤleg tov§bb fog-

nak nŖni. Ezenk²v¿l az Egyes¿lt Kir§lys§gon bel¿l az egyes t§gabb makror®gi·k 

viszonylag gyeng®bb r®szeinek versenyk®pess®g®t §ltal§ban s¼lyosabban (®s biz-

tosabban) ®rinti a Brexit, mint az egyes makror®gi·k prosper§l·bb r®szeit. P®ld§ul 

a d®l-angliai t§g makror®gi·ban azok a ter¿letek, amelyek versenyk®pess®g®t a 

Brexit a legink§bb h§tr§nyosan ®rinti, Kelet-Anglia, Devon ®s Cornwall, Essex ®s 

Kent, m²g London ®s a Temze-vºlgyºn kereszt¿l a Londont kºr¿lvevŖ nyugati ²v 

versenyk®pess®ge val·j§ban nºvekszik. ĉgy D®l-Anglia gazdas§gilag erŖsebb 

r®szeinek versenyhelyzete val·sz²nŤleg javulni fog a gazdas§gilag gyeng®bb d®l-

angliai ter¿letekhez k®pest. Hasonl· fejlem®nyek figyelhetŖk meg Kºz®p-Anglia 

®s £szak-Anglia (bele®rtve Sk·ci§t is) ter¿let®n, ahol e r®gi·k gazdas§gilag erŖ-

sebb r®szei kev®sb® kedvezŖtlen versenyk®pess®gi sokkokkal szembes¿lnek, mint 

Kºz®p-Anglia ®s £szak-Anglia gazdas§gilag gyeng®bb r®szei. 

Ezzel szºges ellent®tben az EU-ban a gyeng®bb ®s fºldrajzilag perif®riku-

sabb r®gi·k, az EU d®li ®s keleti peremvid®kei, profit§lnak a versenyk®pess®g 

nºveked®s®bŖl a Brexithez kapcsol·d· kºlts®gnºveked®s miatt. A Brexithez kap-

csol·d· versenylehetŖs®gekkel rendelkezŖ egy®b ®szrevehetŖ r®gi·k a v§rosi 

r®gi·k, p®ld§ul P§rizs, Barcelona, Madrid ®s Stockholm, b§r ezek a hat§sok ®rz®-

kenyek a v®gleges meg§llapod§s jelleg®re. 

Elemz®s¿nk egyik lehets®ges korl§tja, hogy a rendelkez®sre §ll· legjobb 

uni·s szintŤ inter-region§lis adatok felhaszn§l§s§val meglehetŖsen egy®rtelmŤ 

kºvetkeztet®sekre jutunk, mikºzben nem t§rgyaltuk a Brexit ut§ni kontextusra 

adott lehets®ges viselked®si v§laszokat, bele®rtve az input-output ®s ell§t§si l§n-

cok kºzºtti kapcsolatok §talak²t§s§t, a v§llalati belsŖ szerkezet§talak²t§st, az alv§l-

lalkoz·i vagy marketingstrat®gi§k v§ltoz§s§t, illetve a monet§ris, kereskedelmi ®s 

§gazati politik§kat, mivel ezek t¼l ºsszetettek ®s sokr®tŤek e cikk sz§m§ra. Kº-

vetkeztet®seink azonban r®szletesen bemutatj§k, hogy a r®gi·knak ®s ipar§gaknak 

val·sz²nŤleg milyen relat²v nagys§grendŤ szerkezet§talak²t§son kell §tesni¿k a 

Brexithez val· alkalmazkod§s ®rdek®ben. Az Egyes¿lt Kir§lys§g gazdas§gilag 

gyeng®bb ter¿leteinek szisztematikusan nagyobb ellen§ll· k®pess®get ®s alkal-

mazkod·k®pess®get kellene tan¼s²taniuk a kereskedelemmel kapcsolatos sokkok-

kal szemben, mint a prosper§l·bb r®gi·knak, puszt§n ahhoz, hogy az Egyes¿lt 

Kir§lys§gban m§r most is igen magas r®gi·k kºzºtti egyenlŖtlens®gek v§ltozatla-

nok maradjanak. Az Egyes¿lt Kir§lys§g sz§mos gyeng®bb r®gi·ja azonban ala-
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csony szintŤ struktur§lis be§gyazotts§ggal rendelkezik (Kitsos, Carrascal-Incera 

®s Ortega-Argil®s 2019), ®s ez®rt a sokkokkal szembeni ellen§ll· k®pess®g¿k 

nagyon korl§tozott. Val·j§ban az Egyes¿lt Kir§lys§g r®gi·ira vonatkoz· hossz¼ 

t§v¼ region§lis termel®kenys®gi statisztik§k azt sugallj§k, hogy annak a val·sz²-

nŤs®ge, hogy a gyeng®bb r®gi·k ellen§ll·bbak lesznek a Brexithez kapcsol·d· 

sokkokkal szemben, mint a prosper§l·bb r®gi·k, enyh®n sz·lva nagyon kicsi 

(McCann 2016). SŖt, a felmer¿lŖ bizony²t®kok al§t§masztj§k elemz®s¿nket (Fet-

zer ®s Wang 2020). Az Egyes¿lt Kir§lys§ggal ellent®tben az EU tºbbi r®sz®n a 

gazdas§gilag gyeng®bb d®l- ®s kelet-eur·pai r®gi·k azok, amelyeknek §ltal§ban 

kisebb m®rt®kŤ Brexit ut§ni szerkezet§talak²t§st kell v®grehajtaniuk, mint sz§mos 

®szak- ®s nyugat-eur·pai, vir§gz·bb r®gi·nak, ®s a vir§gz·bb r®gi·k val·sz²nŤleg 

val·ban jobban fel lesznek k®sz¿lve az alkalmazkod§sra, mint a kev®sb® vir§gz· 

r®gi·k. Az azonban, hogy a r®gi·k kºzºtti egyenlŖtlens®gek t®nylegesen nºve-

kedni vagy csºkkenni fognak-e a kontinent§lis Eur·p§ban, sokkal ink§bb a t®ny-

leges, Brexit ut§ni brit-EU meg§llapod§sokt·l f¿gg, mivel a hat§sok igen bizony-

talanok a fŖk®nt mezŖgazdas§gi ®s hagyom§nyos ipari r®gi·k eset®ben. 

A v®gleges Brexit-meg§llapod§s r®szletei befoly§solni fogj§k a hat§sok bi-

zonyoss§g§t. A lehets®ges k¿lºnbºzŖ v§mtarif§k sz§ma a Brexit-meg§llapod§s 

kem®nys®g®vel egy¿tt nŖ, ami nºveli a lehets®ges hat§sok bizonytalans§g§t, k¿-

lºnºsen az EU-ban. Ha r®szletesebben megvizsg§ljuk a v®gleges Brexit-

meg§llapod§s jelleg®nek a r®gi·k ®s nemzetek versenyhelyzet®re gyakorolt hat§-

sait, az is vil§goss§ v§lik, hogy a meg§llapod§s azon r®szletei, amelyek fontosak 

lehetnek egyes brit r®gi·k sz§m§ra, nem felt®tlen¿l fontosak az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g eg®sze sz§m§ra, ®s hasonl·k®ppen az is, hogy mi a fontos az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g sz§m§ra, nem felt®tlen¿l fontos az EU vagy m§s uni·s orsz§gok sz§m§ra. Az 

a t®ny, hogy a kereskedelmi t§rgyal§sok az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU szintj®n 

zajlanak, azt jelenti, hogy a Brexit region§lis versenyk®pess®gi hat§sai val·sz²nŤ-

leg nagym®rt®kben aszimmetrikusak lesznek az Egyes¿lt Kir§lys§g ®s az EU kº-

zºtt, ®s az §gazati-r®gi·specifikus hat§sok ®s a Brexit ut§ni meg§llapod§sokra 

val· ®rz®kenys®g r®szletess®ge fontos inform§ci·kkal szolg§l a region§lis ®s helyi 

politika sz§m§ra. 

Az utols· fontos kºvetkeztet®s az, hogy elemz®seink nem azt jelentik, hogy 

az Egyes¿lt Kir§lys§gnak ®s az EU-nak ne kellene megpr·b§lnia a lehetŖ legnyi-

tottabb ¼j kereskedelmi meg§llapod§sr·l t§rgyalni. A rendelkez®sre §ll· bizony²-

t®kok szinte mindegyike arra a kºvetkeztet®sre jut, hogy egy §tfog·bb meg§llapo-

d§s mindk®t f®l ®rdekeit szolg§lja. Ugyanakkor, mint l§ttuk, az Egyes¿lt Kir§ly-

s§g region§lis versenyk®pess®g®ben bekºvetkezŖ vesztes®gek biztosabbak ®s 

kev®sb® ®rz®kenyek a Brexit-meg§llapod§s pontos kialak²t§s§ra, mint m§s r®gi·k 

region§lis versenyk®pess®g®ben bekºvetkezŖ potenci§lis nyeres®gek, ®s ez r®sz-
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ben annak kºszºnhetŖ, hogy a nagyobb vesztes®gek az Egyes¿lt Kir§lys§gban 

koncentr§l·dnak. Eredm®nyeink k¿lºnºsen azt sugallj§k, hogy a region§lis ®rde-

kek ®s a nemzeti ®rdekek nincsenek szoros ºsszhangban, ®s ez k¿lºnºsen igaz az 

Egyes¿lt Kir§lys§gra. A Brexit val·sz²nŤleg s¼lyosb²tja az Egyes¿lt Kir§lys§g 

r®gi·i kºzºtti egyenlŖtlens®geket, ®s ezek a v§ltoz§sok erŖsen ellene fognak hatni 

az Egyes¿lt Kir§lys§g region§lis koh®zi·s politik§j§nak (Zymek ®s Jones 2020). 
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A negyedik gener§ci·s egyetemek mibenl®t®rŖl 

Lukovics Mikl·s*ïZuti Bence**  

 

Sz§mos p®lda mutatja, hogy az egyetemek kulcsszereplŖk lehetnek t®rs®gek ver-

senyk®pess®g®nek jav²t§s§ban ®s a helyi gazdas§g fejleszt®s®ben. A modern gaz-

das§gi ig®nyek megkºvetelik, hogy az egyetemek bŖv²ts®k tradicion§lis oktat§si 

®s kutat§si szerep¿ket, ®s akt²v gazdas§gi ®s t§rsadalmi szereplŖkk® v§ljanak. 

Ehhez magas sz²nvonal¼ oktat§sra ®s kutat§sra van sz¿ks®g, amelyeket a helyi 

gazdas§g hasznos²t. T²z ®vvel ezelŖtt ugyanazon szerzŖp§ros kidolgozta a negye-

dik gener§ci·s egyetemek ®p²tŖkºveit tartalmaz· modellt. Most, t²z ®vvel k®sŖbb, 

idŖszerŤv® v§lt ennek fel¿lvizsg§lata, m®ghozz§ a digitaliz§ci·s megatrend keret-

rendszer®ben. A tanulm§ny c®lja, hogy napjaink gazdas§gi-t§rsadalmi kºrnyezet-

®ben ¼jra meghat§rozza a negyedik gener§ci·s egyetemek alapvetŖ elemeit. 

1. Bevezet®s 

A tud§salap¼ t§rsadalmi ®s gazdas§gi berendezked®s elŖt®rbe ker¿l®s®vel a ren-

delkez®sre §ll· hum§n erŖforr§sok sz¿ks®gszerŤen fel®rt®kelŖdnek, hiszen annak 

mennyis®gi ®s minŖs®gi jellemzŖi nagym®rt®kben hozz§j§rulnak a t®rs®g ver-

senyk®pess®g®nek nºvel®s®hez ®s e versenyk®pess®g megtart§s§hoz. A t®rs®gek 

versenyk®pess®g®t a globaliz§ci· mellett napjainkban egy®b h§tt®rfolyamatok is 

befoly§solj§k, §talak²tj§k, amikre, mint t®rszervezŖ erŖkre ®rdemes ®s kell is oda-

figyelni. A glob§lis versenyben a nem t§rgyi javak, mint p®ld§ul a tud§s vagy a 

kapcsolati tŖke v§ltak kulcsfontoss§g¼ t®nyezŖv®, a gazdas§gi fejlŖd®s egyik leg-

fontosabb mozgat·rug·iv§. A region§lis tudom§nyban a tud§st, mint a region§lis 

fejlŖd®s meghat§roz· t®nyezŖj®t azonos²tj§k. A termel®s fŖ erej®v® a tud§s v§lt, a 

tud§st a gazdas§gi nºveked®s ¼jfajta motorjak®nt foghatjuk fel, ez§ltal a tud§snak, 

az innov§ci·nak, a technol·gi§nak ®s a tanul§snak gazdas§gban betºltºtt szerep®t 

¼jra kell gondolni. Ez abb·l is kºvetkezik, hogy az innov§ci·k jelenl®te a t®rs®gek 

versenyk®pess®g®t alapvetŖen meghat§rozza ®s folyamatos innov§ci· sz¿ks®ges a 

versenyelŖnyºk el®r®s®hez (Lengyel 2000). Az innov§ci· azonban m§sk®ppen 

van jelen a k¿lºnbºzŖ fejletts®gŤ t®rs®gekben (Lengyel 2021), ez®rt fontos, hogy 

az elt®rŖ fejletts®gŤ t®rs®gekben m§s ®s m§s gazdas§gfejleszt®si strat®gi§kat kell 

alkalmazni (Lengyel 2003). MindezekbŖl az is kºvetkezik, hogy a fejlett gazdas§-
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gok versenyelŖnye elsŖsorban azok tud§selŖ§ll²t§si ®s tud§shasznos²t§si k®pess®-

gein nyugszik (Lengyel 2005). 

A region§lis innov§ci·s rendszerekben az egyetemeknek nagy szerepe van, 

hiszen ezek az int®zm®nyek a r®gi·k tud§s infrastrukt¼r§j§nak fŖ aktorai, felada-

tuk a hat®kony tud§stranszfer az int®zm®nytŖl a r®gi·ban tal§lhat· KKV-k ®s 

klaszterek fel® (Lengyel 2021). Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a gener§lt tud§s 

lok§lisan hasznosuljon, ®s helyben teremtsen ®rt®ket. A region§lis innov§ci·s 

rendszer dinamik§ja, a tud§s transzfer folyamat ®s az alkalmazand· szakpolitikai 

strat®gi§k f¿ggenek a sz·ban forg· r®gi· fejletts®g®tŖl, jellegzetess®geitŖl, szer-

kezet®tŖl ®s egy®b k¿lsŖ t®nyezŖktŖl. Ezen folyamatok alak²t§s§ban nagy szerep 

jut az egyetemeknek is, oktat· ®s kutat· funkci·juk bŖv¿l a gazdas§gi ®s t§rsa-

dalmi fejlŖd®s tudatos elŖseg²t®s®vel. 

Tanulm§nyunkban a fenti kih²v§sok alapj§n arra az alapk®rd®sre keress¿k a 

v§laszt, hogy a region§lis versenyk®pess®g fogalomrendszer®ben mik®ppen adha-

t·k meg a negyedik gener§ci·s egyetemek ®p²tŖkºvei. 

2. A versenyk®pess®g ®s az egyetemek 

A versenyk®pess®gnek kºzismert, k¿lºnf®le megkºzel²t®sei kºz¿l kutat§sunkban 

a legsz®lesebb konszenzuson alapul·, a ter¿leti verseny ismertetett defin²ci·j§b·l 

kiindul· egys®ges versenyk®pess®gi defin²ci·ra t§maszkodunk: Ăa v§llalatok, 

ipar§gak, r®gi·k, nemzetek ®s nemzetek feletti r®gi·k k®pess®ge relat²ve magas 

jºvedelem ®s relat²ve magas foglalkoztatotts§gi szint tart·s l®trehoz§s§ra, mikºz-

ben a nemzetkºzi (glob§lis) versenynek ki vannak t®veò (Lengyel 2000, 974.). 

Az egys®ges versenyk®pess®gi fogalom a sorok kºzºtt m§r tartalmazta az 

innov§ci· ®s kutat§s fejleszt®s (melynek elsŖdleges Ămeleg§gyaiò az egyetemek) 

versenyk®pess®gre gyakorolt hat§s§t. Lengyel (2003) levezet®se alapj§n ugyanis, 

ha egy gazdas§gban a b®rek nem csºkkennek ®s nem is alacsonyak, ®s a term®kek 

versenyk®pesek, azaz nem dr§g§bbak a tºbbi term®kn®l ®s piack®pesek is, akkor 

mindez csak ¼gy val·s²that· meg, ha folyamatos innov§ci·, technol·giai v§lt§s 

van a gazdas§gban. ĉgy az ¼j²t§sok §ltal nŖ a termel®kenys®g. Ennek pedig elen-

gedhetetlen felt®tele a kutat§s-fejleszt®si tev®kenys®g ®s a tud§s§raml§s. 

A r®gi·k versenyk®pess®g®nek piramismodellje a versenyk®pess®g egys®-

ges defin²ci·j§ra ®p¿l, mely fogalmi megkºzel²t®s k®nyelmes, hiszen k®t m®rhetŖ 

kºzgazdas§gi kateg·ri§t emel ki: a jºvedelmi ®s a foglalkoztatotts§gi szintet 

(Lengyel 2000). A defin²ci· egyar§nt kiterjed a v§llalatokra, valamint a k¿lºnbº-

zŖ szintŤ ter¿leti egys®gekre, ²gy komplex fogalom. A modell cs¼cs§n a v®gsŖ 

c®l, az ®letminŖs®g, az ®letsz²nvonal jav²t§sa tal§lhat·. 
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A versenyk®pess®gre hat· t®nyezŖket ugyanis §ltal§ban k®t csoportra oszt-

juk aszerint, hogy a gazdas§gfejleszt®ssel milyen kapcsolatba hozhat·k. Az egyik 

csoportot a versenyk®pess®gre rºvidebb idŖt§von hat·, a region§lis gazdas§gfej-

leszt®si programokkal megerŖs²thetŖ, elsŖsorban gazdas§gi t®nyezŖk, az ¼n. alap-

t®nyezŖk alkotj§k, amelyek fejleszt®se kºzvetlen¿l jav²thatja a r®gi·ban mŤkºdŖ 

v§llalatok versenyk®pess®g®t is. A t®nyezŖk m§sik csoportj§t elsŖsorban olyan 

gazdas§gon k²v¿li t®nyezŖk, az ¼n. sikeress®gi faktorok alkotj§k, amelyek hos--

szabb t§von alapvetŖen megmagyar§zz§k a r®gi· versenyk®pess®g®t, de gazdas§g-

fejleszt®si programokkal alig lehet hatni r§juk. (Lengyel 2003). A modellben 

mind az alapkateg·ri§k, mind pedig az alapt®nyezŖk kºzºtt szerepelnek az inno-

v§ci·val kapcsolatba hozhat· befoly§sol· t®nyezŖk (1. §bra).  

 

1. §bra: A r®gi·k, t®rs®gek ®s v§rosok versenyk®pess®g®nek piramismodellje 

 
Forr§s: Lengyel (2000, 979. o.) 

 

A modell logik§ja szerint az alapt®nyezŖk jav²t§sa kºzvetlen¿l kihat az 

alapkateg·ri§kra, s v®geredm®nyben a r®gi· versenyk®pess®g®re. A ĂKutat§s ®s 

technol·giai fejleszt®sò az egyik legfontosabb alapt®nyezŖ a modellben, ºssz-

hangban a region§lis gazdas§gfejleszt®s logikai szerkezet®vel. Ezen alapt®nyezŖ 

jav²t§s§ban az egyetemeknek kit¿ntetett szerep¿k van. Az egyetemek szerepe 

h§rom helyen jelenik meg hallgat·lagosan a piramismodellben: 
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ī A versenyk®pess®g jav²t§s§hoz alapvetŖ a kutat§s, innov§ci·, oktat§s ®s 
szakk®pz®s egyidejŤ fejleszt®se, a tudom§nyos ®s technol·giai tud§s elter-

jed®se ®s megjelen®se a r®gi·ban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok versenyelŖnyei-

ben. Az §llami kutat·helyeken k²v¿l egy t®rs®g versenyk®pess®g®re dºntŖ 

hat§st gyakorolnak a v§llalati kutat·helyek. Ćltal§ban elmondhat·, hogy a 

relat²ve fejletlen t®rs®gekben jelentŖs v§llalati K+F tev®kenys®get nem v®-

geznek. Amennyiben egy t®rs®gben nincs olyan §llami kutat·hely sem, 

amely a technol·giai felz§rk·z§shoz sz¿ks®ges tud§st rendelkez®sre tudn§ 

bocs§tani, akkor elŖt®rbe ker¿l a technol·gia §tv®tele, vagyis a technol·gia-

transzfer. Az innov§ci·s eredm®nyek ®rkezhetnek teh§t r®gi·n k²v¿lrŖl 

(p®ld§ul technol·giai transzfer) is, de a r®gi· versenyk®pess®g®t dºntŖen a 

r®gi·beli eredm®nyes K+F-tev®kenys®g, egyetemek, kutat·int®zetek jelen-

l®te, innov§ci·k l®trehoz§sa ®s sz®les kºrŤ, gyors elterjeszt®se seg²ti elŖ. Ez 

tud ugyanis dºntŖ hat§st gyakorolni a t®rs®g, ®s a t®rs®g v§llalatainak ver-

senyk®pess®g®re. 

ī A piramis talapzat§t alkotj§k azon t®nyezŖk, amelyek egy t®rs®g verseny-
k®pess®g®t kºzvetetten, §tt®teleken kereszt¿l ®s hosszabb t§von befoly§sol-

j§k. Ezek a hossz¼ t§v¼ sikeress®ghez elengedhetetlen t§rsadalmi ®s gazda-

s§gi faktorok. Az §br§n egym§s alatt elhelyezkedŖ elemek szoros kapcsola-

tot mutatnak egym§ssal. Az egyik sikeress®gi faktort alkotja teh§t az ĂIn-

nov§ci·s kult¼ra ®s kapacit§sò A sikeres r®gi·kban sok szabadalom sz¿le-

tik, kiterjedt innov§ci·s tev®kenys®gek folynak, ®s hat®kony az innov§ci·k 

terjed®se/diff¼zi·ja. Csak kev®s r®gi· k®pes cs¼cstechnol·giai K+F-

tev®kenys®gek v®gz®s®re, a tºbbs®g viszont sikeres lehet hagyom§nyos fel-

dolgoz·ipari §gazatokban az ¼j technol·gi§k alkalmaz§s§val, gyors adapt§-

l§s§val is. Az innov§ci·s kult¼ra, k®szs®g sz¿ks®ges ahhoz, hogy b§rmilyen 

mŤszaki, ¿zleti, kºrnyezeti stb. v§ltoz§sra a r®gi· megfelelŖ adapt§ci·s 

strat®gi§val v§laszolhasson, k®pes legyen az innov§ci·s kih²v§sokat a maga 

jav§ra ford²tani. Az innov§ci·s k®pess®g nemcsak kutat· int®zeti, egyetemi, 

hanem fŖleg v§llalati teljes²tŖk®pess®get jelent, felk®sz¿lt, innovat²v kis- ®s 

kºzepes v§llalkoz§sokat az ¼j piaci szektorokban, fellend¿lŖ ¿zlet§gakban. 

ī Az egyetemek a ĂMunkaerŖ felk®sz¿lts®geò, mint sikeress®gi faktor ment®n 

is k®pesek a t®rs®g versenyk®pess®g®t befoly§solni. Az egyetem klasszikus 

tev®kenys®ge, az oktat§s ugyanis igen nagy m®rt®kben k®pes a t®rs®g ver-

senyk®pess®g®nek elŖmozd²t§s§ra, vagy ®ppen g§tol§s§ra. 

 

Amennyiben a fentebb bemutatott §ltal§nos piramismodellt elt®rŖ fejletts®-

gŤ r®gi·kra specifik§ljuk, ¼gy kºzelebb ker¿l¿nk tanulm§nyunk egyik alapk®rd®-

s®hez, hogy mit tehetnek az egyetemek a k¿lºnbºzŖ versenyk®pess®gŤ t®rs®gek-



Lengyel Imre 70 113 
 

 

ben. A piramismodellt a Porter-f®le innov§ci·s infrastrukt¼ra fejleszt®si elk®pze-

l®seivel kieg®sz²tve kapjuk az ¼n. UFO-modellt, mely lehetŖs®get ad arra, hogy 

versenyk®pess®gi t²pusonk®nt §tgondoljuk az alapt®nyezŖk szerep®t (Lengyel 

2010): 

ī A neofordista r®gi·kban (relat²ve gyenge versenyk®pess®gŤ r®gi·t²pus) el-

sŖsorban egyetemi alapkutat§sok zajlanak, v§llalati kutat§sok nem. Ennek 

oka, hogy a betelep¿lt v§llalatok elsŖdleges motiv§ci·j§t a kºlts®gelŖnyºk 

jelentik (pl. olcs· munkaerŖ, ad·kedvezm®nyek). A r®gi· v§llalatai a m§s-

honnan v§s§rolt innov§ci·s eredm®nyeket hasznos²tj§k, §ltal§ban jelentŖs 

k®s®ssel. Ebben a r®gi·t²pusban teh§t jellemzŖen m§sodik gener§ci·s egye-

temi funkci·k mŤkºdnek, azonban az oktat·kban, kutat·kban felhalmoz·-

dott tud§s ®s kapcsolatrendszer b§zisa lehet a fokozatosan erŖsºdŖ c®gek 

k®sŖbbi fejleszt®si ig®nyeinek (2. §bra). 

 

2. §bra: A neofordista r®gi·k UFO-modellje 

 
Forr§s: Lengyel (2010, 345. o.) 

 

ī A tud§salkalmaz· r®gi·kban (kºzepes versenyk®pess®gŤ r®gi·t²pus) az in-
nov§ci· szerepe magasabb, a glob§lis verseny erŖsebben ®rinti a r®gi· v§l-

lalatait. Innov§ci·s centrumok mŤkºdnek, a m®g mindig csak v§s§rolt 

technol·gi§k viszont az el®rhetŖ legjobbak. Az egyetemtŖl elv§rt k®pz®si 
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minŖs®g is nagyobb, mint a neofordista r®gi·kban. L®nyeges, hogy ebben a 

t²pusban m§r megjelennek a kutat§sok ipari felhaszn§l·i, mind kutat·i olda-

lon, mind pedig az egyetemi kutat§sok felvevŖik®nt, vagyis a technol·gia 

transzfer is mŤkºdik. Kºvetkez®sk®ppen harmadik gener§ci·s egyetemi 

funkci·k kezdenek el mŤkºdni (3. §bra). 

 

3. §bra: A tud§salkalmaz· r®gi·k UFO-modellje 

 
Forr§s: Lengyel (2010, 355. o.) 

 

ī A tud§steremtŖ r®gi·kban (relat²ve erŖs versenyk®pess®gŤ r®gi·t²pus) a tar-
t·s versenyelŖnyºk forr§sa az innov§ci·s eredm®nyek l®trehoz§sa. A v§lla-

latok az egyetemekkel sikeresen egy¿ttmŤkºdnek. Tºbb helyen tudom§-

nyos parkokba koncentr§l·dnak a high-tech c®gek. Az innov§ci·s k®pess®-

gek h§tter®t (mint p®ld§ul az egyetemeket) kiemelten fejlesztik. Saj§t fej-

leszt®sŤ technol·gi§t alkalmaznak. Az egyetem §ltal elv§rt k®pz®si minŖs®g 

magas, a munkaerŖb§zisban a magasan k®pzett, kreat²v munkav§llal·k ar§-

nya magas, a kev®sb® fejlett r®gi·kb·l is ezen t²pusba §ramlanak a magasan 

kvalifik§ltak. A t®rs®gt²pusban egy®rtelmŤen harmadik gener§ci·s egyete-

mi funkci·k mŤkºdnek (4. §bra). 
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4. §bra: A tud§steremtŖ r®gi·k UFO-modellje 

 
Forr§s: Lengyel (2010, 362. o.) 

3. Az egyetemek versenyk®pess®gi szerepe k¿lºnbºzŖ t®rs®gt²pusokban 

A fentebbi eredm®nyek egy nagyon fontos dologra vil§g²tanak r§: a tud§salap¼ 

gazdas§g kih²v§saira csak abban az esetben adhat· sikeres v§lasz, ha ®lesen elk¿-

lºn²tj¿k egym§st·l azon t®rs®geket, amelyek a tud§s teremt®se folyik azokt·l, ahol 

kiz§r·lag a tud§s felhaszn§l§sa tºrt®nik, hiszen mindez jºvŖbeni lehetŖs®geiket is 

alapvetŖen befoly§solja. Ez a logika ºsszhangban van Porter h§rom r®gi·t²pus§-

val, hiszen az innov§ci·-vez®relt szakaszban a versenyelŖnyºk a tud§steremt®sbŖl 

sz§rmaznak, m²g a beruh§z§svez®relt (illetve hat®konys§gvez®relt) t²pusban a 

tud§s felhaszn§l§s§b·l. 

A relat²ve gyenge versenyk®pess®gŤ t®rs®gek egy r®sz®ben hi§nyzik a tu-

d§salap¼ gazdas§g t®nyezŖinek kritikus tºmege (v§rosnagys§g, munkaerŖ felk®-

sz¿lts®ge, infrastrukt¼ra sz²nvonala), az innov§ci·s kapacit§s megl®te, speciali-

z§lts§ga, a felsŖoktat§s kapacit§sa, illetve sz²nvonala stb. 

A tud§salap¼ gazdas§gban elt®rŖ az egyes r®gi·t²pusok gazdas§gi szerepe, 

megfigyelhetŖ egy ¼jraszervezŖdŖ region§lis munkamegoszt§s (Lengyel 2003). A 

r®gi·k gazdas§gi fejlŖd®snek lehetŖs®ge fŖleg a Ăkritikus tºmeg¿ktŖlò f¿gg, l®-

nyeg®ben az agglomer§ci·s elŖnyºk t²pus§t·l. Emiatt a t®rs®gek versenyk®pess®-
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g®nek vizsg§latakor c®lszerŤ az urb§nus-rur§lis dimenzi· szerinti sz®tv§laszt§st 

alapul venni. Ez fŖleg abb·l a felismer®sbŖl kºvetkezik, hogy a tud§salap¼ szek-

tor tev®kenys®gei igen speci§lis felt®teleket ®s kºrnyezetet ig®nyelnek, melyek 

kºz¿l az egyik legfontosabb a tud§sb§zisokhoz val· kºzels®g, amely szinte kiz§-

r·lagosan v§rosi ter¿leteken figyelhetŖ meg. 

Az egyetemek szerepe a fentebbiek kºvetkezt®ben elt®rŖ a t®rs®gek ver-

senyk®pess®gi t²pus§t·l f¿ggŖen. Mind a r®gi·t²pusonk®nt k¿lºnbºzŖ UFO-k, 

mind pedig a versenyk®pess®gi cilinder elt®rŖ t®rs®gt²pusra kidolgozott cilinderek 

verzi·i alapj§n egy®rtelmŤen arra a kºvetkeztet®sre juthatunk, hogy k¿lºnbºzŖ 

versenyk®pess®gŤ r®gi·kban k¿lºnbºzŖ szerepet tºlthetnek be az egyetemek a 

t®rs®gek versenyk®pess®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben. A t®rs®g erŖsebb versenyk®-

pess®ge egyre ink§bb a harmadik gener§ci·s egyetemi funkci·k megl®t®t v§rja el: 

egyre erŖsebb ®s kifinomultabb kapcsolatot az ipari szereplŖkkel, egyre magasabb 

sz²nvonal¼, a helyi ipari szereplŖk ig®nyeihez igazod· k®pz®st, valamint mind az 

input, mind az output oldali egyetemi hat§sok magas szintj®t. Ezzel szemben a 

gyenge versenyk®pess®gŤ t®rs®gekn®l elegendŖ a m§sodik gener§ci·s funkci·k 

megl®te, ezen t®rs®gekben az oktat§s ®s a kutat§s az egyetem feladata, azonban 

sem az oktat§s, sem pedig a kutat§s nem a helyi v§llalkoz·k ig®nyeire specifik§lt 

(5. §bra).  

 

5. §bra: Az egyetemi funkci·k a versenyk®pess®gi t²pus f¿ggv®ny®ben 

REL. GYENGE 

VERSENYK£PESS£Gţ
R£GIčTĉPUS

Tud§steremtŖTud§skºzpont

NºvekvŖ m®rethozad®k¼

MĆSODIK GENERĆCIčS

EGYETEMI FUNKCIčK

Tud§s-
alkalmaz·

TermelŖ §gazatok r®gi·jaNeofordista

REL. ERŕS 

VERSENYK£PESS£Gţ
R£GIčTĉPUS

K¥ZEPES
VERSENYK£PESS£Gţ

R£GIčTĉPUS

HARMADIK GENERĆCIčS
EGYETEMI FUNKCIčK

HARMADIK GENERĆCIčS
EGYETEMI FUNKCIčK

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

4. Az egyetemek gazdas§gfejleszt®si hat§sair·l 

Az egyetemek helyi gazdas§gi hat§sait k®t csoportban helyezhetj¿k el, besz®lhe-

t¿nk input oldali (visszair§nyul· ®s rºvid t§v¼) multiplik§tor hat§sokr·l ®s output 

oldali (elŖre ir§nyul· ®s hossz¼ t§v¼) hat§sokr·l (Lengyel 2008). Az eml²tett k®t-
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oldali hat§sok gyakorlatilag a gazdas§gi ®s hum§n tŖke kºrforg§s§t hivatottak 

le²rni, melyeket sz®les sk§l§n, tºbbf®le aspektusb·l is k®pesek vagyunk elemezni 

(6. §bra). 

 

6. §bra: Az egyetemek helyi gazdas§gi hat§sai 

 
Forr§s: Lengyel (2021, 249. o.) 

 

Egyetemi szemszºgbŖl input oldali hat§sok jelentkezhetnek abb·l, hogy 

maga a felsŖoktat§si int®zm®ny a tulajdon§ban §ll· ®p¿letek fenntart§s§ra ®s ¿ze-

meltet®s®re jelentŖs ºsszegeket kºlt, e szolg§ltat§sokat pedig helyi v§llalkoz§sok-

t·l rendeli meg. Az egyetem, amennyiben ®p¿letet b®rel helyi szinten, akkor a 

kifizetett b®rleti d²j szint®n a helyi v§llalkoz§sokhoz ker¿l. Az oktat·k, kutat·k, 

egyetemi vezet®s, t§mogat· szem®lyzet jºvedelm¿k egy r®sz®t szint®n helyi szin-

ten kºltik el. Az egyetem jelenl®te rºvid t§von, input oldalr·l befoly§solja a helyi 

v§llalkoz§sok term®kei ®s szolg§ltat§sai ir§nt t§masztott keresletet, hozz§ad a 

helyi h§ztart§sok bev®teleihez, ®s kedvezŖen hat a helyi ºnkorm§nyzat bev®telei-

re. Mindemellett maguk az egyetemi hallgat·k is ®rthetŖ m·don a lok§lis szinten 

kºltik el jºvedelm¿k bizonyos r®sz®t. A multiplik§tor-hat§s eredm®nyek®nt teh§t 

kereslet®l®nk²tŖ hat§sr·l besz®lhet¿nk, azonban fontos kiemelni, hogy az im®nt 

le²rt kereslet ºsztºnzŖ folyamatok ºnmagukban nem hoznak magukkal region§lis 

szinten is m®rvad· gazdas§gi nºveked®st, illetve jelentŖs sz§m¼ ¼j munkahely 

sem keletkezik §ltaluk (Lengyel 2008). 

Output-oldali hat§sok eset®ben a hum§n tŖke fejleszt®se, a tud§s megfelelŖ 

disszemin§ci·ja, k¿lfºldi tŖke ®s tehets®gek bevonz§sa, illetve az egyetem-

v§llalkoz§s-korm§nyzat f·kusz¼ egy¿ttmŤkºd®sek kapnak kºzponti szerepet. Az 
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egyetemek r®v®n ®ves szinten jelennek meg frissdiplom§sok, szakk®pzett fiatalok 

a munkaerŖpiacon. Amennyiben az egyetem a megfelelŖ tud§s szolg§ltat§sa mel-

lett v§llalkoz·i attitŤdºket is ºsztºnºz, ¼gy a helyi v§llalkoz·i kedv ®s a helyi 

v§llalkoz§sok l®tsz§ma is nŖhet. Amennyiben a v®gzett hallgat·k ipar§gspecifikus 

tud§ssal rendelkeznek, ¼gy ak§r a t®rs®gen k²v¿lrŖl is bevonzhatnak v§llalkoz§so-

kat, mely v®gsŖ soron szint®n munkahelyteremt®shez vezet. Amennyiben az out-

put oldali hat§sok erŖsek, ¼gy olyan ¼j c®gek l®trejºtt®t vagy bekºltºz®s®t reali-

z§lhatja a r®gi·, melyet jelentŖs ipar§gi fejlŖd®s, helyi gazdas§gi nºveked®s ®s 

nagy l®tsz§m¼ munkahelyteremt®s kºvethet, ennek eredm®nyek®pp pedig tov§bbi 

jºvedelem §ramolhat a helyi gazdas§gba (Lengyel 2008). 

A kutat·egyetemek k®pesek kºzvetlen¿l hatni a helyi gazdas§gi, ¿zleti fo-

lyamatokra is, olyan t®nyezŖket befoly§solva kedvezŖen, mint a tud§stranszfer 

tev®kenys®g, technol·giai innov§ci·, tŖkebefektet®sek, v§llalkoz·i kedv m®rt®ke, 

spin-off c®gek l®trejºtte (Lengyel 2006). Gazdas§gfejleszt®si hat§s szempontj§b·l 

az output oldalon is mark§ns k¿lºnbs®gek tehetŖk egyetemek kºzºtt. Lengyel 

(2006) c®lszerŤnek tartja, hogy k¿lºnbs®get tegy¿nk a hagyom§nyos egyetemek, 

fŖiskol§k ®s a modern kutat·egyetemek kºzºtt. A legfŖbb k¿lºnbs®get az jelenti, 

hogy az adott egyetem folytat-e magas kºlts®gvet®sŤ, jelentŖs ®s prec²zi·s mŤsze-

reket ig®nylŖ, kutat·kat vagy azok csoportjait bevon·, alapvetŖen gazdas§gi vagy 

t§rsadalmi ig®nyeket szolg§l· kutat·i tev®kenys®get (7. §bra). 

 

7. §bra: Modern kutat·egyetemek hat§sa a region§lis fejlŖd®sre 

 

 
Forr§s: Lengyel (2006, 122. o.) 
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£rtelemszerŤen a kutat·i tev®kenys®g a kutat·egyetemekn®l j·val erŖsebb, 

mint egy hagyom§nyos egyetemn®l vagy fŖiskol§n§l. ĉ gy a kºzvetlen¿l eredez-

tethetŖ potenci§lis gazdas§gi ®s t§rsadalmi hasznok mellett az®rt is nagy jelentŖ-

s®ge van, mert adott a lehetŖs®ge annak, hogy az egyetemi kutat§sokat kiszolg§l·, 

t§mogat·, tud§sintenz²v c®gek jºjjenek l®tre vagy telep¿ljenek be helyi szinten, 

ez§ltal munkahelyeket teremtve, tehets®ges munkaerŖt bevonzva vagy helyben 

tartva, hossz¼ t§von gazdas§g®l®nk²tŖ hat§st gyakorolva. 

Emellett megjelenik egy m§sik kategoriz§l§si lehetŖs®g is, mely az elit 

egyetemi modellt ®s a tud§sterjed®s modellt k¿lºnbºzteti meg (8. §bra). Az elit ®s 

tud§sterjed®s paradigm§ban mŤkºdŖ egyetemek egyar§nt k®pesek hat§st gyako-

rolni a r®gi· fejlŖd®s®re, azonban a helyi gazdas§gfejleszt®s m·dj§t m§s megkº-

zel²t®sben l§tj§k (Lengyel 2006). 

 

8. §bra: Egyetemek ®s a region§lis fejlŖd®s: k®t paradigma 

 

 
Forr§s: Lengyel (2006, 124. o.) 
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Az elit modellben mŤkºdŖ egyetemek fŖ c®lja a versenyk®pess®g megte-

remt®se ®s fenntart§sa a technol·giai innov§ci· ®s tud§stranszfer eszkºzrendsze-

r®vel. A t§mogat§sok centrum§ban a high-tech v§llalkoz§sok §llnak, ²gy az elit 

modell eleve olyan r®gi·kban mŤkºdhet eredm®nyesebben, mely m§r eleve ver-

senyk®pes. Az ¿zleti szeml®let dominanci§j§nak eredm®nyek®pp az egyetem §ltal 

betºltºtt klasszikus kºzºss®g-szolg§l· ®s nonprofit szerepek h§tt®rbe szorulnak, 

ez a modellt ®rŖ b²r§latokban is helyt kap. L®nyeg®ben az elit modell mŤkºd®s®-

nek alapja a rºvid t§von val· gazdas§gi haszonmaximaliz§l§s (Lengyel 2006). 

 A tud§sterjed®s modell c®lja a t§rsadalmi tŖke hosszabb t§von tºrt®nŖ ma-

ximaliz§l§sa. Nem az ¿zleti szeml®let domin§l, ®s kutat§si szempontb·l sem ®lvez 

priorit§st az, hogy a kutat§si eredm®nyek, potenci§lian l®trejºtt szabadalmak egy 

egyetem-korm§nyzat-helyi gazdas§g spir§lon bel¿l be§gyaz·djanak, teh§t itt a 

partner kev®sb® erŖs ®s vezetŖ szeml®letŤ szereplŖje a gazdas§gi folyamatoknak 

(Lengyel 2006). A felsŖoktat§si int®zm®nyek azok, ahol a tud§s gener§l§sa ®s 

disszemin§ci·ja zajlik, amely napjaink tud§s- ®s mindink§bb tanul§salap¼ t§rsa-

dalm§nak alapkºv®t jelenti. Ezzel p§rhuzamosan az elm¼lt ®vtizedekben egyre 

ink§bb a figyelem kºz®ppontj§ba ker¿lt az a t®ma, hogy a felsŖoktat§si int®zm®-

nyek milyen m®rhetŖ hat§ssal vannak az adott gazdas§gra, t§rsadalomra, melyben 

mŤkºdnek. Egyr®szt ki kell emelni, hogy egy egyetem jelenl®te sz§mos dimenzi· 

ment®n hozz§adott ®rt®ket teremt egy t®rs®gben. Ezek egy r®sze kºnnyen sz§m-

szerŤs²thetŖ, m§sik r®sze azonban csak nagyon nehezen. £rdekes k®rd®s ezen 

bel¿l is ink§bb annak elemz®se, hogy egy egyetem mely dimenzi·k ment®n ®s 

hogyan hat legink§bb a gazdas§gra, mekkora m®rt®kŤek azok a kºzvetlen, vagy 

®pp kºzvetett hat§sok, melyek az egyetem jelenl®t®nek tulajdon²that·k. Az egye-

temek teh§t kºzvetve ®s kºzvetlen¿l is, azaz akt²van ®s passz²van is befoly§solhat-

j§k egy t®rs®g fejlŖd®s®t, versenyk®pess®g®t. Amellett, hogy optim§lis esetben az 

egyetemek akt²v r®sztvevŖi a lok§lis t®rs®g gazdas§gi ®let®nek, tev®kenys®g¿k a 

t§rsadalom, illetve gazdas§g dimenzi·in k²v¿l sz§mos egy®b ter¿letre egyar§nt 

hat§ssal lehet. 

5. Egyetemi gener§ci·k ®s gyarapod· misszi·k 

Az egyetemi szerepek fejlŖd®s®hez nagyban hozz§j§rult az, hogy a fordista (t§rgyi 

alap¼) gazdas§g egyre ink§bb h§tt®rbe szorult a posztfordista (tud§salap¼) gazda-

s§g jav§ra, melyben fel®rt®kelŖdik a nem t§rgyi javak, a szellemi ®s kapcsolati 

tŖke, a kreativit§s, kritikus gondolkod§s, probl®mamegold§s ®s a szolg§ltat§sok 

jelentŖs®ge (Lengyel 2005). Az egyetemek fejlŖd®se ®s tev®kenys®geinek kibŖv¿-

l®se az ipari forradalmakat kºvetŖen gyorsult fel (1. t§bl§zat). 
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1. t§bl§zat: Az egyetemek k¿ldet®s®nek v§ltoz§sai 

Korszak 
FŖ gazdas§gi 

tev®kenys®g 
Hallgat·k ar§nya Egyetem k¿ldet®se 

Ipari forradalmak 

(XIX. sz§zad) elŖtt 
MezŖgazdas§g 

Elitk®pz®s: a kor-

oszt§ly 1-2 %-a 
Oktat§s 

Ipari forradalmak 

(XIX. sz§zad) ut§n a XX. 

sz§zad v®g®ig 

(1. forradalom) 

Ipar 

Kiterjesztett elit-

k®pz®s: a koroszt§ly 

5-10 %-a, megjele-

nik a felnŖttk®pz®s 

Oktat§s ®s kutat§s 

A XX. sz§zad v®g®tŖl 

(2. forradalom) 
Szolg§ltat§sok 

Tºmegk®pz®s: a 

koroszt§ly 30-40 %-

a, a felnŖtt n®pess®g 

jelentŖs r®sze 

Oktat§s, kutat§s ®s a 

gazdas§gi ®s t§rsa-

dalmi fejlŖd®s tudatos 

elŖseg²t®se 

Forr§s: Lengyel (2005, 195. o.) 

 

Ahogy a mindenkori technol·giai h§tt®rinfrastrukt¼r§k egy ¼jabb m®rfºld-

kŖhºz ®rtek, ¼gy v§ltott§k egym§st a domin§ns, gazdas§got alapvetŖen meghat§-

roz· ipar§gak. A fizikai munkaerŖ jelentŖs®ge a g®pek megjelen®s®vel csºkken ®s 

a szellemi tŖke veszi §t a szerepet. Ezzel p§rhuzamosan a szolg§ltat§sok jelentŖ-

s®ge nŖ a gazdas§gban. M²g az ipari forradalmak elŖtt az egyetemi hallgat·k ar§-

nya relat²ve csek®ly, ®s egy szŤk kºr ®rintett az Ăelitk®pz®sbenò, addigra a XX. 

sz§zad v®g®re a felnŖtt n®pess®g jelentŖs r®sze rendelkezik egyetemi v®gzetts®g-

gel. A korszakok v§ltakoz§s§val az egyetemi funkci·k bŖv¿lnek, egy adapt²v 

fejlŖd®si folyamat j§tsz·dik le. 

 A tud§salap¼ gazdas§g elŖt®rbe ker¿l®s®vel a munkaerŖpiac ®s a hum§n tŖ-

ke §llom§ny jellemzŖi is sz¿ks®gszerŤen §trendezŖdtek. A szolg§ltat§s szektor 

(ezen bel¿l is az ¿zleti szolg§ltat§si tev®kenys®gek) bŖv¿l®s®vel nŖtt a keresletet a 

magasan k®pzett munkaerŖ ir§nt (Lengyel 2005). 

Sz§mos nemzetkºzi szakirodalom tesz eml²t®st arr·l, hogy a lok§lis elkºte-

lezŖd®s egyre nagyobb szerepet j§tszik a modern egyetemek ®let®ben. Ennek el-

sŖdleges oka az, hogy ¼jabb ®s ¼jabb ig®nyek ker¿lnek felsz²nre az egyetemek 

kapcs§n. Egy m§sik ok az, hogy a t®rs®gi gazdas§gi, t§rsadalmi folyamatok leg-

tºbbszºr kedvezŖtlen alakul§sa egyfajta nyitott szeml®let kialak²t§s§ra sarkallta az 

egyetemek vezetŖs®g®t. A felsŖoktat§si int®zm®nyek szerepv§llal§sa tºbb dimen-

zi·ban realiz§l·dik. Helyt kell §llniuk a helyi gazdas§g, a helyi t§rsadalom vi-

szonylat§ban is. Ugyanakkor nemcsak a lok§lis t®rs®gre jellemzŖ trendeket, ha-

nem a glob§lis trendeket is egyar§nt figyelemmel kell k²s®rni¿k. 

Napjainkban az egyetemek egyre ink§bb kezdik felismerni azt, hogy a helyi 

gazdas§gi ®s t§rsadalmi elkºtelezŖd®s mint§ja az im®nt eml²tett h§rom ĂszereplŖò 

sz§m§ra egyar§nt kifizetŖdŖ. Az egyetemek rºvid-, kºz®p-, ®s hossz¼t§v¼ strat®-

gi§iban is f·kuszpontban van az im®nt eml²tett elkºtelezŖd®s. A hazai ®s nemzet-
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kºzi szakirodalomban is bizony²tott, hogy ezek az int®zm®nyek k®pesek pozit²v 

ir§nyba elmozd²tani k¿lºnf®le r®gi·k gazdas§gi fejletts®g®t, mindemellett az 

egyetemeken kereszt¿l a v§llalkoz·i kºzeg fejleszt®s®nek is nagy szerepe lehet a 

gazdas§g ®l®nk²t®s®ben. E h§rom tev®kenys®g egy¿ttes jelenl®t®vel ®s j· strat®gi-

§val teljes¿lhet. Sz¿ks®ges az oktat§si aspektus, az eredm®nyes, helyi gazdas§g-

nak is haszn§lhat· megold§sokat ny¼jt· kutat§si aspektus, illetve a v§llalkoz·i 

szf®ra, a gazdas§g, ®s kºzºss®g mellett tºrt®nŖ helyi be§gyaz·d§s.  

Az elsŖ gener§ci·s egyetemek eset®ben a c®l az igazs§g v®delme, a szak-

emberk®pz®s, illetve az egy®n ®s t§rsadalom j·l®t®nek gyarap²t§sa a tud§s§tad§s 

§ltal. Az elsŖ gener§ci·s egyetemet l§togat·k kºre jellemzŖen szŤk, a t§rsadalmi 

elit r®tegek sz§m§ra el®rhetŖ. A m§sodik gener§ci·s egyetemekn®l fontos szerepet 

kap a kor§bban §ltal§nosan Ăigaznakò elkºnyvelt ismeretek ¼jra®rt®kel®se vagy 

®pp megk®rdŖjelez®se, fŖ c®ll§ a minket kºr¿lvevŖ val·s§g kritikus szeml®lete 

annak ®rdek®ben, hogy k®pesek legy¿nk jobb, az emberis®g fejlŖd®s®t val·ban 

elŖmozd²t· dºnt®seket hozni ®s §ltal§nosan jobb ®letminŖs®get teremteni. A har-

madik gener§ci·s egyetemek l®trejºtte egyr®szt k²v§natos, m§sr®szt elker¿lhetet-

len, hiszen a globaliz§ci·, a megnºvekedett hallgat·i l®tsz§m, a kutat§s sor§n 

felmer¿lŖ tºbbletkºlts®gek realiz§l§sa, a v§llalkoz·i szeml®letm·d elterjed®se az 

egyetemen mind olyan t®nyezŖk, melyek a m§sodik gener§ci·s berendezked®st 

idŖvel sz¿ks®gszerŤen zs§kutc§ba terelik. ErŖsen megjelenik az oktat§s, kutat§s 

mellett a tud§shasznos²t§s c®lja, a helyi gazdas§g fejleszt®se, a r®gi· versenyk®-

pess®g®nek nºvel®se a tud§s disszemin§ci·j§n ®s p§rbesz®den kereszt¿l.  

A nemzetkºzi szakirodalomban megjelenŖ negyedik gener§ci·s egyetem 

kifejez®s arra utal, hogy napjaink modern egyetemei a ki®lezett glob§lis verseny-

ben sok esetben arra is k®pesek kell, hogy legyenek, hogy proakt²van befoly§sol-

j§k t®rs®g¿k gazdas§gi ®s t§rsadalmi folyamatait ®s a fenntarthat·s§got, mint kºz-

ponti koncepci· ®rv®nyes²t®se mellett kºtelezŖdnek el. Ezen folyamatok ®s hat§-

sok azonban kºzvetlen¿l vagy kºzvetetten, sokszor bonyolult §tt®teleken keresz-

t¿l jav²tj§k egy-egy t®rs®g versenyk®pess®g®t, sok esetben elt®rŖ versenyk®pess®-

gŤ r®gi·k eset®n m§s m·don.  

6. Negyedik gener§ci· 10 ®ve 

Egy Ănegyedik gener§ci·sò egyetem proakt²v szereplŖje a t§rsadalmi-gazdas§gi 

kºrnyezetnek, mark§ns strat®giai szeml®lettel rendelkezŖ t®nyezŖk®nt van jelen 

(LukovicsïZuti 2014). A Wissema-f®le csoportos²t§s logik§j§t kºvetve 2014-ben 

szeml®ltett¿k a Ănegyedik gener§ci·sò egyetemek jellemzŖit (2. t§bl§zat). A ne-

gyedik gener§ci·s egyetemek eset®ben az oktat§s-kutat§s-tud§shasznos²t§s h§r-

mason k²v¿l c®lk®nt megjelenik a helyi gazdas§g tudatos, tervezett, jºvŖorient§lt 
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fejleszt®se. Ebben a modellben az egyetem a gazdas§g kataliz§tora ®s motorja 

egyben, kiemelt ®rt®ke van a strat®giai ir§nyok kijelºl®s®ben betºltºtt szerep®nek. 

 

2. t§bl§zat: Az elsŖ, m§sodik, harmadik ®s negyedik gener§ci·s egyetemek n®-

h§ny jellemzŖje 

Megnevez®s 

ElsŖ 

gener§ci·s 

egyetemek 

M§sodik 

gener§ci·s 

egyetemek 

Harmadik  

gener§ci·s 

egyetemek 

Negyedik 

gener§ci·s 

egyetemek 

C®l Oktat§s 
Oktat§s ®s 

kutat§s 

Oktat§s,  

kutat§s ®s 

tud§shasznos²t§s 

Oktat§s, kutat§s,tud§s 

hasznos²t§s,proakt²v 

gazdas§gfejleszt®s 

Szerep 
Az igazs§g 

v®delme 

A term®szet 

megismer®se 
£rt®kteremt®s 

Helyi gazdas§gi motor 

szerep, strat®giai ir§nyki-

jelºl®s 

L®trehoz 
Szakembe-

rek 

Szakemberek 

®s tud·sok 

Szakemberek, 

tud·sok ®s 

v§llalkoz·k 

Szakemberek, tud·sok, 

v§llalkoz·k, versenyk®-

pes helyi gazdas§g 

Nyelv Latin Nemzeti Angol 
Multilingv§lis 

(Nemzeti ®s angol) 

Menedzs-

ment 
Kancell§r 

R®szmunka-

idŖs tud·sok 

Professzion§lis 

menedzsment 

Professzion§lis me-

nedzsment ®s helyi szak-

emberek 

Forr§s: LukovicsïZuti (2014, 89. o.) 

 

A negyedik misszi·k®nt defini§lt egyetemi funkci· teh§t egy egyetemvez®-

relt region§lis szerepet jelºl ki, ®s ®rinti a helyi kºzeg, valamint a jºvŖorient§lt 

szeml®let fontoss§g§t. A gazdas§gi aspektusra abszol¼t hangs¼ly ker¿l. A k®rd®s, 

hogy a kapcsol·d· szakirodalom mennyiben fedi §t ®s mennyiben t®r el az im®nt 

megfogalmazott elk®pzel®sektŖl?  

Az egyetemek versenyk®pess®gi szerep®nek, potenci§lis gazdas§gfejleszt®-

si hat§sainak, ®s akkor aktu§lis gazdas§gi-t§rsadalmi kºrnyezet®nek ismeret®ben 

2014-ben k²s®rletet tett¿nk arra, hogy l®trehozzuk egy sikeres negyedik gener§ci-

·s egyetem virtu§lis modellj®t (LukovicsïZuti 2014). A cikkben megfogalmazott 

§ll§spontunk szerint a sikeres, nemzetkºzi szinten is elismert egyetemek ismerte-

tŖjegyei j·l defini§lhat·k, ugyanakkor azt elt®rŖ m·dszertanok ment®n kell meg-

kºzel²teni. ElsŖ m·dszertani jegyk®nt alapvet®snek tartottuk, hogy az elsŖ ®s m§-

sodik gener§ci·hoz kºthetŖ funkci·khoz kapcsolhat· sikeress®gi jegyek a felsŖ-

oktat§si rangsorok m·dszertani elemz®se alapj§n megadhat·k, hiszen azok mind 

saj§t szempontrendszereik ment®n hat§rozz§k meg, hogy mik az egyetemek sike-

ress®g®nek mozgat·rug·i, mindemellett jellemzŖen az oktat§si ®s kutat§si aspek-

tusra f·kusz§lnak. EbbŖl kºvetkezett, hogy az elsŖ ®s m§sodik gener§ci·s funkci-

·khoz tartoz· sikeress®gi faktorok a nemzetkºzi felsŖoktat§si rangsorokb·l egy®r-
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telmŤen leszŤrhetŖ k. A harmadik misszi· eset®n ettŖl elt®rŖ logik§t alkalmaz-

tunk: az ehhez kapcsol·d· sikeress®gi faktorokat sikerek egyetemek strat®gi§inak 

elemz®s®n kereszt¿l vezett¿k le. 

Az e gondolatok ment®n elv®gzett empirikus felm®r®s sor§n 6 nemzetkºzi 

egyetemi rangsor krit®riumrendszer®t ®s indik§tork®szlet®t tekintett¿k §t abb·l a 

szempontb·l, hogy az egyes rangsorok milyen t®nyezŖk ment®n tekintik sikeres-

nek az egyetemeket. Hangs¼lyoztuk, hogy mivel a felsŖoktat§si rangsorok m·d-

szertana dºntŖen az elsŖ ®s m§sodik gener§ci·s jegyek alapj§n rangsorol, a har-

madik gener§ci·s funkci·khoz tartoz· sikeress®gi faktorok megad§sa ezen rang-

sorokb·l nem kivitelezhetŖ. 

A harmadik gener§ci·s jellemzŖket az akkori szekunder kutat§s m§sodik 

f§zis§ban t§rtuk fel, ahol ºsszesen 22, nemzetkºzileg sikeres egyetem tev®keny-

s®g®t ®s strat®gi§j§t vizsg§ltuk, majd rendszerezt¿k harmadik gener§ci·s funkci·k 

szerint. Az emp²ria eredm®nyeire, valamint a negyedik gener§ci·s egyetemnek a 

cikkben r®szletezett gondolatk²s®rlet®re t§maszkodva k²s®rletet tett¿nk arra, hogy 

rendszerbe foglaljuk egy sikeres negyedik gener§ci·s egyetem sikeress®gi fakto-

rait, egy demonstr§ci·s modellk®nt. A modell alapj§t az egyetemi kontextusba 

helyezett rombusz modell k®pezi, hiszen a helyi gazdas§gba ®s t§rsadalomba val· 

be§gyaz·d§s egy modern egyetem sikeress®g®nek sz¿ks®ges, de nem el®gs®ges 

elŖfelt®tele. Ez alapozza meg az egyetem hat®kony mŤkºd®s®t, eg®szen az egyetem 

fenntarthat·s§g§t ®s rentabilit§s§t biztos²t· p®nz¿gyi forr§sokt·l kezdve a magasan 

kvalifik§lt hum§n erŖforr§sokon §t az infrastruktur§lis keretekig (9. §bra).  

A demonstr§ci·s modell pill®reit ®s mondanival·h§t az al§bbiak szerint 

foglaltuk ºssze (Lukovics ï Zuti 2014): Az alapon §ll· k®t pill®r az egyetemek 

klasszikus funkci·inak tekinthetŖ oktat§s-kutat§s, valamint a harmadik-negyedik 

misszi·. E k®t oszlopban kapnak helyet a legjelentŖsebbnek v®lt ®p²tŖkºvek, me-

lyek az egyetem eredm®nyes mŤkºd®s®t seg²tik elŖ abban az esetben, ha azokat a 

mŤkºd®si keretbe integr§lj§k. Az oktat§si ®s kutat§si pill®r ®s a harmadik-

negyedik misszi·s pill®r modell¿nkben egyar§nt ®p²tŖkºvekbŖl §ll ºssze, melyek 

¼gy jºttek l®tre, hogy a kutat§s kºvetkezŖ f§zis§ban ºsszevontuk a szekunder 

kutat§s sor§n felt§rt azon v§ltoz·kat, amelyek a modell keretei kºzºtt hasonl·s§-

got mutattak. Fontos megeml²teni, hogy az ily m·don l®trejºtt ®p²tŖkºvek az 

egyes pill®reken bel¿l nem hierarchikus fel®p²t®sŤek. 

Az oktat§si ®s kutat§si pill®r elsŖ ®p²tŖkºve a nemzetkºzis®g/mobilit§s. A 

mobilit§son bel¿l pedig besz®lhet¿nk hallgat·i, kutat·i ®s oktat·i mobilit§sr·l 

egyar§nt. A nemzetkºziv® v§l§ssal ºsszef¿gg®sben egy Ănegyedik gener§ci·sò 

egyetemnek nagyban t§mogatnia kell a hallgat·i mobilit§st. JelentŖs kapcsolati 

h§l·val kell rendelkeznie, mely §ltal biztos²that di§kjai sz§m§ra mobilit§si prog-

ramokat megfelelŖ anyagi t§mogat§ssal, ugyanakkor nyitottnak kell lennie k¿lfºl-
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di hallgat·k fogad§s§ra is a vil§g b§rmely t§j§r·l. Ugyanezen szempontoknak kell 

®rv®nyes¿lnie abban az esetben is, amikor az adott egyetem a hazai, valamint 

nemzetkºzileg elismert kutat·k, oktat·k, professzorok megh²v§s§t ®s fogad§s§t 

szervezi. A nemzetkºzis®g krit®riuma egy®rtelmŤen leszŤrhetŖ a nemzetkºzi 

rangsorok indik§tor k®szlet®bŖl, ez®rt egy®rtelmŤen indokoltnak tartjuk k¿lºn 

sikeress®gi faktork®nt val· szerepeltet®s®t. 

 

9. §bra: Egy nemzetkºzileg sikeres, a helyi gazdas§g ®s t§rsadalom ig®nyeit 

kiel®g²tŖ egyetem modellje 

 
Forr§s: LukovicsïZuti (2014, 91. o.) 

 

A pill®r m§sodik eleme az oktat§s, melynek fontos eleme a k®pz®si portfo-

li·t, mely sz§mos t®nyezŖt foglalhat mag§ban, mint p®ld§ul BA/Bsc, MA/Msc, 

PhD k®pz®sek, felnŖttk®pz®s, felz§rk·ztat§si programok, valamint a k®pz®sfej-

leszt®s. Az oktat§s, mint sikeress®gi faktor ugyanakkor nagyon fontos minŖs®gi 

t®nyezŖkre is koncentr§l (pl. figyelembe veszi az adott int®zm®ny d²jazottjainak 

sz§m§t, az oktat§si h²rn®v felm®r®s®nek eredm®nyeit, a kiadott diplom§k, fokoza-

tok sz§m§t stb.). 

A pill®r harmadik eleme a kutat§s. Az oktat§s mellett a kutat§s is az egye-

temek alapvetŖ feladataihoz tartozik, n®lk¿lºzhetetlen a felsŖoktat§si int®zm®nyek 

®let®ben. Itt fontos megeml²teni, hogy elengedhetetlen szerepe van a nemzetkºzi 

szinten is m®ltatott tudom§nyos foly·iratokban val· publik§l§snak, a nemzetkºzi 

konferenci§kon val· elŖad§sok tart§s§nak, id®zetts®gnek, akad®miai h²rn®vnek 

stb. M·dszertani szempontb·l fontos kiemelni, hogy ezen a ponton olyan kutat§-
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sokat vesz¿nk sz§mba, melyek nem k¿lsŖ megrendelŖnek k®sz¿lnek (ut·bbiakat a 

harmadik misszi·s tev®kenys®gek kºz® soroljuk). A modern negyedik gener§ci·s 

egyetemeknek nem csak a kutat§s-fejleszt®s ®s innov§ci· magas minŖs®g®re kell 

figyelemmel lenni¿k, hanem az elŖzŖ fejezetben bemutatott felelŖss®gteljes inno-

v§ci· eszm®j®nek region§lis szintŤ gyakorlati alkalmaz§s§ra is. Kiemelten fontos 

az egyetemi elkºtelezetts®g a jºvŖ meg·v§sa ®rdek®ben, mely a tudom§ny ®s 

innov§ci· jelenb®li felelŖss®gteljes kezel®s®vel val·sulhat meg. Ez a t®nyezŖ a 

modern negyedik gener§ci·s egyetemek egyik legfontosabb funkci·ja lehet annak 

ellen®re, hogy mindez nem az egyetemi rangsorokb·l kºvetkezŖ sikeress®gi faktor. 

A harmadik-negyedik misszi·s pill®r elsŖ ®p²tŖkºve a transzferek. Ezen be-

l¿l megk¿lºnbºztethetj¿k a tud§stranszfert, illetve a technol·giatranszfert. A tu-

d§stranszfer megkºzel²t®se eset¿nkben a tacit (azaz hallgat·lagos) tud§sra, m²g a 

technol·giatranszfer a kodifik§lt tud§sra, inform§ci·§raml§sra ir§nyul. 

A pill®r m§sodik ®p²tŖkºve a kapcsolatok, melyen bel¿l megk¿lºnbºztethe-

t¿nk belsŖ ®s k¿lsŖ kapcsolatokat. BelsŖ kapcsolatok alatt fŖk®nt a hazai szinten 

(nemzetgazdas§gi szinten) ®rtendŖ ipar-korm§nyzat-egyetem kapcsolatrendszerrŖl 

besz®l¿nk. M²g k¿lsŖ kapcsolatok alatt a nemzetkºzi h§l·zat®p²t®st vagy egy¿tt-

mŤkºd®seket ®rtj¿k szint®n az ipar-korm§nyzat-egyetem szintj®n. Egy modern 

egyetem sz§m§ra elŖnyºs lehet az, ha p§rhuzamosan alak²t ki hazai ®s nemzetkºzi 

egy¿ttmŤkºd®seket, legyen az ak§r akad®miai vagy ¿zleti ir§nyults§g¼. L®nyeges 

c®l itt, hogy egy modern felsŖoktat§si int®zm®ny jelentŖs gazdas§gi hat§st indu-

k§ljon. Egy Ănegyedik gener§ci·sò egyetem eset®ben fontos, hogy a kialakult 

kapcsolatoknak, innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®seknek jelentŖs gyakorlati haszna le-

gyen, val·s probl®m§kra adjon v§laszt. Napjaink §lland·an v§ltoz· vil§g§ban 

elengedhetetlen a folyamatos innov§ci·, az ¼j ºtletek, megold§sok v§llalkoz§sok 

sikereinek z§logai lehetnek. A kiv§l· kutat§s ®s §lland· innov§ci·s tev®kenys®g 

§ltal az egyetem bekapcsol·dhat a t®rs®g v§llalatainak t§mogat§s§ba, fejleszt®s®be. 

A pill®r harmadik ®p²tŖkºve az adapt²v strukt¼ra ®s rendszer. Ezt ¼gy defi-

ni§lhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkod· szervezeti fel®p²t®st az in-

t®zm®ny tervez®se-szervez®se-vezet®se-ellenŖrz®se szempontj§b·l, mely felisme-

ri, hogyan tudna leghat®konyabban mŤkºdni az egyetem az adott t®rs®gben. Ide 

tartozik a helyi munkaerŖpiaci k®pz®si ig®nyekre, helyi gazdas§gi szf®ra kutat§si 

ig®nyeire val· reag§l§s, helyi gazdas§gfejleszt®si ir§nyok form§l§sa stb. Az adap-

t²v strukt¼ra ®s rendszer teh§t egy olyan menedzsment-orient§lt vezet®st ²r le, 

mely proakt²v m·don, fŖk®nt a helyi adotts§gok kiakn§z§s§ra ®p²t, ®s amely egy 

innovat²v, rugalmas szervezeti kult¼r§ban mŤkºdik. Ez a szeml®let mark§nsan 

alapoz a helyi h§l·zatok ki®p²tetts®g®re is, ®s jelentŖsen ®p²tkezik a fentebb r®sz-

letezett Ănegyedik gener§ci·sò funkci·kra. 
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A harmadik-negyedik misszi·s pill®r negyedik ®p²tŖkºve a szolg§ltat§sok, 

mely alatt ¼j bev®telszerz®si lehetŖs®gek ny²lhatnak az egyetemek sz§m§ra, emel-

lett az int®zm®ny hozz§j§rulhat a helyi gazdas§g fejleszt®s®hez, indul· ®s mŤkºdŖ 

v§llalkoz§sok fejleszt®s®nek t§mogat§s§hoz, itt gondolunk p®ld§ul az egyetemek 

tan§csad§si tev®kenys®g®re (pl. gazdas§g- ®s v§llalkoz§sfejleszt®si szolg§ltat§sok, 

illetve fŖk®nt k¿lsŖ megb²z· sz§m§ra ny¼jtott K+F tev®kenys®g). 

A bemutatott struktur§lis berendezked®snek term®szetesen egy magasabb 

c®lt kell szolg§lnia, a sz·ban forg· cikkben (LukovicsïZuti 2014) ezt a sikeres, 

nemzetkºzileg elismert, a helyi gazdas§gba be§gyaz·dott negyedik gener§ci·s 

egyetem f§zis§nak el®r®sek®nt defini§ltuk. 

A modell ®p²tŖkºveinek legfelsŖ eleme az egyetemi strat®giai c®lt szeml®l-

teti, vagyis, hogy az egyetem nemzetkºzileg elismert, a helyi gazdas§gba integr§-

l·dott egyetemm® v§ljon. A modern egyetemek v²zi·ja a nemzeti ®s glob§lis j·l®t 

el®r®se ®s fenntart§sa, a v§zolt ®p²tŖelemek megval·s²t§s§val. A negyedik gener§-

ci·s egyetem demonstr§ci·s modellj®nek defini§l§s§val azt vetett¿k fel, hogy mi a 

k²v§natos mŤkºd®si modell ®s a c®l, azt a k®rd®st, hogy hogyan jut el ebbe a st§-

diumba az egyetem, nyitva hagytuk. 

7. Negyedik gener§ci· ma 

2023-ban a negyedik gener§ci·s egyetemi modell ®p²tŖkºveinek meghat§roz§sa 

sor§n h§rom fŖ inputforr§st vett¿nk figyelembe:  

ī az ®lenj§r· 6 magyar egyetem 15 szakember®vel v®gzett interj¼k struktur§lt 
szºveg- ®s tartalomelemz®ssel ki®rt®kelt leiratait,  

ī a szakirodalomban fellelhetŖ sikeress®gi faktorokat, valamint  

ī a digit§lis ®retts®g-modellek elemeit.  

 

Egybehangz· §ll§sfoglal§s tºrt®nt azzal kapcsolatban a m®lyinterj¼kban, 

hogy a digitaliz§ci· sz¿ks®gess®ge ®s a digit§lis ®retts®g int®zm®nyi szintŤ reali-

z§l§sa az egyetemeken a hossz¼t§v¼ versenyk®pess®g fenntart§sa ®s fejleszt®se 

szempontj§b·l elengedhetetlen, en®lk¿l elk®pzelhetetlen egy modern ®s hat®ko-

nyan mŤkºdŖ egyetem. Nem t¼lz· tov§bb§ azt sem §ll²tani, hogy egy egyetem 

helye a felsŖoktat§s t®rk®p®n a digitaliz§ci· helyes, avagy helytelen alkalmaz§s§n 

§ll vagy bukik. Az eml²tett h§rom fŖ inputforr§s alapj§n megadhat· a digit§lisan 

®rett, a helyi gazdas§got ®s t§rsadalmat kataliz§l·, versenyk®pes egyetem modell-

je (10. §bra). 
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10. §bra: Egy digit§lisan ®rett, a helyi gazdas§got ®s t§rsadalmat kataliz§l·,  

versenyk®pes egyetem modellje 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A koncepcion§lis alapok tartalmazz§k mindazokat a kort§rs fogalmakat, 

ide§kat, eszm®ket, melyek egy nemzeti ®s nemzetkºzi sikert, mint c®lt kitŤzŖ 

egyetemnek nem ker¿lhetik el a figyelm®t. Ezek r®szben a digitaliz§ci·hoz, r®sz-

ben a negyedik egyetemi gener§ci·hoz tartoznak, p®ld§ul smart campus, e-

egyetem, egyetem 4.0, fenntarthat·s§g, kºzºss®gi ®rt®kteremt®s. Ezek az adott 

egyetemi mŤkºd®sre levet²tve ®s sikeres adapt§ci· eredm®nyek®nt mark§ns hoz-

z§adott ®rt®kkel szolg§lhatnak. Nyilv§nval·, hogy nem sz¿ks®ges minden, napja-

inkban n®pszerŤ koncepci· megval·s²t§sa, ez f·kuszveszt®shez vezet, m§sr®szt 

pedig nem minden egyetemi strukt¼r§ban ®s nem b§rmilyen region§lis kºr¿lm®ny 

mellett alkalmazhat· valamennyi p®ldak®nt eml²tett koncepci·. 

A hum§n tŖke alapjai elengedhetetlenek a digit§lis korban val· sikeres mŤ-

kºd®shez. A m®lyinterj¼kb·l mark§nsan kider¿l, hogy egy erŖs digit§lis kult¼ra 

ki®p²t®se, a digitaliz§ci·val kapcsolatos ®rt®k- ®s eredm®nyalap¼ kommunik§ci· 

nagyban kºzrej§tszik a vele kapcsolatos adapt§ci·s hajland·s§gban. Fontos, hogy 

az egyetem rendelkezzen olyan egy®nekkel, vagy dedik§lt csapatokkal (pl. help-

desk), akik a digitaliz§ci·s hajland·s§got erŖs²tik, illetve k®pzik az akad®mikuso-

kat, kutat·kat, egyetemi munkav§llal·kat, hallgat·kat. Sz§mos egyetem kereste a 

digitaliz§ci·s ¼ttºrŖkkel, innov§torokkal kapcsolatos egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®geket, 

®s nagyban t§maszkodtak r§juk, amikor gyorsan kellett komoly eredm®nyeket el®rni 

digitaliz§ci·s ugr§sban. Az elm®leti ®s m·dszertani felk®sz¿lts®g alapelve kell, 
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hogy legyen egy digit§lisan ®rett egyetemnek, hiszen a digit§lis megold§sokkal j§r· 

elŖnyºk ismerete, valamint a megold§sokba vetett bizalom elengedhetetlen ahhoz, 

hogy val·di hat®konys§g nºveked®st tudjunk realiz§lni az int®zm®nyen bel¿l. 

A fejlett infrastruktur§lis alapok szint®n alappill®rnek tekinthetŖk. Egy fej-

lett t§mogat· infrastrukt¼r§nak kell rendelkez®sre §llnia, mely az eg®sz szolg§lta-

t§si rendszer gerinc®t adja. Ennek biztos²tania kell a megfelelŖ IT-

h§tt®rstrukt¼r§kat, a rendszerek kºzºtti megfelelŖ integr§ci·t ®s kommunik§ci·t, a 

gyors vezet®kn®lk¿li internetel®r®st ®s a rugalmas ®s gyors, az informatikai meg-

old§sokhoz kapcsol·d· beszerz®si folyamatokat. Ide§lis esetben ez az infrastruk-

t¼ra k®pes sz¿netmentesen biztos²tani a digit§lis szolg§ltat§sokat, wifit, 5G h§l·-

zatot, ®s ehhez rendelkez®sre §llnak a megfelelŖ t§rhelyek, szerverek, rendszerin-

tegr§ci·k, ®s informatikai eszkºzºk. 

Az int®zm®nyi mŤkºd®st a modellben egy ®lk®nt defini§lt, ²gy az ºsszes 

®p²tŖelemmel van kºzºs pontja, sz¿ks®gszerŤen. Ennek keret®n bel¿l ker¿l meg-

szervez®sre az adatbiztons§g, a finansz²roz§s ®s a menedzsment feladatok ell§t§sa. 

A szoftveres tartalomelemz®sbŖl kider¿l, hogy leggyakrabban interj¼alanyaink a 

digitaliz§lt int®zm®nyi folyamatok, ®s digit§lis megold§sok univerz§lis el®rhetŖ-

s®g®t hat§rozt§k meg, mint egy digit§lisan ®rett egyetem egyik fontos ism®rv®t . E 

folyamatoknak t§mogatnia kell a transzparenci§t, a munkafolyamatok nyomonkº-

vethetŖs®g®t, az erŖforr§sok hat®konyabb m·don tºrt®nŖ felhaszn§l§s§t, az hallga-

t·k ®s az int®zm®ny kºzºtti interakci·k gazdag²t§s§t ®s az akad®miai vonatkoz§s¼ 

oktat§si-kutat§si tartalmak el®rhetŖs®g®t. Szint®n fontos ®p²tŖelem az adatkezel®s 

®s adathaszn§lat. Ennek tekintet®ben az adatok etikus felhaszn§l§sa ®s az adatv®-

delmi alapelvek betart§sa elengedhetetlen. Mindemellett az adatokon alapul· 

dºnt®shozatal, a megfelelŖ adatok gyŤjt®se, illetve az egyetemi adatvagyon kº-

vetkezetes, tudatos felhaszn§l§sa is indokolt. Ezek mind hozz§ tudnak j§rulni 

ahhoz, hogy az int®zm®ny mŤkºd®s®t az alap egyetemi tev®kenys®gek ment®n 

optimaliz§lni tudjuk. Erre ®p¿l az adaptivit§s alapelve is, mint ®p²tŖkŖ. Egy mo-

dern egyetemnek a rendelkez®sre §ll· adatvagyon, ®s a kºrnyezeti ig®nyek ®s 

trendek konstans elemz®s®vel k®pesnek kell lennie egy adapt²v entit§sk®nt jelen 

lennie a felsŖoktat§s t®rk®p®n. Ez mindenk®pp megk²v§nja a proakt²v szeml®let-

m·dot ®s a meg¼jul§sra val· alkalmass§got. Az elŖzŖkben eml²tett tºbb ®p²tŖelem 

is t§mogatja a tev®kenys®gek hat®konys§g§nak optimaliz§l§s§t, ²gy sz¿ks®gszerŤ, 

hogy egy digit§lisan ®rett egyetem szint®n ®p²t ezekre az elŖnyºkre, ®s egy ered-

m®nyorient§lt, teljes²tm®nyelvŤ mŤkºd®si modell jºn l®tre. 

A modell elem®t k®pezŖ egyetemi be§gyazotts§g, nemzetkºzi sz²nvonal¼ 

versenyk®pess®g ®s digit§lis ®retts®g k²v§natos c®lk®nt lebeghetnek az egyetemek 

elŖtt. Att·l f¿ggŖen, hogy mik az egyetem lehetŖs®gei az adott region§lis kºrnye-

zet®ben, ezek relevanci§ja elt®rŖ lehet. 
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A modell utols· eleme a szint®n ®lk®nt defini§lt digit§lis t§rsadalom ®s 

gazdas§g, hiszen ez jelenleg §thatja az ®let¿nk csaknem minden aspektus§t (l§sd 

Ipar 4.0/5.0, T§rsadalom 5.0), legfŖk®pp a tud§salap¼ gazdas§gokban ®s a fejlett 

r®gi·kban. Ennek kapcs§n fontos megeml²teni, hogy az int®zm®nyi egyens¼lyra is 

megfelelŖ hangs¼lyt helyezni, azaz, szem elŖtt kell tartani, hogy minden digitali-

z§ci·s t®m§j¼ fejleszt®s Ăeg®szs®ges ºsszhangban az emberrelò val·suljon meg. 

MellŖzni kell teh§t a c®ltalan ®s v²zi·t n®lk¿lºzŖ digit§lis tematik§j¼ fejleszt®se-

ket. A digitaliz§ci· nem egy v®gsŖ c®l, hanem egy eszkºz az egyetemi szolg§lta-

t§sok sz²nvonal§nak jav²t§s§ra. 

Z§r§sk®pp az innov§ci·s rendszerek k¿lºnf®le megkºzel²t®se, a region§lis 

struktur§lis soksz²nŤs®g, illetve a region§lis fejletts®g heterogenit§s§nak ismeret®-

ben azzal a felt®telez®ssel ®l¿n k, hogy az im®nt le²rt demonstr§ci·s modell eset®n 

m§s ®s m§s kºvetkeztet®seket vonunk majd le annak alkalmaz§sa ter®n att·l f¿g-

gŖen, hogy milyen gener§ci·s ®s funkcion§lis jellemzŖket birtokol az adott egye-

tem, ®s milyen t²pus¼ r®gi·ban helyezkedik el. Hogy ezt a felt®telez®st megfelelŖ-

en fel tudjuk oldani, az elm®leti modell gyakorlati lek®pz®se ®s KPI-okkal val· 

feltºlt®se sz¿ks®ges, erre azonban egy ¼j vizsg§lat keret®n bel¿l kell sort ker²teni. 

Az elm®leti modell gyakorlati alkalmazhat·s§g§nak igazol§sa teh§t egy potenci§-

lis jºvŖbeli kutat§si ir§nyk®nt defini§lhat·. 

8. ¥sszegz®s 

A tehets®gek®rt folytatott verseny napjainkban j·val ki®lezettebb a felsŖoktat§si 

int®zm®nyek szemszºg®bŖl, mint kor§bban b§rmikor. A digitaliz§ci· §ltal reali-

z§lt versenyk®pess®gi §trendezŖd®s a felsŖoktat§si int®zm®nyekn®l egy aktu§lis ®s 

meghat§roz· kih²v§s, nemcsak a magyarorsz§gi top egyetemek tekintet®ben, ha-

nem glob§lisan egyar§nt. A COVID-19 j§rv§nynak meghat§roz· szerepe volt a 

digitaliz§ci· elŖretºr®s®t illetŖen, legfŖk®pp az oktat§s ter¿let®n. A magyar top 

egyetemek rºvid idŖ alatt, sz®leskºrŤen felt®rk®pezt®k a digitaliz§ci·val j§r· kih²-

v§sokat, ezzel p§rhuzamosan ismerve annak sz§mos elŖny®t. Az egys®ges §ll§s-

pont szerint digitaliz§ci· n®lk¿l nemcsak a magyar top egyetemeknek, hanem a 

felsŖoktat§si int®zm®nyeknek §ltal§ban nem l®tezik alternat²v ï digitaliz§ci·s 

jegyeket kiz§r· ï jºvŖk®pe. Ugyanakkor ®rdemes felh²vni a figyelmet az ®rme 

m§sik oldal§ra is: sem a hallgat·k, sem az egyetemi alkalmazottak szemszºg®bŖl 

nem hat®kony egy t¼lzottan digitaliz§lt egyetemi kºzeg ki®p²t®se hossz¼t§von. 

Hallgat·i ®s oktat·i oldalr·l is neh®zs®gek jelenhetnek meg, melyek eg®szen egy-

szerŤen az alapvetŖen elfogadott kºzºss®gi egyetemi ®lm®ny kialakul§s§nak hi§-

ny§b·l ®s a kiz§r·lagos virtu§lis l®tbŖl kºvetkezŖ ment§lis neh®zs®gekbŖl ad·d-

nak. A v®gsŖ c®l egy egyens¼lyi §llapot megteremt®se, mely ºtvºzi a digitaliz§ci· 
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elŖnyeit, ugyanakkor megtartja az egyetemi l®t fundament§lis jellemzŖj®t: a kº-

zºss®gi ®let erej®t ®s a szem®lyes kapcsolatok fontoss§g§t. A felsŖoktat§s digitali-

z§ci·ja egy glob§lis jelens®g, ®s minden orsz§gnak, r®gi·nak, int®zm®nynek meg 

kell k¿zdenie a kapcsol·d· kih²v§sokkal, hiszen ebben a komplex, elŖnyºkkel ®s 

h§tul¿tŖkkel egyar§nt tel²tett keretrendszerben dŖl el v®gsŖ soron, hogy az adott 

felsŖoktat§si int®zm®ny hogyan §ll helyt a digitaliz§ci· ter¿let®n. 
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A tud§salap¼ fejleszt®sek korl§tai a perif®rikus r®gi·kban 

G§l Zolt§n* 

 

A tanulm§ny a P®csi v§rosr®gi·t, mint Eur·pa fejletts®gi perif®ri§j§n elhelyezke-

dŖ t®rsvizsg§lja, k¿lºnºs figyelmet ford²tva az egyetemi ®s v§llalkoz·i ºkoszisz-

t®ma fejleszt®si lehetŖs®geire ®s korl§taira. A kutat§s elemzi, hogy milyen hat§rok 

®s lehetŖs®gek jellemzik az egyetemekre ®s v§llalkoz§sokra ®p¿lŖ fejleszt®si stra-

t®gi§kat. Kiemeli, hogy a perif®rikus ter¿leteken az egyetemi ®s v§llalkoz·i szek-

torok gyenges®ge miatt a t¼lzottan ambici·zus gazdas§gi ®s innov§ci·s fejleszt®-

sek gyakran nem hozz§k meg a v§rt eredm®nyeket. Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban az 

egyetemek §ltal vez®relt innov§ci·s strat®gi§k kih²v§sokkal szembes¿lnek a 

gyenge v§llalkoz·i szektor ®s az alacsony innov§ci·s potenci§l miatt. A kutat§s 

empirikus adatokra t§maszkodik, ®s egy EFOP projekt keret®ben v®gzett n®gy 

k®rdŖ²ves felm®r®s eredm®nyeit haszn§lja fel annak ®rt®kel®s®re, hogy milyen 

szerepet j§tszik a P®csi Tudom§nyegyetem a r®gi· v§llalkoz§sainak fejlŖd®s®ben. 

1. Bevezet®s 

Lengyel Imre professzor kutat·i munk§ss§ga sz®les spektrumot ºlel fel, amelyben 

kiemelt figyelmet ford²t a felsŖoktat§s, az innov§ci· ®s az egyetemek gazdas§gfej-

lesztŖ szerep®nek vizsg§lat§ra, k¿lºnºsen a kev®sb® fejlett t®rs®gek kontextus§-

ban. Kutat§sai sz§mos fontos t®makºrt ®rintenek, bele®rtve a felsŖoktat§s t®rbeli 

koncentr§ci·j§t, a gazdas§gi fejlŖd®s ®s hum§n tŖke kºzºtti kapcsolatokat, vala-

mint az intelligens szakosod§si strat®gi§k alkalmaz§s§nak hat®konys§g§t perif®ri-

kus r®gi·kban. Vizsg§latai empirikus adatokon alapulnak ®s interdiszciplin§ris 

megkºzel²t®seket alkalmaznak, ez§ltal hozz§j§rulnak a tud§salap¼ gazdas§gfej-

leszt®s elm®let®nek ®s gyakorlat§nak fejlŖd®s®hez, valamint a region§lis politik§k 

hat®konys§g§nak nºvel®s®hez, Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban egyar§nt. E rºvid 

²r§somban Lengyel Imre professzor inspir§l· munk§ss§ga elŖtt tisztelegve vizsg§-

lom a tud§salap¼ gazdas§gfejleszt®s kih²v§sait ®s lehetŖs®geit a kev®sb® fejlett 

r®gi·k kontextus§ban, a D®l-Dun§nt¼l p®ld§j§n. 

A fejleszt®si politik§k megval·s²t§sa az ezredfordul· ·ta Kelet-Kºz®p-

Eur·p§ban kih²v§sokba ¿tkºzik, k¿lºnºsen az elmaradottabb r®gi·kban, ahol b§r 

a gazdas§gi teljes²tm®ny javul, az innov§ci· ter®n jelentŖs lemarad§s figyelhetŖ 

meg. A rendszerv§lt§s ut§ni nagyv§llalati K+F kapacit§sok csºkken®se h§tr§ltatta 

a tud§salap¼ gazdas§gi §t§ll§st ®s fokozta a k¿lsŖ technol·giai f¿ggŖs®get. A fej-

lett orsz§gokban alkalmazott innov§ci·s modellek itt kev®sb® hat®konyak, a sz¿k-

                                                      
* G§l Zolt§n, egyetemi tan§r, P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar 
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s®ges m®retgazdas§goss§g, erŖforr§sok, int®zm®nyi stabilit§s ®s a t§mogat· rend-

szerek hi§nya miatt. 

Magyarorsz§gon is hi§nyoznak az alulr·l ®p²tkezŖ, helyi adotts§gokra ala-

pozott fejleszt®si strat®gi§k. A ter¿leti innov§ci·s rendszerek ®s a k®t legfonto-

sabb elem, a v§llalati ºkosziszt®ma ®s az egyetemek, valamint a region§lis ®s 

korm§nyzati int®zm®nyrendszer mŤkºd®si hat®konys§ga is jelentŖs szerepet j§t-

szik ebben. Fontos lenne megerŖs²teni a v§llalati ºkosziszt®ma ®s az egyetemek 

szerep®t, valamint biztos²tani a region§lis ®s korm§nyzati int®zm®nyek hat®kony 

mŤkºd®s®t. A helyi v§llalatok alacsony innov§ci·s potenci§lja ®s az egyetemek 

korl§tozott szerepe tov§bb akad§lyozza a region§lis innov§ci· fejlŖd®s®t, k¿lºnº-

sen a perif®ri§s t®rs®gekben, ahol a hazai v§llalati szektor gyenges®ge ®s az ala-

csonyabb innov§ci·s potenci§l jelentŖs akad§lyokat t§maszt az intelligens szako-

sod§s sz§m§ra. 

A 2020 tavaszi "Fenntarthat·, intelligens ®s befogad· region§lis ®s v§rosi 

modellek" EFOP projekt keret®ben v®gzett n®gy k®rdŖ²ves felm®r®s seg²ts®g®vel 

®rt®kelt¿k a P®csi v§rosr®gi· innov§ci·s rendszer®t. Ezek a felm®r®sek ®s az el-

m¼lt k®t ®vtized statisztikai trendjei alapj§n elemezt¿k a t®rs®g v§llalkoz§sainak 

innov§ci·s ®s nºveked®si kapacit§sait, valamint a P®csi Tudom§nyegyetem (PTE) 

hely®t ®s tud§stermel®si potenci§lj§t. A felm®rt szektorok, mint a g®pipar ®s bio-

technol·gia, v§llalkoz§sainak nºveked®si ®s innov§ci·s kapacit§sait is vizsg§ltuk, 

az intelligens szakosod§s priorit§sai ment®n. A rendszer k®t legstabilabb, de to-

v§bbra is kapacit§s- ®s erŖforr§sgondokkal k¿zdŖ k®t elem®re, az egyetemi ®s 

v§llalkoz·i ºkosziszt®m§ra ®p²tŖ fejleszt®s korl§tait ®s lehetŖs®geit is ®rt®kelt¿k. 

Ez az empirikus kutat§s kor§bbi kutat§sunkra ®p¿l (G§lïPtaļek 2019), ami D®l-

Dun§nt¼l r®gi·ja p®ld§j§n vizsg§lta a tud§stranszfer saj§tos akad§lyait, ®s elemez-

te a kºzepes nagys§g¼ egyetemek hagyom§nyosan kisebb t®rs®gi szerepv§llal§s§-

nak okait. A tanulm§ny t§maszkodik az £szak-magyarorsz§gi Strat®giai F¿zetek-

ben megjelent tanulm§nyom meg§llap²t§saira (G§l 2022). 

2. Innov§ci·s rendszerek a perif®rikus r®gi·kban 

A region§lis innov§ci·s rendszerek megjelen®se hangs¼lyozta a ter¿leti innov§-

ci·fejleszt®s fontoss§g§t. Ezek a rendszerek az egyetemek, kutat·int®zetek ®s 

v§llalkoz§sok kºzºtti kºlcsºnhat§sokra ®p¿lnek, az ¼j tud§s piaci hasznos²t§s§t 

c®lozz§k meg (Cooke 2004). A ter¿leti versenyk®pess®g ®s klaszterfejleszt®si 

modellek szint®n a region§lis innov§ci·t helyezik elŖt®rbe (Porter 1998, Rosen-

feld 2003, Lengyel 2010). Region§lis szinten az innov§ci·s rendszerek kºnnyeb-

ben azonos²that·k, ®s a helyi h§l·zatok elŖseg²thetik az ¼j technol·gi§k kialakul§-

s§t ®s elterjed®s®t (Vas 2017). Ugyanakkor az elmaradott r®gi·kban sz§mos aka-
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d§ly nehez²ti az innov§ci·s tev®kenys®get. A fejlett r®gi·kban ºsszpontosul· in-

nov§ci·s ºkosziszt®m§k nºvelik a kev®sb® fejlett ter¿letek lemarad§s§t (Vas, 

2017). Tºdtling ®s Trippl (2005), valamint Tºdtling et al. (2011) kiemelik, hogy a 

perif®rikus r®gi·kban az int®zm®nyi gyenges®gek miatt az innov§ci·s teljes²tm®ny 

®s kapcsolatok is gyeng®bbek. Cooke (2004) szerint a gyenge innov§ci·s kapaci-

t§sokat az egy¿ttmŤkºd®s hi§nya, az alacsony innov§ci·s hajland·s§g ®s a fejlet-

len ipari strukt¼ra okozza. Rosenfeld (2002) az infrastrukt¼ra hi§ny§t ®s a v§llalati 

szektor gyenges®g®t emeli ki, mint fŖ probl®m§kat. 

A sikeres region§lis innov§ci· alapja az erŖs helyi v§llalkoz·i ºkosziszt®-

ma, amely n®lk¿l az innov§ci·s rendszer tºbbi eleme kev®sb® hat®kony (Lux 

2017). Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban a du§lis gazdas§g jellemzŖ, ahol a nagyv§llalatok 

high-tech §gazatai ritk§n seg²tik a helyi gazdas§got, m²g a hazai kis- ®s kºz®pv§l-

lalkoz§sok fŖk®nt inkrement§lis innov§ci·kra k®pesek (Lux 2020a). A r®gi·kºzi 

h§l·zatok ®s a v§llalkoz§sok exportkapacit§sainak fejleszt®se n®lk¿lºzhetetlen a 

technol·giai ®s tud§s-f¿ggŖs®g csºkkent®s®hez. Az S3-t²pus¼ innov§ci·s politi-

k§k hat®konys§g§t korl§tozza a kelet-kºz®p-eur·pai r®gi·k gyenge innov§ci·s 

kapacit§sa ®s a k¿lsŖ technol·gi§kt·l val· f¿ggŖs®g (Lux 2020c). Az egyetemek 

k¿lºnºsen fontos szerepet j§tszanak a perif®rikus r®gi·k fejleszt®s®ben, ahol a 

v§llalkoz·i szektor gyenge. Az egyetemek fŖk®nt oktat§sra ºsszpontos²tanak, 

korl§tozott tud§stranszfer k®pess®ggel rendelkeznek (G§lïPtaļek 2011, Pr·nayï

Buz§s 2016), ®s kev®sb® j§rulnak hozz§ az ºkosziszt®ma fejleszt®s®hez, a spinoff 

v§llalkoz§sok sz§ma alacsony (ErdŖsïVarga 2013). 

A helyi innov§ci·s rendszerek szerepe csºkkent, mivel Kºz®p-Eur·pa ipari 

versenyk®pess®ge ritk§n terjed ki eg®sz r®gi·kra, ink§bb csak lok§lis szinten jele-

nik meg (Lux 2017). A dezindusztrializ§lt r®gi·kban, mint a D®l-Dun§nt¼l, csak 

elszigetelt innov§ci·s koncentr§ci·k tal§lhat·k, amelyek fejleszt®sre szorulnak. 

Ezekben a t®rs®gekben a v§llalati szektor gyenge, a helyi v§llalatok nem tudnak 

nemzetkºzi piacra kil®pni, az infrastrukt¼ra hi§nyos, a technol·giai szint ala-

csony, a munkaerŖ alulk®pzett ®s a b®rsz²nvonal alacsony. Az int®zm®nyrendszer 

alacsony hat®konys§ga ®s gyenge stabilit§sa is korl§toz· t®nyezŖ. A region§lis 

innov§ci·politik§k hat®konys§ga nagym®rt®kben f¿gg a nemzeti int®zm®nyrend-

szerektŖl, az innov§ci·s teljes²tm®ny szorosan ºsszef¿gg a korm§nyz§s teljes²t-

m®ny®vel ®s az innov§ci·s szakpolitika mozg§ster®vel (G§l 2013, 2014). Ma-

gyarorsz§gon az innov§ci·s rendszer kºzpontos²tott, ®s a helyi adotts§gok ®s ®r-

dekek kev®ss® jelennek meg. 
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3. Az egyetemkºzpont¼ innov§ci·s ºkosziszt®ma a perif®rikus r®gi·kban: a 

kºzepes m®retŤ egyetemek fejleszt®si korl§tai 

A perif®rikus t®rs®gekben fekvŖ egyetemek elŖnyben r®szes¿lnek azokkal a r®gi-

·kkal szemben, amelyek nem rendelkeznek felsŖoktat§si int®zm®nyekkel. Azon-

ban ez az elŖny csak akkor realiz§l·dik, ha az egyetemek k®pz®si ®s kutat§si pro-

filja ºsszhangban §ll a helyi v§llalkoz§sok ig®nyeivel. E ter¿leteken az egyetemek 

harmadik misszi·s szerepv§llal§sa fontos lehet a v§llalati szektor alacsony gazda-

s§gi ®s innov§ci·s aktivit§s§nak kompenz§l§s§ra. Azonban az egyetemekre ir§-

nyul· jelentŖs p®nz¿gyi t§mogat§s ºnmag§ban nem oldja meg a probl®m§kat, 

mivel az int®zm®nyek gyakran olyan szakter¿leteken specializ§l·dnak, amelyek 

nem kapcsol·dnak a helyi ipar§gakhoz. A megold§s a region§lis innov§ci·s rend-

szer tºbbi szereplŖj®nek, k¿lºnºsen a v§llalkoz·i ºkosziszt®ma megerŖs²t®s®vel 

®s kompetenci§inak fejleszt®s®vel ®rhetŖ el. 

Az egyetemek oktat§si ®s kutat§si tev®kenys®geinek bŖv¿l®se, valamint 

gazdas§gi ®s t§rsadalmi integr§ci·juk egy hosszabb t§v¼ evol¼ci·s folyamat 

eredm®nye. Manaps§g az egyetemek nem csup§n az oktat§s ®s az alapkutat§s 

ter¿let®n tev®kenykednek, hanem akt²van r®szt vesznek a fejlesztŖi szerepkºrben 

is, amely a harmadik misszi· keretein bel¿l helyezkedik el, ®s egyre nagyobb 

szerepet kap az oktat§s ®s gazdas§gfejleszt®s ter¿let®n (Etzkowitz 1983). Az ame-

rikai hagyom§nyokon alapul· Triple Helix modell, valamint az EU hagyom§nyai-

ra ®p²tŖ elkºtelezett (engaged) egyetemi modell is az egyetemeknek a gazdas§gi 

®s t§rsadalmi rendszerbe tºrt®nŖ bekapcsol·d§s§t szorgalmazza (Chatter-

tonīGoddard 2000). Az egyetemek region§lis ®s t§rsadalmi integr§ci·ja az int®z-

m®nyek ®s a kºrnyezet¿k kºzºtti egyre szorosabb kapcsolatok eredm®nyek®nt 

alakul ki, amelyet a negyedik, szolg§ltat·i funkci·k®nt is aposztrof§lnak (G§lï

Ptacek 2019, G§l 2016, LukovicsīZuti 2017). Az egyetemek, mint hossz¼ t§v¼, 

stabil region§lis szereplŖk, Ăbiztons§gosabbakò ®s hosszabb t§von mŤkºdnek, 

mint a v§llalatok, ez®rt fontos, hogy akt²van r®szt vegyenek, nemcsak az oktat§s-

ban ®s a kutat§sban, hanem a t§rsadalmi fejlŖd®sben is, ºsztºnºzve a helyi ®s 

region§lis szereplŖkkel val· szoros egy¿ttmŤkºd®st. Az egyetemek kulcsszerepet 

tºltenek be a region§lis innov§ci·ban, ®s §ltal§noss§gban elfogadott, hogy a r®gi-

·k j·l®te jav²that· az egyetemek bevon§s§val (Gunasekara 2004, Hugginsï

Kitagawa 2009). Varga (2004) szerint az egyetemek §ltal l®trehozott tud§s lokali-

z§lt, ®s az agglomer§ci·s hat§sok mellett a fºldrajzi kºzels®g is kulcsfontoss§g¼ 

az egyetemi hat§sok kibontakoz§s§ban. 

Az egyetemek, k¿lºnºsen a perif®ri§n fekvŖ egyetemi v§rosokban, gazda-

s§gi ®let¿nk meghat§roz· elemei. Gyakran a legnagyobb munk§ltat·k®nt mŤkºd-

nek, ®s hallgat·ik v§s§rl·ereje jelentŖs gazdas§gi hat§st gyakorol. Diplom§s mun-
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kaerŖvel l§tj§k el a r®gi· ipar§t, azonban a t®rs®gi innov§ci·ban betºltºtt szerep¿k 

korl§tozott, mivel az innov§ci·s transzfer int®zm®nyi keretei nem el®gg® fejlettek. 

Az egyetemek gazdas§gi hat§sa elsŖsorban a region§lis v§llalatok felvevŖk®pes-

s®g®tŖl f¿gg, valamint a helyi ipar §gazati szerkezet®tŖl (GoldsteinïRenault 2004, 

G§līCsonka 2007). A magyar felsŖoktat§s §talakul§sa ellen®re a vid®ki egyete-

mek neh®zs®gekkel k¿zdenek, k¿lºnºsen a csºkkenŖ hallgat·i l®tsz§m ®s a fŖv§-

ros-centrikus politika miatt, amely tov§bb m®ly²ti a ter¿leti egyenlŖtlens®geket 

(Lengyel 2023). 

Az egyetemi kutat§sok gazdas§gi hat§sa a fejlettebb r®gi·kban kimutathat·, 

de a kev®sb® fejlett ter¿leteken ez az ºsszef¿gg®s nem egy®rtelmŤ, mivel itt gyak-

ran hi§nyzik az adekv§t gazdas§gi infrastrukt¼ra. Ezt megerŖs²tve, Huggins ®s 

Johnston (2009) szerint a fejlettebb brit r®gi·kban az egyetemek produkt²vabbak. 

Kºzepes m®retŤ egyetemek, mint amilyenek Wright et al. (2008) ®s G§l-Pt§ļek 

(2011) §ltal vizsg§ltak, kisebb v§rosokban tal§lhat·ak, ahol az innov§ci·s ig®nyek 

alacsonyabbak; ezek az int®zm®nyek elsŖsorban region§lis k®pz®si ig®nyeket el®g²-

tenek ki, ®s kutat§si tev®kenys®g¿k korl§tozott. ElsŖsorban a helyi gazdas§gi sze-

replŖk ig®nyeinek kiel®g²t®s®re ºsszpontos²tanak a gyakorlatias alkalmaz§sok ter®n. 

A nemzetkºzi kutat§sunk sor§n elŖszºr alkalmaztuk a kºzepes m®retŤ 

egyetemek tipol·gi§j§t Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban, melyet a cseh-magyar kis- ®s 

kºz®pm®retŤ int®zm®nyek kºr®ben v®gezt¿nk el (Wright et al. 2008, G§lïPt§ļek 

2011, 2019). Arra jutottunk, hogy a r®gi·ban az egyetemek finansz²roz§si rend-

szere nem ºsztºnzi a v§llalkoz·i aktivit§st, ®s a kutat§s-fejleszt®si kapacit§sok el-

maradnak a fejlett orsz§gok egyetemei mºgºtt, mivel az innov§ci·s folyamatok 

lassan indultak be az ezredfordul· ut§n. A kelet-kºz®p-eur·pai kis- ®s kºz®pm®retŤ 

egyetemek gazdas§gi hat§sa elmarad az EU fejlettebb orsz§gai®t·l, amit a region§lis 

gazdas§gi teljes²tm®ny k¿lºnbs®gei, valamint a k®sŖi t§rsadalmi-gazdas§gi alkal-

mazkod§s magyar§z. Ezek az int®zm®nyek hasonl· probl®m§kkal k¿zdenek, mint 

nyugat-eur·pai t§rsaik, k¿lºnºsen a nagyv§rosi t®rs®geken k²v¿li helysz²neken. 

Az EU-s kutat§s r§mutatott, hogy az egyetemek tud§stermelŖ k®pess®ge nem 

nºveli automatikusan a helyi v§llalkoz§sok tud§shasznos²t§si k®pess®g®t. Ellenke-

zŖleg, az egyetemek ®s a kev®sb® fejlett helyi gazdas§gok akad§lyozhatj§k az intra-

region§lis tud§stranszfert (G§lïCsonka 2007, ERAWATCH). Bajm·cy ®s Lukovics 

(2009) szerint b§r az egyetemi kutat§sok serkentik a gazdas§gi nºveked®st a fejlett 

r®gi·kban, a kev®sb® fejlett ter¿leteken nincs kºzvetlen kapcsolat a gazdas§gi b§zis 

hi§nya miatt. Az egyetemek jelenl®te nem befoly§solja jelentŖsen a magyar r®gi·k 

gazdas§gi nºveked®s®t, mivel az egyetemek ®s kapcsol·d· K+F beruh§z§sok gaz-

das§gi hat§sa nem ®rezhetŖ a legtºbb kelet-kºz®p-eur·pai r®gi·ban. 
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1. t§bl§zat: A kºzepes nagys§g¼ nyugat-eur·pai ®s kelet-kºz®p-eur·pai  

egyetemek fŖbb mutat·i, 2011 

  

P®csi Tu-

dom§ny- 

egyetem 

(Hu) 

Palacky 

Egyetem, 

Olomouc 

(Cz) 

Notthingham 

University 

University  

of  

Karlsruhe 

University  

of  

Ghent 

University  

of  

Antwerp 

Hallgat·i l®t-

sz§m 
28000 22000 33000 15686 21160 8029 

Teljes munka-

idŖs kutat·i 

l®tsz§m 

1051 1158 n.a. 2500 1401 846 

Teljes munka-

idŖs technol·gia- 

transzfer foglal-

koztatott 

6 7 4 1 3 4 

FelsŖoktat§si 

K+F r§ford²t§s, 

mill. eur· 

14 19,4 150 83 122 45 

Spin-off c®gek 

sz§ma 
5 7 27 n.a. 12 2 

Kutat§st§mogat· 

iroda (RSBO) 
n.a   n.a.   23 4 

Region§lis GDP 

(Mrd eur·) 
6,7 11,2 103,8 316,9 157,3 157,3 

Egy fŖre jut· 

GDP (eur·) 
6900 9600 24145 29694 26194 26194 

Forr§s: G§līPtacek (2011) 

 

A perif®rikus r®gi·kban tal§lhat· kºzepes m®retŤ egyetemek teh§t nem 

tudnak megfelelŖen integr§l·dni a helyi gazdas§gba a kedvezŖtlen kºr¿lm®nyek 

miatt, ami akad§lyozza Ŗket a nemzetkºzi szinten is elismert kutat§si ter¿leteken 

val· fejlŖd®sben, ®s a glob§lis tud§sh§l·zatokban val· r®szv®telben. Egy®rtelmŤ, 

hogy a kisebb egyetemek nemcsak az egy¿ttmŤkºd®si poz²ci·ikban k¿lºnbºznek 

a nagyobb egyetemektŖl, hanem az innov§ci·s rendszerbeli szerep¿k is m§s. Ko-

r§bbi kutat§sok kimutatt§k, hogy a fejletlen r®gi·kban az egyetemek §ltal gener§lt 

¼j kutat§si ir§nyok, amelyek nem kapcsol·dnak kºzvetlen¿l a helyi gazdas§gi 
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ig®nyekhez, val·sz²nŤleg nem gener§lnak l®nyeges gazdas§gi hat§sokat (G§lï

Csonka 2007, G§līPt§ļek 2011, Ver®b MiskolcziïErdŖs 2020).  

Ezzel szemben a gazdas§gilag fejlettebb r®gi·kban a v§llalati vezet®sŤ h§-

l·zatok sokkal fontosabbak, m²g a kev®sb® fejlett r®gi·kban az egyetemek ®s az 

§llami ¿gynºks®gek tºltenek be fontosabb szerepet a h§l·zat®p²t®sben 

(G§līPt§ļek 2019). Az egyetemek region§lis be§gyaz·d§sa teh§t hat§ssal van a 

lehets®ges kapcsolataikra. A kelet-kºz®p-eur·pai orsz§gokban mŤkºdŖ kºzepes 

m®retŤ egyetemeknek ¼j szerepeket kell felv§llalniuk, fŖk®nt a region§lis elkºte-

lezetts®g¿k r®v®n, mely a kºzepes technol·giai szintŤ innov§ci·kat ®s t§rsadalmi-

szervezeti innov§ci·kat kell, hogy elŖmozd²ts§k. 

4. A p®csi v§rosr®gi· innov§ci·s rendszere 

A D®l-dun§nt¼li r®gi· innov§ci·s rendszer®nek vizsg§lata sor§n vegyes eredm®-

nyeket tapasztaltunk a rendszer mŤkºd®s®ben ®s koherenci§j§ban. A rendszer k®t 

fŖ, tov§bbra is probl®m§kkal k¿szkºdŖ eleme, az egyetemi ®s v§llalkoz·i ºko-

sziszt®ma, r®szletesen bemutat§sra ker¿lt 2020-as empirikus felm®r®sek ®s statisz-

tikai adatok elemz®s®vel. Az innov§ci·s rendszer m§s elemeinek stabilit§sa nem 

bizonyult megb²zhat·nak a 2000-es ®vek ut§n. P®csen l®trehozott, hasonl· funk-

ci·j¼ sz§mos innov§ci·s szervezet l®te p§rhuzamoss§got okozott, ami akad§lyozta 

az innov§ci·s rendszer hat®kony mŤkºd®s®t. Az int®zm®nyek tºbbs®ge a finansz²-

roz§si neh®zs®gek miatt megszŤnt, ami az innov§ci·s rendszer int®zm®nyi instabi-

lit§s§t jelzi. A 2010 ut§ni korm§nyzati centraliz§ci·s erŖfesz²t®sek ®s az ad hoc 

fejleszt®si programok tov§bb gyeng²tett®k az innov§ci·s int®zm®nyrendszer stabi-

lit§s§t. Ezzel szemben a 2010 ut§ni eur·pai uni·s finansz²roz§ssal megval·sult 

projektek sem tudt§k megsz¿ntetni a r®gi· lemarad§s§t, amelyet r®szben a kºlt-

s®gvet®si megszor²t§sok ®s a forr§skivon§sok okoztak az elm¼lt k®t ®vtized sor§n. 

A region§lis ®s helyi innov§ci·s rendszer gyenges®geinek okai: 

1. Gazdas§gi fejletts®g szempontj§b·l a D®l-dun§nt¼li t®rs®g egy leszakad· 

perif®ria. P®cs ®s kºrny®ke 2019-re az EU §tlag§nak csak 49%-§t ®rte el, 

ami azt jelzi, hogy a t®rs®g gazdas§gi teljes²tm®nye csºkkent 1994 ®s 2018 

kºzºtt. 

2. A kutat§s-fejleszt®s ter¿let®n a r®gi· tov§bbra is erŖs lemarad§st mutat. Bara-

nya megye ®s a D®l-Dun§nt¼l K+F mutat·i romlottak, ®s az ¿zleti szektor K+F 

abszorpci·s kapacit§sa a legalacsonyabb az orsz§gban (G§l 2020, KSH). 

3. A rendszerv§lt§s ut§ni gazdas§gi §talakul§sok nem tudt§k revitaliz§lni P®cs 
gazdas§g§t. A helyi gazdas§gi erŖ ®s az FDI hi§nya is nehez²tette a v§ros 

¼jraiparosod§s§t. P®csett a feldolgoz·ipar ar§nya rendk²v¿l alacsony, ®s 

Baranya megye az ipari termel®si ®rt®k tekintet®ben az utols· helyen §ll 

(R§cz et al. 2020). 
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Annak ellen®re, hogy az egyetem tov§bbra is az innov§ci·s rendszer egyik 

alapvetŖ eleme maradt, a felsŖoktat§si K+F r§ford²t§sok ar§nya csºkkent a v§lla-

lati szektor jav§ra, amely az orsz§gos trendeknek felel meg. Emellett a p®csi fel-

sŖoktat§si szektor finansz²roz§sa gyakorlatilag stagn§l: 2011-ben ®s 2018-ban 

egyar§nt kºr¿lbel¿l 6 milli§rd forint volt a K+F kiad§sok nagys§ga (G§l 2020, 

KSH). Ez a stagn§l§s Baranya megy®t a K+F r§ford²t§sok alapj§n a megyei rang-

sorban csak a 10. helyre helyezte, m²g m§s megy®k, mint Pest, Csongr§d, Hajd¼-

Bihar, GyŖr-Sopron-Moson, BAZ ®s Veszpr®m elŖr®bb ker¿ltek.  

A d®l-dun§nt¼li r®gi·ba ®rkezŖ KTF forr§sok nomin§lis ®rt®ke 2003 ®s 

2018 kºzºtt ugyan megh§romszoroz·dott, ez azonban a tºbbi r®gi·val ºsszeha-

sonl²tva nem mutat jelentŖs nºveked®st, ®s a r®gi· helyzete az innov§ci·s finan-

sz²roz§s ter¿let®n romlott. Ezzel egyidŖben a szektor§lis §trendezŖd®s is megfi-

gyelhetŖ volt: m²g a v§llalkoz·i szektor KTF forr§sai 2003 ®s 2018 kºzºtt 14-

szeres®re nŖttek egy alacsony b§zisr·l, az egyetemi szektorba ®rkezŖ forr§sok 

kevesebb mint k®tszeres®re emelkedtek. Ennek ellen®re a r®gi· tov§bbra is az 

¿zleti K+F r§ford²t§sok tekintet®ben az utols· helyen §ll a hazai rangsorban, Ba-

ranya megy®ben a K+F r§ford²t§sok egy lakosra vet²tett ®rt®ke jelentŖsen elmarad 

a Csongr§d vagy GyŖr-Sopron-Moson megye ®rt®keitŖl. 

P®cs v§llalkoz§si szerkezete fragment§lt, a r®gi·ban a kºz®p- ®s nagyv§lla-

latok ar§nya az orsz§gos §tlag alatt marad. P®csben a nagyv§llalatok dºntŖen a 

szolg§ltat§si szektorban ®s a k¿lfºldi tulajdonban l®vŖ feldolgoz·iparban tev®-

kenykednek. Emellett egy nºvekvŖ kis- ®s kºz®pv§llalkoz·i r®teg is megjelent, 

k¿lºnºsen a g®piparban ®s a biotechnol·gi§ban, b§r ezek ºnmagukban nem ele-

gendŖek a r®gi· gazdas§gi §ttºr®s®nek elŖseg²t®s®re. A KKV-szektor, ®s k¿lºnº-

sen annak ²g®retesebb kºz®pv§llalati elemei, tov§bbra is ink§bb az adapt²v (¼tf¿g-

gŖ) mint az ¼j fejlŖd®si ir§nyokat kijelºlŖ szerepet tºltenek be (Lux 2020b). 

5. Sivatagi katedr§lisok: az egyetemek szerepe a D®l Dun§nt¼lon 

A d®l-dun§nt¼li r®gi· innov§ci·s profilja jelentŖs m®rt®kben f¿gg a P®csi Tudo-

m§nyegyetem (PTE) ®s a MATE-KE egyetemi profilj§t·l, amelyben kiemelkedŖ-

en erŖsek az ®lettudom§nyok (3. t§bl§zat). Ezek az int®zm®nyek sz§mottevŖ 

eredm®nyeket ®rtek el a kºrnyezetv®delmi ®s §llattudom§nyi kutat§sokban. Ellen-

ben, a m®rnºki tudom§nyok ®s egyes m§s tudom§ny§gak gyeng®bbek a region§lis 

kutat§s-fejleszt®si aktivit§s tekintet®ben. A helyi innov§ci·s rendszer alulteljes²t®-

s®nek sz§mos oka van (2. t§bl§zat) (G§lïPtacek, 2019). Ezek kºzºtt szerepel a 

gazdas§gi szektorok ®s a kutat§si ter¿letek kºzºtti ºsszhang hi§nya, a v§llalati 

szektor alacsony r®szv®tele a K+F beruh§z§sokban, az alacsony technol·giai szin-
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tŤ gazdas§gi §gazatok, a helyi kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok kis m®rete, amelyek 

korl§tozz§k a K+F beruh§z§sokra ford²that· forr§sokat. 

 

2. t§bl§zat: A P®csi v§rosr®gi· innov§ci·srendszer®nek erŖss®gei ®s gyenges®gei 

  ErŖss®gek Gyenges®gek 

Tud§steremtŖ 

kapacit§s 

ErŖs egyetemi b§zis sz®les  

diszciplin§ris profillal 
Gyenge ®s elfogult KTF-alap 

ErŖs KTF-b§zis a felsŖoktat§si int®zm®-

nyekben az agr§r-, ®let- ®s term®szettudo-

m§nyok ter¿let®n 

EgyenlŖtlen diszciplin§ris strukt¼ra a  
felsŖoktat§si int®zm®nyek KTF- jeiben. (a t§rsa-

dalomtudom§nyok  

fel¿lreprezent§lts§ga, gyeng®bb tudom§nyos ®s 
technol·giai alap) 

A nemzeti K+F r§ford²t§sb·l val· alacso-

nyabb r®szesed®s a r®gi·  
alacsonyabb forr§sabszorpci·s  

k®pess®g®t jelzi. 

A v§llalkoz·i szektor korl§tozott KTF-
tev®kenys®ge 

 
Low ®s Med-Tech §gazati dominancia a kkv-k 

eset®ben 

 
Alacsony szabadalmi tev®kenys®g 

A  

tud§stranszfer 

k®pess®ge 

A r®gi· fejlett technol·giai ®s ¿zleti parki 

infrastrukt¼r§val rendelkezik. Technol·giatranszfer / kapcsolati  

infrastrukt¼ra m®g mindig kezdeti f§zisban van 
®s nem §llnak rendelkez®sre a kkv-k ºsszes 

ig®ny®nek kiel®g²t®s®re alkalmas forr§sok. 

High-tech orient§lt egyetemi  

spin- off c®gek j· teljes²tm®nyt ny¼jtanak a 

biotechnol·gi§ban 

Tud§sfelvevŖ 
k®pess®g 

A r®gi· §ltal§nos  

hum§nerŖforr§sell§totts§ga  

megkºzel²ti az orsz§gos §tlagot 

Gyenge v§llalati ®s kkv-szektor 

Az §gazati ®s fegyelmi profilok kºzºtti elt®r®s 

Az eg®sz ®leten §t tart· tanul§sban val· r®szv®tel 

ar§nya az EU-15 §tlag§nak fele. 

A HR ar§nya a tudom§nyos ®s technol·giai 
ter¿leten az orsz§gos §tlag alatt van 

A felsŖoktat§sban tanul·k ar§nya  
alacsonyabb az orsz§gos §tlagn§l 

A fŖbb  

szereplŖk 

kºlcsºnhat§sai 

Az egy¿ttmŤkºd®si programok ·ri§si 

v§laszt®ka - az inform§lis h§l·zatokt·l, 
klaszterektŖl a Region§lis Egyetemi  

Tud§skºzpontokig - bevezet®sre ker¿lt. 

Neh®z t§j®koz·dni ®s v§lasztani a r®sztvevŖk 
ig®nyeinek legink§bb megfelelŖ form§k kºz¿l. 

Gyenge h§l·zat®p²t®si tev®kenys®gek, a r®szv®tel 

ºsszess®g®ben alacsony intenzit§sa ®s az ered-

m®nyek piaci hasznos²t§s§nak alacsony szintje. 

N®h§ny innovat²v c®g akt²v  
r®szv®tele a k¿lºnbºzŖ  

egy¿ttmŤkºd®sekben 

Gyenge kommunik§ci· a k¿lºnbºzŖ  

§gazatok / potenci§lis partnerek kºzºtt 

KTFI  
ir§ny²t§si  

kapacit§s 

Az uni·s aj§nl§soknak  
megfelelŖen §tszervezett KFI ir§ny²t§si 

strukt¼ra, nºvekvŖ region§lis tudatoss§g 

Kºzpontos²tott politikaalkot§s, de  
meglehetŖsen gyenge koordin§ci· a  

k¿lºnbºzŖ nemzeti szervek kºzºtt 

Forr§s: G§līPtacek (2019) 
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Ezen k²v¿l a kutat§s ir§nti kereslet hi§nya is probl®m§t jelent, amely r®sz-

ben a nagyobb, tºbbnyire k¿lfºldi tulajdonban l®vŖ v§llalatok hi§ny§val ®s a 

sz¿ks®ges tud§sk²n§lat hi§ny§val f¿gg ºssze a r®gi·ban. A biotechnol·giai szek-

tor, mely a PTE kutat·csoportjaira ®s az egyetemi spin-off v§llalkoz§sokra ®p¿l, 

csak korl§tozottan t§maszkodik a helyi K+F egy¿ttmŤkºd®sre (G§līCsonka 

2007). A kutat·k tºbbs®ge alapkutat§st v®gez, kev®s a v§llalatokkal kiep²tett k²-

s®rleti-fejleszt®si egy¿ttmŤkºd®s. A kutat§si tev®kenys®gek sz®tapr·zottak, az 

egyetemek ®s a v§llalatok kºzºtti kapcsolatrendszer gyenge, a piacorient§lt kuta-

t§s ritka. A P®csi Tudom§nyegyetem nemr®giben alap²tott Szent§gothai Innov§ci-

·s Kºzpontja ®s a Kaposv§ri Egyetem ¼j Eg®szs®g¿gyi Kºzpontja (Diagnosztikai 

K®palkot· ®s Sug§ronkol·giai Int®zet), illetve a Biotechnol·giai Innov§ci·s Plat-

form klaszter c®lja, hogy elŖseg²tse a piacorient§lt k²s®rleti kutat§sokat. Az §llami 

®s Eur·pai uni·s kutat§si projektek csak r®szben k®pesek p·tolni a kºlts®gvet®si 

megszor²t§sok §ltal okozott hi§nyokat a felsŖoktat§si szektorban. Az is elmondha-

t·, hogy a D®l-Dun§nt¼lon sz§mos hasonl· profil¼ szervezet jºtt l®tre, fŖleg a 

2000-es ®vek region§lis innov§ci·s strat®gi§j§nak f®nykor§ban, ami nem csak 

§tfed®seket eredm®nyezett, hanem akad§lyozta a m®retgazdas§goss§g el®r®s®t is 

az innov§ci·s rendszerben. 

A kev®sb® fejlett, hagyom§nyos, kev®sb® tud§sintenz²v §gazatokban, mint 

p®ld§ul a mezŖgazdas§g, ®lelmiszer- feldolgoz§s vagy turizmus, a K+F-

beruh§z§sok korl§tozott hat§ssal vannak a gazdas§gi teljes²tm®nyre, ®s ezek a 

region§lis innov§ci·s rendszerek nem k®pesek megfelelŖ tud§s§tad§si form§kat 

l®trehozni (G§l-Ptacek, 2011). Ennek eredm®nyek®ppen a perif®rikus r®gi·kban a 

helyi v§llalkoz§sok nehezen hasznos²thatj§k a K+F eredm®nyeket, s maguk az 

egyetemek is Ăsivatagi katedr§lisokk®ntò mŤkºdnek, ²gy a helyi gazdas§gi szerep-

lŖkkel val· jelentŖs innov§ci·s egy¿ttmŤkºd®s is hi§nyzik (G§lïCsonka 2007, 

DŖry 2008). 

6. A p®csi v§rosr®gi· innov§ci·s ºkosziszt®m§ja 

Az egyetemek r®szv®tele az innov§ci·s rendszerben azok tud§steremtŖ k®pess®ge-

itŖl, K+F finansz²roz§s§t·l, az innov§ci·s transzfer struktur§lis rendszer®nek kifi-

nomults§g§t·l, valamint a kºrnyezŖ v§llalkoz§sok felvevŖk®pess®g®tŖl, a t®rs®g 

technol·giai ®s gazdas§gi saj§toss§gait·l, valamint az ipari specializ§ci·t·l f¿gg. 

A "Fenntarthat·, intelligens ®s befogad· region§lis ®s v§rosi modellek" projekt 

keret®n bel¿l azt elemezt¿k, hogy milyen lehetŖs®gek §llnak egy kºzepes m®retŤ 

egyetem elŖtt a tud§stranszfer ®s region§lis fejleszt®s ter¿let®n perif®rikus r®gi·k-

ban, tov§bb§ hogy az egyetemi K+F tev®kenys®g ®s a tud§stranszfer aj§nlata 
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mennyire felel meg a t®rs®gi v§llalatok ig®nyeinek ®s innov§ci·s potenci§ljuk 

nºvel®s®nek.  

Vizsg§ljuk tov§bb§ a v§llalkoz·i ºkosziszt®ma innovativit§s§t, abszorpci·s 

kapacit§s§t, ®s hogy a P®csi Tudom§nyegyetem kutat§si ter¿letei milyen m®rt®k-

ben illeszkednek a helyi v§llalkoz§sok ipari specializ§ci·j§hoz. 

6.1. Intelligens szakosod§s: a v§llalkoz·i ºkºsziszt®ma fejleszt®s®nek lehetŖs®-

gei ®s korl§tai a P®csi v§rosr®gi·ban. 

A P®csi v§rosr®gi· v§llalkoz·i ºkosziszt®m§j§nak vizsg§lata a region§lis intelli-

gens szakosod§si strat®gia keret®ben k®t kulcs§gazatra, a g®piparra (50 d®l-

dun§nt¼li c®g) ®s a biotechnol·gi§ra (14 p®csi c®g) koncentr§lt 2020-ban, c®lja az 

§gazati specializ§ci· mellett a r®gi· az innov§ci·s potenci§lj§nak elemz®se volt. 

A v§ros ®s a r®gi· nem tudott csatlakozni a k¿lfºldi tŖke §ltal vez®relt, hat®kony-

s§g- ®s tud§sorient§lt nºveked®si p§ly§hoz, ®s ez a fejlŖd®si ¼t a jºvŖben sem 

val·sulhat meg. Ennek eredm®nyek®ppen a jºvŖbeli nºveked®si lehetŖs®gek elsŖ-

sorban a hazai v§llalatok endog®n nºveked®si k®pess®g®re, a helyi fejleszt®si 

forr§sokra, ®s a szektorokban rejlŖ tud§sintenz²v lehetŖs®gekre ®p¿lnek. Ezek az 

§gazatok, kiemelkedŖ nemzetkºzi integr§ci·juk ®s dinamikus nºveked®si potenci-

§ljuk r®v®n (pl. g®pipar), hozz§j§rulhatnak ¼j fejlŖd®si ir§nyok kialakul§s§hoz a 

p®csi v§rosr®gi·ban (p®ld§ul a biotechnol·gia ter®n), ®s elŖseg²thetik egy soksz²-

nŤbb ipari szerkezet megteremt®s®t. 

Az intelligens szakosod§si strat®gia helyi gazdas§gfejleszt®st c®loz meg, 

kihaszn§lva a helyben rendelkez®sre §ll· endog®n erŖforr§sokat, k¿lºnºsen a 

g®pipari ®s biotechnol·giai szektorokban. Ez a strat®gia alulr·l ®p²tkezŖ, innova-

t²v kollaborat²v gazdas§gfejleszt®si m·dszerk®nt szolg§l, amely a v§llalkoz§sok 

§gazati specializ§ci·j§ra ®s kapcsol·d· kompetenci§ira t§maszkodik (Lengyel 

2018, Pol·nyi-Andor 2020). Ennek ®rdek®ben §talak²t§sra szorul a region§lis 

innov§ci·s rendszer, priorit§sk®nt kezelendŖek a gazdas§gi specializ§ci·nak meg-

felelŖ KTF fejleszt®sek, ®s elŖ kell seg²teni a gazdas§gi szereplŖk ®s tud§stermelŖ 

int®zm®nyek jobb ºsszehangol§s§t. A d®l-dun§nt¼li r®gi· intelligens szakosod§si 

strat®gi§j§ban kiemelt szerepet kap a g®pipar ®s az eg®szs®gipar, bele®rtve a bio-

technol·gi§t is. A saj§t term®kfejleszt®s lehetŖs®get biztos²t a tºmegtermel®s ®s 

b®rmunka kock§zatainak csºkkent®s®re, mikºzben a magasabb hozz§adott ®rt®kŤ 

termel®s fel® val· elmozdul§st, a term®k- ®s folyamatinnov§ci· nºveked®si lehe-

tŖs®geit kihaszn§lva erŖs²ti a v§llalkoz§sok egyedi versenyelŖnyeit, ez§ltal diver-

zifik§ltabb iparszerkezetet alak²tva ki a r®gi·ban. A felm®r®sek szerint m®g nincs 

egy®rtelmŤ jele annak, hogy a kºz®pv§llalatok ezen csoportja milyen m®rt®kben 

j§rul hozz§ ¼j t®rs®gi fejlŖd®si p§ly§k ®s val·di ipar§gi specializ§ci·k kialakul§s§-

hoz: ehhez tºbb sikeres v§llalatra, akt²v ®s hat®kony §llami beavatkoz§sra, vala-
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mint a helyi innov§ci·s rendszer, k¿lºnºsen a transzfer szervezetek ®s a kiemelt 

§gazatok innov§ci·s kapacit§s§nak megerŖs²t®s®re van sz¿ks®g. 

A r®gi·ban erŖsºdŖ kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok csoportja, amely a g®pipar 

®s biotechnol·gia szektorokban jelent meg, b§r §rnyalja a helyi gazdas§gi k®pet, a 

hat®kony gazdas§gfejleszt®si t§mogat§si rendszer ®s egy minden ®rintett szereplŖt 

mag§ba foglal· innov§ci·s fejleszt®si koal²ci· hi§ny§ban ºnmagukban nem k®pe-

sek meghat§rozni a r®gi· ®s P®cs kitºr®si pontjait. A kis- ®s kºz®pv§llalatok, k¿-

lºnºsen az ²g®retes kºz®pv§llalatok, csoportk®nt kezel®s¿k ellen®re is ink§bb a 

megl®vŖ ¼tvonalakhoz igazodnak, ahelyett, hogy ¼j fejlŖd®si ir§nyokat form§ln§-

nak vagy ¼j fejlŖd®si p§ly§kat hozn§nak l®tre. 

6.2. Az egyetemkºzpont¼ v§llalkoz·i ºkosziszt®ma fejleszt®s®nek korl§tai a p®csi 

v§rosr®gi·ban. 

A politikai keretek v§ltoz§sa ellen®re a P®csi Tudom§nyegyetem (PTE) tov§bbra 

is az innov§ci·s rendszer egyik leg§lland·bb ®s legstabilabb elemek®nt funkcio-

n§l, m®gis az egyetemi K+F beruh§z§sok nem eredm®nyeztek sz§mottevŖ nºve-

ked®st az egyetem innov§ci·s kapacit§s§ban, melyet a K+F kimenetekkel is m®rni 

lehetne. Emellett az egyetemnek nem siker¿lt teljes m®rt®kben azon innov§ci·s 

szinergi§kat kialak²tania, amelyek megfeleln®nek a helyi v§llalkoz·i szektor 

sz¿ks®gleteinek, annak ellen®re, hogy a PTE transzferirod§i sz§mos platformon 

munk§lkodnak az egyetem ®s az ipar kºzºtti kapcsolatok erŖs²t®s®n. Ez akad§-

lyozza a kºr® ®p¿lŖ v§llalkoz·i ºkosziszt®ma l®trejºtt®t. A PTE a forr§sabszorp-

ci·ban ®s m§s innov§ci·s output indik§torokban is jelentŖsen elmarad region§lis 

versenyt§rsait·l, a Debreceni EgyetemtŖl ®s a Szegedi Tudom§nyegyetemtŖl (3. 

t§bl§zat).  

 

3. t§bl§zat: Az egyes tudom§nyter¿letek r®szesed®se a K+F r§ford²t§sokb·l a 

PTE-n, a Debreceni Egyetemen ®s a Szegedi Tudom§nyegyetemen, 2018 

Egye-

temek 

K+F 

 r§ford²-

t§s  

(ezer Ft) 

Term®szet  

Tudom§nyok 

MŤszaki  

Tudom§nyok 

 Orvos  

Tudom§nyok 
Agr§r 

 T§rsadalom 

Tudom§nyok 

 Bºlcs®szet 

Tudom§nyok 

sz§zal®kban 

PTE 5,975,138 24,4 5,8 44,2 0 13,6 11,3 

SZTE 9,141,248 53,1 11,9 24,1 0 4 6,5 

DE 12,668,105 20,6 5,6 54,2 10,3 5 4,4 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A P®csi Tudom§nyegyetem (PTE) tud§stermel®si tev®kenys®ge ®s az egye-

temi vezet®sŤ v§llalkoz·i ºkosziszt®ma kialakul§s§t sz§mos t®nyezŖ akad§lyozza: 

A K+F forr§sok stagn§l§sa a region§lis felsŖoktat§si szektorban ®s k¿lºnº-

sen a PTE-n, akad§lyozza a K+F kapacit§sok bŖv¿l®s®t m®g a hazai viszonylat-

ban is, korl§tozva ezzel az egyetem innov§ci·s lehetŖs®geit. A PTE K+F+I bev®-

telei az elm¼lt ®vekben hull§mz·ak voltak, ®s nem mutattak jelentŖs nºveked®st 

(2011: 7,7%; 2018: 8,1%). Az egyetemi K+F finansz²roz§s§ra a kor§bbi normat²v 

t§mogat§s helyett a p§ly§zati alap¼ finansz²roz§s v§lt jellemzŖv®, amelyben az 

EU-s kºzvetett forr§sok domin§lnak. Az erŖsen fluktu§l· K+F forr§sell§totts§g 

nehez²ti a projektek tervezhetŖs®g®t, a fenntarthat· kutat§si programok nemzetkº-

zi sz²nvonal¼ fenntart§s§t ®s a sz¿ks®ges kritikus tºmeg el®r®s®t. Az int®zm®nyi 

kiv§l·s§gi programok r®szben p·tolt§k a kor§bban kivont forr§sokat. A PTE 

nemzetkºzi forr§sbevon§sban mutatott teljes²tm®nye alacsony; az EU-s kºzvetlen 

forr§sokb·l sz§rmaz· t§mogat§sok ar§nya csak az ºsszes K+F forr§s 5%-§t teszi 

ki, ami az egyetem alacsony nemzetkºzi versenyk®pess®g®t t¿krºzi. A PTE a 

fajlagos K+F mutat·kban ®s a kutat§si eredm®nyek tekintet®ben is elmarad a na-

gyobb budapesti ®s vid®ki egyetemek mºgºtt. Az orvosi karokkal rendelkezŖ 

egyetemek kºzºtt a PTE az utols· helyen §ll (G§l 2020). 

Az ipar-egyetem kapcsolatok kialakul§s§t tov§bb§ akad§lyozza, hogy a 

PTE tud§stermel®si profilja ®s a P®csi v§rosr®gi· gazdas§gi strukt¼r§ja kºzºtti 

ºsszhang hi§nyzik. A PTE a biotechnol·giai, ®lettudom§nyi, farmakol·giai ®s 

kºrnyezetv®delmi kutat§sokban erŖs, ®s e ter¿leteken magas a K+F forr§sok ab-

szorpci·s k®pess®ge. Ugyanakkor a r®gi· ipari alapja ezen §gazatokban gyenge 

vagy hi§nyzik (a biotechnol·giai szektor kritikus tºmege kicsi). Az egyetem mŤ-

szaki-m®rnºki K+F tev®kenys®g®nek alacsony szintje h§tr§nyosan ®rinti a g®pipa-

ri §gazattal val· innovat²v egy¿ttmŤkºd®seket. Az egyetemi spin-off v§llalatok 

§ltal gy§rtott biotechnol·giai term®kek tºbbs®g®t tov§bbra is a r®gi· hat§rain k²-

v¿l ®rt®kes²tik (1. §bra). 

A P®csi Tudom§nyegyetem (PTE) jelenlegi p®nz¿gyi helyzete azonban 

nem t¿krºzi ezt a potenci§lt: az egyetem kºlts®gvet®s®bŖl sz§rmaz· bev®telek a 

szellemi term®kek piacos²t§s§b·l ®s a v§llalati szerzŖd®ses szolg§ltat§sokb·l 

rendk²v¿l alacsonyak. Ezek a bev®telek 2003 ®s 2018 kºzºtt radik§lisan, tºbb 

mint negyed®re csºkkentek (2017-18-ra csup§n 0,7%-ra), mikºzben az egyetemi 

K+F kiad§sok ar§nya 2018-ban 8,5%, 2019-ben pedig 13% volt. Az egyetem 

innov§ci·s hat®konys§g§t tov§bb rontja a helyi v§llalkoz§sok alacsony abszorpci-

·s k®pess®ge. A p®csi gazdas§gi kºrnyezet alacsony innov§ci·s potenci§lj§t a 

v§llalati ®s egyetemi szf®r§k kºzºtti kapcsolatok hi§nya, valamint az innov§ci·s 

szolg§ltat§sok ir§nti csek®ly kereslet is akad§lyozza. 
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1. §bra: A K+F r§ford²t§sok vs. a publik§ci·s teljes²tm®ny az egyes  

tudom§nyter¿leteken a PTE-n 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A v§rosr®gi· gazdas§gi teljes²tŖk®pess®ge alacsony, a v§llalkoz·i szektor 

fragment§lt, korl§tozott innov§ci·s kapacit§ssal ®s aktivit§ssal, ami negat²v hat§st 

gyakorol az egyetem ®s a gazdas§g kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sre. Baranya megy®ben 

a K+F kiad§sok 55%-a a PTE-n realiz§l·dik, de ezek tºbbs®ge nem v§llalati meg-

rendel®sekbŖl sz§rmazik. Ennek eredm®nyek®ppen, hi§ba §ll elŖ az egyetem ma-

gas sz²nvonal¼ kutat§sokkal, ha azokra nincs kereslet a v§llalati szektorban. A 

helyi ¿zleti szektorban csak egy v®kony r®teg k®pes megfizetni az innovat²v ter-

m®kek kifejleszt®s®t, ami a fejlŖd®s egyik kulcsa lenne, de a r®gi· v§llalatai tºbb-

s®ge tov§bbra sem k®pes jelentŖs innov§ci·ra, az egyetemi kapcsolatok pedig 

sporadikusak. A PTE v§llalati kapcsolatai fŖleg a kisv§llalati szektort ®rintik, 

kev®s a tart·s nagyv§llalati ®s k¿lºnºsen a nemzetkºzi kapcsolat. Ennek oka r®sz-

ben az, hogy a PTE fŖk®nt orvostudom§nyi, bºlcs®szettudom§nyi ®s t§rsadalom-

tudom§nyi ter¿letekre koncentr§l, mŤszaki kar hi§ny§ban. A m§sik ok az, hogy az 

egyetem csak korl§tozottan §ll kapcsolatban a helyi gazdas§ggal, amit nem csak a 

szervezeti kult¼r§k elt®r®se, hanem a v§llalkoz·i szektor alacsony innov§ci·s 

keresleti potenci§lja is magyar§z. A PTE szerepe, az egyetem hagyom§nyai ®s 

region§lis jelentŖs®ge ellen®re, a v§rtn§l sokkal kisebb P®cs gazdas§gi fejlŖd®s®-

ben, ®s csak egy szŤk szegmensben k®pes olyan innov§ci·t l®trehozni, amire a 

r®gi· innovat²v v§llalkoz§sainak sz¿ks®ge lenne. Az innovat²v v§llalkoz§sok ®s a 

tud§stermelŖk kºzºtti rendszeres, ®s struktur§lt egy¿ttmŤkºd®s hi§nya tov§bbi 

probl®m§t jelent. 
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Az egyetem nem alak²tott ki hat®kony partners®get a helyi ºnkorm§nyza-

tokkal ®s m§s ®rdekelt felekkel. A v§rosvezetŖk strat®giai l§t§sm·dj§nak ®s k®-

pess®geinek hi§nya, illetve az egyetem idŖnk®nti z§rt magatart§sa g§tolta az 

egy¿ttmŤkºd®st. A harmadik misszi·s szolg§ltat·egyetemi funkci·k csak mosta-

n§ban kezdtek el form§l·dni. A P®csi Tudom§nyegyetem (PTE) kev®sb® j§rult 

hozz§ a helyi gazdas§g ®s a region§lis fejlŖd®s elŖmozd²t§s§hoz, mint Magyaror-

sz§g ®s m§s kºz®p-eur·pai orsz§gok kisebb, de v§llalkoz§s-orient§ltabb Ăkºz®p-

kateg·ri§sò egyetemei. A r®gi· egyetemei, ²gy a PTE ®s a KE, nem tudtak megha-

t§roz· szereplŖkk® v§lni a helyi fejleszt®sek ®s az innov§ci·s tev®kenys®gek te-

r®n, mivel nem alakult ki megfelelŖ ipari ®s v§llalkoz§si strukt¼ra, amely az egye-

tem-ipar kapcsolatok alapj§ul szolg§lhatna (G§lïPt§ļek 2011). 

P®cs eset®ben az egyetem ®s a v§ros kºzºtti kºlcsºnhat§s egy®rtelmŤ, 

azonban ellentmond§sos m·don az egyetem gazdas§gi hat§sa nem a tud§stermelŖ 

(kutat§si) kapacit§sai ®s az ²g®retesnek ²t®lt §gazatokkal val· egy¿ttmŤkºd®s miatt 

jelentŖs, hanem elsŖsorban az oktat§si funkci·kra ®p²t. Az egyetem k¿lfºldi hall-

gat·inak sz§m§nak nºveked®se jelentŖs keresleti hat§st gener§l, fŖk®nt a szolg§l-

tat§si ®s az ®p²tŖipari szektorban. Tov§bb§ az egyetem §ltal gener§lt foglalkozta-

t§s ®s fogyaszt§s is tºbb bev®telt hoz, mint a kutat§si ®s fejleszt®si eredm®nyek 

piacra juttat§sa. 

Az egyetemnek erŖs²tenie kell kutat§si kapacit§sait azon ter¿leteken, ame-

lyek a v§llalkoz§sok §gazati specializ§ci·ihoz ®s ig®nyeihez kapcsol·dnak. Fon-

tos a szektorspecifikus KTF-kutat§sok c®lzott t§mogat§sa ®s a tud§stranszfer elŖ-

seg²t®se a r®gi· szintj®n. A KTF-befektet®sek sor§n figyelembe kell venni a regi-

on§lis kºrnyezetet, az endog®n erŖforr§sokat ®s a helyi integr§ci·t. Az egyetemi 

K+F tev®kenys®g diverzifik§l§sa seg²thet a g®pipari kompatibilit§s jav²t§s§ban. A 

mŤszaki tudom§nyok K+F kapacit§s§nak nºvel®se, az Ipar 4.0 kih²v§sainak meg-

felelŖen, seg²theti a g®p®szm®rnºki, mŤanyagipari ®s elektrotechnikai, valamint 

term®szettudom§nyi ter¿letek fejleszt®s®t.  

Ezenfel¿l ºsztºnºzni kell a v§llalatokkal kºzºs kutat§s-fejleszt®si projekte-

ket, nºvelni kell a PTE v§llalati szerzŖd®ses bev®teleit, ®s t§mogatni kell a jºvŖ-

beni sikeres v§llalati egy¿ttmŤkºd®seket. Az egyetemi-ipari kapcsolatok erŖs²t®-

se, a technol·giai transzfer szolg§ltat§sok kibŖv²t®se a term®k- ®s elj§r§sinnov§ci-

·k, valamint a szervezeti innov§ci·k ter®n is kulcsfontoss§g¼. Ezt seg²theti a PTE 

tud§stranszfer szolg§ltat§sainak aktiviz§l§sa, a v§llalati kapcsolatok ki®p²t®se, 

valamint a v§llalkoz§sok sz§m§ra ny¼jtott egyablakos technol·gia transzfer szol-

g§ltat§sok fejleszt®se. Az Inkub§ci·s Program keret®ben sz¿ks®ges a v§llalkoz§-

sok menedzsment k®pess®geinek fejleszt®se, az Ipar 4.0 keret®ben a digitaliz§ci·t 

t§mogat· k®pz®sek kialak²t§sa. Mindezek sikeress®ge azon m¼lik, hogy az egye-

tem oktat·i ®s kutat·i mennyire k®pesek v§llalkoz·i szeml®letet kialak²tani ®s a 

szolg§ltat·egyetemi harmadik misszi·s tev®kenys®geket elŖt®rbe helyezni. 
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7. ¥sszefoglal§s 

A sikeres region§lis ®s helyi innov§ci·s rendszerek fejleszt®s®nek kulcsa egy erŖs 

helyi v§llalkoz·i ºkosziszt®ma ®s az egyetemek integr§lt fejleszt®se a nemzetkºzi 

kontextusban. A kev®sb® fejlett t®rs®gek azonban gyakran hi§nyos erŖforr§sokkal 

®s v§llalkoz·i h§l·zatokkal rendelkeznek, ami megnehez²ti a top-down ir§ny²t§s¼ 

programok sikeress®g®t. A megold§s a helyi adotts§gokhoz szabott komplex ka-

pacit§sfejleszt®s lehet, amely a dinamikusan nºvekvŖ v§llalati csoportokra ®s az 

egyetemekre t§maszkodik, integr§lva Ŗket a helyspecifikus kutat§s-fejleszt®si 

tev®kenys®gekbe. Ez arra ºsztºnºzheti az egyetemeket, hogy a v§llalkoz§sfejlesz-

t®si szolg§ltat§sokat ®s a v§llalkoz·i kapacit§sokat megerŖs²tŖ portf·li·kat alak²t-

sanak ki. Kºz®p-Eur·p§ban az ipari versenyk®pess®g gyakran csak lok§lis szinten 

manifeszt§l·dik, nem region§lis m®retekben. A dezindusztrializ§lt, rur§lis perif®-

ri§k, mint D®l-Dun§nt¼l, csak elszigetelt gazdas§gi ®s innov§ci·s koncentr§ci·kat 

mutatnak, amelyek tºbbs®ge fejleszt®sre szorul. P®cs v§rosr®gi·ban a helyi inno-

v§ci·s rendszerek fejleszt®s®nek relevanci§ja kiemelten fontos. 

Az egyetem-vez®relt region§lis innov§ci· ®s az egyetemi kºzpont¼ v§llal-

koz·i ºkosziszt®ma k¿lºnºsen fontos szerepet j§tszik a perif®rikus t®rs®gek fejlŖ-

d®s®ben. E r®gi·kban a nagyv§llalatok hi§nya ®s a korl§tozott hum§n erŖforr§sok 

az egyetemek jelentŖs®g®t nºvelik. Azonban az egyetemek hat§sa korl§tozott 

marad ezekben a perif®rikus innov§ci·s rendszerekben, mivel a kºzepes m®retŤ 

egyetemek K+F kapacit§sai kisebbek, ®s az ipar§gak kºzºtti specializ§ci· jelentŖs 

elt®r®seket mutat. A helyi kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok m®rete ®s az ¿zleti szektor 

alacsony K+F beruh§z§sai szint®n korl§toz· t®nyezŖk. A k¿lfºldi tulajdonban 

l®vŖ v§llalatok kev®s sz§ma ®s az egyetemi kutat§sok ir§nti alacsony ®rdeklŖd®-

s¿k szint®n g§tolja az egyetemek ®s a helyi gazdas§g kºzºtti szoros kapcsolatok 

kialak²t§s§t. 

A kºzepes m®retŤ egyetemek, k¿lºnºsen Kelet-Kºz®p-Eur·pa nem nagy-

v§rosi t®rs®geiben, alacsonyabb K+F potenci§llal ®s kapcsolati sŤrŤs®ggel rendel-

keznek, ami ritk§bban eredm®nyez jelentŖs region§lis hat§sokat. Az egyetemi 

kutat§si profil ®s a helyi gazdas§gi ig®nyek kºzºtti elt®r®sek, valamint a term®-

szettudom§nyi ®s m®rnºki kutat§si kapacit§s hi§nya akad§lyozza az ipari strukt¼ra 

moderniz§ci·j§t. Az egyetemek gyakran ink§bb a r®gi·kon k²v¿li kapcsolatokat 

r®szes²tik elŖnyben. Ugyanakkor strat®giai dºnt®seket kell hozniuk a helyi gazda-

s§gra jelentŖs hat§st gyakorl· kutat§sok fejleszt®s®re. Az innov§ci·s rendszerek-

nek el kell ®rni¿k egy bizonyos ®retts®gi szintet, hogy meghat§rozhass§k az inno-

v§ci·ra ®s az intelligens szakosod§sra ir§nyul· fejleszt®seket. A sikeres tud§s-

transzfer az ipari fejlŖd®stŖl ®s a helyi kapacit§sokra ®p²tŖ k¿lfºldi befektet®sektŖl 

f¿gg (Carlsson, 2013). 
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Az egyetemeken t¼lzottak lehetnek a gazdas§g- ®s innov§ci·fejleszt®si el-

v§r§sok, k¿lºnºsen a nem metropolisz r®gi·kban (G§l-Ptacek, 2019). Ezeknek az 

int®zm®nyeknek ¼j szerepet kell v§llalniuk az innov§ci·s ºkosziszt®ma megte-

remt®s®ben, amely kiakn§zza a hum§nerŖforr§s fejleszt®si lehetŖs®geit, valamint a 

t§rsadalmi ®s ter¿leti tŖk®t erŖs²ti a h§l·zat®p²t®s, a kollekt²v tanul§s ®s a bizalom 

r®v®n. Az ¼j innov§ci·s ºkosziszt®ma kialak²t§sa az egyetemek ®s a mag§nszektor 

kºzºtti egy¿ttmŤkºd®si mechanizmusokon ®s a region§lis innov§ci·s strat®gi§n 

m¼lik, amelyeket szisztematikusan kell fejleszteni. 

P®cs v§rosr®gi·j§ban is jelentŖs lehetŖs®gek vannak az egyetemkºzpont¼ 

v§llalkoz·i ºkosziszt®ma fejleszt®s®re. P®cs gazdas§gi erŖs²t®s®hez versenyk®pes 

KKV szektorra, magasabb technol·giai szintŤ termel®sre, egy erŖs egyetemi tu-

d§sb§zisra, ®s egy stabilabb helyi innov§ci·s rendszerre van sz¿ks®g. Azonban az 

egyetem ®s a helyi gazdas§g kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st a felsŖoktat§si szektor korl§-

tai ®s a kev®sb® fejlett helyi gazdas§g g§tolja. Az ¿zleti kºrnyezet fejleszt®se en-

dog®n adotts§gokra ®p²tŖ strat®gi§k seg²ts®g®vel, §gazati specializ§ci· ®s erŖs 

innov§ci·s potenci§l kialak²t§s§val lehets®ges, amelyben az egyetem fontos sze-

repet j§tszhat. 
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Az LI70 hipot®zis:  

Becs¿lhetŖ-e elŖre a tudom§nyos siker v§ltoz· t®m§k eset®n? 

Lengyel Bal§zs*ïVida Zs·fia**  

 

A tudom§nyos teljes²tm®ny sz§mszerŤs²t®se neh®z feladat, hiszen a tartalom nem, 

mindºssze annak fogadtat§sa fejezhetŖ ki sz§mokban. Elfogadott n®zet, hogy b§r 

a tudom§nyos kºzºss®g hivatkoz§saival m®rt siker az innov§ci·k t®rbeli ®s h§l·-

zati terjed®s®nek tºrv®nyszerŤs®geit kºvetik, nem lehet elŖre jelezni, hogy a tud·s 

®letp§ly§j§n mely mŤvek b²rnak majd a legnagyobb hat§ssal. A probl®ma egyik 

eddig megv§laszolatlan k®rd®se, hogy a jelens®ghez mik®nt j§rul hozz§ a tudom§-

nyos ®rdeklŖd®s §trendezŖd®se a karrier sor§n.  

A fejezetben Lengyel Imre publik§ci·s adatait elemezz¿k, k¿lºnºs tekintet-

tel a munk§ss§g§nak fŖbb ter¿leteire. A t®m§k kºzºtti idŖbeli §trendezŖd®st tal§-

lunk, a region§lis gazdas§gtan ®s versenyk®pess®g publik§ci·k sz§ma az ®vtize-

dek alatt megnŖtt a region§lis gazdas§gfejleszt®s cikkekhez k®pest. Bemutatjuk, 

hogy Lengyel Imre t§rsszerzŖi h§l·zata lefedi a region§lis tudom§nyi nagy hazai 

mŤhelyeit, ami szint®n tetten ®rhetŖ a publik§ci·kra tºrt®nŖ hivatkoz§sok sz§m§-

ban ®s tematik§j§ban. Az innov§ci· terjed®s®nek Bass modellj®t haszn§lva viszont 

az elŖrejelz®sek szisztematikus hib§j§t tal§ljuk. A region§lis gazdas§gtan ®s ver-

senyk®pess®g tanulm§nyok hat§s§t alul, a region§lis gazdas§gfejleszt®s publik§ci-

·k hat§s§t viszont fel¿l becsli a modell. Az eredm®nyek arra engednek kºvetkez-

tetni, hogy m®g a tudom§nyos kºzºss®gek meghat§roz· alakjainak hat§s§t is ne-

h®z elŖre megj·solni, ha a t®m§k idŖben v§ltoznak. 

1. Bevezet®s 

Tudom§nyos felfedez®sek elŖrejelz®se olyan kºzponti k®rd®s, mely l§thatatlanul 

®rinti mindennapjainkat, hiszen a tudom§nyos §ttºr®sek v§rhat· idŖpontjainak 

ismeret®ben az innov§ci·k bevezet®se is tervezhetŖbb® v§lik (Clauset et al. 2017). 

Hab§r a sikeres publik§ci·k egym§st gyorsan kºvetik a karrier sor§n (Liu et al. 

2018), az igaz§n §t¿tŖ tudom§nyos siker v§rhat· idŖpontja kev®ss® j·solhat·. 

P®ld§ul a Nobel d²jjal jutalmazott tud·sok karrierj®re idŖben visszatekintve sem 

                                                      
* Lengyel Bal§zs, kutat·csoport vezetŖ, ANETI Lab, HUN-REN Kºzgazdas§g- ®s Region§lis 

Tudom§nyi Kutat·kºzpont ®s Corvinus Institute for Advanced Studies & tudom§nyos fŖmunkat§rs, 

HUN-REN Kºzgazdas§g- ®s Region§lis Tudom§nyi Kutat·kºzpont & kutat·professzor, Budapesti 

Corvinus Egyetem, Adatelemz®s ®s Inform§ci·s Rendszerek Int®zet 
**  Vida Zs·fia, ¿gyviv» szak®rt», Magyar Tudom§nyos Akad®mia, Kºnyvt§r ®s Inform§ci·s 

Kºzpont, Tudom§nypolitikai ®s Tudom§nyelemz®si Oszt§ly 
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lehet statisztikai m·dszerekkel megj·solni, hogy az ®letp§ly§juk mely szakasz§-

ban ®rik el a d²jazott §ttºr®st (Sinatra et al. 2016). 

Az elŖrejelz®sek neh®zs®gei mºgºtt a tudom§nyos ®rt®kteremt®s sz§mos 

jellemzŖje kºz¿l a fºldrajzi elhelyezked®st ®s terjed®s, illetve a kapcsolath§l·za-

tok hat§sa emelhetŖ ki. Az innov§ci· fºldrajzi terjed®s®nek r®gre visszany¼l· 

irodalm§b·l tudjuk, hogy az innov§ci· l®trejºtt®nek helysz²n®hez val· kºzels®g 

nºveli az adopt§l§s val·sz²nŤs®g®t (Haegerstrand 1968). A region§lis tudom§ny-

ban az·ta kºzismertt® v§lt, hogy a szabadalmakat rendszerint tºbben hivatkozz§k 

a publik§ci· helysz²n®hez kºzel (Jaffe et al. 1993, Anselin et al. 1997). A tudo-

m§nyos cikkre val· hivatkoz§sok szint®n koncentr§l·dnak a t®rben (Pan et al. 

2012), ami legfŖk®ppen az int®zm®nyen bel¿lrŖl ®rkezŖ hivatkoz§soknak 

(Wuestman et al. 2019), ®s a t§rsszerzŖi h§l·zatban kºzel l®vŖ koll®g§k hivatko-

z§sainak tudhat· be (Martin et al. 2013, McCarthy et al. 2013). 

Az innov§ci·k terjed®s®nek egyik legismertebb modellje a Bass modell, 

ami az adapt§l§s kumulat²v folyamat§t ²rja le (Bass 1969), ®s regresszi·val be-

cs¿lhetŖ param®tereinek seg²ts®g®vel az innov§ci· terjed®s elŖrejelz®s®re is al-

kalmas. A modell alkalmazhat· h§l·zatokra is, ugyanakkor nem k®pes kezelni a 

h§l·zatok fºldrajzi be§gyazotts§g§t (Lengyel et al. 2020). A modell alkalmazha-

t·s§g§val kapcsolatban nyitott k®rd®s m®g, hogy a cit§ci·k kumulat²v nºveked®s-

®nek becs¿lhetŖs®g®t hogyan befoly§solja az, hogy a karrier sor§n a kutat·k gyak-

ran v§ltanak t®m§kat, illetve nºvelik aktivit§sukat egyik ®s csºkkentik a publik§-

ci·k sz§m§t a m§sik t®m§ban (Singh et al. 2024). 

A k®rd®s megv§laszol§s§ra Lengyel Imre publik§ci·s adatait vizsg§ljuk a 

fejezet tov§bbi r®szeiben. Lengyel Imre a magyar region§lis tudom§ny egyik kºz-

ponti alakja, t§rsszerzŖi h§l·zata mag§ban foglalja az orsz§g jelentŖs region§lis 

tudom§nyi mŤhelyeit. Hab§r Lengyel Imr®t nem random m·don v§lasztottuk ki az 

elemz®sre, a Bass modell elŖrejelzŖ-k®pess®g®t tudjuk a p®ld§j§n tesztelni, mivel 

a kutatott t®m§i kºzºtt a s¼lyok ¼gy v§ltoztak az elm¼lt ®vtizedekben, hogy a 

leghivatkozottabb munk§i a h§rom §ltalunk azonos²tott legnagyobb ter¿leten (re-

gion§lis gazdas§gtan, region§lis gazdas§gfejleszt®s, region§lis versenyk®pess®g) 

nagyj§b·l azonos idŖszakban ²r·dtak. 

Az eredm®nyeink azt mutatj§k, hogy a karrier korai szakasz§ban mŤvelt te-

r¿leteken a modell a hivatkoz§sok nºveked®s®t t¼lbecs¿li, m²g a k®sŖbbi tudom§-

nyos ®rdeklŖd®s t®m§iban alul becs¿l a modell. A mint§zatok seg²ts®g®vel a tu-

dom§nyos hat§s elŖre jelz®s®nek ¼j hipot®zis®t §ll²tjuk fel, melyet LI70 hipot®zis-

nek nevez¿nk el, Lengyel Imre 70. sz¿let®snapj§nak tisztelet®re. 
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2. Lengyel Imre a hazai region§lis tudom§nyban 

A Magyar Tudom§nyos Akad®mia Kºnyvt§r ®s Inform§ci·s Kºzpont munkat§rsa-

inak seg²ts®g®vel letºltºtt¿k Lengyel Imre ºsszes publik§ci·j§nak (ºsszesen 289 

publik§ci·) adatait, majd ezt megism®telt¿k Lengyel Imre ºsszes t§rsszerzŖj®re 

(ºsszesen 3339 publik§ci·), ami a t§rsszerzŖk kºzºtti kapcsolatok felt®rk®pez®s®-

hez sz¿ks®ges. A tanulm§nyokat ezut§n szŤk²tett¿k a tudom§nyos publik§ci·kra, 

melybŖl Lengyel Imr®nek 214 db volt, a t§rsszerzŖivel kieg®sz²tve pedig 2893 

publik§ci·t tal§ltunk. A kºzlem®nyek adatai kºzºtt a szerzŖk neve ®s azonos²t·ja, 

a tanulm§ny c²me, a kºzl®s ®ve, a kºzlem®nyre 2024. §prilisig ®rkezett ºsszes ®s 

f¿ggetlen hivatkoz§sok sz§ma, a kºzlem®ny t²pusa ®s nyelve szerepelt. Sajnos a 

kºzlem®nyek lelŖhely®nek adatai csak nagyon hi§nyosan §lltak rendelkez®sre, ²gy 

az elemz®shez nem voltak haszn§lhat·ak. 

A kºvetkezŖ l®p®sben azokat a kºzlem®nyeket tºltºtt¿k le, amelyek Len-

gyel Imre publik§ci·it hivatkozz§k. A hivatkoz· tanulm§nyok szerzŖinek neve, 

azonos²t·ja, valamint affili§ci·ja, a tanulm§nyok c²me, kºzl®si ®ve ®s besorol§sa 

§llt rendelkez®sre. Az affili§ci·s adatok alapj§n egyes®vel hat§roztuk meg a szer-

zŖk munkahely®nek v§ros§t, ami tºbb telephellyel rendelkezŖ kutat·helyek (pl. a 

HUN-REN KRTK Region§lis Kutat§sok Int®zete) miatt volt sz¿ks®ges. 

Az elemz®s elsŖ l®p®s®ben Lengyel Imre tanulm§nyainak c²m®t haszn§ltuk. 

A 214 tanulm§nyb·l ºsszesen 152 db volt magyar nyelvŤ, 60 db angol nyelvŤ, 1 

db olasz ®s 1 db orosz nyelvŤ. Annak ®rdek®ben, hogy ezeket a tanulm§nyokat 

egys®gesen tudjuk kezelni Lengyel Imre munk§ss§g§nak ºsszefoglal§s§hoz, min-

den idegen nyelvŤ publik§ci· c²m®t magyarra ford²tottuk a DeepL alkalmaz§s 

seg²ts®g®vel. Az egys®ges nyelvŤ tanulm§ny c²mekbŖl nyert korpuszb·l szºveg-

b§ny§szati technik§val kinyert¿k a 100 leggyakrabban elŖfordul· sz·t. EzekbŖl a 

kºtŖszavak elt§vol²t§sa ut§n sz·felhŖt rajzoltunk (1. §bra).  

A Lengyel Imre tanulm§nyainak c²m®ben elŖfordul· szavak, nem meglepŖ 

m·don, a region§lis tudom§nyban akt²v tud·s k®p®t rajzolj§k el®nk (Lengyel 

2010). Egy olyan tud·s k®p®t, aki a hazai ®s a Kelet-eur·pai r®gi·k gazdas§gi 

fejlŖd®s®nek tºrv®nyszerŤs®geit kutatja, azt keresi, hogyan kell kihaszn§lni a r®-

gi·k lehetŖs®geit ®s nºvelni a versenyk®pess®g¿ket. A c²mekbŖl olyan tud·s raj-

zol·dik ki, aki k¿lºnºs figyelmet ford²t a r®gi·k saj§toss§gaira, a posztszocialista 

§tmenet kih²v§saira, a t®rs®gek fontos ipar§gainak lehetŖs®geire, lemarad§s§ra. 

ElŖszeretettel vizsg§lja azokat a t®rs®geket, ahol ®l, ugyanakkor alkalmazza a 

region§lis tudom§ny legfontosabb koncepci·it, mint az ipar§gi klaszterek, intelli-

gens szakosod§s, ¼jraiparosod§s ®s a kºzels®g dimenzi·i. 
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1. §bra: Lengyel Imre munk§ss§g§nak sz·felhŖje 

 
Megjegyz®s: A sz·felhŖ az MTMT-ben tal§lhat· tudom§nyos publik§ci·k c²mei-

bŖl k®sz¿lt. A szavak m®rete ar§nyos a c²mekben val· elŖfordul§suk sz§m§val. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az elemz®s¿nk egyik kºzponti eleme, hogy a c²mek alapj§n meghat§rozzuk 

Lengyel Imre munk§ss§g§nak fontos t®m§it. Az adatok jelleg®bŖl ad·d·an ezt 

csak egyedi besorol§ssal tudtuk megtenni1. 

 

                                                      
1 A c²mek t®m§kk§ csoportos²t§s§t igyekezt¿nk algoritmikus ¼ton is elv®gezni. A c²mekbŖl szavakat 
tartalmaz· vektorokat k®pezt¿nk, amelyek kºz¿l a hasonl·akat hierarchikus klaszterez®ssel csopor-

tokba lehet ºsszevonni. Egy alternat²v m·dszer szerint a c²mek kºzºtt h§l·zat k®pezhetŖ, melyben 

az ®lek s¼lya ï a c²mek kºzºtti koszinusz hasonl·s§g ï a c²mek klaszterez®se sor§n figyelembe 

vehetŖ. Sajnos ezek a pr·b§lkoz§saink nem j§rtak sikerrel, val·sz²nŤleg az®rt, mert ezek a technik§k 

hosszabb ®s tºbb szºveget, illetve publik§ci·s mint§t ig®nyelnek, mint amik az eml²tett c²mekben 

voltak. A hasonl·s§gi alapelven szervezŖdŖ h§l·zati t®madetekci·s elj§r§shoz jellemzŖen legal§bb 

k®t nagys§grenddel tºbb publik§ci· adja a kiindul· mint§t. 
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A tanulm§nyokat a c²meik alapj§n meghat§rozott t®m§k szerint csoporto-

s²tva nem tudtunk §tfed®smentes kateg·ri§kat kialak²tani (2.a §bra). Az egyik 

ilyen ºn§ll· kateg·ria az ñAnyagleszab§sò, amellyel Lengyel Imre a p§ly§ja ele-

j®n foglalkozott, ®s ami jelentŖsen elt®r a k®sŖbbi ®rdeklŖd®s®tŖl. K®sŖbb, az 

MTA Region§lis Kutat§sok Kºzpontj§ban a lakoss§g elad·sod§s§val, megtakar²-

t§saival ®s a bankh§l·zat §talakul§sa ®rdekelte, az ehhez kapcsol·d· publik§ci·it 

a ñMegtakar²t§sok-p®nz¿gyekò kateg·ri§ba soroltuk. A ñRegion§lis gazdas§gfej-

leszt®sò az egyik nagy kateg·ria, ami a telep¿l®sek ®s t®rs®gek fejleszt®si strat®gi-

§ival, lehetŖs®geivel foglalkoz· tanulm§nyokat tartalmazza. A ñKlaszterekò szo-

rosan ºsszef¿gg ezzel a kateg·ri§val, hiszen az ipar§gi klaszterek ºsztºnz®se a 

gazdas§gfejleszt®s fontos eleme, de ezeket a publik§ci·kat k¿lºn kezelj¿k, hiszen 

Lengyel Imre jelentŖs szerepet v§llalt a fogalom hazai bevezet®s®ben ®s gazda-

s§gfejleszt®si alkalmaz§s§ban. Hasonl·k®ppen nagy szerepe volt Lengyel Imr®nek 

a ñVersenyk®pess®gò fogalomrendszer hazai bevezet®s®ben, azonban a region§lis 

versenyk®pess®g ter¿let®n enn®l j·val tºbbet tett, hiszen nemzetkºzi szinten is 

jelentŖs ¼j²t§sokat vezetett be, melyeket a kºtet tºbb fejezet®be is r®szletesen t§r-

gyal. Az ñEgyetemek szerepeò kateg·ria tartalmazza a felsŖoktat§si int®zm®nyek 

gazdas§gfejleszt®sben betºltºtt funkci·it, ®s Lengyel Imre azon hi§nyp·tl· mun-

k§it, amik a hazai kºzgazdas§gi felsŖoktat§s helyzet®t t§rt§k fel. A ñRegion§lis 

gazdas§gtanò kateg·ria tartalmazza a gazdas§gi nºveked®s, konvergencia, intelli-

gens szakosod§s empirikus elemz®s®vel foglalkoz· tanulm§nyokat, ®s a region§lis 

gazdas§gtan elm®leteit rendszerezŖ munk§kat. Az ñĐjraiparosod§sò kateg·ri§t 

szint®n k¿lºn kezelj¿k. 

A publik§ci·k idŖbeli dinamik§j§t 5 ®ves peri·dusokban vizsg§ljuk (2.b §b-

ra). A kºzlem®nyek sz§m§nak kezdeti nºveked®se ut§n szembeºtlŖ a megtorpan§s 

1996 ®s 2000 kºzºtt, ami mºgºtt tal§n az SZTE GTK ¼j tansz®k®nek alap²t§s§val 

j§r· kih²v§sok ®s teendŖk §llhattak. £rdemes megfigyelni, hogy a 2000-es ®vek 

elej®n ugr§sszerŤen megnŖ a versenyk®pess®ggel foglalkoz· tanulm§nyok sz§ma, 

m²g az egy®b gazdas§gfejleszt®ssel foglalkoz· kºzlem®nyek sz§ma ezek mºg® 

szorul. A region§lis gazdas§gtan tematik§j¼ ²r§sok egy 2000-es ®vek eleji kiugr§s 

ut§n legink§bb 2011-tŖl szaporodnak meg, ®s v§lnak Lengyel Imre munk§inak 

elsŖdleges terep®v®. A h§rom legnagyobb kateg·ri§ba tartoz· tanulm§nyokkal 

r®szletesen foglalkozunk a fejezet k®sŖbbi r®szeiben.  

A Lengyel Imr®tŖl legfeljebb k®t l®p®sre l®vŖ szerzŖket a kºzels®g centrali-

t§suk alapj§n szŤrt¿k (0,29-es k¿szºb). A pontok elhelyezked®s®t a Yifan-Hu 

algoritmus optimaliz§lta, a pontok m®rete a kºzels®g centralit§sukkal, az ®lek 

vastags§ga a kºzºs cikkek sz§m§val ar§nyos. 
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2. §bra: Lengyel Imre munk§ss§ga tematikus bont§sban 

a 

 

b 

 

Megjegyz®s: (a) A tudom§nyos publik§ci·k c²mei alapj§n k®zzel hat§roztuk meg, 

hogy az adott cikk legink§bb milyen nagy t®m§ba sorolhat·. (b) A h§rom legna-

gyobb t®ma al§ tartoz· publik§ci·k sz§ma ºt ®ves idŖszakokra bontva.  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A region§lis tudom§ny kºzponti t®m§ihoz val· kapcsol·d§s mellett Len-

gyel Imre szorosan kapcsol·dik a hazai region§lis tudom§nyt mŤvelŖk kºzºss®-

g®hez. Ezt kiv§l·an illusztr§lja a t§rsszerzŖi h§l·zata, melyben a Lengyel Imr®vel 

kºzºsen publik§l· szerzŖk, ®s az Ŗ t§rsszerzŖik szerepelnek (3. §bra).  

Ezen a statikus §br§n egym§shoz kºzel l§that·ak azok a szerzŖk, akik pub-

lik§ltak egy¿tt, ®s a pontok m®ret®t az hat§rozza meg, hogy a h§l·zatban §tlago-

san milyen messze tal§lhat·k mindenki m§st·l. Az ®lek vastags§ga a kºzºs publi-

k§ci·k sz§m§t jelºli. A h§l·zat kºz®ppontj§ban Lengyel Imre van, ami nem meg-

lepŖ, hiszen tŖle indult a lek®rdez®s. £rdekes azonban, hogy ºsszef¿ggŖ csoportot 

alkotnak az RKK b®k®scsabai oszt§ly§nak szerzŖi, az SZTE GTK-n dolgoz· 

munkat§rsak, illetve szorosan egy¿tt szerepelnek a region§lis tudom§ny azon 

elismert hazai k®pviselŖi, akik Lengyel Imre h§l·zat§ban szerepelnek. 
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3. §bra: Lengyel Imre t§rsszerzŖi h§l·zata 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

2. Lengyel Imre sikere 

A tudom§nyos hat§s ®s siker tºk®letlen, de sz§mszerŤs²thetŖ m®rt®kegys®ge a 

hivatkoz§sok sz§ma. A Lengyel Imre munk§ira val· hivatkoz§sok sz§ma az 

MTMT-ben a fejezet ²r§sakor 6021 volt. Az MTMT-bŖl 2024 §prilis§ban legyŤj-

tºtt adatainkban mi enn®l kevesebb, ºsszesen 5736 hivatkoz§st tudunk elemezni.  

A siker ritk§n oszlik el egyenletesen a tudom§nyos kºzlem®nyek kºzºtt. 

Sokkal jellemzŖbb az, hogy kev®s kiemelkedŖen sikeres publik§ci· mellett sok 

van, amelyik kevesebb figyelmet kap. V®letlenszerŤnek tekinthetŖ, hogy mikor 

²rja meg a legjelentŖsebb mŤv®t a tud·s (Sinatra et al. 2016), de a sikeres tanul-
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m§nyok idŖben kºzel vannak egym§shoz (Liu et al. 2018). Lengyel Imre munk§s-

s§g§nak legnagyobb hat§s¼ mŤvei 2000 ®s 2004 kºzºtt sz¿lettek (4. §bra).  

 

4. §bra: Lengyel Imre tudom§nyos kºzlem®nyeinek hivatkoz§s sz§ma a kºzlem®-

nyek megjelen®si ®ve szerint 

 
Megjegyz®s: A pontok sz²ne az §ltalunk meghat§rozott kateg·ri§kat jelºli. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

£rdekes azonban ®szrevenni, hogy ebben az idŖszakban a region§lis ver-

senyk®pess®g ®s a t§gabb region§lis gazdas§gtan t®m§kban sz¿letett mŤvei is 

nagy hat§s¼ak lettek. A nagy hat§s¼ mŤvek kºz® tartozik, de idŖben kicsit kil·g a 

Region§lis gazdas§gfejleszt®s c²mŤ kºnyve, ami®rt Lengyel Imre Akad®miai N²-

v·d²jat is kapott. 

A 10 legtºbb hivatkoz§ssal rendelkezŖ tanulm§ny§t §ttekintve kitŤnik, 

hogy azokban a t®m§kban volt Lengyel Imre a legsikeresebb, amikben a legter-

m®kenyebb is volt (1. t§bl§zat). A magasan hivatkozott publik§ci·it fŖk®nt a regi-

on§lis gazdas§gtan, versenyk®pess®g ®s region§lis gazdas§gfejleszt®s ter¿leteken 

kºzºlte. Hab§r a t§rsszerzŖi h§l·zata kiterjedt, a magasan jegyzett munk§inak java 

egyszerzŖs, ami al·l csak a Rechnitzer J§nossal kºzºsen ²rt kºnyv ®s kºnyvfejezet 

kiv®telek. Lengyel Imre legtºbbet hivatkozott kºzlem®nyei a hazai kºzºns®g 

sz§m§ra ²r·dtak, ami al·l a piramismodellt tartalmaz· 2004-es Acta Oeconomica 

cikk kiv®tel. 
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1. t§bl§zat: Lengyel Imre legtºbbet hivatkozott kºzlem®nyei az MTMT-ben 

T§rsszerzŖ C²m £v LelŖhely Id®zŖk 

- Verseny ®s ter¿leti fejlŖd®s 2003 JATEPress, Szeged 758 

Rechnitzer 

J§nos 
Region§lis gazdas§gtan 2004 Dial·g Campus 714 

- A region§lis versenyk®pess®grŖl 2000 Kºzgazdas§gi Szemle 565 

- Region§lis gazdas§gfejleszt®s 2010 Akad®miai Kiad· 414 

Rechnitzer 

J§nos 
A v§rosok versenyk®pess®g®rŖl 2000 

Horv§th Gyula, Rechnitzer 

J§nos (szerk.) MTA RKK 
276 

- 

The Pyramid Model: Enhancing 

Regional Competitiveness in 

Hungary 

2004 Acta Oeconomica 177 

- 

Porter-rombusz: a region§lis 

gazdas§gfejleszt®si strat®gi§k 

alapmodellje 

2000 T®r ®s T§rsadalom 149 

- 

Ipar§gi ®s region§lis klaszterek: 

tipiz§l§suk, t®rbelis®g¿k ®s 

fejleszt®s¿k fŖbb k®rd®sei 

2001 Vezet®studom§ny 118 

- 
A region§lis versenyk®pess®g 

®rtelmez®se ®s piramismodellje 
2006 Ter¿leti Statisztika 114 

- 
Region§lis nºveked®s, fejlŖd®s, 

ter¿leti tŖke ®s versenyk®pess®g 
2012 

Bajm·cy Zolt§n, Lengyel 

Imre, M§lovics Gyºrgy 

(szerk.) JATEPress 

105 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A Lengyel Imre mŤveire ®rkezett hivatkoz§sok v§rosok kºzºtti eloszl§s§t 

vizsg§lva azt l§thatjuk, hogy a hazai kºzºns®gnek ²rt kºnyvek, cikkek, kºnyvfeje-

zetek elsŖsorban a region§lis tudom§ny legnagyobb hazai mŤhelyeinek helyt ad· 

v§rosokban lettek sikeresek (5. §bra). A Budapesten dolgoz· szerzŖk hivatkoz§sa-

ival vetekszik a P®csen ®s Szegeden dolgoz·k hivatkoz§sainak sz§ma, ezeket 

szorosan kºvetik a gyŖri ®s gºdºllŖi, majd a debreceni ®s miskolci id®zŖk. 

T®ny, hogy a hazai region§lis tudom§ny szereplŖi kºzºtt betºltºtt kºzponti 

szerepkºre mellett Lengyel Imre hat§sa t®rben is kiterjedt. £rdekes k®rd®s, hogy a 

kapcsolatrendszer dinamik§ja milyen ºsszef¿gg®sben §ll a munk§k hat§s§nak 

t®rbeli terjed®s®vel; Lengyel Imre gondolatainak t®rbeli terjed®se kºveti-e az in-

nov§ci·k t®rbeli terjed®s®nek §ltal§nos mint§zatait (Lengyel et al., 2020). A k®r-

d®s megv§laszol§sa sajnos nem f®r e tanulm§ny kereteibe, ez®rt a tov§bbiakban 

arra koncentr§lunk, hogy a sikeres mŤvek meg²r§sakor vajon lehetett-e elŖre je-

lezni ezek k®sŖbbi siker®t.  
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5. §bra: Lengyel Imre publik§ci·ra ®rkezett hivatkoz§sok sz§ma a hivatkoz· 

szerzŖk affili§ci·j§nak telephelye szerint 

 

 
Megjegyz®s: A kºrdiagramok m®rete a hivatkoz§sok sz§m§val ar§nyos. A sz²nk·-

dok az §ltalunk meghat§rozott t®m§kat jelºlik. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

3. Lengyel Imre siker®nek elŖrejelz®se 

A tudom§nyos teljes²tm®ny a tud·s ®rdeme, de a siker sokkal ink§bb m¼lik a kº-

zºns®g reakci·in, ami a kºzºss®gekben v®gbemenŖ komplex t§rsas befoly§sol§si 

folyamatok eredm®nye (Barab§si 2022). Amennyiben a tudom§nyos sikerre ha-

t§sk®nt tekint¿nk, amit a hivatkoz§sokkal tudunk m®rni, a siker sz§mszerŤs²t®s®re 

haszn§lhat· az innov§ci· terjed®s®nek keretrendszere. ĉgy a tud·s cikk®re ®rkezŖ 

hivatkoz§sokat ekvivalensnek kell venn¿nk az innov§ci· adapt§l§s§val. Ez lehe-

tŖs®get teremt arra, hogy a tudom§nyos sikert az innov§ci· terjed®s modelljeivel 

vizsg§ljuk. 

Az innov§ci· ï helyzet¿nkben a tudom§nyos hat§s ï terjed®s®nek fontos 

mechanizmusa az imit§ci·. A tudom§nyos mŤ ï a saj§t ®rt®kei mellett ï nagyobb 

es®llyel lesz hivatkozva, ha m§sok kor§bban m§r hivatkozt§k. Everett Rogers 

(1962) m§r nagyon kor§n az adapt§l§s dinamik§j§t harang gºrb®vel ²rta le, ami S 

alak¼ kumulat²v adapt§l§si gºrb®v® alak²that·. Egy ilyen gºrbe j·l ®rz®kelteti, hogy 

b§r kezdetben csak kevesen hivatkozz§k, a sikeres tudom§nyos mŤvek hivatkoz§sai 
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exponenci§lisan kezdenek nºvekedni, majd ï tal§n amikor az eredm®nyek megha-

ladott§ v§lnak ï a hivatkoz§sok elmaradnak, ®s a gºrbe nºveked®se meg§ll.  

Az adapt§l§si dinamika sz§mszerŤ megragad§s§ra az elsŖ ®s tal§n legin-

k§bb haszn§lt modellt Frank Bass (1969) javasolta. A modell kºzpontj§ban l®vŖ 

egyenlet a t idŖpontban tºrt®nŖ adapt§ci·k f(t) sz§m§ k®t mechanizmussal ®s eze-

ket le²r· param®terrel ragadja meg. Form§lisan:  

 

         (1. egyenlet) 

 

ahol p a spont§n adapt§ci· param®tere, q kontroll§lja az imit§ci·t, m²g F(t) 

a t idŖpontig tºrt®nt adapt§l§s kumulat²v ®rt®ke. A modellben, a tudom§nyos hat§s 

kezdet®n a hivatkoz§sok nºveked®s®t a p param®ter okozza, majd az idŖ elŖreha-

lad§s§val a q param®ter szerepe nºvekszik, mivel F(t) nºveked®s®vel egyre fonto-

sabb§ v§lik az imit§ci·.  

A modell egyik fŖ vonzereje az, hogy a fenti egyenletet differenci§l-

egyenlett® alak²tva (amit itt nem mutatunk be), a param®terek az al§bbi egyenlet 

seg²ts®g®vel becs¿lhetŖk: 

 

         (2. egyenlet) 

ahol m a potenci§lisan adapt§l·k sz§m§t jelºli. A p ®s q param®terek meg-

hat§roz§s§val az adapt§l§s k®sŖbbi ®rt®kei elŖre becs¿lhetŖv® v§lnak, a p, q ®s t 

®rt®keket az 1. egyenletbe helyettes²tve, illetve az F(t) ®rt®keket az egyenletbŖl 

sz§rmaztatva. 

Lengyel Imre hivatkoz§sainak kumul§lt sz§ma 2000-ben indult nºveked®s-

nek, majd gyorsult fel 2005-tŖl kezdŖdŖen (6.a §bra). A h§rom fŖ kateg·ria hivat-

koz§sait tekintve hasonl· dinamik§t l§tunk a region§lis gazdas§gtannal foglalko-

z·, valamint a versenyk®pess®ggel kapcsolatos munk§k kºzºtt, melyektŖl a regio-

n§lis gazdas§gfejleszt®s hivatkoz§sainak dinamik§ja n®mik®pp elmarad.  

Mindh§rom kateg·ria kumul§lt hivatkoz§saira megbecs¿lt¿k a Bass modell 

param®tereit nonlinear least squares (NLS) regresszi· seg²ts®g®vel a teljes el®rhe-

tŖ idŖszakra (1988-2023). Ezek a regresszi·s modellek nagyon j· magyar§z· 

erŖvel b²rnak, ®s p, valamint q param®terek felhaszn§l§s§val nagyon j·l lehet 

illeszteni a Bass modellt Lengyel Imre t®m§kra bontott kumul§lt hivatkoz§saira. 

A modell kiv§ltk®ppen j·l illeszkedik a region§lis gazdas§gfejleszt®s hivatkoz§sa-

ira, amelyek szatur§ci·j§t is meg tudja ragadni. Ugyanakkor a region§lis gazda-

s§gtan ®s versenyk®pess®g t®m§kban ²rt cikkek hivatkoz§sai dinamikusan nºve-
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kednek a legutols· idŖszakban is, ahol a Bass modell kiss® alulbecsli a val·s ada-

tot. Ez ut·bbi probl®m§t a fejezet¿nk Konkl¼zi·j§ban tov§bb bontjuk. 

 

6. §bra: Lengyel Imre hivatkoz§sai ®s azok becsl®se 

a 

 

b 

 
 

Megjegyz®s: (a) A hivatkoz§sok kumul§lt sz§ma ºsszesen ®s t®m§kra bontva. (b) 

A Bass modell illeszked®se a t®m§kra bontott hivatkoz§sok kumul§lt sz§maira. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A tanulm§ny kutat§si k®rd®s®nek megv§laszol§s§hoz v®gezet¿l ¼gy futtat-

juk le a Bass modellt mindh§rom kateg·ri§ra, hogy a modell §ltal figyelembe vett 

idŖszakot tmax felsŖ korl§ttal l§tjuk el, ahol tmax  ɴ{2000,2022}.  

A param®terek becsl®se ez§ltal ¼gy m·dosul, hogy  

 

         (3. egyenlet) 

ahol u Ò tmax. 

A 3. egyenlet param®tereit szint®n NLS regresszi·val becs¿lj¿k, amelyeket 

az 1. egyenletbe helyettes²tve megkapjuk az adott ®vben 2023-ra vonatkoz· hi-

vatkoz§si elŖrejelz®st. 

A fenti m·dszer ®rdekes k®pet mutat arr·l, hogy a karrier sor§n mennyire 

lehet becs¿lni a k®sŖbbi kumul§lt hivatkoz§ssz§mot. A 2023-as becs¿lt ®rt®kek 

ar§nya a 2023-as val·s ®rt®kekben csak fokozatosan, az idŖ elŖrehaladt§val kºze-

l²t a 100%-hoz (2. t§bl§zat).  
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2. t§bl§zat: A kumul§lt hivatkoz§ssz§m elŖrejelz®se a Bass modell haszn§lat§val 

£v 
Region§lis Gazdas§g-

tan predikci·, % 

Versenyk®pess®g 

 predikci·, % 

Region§lis Gazdas§g-

fejleszt®s predikci·, % 

2000 262 54 36 

2002 5 3 52 

2004 167 13 387 

2006 19 20 685 

2008 26 39 67 

2010 39 56 62 

2012 48 62 213 

2014 65 75 189 

2016 75 84 118 

2018 84 91 107 

2020 91 95 102 

2022 97 98 100 

Megjegyz®s: Az adott ®vben tºrt®nŖ 2023-ra vonatkoz· elŖrejelz®s sz§zal®kos 

ar§ny§t mutatj§k a 2023-as val·s hivatkoz§ssz§mban. A p§ratlan ®vekre vo-

natkoz· becsl®seket helyhi§ny miatt nem kºzºlj¿k. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

£rdekes megfigyelni, hogy a region§lis gazdas§gtan ®s versenyk®pess®g 

predikci· a 2006-os ®vtŖl kezdŖdŖen konzekvensen ®s nagyon jelentŖsen alul-

becsli a val·s 2023-as ®rt®ket. A Bass modell m®g 2010-2012-ben is csak a hivat-

koz§sok 40-60%-§t jelezte elŖre ezeken a ter¿leteken. Ugyanakkor a region§lis 

gazdas§gfejleszt®s t®m§ban sz¿letett cikkek hivatkoz§sait a Bass model fel¿lbe-

cs¿lte 2012-tŖl kezdŖdŖen.  

4. Konkl¼zi· 

A fejezetben Lengyel Imre kiv®teles tudom§nyos p§ly§j§t elemezt¿k az MTMT 

adatai seg²ts®g®vel. Bemutattuk, hogy az ismerts®ge ®s region§lis tudom§ny hazai 

kºzºss®g®ben betºltºtt kºzponti szerepe kiv§l·an alkalmass§ teszi Lengyel Imr®t 

arra, hogy a tudom§nyos siker elŖrejelz®s®nek egy ¼j hipot®zis®t §ll²tsuk fel az Ŗ 

p®ld§ja alapj§n. 

Lengyel Imre adatai arra vil§g²tanak r§, hogy a t®m§k kºzºtti hangs¼ly el-

tol·d§s bizonytalann§ teheti annak elŖrejelz®s®t, hogy a tud·s cikkei mennyire 

lesznek sikeresek. A kutat§si t®m§k kºzºtti v§lt§sok napjainkban az ®rdeklŖd®s 

t§rgy§t k®pezik, hiszen nºvelhetik a kutat· tud§s§nak diverzit§s§t, ami az ¼j tud§s 

l®trehoz§s§nak fontos kataliz§tora (Zeng et al. 2019). A t®m§k kºzºtti v§lt§s 

ugyanakkor azt is jelentheti, hogy elt®rŖ kºzºns®g fogja haszn§lni a publik§ci·-

kat, ®s az hat§s nºveked®se nehezebben kºvethetŖ, illetve becs¿lhetŖ a kumulat²v 
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nºveked®sre optimaliz§lt modellekkel. Lengyel Imre p®ld§j§ra visszat®rve: a Bass 

modell a p§ly§ja kezdet®n domin§l· region§lis gazdas§gfejleszt®si tematika k®-

sŖbbi hat§s§t fel¿lbecsli, ugyanakkor alulbecsli a k®sŖbb domin§nss§ v§l· regio-

n§lis gazdas§gtan ®s versenyk®pess®g hat§s§t. V®lem®ny¿nk szerint a jelens®g 

mºgºtt az §llhat, hogy ha a tudom§nyos output gradu§lis fel®p¿l®se a t®mav§lt§s 

miatt torzul, akkor a sikeress®g gradu§lis fel®p¿l®se is torzul, mivel a kºzºns®g 

reakci·ja komplexebb® v§lhat. A sejt®st Lengyel Imre 70. sz¿let®snapj§nak tiszte-

let®re LI70 hipot®zisk®nt nevezz¿k el. 

 

LI70 hipot®zis: ĂA kutat§si t®m§k kºzºtti, kutat·i karrier sor§n bekºvetkezŖ v§l-

t§sok nehez²tik a tudom§nyos hat§s elŖre jelz®s®t.ò 

 

A tanulm§nyban v®gzett elŖrejelz®s term®szetesen sz§mos limit§c·val b²r. 

Wang ®s szerzŖt§rsai (2013) bemutatt§k, hogy a tudom§nyos kºzlem®nyek hossz¼ 

t§v¼ hat§s§nak becsl®s®re nem a Bass modell a legalkalmasabb. A Bass modell a 

term®kek egyszeri adapt§l§s§t hivatott elŖre jelezni, ugyanakkor a legtºbb szerzŖ 

nem csak egyszer hivatkozik egy adott kºzlem®nyt az ®lete sor§n. Ez®rt az LI70 

hipot®zis k®sŖbbi vizsg§lat§hoz javasoljuk m§s modellek figyelembev®tel®t, illet-

ve a Bass modell m·dos²t§s§t ¼gy, hogy tºbbszºri adapt§l§st is megengedjen. 

Mindemellett ºsztºnºzz¿k a kutat·i kºzºss®get az LI70 hipot®zis r®szletesebb 

kidolgoz§s§ra. 

 

Kºszºnetnyilv§n²t§s: A szerzŖk kºszºnik Lad§nyi Guszt§v seg²ts®g®t az MTMT 

adatok lev§logat§s§ban. 
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Egy tud·s ®let¼t m®rfºldkºvei a Szegedi Tudom§nyegyetemen 

Farkas Be§ta* 

 

A J·zsef Attila Tudom§nyegyetem Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar§n 1994. szept-

ember®ben indult el a nappali tagozatos egyetemi szintŤ, ºt®ves kºzgazd§sz k®p-

z®s, a levelezŖ ®s kieg®sz²tŖ k®pz®sekkel egy¿tt, amelyen bel¿l 1995 november®-

ben alakult meg a Kºzgazdas§gi Tansz®kcsoport. A k®pz®s fejleszt®se megkºve-

telte mind a szem®lyi, mind a szervezeti fejleszt®st, amit a Tansz®kcsoport vezetŖ-

jek®nt nekem kellett ir§ny²tani. Az volt a c®l, hogy min®l ink§bb olyan oktat·kat 

vagy kutat·kat nyerj¿nk meg, akik Szegeden is ®lnek, ahogy akkoriban nevezt®k, 

min®l kevesebb ĂIntercity professzorunkò legyen. A szomsz®dos b®k®scsabai 

gazdas§gi k®pz®s szervez®s®ben Lengyel Imre fŖigazgat·-helyettesk®nt m§r szer-

zett tapasztalatokat, ugyanakkor kºtŖdºtt Szegedhez is, hiszen itt v®gzett matema-

tikusk®nt. ĉgy rem®lhetŖ volt, hogy siker¿l visszacs§b²tani az alma mater®be, ahol 

tºbb kutat§sra van lehetŖs®g, mint egy fŖiskol§n.  

 Nagy ºrºmºmre Imre elfogadta a megh²v§st. Az Ŗ szervez®s®ben ®s vezet®-

s®vel, a Kºzgazdas§gi Tansz®kcsoport r®szek®nt 1997-ben alakult meg a Region§-

lis ®s Alkalmazott Gazdas§gtani Tansz®k. EttŖl kezdve ºsszpontos²totta Imre ku-

tat§sait region§lis ®s v§rosgazdas§gtani k®rd®sekre. A kutat§ssal ºsszhangban, 

Imre vezet®s®vel a Region§lis ®s Alkalmazott Gazdas§gtani Tansz®k szervezte 

1997ï2000 kºzºtt az ºt®ves kºzgazdas§gi k®pz®sben a negyed- ®s ºtºd®vben 

v§laszthat· egyik szakir§nyt, a nonprofit ®s kºzszolg§lati szakir§nyt, illetve 2000ï

2008 kºzºtt a v§llalkoz§sfejleszt®si szakir§nyt.   

Sikeres akkredit§ci·s elj§r§st kºvetŖen 1999. j¼lius 1-®n v§lt ºn§ll·v§ a J·-

zsef Attila Tudom§nyegyetemen bel¿l a Gazdas§gtudom§nyi Kar, ®s m§r ²gy 

tudott csatlakozni a 2000-ben integr§l·dott szegedi felsŖoktat§shoz, azaz a Szege-

di Tudom§nyegyetemhez. Az ¼jonnan megalakult kar d®k§njak®nt teljesen egy®r-

telmŤ volt, hogy Imr®t k®rjem fel tudom§nyos d®k§nhelyettesnek, ®s a Kari Ta-

n§cs is bizalmat szavazott neki. Egy ¼j szervezet ®let®ben meghat§roz· az az ®r-

t®krend, amely alapj§n kialakul a szervezeti kult¼ra. Imr®nek p·tolhatatlan szere-

pe volt abban, hogy egy szab§lyokon alapul· rend, a teljes²tm®nyeket elismerŖ 

kari elŖmeneteli rendszer tudott kifejlŖdni, ahol az oktat§s ®s a kutat§s val·ban a 

kari munka k®t pill®r®t jelenti. Ennek az igazi jelentŖs®g®t csak az tudja ®rt®kelni, 

aki §t®lte, hogy az ºrºkºs forr§shi§nnyal k¿zdŖ felsŖoktat§sban, m§r az oktat§si 

munk§val t¼lterhelt, fiatal, csal§dalap²t§ssal elfoglalt tan§ri karban mekkora fel-

adat volt megfelelni az egyetemi szintŤ kutat§si kºvetelm®nyeknek. Nagyon sok 

k²s®rt®s vett kºr¿l benn¿nket, hogy kºnnyebb utakat keress¿nk, mint sokan m§-

sok tett®k. Imr®vel mindig teljes egyet®rt®sben voltunk, hogy a kºvetkezetes ®r-

t®kkºvet®s felad§sa vissza¿t, ahogy azut§n ezt tºbb t§rsint®zm®ny sors§ban l§that-

                                                      
* Farkas Be§ta, egyetemi tan§r SZTE Gazdas§gtudom§nyi Kar  
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tuk. Az a tudom§nyos ethosz ®s a szigor¼ precizit§s, ami a szegedi matematikai 

iskol§t, a Bolyai Int®zetet jellemezte, Imre r®v®n megjelent a GTK-n.  

 2002-ig betºltºtt tudom§nyos d®k§nhelyettesi megb²z§sa az®rt nem folyta-

t·dott, mert a karnak is alapvetŖ ®rdeke volt, hogy egyetemi tan§ri ®s MTA dokto-

ri c²met szerezzen. Ezt a folyamatot csak akkor lehetett felgyors²tani, ha a hivatali 

teendŖi csºkkennek. 2004-ben habilit§lt, az MTA doktora c²m®t a ĂR®gi·k ver-

senyk®pess®ge ®s gazdas§gi fejlŖd®se Magyarorsz§gonò ®rtekez®s®vel nyerte el 

2005-ben. 

 Az SZTE Gazdas§gtudom§nyi Kar szervezete 2004-tŖl §talakult: h§rom in-

t®zet, az int®zeteken bel¿l pedig szakcsoportok jºttek l®tre. Az Elm®leti Kºzgaz-

das§gtani Tansz®k ®s a Region§lis ®s Alkalmazott Gazdas§gtani Tansz®k ºssze-

von§s§b·l alakult meg a Kºzgazdas§gtani ®s Gazdas§gfejleszt®si Int®zet, amely-

nek vezet®s®re Imre kapott kinevez®st. Ezt a feladatot 2019-ig l§tta el. A tansz®-

kek hasonl· elnevez®ssel (Elm®leti Kºzgazdas§gtani ®s Region§lis Gazdas§gfej-

leszt®si Szakcsoport) mŤkºdtek tov§bb. A Bologna-f®le felsŖoktat§si rendszer 

bevezet®sekor a Region§lis Gazdas§gfejleszt®si Szakcsoport szervezte a region§-

lis ®s kºrnyezeti gazdas§gtan mesterszakot 2008ï2013 kºzºtt, ezt kºvetŖen 2013-

t·l a v§llalkoz§sfejleszt®si mesterszakot. A tehets®ggondoz§s kiemelt kezel®s®t 

mutatja, hogy az Imre §ltal seg²tett hallgat·k kºz¿l az OTDK Kºzgazdas§gtudo-

m§nyi Szekci·ban 11 fŖ nyert orsz§gos d²jat, ami®rt 2009-ben elnyerte a Mester-

tan§r Arany®rmet.  

 Az orsz§gos szintŤ mŤhelly® v§l§st jelezte, hogy a Region§lis Gazdas§gfej-

leszt®si Szakcsoport munkat§rsainak kºzremŤkºd®s®vel is tºbb tankºnyv k®sz¿lt, 

kºz¿l¿k kiemelkednek Lengyel Imre ®s Rechnitzer J§nos ĂRegion§lis gazdas§g-

tanò (Dial·g Campus, 2004), Lengyel Imre ĂVerseny ®s ter¿leti fejlŖd®sò (JA-

TEPress, 2003) ®s Lengyel Imre ĂRegion§lis gazdas§gfejleszt®sò (Akad®miai 

Kiad·, 2010) c²mŤ mŤvei, ut·bbi elnyerte 2010-ben az Akad®miai Kiad· N²v·d²-

j§t. 2021-ben megjelent ĂRegion§lis ®s v§rosgazdas§gtanò c²mŤ monogr§fi§ja 

(Szegedi Egyetemi Kiad·, Szeged) a t®makºr hazai §tfog· mŤve. 

 Imre vezet®s®vel a Kºzgazdas§gtani ®s Gazdas§gfejleszt®si Int®zet a GTK 

tudom§nyos ®let®bŖl is kivette a r®sz®t. Munkat§rsaival kºzel t²z nagyobb tudo-

m§nyos konferenci§t szerveztek, amelyek kºz¿l kiemelkedik a GTK elsŖ, 1999-

ben megtartott, a region§lis versenyk®pess®ggel foglalkoz· rendezv®nye neves 

elŖad·kkal, avagy a Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g 2005-ºs szegedi 

v§ndorgyŤl®se. Imre megszervezte ®s ir§ny²totta 2013ï2016 kºzºtt a ĂCentral 

European PhD-workshop on regional economicsò c²mŤ ®vente tartott rendezv®ny-

sorozatot, ®s munkat§rsaival megszerkesztett®k a legjobb tanulm§nyokb·l §ll· 

lektor§lt kºtetet. Az Ŗ kezdem®nyez®se volt a GTK-n ĂKºzg§zos vita¿l®sekò so-

rozat, amelyre jeles hazai szakembereket h²vott meg, kb. 30 fŖt 8 ®ven kereszt¿l. 

 Imre az egyetemi kºz®letben sz§mos feladatot v§llalt, tºbbek kºzºtt tagja 

volt a Szegedi Tudom§nyegyetem Szen§tus§nak (2000-2003 ®s 2014-2016), 
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Egyetemi Doktori Tan§cs§nak (2005-2016), Tudom§nyos Tan§cs§nak (2006-t·l), 

a Gazdas§gtudom§nyi Kar Tan§cs§nak (1999-2019). Imre munk§ss§g§nak ki-

emelkedŖ m®rfºldkºve a GTK Kºzgazdas§gtani Doktori Iskol§j§hoz kapcsol·dik. 

2004 ®s 2024 kºzºtt a Doktori Iskola tºrzstagja ®s 2012 ®s 2016 kºzºtt vezetŖje. 

A Doktori Iskol§n bel¿l mŤkºdŖ Region§lis gazdas§gtani ®s gazdas§gpolitikai 

program szervezŖje ®s koordin§l·ja volt 2012-ig, amit a Gazdas§g- ®s v§llalko-

z§sfejleszt®si program v§ltott fel. 9 doktorandusz v®dte meg t®mavezet®s®vel 

PhD-fokozat§t, de ezen t¼lmenŖen is sz§mos doktori hallgat·t avatott be a tudo-

m§nyos publik§l§s rejtelmeibe. 

 Az igaz§n dºntŖ, t§vlatos hat§st azonban k®ts®gtelen¿l az a tudom§nyos 

mŤhely jelenti, amit Imre megteremtett. A korszerŤ region§lis tudom§ny hazai 

alapjainak lerak§s§ra fontos l®p®seket tett Enyedi Gyºrgy a szocialista rendszer 

k®nyszerzubbony§ban. A regionalist§k kºvetkezŖ nemzed®ke a rendszerv§ltoz§s 

ut§n erre az alapra ®p²thetett. Meg vagyok gyŖzŖdve, hogy nem az elfogults§g 

mondatja velem, hogy ebbŖl a nemzed®kbŖl Imr®nek meghat§roz· szerepe volt 

abban, sŖt, a legtºbbet tett az®rt, hogy a region§lis tudom§ny, mint ºn§ll· tudo-

m§nyter¿let mind az oktat§sban, mind a kutat§sban tart·san gyºkeret tudott eresz-

teni ®s kiv²vta a t§rstudom§nyok elismer®s®t. 

 Kedves Imre, az ®letutad t®nyekre szor²tkoz·, rºvid §ttekint®se mutatja, 

hogy visszan®zve minden okod megvan az ºrºmre ®s b¿szkes®gre. £s akkor m®g 

egy sz·t sem sz·ltunk a csal§dodr·l, az unok§kr·l! Kºszºnºm, hogy koll®gak®nt 

mindig sz§m²thattam R§d. 

Kºszºnj¿k mindazt, amit a GTK-n az oktat§s®rt, kutat§s®rt ®s a fiatal okta-

t·k kinevel®s®®rt tett®l. N®lk¿led a GTK nem fejlŖdhetett volna sikeres karr§.
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Lengyel Imre oktat·i ®s t®mavezetŖi tev®kenys®ge 

Bodn§r G§bor* 

 

Lengyel Imre a hazai region§lis tudom§ny kiemelkedŖ alakja. A meg§llap²t§st 

megannyi eredm®ny, d²j ®s tudom§nymetriai adat is al§t§masztja. Ugyanakkor a 

kºnnyen m®rhetŖ eredm®nyek mellett Lengyel Imre szakmai ®let¼tj§hoz ®s annak 

eg®sz®hez hozz§tartozik azon hallgat·k sokas§ga, akiket oktatott ®s t®mavezetŖ-

k®nt seg²tett az ®vek sor§n. Megannyi kurzusa mellett sz§mos di§knak t®maveze-

tŖk®nt seg²tett, akiknek ²gy egyetemi tanulm§nyaikat siker¿lt lez§rniuk egy sz²n-

vonalas szakdolgozattal. Voltak, akik neki kºszºnhetŖen k·stoltak bele a tudo-

m§nyba (pl. egy kari vagy orsz§gos TDK-n), ®s persze voltak akik Ŗ §ltala kºtele-

zŖdtek el a tudom§ny ir§nt, ®s akad®miai p§ly§ra l®ptek. Sz§mos egykori t®mave-

zetett mind a mai napig a szegedi Gazdas§gtudom§nyi Kar kºtel®k®ben dolgozik. 

Tºbben kºz¿l¿k m§r kimondottan n²v·s tudom§nyos eredm®nnyel b¿szk®lked-

nek, illetve figyelemre m®lt· szakmai ®letutat tudhatnak maguk®nak.  

Professzor ¼r oktat·i tev®kenys®g®t B®k®scsab§n, a KŖrºsi Csoma S§ndor 

FŖiskol§n kezdte, majd Szegeden folytatta p§ly§j§t, ®s az itteni Gazdas§gtudom§-

nyi Karon teljesedett ki iskolateremtŖ tev®kenys®ge. A kºvetkezŖkben ezen okta-

t·i munk§ss§ga ker¿l bemutat§sra. 

A b®k®scsabai KŖrºsi Csoma S§ndor FŖiskol§n 1994 ®s 1997 kºzºtt okta-

tott Ćltal§nos statisztika, Region§lis ®s telep¿l®s-gazdas§gtan t§rgyakat. Ezt kºve-

tŖen, 1997-tŖl, a JATE-n, majd megalakul§sa ut§n az SZTE GTK-n (a Bologna-

rendszer bevezet®se ut§n alap- ®s mesterszakokon) tan²totta a Region§lis ®s v§-

rosgazdas§gtan, Region§lis gazdas§gfejleszt®s, Helyi gazdas§g- ®s v§llalkoz§sfej-

leszt®s, T§rsadalomtudom§nyi kutat§sok m·dszertana kurzusokat. Az SZTE Kºz-

gazdas§gtani Doktori Iskol§ban, 2009-tŖl, Ŗ oktatta a Kutat§sm·dszertan, Regio-

n§lis ®s v§rosgazdas§gtan, Region§lis gazdas§gfejleszt®s t§rgyakat. 

Elismert professzork®nt m§s egyetemekre is h²vt§k oktatni. A Sz®chenyi 

Istv§n Egyetem Region§lis ®s Gazdas§gtudom§nyi Doktori Iskol§j§ban 2010-tŖl, 

a P®csi Tudom§nyegyetem Region§lis Politika ®s Gazdas§gtan Doktori Iskol§j§-

ban 2011-tŖl tan²totta a Region§lis gazdas§gfejleszt®s kurzust. 

Oktat§sszervez®si tev®kenys®ge igen sz®leskºrŤ. Az Ŗ nev®hez fŤzŖdik a 

GTK (akkori) gazd§lkod§si szak§n a kºzszolg§lati ®s nonprofit szakir§ny meg-

szervez®se ®s vezet®se (1997-2001). Szint®n (az akkori) gazd§lkod§si szakon 

Lengyel Imre eredm®nye a v§llalkoz§sfejleszt®si szakir§ny megszervez®se ®s 

vezet®se 2000-tŖl eg®szen 2011-ig. De a Bologna-rendszer bevezet®se ut§n mes-

terszakok ind²t§s§ban is seg®dkezett. Az Ŗ nev®hez fŤzŖdik a Gazdas§gtudom§nyi 

Karon a region§lis ®s kºrnyezeti gazdas§gtani mesterszak (2008-2013), majd 

2013-t·l a v§llalkoz§sfejleszt®s mesterszak megszervez®se ®s vezet®se.  

                                                      
* Bodn§r G§bor, adjunktus, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar 
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A tehets®ggondoz§s egyik alappill®re a tudom§nyos di§kkºri tev®kenys®g. 

Lengyel Imre megannyi hallgat·t seg²tett ®s inspir§lt a Kari, illetve az Orsz§gos 

Tudom§nyos Di§kkºri Konferenci§n val· megm®rettet®sre. Az OTDK Kºzgazda-

s§gtudom§nyi Szekci·ban d²jat nyert hallgat·k sz§ma 1999-tŖl: 11 fŖ (hat I. d²j, 

h§rom II. d²j, k®t III. d²j). Ezen sz§mok Ăs¼ly§tò j·l mutatja, hogy a tehets®ggon-

doz§s ter®n el®rt kimagasl· eredm®nyei®rt az Orsz§gos Tudom§nyos Di§kkºri 

Tan§cs elnºks®ge 2009-ben neki adom§nyozta a Mestertan§r Arany®rem c²met. E 

kit¿ntet®ssel a tehets®ggondoz§s ter®n legkiv§l·bb oktat·k munk§ss§g§t ismerik 

el. Az SZTE Gazdas§gtudom§nyi Karon professzor ¼r kapta meg elsŖk®nt ezt a 

d²jat. 

T®mavezetŖk®nt eddig 12 doktoranduszt ir§ny²tott, akik kºz¿l 9 fŖ szerzett 

doktori fokozatot. A t®mavezetettek ®s doktori disszert§ci·juk c²me:  

ī K§llay L§szl· (2005): Tranzakci·s kºlts®gek: optimum, m®retgazdas§gos-
s§g, egyens¼ly 

ī Imreh Szabolcs (2006): Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok h§l·zatosod§s§nak ºsz-

tºnz®se, mint a v§llalkoz§sfejleszt®si beavatkoz§sok egy speci§lis form§ja 

ī Patik R®ka (2007): A klaszteresed®s lehetŖs®gei ®s vizsg§lata a kev®sb® fej-
lett r®gi·kban: p®ld§k a D®l-AlfºldrŖl 

ī Lukovics Mikl·s (2007): A lok§lis t®rs®gek versenyk®pess®g®nek elemz®se 

ī Bajm·cy Zolt§n (2007): A technol·giai inkub§ci· elm®lete ®s alkalmaz§si 

lehetŖs®gei haz§nk elmaradott t®rs®geiben 

ī Szak§ln® Kan· Izabella (2012, t§rst®mavezetŖ - Kr§mli Andr§s): Gazdas§gi 

tev®kenys®gek t®rbeli eloszl§s§nak vizsg§lata a magyar kist®rs®gek p®ld§-

j§n 

ī Nagy Benedek (2013, t§rst®mavezetŖ - H§mori Bal§zs): Az optim§lis sza-

badalmak elm®let®nek magatart§sgazdas§gtani ®s nemzetkºzi kºzgazdas§gi 

kiterjeszt®se 

ī Vas Zs·fia Bogl§rka (2014, t§rst®mavezetŖ - Bajm·cy Zolt§n): Tud§sinten-

z²v szektor§lis innov§ci·s rendszerek a D®l-Alfºld r®gi·ban 

ī Imreh-T·th M·nika (2014, t§rst®mavezetŖ - Dinya L§szl·): Egyetemek v§l-

lalkoz§soktat§s§nak lehets®ges szerepe a v§llalkoz·v§ v§l§s elŖseg²t®s®ben 

 

A region§lis tudom§nyok ter®n v®gzett iskolateremtŖ munk§ss§g§t mi sem 

bizony²tja jobban, hogy az eml²tett 9 v®dett doktorandusz kºz¿l 7 fŖ a Gazdas§g-

tudom§nyi Karon oktat, m§ra tºbben a region§lis tudom§ny meghat§roz· alakjai. 

Az ®rtekez®sek t®m§i soksz²nŤek, de mindegyikben kºzºs, hogy azoknak a t®rbe-

lis®g adott keretet.  

Lengyel Imre mindig is sz²v¿gy®nek tekintette a tehets®gek t§mogat§s§t. 

Megannyi hallgat·t seg²tett elŖrehalad§s§ban az ®vek sor§n, ®s eg®sz p§lyafut§sa 

sor§n, arra tºrekedett, hogy nºvend®kei ne csak saj§t szŤkebb szakter¿let¿ket 

ismerj®k. Mindig is fontosnak tartotta, hogy a jºvŖ gener§ci· tagjai az egyetem 
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mellett §polj§k emberi ®s szakmai kapcsolataikat, valamint a t§rsadalmi-

gazdas§gi-tudom§nyos k®rd®seket kritikusan szeml®lŖ, sz®les l§t·kºrrel b²r· em-

berekk® v§ljanak. Olyanokk§, akik ezen tud§sukat ®s intellektusukat a saj§t kº-

zºss®g¿k jav§ra is k®pesek kamatoztatni. V®gsŖ soron ezzel v§lva sikeres ®s bol-

dog emberekk®.  

Ezen filoz·fi§j§t legjobban tal§n az SZTE Gazdas§gtudom§nyi Kar§n vele 

k®sz¿lt interj¼ sor§n fejtette ki: ĂAzt tudom tan§csolni, hogy amennyire lehet, 

mindenki vegyen r®szt az egyetemi kºz®letben, rendezv®nyek szervez®s®ben, 

ismerje meg ºnmag§t, c®ljait ®s re§lis lehetŖs®geit. Pr·b§lja ki mag§t, ®s min®l 

tºbb emberi kapcsolatra ®s emberismeretre tegyen szert. Sokkal boldogabb ®s 

kiegyens¼lyozottabb lesz majd, jobban ®lvezi az ®let®t, ha kialakul ez a sokoldal¼ 

k®szs®g ®s nemcsak szŤk l§t·kºrŤ Ăszakbarb§rò marad.ò 



 

 

 



Lengyel Imre 70 179 
 

 

A hazai region§lis tudom§ny tart·pill®rei a 21. sz§zad elej®n 

Nemes Nagy J·zsef* 

Kezdetek, kulcsmomentumok1 

A Walter Isard §ltal a Pennsylv§niai Egyetemen 1954-ben ¼tj§ra ind²tott ¼j disz-

cipl²na, a Regional Science (Region§lis Tudom§ny) h²re, ®s elsŖ publik§ci·i a 

hatvanas ®vek m§sodik fel®ben, a k§d§ri konszolid§ci· peri·dus§ban ®rtek el hoz-

z§nk, karºltve, ºsszekapcsol·dva a gazdas§gir§ny²t§si nyit§s, az ĂĐj gazdas§gi 

mechanizmus (reform)ò elind²t§s§val. A Ănyugatiò tudom§nyos gondolatok, §ram-

latok el® §ll²tott ideol·giai, politikai korl§tok §ttºr®s®t megkºnny²tette a Regional 

Science kºzgazdas§gi tartalm§nak erŖs kvantitat²v jellege, ideol·gia- ®s politika-

mentess®ge. Ezt j·l jelezte, hogy sz§mos a ter¿leti, fºldrajzi t®makºrhºz kapcso-

l·d· modern hangv®telŤ nyugati monogr§fia ekkor a Szovjetuni·ban is megjelent 

orosz ford²t§sban, kºzt¿k a m§ra sokadik kiad§s§ig el®rt nagy t§rsadalomfºldrajzi 

szint®zis Peter Haggett toll§b·l (Hagett 2006), ami sz§mos elem®ben a region§lis 

tudom§nynak is alapmŤve.  

A sz·ba jºhetŖ hazai szakemberg§rd§b·l akt²v szereplŖk®nt (Ăregionalista-

k®ntò) elsŖsorban a gazdas§gir§ny²t§s legfelsŖbb §llami szintjein, miniszt®riumai-

ban dolgoz·k soraib·l ker¿ltek ki, Ŗk alkott§k a tudom§ny§g elsŖ gener§ci·j§t2. A 

koron§t erre a folyamatra tette fel a szocialista szf®r§ban elsŖk®nt, 1968-ban sike-

resen megszervezett nemzetkºzi region§lis tudom§nyi (Regional Studies Associa-

tion, RSA) konferencia. (Most itt, tov§bb nem elmer¿lve az elŖtºrt®netben, az 

¼jabb gener§ci·k sz§m§ra is kutathat· idŖszaknak javaslom a kezdeteket, a fel²ve-

lŖ momentumok, vagy ®pp a h§tt®rbe szorul§s hat·t®nyezŖinek ®rt®kel®s®t.)  

A kºvetkezŖ kulcsmomentum m§sf®l ®vtized ut§n jºtt el, az MTA Region§-

lis Kutat§sok Kºzpontja (RKK) megalakul§s§val 1984-ben, amiben az alap²t· 

Enyedi Gyºrgy szerepe m§ig hat·, t¼l nem ®rt®kelhetŖ. Rechnitzer J§nos l®nyeg®-

ben ezzel a momentummal azonos²tja a hazai region§lis tudom§ny l®trejºtt®t a 

tudom§nyter¿let k®t ®vtized®t §ttekintŖ kºtetben ï Rechnitzer J§nos ®s Lengyel 

Imre szerkeszt®s®ben (RechnitzerïLengyel 2009). A p®csi sz®khelyŤ int®zm®ny a 

nyolcvanas ®vekben, akad®miai, §llami ®s ºnkorm§nyzati t§mogat§ssal egy tºbb 

                                                      
* Nemes Nagy J·zsef, professor emeritus, Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem, Region§lis Tudom§-

nyi Tansz®k 

1 Az ²r§s az MTA Region§lis Tudom§nyok Bizotts§ga 2024. m§jus 27-i ¿l®sen elhangzott rºvid 

elŖad§som kieg®sz²tett v§ltozata, mintegy tov§bb vezeti a hazai region§lis tudom§nyi keretekben 

foly· munka legut·bbi §tfog· Ăhivatalosò ®rt®kel®s®t (Lengyel et al. 2020), a kritikusabb momentu-

mokat sem elhallgatva. Az ²r§st nem puszt§n le²r· elemz®snek, hanem vitaind²t·nak is sz§nom. 
2 Ilyen fontos kutat·helyk®nt eml²thetŖ az OT Tervgazdas§gi Int®zet (Nemes Nagy 2022), olyan 

jeles ter¿leti kutat·kkal, mint Bartke Istv§n ®s Kov§cs Csaba.  
 

https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=1135982
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10002863
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kºzpont¼, orsz§gos h§l·zatos szervezett® fejlŖdºtt, megjelent az orsz§g minden 

r®gi·j§ban (az int®zetek elsŖ vezetŖi kºzºtt ï Enyedi mellett ï a szakma meghat§-

roz· alakjait tal§ltuk: Ill®s Iv§n, Horv§th Gyula, Barta Gyºrgyi, Rechnitzer J§nos, 

Csat§ri B§lint, Tim§r Judit, S¿li-Zakar Istv§n, s tov§bb sorolhatn§m). A folya-

matnak nem csak a h§l·zatos jelleg, a tºbbkºzpont¼s§g a karakteres von§sa, ha-

nem a kºzgazdas§gi tartalom kieg®sz¿l®se, a ter¿letis®gre, a t®rbeli szempontokra 

is koncentr§l· m§s tudom§nyter¿letek bekapcsol·d§s§val, kiemelt t§rsszereplŖ-

k®nt a t§rsadalomfºldrajzzal.  

Kev®ssel az RKK megalakul§sa ut§n az MTA szervezetrendszer®ben l®tre-

jºtt a Region§lis Tudom§nyi Bizotts§g (1986), amely v§ltoz· elnevez®sekkel 

mindm§ig a legfontosabb tudom§nyos szerv a diszcipl²n§ban. Đjabb ®vtized eltel-

t®vel, m§r a rendszerv§ltoz§s ut§n az orsz§g meghat§roz· egyetemeinek curricu-

lumaiban (regionalist§k, geogr§fusok, vid®kfejlesztŖk) is megjelent a region§lis 

tudom§ny, sz²nes kurzusk²n§lattal. 

A diszcipl²na vonzerej®t, elismerts®g®t a mindennapokban tal§n legerŖtelje-

sebben mutatja a tudom§nyter¿let Ăt§rsadalmas²t§s§banò 2003 ·ta kulcsszerepet 

j§tsz· civil szervezet a Magyar Region§lis Tudom§nyi T§rsas§g (MRTT), n®pes 

®ves konferenci§ival. Hasonl·an fontos a Rechnitzer J§nos §ltal elind²tott Fiatal 

Regionalist§k konferenciasorozat. E f·rumok a szakma koh®zi·j§nak is kov§szai. 

A fŖ momentumaiban a fentiekben felid®zett tºrt®net a diszcipl²na ºn§ll·-

s§g§t ®rintŖ vit§kt·l volt terhes, az akad®miai, ®s a belsŖ int®zm®nyi g§tak, szer-

vezeti §talak²t§sok k²s®rŖ jelens®gek®nt. Magam ¼gy l§tom, hogy ez a peri·dus 

lez§rult, kºszºnhetŖen a vezetŖ regionalist§k ki§ll§s§nak ®s az MTA ¼j Tudo-

m§ny§gi N·menklat¼r§j§nak elfogad§s§nak (2006), amelyben Region§lis Tudo-

m§nyok elnevez®ssel a diszcipl²na a t§rsadalomtudom§nyok kºzºtt, a tºbbi nagy 

tudom§nyter¿lettel azonos szinten v§lt hivatalosan is elismert®. Az elfogadott 

n·menklat¼r§ban 5 t®makºr szerepel kiemelt t®mater¿letk®nt: T®relm®letek, Re-

gion§lis ®s v§rosgazdas§gtan, Ter¿let- ®s telep¿l®sfejlŖd®s gazdas§gi ®s t§rsadal-

mi folyamatai, Ter¿let- ®s vid®kfejleszt®si politika, tervez®s ®s korm§nyz§s, Ter¿-

leti statisztika ®s elemz®si m·dszerek. 

Vit§k, ®rdekellent®tek, k¿lsŖ ®s belsŖ g§tak term®szetesen ma is vannak, de 

m§r csendesebben csordog§l· b¼v·patakk®nt. Mivel tudom§ny§gunk kisebb-

nagyobb mŤhelyei jellemzŖen nagyobb szervezeti kereteken bel¿l l®teznek, a fenn-

marad§s nem automatikus, ennek legfontosabb biztos²t®ka a sz²nvonalas tudom§-

nyos teljes²tm®ny ®s oktat·i vonzerŖ, a nyitotts§g az ¼j kih²v§sok integr§l§s§ra. 
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Szakmai profil 

Regionalist§ink t®mav§laszt§sai, meghat§roz· kutat§si ter¿letei k®t nagyobb 

szeml®leti vonal ment®n rendezhetŖk el.  

Az elsŖ nagy t®macsoportot az akad®miai Tudom§ny§gi N·menklat¼r§ban 

kiemelt t®mak®nt szereplŖ k®rd®skºrºk jelentik (l§sd a fenti felsorol§st). Ennek 

meghat§roz· magja a t®r-t§rsadalom viszonyrendszer, egym§sra hat§s kutat§si 

k®rd®seit gyŤjti egybe. J·magam a kezdetektŖl mindm§ig e kºzel²t®seket tartom 

olyannak, amelyek a region§lis tudom§ny ºn§ll·, saj§tos karakter®nek alapjai. 

A m§sodik ï Enyedi Gyºrgy ®s tan²tv§nyai §ltal k®pviselt ï t§gabb Ădefin²-

ci·ò a multidiszciplin§ris tud§sk®szletk®nt azonos²tott aktivit§s. Ez a rokondisz-

cipl²n§k ir§ny§ba nyitottabb, soksz²nŤ kutat§si, publik§ci·s csokor. Ez jelenik 

meg p®ld§ul az MRTT konferenci§inak soksz²nŤs®g®ben valamint a T®r ®s T§rsa-

dalomban megjelenŖ tartalomban. (A szakter¿let vezetŖ foly·irat§nak s¼lypont-

v§ltoz§sai is meg®rdemeln®nek egy §tfog· anal²zist.) A k®t ir§nyzat ®lesen nem 

k¿lºn¿l el, de megl®t¿k, ar§nyaik a jºvŖ kulcsk®rd®sek®nt vet²tik elŖre a hazai 

region§lis tudom§ny ®letp§ly§j§nak alternat²v§it. 

A fenti dualit§s mºgºtt kisebb-nagyobb t®makºrºk hull§mz· hossz¼ sora 

§ll. Itt is k®t nagyobb t®macsoport jelºlhetŖ meg.  

ElsŖk®t ®rdemes tal§n a diszcipl²na ĂbelsŖò ind²ttat§s¼ kutat§si s¼lypontjai-

ra r§pillantani. A kezdetekkor idehaza a ter¿leti egyenlŖtlens®gek, fejletts®gi k¿-

lºnbs®gek, (elŖbb ink§bb a perif®ri§kra s¼lyoz·, manaps§g a dinamikusabb, v§ro-

si ter¿letekre, v§rosr®gi·kra koncentr§l·) centrum-perif®ria rel§ci·k adt§k a leg-

gyakrabban elemzett k®rd®skºrt. Ez k®pezte a ter¿letpolitik§hoz, a ter¿letfejlesz-

t®shez ®s az Eur·pai Uni· region§lis (koh®zi·s) c®ljaihoz val· szak®rtŖi kºtŖd®s 

magj§t s form§lta ki a ĂR®gi·k Eur·p§jaò mark§nsan regionalista gondolatkºrt. E 

momentumok h§tter®ben szinte ir§nytŤk®nt szerepelt mindv®gig a kºzismert Wil-

liamson-modell ter¿leti interpret§ci·ja, tesztel®se. E t®makºrben ¼j elemz®si esz-

kºzºket jelentett a sokv§ltoz·s statisztika (l§sd faktor-®s klaszteranal²zis) haszn§-

lata, majd Ăval·di regionalistaò innov§ci·k®nt a ter¿leti autokorrel§ci· m·dszer-

tana. Mindez m§ra kibŖv¿lt az inform§ci·s robban§s teremtette ¼j t²pus¼, nagy-

m®retŤ adatb§zisok felhaszn§l§s§val, a kor§bban csak durv§n megoldhat· lokali-

z§ci· probl®ma teljesen ¼j kezel®s®nek lehetŖs®geivel (GPS). Sajnos az orsz§g 

d®li ®s keleti r®gi·nak fejletts®gi felz§rk·z§sa lass¼, ²gy a ter¿leti egyenlŖtlens®g 

t®makºr mindm§ig aktu§lis kutat§si c®l is. 

A jellemzŖen kvantitat²v kºzel²t®sek mellett a Ăpuh§bbò (szociol·giai, v®-

lem®nykutat§si) eszkºzºk is fokozatosan elŖt®rbe ker¿ltek, a kor§bbiakn§l szoro-

sabb kapcsolatot teremtve a t§gabb t§rsadalomtudom§nyi kºr adta elemz®si lehe-

tŖs®gekkel. Ezek eml²t®se azonban m§r §tvezet a rokontudom§nyok vil§g§ba. A 

hosszasan sorolhat· tov§bbi t®makºrºk kºz¿l tal§n m®g ®rdemes kiemelni a t®rbe-

li terjed®s, diff¼zi· korai megjelen®s®t a hazai region§lis kutat§sban is (amit azt§n 

az ¼j pand®mia vizsg§lata elŖr§nthatott ter¿leti elemz®si eszkºzk®nt). 
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Kil®pve a hazai region§lis tudom§ny meghat§roz· t®makºreibŖl k®t mo-

mentum sejlik fel. Egyr®szt mindegyik (a nomenklat¼r§ban is neves²tett) t®makºr-

re igaz, hogy ĂºnerŖbŖlò mŤkºd®sk®ptelen, mer²tenie kell a rokontudom§nyok 

vagy §ltal§ban a t§rsadalomkutat§s t§gabb k²n§lat§b·l. A t®relm®leti kutat§sok 

p®ld§ul alapjukat vesztik a filoz·fiai tartalom ismerete n®lk¿l. A region§lis gazda-

s§gtan ®pp¼gy sz·l a gazdas§gi szereplŖkrŖl ®s kateg·ri§kr·l, mint a ter¿letis®g-

rŖl. A regionalista t®rszerkezeti elemz®sek t¼ll®pnek a fºldrajzi t®relemeken, a 

t§rsadalomszerkezeti vagy ®pp a jºvedelmi viszonyok vizsg§lata komoly t§rsada-

lomismeretet ®s ehhez kºtŖdŖ indik§torrendszert k²v§n meg. A ter¿leti statisztika, 

a ter¿leti modellszeml®let ºsszeomlik a statisztika ®s matematika biztos t§masza 

n®lk¿l. A ter¿leti ir§ny²t§s elemz®se politikai, politikatudom§nyi hangs¼lyokkal a 

mindenkori hazai politikai viszonyok kºzepette eddig csek®ly hat§s¼nak bizonyult a 

hatalmi dºnt®sek befoly§sol§s§ban. A politikai, politol·giai k®rd®skºrben elsŖsor-

ban az ºnkorm§nyzatis§g le®rt®kelŖd®se, a centraliz§lt ir§ny²t§ssal l®trejºvŖ soksz§-

l¼ f¿gg®s kºvetkezm®nyei adtak mun²ci·t a region§lis tudom§nyi kutat§soknak.3 

Az ilyen ºsszekapcsol·d§sokon t¼l figyelmet ®rdemel n®h§ny fontos t®ma, 

kºzel²t®s, ami a regionalist§kat kºzel hozza m§s tudom§nyter¿letek kutat·ihoz. 

Mivel ez a kºr jellemzŖen Ăjelenkutat·ò, a tºrt®neti kºzel²t®s dimenzi·ja a tºrt®-

nelemtudom§ny ismeretrendszer®t ig®nyli, m²g az elŖretekint®s a jºvŖkutat§sra 

h²vja fel a figyelmet. (A tºrt®n®szek ®s a regionalist§k ºsszekapaszkod§s§val a 

Trianon-centen§rium ®v®ben publik§ci·s boomot sz¿lt, fontos, de elemeiben he-

lyenk®nt egym§ssal szembe fesz¿lŖ eredm®nyekkel.) Ezen idŖszakkal szemben 

kevesebbet tudunk a k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti idŖszak t®rfolyamatair·l, ezt a sza-

kaszt a regionalist§k is j·r®szt §tugrott§k, mikºzben a szocialista idŖszakr·l sz§-

mos kritikai hangv®telŤ ²r§s jelent meg (tºbbs®g®ben angol nyelven, ²gy hazai 

visszhangot alig kapott).  

Đjabb t§rsadalomtudom§nyi ter¿letek (pl. a pszichol·gia) tud§st§ra k²n§l 

elemz®si ®s ®rtelmez®si alapokat olyan saj§tos Ăterekò vizsg§latakor, mint a men-

t§lis vagy ®pp a szakr§lis t®r. Az ut·bbi ®vtizedek sor§n szinte ºn§ll· tudom§nyte-

r¿lett® sz®lesedŖ h§l·zatkutat§snak is fontos kapcsol·d§sai vannak a mai ®s r®-

gebbi ter¿leti vizsg§latokhoz, amelyekben a h§l·zat kihagyhatatlan t®relem. Az 

elŖt®rbe ker¿lŖ v§roscentrikus kutat§si ir§nyzat a v§rosszociol·gia mŤvelŖit ®s az 

urbanist§kat teszi nagyon kºzeli szakembercsoportt§4. Nem hagyhat· ki a demo-

gr§fia ®s a migr§ci·kutat§s sem a rokont®m§k kºz¿l.  

A kl²mav§ltoz§s m§r a term®szettudom§nyi kºzel²t®sek fel® nyit utat. Itt a 

term®szeti folyamatok t§rsadalmi hat§sai ®s a modelleredm®nyek szerint a k¿lºn-

bºzŖ t®rs®gi szinteken (glob§lis, region§lis, lok§lis l®pt®k) elt®rŖ hat§sok rejthet-

                                                      
3 Az ir§nyzat vezetŖ alakja P§ln® Kov§cs Ilona akad®mikus (P§ln® szerk. 2016), legfontosabb f·ru-
ma a meg¼jult Comitatus foly·irat.  
4 A regionalist§k kºzºtt e t®makºrben Szirmai Vikt·ria ®s fiatal munkat§rsi kºre a legakt²vabb 

csoport, kiv§l· mŤvekkel a v§rosokat ®rintŖ aktu§lis helyzetrŖl. 
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nek region§lis tudom§nyi tartalmakat is. FeltŤnŖ a regionalist§k t§vols§gtart§sa a 

v§laszt§si fºldrajz t®makºr®tŖl (a kºzelm¼lt v§laszt§sainak homog®n narancss§rga 

sz²nei kevesebb izgalmat hordoztak ter¿leti kutat·i szemmel).  

Az itt megeml²tett momentumok t§volr·l sem teljeskºrŤek, puszt§n p®ld§-

kat jelºlnek, de vitathatatlanul a kor§bbiakban eml²tett multidiszciplinarit§s hor-

doz·i (b§r szerzŖje §ltal bevallottan nem sorol·dik a szŤkebben vett region§lis 

tudom§nyhoz, de ahhoz tal§n a legkºzelebb §ll·, kiemelkedŖ tudom§nyos ®rt®kŤ 

munka Gyuris 2014.) Ezzel szemben att·l, hogy egy-egy telep¿l®s, orsz§g n®v 

vagy ®pp ter¿leti jelzŖsz§m meg is jelenik egy ²r§sban, m®g nem teszi azt val·di 

region§lis tudom§nyi mondand·j¼v§.  

Cser®be a rokontudom§nyokt·l §tvett ismeretek®rt ®s m·dszerek®nt a ter¿-

leti szakma elsŖsorban a t®rinformatik§t, a sz²nvonalas t®rk®pez®st ®s a kvantitat²v 

t®relemz®s m·dszereit k²n§lta fel m§s szakmacsoportoknak (k¿lºnºsk®pp a tºrt®-

n®szeknek ï l§sd pl. Demeter, Szulovszky szerk. 2018) 

MŤhelyek, k¿lsŖ ®s belsŖ hat·t®nyezŖk, elŖretekint®s 

A fentiekben sz·ba hozott t®makºrºket a szakma egy policentrikus int®zm®ny-

rendszerben mŤveli. Ennek elŖnye, hogy az orsz§g minden pontja kºzel van leg-

al§bb egy-egy mŤhelyhez, szinte felk²n§lva a rejtettebb, lok§lis probl®m§k felt§r§-

s§t is, leggyakrabban Ăpuhaò kvalitat²v eszkºzºkkel vagy ®pp a posztmodern t®r-

kutat§s eszkºzrendszer®vel. Ez az int®zm®nyi t®rszerkezet ugyanakkor egyfajta 

tematikai z§rts§got is hordoz, ami egyik g§tja a t§gabb kºrre kiterjedŖ eszmecse-

r®knek, vit§knak. A Ăvitahi§nyosò §llapot old§s§ban ®pp az MTA RTB-nek lehet-

ne ºsztºnzŖ szerepe.  

A kor§bbi idŖszak durva elz§rts§g§b·l felszabadult hat§ron t¼li ter¿letek 

kºz¿l elsŖsorban Erd®ly (Kolozsv§r), a Partium (Nagyv§rad), a Vajdas§g, Szlov§-

kia, K§rp§talja egyetemei a hazai int®zm®nyeknek p·tolhatatlan kapcsolatot jelen-

tenek. E centrumok ®rt®kes publik§ci·kkal, rendezv®nyekkel terjesztett®k ki a 

regionalista gondolatot ®s aktivit§st k§rp§t-medencei l®pt®kŤv®. ĂCser®beò a hazai 

egyetemek ®s kutat·helyek e t®rs®gek magyar nyelvŤ felsŖoktat§sa ¼jj§®p²t®s®nek 

t§mogat§s§val Ăfizettekò. £rdekes szakmai momentum, hogy mikºzben idehaza a 

kilencvenes ®vekben a ter¿letpolitik§ban kiemelt szerepŤ r®gi·k l®nyeg®ben el-

tŤntek a ter¿leti ir§ny²t§sb·l, a hat§ron t¼l ma is a kutat§s kºz®ppontj§ban marad-

tak s nem csak az etnikai szempontokkal, hanem gazdas§gi ®s ter¿letfejleszt®si, 

ter¿leti tervez®si tartalmakkal is5.  

A hazai region§lis tudom§nynak a k§rp§t-medencei ter¿leti kereteken t¼l-

ny¼l· soksz§l¼ ®s soksz²nŤ kapcsolataira most itt nem t®rek ki, ez is egy feldol-

gozhat· k®rd®skºr. Egyetlen tartalmi megjegyz®sk®nt jelzem, hogy a nemzetkºzi 

                                                      
5 E kapcsolatrendszer tudom§nyos term®ke a K§rp§t-medence r®gi·i (sokszerzŖs) kºnyvsorozat, 

Horv§th Gyula ®letmŤv®nek tal§n legmaradand·bb eleme. Az ®let¼t bemutat§s§t a kelet-®s kºz®p-

eur·pai region§lis fejlŖd®srŖl k®sz¿lt mŤ z§rta (LuxïHorv§th szerk. 2017)  
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®rdeklŖd®s a hazai ter¿leti folyamatok ir§nt elsŖsorban a rendszerv§ltoz§st kºve-

tŖen, a kilencvenes ®vekben volt nagyon ®l®nk, m²g a jelen sz§zadban ink§bb az a 

jellemzŖ, hogy a magyar t®m§k, a magyar publik§ci·k elsŖsorban az eur·pai regi-

on§lis tudom§ny s¼lyponti t®m§ihoz, hull§maihoz kapcsol·dva jelentek meg (h§-

l·zatkutat§s, covid). 

Saj§tos form§ci·i a szakmai mŤhelyeknek a tºbb int®zm®nyben mŤkºdŖ 

doktori iskol§k. Ezek mŤkºd®s®nek nem form§lis, ink§bb a kimenetek minŖs®g®-

re, mint a sz§mszerŤ sikeress®gre ¿gyelŖ szakmai kontrollja ugyancsak az MTA 

RTB lehets®ges feladatai kºz® tartozhatna, c®lzott alkalmak megszervez®s®vel. 

Mindez, mivel itt a szakmai ut§np·tl§sr·l van sz· a hazai region§lis tudom§ny 

jºvŖj®t tekintve is kulcsk®rd®s. £rdekes Ălongitudin§lisò kºzel²t®s lehetne a Kiv§-

l· Ifj¼ Regionalista d²jjal elismert koll®g§k r®szv®tel®vel rendezett, a (sokakn§l 

m®g mindig ifj¼kori) szakmai ®letutakat bemutat· (Ŗszinte) rendezv®nysorozat, 

ami mind az ®rintettek, mind a hallgat·s§g sz§m§ra egy®ni ®s kºzºss®gi ºsztºnz®-

seket teremthetne. 

A kutat·int®zeti ®s egyetemi mŤhelyek mellett kihagyhatatlan szereplŖi a 

hazai region§lis kutat§snak a piaci keretekben szervezŖdŖ szak®rtŖi kºr, amely 

erŖsen kºtŖdik a fejleszt®si c®l¼ finansz²roz§s mai legelterjedtebb form§j§hoz, a 

hazai ®s EU-s forr§s¼ p§ly§zatokhoz. 

Hogy ne essek a m§r le²rtak megism®tl®s®nek hib§j§ba, itt ®rdemes tal§n m®g 

sz·lni ï elsŖsorban a tudom§nymetriai nyom§s ®s az egy®ni karrierszempontok 

elŖv®tel®vel ï a nemzetkºzi region§lis tudom§nyhoz val· kapcsol·d§s illetve a 

hazai folyamatok, a diszcipl²na Ănemzetiò jellege ment®n n®h§ny kºvetkezm®nyrŖl. 

Az MTA funkci·iban, szervezetrendszer®ben a kºzeli ®vtizedekben lezaj-

lott gyºkeres §talakul§s kºzepette is fennmaradt az egy®ni karrierre is hat· (nem 

kiz§r·lagos) felt®telk®nt az MTA doktora c²m el®r®se. Az MTA RTB eg®sz tºrt®-

net®n v®gigvonul ennek Ămenedzsel®seò. Ez szerepel a mai bizotts§g munkater-

v®ben is, vit§kkal terhelten (ezek t®m§ib·l csak a publik§ci·s form§k ment®n 

kiemelve p®ld§ul monogr§fia ®s/vagy foly·iratcikk, angol vagy magyar nyelvŤ 

publik§ci·k, egyszerzŖs vagy sokszerzŖs ²r§sok, online-offline megjelen®s p§ro-

kat). A vit§kt·l f¿ggetlen¿l kulcsmomentumnak azt tartom, hogy a mai szakter¿-

leti vezetŖkbŖl §ll· gener§ci· ®rintettjei a m§r eddig el®rt tudom§nyos eredm®nye-

ik b§zis§n b§trabban induljanak neki a c²m el®r®s®nek. M®g akkor is erre biztatom 

fiatalabb koll®g§imat, ha a hazai tudom§nyban ®s minŖs²t®si rendszerekben is 

indokolatlanul domin§l a tudom§nymetria egyoldal¼an sz§mszerŤ kºzel²t®se, a 

t§rsadalomtudom§nyok (kºzt¿k a region§lis tudom§ny) sz§m§ra nem igaz§n ked-

vezŖ szeml®lete. Ugyanehhez kapcsol·dik az is, hogy szakter¿let¿nkºn a tudo-

m§ny eg®sz®hez k®pest hangs¼lyosabb a Ănemzetiò jelleg, a hazai folyamatok 

kutat§sa, ami elfogadhatatlann§ teszi a magyar nyelvŤ ®rt®kes publik§ci·k h§tt®r-

be szor²t§s§t is. Ez a szakma eredm®nyeinek t§rsadalmi hat§sai al·l is kih¼zza a 
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talajt, (egy®b t®nyezŖk mellett) korl§tozza a szakter¿lethez kºtŖdŖ szakok, szak-

ir§nyok vonzerej®t is a legfiatalabbak kºzºtt.  

A fentiekben v§zlatosan §ttekintett k®rd®skºrºk kºz¿l sz§nd®kosan kihagy-

tam a mŤkºd®s anyagi, financi§lis h§tter®nek taglal§s§t. Ennek oka az, hogy ez 

nem a tudom§ny bel¿gye, hanem a gazdas§g- ®s t§rsadalomir§ny²t§s, a politika 

terr®numa. A region§lis tudom§ny mŤvelŖi sz§m§ra a main§l j·val kedvezŖbb 

k¿lsŖ h§tteret, l§that·bb hat·kºrt teremtene a politikai centraliz§lts§g felv§lt§sa a 

helyi, ter¿leti ºn§ll·s§g erŖs²t®se ir§ny§ba tºrt®nŖ mark§ns fordulat (m®g ha en-

nek azonnali ®s idealiz§lt hat§sa illuz·rikus is, noha egyike legalapvetŖbb nem-

zetstrat®giai k®rd®seknek). Aktu§lisan komoly kock§zatok hordoz·i a hazai ®s az 

EU forr§sokb·l sz§rmaz· kutat§si t§mogat§sok bizonytalans§gai, a kisebb tudo-

m§nyter¿letek (kºzte a mi®nk) l§that· diszpreferenci§ja. 

Lengyel Imre szerepe a hazai region§lis tudom§nyban 

Lengyel Imre a hazai region§lis tudom§ny m§sodik gener§ci·j§nak kiemelkedŖ 

alakja. £let¼t interj¼ja (Bodn§r 2021) ezt ®lvezetesen, sok ®rdemi k®rd®sre, tudo-

m§nytºrt®neti hozad®kokra kiterjedŖen mutatja be. Tudom§nyos tev®kenys®g®nek 

kºz®ppontj§ban a region§lis ®s telep¿l®si gazdas§gtan §ll (Lengyel 2021).  

A rendk²v¿l gazdag, sok§g¼ tudom§nyos tev®kenys®g legfontosabb, nem-

zetkºzi hat§st is kiv§lt· eleme a ter¿leti versenyk®pess®g ĂPiramismodelljeò 

(Lengyel 2017), ami az ezredfordul· ®veiben az eg®sz nemzetkºzi ter¿leti kuta-

t§sban domin§l· versenyk®pess®g fogalom ®rtelmez®s®hez, m·dszertan§hoz, tal§n 

az indokoltn§l is diverg§l·bb kºzel²t®seihez (ennek egyik jegye a vizsg§latokban 

a mutat·sz§m dºmping volt) biztos szeml®leti alapot ad. 

A tudom§nyos munk§ra t§maszkodva folyamatosan jelen volt (munkat§rsa-

ival, tan²tv§nyaival karºltve) a fejleszt®spolitikai szak®rtŖi munk§kban, elsŖsor-

ban a D®l-Alfºldi R®gi·ra ®s Szegedre koncentr§lva. A tan²tv§nyok eml²t®se m§r 

§tvezet az ®letmŤ m§sik kiemelt elem®hez, az iskolateremtŖ oktat·i munk§hoz. 

Ennek eredm®nyek®nt az ¼j (harmadik) gener§ci·ban a legtºbb akt²v regionalista 

tehets®g (GyŖr ®s P®cs mellett) Szegeden tal§lhat· vagy onnan indult. (A fŖv§rosi 

regionalist§k meg²t®l®s®t elhagyom, kiker¿lve a szubjektivit§s buktat·it.) 

Az oktat·i munk§val p§rhuzamosan, kiemelkedŖ vezetŖi k®pess®gei birto-

k§ban mind az egyetemen, mind a hazai region§lis tudom§ny eg®sz®ben ugyan-

csak fontos momentumok kºtŖdnek a nev®hez, sz§mos rangos elismer®ssel ºve-

zetten. Az ®let¼t interj¼ban is szereplŖ elemek kºz¿l, ha egyet kell kiemelni, ak-

kor j·magam a Modern Region§lis Tudom§ny kºnyvsorozat elind²t§s§t ®s folya-

matos menedzsel®s®t eml²tem. ŕ ind²totta ¼tj§ra az MTA RTB h²rlevel®t is. 

A fenti Ămozaik kock§katò Lengyel Imre vonz· szem®lyis®ge, a bar§ti han-

gulat¼ szem®lyes tal§lkoz§sok, tartalmas szakmai eszmecser®k keretezik. Az 

®letmŤ tudom§nyunk egyik szil§rd tart·pill®re. 
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Lengyel Imre, a piramismodell megalkot·ja 

A tanulm§ny Lengyel Imre 2019-ben megjelent ĂA r®gi·k versenyk®pess®g®nek 

piramismodellje ®s alkalmaz§sai: az eredeti koncepci·t·l a 22 nyelvre leford²tott 

v§ltozatokigò kºnyv®nek egy friss²tett r®szlete.* 

 

Lengyel Imre a piramismodellt 1999-ben alkotta meg a D®l-alfºldi r®gi· gazda-

s§gfejleszt®si strat®gi§j§nak kidolgoz§s§hoz. A piramismodell v§laszt adott arra, 

hogy mi a c®lja a versenyk®pess®g jav²t§s§nak, hogyan defini§ljuk a region§lis 

versenyk®pess®get ®s milyen mutat·kkal m®rj¿k, milyen gazdas§gfejleszt®si prog-

ramokkal jav²that· kºz®pt§von a r®gi· versenyk®pess®ge, ®s milyen hossz¼ t§von 

m·dos²that· h§tt®rfelt®telek befoly§solj§k a r®gi· versenyk®pess®g®t, amely h§t-

t®rfelt®telek sz²nvonal§n tºbb esetben gazdas§gon k²v¿li, ink§bb t§rsadalompoli-

tikai ®s ter¿letfejleszt®si programokkal jav²thatunk.  

A piramismodell sz§mos hazai ®s nemzetkºzi kutat§s alapj§ul szolg§lt. A 

piramismodell tudom§nyos publik§ci·ban elŖszºr 2000-ben jelent meg a Kºzgaz-

das§gi Szeml®ben ĂA region§lis versenyk®pess®grŖlò c²mmel. Angol nyelven 

Lengyel Imre elŖszºr 2004-ben ĂThe Pyramid Model: Enhancing Regional Com-

petitiveness in Hungaryò c²mmel az Acta Oeconomica foly·iratban publik§lta. 

Ezen k²v¿l 2003-ban a Regional Studies Association (RSA) Pisaban rendezett 

konferenci§j§n is bemutat§sra ker¿lt.  

Az·ta sz§mos region§lis versenyk®pess®ggel ®s a r®gi·k gazdas§gfejleszt®-

s®vel foglalkoz· kutat· alkalmazta ®s gondolta tov§bb a modellt, amelyet tºbb 

idegen nyelvre is leford²tottak. Lengyel Imre a 2019-ben megjelent ĂA r®gi·k 

versenyk®pess®g®nek piramismodellje ®s alkalmaz§sai: az eredeti koncepci·t·l a 

22 nyelvre leford²tott v§ltozatokigò kºnyv®ben mutatta be a piramismodell nem-

zetkºzi adapt§ci·it. 22 nyelvre leford²tott v§ltozata jelent meg a piramismodellnek 

int®zetvezetŖi p§lyafut§s§nak v®g®ig, ®s ®ppen 22 ®vig vezette az §ltala 1997-ben 

alap²tott Region§lis ®s Alkalmazott Gazdas§gtani Tansz®ket, majd annak jogut·d-

j§t, a Kºzgazdas§gtani ®s Gazdas§gfejleszt®si Int®zetet a Szegedi Tudom§nyegye-

temen. Lengyel Imre 70. sz¿let®snapj§nak tisztelet®re felt®rk®pez®sre ker¿lt a 

piramismodell tov§bbi, ¼j nyelvi adapt§ci·ja, de a Ă22-es csapd§j§banò maradva a 

piramismodellnek tov§bbra is 22 idegen nyelvŤ v§ltozata lelhetŖ fel. A kºvetke-

zŖkben bemutatott nemzetkºzi adapt§ci·k a 2019-ben megjelent kºnyv r®szletei, 

az az·ta fellelt, 2022-ben megjelent osztr§k adapt§ci·val kieg®sz²tve. 

                                                      
*¥ssze§ll²t·tta N§das Nikoletta, adjunktus, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar ®s 

Vas Zs·fia, egyetemi docens, Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar 
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A Regional Studies Association Pisa-ban 2003-ban megtartott ®ves konfe-

renci§j§nak elŖad§s§ban levŖ modellt vett®k §t Ben Gardiner, Ron Martin ®s Peter 

Tyler, a University of Cambridge professzorai az egyik jelentŖs eur·pai region§lis 

versenyk®pess®gi vizsg§lathoz. Tanulm§nyukban a modell n®h§ny eleme is ki-

sebb m®rt®kben §t lett nevezve. 

 
Forr§s: Gardiner, B., R. Martin & P. Tyler (2004): Competitiveness, Productivity and 

Economic Growth across the European Regions. Regional Studies, 9, pp. 1045ï1067. (p. 

1048) 

 

Tºbb angol nyelvŤ publik§ci· §tvette az Acta Oeconomica-ban vagy a Re-

gional Studies-ban megjelent tanulm§nyok modelljeit, idŖnk®nt kiss® m·dos²tva. 

 
Forr§s: Pike, A., T. Champion, M. Coombes, L. Humphrey & J. Tomaney (2006): New 

Horizons Programme the Economic Viability and Self-Containment of Geographical 

Economies: A Framework for Analysis. Office of the Deputy Prime Minister, London. (p. 

26.) 
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A region§lis ®s lok§lis gazdas§gfejleszt®si strat®gi§k sz§m§ra is §tdolgozt§k 

egy alapvetŖ tankºnyvben. 

 
Forr§s: Pike, A., A. Rodriguez-Pose & J. Tomaney (2006): Local and Regional Deve-

lopment. Routledge, London. (p. 114) 

 

Az Egyes¿lt Kir§lys§gban felhaszn§lt§k a m·dos²tott modellt v§rosok ver-

senyk®pess®g®nek elemz®s®re. Figure 4.1: Conceptualising Urban Competitive 

Performance 

 
Forr§s: Parkinson, M. et al. (2006): State of the English Cities. A Research Study. Volu-

me 1. Office of the Deputy Prime Minister, London (p. 67) 

URL:http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglis

hCitiespart1.pdf  

http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglishCitiespart1.pdf
http://image.guardian.co.uk/sysfiles/Politics/documents/2006/03/07/StateoftheEnglishCitiespart1.pdf
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Az Egyes¿lt Kir§lys§gban felhaszn§lt§k a m·dos²tott modellt t®rs®gi fej-

leszt®si strat®gi§k k®sz²t®sekor is. 

 
Forr§s: World Class Worcestershire. Our Strategic Economic Plan (March 2014). (p. 162) 

URL: https://www.wlep.co.uk/wp-content/uploads/WLEP-Final-SEP-310314-V-1-1.pdf 

 

Az Acta Oeconomica-ban 2004-ben kºzºlt modellt spanyolra is leford²tot-

t§k ®s tºbb spanyol nyelvŤ orsz§gban alkalmazt§k. 

 
Forr§s: IbarraïArmenta, C. I., & A. B. TrejoïNieto (2014): Competencia territorial: un 

marco anal²tico para su estudio. Econom²a, Sociedad y Territorio, vol. 14., no. 44., pp. 

49ï78. (p. 56) 

URL: http://www.scielo.org.mx/pdf/est/v14n44/v14n44a3.pdf 

 

http://www.scielo.org.mx/pdf/est/v14n44/v14n44a3.pdf
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Az empirikus vizsg§latok sor§n a modell elemei kºzºtti kapcsolatok ®rtel-

mez®s®re is k²s®rlet tºrt®nt. 

 
Forr§s: Esquedo, W. R. & A. N. TrejoïNieto (2014): Desarrollo local, competitividad y 

apertura econ·mica en Tamaulipas. Region y Socieadad, vol. 26., no. 59., pp. 113ï150. 

(p. 121) 

URL: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10230714004 
 

Az eredeti modell spanyol nyelvŤ PhD-disszert§ci·ba is beker¿lt. 

 
Forr§s: Garcia, C. L. (2015): Hacia un An§lisis Integral de la Competitividad Territorial: 

El Caso del Estado de Quer®taro, M®xico. Tesis Doctoral, Universidad de Deusto, Bilbao. 

(p. 72) 

URL: http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/ Analisis-

competitividad-Queretaro.pdf 

 

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10230714004
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/tesis/%20Analisis-competitividad-Queretaro.pdf
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Katal§n nyelven is megjelent a modell egy doktori ®rtekez®sben Barcelon§ban. 

 
Forr§s: Sirera, T. F. (2006): La competitivitat de les manufactures catalanes a la Unio 

Europea ampliada des de la perspectiva del quality gap. Tesi doctoral, Institut Universitari 

dôEstudis Europeus Universitat Autonoma de Barcelona.  

URL:https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&i

sAllowed=y  
 

Ausztri§ban leford²tott§k n®met nyelvre a r®gi·k versenyk®pess®g®nek 

vizsg§lat§hoz. 

 
Forr§s: Sinabell, F. etal. (2011): Indikatoren f¿r die Auswirkungen des Programms der 

Lªndlichen Entwicklung 2007/2013 in ¥sterreich. ¥sterreichisches Institut f¿r 

Wirtschaftsforschung, Statistik Austria, Universitªt f¿r Bodenkultur Wien. 

URL:https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-

&publikation_id=41207&detail-view=yes  

 

https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/5822/tfs1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes
https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/main.jart?content-id=1454619331110-&publikation_id=41207&detail-view=yes
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A n®met nyelvŤ modell m·dos²tott v§ltozat§t c®lzott vizsg§latokban is fel-

haszn§lt§k az infrastrukt¼ra fejleszt®s®hez. Abbildung 6: Das Pyramidenmodell 

der regionalen Produktivitat 

 
Forr§s: Schºnfelder, S. (2013): Urbane Mobilitªt ï Finanzierung und Bewertung von 

MaÇnahmen Ausgewªhlte Rahmenbedingungen. WIFOïVortrªge, Nr. 118. (p. 4) 

URL:http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.j

art?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf 

 

2022-ben is adapt§lt§k Ausztria gazdas§gi versenyk®pess®gi vizsg§lataiban. 

 
Forr§s: Mayerhofer, P. (2022): Vorarlbergs Wirtschaft im europªischen Konkurrenzum-

feld. ¥sterreichisches Institut f¿r Wirtschaftsforschung (p. 4) 

URL: https://www.wifo.ac.at/publication/69038/ 

 

 

http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
http://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?-publikationsid=46119&mime_type=application/pdf
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Belgium francia nyelvŤ r®sz®n is haszn§lt§k a modellt egy region§lis politi-

kai jelent®sben. 

 
Forr§s:Horizon 2022: Rapport scientifique. Version finale (Wallonie). (p. 61) 

URL:https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scient

ifique_V01%20-%20copie.pdf 

 

Holland nyelven (flamandul) is megjelent a kiss® m·dos²tott modell. 

 
Forr§s: Thissen, M., A. Ruijs, F. van Oort, D. Manting & D. Diodato (2011): De concur-

rentiepositie van Nederlandse regioôs. Regionaal-economische samenhang in Europa. 

Planbureau voor de Leefomgeving (PBL), Den Haag. (p. 33) 

URL:http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositi

e_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf 
 

https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/167927/1/Horizon%202022_Rapport%20scientifique_V01%20-%20copie.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
http://www.pbl.nl/sites/default/files/cms/publicaties/PBL2011De_concurrentiepositie_van_-Nederlandse_regios-500210002_1.pdf
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Ezt a m·dos²tott modellt a holland szerzŖk angolul is publik§lt§k az Eur·pai 

Uni· r®gi·i versenyk®pess®g®rŖl ®s intelligens szakosod§s§r·l ²rott kºnyv¿kben. 

 
 

Forr§s: Thissen, M., F. van Oort, D. Diodato & A. Ruijs (2013): Regional Competi-

tiveness and Smart Specialization in Europe: Place-based Development in International 

Economic Networks. Edward Elgar, Cheltenham. (p. 50) 

 

A modell ¼jabb, 2013-as v§ltozat§nak m·dos²t§s§t is alkalmazt§k Hollandi-

§ban egy kutat§si jelent®sben. 

 
Forr§s: Panteia, Onderzoek Economische Betekenis, 2015 (p. 5) 

URL:http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek Economische 

betekenis.pdf 

 

http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
http://www.regiorivierenland.nl/uploads/images/Mobiliteit/Onderzoek%20Economische%20betekenis.pdf
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Olaszul is megjelent a modell Sv§jcban Ticino kanton ®ves jelent®s®ben, 

elŖszºr 2011-ben. 

 
Forr§s: Mini, V. & A. Airaldi (2012): Competitivit§ Economica 2011. Rapporto sulla 

struttura economica ticinese. Istituto di Ricerche Economiche, Universit§ della Svizzera 

Italiana, Lugano. (p. 11) 

URL: http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporto-o-pol-2011.pdf  
 

Az olasz v§ltozat az ®vek sor§n kiss® m·dosult. 

 
Forr§s: Rossi, F. & P. Malfitano (2015): Competitivit¨ economica 2015. Istituto di ricerc-

he Economiche, Universit§ della Svizzera Italiana, Lugano. (p. 6) 

URL: https://ssl.lu.usi.ch/entityws/Allegati/3014678_635957118168528000.pdf 
 

 

 

http://www.opol.usi.ch/sites/www.opol.usi.ch/files/uploads/rapporto-o-pol-2011.pdf







































































































































