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BevezetR

A k°nyv c¢c®Ilj a, hogy az wut - bbi ®vekben meg¥%j ult

region8lis ®s v8rosgazdas8gtan alapvetR t®mak?®r e
sz8§m8ra °sze8ll2tott t arBH%hmytv, kdidg ak ® Z«i kB’sn ygwlka@&motr |
m8ra. A hazai felsRoktat8sban a region8lis ®s V8§
s8§gtudom8nyi al apszakok egy r®sz®n®l, speciali z§

turizmusverd ®g |l 8t 8s stb.) ®s m8s al apk®pz®sekben (vid:«
k®r d®sk°reit. A region8lis ®s k°rnyezeti gazdasS§
gazd-®s8 p ®Gmat;gmat i kai el emz @se r(sbz akvoens )k °ot sezlteaztR aenz
mesterszakok specializ8ci-iban, tov8&8bb8 doktori

A heterog®n fel k®sz¢lts®ggel b2r .-, k¢l °nb°zR
egy t°bbfunkci-s k°nyvet, | ®nyeg®ben egy O0®tl apo
fejezet bRI 81 dl, a nkemileal atké mMalzeltit aBRBmak°r°kig a rec¢
das8gtan | ®nyeges ismeretanyag8t. A 22 fejezet n
| om, hogy az oktat:- a k®pz®s jelleg®tRI f¢igggRen
m8&8nyk®aj 8§nl hatja. Pl. a k°®zgazdas8gi ' E®Rp®®skbe:
22. fejezetek, vagy |l ehetnek szemin8ri umi anyago

Mi ndegyi k fejezet k®t r®szbR®s B8t VvVevRket!|l c®Rl o0 ®:
zet v®g®n | evRkR m8sodi k r®szben az O6emelt szintT
doktori k®pz®sben tanul -knak sz-1. A fejezetek :
f¢éggRen, akbm8@sm&EBrggnultak pl. v8llalatgazdas§g
az esetben is aj8nlom olvasm8nyk®nt ezeket a f e]j
ki fejez®sek ®rtel mez®sei, emiattonaok?° mkwzthaut § b Jig
mesterszakokon a fejezetek el sR r®sz®t c®l szer T
nagy r®sz®t el felejtik a hallgat - k, mire mesters

A k°nyv el sR r®sze OBevezet®3s matregsehB8l i am@s
fejezet tal 8l hat-. A t8rgy fogalomrendszer ®t , sz
folyamatok t ®rbelis®ghez kapcsol -d- fontosabb ve
A v8rosftekiBdh®ssen foglal kozok, mivel sokakat ®r
v8r osokba-bhan®Pea. akz Ed&Jggl omer 8ci - s el Rny°kkel egyé

s®gobd t ®rbeli k®r d®sei t, hi szeh w&l tiazkk e®d a®1 md ib ef
okostelefonokkal kel nek ®s fekszenek.

A k°nyv m8sodi k r®sze a O6Region8lis mikro°kon
s8gtani i smeretk®°r°k, a sz8Il12¢t§8si k ©lkt.s ®geelke,n pi
fejezetben kapott helyet a v8&llalat:i versenyel Rr
s8gokkal fogl al koz- i smeretanyag, amely n®l k¢l F:
sod8s nehezen ®rt lwveStcR.- sDd& oil dyeakneart ¢olkt ta®z bienno k ®r d ¢
ki ss® m8r t %l mut at a mi kro°kon- mi ai szeml ®|l et en,
jegyzem, hogy a telep ®s telephelyv8l asdtB8eghl fe
makat haszn8l om, ezzel is jelezve, hogy az ipar

A k°nyv harmadi k r®sze a 6Region8lis makro®°ko

a neokl asszi kus gy°ker T k2sn8liat ®my zatt 8k dat rlegli o
A fejl Rd®sel m®l et ekn®lI el Rbb a hagyom8nyos felfc
kerhéeé Ryahap%®n ir8nyzatokat ismertetem, kiemel ve
foeldrajzot. iBbwem @& gry®dzhemret , amely csak | az§gn
mi ai k®r d®s k°r ° kthérze mte®@a pEl$s gt @r beldiEs®g®nek t ®ma
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A k°nyv negyedi k r®sze a 6V8rosgazdasg8gtand, ame
gazhs8§8gtan k®r d®sk®°rei k°vetkeznek: a k¢l sR gazda
tananyagokban alig szerepl R t®mak®r ker ¢l sorr a:

k®t fejezetet az %% gdad8gfghCPklwajr, ®amaky®knestg
t %4l mut atnak a szTken vett v8rosgazdas§gtanon.

A k°nyv °t°dik r®sze az O6Al kal mazott region§8l
politika, a region8lis gazdasw8gfoejflegdzets@&st ®Bs sa ef

t ®mak°r°k gyorsan v8ltoznak, az EU vagy a hazai
jelenleg hat8lyos el k®pzel ®sekre t®rek ki. Ki em
kev®sb® |li $sngtrt amé&lny a v8rosokkal kapcsol atos ki

Kezel negyedsz8zada oktatom ezt a t8rgyat a f:¢
s2tve az el Rad8sok anyag8t. Az u§§gthdbn n®hdeagy¥%®wlb
hangban a k°zgazdas8§gtan felemel kedR ir8nyzatai\

8t al akwMegg &Ud&Int t°bb olyan al apvet R mRaobdta, amel
Capello( 6 Regi onal economi cs 6, 2,PHIlp McCarthc @ Mo ¢te 8 dot b a
and regional economi cs 6, Radry ®acKimeér® éandrevkCuidldters ol g 0 z «
(6An introduction to economic g¢es)AhndyaRkaArodr &@s01 9,
Ro dr 2Pgpae® sohn Tomaney 6 Lo c a | and regional devel opment 6
a d §Roberta Capell® $eter Nijkamps zer keszt ®s ®ben (6Handdeveok of

|l opment theoriesb6, i2dd9®sNani®@dsksgherkPeteriNikansgeokesa-t t Kk

t ®s®ben (6Handbook of regional scienced, 2014).
°sszegzRdnek a region8lis ®s v8rosgazdas8gtan Kk
meg8l | ap2t8sai, amelyeket megpr- -bg§ltam ®&n is be®p
t8sak®nt | ett i dRm ®s energi 8m a dolgoz-szob8m n

a meg¥ ult szakirodal mat.
Ez a k°nyv a kolSinog&sk 8@8sna a ®d kgll §dem tf hetett

sok koll ®g8&val egy¢ttmTkodtem az i smeretanyag ak
san megvitattuk, nagyon hasznos ®s ®p2tR jellegT
sz°n°m Bodn8r G§bolmehTGytuhr kM ik cksai, & Sn s kI - s, Mozs§i
Benedek, S8vai Mar i anna, Szak8l n® Kan- |l zabell a,
tiaBnaz 8§br 8k goamdbisacdikiPasr2?d @s®itk ®sgeWwilfkal el n®
t -1, aki k ki maradtak a felsorol 8sb-1. A csal 8don

vasva felh2vta a figyel memet a nyelvhelyess®gi
j gykzeRs ef Tz8t t aheo2g.emSzabdlhcs pedig sz2nvonal as

(0]

emcsak a k°nyv |l ektorak®nt v®gzett igen al apos
zakmai ®s bar8ti besz®l get ®se kemhleaz z Kji°Srz?®Int°® ma a
emTk°dRk seg2ts®g®t, term®szetesen a k°nyvben m
ek tudhat - -k be.

A k°nyv 22 fejezetbRI 8l , amel m@yesmn&himi szt §p
hi szen 22m®az g8hvealkéameal ap2tott tansz®ket ®s int
versenyk®pess®gre kidolgozott piramismodell emet,
ketetnek az 8tdolgozott ki ad§8s §tréa Szn8gnyde®nk ali ent °slzte
eg®szben ®s fejezetenk®nt, a visszajelz®sek ®s Y
A jav?2t:- sz8§nd®kYs ®szr ev®t el-szdgedthu.el Rre i s k°sz®n

> T 0w S

Szeged, 2021. szeptember 12.
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Mze®radagyunk a vil
val ahol otthon |e
(Tam8si Cron)

1. A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan a

Az el mMV8rnok®®vtizedben olyan korszakos v8ltoz8so
az eg®sz vitl&8kgoan t8&rasl aakaltoom ®s gazdas8§g mTk°d®s®
dott a glob8lis gazdas8gba, a transznacion8lis v
ni k8ci -s eszk°z°k pedig |l ehetRv® tpesgokatat d8tv®4d t
Megfigyel hetR, hogyamrc¥l oblhyam&tcd: a@mg¥ygodd atmeism®Kk

v8lt, addig az inputpiacok egy r®sze | ok8lis ma
globaliz8ci - bateémdgaShizaier Robbpe8s t®rben konc
b5%a m8r Vv8rosokban ®i80%uk ,f eg rhieta goarzsdza8sg&gkib atne viI®K
t ®r bel i koncentr 8l -d8s8t, egyenl Rtlen t®rbeli el

Az Eur - paia UnRgybasnzabsadsg8gel v, az 8ruk ®s a tF
szabads8ga ®s a szem®lyek szabad mozg8sa nemcsak
l ehet Rv® tette annak m®r |l egel ®s®t , kh®gy d@ai gogy@m
Amint a 2008ban Nobeld 2 jPaulsKrugmark i e mel t e (2003, 22. o0o.): AEur
valiamel yen b®3 ¢ihunrk a Rke®@l 8sl m@@abwelsz2ti, hogy a n
|l atokra a nemzetkPdi paradsgm8pEemkstagdbmait al k
N8l is gazdas8gtan keirRest ehia ke z°°tnt akze lild emoez 0 gan usnekg :

l yen relev8§ns region8lis gazdas8gtan m8r a rende

A gl ob8lis v&lettkz&a®n yegy ihko gky® el Rt ®r be ker ¢l t
ong8lis t®rs®gek, pl . az Eur - -pai Uni -ban a r®gi - |
r®gi -k kaphatnak t8&8mogat 8st, a gazdassg gRfiresj@gesskz te
c®l szer T kidolgozni . Napjainkban az ¢zl et si ker
negnk a gazdas§gg, a piacok t®rbeli mTkeod®s®nek ©s
ter¢leti el helyezarked®s &n eke gti ®my8d zi BBi v®s|l ,v 8a osgazd:
v-s egyetem k°zgazdas8gi ®s ¢zl et k®pz®s®ben he

A fejezet fR c®l ja a region8lis ®s v8rosgazda
t8rgy ismeretan®ag@hlh«l yet®s ¢l ankB®zgqazdasg8gtanon
6emelt szintTd r®szekn®l a region8lis tudom8ny f

®s t®rszeml ®l et ¢kre t®r ¢nk ki

1.1. A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan al apk®r d®s

Eg®sz ®l et ¢nket 8tszovik a foldrajzi hel yhez, e z
feldrajzi helyen sz¢letegnk, | egal 8bbis a t°bbs®c
vil 8gra egy | evegRben olc®viFRo arne pa;, | NnRyg2® pte np 8vl ayg8yn év af£ssv.
j ®ben hantolnak el , vagy helyeznek el az urnaf al
z¢k be p8lyafut8sunkat. De nemcsak ®l et¢gnk kezde

egyaott pontj 8hoz, hanem az ®let¢nket befol y8§sol
vonzatai.

D°nt ®sei nk meghozatal akor m®r |l egel j ¢k, n®ha n
|l ehet Rs®geink t®rbeli | elnetn&sRi tme geeln®g?,t ¢hnak :n ®h 8§ n



1. A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan alapvetR 1IR®r d®sk?®

- Mi ®rt ezen az egyetemen tanul ? Mert sz2nvonal
olcs-s8g8t, ® het Rs®g®t m®r | egel te?

- Ho l l aki k most ®s mi bef ol y8solhtoat ed °bnetn®s)®t ?v aA
b®r | ,etdmint b®r | et d?2ja, megk®zel 2thet Rs®ge Ve
- Hovg8 szeretne menni ¥n az egyetem ut8&n dol gozi

| Rv8ros8ba, vagy ink8bb Budapesten dol gozi k,

De nemcspé&ssdem®®Psei nk eset ®ben, hanem az ¢zl et

ne®l is gyakran felmer¢lnek t®rbeli szempontok:

- Hogyan d°nt egy v§&llalat, ami kor mTk°d®si hel
az el ®r het R auwtt-fedleka kWaey s®PgefzIMi |l yen szempo
cedes, ami kor Kecskem®tet v8lasztotta vagy a

- Mi ®rt magasabbak a munkab®r ek ®s 2Dguyn 8anz Y@ loet, s
mi nt -Magy&r or s z 8 gAdinf °vlag’yn 7a D®I

- Milyen t2pus¥% t®rs®gek fejleszt ®s®re sz8njunk
nagyobb | e®z @s megtW®Wgy |lkel etkezR t°bbletj°ved:
nek is? Vagy az el maradott t®rs®geket, hogy ¢
ny°sebb az orsz8gnak hosszabb t&gvon?

- Hogyan v8ltozik a fo°ldrapjzai mleban cazlleliytsRler @:
getlen digitsglis kapcsolatok egyre fontosabbsg
m8dokd, vagy ink8bb nagyvs8rosokba ®rdemes k¢°l

Az ¢zl et ®l et ben kev®s az olvyaana ng a zydeans 8tgeir ¢d °entti
vagy t®rbeli ki hat8sa. A v§8Illalati d°nt ®sek t°bb
alaposan m®rl egelik, bizonyos preferenciarendsze

a gazdas8mikeg®s®gekanem a r®gi- -k gazdas8§gg§nak f
dalom szerkezete is amapyenhReAv@&@dehmekni edeak Rk ,
piacon, milyen a helyi szolg8ltati§audlktlis@BEg! tsz®q

1.1.1. A HOL k®rd®s n°vekvR fontoss8ga

A k°®zgazdas8gtan sz®l es k°rben el fogadott defin?2
haszn8lj8k a t&8rsadal mak szTk°s erRRElId &8s &isata, ¢
gyan osztj 8k el ezeket a k iNotlhals 2R 4.y Miedegyk k°©° z°
er Rf orr § st &rziblfskrPnsesgfgiegy el het R, el ®g, ha a ter m®sz
gatl anpiacokra (plek)!l algywilg cngula ktlaeerlr sRheet i egyenl R

l unk. A n®pess®g csoportjai t®rben koncentr 8ltan
sz2nvonal ban is j el entArsazt ear ¢dleeftiin 2kc¢ lelPbrebhmorkd evke t \Ka
fontoss8§ga, amely a szTk°sen rendel kez®sre §II
az el R8IIT2tott javaknak a k¢l °nb°zR t ®r s®gekben
A fenti def i n2acig ahzodza sk8agpic ssozZlerdviekz Rd®s h8&8r om h
hogyan? ®s Kkinek?06. Napjainkban ezt a k®r d®ssort
- MI T? (tervez®s): Mit termelj¢nk ®s 8rus?2tsunk
- HOGYAN? (imput ok): Hogyan termelj ®kk meg a javakat,
el j8r8ssal ?
- HOL? (t®r): Hol v®gezz®k ezt a tev®kenys®get ?

- KI NEK? (piacok): Kinek a sz8m8§8r a, mi |l yen piacr
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1. 1. A8bhtYagagrtdasn®gy al apk®r d®se

TERVEZES
Mit termeljiink vagy arusitsunk?
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F o r rR8dsigue et al. (2013), 77. o.

El sR megk®zel 2t ®sben | ogi kusan ad-di k: ott v®gez
®s a v&llalatngl k®pzRdR profit a bongowltalsbgaynimtb b. De
arra k®sRbb r®szletesen kit®r¢nk.

A k°zgazdasg&8§gtudom8&8nyon bel ¢l a HOL k®r d®ssel,
vBnyszer Ts®geivel, a szTk°ss®g ®s razgieolnoSlziasg-s®sf °©
gazdasf&ogtlaan kozi k, a mead yg aezgdyaasr 88gnit tvel vz&kge8nlyjsa® g e k 1
gazdas8gi teljes2tm®ny t ®r bid76.i0.) edy &ANhRYVI ehsn®hent
k®t t®mak®°r, a regi9og8tidasygarzamasSgsaalf gga d&rva
is, amire k®sRbb m®g bRvebben kit®r ¢{nk.

Manaps8g a term®kek szinte a vilg8g b8rmely po
egyre nagyobb h8nyad8t b8r hodr dde vsRe rswziod eg 8d e mtte r )k
De az empirikus vizsgs8latok arra is r8mutatnak,
vagy Ob8rhol 6, azaz a gazdass§ggi tev®kenys®gek nc¢
hel yein, 8frRIsoekbmaagyyY mer ¢l nek. A region8lis ®s v
gazdass8gban az el mult ®vekben bek°®vetkezett al ap
l' i z8ci-s folyamatok ®s ¥jf dkkommhezsrialeZRO@P®Es tes Bk A
ezl eti ®s egy®ni, h8ztart 8si d°nt ®s ek hgtt®rfeldt

A k°zgazdas8gtudom8ny kezdeteitRI felismert®Kk
hg§tt ®r be sAdanwSmitlbA t 8&kmz Ptbeé knT| all @tpend v ®RH &), r andysaz er

el sR integr8lt magyar 8zat88ban a t®r dimenzi -ja i
tok, f°ldj8rad®kok ®s 2gy a term®szea@gy Grak§dgenm
bel ¢ a gazdasaguii genl eet e®gRsok®r bel i k¢l °nbs ®g
mel ®kenys®get fokoz:- hat8s8nak bemutatgsa sor 8n

nak el Rnyei mel |l ett ®rvelt.
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De a k°9zgazd8szok k°z°gthzdiadffgntsglha@iaRin ak t ®o n d
Alfred Mardhall§ | | §spontja (id®zi Benko 1999, 35.iao.): A
t ®r bRI ®s ark dldRMEg®JFelkkRRIIR ad- dnak, amelyek a k¢
j 8tszanla@nyages elrb befol y8§st gyakorolt a piacra,
®s gazdas8gt°rt®neti vizsg8l - -d8sok megel Rzt ®k a
ny.i probl ®m8k fontoss8gi sorremngdji@yen heER,a agzz e
k°rben elismert k°zigaerdas§gt dDuir aenhonkROPG®di & 47 .

kezgazdas8§gtan a (szTk®°s) erRforr&8sok t®rbeli el
zi ko. Ki emeRfi &« r @&asndlg ta@r beeal i el oszt8sa a k°zgaz:
ker®t ®rinti, addig a tev®kenys®g hel y®nek ki v§l
a vs8llalati d°nt®sek k°z¢ 1. A k°z gaandmlal®zdak ud o m§r
a t®rbelis®ggel, vagy csak egyoldal ¥» megk®°zel 2t@Q
Krugman( 2003, 16. o0o.) is erRs kritik8val ill eti
kereskedelem el emz®sei gylajk®k | faeli |l aggegyg&s &8 @aff €ind
hel yvgl aszt 8s el m®l et ®nek °sszef i igg®seit. Az ors
l ezz¢k, amel yeken bel ¢l a termel ®si t®nyezRk az
kenys®gbkRbla.a M®gsiaz orsz8gok k°z©°otti kereskedel m
szoktuk ts&glalni, amely a kereskedel emre al kal mas
veszi 0. Pedig a gyakorlatban°fos®geék aem&svaksi
kezott, hanem az orsz8gokon bel ¢l i s. Ez a hagy

het R: ez egy olyan O6t®r ®s t8vols8g n®l k¢li d gaz
foglal helyet (Varga 2003, o.).Walter Isardk i f ej ez ®s ®v e | ®l ve: a hagyol
Vi zsgs8l at ter¢lete egy O6t®rbeldi di menzi - n®l k¢
Fujitai Thisse 2002, 12. 0.).

Az Ob6éegy pontd gazdas8g ®snh°z2®eigRzdakBgmiRint

9113. 0.):
1. Az O6egy poengyds et bpsiapceolte z, mi redeevil ke n8 r( Lfg®leas
§rwan. De ez ritk8n teljes¢l, el ®g ha az inga

®tt er mek ySerkaitr®ar,s Ragneenlk ®nt , v8rosonk®nt el t ®r he
2. Az 6egy pontdé gazdas8gban egy term®k 8r &t a t
meg, azaz dzl|l8teltaed exz zt¢kchni kai fel Drerelvt§d ®@dt
techni kaiefel s®eRegl M§®gpl . egy multinacion8l.
v8rosban, mint egy falusi hent es®, de wugyanzg
ny2rs®gi kisvBeod@®&kRan mTk°dR
3. Az 6egy pontdé gazdas8igbmodda&l i @ld ki®Y el SEglat z20-3 € &

telez, mindegyi k szerepl R 8relfogad- ®s szaba:
monop-|liumokg§zslzolvg&l t at8s) eset ®ben nem §I |
ki sebb p®&s®ezanyngatmn8&nt %l i akkal, mivel a vevRi
seny igen erRs |l ehet az elt®rR profil ¥ helyi
|l ehet Rs®gek®rt stb., ahol gyakori a monopsz-n
4. Az 6egy pontd gagdasfgbamtal glhzohi ndenki Sz 8 m§
8tl aggal | -.I Dieelelze nseozkh eetsRe&kt ben nem tel jes¢l,

egyens®l y a munkaer R keresl ete ®ssorSépmoBbamat a k?©°
vanamags munkan®l| k¢l i S@a t-Beiggbenont Szabol cs

IAThe new Palgrave dictionary of economicsdé (2008) 1| e
economicé ki fejez®s szerepel c2msz- k®nt .
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A hagyom8nyos k°®zgazdas8gtani felfog8sban a gazd
t ®sei t RI fé¢ag, hogy hol ®r demes egy tev®kenys®g

Nag ai nkban ez megv§8ltozott, Aa v&8llalatok egyre
nekr e, ki haszn8lva glob8lis mobilit8sukat ter mel
ben. A helyek nemcsak a c®psk zRel t8z2grywas§ |, a shatn&an
al anyokb- | 8l 1. k°z°ss®gek, amelyek saj 8t ®r deke

vonz§8s8val kapci€Capatban@Q00Cam&®hBit t o. aajydt 06 ®k| ai
®r de k®@perskeef ol y8sol ni a gazdas8gi szerepl Rk d°nt

A fentiek alapj8&8n egy®rtelmT, hogy az ¢zleti,
szempont, ez®rt a k°®zgazdas8gtudom8nynak sem sza
mertggpzport &6 gazdas8g felt®tel ez®se nagyon el t®r
tesen a gazdas8gi jelens®geket csak gy ®rthetj
gy8sa sok esetben a helyz®hei ®ez®rh & ®hez ®s 2g

1.1.2. A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan kial akul

A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan fejl RdI®se sor §r
s§gtudom8nyban sz¢ gl etett felismer®sek t°bbs®g®t ,
Azaz 8ltal 8ban i dRben ki sp®bmegk®gaerdasg&gimedopm§ e
®s m-dszertani eszk?®z°k a gazdasWHNeggjt®gperi nlkh
Nobeld 2 j as k ©° z g a z Ha8lsSanwé&sgrsrancoaModigpahi,Milton Friedman, Gunnar

Myrdal, Douglass NorthBertil Ohlin, Robert Solow, Arthur Lewis, Paul Krugman t ®r bel i s®g e
r®szk®r d®seivel (v8rosgazdas8gtan, sz8IlI1l2t8si k¢
l'is n°veked®s ®s fejl Rd®s, dus8lis gdm@ag&ikgetst ®r"
elA k°zgazdas8§gtudom8nyban a t@®baeal ka®@tftoddlf addHs§ d
Paul KrugmanNobeld 2 j §v al , aki a gazdas§8gi tev®kenys®gek
al apj 8n el emeztip,gmejdbapémivaebzk®s Rbb r®szl etes
19. fejezet).

A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan kial akul 8s§8r
sz®l het ¢nk, ami kor az el Rny°k ®s h8tr §8njy®rkakn®r | ¢
t 8rgy8vsg8 v8lt a gazdas&§ggi tev®kenys®g t ®rbeli h
egyet (a legjobbnak tTnRt) kiv8lasztani. Ahhoz,

nak, azaz teljes¢ljeasg8itanrsepgempéhi sai®s Y8B8r ek Bh¢

(Lengyel 1994, 3637. 0.; LengyédlRechnitzer 2004, 9B2. 0.):

1. Az 8rutermel R gazad asspSqc ikailailzaS8kcuil-§ sRess munkamegos
ter mPkek e®REHdrdSlsadjedkd®@®nek el t e

2. A javak t°megesaskBtll ékdd®sis8igmfrastrukt Yar a (1
| ®s es z®&s| laz t §si eszk®z%k elterjed®se;

3. A tRke t®rbel:i as zkaibsazd§ nrtahmaltss,a f el m®r het R kock
tet ®s ek 8dsdgtamryi nt ®z m®nyi ®s j ogi hg§tt ®r ;

4. A munkaer R t ®r bield mwmkiaadr mMMozz@is@dt YRt P 2 B ®t
al akul 8s a;

5 A modern Vv8rosi k°zsvergt®kas S8sokvike®pk? Peeat
ked®s, ekgt®stzEWIg (@Y | i nt ®zm®nyek stb., amel yek
munkaer Rnek ®s mint fogyaszt-knak a t ®r bel] k
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A fenti °t felt®tel az egyes kontinenseken, or s
1994, 3637.0.)A 19. sz8zad utol s- har mad8ban a vasbUYthS 8l
nyer ®se megteremtette a t°meges sz8Il12t8s al apve
terjedt s®ge, N®met orsz8g val ami®@$ @az Aane§dik ai n tEe

tette rMagith®t RK®Pekben a t.Rk®zisnrzztakd®td B\ Jaz®fl z8asd8at v § | t
munkaer R szabad mozg8sa, waagygywrfhatdkraeig yk g mthibn eRn se tc

m®ny ®b en. Napjainkban pedig a modern 8ruter mel R
t 8sokat, Y abban a digitg8lis szolg8ltatg8sok gyor
A region8lis ®s Vv&8r osgazda sa8zgdtaasn§ gst zuodroons8anny , k °nvs

regions8lis t uGeorgesBenk& if €§ Il RdI®S @Y iBD.e no . ()1 99D, 1 BH0 e
tett eredm®nyeket k®t csoportba sorolta: az 1800
el Rf ut 8rokrBa80WNyell Rt8tn imB8rf el figyeltek az akkori
j 8ra, hogy a t8vols8g egyr®szt akad8ly, n°vel.i

konkurenci 8t -1 val- nagyobb t8velaBgi tRegpaklbanea
mel R gazdas8g m®g |  -r®szt kialakulatlan volt, fF
szeti k°rnyezet szempontjaival foglalkoztak. A H

az180Bas ®vekt R$oke®g |l hedalktatt, ahol az el Rbb f el sc
A region8lis ®s v8rosgazdasg8gtan fejl Rdi®s®nek
Rechnitzer 2004):

@ Kezvetlen szeldegnazedR§yttE®oikel i KknTkéid®s ®@r
®s m-dszerei. A ko Kragmankl99s,3&bbv. e toR )i ra&n yemgati ki t8t t ek
ot csocparotijaa ®s megpr -b8lja ®rt®ekel ni azokat a
al apjg8n. A n®met Wgberdb @ipat telephelye li m& In gliXectiChiiBtalldr-é ®1 e
k°zpont hel yek el m®l et®t), a t8rsadal omfi zi kali
m- dszer ek, gravit8ci-s modell ek ®s p dlitsehmann §1 mo d e

fefl Rd®sel m®Il ete), a | ok8lis k¢l sMarshalkrpeatrg8agzi d aks®8rgzoes
valamint a f°1| dj SlrhasdfeRl ®)s mdédaalhlats.z ng®laega m®rfyem sz
a verseny t®rbeli jell e&mzRi®reblel ia 8frodlidsrzakjrziimi marc
koz- ir Boelim®slaokermunk 8i ). Ezek a korai eredm®nyek
®s be®p¢ltek napjai nk megwalr ®satpaiokbhd @ mBa ai nf k &hubs z
k°zitsarkkra k°zgazd8szok sz®l es k°r ®ben.

(b) Hagyom8nyos region8hi $ 8§91l 88go®gaAmdas @xioafr
gion8lis ®s v8rosgazdas8gtan fejl RI®s®nek m8sodi

b-1 az ezredforidemeli lged R Waltgris@rd i E®@ e egkonsg8l i s tud
(1 8sd k®sRbb a fejezetben), aki egy komplex Ot ®r
beli vizsg8latok fogalmi ®s m-dszer t-aknif eg sl zRkd°Rest®sr

(Perrouxn ®° ve ke d®si Myrdalkh 8 emb m@t 2vef dewisRd ® s e m@hetas8gi
zata), az i nnov 8 ddi® gl rti@drReefldiad riverrzees)dh®s @rzRIr k(e zet ®r

- kr -1 ®s hAlesoaHerdisdan® $cdttmu h k Brugnan(1995) szerint ezek a gondola-

tok sem | ®pt ek t Yl a neoklasszi kus k°®zgazdasg8gt :
csakegee gy r ®szk®r d®sre koncentr 8l tak, a t &volésgg&g ®
Vi szont csak olyan meg8l |l ap2t8sok sz¢lethettek,
t ®r bel i 6szol gai kiterjeszt ®sek®nt o6, |l ogi kus k©°\
toztatni a k°zgazdas8§g@®ttan semati kus t ®r bel i szen

(© Modern region8lisa®s8SwEBlIro$ga®@s as\@git-andog®
N8l is ®s v8rosgazdas8gtan fe3 | R®Rs®re kk ehzad Richdti tk,
meg az el sR eredm®nyek, amel yek ok8 r®sr d ang HIktoarkmu a
technol -gi 8k 8l tal generPallKrughang ki @k v ®@mk Bith z e Ki g
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gazdas8gfo°ldrajz, amely a neoklasszikus k°zgazds
l etet egy 8l naltifgosmbo@eb®iikn td®@ry gjoezl8esnStrRas. s ze ml ®I «
Michael Porterk ut at 8sai , aki %jra®rtelmezte az ipar 8gak

®s ebbRI ki isnzdeurl weaz FadzR ad aud d a 9 & gofte j IM3 snzdtk@st r @ rt8entytz
r®szl etesen kit®r ¢nk.

Al apvetR eredm®nyek §s »slgaztd@msaSaltraenThkem ivetta v
haszn8l at egyens?¥lyi model | ez®s ®ben, a helyi mu r
pess®g nagyar8§ny¥% n°veked®s®hez kapcsol -d- k°zl e
gyar8zat8banzi RmsoViprosghkdas8gtand (NNUE: new n
terregion8lis t®rbel iHerelgspe nseddgs @indbeErk | 8kgyal®Ppat
helysz2nv8laszt8§s8t, a h8ztart §8s onkt @®saeki-th ealzy v&p 2ats
nyezet alak?2t8s8ban. Sz ®Ricghad Hofidaebreend n® ndyeekil ,R da®ksit av
meg¥%j ul 8s8t a kreat?v oszt8lyra vezette vissza,
g8l t at €3 g anad &lstéitelementee(piGlaese).

Szint®n jelentRs hozz8j8rul §benazregf ok&mmseni®k §
eszk©°z°k hat8s8ra 8talakul- gazdas8g ®s t8rsadal
bevezet ®se.°EzleédhazRe®ztkétzt ®k a o6t 8vol s8gt -1 f¢g
s®go6 (proximity) Y fajta ®r tRohBoechngss®bertavCapeloa ma g a
er edm®ny @hilipMdCanpaj] §mw.anzakci -s k°ltaRagepazt ®rbdzelipaa
zet ek, k1 as z Raberte Ramawgikid I[dao K wglogZd &t a4 ter ¢l et i t Rke mo

A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan ismeretanyag
®p¢l t ek. K®t i r8nyzat emembebbaR8koz - KagmayfeRklient p ¢ ¢
Yaj gazdas §iorter-fl @Ireaj ze®Risom8l i s gazdas8gfejleszt ®si
l yen mgalondhasag8§g t ®rbel i s®@EBt ame ghrastz&rgoozn- rbaekl ¢tlar ttjd
kat ,kat®gtieki nti k a vizsgsg8lat al apegys®g®nek, tov
m8§r - | i's hat8rozott v® em®ny¢k van. A k®t ir8ny:z
fogal mazza meg a gazdas8g t®rbeli jellemzRit.

1.1.3zek| ®Pe$ meg¥%j ul 8sa a k®°zgazdas8gtanban

Krugmana vi | 8ggazdas8gtannal, nemzetk©®zi kereskedel
d®s, a foldrajzi koncentr8ci - k, az externg8lis g:i
k°zgaz doas8gytiudnodel | eket dol goPoretat gklio b(8L einsg yveSl| |2a
i par8gak versenystrat®gi 8it elemezve jutott arreé
t ®r s ®qg i b&8zisban gy°kereznek§l ral8l mad h at &red zy-i v, 8§

gl ob8l i s PRogerszemml®®lesnt. m- dj a ®s eszk®zt8ra az al ka
menedzs menttezdawv&dtlanhaz ®s mar Kedmamreglye 81 k ap o
t ®r bel i egty emesd/d d¢/&ed §mM®d et °r ekszi k, azaz a k°zgaz:
tartja fontosnak, addigorterf Rl eg a gyakor |l atban is alkal mazhat

s8§gfejleszt ®si strat®gi 8k kidolgoz8s§8val fogl alk

A k®t i r8nyzdt®rnerhc gk mB8skian , hogy Kki¢gnlk®8nbbb® z R
makroszintrRI, m2g a m8si k mikroszintrRI elindul
fogal omk®szl et ¢k is ke¢glPrpb?pBE8sukbatvanglengEi®me n ek
2003, 24. o0.). Abban viszont megegyeznek, hogy n
gazdas8§gtudom8nyi paradigma kiindul -pontj 8nak ®s
szerepet kell beto°ol tem, euq@y &kfalgypuamnd as|lSagp watom8aytbe
pl . azKrigdaR@®Kt. al §1 - megf cag atl®ma za§ sk&bzagna zAd as §gt an
hat §r (spat®thesfival fronterhAbban i s hasonl -s8g van, nhakgy mi n
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t eki nt h alfre@ Marsmdllmeed 81 | ap2t §saKrugmana § g s sRod@salet gazd

s 8fgont oss §g §tPoremae!l iaglgil om@¥ ci -s el Rny°k®t, | - -r ®s
Ami nt e ml @&t m@itPeztigi,a za a s &gitvied oRmineyk f i gyel m®t a
mT k©° d®s @aveKrugrRalmeugn k § s s §ga h2vta fel, aki nemzet k©°:
i smerte a t®rbeli sTrTs°d®s, a f°oldrajzi koncent

l ent Rse@®Pet Bsi g®mMy T, matemati z8lt k°zgazdas8gt uc
2003, 4 . 0.) . V®l-eesm®®wek tsRleralnyt aippaza HaOB880gt Rf b By a |
zajl ottak, amel yek miatt a k°©°zgafzadgaasl8nga zundio,m8d°n tk
aj t ®rszervezRd®sbRI kiindulva. AAz egyik | egjob
®rt ®s ®hez, ha azzal kezd¢gnk el fboegéidH&E Oomeg, smer €
n®nk ®rteni a netmzejt-k°a i heslpyeici sapa zi8xlii-z8ci - val k
ANapjainkban igen nagyfok¥% ®rdekl Rd®s tapasztal!l
sz-val azon k®r d®ssel kapcsol at ban, hogogent ®r ben
s e mmi megl epR ebbkehaaecs®k dekl Rdmskeh®°n®°s, hogy |
foldrajzi vonatkoz8sok a k°zgazdas8gtan f R8r ams§
(Krugman 20004, 1. 0.).

Az1980as ®vek m8sgaddBI| k@l @bzer vae z ®beldbmnydkan
tervez®s egyi k kMichaebHokeA DR fegy @nits ®ges,z8g 120 gl ot

nak versenystrat®gi 88it elemezve a | ok8lib§8 regic
vgl . szerep®re h2vta fel a figyel met (Lengyel 2
gyakran erRsen |l ok8lisak a tart-s vs8llalati vers

®s tudg8s, az int®zm®enyek, v8sgels&nyPEdsakz®skanc
az oOorsz8g egy adott r®sz®n vagy egy r e®g®r)balkhi A
sTrTs°d®se el Rseg?2etli®rahze teRysyGegslgite hio &1z i§$§ ®kradmpstls-¢-1 at o

d8st, az erRteljes motiv8ci- -kat ®s egy®b, a terr
ny %j t - |l ehet Rs®geket, amelyek a A8S8VokS§8Bigs miagyek
sz8zad fordul -j&8n tel meaoenam&or@bdon vel ernelk bma

A fentieket ©°9sszegezve, a k°zgazdas8gtudom8ny
az el mMdtt ®wtyi zedben fel ®rt ®kel Rd°tt, mivel a gl c
Yaf tv®g sRE®sben azsai ot np&osS®E Nhelgywizdas8gi jel ent
A vs8llalatok sz8&8m8ra fontosak ugyan az orsz§8gok,
is kiemelten m®rl egelik. k®@pwviegeloRIi§| nmsg m®rs- bv&Irjosky
gl ob8lis viszonyok k°z°tti t®rbeli el helyezked®s
a region8lis ®s helyi gazdasg8§gfejleszt®s napjain

A region8lis a®s tV§rt®sngeda R®&haesk§ gets f Rbb er edm®ny e
kider¢l, hogy a t®mak°r mTvel Ri  mi ngda zgd aasz§ gaid okt @r
sekre pr-b8g8ltak v8laszt adni. Napjai nlkel®®s ea kma g
ré&bban nem i smert probl ®&m8kat vet fel, ilyen pl
terhel ®s, az eg®szs®ges iv-v2zell 8t8s vagy t 8rse

k° d®RI® m®g el ®gg® hi.8nyosak az ismereteink
1.2. A region8lis ®s v8rosgazdas8gtan fogal ma ®s

Ar egi on§8l i s(regonatetenenfic)tomm | ma: Aa k°zgazdas§gtannak
6di menzi -td6 be®pz2ti a piac mTk°d®s®nek el emz®s®
nyekbe ®s model l ekbe foglalja a teret, amelyek s
| B kapacit 8s, a kibocs8tg&§s ®s a fejletts®g szin
er Rf orr8§sok egyenl Rtl en region8lis adotts8gai me
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AvE8rosgaz(dwrslBgn ammconomi cs, c i t ya zedcaosn8ognti acnsn)a kf oagza |
amely a gazdas8gi ®rvel ®s eszk©°zeit a v8rosok ga
el emz®s®re al kal mazzaodo (Pearce 1993, 567. o.). A

l'yik a v8rosi itmtr szeh&zetzente§sokwa®sama vE8IlII al koz§s
| ®nyeg®ben a region8lis gazdas § @V &mkors abeent| (&lie tt@8tr
dal omtudom8nyi k®r d®sek el emz®s®re. V8rod®azdasS§
sek ko°zgl kev®s meneéh Pregh@ilvn8 r misvelszplIint e@DP

A region8lis gazdas8gtan ®s a v8§rosgazdas§8gt a:
d®s, a szell emi el Rd°k ®s mai k°vet Rilke mz°Fb, b sh®qggey
RobertaCapellk i v8Il - tank°dRe®Pnekalcéeem@emdmkecsd®Rv2tett K

hol ott mindk®t t ®mak?®r B&dga pgow® Erank GigraatargonAtn 8Sitntterko -n
duction to regionaz®°rclinadotctsbal(2PO®)RtMbbmlk8) a i
l entek olyan k°nyvek, amel yek c Phiig MdCané Mosd emeng j e |
urban and regional economi cs Mary h&dwardsi ke g ij arnva It oart
uban economics and economi é developmentd (2007)

Szakmai vitgk folynak arr | is, hogy hol h Y%z -
hat 8§r a, mi v el vizsg8l -dgsi k®r d®sei k nagy r ®sze
gazdas8gf?PUddaprztudom8ny egyi k 8§ga, amelyik a g
guk soksz2nTs®g®ben tS&rgyalija, mennyiab®&gi fEsl emgi I
l e2r. jellegT ®s indukt 2kvi iTn dwlinv aa zp re-ghy&ls &lotnalr 8Rrt
levonni (Bartkél | | ®s r1&@@®i79gn8lAi s gendasa8kt*amazdasg8gtan eg
sorban mennyi s®gi szempontokat m®rl egel, k°lts®g
gyel ®sdlReteg dedukt2zv m-don az 8ltalg8nos model |l el
zeti |l e a gazdas8g t®rbeli °sszef ¢sigg®seit . VI e
gazdas8g t®rbelis®g®nek feltBriBisadk®ys z W®si eag yamksditt

£1 ®nk vi tKBugmargeenm edt@itttgaz das 8§gf ° | Krugmgnkiélente | nev ez

(2003, 15gazoda)s,§ cghiogtye rAmet ®s8 t ®r bel i el helyezked®
tannak azt az 8§g®8zi,k,anmedqgy amizlayenf 0°gd sad &f ¢ gg®s ek
hel yH®tzz.8t es z i ugyanitt, Aabban az ®rtel emben, al

t 4l nyom- r ®szt, de nem teljesel x°wnFnvo Depedigaed RNJ tR
megj egyzi (2003, 11. o.): Agyan2tom, hogy az iga
| §tj 8k, amit mTveltemo.

Krugman( 1 995) megj egyzi, hogy a k°®zgazdas8gtan t¢
nyezetre) sRp glerim®stzenature) a f°ldrajzi adott s8¢
m2 gn8as odi k (tseercno®sdz entat ure) az emberi tev®kenys®g
utak, hidak stb.) hal maza. Az s gnaezgd®Rarst8Rysfe® | (dprla.j
| - zat ki alakul 8§sa), nem foglal kozi k az el sR ter
hogy a fo°ldrajzi (el sR term®szet) h8tt®r negl i g§
|l eegyszer 58 XkobDROOI adSlzits akt teret modellez (T-2zsa

Az 0 Yj gazdas8gf°ldrajzidéd ir8nyzat el nevez®SG®E
economicsé6 kifejez®s, -amkt f o0f Bfakinaretialassheknk (2020 a z d a s ¢
5.0)M foldrajzi k®zgazdas8gtani szakirodal om mi kr
s8gi erRk regiong8lis szintT ®rtel mez®s®hez, val e

s8hoz ezekn®l a makAbyghddapBigitlkanwgedom®Pd § &It 0 mat el

2Az El sevier k°nyvkiad-ngl megjelenR k°nyvsorozat c¢2 me
®s 2015 k°z°tt 5 k°otet jelent meg).
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keztant al kal maz ®s ink8bb a matemati kai k°zgazd
s8gtan®. Azint®nyfal méft s ¢bt, amint eml2tett ¢k, a
bel i k°zglk@ndtasfS8grnt aantbhat unk, de ez sem terjedt el

1.2.1. A region8lis ®s v8rosgazdasg8gtan r®sztery

A region8lis ®s v8rosgazdas8gtanon bel ¢l a sz®Il e
megke¢l onboztet het ¢ nlk nkeRy kf°Rz eel 2etl @s®tr,R as zpeond i@l 2evt ®s
1994, 35. 0.; SamuelsbNordhaus 2012, 6.0.). A0z i t 2 v rsezgd mIn@&ll 6 tsT ®s Vv &r os g
t®nyek ®s adatok el emz®s ®vel el sRsorban fagcggazdas
g®seket, t°rv®nyszer Ts®geket pr-bsgl felts8rni, er

sabb a gazdas8gi-DuAsrkéld®aslk mi NyuagatAl f°l dnek? M

| i s®g-MEgyakor sz8gon mint gntfReBepgl|l t ®k s@®g®hben?g

rosokba? Ezek ©°9sszetett k ®r d®s e k , de empirikus

®s gondos el emz®ssel megvsglaszol hat - k.

Anor mat2v regéemin@lléetsT ®s v8rosgazdakdhogygan Vvi szo
dasggi t°rv®nyszer Ts®geket meg8llap2tva, ®rt®k2t
t ®shez dol gozzon ki javasl atokat bi zoSzpkss @&gesk ali
ea ter¢leti eg9ykkt RMBE nts®gyeknk a hat ®konyabb v8r
s®re? Ezekre a k®rd®sekre nincsenek helyes vagy
al apjzg§ghaevBsl atokr -1 sz-Inak a vitgk, ameldm@&k h§
szetesen ezeknek a k®rd®seknek a megvsglaszol §s §
vetkeztet ®sek ®rt ®kel ®s ®n ®| m8r a t8rsadal mi nor

A nemzet k©zi szakirodal mat ®s a hagwlembk°zgazd
vAve a region8lis ®s v8rosgazdas8gtanon bel ¢l n
Rechnitzer 2004, 84. o.; Pearce 1993,47®. 0.):

- Regi on&8l i s naizk reogPykeosn -gmaizad:a s 8§ g i tev®kenys®gek t
ikkal fog | al kozi k, el emz®sei ben a t®rbeli el hel yez
tov8bb8 nem kezeli homog®nnek a r®gi - Ket, han
rel et egys®geii @Qazad&kyg Hpizegverzieapkeee( kBl | RP 2
(k°zint ®zmp®riyaek szerowvezetek) ®s h8§ztart8sok. A
l ati k®r d®s k°rei kCm®4k®pap ehne |-eylsha@ Ingveszl kaesdg@ s§ts e |

v8l aszt §s) , a piactleir ¢dentoe&kntfro§ Im8d § «d,8 saaz ian n &
nak el Rt ®r ben.

- Region8lis makrotkemzmsasgltal 8ban az egyes r@
nemzetgazdas§8gi teljes2t m®nnyel val - ©9sszehas
n°evk ed®s®nek, fejl RI®s®nek, versenyk®pess®g®ne
kozik. Ter ¢1 et i egpm@®yggeekat r@givi Bsg8l at szempont j
gesnek (homog®nnek) felt®telez¢gnk ®s nem t ®r ¢
makro®kon- mi 8n bel ¢I megke¢l onboztetj ¢k a nl°ve

- V8r osgamdavsg88rgots ok ®s v8roshsg8l  -zatok t ®rbeld] S !
koz -, vagy egy adott wv8roson bel ¢l fel mer ¢l R
Ter¢leti egys®@gmij ag§B8r8®8sok szerinta lhakhesns &g ¢

A hazai terminol - -gi8banr - -kiorv8oblbtans zé-t,e | deep heed yav &8fl mgsalt Bm
kapcsol -dik, a szolg8ltat8sok el Rt ®rbe ker ¢l ®se mi att
telephely fogalmak afeldotyz - i pari k°t Rd®s T gondol atokn8l tov8&bbra
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koncentr8ci-ja alapj8n. FRbb t®mak®°rei: Vv8ros:
lanv 8| aszt 8s a, VE8rosi munkaer Rpi ac, V8rosi ko zl
z8sk°rzete stb.

- Al kal mazott regi dam8 | csr Mest 2v\8 rsozsemlz@laest§Ty t ®mS§ k k
l etfejleszt®s, region8lisfeonhtankhgt BEgi vBEBbLE:
t®s. Cltal8ban interdiszciplingris k®rd®sk®°or?©
pd i t ol -gia, v8rostervez®s stb. szempontj ai i s

A fentiekDbRI i s kider ¢l hogy a region8lis gazda
ben elt®r a v8rosgazdas8gtan. A k®t tudodnginy8§g K
szerkezet t®rbelis®g®nek: am2g a fogyasztg8s terd
mel ®s ter®t a t°bb telep¢l ®st °sszefog- r ®gi - k¢
rTnek ®s homog®n egysa®graesks gfie |Ifto®tyealmeazio,k @ |waaln- s§ |
vizsg8lja, amelyek nem k°thetRk egyetlen telepg¢l
ken bel ¢l i gazdasg8gi folyamatokkal . A v8rosgazda
zelt v8roson, v8rost®rs®gen bel ¢li jelens®gek ®s
(mTkeod®s®t az °nkormgnyzat.i int ®zm®nyek koordi n:é
v8roshierarchi 8ra i s. AcvBabegarzdas8mEam®mp dre | t ¢
p¢élgszd8l kod8s, amelyik fRlIeg egy v8ros °nkor m8n
seivel foglalkozik, pl®sdhyil yviinta®llz m@rsy. e k°fzisran 9481

1.2.2. A veggosg8rdas®gtan o6al apk®vei b

A gazdas8gi tev®kenys®gek terg¢l eti el helyezked®

megn®zve szinte mindegyi k t®rs®g, v8ros egyedine

sz¢ klBoevgraregio®l i s gazdas8gtan 8l tal vizsg8lt probl

(foundation stones) adott meg (Hodv@iarratani 2020,i67 . o. ), amit ki eg®sz2tet:

gazdas8g8nak t®rbeli jellemzRj ®vel

- At er mRszet. adelt Rsagyeolkybe K ez e@RRhaj | at , az 8sv
domborzat ®s a | egt°®bb egy®b ter m®szet.i adott

“ttal megmagyar 8zz8k t°bb gazdas8gi tev®kenys:/
b8ny8szemdgegt.beSokezeken a felt®teleken alapul nal
 °nb°zR r ®gi - k ®dgwkereskedekemra szakespdvee | ®s r e v

- At ®r bel i kgeare dearst8rgorsiey Pk enys®gek t°bbs®g®n®I €
das8goss &Kk, ta®xr bedadrmht aim@b3a@hi®seext ernhat 8§sokkal
munkaer R t ®r beli koncentr8ci-ja pedig a k°zsz

tat 8rs@t gz das8§goss8§g8t el Ri d®zheti k;

- Asz8l k2it8s®gek: mivebkd nerpll ®s®s szol g8l tat8sok f o
ig®nyli a k°zleked®st, sz8IlI|l2t8st ®s kommuni ks $§
korl 8tozz8k a ter m®szet i§cadotgtaz8Hpxsks gwasg)ys ga8 ntadr

- Adi diits§ gakddadggget [lrab8&rzea veizRid®Slei s gazdas 8§
t 8sok b8rhol el ®r het Rk, de a tev®kenys®get VEQ
®rve®nyes¢l a kapcsol at ok sz 8m8be-rln hearte8dsko ke,| Renzy§
kul a csom-pontok hierarchi 8j a.
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Erre a n®gy O6al apkRred vezethetRk vissza a gazda

tart 8sok) m®r | egel ®si szempontjai, ami k om mT ko d

szempontb- | | ®nyeg®ben n®gy piaci el ®gtel ens®gr R

- A term®szeti adotts8momrkt d ®&kI®b a&n |iemmonmibliilti § &8
t°tt s®g®r RI 6.

- Bi zonyos tev®kenyst®gekgaSme-kl®l stzloédmg8f eho8&spbhaak

korl 8tozott a piacuk (pl. fo°ldrajzi monop- 1| iu
extern hat8sokk®nt jelennek meg.

- A term®kek ®s szol g8l t:mit §ebkst Rigetke frker K netks If
javak elad-kt-1 v8s8rl-khoz t°rt®nR eljuttat 8§

- A digits8lis (h8l - -zati) e stz&rodde’dbls°zrimiaslliaopydd - g a z «
csom-pontok kiemelt szerepk©®°rbe ker¢lzikat nek,
ter¢leti versenyt.

Ez a n®gy m®rl egel ®si szempont a gazdas§8gi teve®

(Lengyel 2003, 2526. 0.):

- Ater mBszetit aldRpedviR&keaks®gek hel yhez Kéges°tt ek,
helyen,lanem a tev®kHonys@Bendl®haez &«p.ImeRylkzldta’sBmgiie t (e
veRkenys®gek, b8ny8s.zaAz itleywgrrapdotis§gok ztmubb
bRV 2 tRhea kapcsol -d- tev®kenys hmryd resetkdznele et ben
v8bb8 nagy veEBo®Iryts jkelmemt, | BIxRWseen agy el szennye

- At ®r bel i koncent a8tier mga®das §gos$ g8y@rad t§ga mdag-y
s8gossd&8dxmya®dd-d ,nagyobb vBBregdk dg az kasak&8ihjggask- entearic
t-k nagy sz8ma adott, hanem az inputhelyettes:

cializ8az-infeasertwvkt Yara, t°o°mo°r ¢l a p®nz¢gyli
stb. Ezeken a helyekenmnm@®arzetigmtz@lam®&rmgyis sE§galkg § lot
ol cs-bbak ®s gyakran fell ®pnek pozit2v extern
- Asz8Il 1 2t8si ®s kommaunitkB¥oil sEgkdlelgy®gee®s ®nek k?°
eset ®ben jelentRs ©°sszegqgeukr@&tt® rteekssinesdtbekiala-, e mi a
melyi k inputforr8shoz k°zel, 2g®rde®@¢s 2t &béepx
czenpelt. (ol ajfinom?2t - -9), ®l el miszeripar:i izZemet
- Adi gits8lis (ht8®@r kzaltii )s garzwasRBdyg®is®torf m§ giyorslP RS
s8nak hatsgrk°lts®ge folyamatosan c¢cs®°kken, t&r
szint®n | ecs°kkent, az informatikai h8l . -zatok
Egy kritikus t°meg-mafh meger R§YdBkk®a h8Vekyv
het R meg, amelyek hat8s8ra kialakulnak a h§l

A term®szeti adotts8gok ®s a sz8l 1l 2t &si kel ts®ge
rul nak ®scant®g8biel k, kosom- pont ok ker ¢l nek el Rt ®r
°r°k°lt, hanem a gazdas8gi tev®kenys®g sor 8n | ®t
nol - gakd° mg RV ®. Ez a t®rbeli konczaltm@l t d&s, & mil n

pl. a v8rosi | akoss8g ar8ny8nak n°veked®se.
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1.3. A region8lis tudom8ny f Rbb jell emzRi

A region8lis ®s v8§rosgazdas8gtan k®t fR gondol at
m8&nyra, m8sr ®szt anriengi dre§duitsatttwdka m&mybr§a. r ®g -t a
| Rd®s a t8rsadal om ®s gazdas8g t ®r bel] mTk°d®se
mint f® ®vsz8zada jelent meg akPegahedf@asiBgrt @&ajnzlon
szociol -gia, v8ros®p2t®szet stb.) egyf®l e szinte
m8&nyter ¢l eEnyeldi2s@G®bDriqay) . a regPob&lisjelbdeam®gekke
tokkal foglealdkezci pldo@®@gnmmegys dAdalt®mtf wl yamat ok
8§l tal tanul m8nyozott mechanizmusait,-stPnv®nyshe:i
(Enyedi 2007, 134. 0.).

1.2.A8be@ion8lis tudom8ny al kot -r ®s z

Foldrajz-
tudomény

Kozgazdasag-
tudomany

Regionalis
tudomany

Tertilet-
rendezés

Varos-  \
epiteszet

/

F o r :rhi3/rri.wvu.edu/

Nemes Na@g009zs26. o.) szerint AA region8lis tud
vet Rbb k°z°s fogalmait, el m®leteit, m-dszereit e
®s folyamatokat ezek felhaszn8l §s8val vizsgs§gl - t
scienceld k®zi MafregMsche® RetekNgjlemph Ri el Rsz - ban ki fejtik
AA regiong8lis tudom8nybam skt@®kibs Mm@l tPIdsE3Bezadban
regions8lis ®s VvV8rosi -&s®rkdiResga® sr2khveen 8| k e miyiaz 8lav &
lom-®s gazdas8gf°ldrajzot, v8rosgazdasg8gtant, koz
gi Stte@®sez®si el m®I et ett°h b eAkkrikdogzj°dtreSlzit e tttu ceagms8 myat ®
eszkoat ®&r @k on o naemerliy8ett z enmratnea§Rpadrg | € k ahRabsnzzn®&gsl n a k , 2 ¢
region8lis ®s v8rosgazdas8gtanban i s.

A gazdas8§ogm®s ® Besad®Y®nek elt® TR szeml ®l et T
s®rl et figyelhetR meg, nN®h8ny esetben Yj t udoms§gi
kezdem®rvyge n®g ua@uonb8amy sci ence), amel yeptr okbg | ®mSfk@&lte
vizsgsgl - interdiszciplin8ris tudom8nyterg¢ |l etk®nt


http://rri.wvu.edu/
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§gak, p®l d8ul t°rt®nel em, k°®zgazdas8gtan, szocic
ked®st udom8ny, t 8] ®p 2etr @dzan®in,y eekl ° sraicd @fogStast uad onmeS8gnyyv §
(metropolisz) probl ®m8k megi smer ®se, ®rtel mez®se

1.3.1. A region8lis tudom8ny kialakul 8sa ®s megs

Az1950es ®vek el ej®n ® ®nkl egy€k épnéegt &tk antelbr di &1
neve, ami jelzi fR t®mak®°r ®t ®s nev®ben is elt®r
sor 8§ nbedVeabedlsardf avas!| at 8r aefhoogoadl §(egiond stianced eingve-
z®sReg oan 81 i s Tudo(@SAnReigiTo8nrasla sBcgi ence Associati on)
°sszej°vetel ® Detr oi t baaan (Il esquirtdi rA¥A10s3a) ab & ItFoorm tmiSdh ¢ ns:
tudom8ngdigkor csatlakozott a TS&r sv®&ISKdRIeeESocial 8§r s ad a
Science Associatijre | nevez®s T szervezethez (jelenleg 50 ta
Kezgazdas 8§ §EA: ArBarsiacsa8gy HEconomic Association) kezd
az ®vente medtearetnoctit8 kka°tz °(sL eknogny el 2010b) .

Az RSA el sR r englezdaRsngge itn®rfbid lei®| naTtki® d@ss ®ynyeakk o r
seivel fogl al koztl ak®| eazke¢e Rhel yezkéd®S gazdas8gi
fejleszt®sen kpoleistdsardtd ¢ @® kreengyi okn°8zZlriesmT k° d ®s ®v e | a

tudom8nyszervez®st folytatott, rendezv®nyek soka
tek | ®tre, egyet emi (master) @®ss dRovketkobreaitak EniPehgDa)l akk@®
r-p8&ban, Czsi &8ban is a kontinent8lis region8lis

m8&nyos t8rsas8fhaint  dNeeng®Dt k@& zHIR@ gi on §(RSAl: Tudomé
Regional Science Association International), aférl i san megszTnR RSA jogut - d

A dinami kus terjeszkebd®srealEap?t paimnz Reghogg! az
T 8 r s (ERFAGEUropean Regional Science Association 201 9. augusztus8ban ta
szus 8t Corkbanenakilel y8 0 @A fdiRezean@mtyp ai®stzagszervezet
nek egy¢ttes kOentfalkEurepran Cdhflerance in Redional Scidmetedik rendez-
ve®ny ®r e Sopronban kerg¢glt sor 2019. okt - dttr ®ben
Az ERSA tagszervezetea20b3a n alMamgdytaot tRegi on8l i s(MRTU)Jdom8nyi T8

Hasonl -an a t8rsadal omtudom8ny t ®rbeldi probl «
1964ben megalakulRegional Studies Association amel y m8r a Bemep8kaeg®ane
kontinensre kitefjedzR nstz®nr vRvzeRdt®s sskz evr§vletz ne k kon
m8r glob8l-bsmnai sveHllWonferenci 8ra P®csett kery
rendel kezi k nmaSQept@lrandEaseerk EuropevDavisitnags zer vezettel , an
konferenbeBj KoR61FvE8rott | ett megtartva.

Hab8r alEenmeERSIA)( ®s a Regi onal Studies Associ at
az ®ves konferenck §&l t ®m8ti § m®gatot 8rsalsggior at ok

|l ap2that-, am2g az RSAI ink8bb k°zgazdas§ggi mo d e
z®sekkel foglalkozik, addig a Regional Sadatdi es A
lom-m®s gazdas8gfoeldrajzi, ter¢letfejleszt®si t ®ma k

4 http://ersa.org/

A volt szocialista orsz®emnkkdanrtoltdRkelk ukr plak - rem,i oh&
szust, a m8sodi kat 1968 augusztVag§nsak SRge®z RE®idapgpsapa
szl ov8ki 8ba t %rsta®n P §lre vnoanpupla8ls 8kt° vette, emiatt t°bb ny
Csak197% en szTnt meg a bojkott ®s szervezRd°tt meg %jra
dapestenBoyce2004).

5 https://www.regionalstudies.org/



24 Lengyel Imre (2021)Regi on 8l i s ®s .Szged o sGay e b S@igpd.linad -

konferenci 8kat tart, hanem publik8ci-s f-rumokat
pokat szervez.

A region8lis tudomg§ryt®net ®am®n &g plmt nagyobb
(BaillyiGi bson 2004; Boyce 2004; Egyed 2012; Lengyel

1.3.A8beg@ion8lis tudom8ny f Rbb szakas

1950 1980 2010
II. vh utam regionalis igények Globalizacio Komyezeti es tarsadalini fenntarthatosag
+ “Gondolkozz regionalizan” “Gondolkozz globalisan™ “Gondolkozz fenntarthatoan™
= A “Helyi tieyek” “Rugalmas tér” “Kontinentalis egytttmulkodés”
L= A0 e . N - “py .
2o “Hideghaborts programok “Liberalizmus Pénziigyi hatalom
= 8
=2 .-
~ 3 P
= @ -
ZZ
=
=
S e
R
= o
45 174 programok : onalis - Programok visszaesése .
= - Uj programok a regionalis rogramok visszaesese T ) e T
= ’ N = i . - Uj programok és 1) megkozelitések
tudomanyban a regionahs tudomanyban Novekv ki es magimfinanszirozis
— - Kozfinanszirozas - Csokkend kozfinanszirozas orERTE Aban bR ST =

F o r rB8ily/i:Gibson (2004), 131. o.

- Azel s R az185keass zRvek el-e$ ®®Reé k ael 4d9®i0g tartott, &

m8&§ny megszervezRd°tt, | ®trej°ttek a tudom8ny§
v8l tak rendezv®nyei stb. FontospebBoggaadkseg8gp
tikai felfog8s ®s az ehhez kapcsol -d- terg¢l et

z8sok t®rben differenci8lt °szt°nz®s®re t°rek
tettek. Ebben az i dRsz@kdaemla®ligtonsdo®lkez zkhikb e
region8lis tudom8ny ir8nti ®rdekl RI®s meg®| ®n
sokhoz jutottak k°zp®nzekbRI ®s v§8llalati for.
k®pz®sek teBnazmeg®RYyek.

- Am8sodi kazd%@lsa®xv ek el ej ®t Rl sz &g t®de Kk &Ise jn@ig
tott, ebben az idRszakban a region8lis tudoms§
hozz8j 8rult az is, holgys aehklegmeasipigaczidaswlBtgpmd ti
neokl asszi kus k°zgazdasg8gi ir8nyzat, egy%tt al
amely a korm8nyzatok region8lis beavatkoz8sai
a region8liirgntud®m8rek| RdA®s h8tt® r be szorul 8s
kut at 8sok, az egyet emi k®pz®sek anyagi ®s sze

- A harmadik, jelenlegi szakasz 1996e s ®vek el ej ®n kezdRd°§It-, ami
totta t®rbeli folyamatok felerRs°dtek, a digi:

l om mTk°ed®s®t, egy%Wttal a komplex fenntarthat
hat -andé elve ker¢lt el Rt ®rrbte@k Afzetl ,i sh oeggyy rae gsazz
sadal mi probl ®&m8k si keres megol d8s8hoz a hely
sz¢ks®g. Ezek a felismer®sek a region8lis tud

®s a val-s t8rbaetiab®mp®pebbl ®@mBk| k®z - kut at 8§si ,
nNRttek az ig®nyek.
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A region8lis tudom8ny felismer ®sei ®s eredm®nyei
r-pai Un ib-abna nf olg%&& 8§ k el a regilogoglti8k ol iat ikkear ®a
r®gi -k t8mogat 88§s8nak kereteit. A2010benaza EEUgh®m@as
c®l t t TEWwrt -tp aklio2k0a2mde nt u mb a n , ami ben a ter¢letfejl
gal maz- - dt ak casz® negsyerm8 setr Fks®?It R h8rom priorit8sban:
n°veked®s ®s inkluz2v (befogad-) n°veked®s. A re
|l etesen kit®r¢nk (20. fejezet).

1.3.2. A hazai region8lis tudom8ny

Magyaromm sz 8gegi on8lis tudom8ny i nazRIA8ERN y®V enk§ t K %e-r
zep®n keEngRd? tkeydregnW®nyez®s®re ®s vezet ®s ®v el me (
alakult 1984ben azMTA Regi on8l i s RURKK)E S ok®@KS z@ nt®4lme | V §eo
mTk°dR r®szI|l eggel, egyetlen olyan, h8l - -zatban mT
nek k°zpontja nem a fRv®soB8BayBeragtt. TAAOMETAY XK
k°zi test¢gletek®nt fRYBRgRD@®h i &l ddlqRT8)Meyepdk 1 Bi z ot
Gy°nveyet ®s®vel-t RAzaRMBAL 9&9 JQagztduadso8mgE ny ok Oszt §|I
jelenleg mintegy8 r egi sztr 8lt k°ztestg¢leti tagja van, ak
int®z et ek bRI ker¢lnek ki, illetve az 8l |l amigazgat 8

Amint eml2heaentj kMo @P®Br Regi on8l i s(MRTUY, taga§ ny i T
d2jat fizetbRh KDEma&3DOI®R, 7 hazai ®s 7 hmt 8ron
dorgyTl ®st ®s egymibatra®ln dRegyi®myakidittEvke InKtoeafae rgeynRerii
ny i |l stv8&n Egyetlkeanmed XPz°%lsemf dr2édnd®i §8ra ker ¢l t s
tartott rendezv®nyek i sSzabadegyetem a Roprong Egyeteriea,rRegioe t f e j
N8l is Tudom8nyi Est®k az E°tv°®s Lor8&8nd Tudom8nye

A tudom8ny8g hazai meger Rs°d®se ®s elismertet
m8&nyb - | MTAsloktbraclkentet s z etr-elz nriesg i2oOnd8® m&nyi dokt or i i s
®s adhagnak§!| i doktdri(P) fokratptie | Rsz°r P®c ske§d°d° Inalgnd, G
2019t R Mi skol6BfoR)v ®cktdeali ged doktori ®rtekez®s®t . -
region8l i s®@mekdatm8 mgghi r det FDebdeoekitEgyetent atl W ® gL amd R «
Tudom8nyegyetem, KAaepoisvBudormgyyeegyet em, Soproni
m8&nyegyet em). A region8lis tudom8nyi dok®®r i i s
k°rnyezeti gazdas8gtani ®s a vid®kfejleszt®si ag
akkredit§glt§8k.

Az eltelt ®vtizedek alatt . Kublii kBcki emél k @& diiok
ki ad8s8ban az MRTT jte§ reqndbsaSndli%hTaRap?j tR&kt® T o Isne dgiad @& tm,
KSH 8§l t dalerkil &d ¢ ®Bepianal Statisticsi kaa Di al - g CaStpgiunsRek ° ny v k

gionumsorozata (1982010, 201& - | Y%j raindult a Ludovi ka Kiad:- k
Tudom8nyi Tansz®k®nek sorozata (13 k°t ebenip-el ent
d2ttnddern regi ook 8§hyssovodoaeamEnyll k°tet jelent meg

A region8lis ®s vVv8rosgazdas8gtan isméngtvanyac

1975benjelentmey | | ®muhk8§pak®Bnt ORegion8lis gazdasg8gtan:

"/R®szIl etes el emz®s olvashat- a hazai region8lis tudom¢
Lengyel (2010b) ®s Lengyel et al. (2020) tanul m8nyokhb
8A kutat - -ing®zedeke 2ANPs 8t k°vet®ReRegzi oMEAI K° Tgdpnd8da§
pont egy ihtkp://mwwikRudhg 2020¢ - 1| pedi g az E°tv©°s Lor8nd Kutat 8§

9 http://www.mrtt.hu/
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vetkezR tanudbmdnhniedweReSchhodidt zeer k8sas ®s®ben OFe]
on8lis gazdas8gtan tanul ng8 nynoSz § ss§8 Kouzt Ga t c82snonke IK,° zapz
a tanul m8nyokat h®t szer zR 2Lenggelimm@®®Rte clhnhv dtzRen Je&g
ORegion8lis gazdas8gtand k°nyve (Dial-g Campus,
anyagai nkleregl Rs®viee t°bb egyetemen sz il ettek az
|l is gazdas 8gtBaamrit kje®d st e9tgebkP,v §Als. Lor 8nd Tudom8nye
Koc zi s z k(Miskdkcy Egyetgry, 1999K 0 z ma  (B&bbeceni Egyeten2003),K § poszt a J - -
zsefl Szent | stv8&n Ebpye®éBLUBPOEL i 2MIOYraki ®s Gazda
tem, 2008) szerzRs®g®vel

1.4. A region8lis gazdas8gtan ir8nyzatainak rend
A fejezet el RzR r®szeiben |l e2rtakb- | i's ®rz®kell
kor 8bban nem tapasztalt 8talakul 8sok zajlanak, a
befol y8solj §8k. Ezek a wBékoa8S8sekhi bhABbi 32 & ®v §®s
sz8m8ra is, pl. a t®rbelis®g ®rtel mez®se az egye
dasg8gfeeldrajz viszonya, a mert®kad - i r8&nwsat ok e

makra®kmoa t®mak®°rei ben.
1.4.1. A region8lis gazdas8gtan t®rszeml ®l et e

Napj ainkban el Rt ®rbe ker¢lt a o0t®r 6 fogal m8nak
s8fgcggetl end kapcsol atok ®|I ®nk¢l ®s e ®mi avt8§tr,os@= za =z
s8§gtan i smeretanyag8ba (Lengyel 2010b). A t®rrel
folytattak, t°bbek k°9zott a filoz-fi8ban, mat e me
Nagy 2009) . Sz ®I| e semlb®Iketr b@rnh ektGR f t®d tet een®r sa&z abs:
amel yekben a t®r, az i dR ®s aabsmooz(géss ted Ri RIréRs cna- rdt«
newtoni felfog8sa szerint) tRIl ¢nk fegggetsl éngl kla@
t ®r egy koordin8tarendszerrel megadhat -, il 1l etve
rel at(®s ti®@MR beelhh®ket e) , amel ynek ®rtel m®ben a
®sszess®ge, az Berpgek2002). ®t ez®s rendj e (

Az el mwuwlt ®vtizedekben bek°vetkezett v8ltoz§s
el k®pzel ®seket, t°bbek k°z°tt a fo°ldrajztudom8ny
gion8lis gazdas8gtanb ®etgrHaggetf 2A06% 1 &r ajoz)uGomeky b

AA 6t®ro6 (space) kiterjed®st vagy terg¢letet el
Kenyv®nek kislexikona szerint a t®r Aa f9Il draj zt
terjed®sT, hat 8rok n®I k¢l i ter¢l etre vagy egy ol

a globsg8lis foldfelsz2nig terjedhetodo (Haggett 200
A hagyom8nyos felfog8sokon t % a t8r swmaal omf©°|
l ett megj el ent eh8lcaopns Ro/trd ézlieaditei®oan al space) fogal m

t 8r sadal mi konstrukci -, a t8rsadal mi k aijg7tOs ol at o k
0. ) . A rel 8ci-s t®refrél fcopd etkaa®sakt adatk24a7 §&m Aa
geometri a, hanem ink8bb 8l Il and-an %jrater mel Rdi k

beno (M®sz8&8ros 2003, 36. o0.).

Az el t®"r R t®rfelfog8sok regi on88titse ktilNahe®s8tn yny ¥
Nagy 029066)J rendszerezR miv®ben. Megke¢l onbozteti
jekt2v, szeml®l eti), val amint kwyil(rsftRuz8il ki asi ,t efrelkd rRa
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Mm8sresltaef R |1 dr aj zi hel ytRI f¢gggetlen, a t8rsadal mi

rendszert kifejezR) terek. V®l em®nyem szerint a
a rel 8ci-+-s t®rszeml ®l et has &lzlom ok aln® Pels.z eA ¢lg@t,
t ®r ®s a k¢l o°nb°zR t 8§r sadalNamik ¢(I bseRl s@Rs) bted rseRk teRgy
megk¢l °nb°ztet®se a region8lis tudom8nyNemasze ml ®I

Nagy 2009, 9.0.). Avi rt uS8é b BRIt ea emegk ¢l °nb°ztet ®sbRI  az Ai
bel sR ter®neko nevezhetj ¢k (Nemes Nagy 2009, 103

Napjainkban, a mobi l i nternet ez ®as kkiohdesrbta&r8nbeakn
t ®r bel inse®geez,z ;mmikt t ®r bel i entit8snak ®s hogyan ad
hatjuk Rket (Jakobi 2007; Nb@esian)§ r o st @r0 089 y. bAIAzZzZ o oy
utal, rendszerint e@lsggetd0DE x0.)-Aroak aal §1zt8cli®@los z ®n ¢ e |

egy adott hely konkr ®t megad8s8t, helyhezk©°t ®st
bizonyos helyre t°rt®nR korl 8toz8s8t j8élhanti .azA:
adott dol og, vagy hol folyik egy tev®ke-koprs ®g ( pl
din8t 8kkal).

A t®r olyan gazdas8gi el Rny°k (vagy h8tr 8nyok
(vagy al acsony) s za?gnyv oan atl e/ ¢aldeott tks°8ngrayib - (Ivagy neh

erednek (Capello 2009, 33. o0.). Egy r®gi - fejlRd
zRk (nyersanyagok, term®szetes el Rny°k), asokkal
mat ok eredm®nyei bRI, azaz endog®n t ®&nyezRkbRI f

fold ter mPkenys®ge (az ember munk8ja miatt) ®s ¢
tokb- 1 ). A region8lis ®s bV®raRgaidmaaggtanisdrk, a pdnd
mazva: kisebmagyobb ki emel ked®sekkel tark2tott g°mbf el
De mivel az emberek a h8romdi menzi ks tte®jlesztmadic
lemben hakszng8l ju

A region8lis ®s v8rosgazdm&sgtt@rms kerml°@lbe@tzlRRIi r
Aregion8lis gazdas8gtannak hagyom8nyosan h8rom t
tozradici on§8l ied me®Il(dcatienlreariksy daknsi nt a regi on8l i s me
al apvetR rRsgitenm §ll ied en o(weekge do@sae | ng® | oewet ghk ot nh8el oi rsi ef se)
d®s el n®leegti eokn a | devel opment theories). Mi nd a h§g
ut - bbi 7 8RNKi tv@Gapalldf20b6t3Md®d . o0.) n®gyf ®l e teret k¢l 2n
- Ahagyom8nyos -eellnh@ld eytceakk@lde®tse ( Th¢nen, L°sch, W

l yekben a foldrajzi hel yek el t ®r ®s eifizikaimi nt meg

m®r het Rohywigmede k i ¢ space) feleltethetR meg (az

|l atok helysz2nv§8laszt 8s8n§l , a sz8Il Il 2t 8si kol {
mazz§8Kk.

- A hagyom&giyomrs8l i s n°vek e&kd@skir @ | m®Il edtreak bzen el he
l en, kiterjed®s n®l k¢li (egy pont jellegT), e
6orsz8gokrad alkalmazva a nemzetgazdas?§8gi nev
jell emzRi 1t Rbggysaaepe zt f @wniform®BPh kxt®nact space) 2rlt
sorban az 8l and- hozad®k mel |l et ti regions8lis
mek r®gi -k k°z°tti 8raml 8s8nak neokl asszi kus

- A hagyom€gionS8lis fejhame®Pyekelam®I®gtiek f°1 dr aj
egyedi (endog®n) felt®telei bRI ®s sderzfi 81 i s ¢
k 8k a pcs ol @itersifiedr®e Ir ®&tli onal spacegl Bell eme®héee Rko
az agglomer8ci-s gazdas8gok fejl Rd®se, n°veke:q
endog®n t®nyezRk°n alapul - egyedi fejl Rd®s i p



28 Lengyel Imre (2021)Regi on 8l i s ®s .Szged o sGay e b S@igpd.linad -

- AzYsj gazdas8xg fto@rdbredjiz IBndt I®r8ys ,a model | ek bel sR

jelenik meg, de a konkr®t foldrajzi el hel yezk
egydi ver-sifi k g Giversified®tr IRl zed space) i ndul ki : a
Yaj ab®nyzatai, a n°vekvR hozad®k mell etti regi
model |l jei alkal mazz§8k.

1.4. A8belam®l eti ir8nyzatok t®rszeml ®l et ®nek ko

Novekedés elméletek

Fejlodés elméletek Elhelyezkedés elméletek

Elméletek diverzifikalt-
kapcsolati tér alapjan
(endogén helyi fejlodés)

Elméletek diverzifikalt-
stilizalt tér alapjan
(ij gazdasagi foldrajz)

Regionalis
mikrotkonémiai modellek
teriileti adottsagok alapjan

F o r rCapelio (2016), 9. o.

Capellov ®1 em®nye szerint a k¢glonb°zR t®rszeml ®l et ek
egyr ®szt azelem@®ledtyekz kmmad®sr n i r 8nyzat ai (aggl omer
hagyom8nyos n°veked®si el mPlRrozk®s ®af eWff og&zsdas &
t 8s8riaveasifiklk@drl¢dgl teRIrRt ®r be (1.4. 8bra). M8sr ®sz
kede®lsm®l et ek Yj abb ir8nyzatai (h8l -zat ok, kl aszt
d®s, dwaniz i &kiakp&clsto| at h a Capalldseelm f ogl al 811 8§st, hogy
el k¢l °onegl ®ee VagymarjapdvRben | ehet s®ges valamilye
felfog8s.

1.4.2. A region8lis gazdas8gtan ir8nyzatai

Azangoltyel vT szakigmnadalsGle&mdmdaomjz geography) ®rtel
elterjedtn®l, amit ®rz®keltet a m8r eml2tett Vij

zat ®I egym8s mel l ett, deeakl|l az®kzée&kuk?® kbPegaetfoské
8ram“nak (mainst-®eampkra®haemnami mi kt @8rgyak oktat 8§

A neokl asszikus k°zgazdasg8gt an, ki ss® egyol da
gazdas8got O0°nm®BEIHW®ar ® ge lad hkoiz,i kkmz adott gazdas §
ter ®vel ®s felt®telezi, hogy agga®babB8pybkRahatt
nyekkel, mivel a piaci szerepl Rk °n®séetkled®st Rk (
t 8bl 8zat). A neoklasszi kus k°zgazdas8§gtan nem Ve
hol hel yezkedi k el , ®s a t®rs®gek k°z°otiti egyen|

egyenl 2t Rdnek,e 2Rk a8 rteemlnm&d a8®sz a vt &®&ntyal an.
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1. 1. tASBHIRzatm¥% neokl asszi kus k°zgazdas8gtan

FR8ram¥% neokl a Gazdas§ggfoldr
k°zgazdas§8gt
Analitikus, a gaz . .
A tudomSny k°rnye(zledr®tteR>dtus§SZIntetlkus’ foglq
ter mPszet e a dol gok k°z°tti
egyes komponensek
A gazdas8g|Auton-m szf®ra sgSz®l esebb t8rsadal
®rtel mez®s|{6t°rv=®nyeivel 6 kultur8lis koapcsol
< . . K¢l onl eges foldraj
y P) hangs% y a saj 8§t o:¢
Al apvetR v|A gazdas8g ®s f Rb L
ter¢lete mTkod®se A gazdas8gi jelen;
. Figyel men kz2vg¢l h
fAc’nftoolédstr§®r]akzeg@zdas§gi er Rk mi|lAl apvetR, a tudom
9 MmTk®°dnek
Az egyenl Rjl deiglenes jelengsgcx .
fejl RI®s mier Rk megsz(;ntetneClta|§ban tart.-s

F o r rM&aKinnori Cumbers (2019), 28. o.

A gazdass8gf°ldrajz, amely a region8lis tudom8nyh
lomra, amelynekcsakgy i k r ®sze a gazdas8g ®s megpr : -bs8lja s
rg&lis folyamatokat, kiemelve, hogy a gazdas8gi f
visel ked®s®t pedig befoly8solijaka®mpezet £k hied yek
kezt ®ben a szomsz®ds8&8g is fontos t®nyezR ®s a t
kusan, mert gazdas8gon k2v¢gli t®nyezRk is fontos

A region8lis ®s vs8emb@®hetase8g8amansmkodk®t akap
tudom8&ny r ®sze, eszk®zeinek ®s m-dszertan8nak | e
g8l tatja, de pl. a n°veked®sel m®l etekn®l a poszt
s®n@li gp@az evol %ci -s gazdasS8gfo°ldrajz is.

A region8lis gazdas8gtanon bel ¢ Hoaerfe®BRa R al g
alapkRtRI f¢ggRen elt®r R ir8nyzatok alakultak ki
gazdas8p, hamé@kwéek egyar 8nt al apoznak a k°zgazdas

m®nyeire. A h8rom al apkRbRI kiindul - vizsg8l at ok
®rt ®kel i k (az aggl omer 8ci - s gazid)a.s 84mian tt ®a rhle? ti e tk
gion8lis gazdasg8gtanon bel ¢l el ke¢glonegl -al mBkr o° k
l etek) ®s a makro°kon-mia (n°veked®si ®s fejl Rd®

ut -bbing8l akboseshgl ®sev®kehys®gek helye fix (1.5.

Az el heleyam®ded @Kk eset ®ben k®t hipot®zist (kot
sz8Il 1l 2t8si k°lts®gekre, a m8sik az aggl omer 8ci - s
fej l KIB®liet ek k®t al apvetR hipot®zise (sbzjlnt ®n Kk
val amint a termel ®si rendszerek ®d: -ér Rndwud 8kok r
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1.5. A8beg@ion8lis gazdas8gtan fRbb ir8nyzat
Elhelyezhkedés-elméletek Regiondlis névekedési és fejlodési elméletek
Adottak a tényezé Adottak a termeldé és
feltételek lakossagi tevékenységek
\ helyei
Szallitisi koltségek Aglomericids gazdasagok Termelési rendszerek és
erdforrasok régiok kozotti
egyenlétlen eloszlisa
Pontszerii kereslet Pontszeri kinalat Pontszerii kereslet és Diverzifikalt- Diverzifikilt-stilizalt Egységes-absztrakt
Szétteriilé kindlat Szétteriilé kereslet kinilat (vallalati kapesolati tér  tér (ndvekvé tér (alland6
(termelési teriiletek)  (piacteriiletek) telepvalasztisi (helyi fejlédés  mérethozadékot mérethozadékot
dintések) elemzése) feltételezo regiondlis  feltételezo regiondlis
l l / / l nivekedés) nivekedés)
a) Elérhetoség b) Agglomericié c) Térbeli és kapesolati  d) Halmozédé oksag  €) Régidk kizitti hatékony
kozelség allokdcids és a région beliili
l l / multiplikiator mechanizmusok
Differenciilt bérleti dij — Szallitasi kdltségek Nivekvd Tényezd Jovedelem
mérséklése mérethozadék termelékenység multiplikator
F o r rCapelto (2016), 7. o.
Az el heleya®B eed@Kkn®l a t®r felfog8§s8t tekintve m
pontszerT vagy t®rben set®trRt@®gel Rvaggyagghopmeérvg®n
r§l -dgst) tartjuk fontosnak. A region8lis n°vek

gyel het Rk
(n°vekvR m®rethozad®kot
rethozad®kot felt®telezR
csol atii k°ezel s®get, a hal
®s a r ®gi n bel ¢l i multiopldi
a differenci8lt Db®r|®@rts®kdl?2®
| ®kenys®g ®s a | °vedkdpars anu
az ir8nyzatokat

f el

me gk, a pac silaaeerl zyiit fRIfke§(IItRd ®s

region8lis
mo z -

el-emiz®isz&lotr )t
t ®t ed beszzRt rraekgti otn®&rl i (s§ Ir
n°veked®skor
d- oks8&8got (cumul at
k8t or mechani zmusokat
s,e,a as zm°lviek vBRs i m&rod tt hsal
| dhenr p® & 7klcBetrmntntpik atekek © ny v



AMincs senki m8s, aki hel

Ittt sz¢lett ®I ®s ittt kel

Nincs m8sik hely, nincs |

meghalnodis,csakt t | ehet . 0
(B-di L&szl- - #ACipR

2. A globaliz8ci-s folyamatok t®rbelis®g

Napjainkra egy®rtel mfv® v8lt, hogy a globaliz§8ci
foldi term®kek jelennek meg t°megesen a hazai ¢z
get, illetve franci dgyaragpgzargzol k@t dtoamklagyibadt g
dit8l 8s,)vEhag8esadi8s!|l ehet hazai ®s k¢ Ddrfobildn, ®r dek
interneten kapcsolatot tarthatunk fenn a F°ld bs§

is.R®szben amjaitmnkbhannnagyon er Rteljes ¢zl eti ver :
gl ob8lisan versenyzR ipar 8§galkjatt, ®rizBeert BegzaRkda® £tPRt

A globalizg8ci - hat gsa&rdaa sf8&grom®la-nd -a,z &Stgayli &kk ule-gr
az infokommuni k8ci - -s eszk®9z°k seg2ts®g®vel az ol
kapcsol atokt - | a t8voktat®m®ti gj zamn8l hdkbekza éar:
koronav 2 r us j 8rvs8ny hat 8§s8ra megv§l taozszemg®leytesmif Ik
zel s®gen al apul - hagyom8nyos el Rad8sok helyett ¢
teret. De az onlineyok ®as&Zt®mdess&hrka aal k sslmea se,t ek w2
sokra i s azzaszk sa®gt Swvaonl,s §hS§hemr bhel sSzpleatl dtcts adegyt O Yj

A fejezetben a globaliz8ci - | egfontosabb ol yar
t ®r MEBEKI d®s®t ®s 2gy a region§lis ®s v8&rosgazdas§
solj&8k. Ezt k°vetRen a globaliz8ci-s folyamatok

a foldrajzi k°czel s®g ®s agfkiagpyeloH ettR jkelzled mzBR)i vn
Majd a glob8lis gazdad ®&kBdn smeaqfriagloexlomdt Wsg lean & Ik

t ®r bel i gazdas8got, annak n®h8ny k°®zgazdra®-8gtan
sz®ben dDRk°zel8s@®@@z- el Rny°kkel ®s hg8tr8nyokkal 1
eredm®nyeit is bemutatva.

2.1. A globaliz8ci- fRbb folyamatai ®s t®rbel. h
A globalizg8ci - | ®nyeg®ben az eg®sz vil8gon az e
interakci -k 8lland-sul 8sa ®s egy igen bonyolult

figyel het Rk a globaliz8cikotj abbeshnkhsgBankyv©gl:t
gazdas8gok, a k°z°ss®qgi m®di a (Facebook, Twitter
mesters®ges intelligenci & gttombailsm@tci8t r“gn dediykar
®m®Xk el het Rk, mi nden bizonnyal al apvet Ren %Yjrafor
rendszereit.

A globaliz8ci- fogal m8t ®s jellemzRIl®nk° bbemBKk
folynak a k¢l °nb° z RAntmeydGidénslell 2 ¢ ®sieku sk °me g ftagal ma:
Aglobaliz8ci- a vilg8got 8tfog:- t&rsadal mi kapcs

1 https://hu.wikipedia.orviki/Globaliz%C3%A1ci%C3%B3
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hel yek %gy kapcsol -dnak ©°ssze egym8ssal, hogy a:
m®t ernyi kt&vd®lt s8ghanf ol yamat olA lpefoblay §z&lcji 8k, t®4
811 8sb-1 | ehet ®rtelmezni, az egyes diszcipl?2nsgk

A gazdas8gi jellegT 811 §8sponthkekelkednekkButtona t ud § s
Joneg1999,219226. o0.) egyenesen a O6tud8s forradal m8r - |
i pari forradal mon al apudt ud$PHsark akroadpdge caditeliengnu s t
amel yben a fsdleyemdat®ed Rl udE 8§r maz- Y% technol - -gi 8l

mint a p®nz¢gyi ®s tud8stRke kombin8ci-ja 8l a
az 8l 1l amok alakulnak §t, hanem %) ekzélaninimegnodel | €
v8ltozik a t8rsadalom i s, mi v el a tud8salap¥% g

(knowledgev al ui ng society) fel®.

R®szben hasonl 2t BbddnhebCastetlf 2003 ) | @h &I°r h&tzi t 8r s
el nevez®ws®vmEci - sj °knapli®@tarlei,zmumsel yben a tud8s ®s
folyamatok n®l k¢l °zhetet?epr el d®@bzehat MemhknkadabtF
munkaer RzRbktat §s ®s tanul 8s eqyprolgyamofzdilay a manu,t
a gyorsan elavul - szakismeret meg¥%j 2t8s8hoz (8tp
®s tud8sra tehet s zepedgc sPazk 8alztoanl 8mmionsi mgul ni ksa etr aRnnuel |
sz¢ks®ge -egyfeladdt e se@yp §1 yozott, rutinszerT v®grehaj

szakismerettel rendel kezi k ®astelsd8ztmi ikor k iegmelzier Th
sorban a tRke (p®nzpiacok), a termagll@bala z@ul diny
m2 g a munkaer Rpiac ink8bb | ok8lis marad.

A globaliz8&8ci - nyilv8nval - -an nemcsak a k¢l onf o
g8ban, hanem ®rt®kek ®s eszm®k, valamint szerve
gobal i z8ci - el emz®se fRIeg h8rom dimenzi - megk¢l©
- Gazdags&gnely mag8ban foglalja a tRke, az 8ruk

8raml 8s8t, valamint az ¢zl ep® ®Sulketrresrkedred ai

vezetek). Jell emzRen az i mpork¢glanfeRlporstrat i®s:

me®r i k;

- T8r sakdal mur 8meby azon ®rt®kek, eszm®k ®s i m§z
bef ol y8sol jigke natzi teSnsh8etr,eka kapcsol atok t2pus§t,
A m®r ®s®re al kal mazott mut ats- ka gnyeankzreatnk °tza r tnaRlc
| 8 s opkfantek,ty-s or ozat ok, m®di a, zenesz8mok) ;

- Ko r m§ npylidkaitamely aztjeleni hogy a meg8l |l apod8sok, szer
b&8l yok milyen m®rt®kben szab8lyozz8&8k az ember
az 8l Il ampol g8rsg&8§got stb. M®r ®s ekor gyakran f e
sz8ma, vV al8andiontl 8asibeszab8l yok felt®telei

2.1.1. A globalizg8ci- fontosabb h8tt®rfol yamat ai

Az el m%ul t ®vtizedekben a gazdas8gon | -val t Yal mu
Felden, amelyek minden¢gtt 8talakPtattBkgazdaeg§®
mTk°ed®s®t is megvs§ltoztatt8§8k ®s kihatottak a reg
kapcsol atbanga®pd®s §ggr sadhyamat ok k°zgl a t®rbeli
(@ Demogr 8fi ai r olbabkans8ss§ gpsara8 wy8§mask n°veked®se

() A |l akoss8g iskol 8zotts8g8nak javul 8sa

(c0 Technol - gi ai §tt°r®sek ®s az Yj el j 8r8§sok ®s

d A fajlagos sz8Il Il 2t §&8si ®s kommuni k8ci -s k°l|lts®
e) Az ©°sszef ¢ggagzRd agsl Sogo 8nheigser Rs ° d ®s e
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H Ak zvetlen k¢l fol di beruh8z8sok (FDI) ®rt®k®ne
99 A |l akoss8g ®s a gazdas8gi tev®kenys®gek t ®rbe
(hy A szolg8ltat8§sok ar8ny8nak megn®veked®se

i) A platform gazdas8g meger Rs°d®se

g) Az I par 4.0 t®rnyer ®se

@) Demogr 8fi ai vr8orbobsain §lsak®sssa8g ar&8nkB8Ind k|l akR os
2018ban 7,6mi | IfiR§r dccbbRI 4,2 milli 8rd ® v8rosokban (2
| ®t s1B@Hman | ®pt e 8t alzerm ani 2 I migh W& nd A9 Mir1 96 @ r do
ugr 8§ss?erkeaN®y 8§rosok +&®kosabBgberasl®5]1 ekkor 30%
ben 46%, 201® an pedi g m8r 55 %.

2.1. A8t hd %ess®»gse mBp ebbRI a v8rosokban ®I R

8000
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4000 / i
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3000 —£
4//////' g
4
2000
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/ -

100011001200130014001500160017001760180418501900192719511960197019801990200020102018

N®peses®gVE8rosi ak

F o r :rhips/www.worldometers.info/worlghopulation/worldpopulationby-year/

Eur - p8ban a lva8kroosssog8kgh aanr 88nlyRa gy or s ab Ban2% E60t , a b«
ben 20%, 190®an 38%, 195 en 52 % ®s manaps8g kb. 75%. A F°Ild

|l akoss8ga m8r munkaj°vedel m®bRI fedeapvdioRyjas\za kK
(ruhg8zat, ®l elem stb.) ®s v8rosi szolg8ltatgsok
rohamosan nR a O6piacukd, emiatt az 8rutermel R ga

(b) A | akoss8g iskol28zaoz tisgl§led eattthRsdl ImPsd ®k b e
v8lt, a&mang alz960skol 8skor “suak fdlea mBuktertiékdsdbdiudi s k ol 8§

hat -, hogy 2r ®g¢t ®d thkaerd,r aOV3IH0 8BWe s f ®r fi ak 8tl agos
a nRk9p®deg (Rosling et al. 2018Han MSwmient ea rmegd =
anal fabetizmus, ezek a sz8mok azt mutatj 8k, hogy
s8g. Azaz t°megesen megj elkartr Rg ffRjilekdR o8 DS Pklbk
betan2tott fizikai munk8t, hanem szellemi tev®kerl
haneml ndi Bbhdon®zi §ban, Braz2li8ban stb.). De ez a
kers | et et t8masztva nemcsak alapvetR javakra, hane

2 https://ourworldindata.org/uploads/2018/09/RisBducatiorAround-the-World-Schootand Literacy.png
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(©) Technol - giai 8tt°r®sek ®s az Wj: ed jB8z2z8m20-k

t 8stechni kai, mo bi | h2rk©zl ®si ,a kdazz deakse&gRosti fsarbm
hanem megjelentek a mindennapi ®l etben is (2. 2.

am2g -l2e0M0 O0a | ak o stBags xbdlahdD 820 k6 zALE DOGWernet i s |
rTen tedhjead mAYO LB KNS RWYWSHENn har madlmaan mhgr A0RO 60
hasznglta.

2.2.A8b%Yaszol g8l tat8sok ®s a digitsglis te

100 —

Népesség %-a
N
(=]

20
0 1 T T 1
1990 1995 2000 2005 2010 2015
—— Tisztitott viz —— Mobil telefon
--—-- Elektromossag — — = Internet
- Kozépfoku oktatas « « » « Mobil szélessav

— — — Szennyvizkezelés

F o r :"\&R (2016), 6. 0.

Az EU-ban 200/ben a 167 4 ®v e sap2W18balo m8a B n 8§ 1n? gi nMaegrynaertoert -
sz8gon ebben a -kt sWkRPp At W& MO Hil%k°zszol g8l tat §:
el ektromos vezet ®k, k°z®pfok%% oktat 88s ®s k°zcsat
gokban is.

(d) Afajlagos sz8Il 1 21tk8slit s@®g e k o mmacasi®&kEk@&inRssteR s ¢
foldrajzi t8vols8g gazdasS8giAzs Zgr d e hjneoll e rgti RS e M
az infrastrukt¥wra (rep¢l Rterek, kik°tRk®Ppau®s e8I
k°vkezt ®ben megnRtt a sz8IlIl 2t &8s, kez|l eked®s, i n
napjainkban a kont ®nher haj -k, tabdlk@&giejk8 rratppka nd!| ms
De a |l egnagyobb c¢cs®°kken®s kéal kko®gnaiinn RISc i i g We | haed

el eny®szRv® v§8lt, aminek k°sz°nhetR pl . az inte
gazdas8g kialakul §8§sa.

(e) Az °sszef xR agl8gb Sricigee r ResrPad®wsle§ci -, a gaz
k°d®s ek znenmzketdk8°l yai nak | ebont 8sa egyre ink8bb s:
| ®s j egyeit mutat- gazdas8g kialakul 8sa fel ® mut
nak A nagyobb p®nzint®zetek szinte mPndeaefgyi kh t enm
®s szabv8§nyok egys®ges¢l nek, ugyanazt a ter m®ke

A nemzet k?©zi 8§ r waklOa0le ¢ X e ki ® psremns, 10808032 k ®gpzeraside 1 0
m®g HhEE0 k®pest i s hs8tr o@rstz oglos mémekakd®a fejl ettt
eset ®ben is (2.4. 8bra).
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2. 3.A8%z8l 1 2t8si ®s kommunk8ci - -s k°lts®gek
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F o r rUSIGTAD, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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® A k°zvetlen k¢l fPPP@rai®k®afedkk tuegtr @seadkrhedr FD In © v
k®peshhan018bb mint n®gyszdAdre £@r e p#8K guafr®lbdain (i2r. &n
t 8s¥% v8lrl®&d kKeozeSds®ske a brutt- - hlberz 8§8dlpHhwiRa nt ®k b R
magyar baedks&8mel kedR, 51, 4%, amal pebh¢imM8so6dokstk;
(59,2%)( KSH 2018). Hazsloonv & kaing bmearg a(s45, 8 %) , Rom8ni 8§ban

(41,8), m2g j-val alacsonyabb N®met ogzsar§gdb&ab an2
(15, 2%) ®s G°r°qomamgyqbarmg a(zbanaBeaib.apn® n2z0;1g8yai s z e k t
kel o1 di ir8ny?2t8s¥% v8Blaltatsak kaki ?sszesstv Dlgll all

al kal mazz8k, a%t §@dbeaw CECASHUB2#MPEKk Ael BgaKSHb202%50
foglal koztat- nagyvsg§llaalPkat aka®e xpekih®@e & GVRI#
t 8s¥ cRW@KPIYi As keghtftdrdldanir8ny?2t §s Y-8w8lll al &tVAk
56%8t §l12tj8k el R. A fenti adatokb-1 egy®rtel mTe
®s a k¢l foldi i r8ny?2t8s¥% v§8ll al at otk kdPzdPast§ g aoatmij

2.5. A8btavetlen k¢l foldi beruh8z8sok (FDI) @

25000

20000

15000

10000

5000

F o r rUSIGTAD, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

(9) A |l akoss8g ®s a gazdas8gi tea®k®pes®®gknt
ny% n°veked®se nem egyenletesen k°vetkezett be
nagyv8rosok ®s t®rs®gei k dbakosA8ganidyar 8phord oRIt . ¢
(Gl aeser 2012), Toki-b&dR ®Jap®nsPg®WbemBZBEM mkil Broe

tel epgy ®st esben, Toki -, Os dblean ®4 t N ag-a yaknoisgs r8Z® K& 15
ban m&a) 53d® Sanghajban ®s vonz8sk©°rzethékien i s 3
50milli - fR volt, a fRv8rosban péakar23bam)l Limsl br
t ®r s®g®ben 31 milli- fR lakik (13%). Aden@®P i s ka

volt az Egyes+ |®b RKi, r @lzy-lmggdcBeyt t20 h7asonl - an v §l
r®szesed®se i-s®BRMEdol283HEY RGDP Budapest ®s a vonz

SAk°zvetl en k¢l {FD)edgy thRkteDred kecknt e§ t®sy Yl - v § I nela I®yt®inr § ny 2
a vs8témmalk Relsrokolegyk ent8 s i k( lo§Fsdz 8.bafnej ezet ) .
‘ForirKS$A Magyarorsz8§gon mTk°dR k¢l foldi ir8&ny2t8si

| e ¢
®s a 2017. ®vi el Rzetes adatok alapj8n, illetve a 201



2. A globalizgci-s folyamatok t®rbelis®ge: a 3H°zel s®g

Pest megye Ibaekno sesg8g.a t2 020 18 3ble ne zne&r f3R Ov3oll te z e2r0 1f9R
orsz8g® ARl 2007é23eezer fRre cs®°kkent, r2.dy-3al% Rv §
ra nRtt. A gazdas8g t®rbeli koncentr8l - -d8sa is
reszesed®Re -431DRAT7T % RMegj egyezzikprbpnpfygohbkArhags
folyamatok zajl anak, -bFRdz $2e50-r2a8 @s Rtets .e-d R 8RB@CDIP %
Bukarest-® -2217%0

(h) A szol g8l tat8sok ar Snzy S8nga k8 rnsezgenk®t voer kbeadn® sf eo g
arg8nya jel entiRsbhe n®s ex® k Kieflng6%t t1l ara, afbparban dolgo-
z-k® 20 1%4A, 4%i k°zben a srzdl ¢88A,t9%Rt8ts ok®. .5, S a)

sz8gon is hasonl - folyamatok figyel het Rkd@=zg, de
14,0%r - | -58 ,8 %a z i-rpRalr ® @,5G% %k kent , m2 g -a-kz@alt g8 Wt at
nRtt.

2.6. A8baa@gri8pari ®s szolg8ltat8si szektorokban
tag8l |l am8§ban ®s Magyarorsz8gon
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F o r rE8resta National accounts employment data by industry (up to NACE A*64) [nama_10_a64_e]

Megj egya®sagr 8rszektorhoz a mezRgazdas8g, erdRgazd?§8lI k
feldolgoz- -ipa+4, g€ @lRIzaemd Sdm@exy, gdvaszeoll IgBtI §sa,t §sokhoz a
zat.

5SAzMRTT2012e s, GyRrben tartott v §nReerNjkaiiph ®s®nle®r p®emn&yr ils
lesz KeletKk® z ®p Eur -pa | egnagyobb region8lis kih2vsgsa az e
eur - pai or sszz8gnw&nsal &8k m8 WESg nagyv8rosai k | akoss8g8§nak el
a munkaer Rhi 8ny miatt fiatal, szakk®pzett munkaer Rt
eg®szs®ge¢gy, I dRsekKBp®p §Ewr sg Hb ) Ir.ofrIRdzlGegnoles db eedl ¢Maig y8at r
ben a fRv8ros vonz8sk°rzete a c®lterg¢let, de -nugyanz2g
bel ¢1, fRl eg a kisebb v8rosok @&l Ifaanpalky & ro°vt8ts®8iricas s zeadld
debbd Rre k¢l foldre.
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0) A platform gazdas 8gl mélgter ®@sé ldi®Pse:a di gi t §l
| ®se figyel hetR meg, ahol t°bbek k°z°tt a k°z©°s
aut - haszng8l avad@ay)s z &l mMbynkar es®s (Booking), a rep
reskedel em szervezRdi k bookingnamao ns, z 8V d t8esSikdevr SlsRss )t t SRES
konny?2ti meg, az inform8ci- -k nemt¢tonak,ahang&iml §®ny
ket is n®zegethet¢gnk ®s a k°rny®kbel egy®b szol
s8gokr -l is talsg8lunk inform8ci-kat. SRt, a komme
®rt ®kel ®s ®t IiM ndegi eshd&kmlyétsj aksz8l |1 §skeresRnek, n
| 8st, de ez azt is jelenti, hogy az utAz&zgl I Bed
sokat k2nsgl - pl atform ¢zemeltet®dbaped®Pyg Vapkagy
cs -, ha el ®g nagy a sz8IlI|l 8sk2?n8§8lat, a sz8lI| 8sok
platformok rohamtemp-ban nyertek teret, pl . a Fa
adat, hogy a Facebook felhaSzh - k sz &ena 26 Q@ 0M@iI%t €i 1r5002milbl i - R
det ®si bev®tele -pRdi g7p008mimi (C8§®Ad dUBBD 2017). De
t ®s i bev®t el e m®g gyorsabban gyar apRldon®i?,l 4 Brean
USD-re.

()] Az | par 4. 0at®egyed®Pkei par.i forradal omnak
gazdas8g digits8lis 8talakul 8s8hoz kapcsol -di k, ¢
gy8rakd j°nnek IERtRrea (E®I-t@®alHoN @l1l-2Pi Hvgdl. el R8I | 2t (
az 5G fejleszt®se, az elektromos ®s °rmab&zetaRrjos§r
botok ®s az automatiz8ci - m8r r ®gebb sifolyamd- ®t ez ne
tot egyre ink&8bb a hg§l - -zatokban mTk°dR sz&§m2t . -gGeG
g®peket figyelR ®s ®rt®kel R, interakt?2zv, h§8l - -zat
°n8ll -an k®pesek egyenk8 shsaal8 sk8armamunnRi ka§ It reir . meE Mk e ny s
a sz¢ks®ges munkaer R | ®t s Md&Kimsay, GlobaRIhsttdé2047) $zeriati Kk a i n
a vilg8g °sszes munk8j8nak mintegy fele a@gtsamat i z
mi att alacsonyabb | esz azio;m tmdmKISkgease&myal hagnen &

A fenti folyamatok hat8s8ra a glob8lis gazdas
s8§g8nak 8talakul 8s8t is, pl. n&pPpgzaonkj &vEBolHamnh x
t RI f¢éggRen v8ltozhat), hol ott m®g h8rom ®vti zec
az ¢zl eti ®l etben alapvetR angol nyel vnek, haner
hel yet fogl arl- pd, -AfhdridlakenTegftvBaulbel ¢ . Ami kor Toki
akkor Londonban ®ppen kinyit, ami kor Londonban :
br -ker k®pes ketiteeci2®eniamarti &§aol ¢gyfklsek8§md z2a18
el Rtt 360 ezer fR volt, manaps8g is 230 ezer fR)

A fenti f €ny@®mdat (GEdP0rdgy 1. 0.) szerint a globa
egy s ®gfexsl¢gy a®sdat a a perd°nt R, melyben a nemzet k?©zi
v8l |l alatok® (®s nem az egyes hemzetgazdas8gok®)
alakul 8s (az informatika elterjed®se) k2s®ri, a
el halv8ny2tjao. Az is ogx®laegllobrabern 8elif odad @tr tRS ©
a k°zgazdas§8gt a&ns keosrz8&hPbzir efnodgsazleorm® v e | nem ®rtel me:
mat ainak jelentRs r®sze, pl. egyre t°bb k®r d®sr e
ma gy atat.§ z
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2.1.2.-/Aszod g8l tat8&8sal ap¥%u gazdas8§g t®rszervezRdG

A digitsg8lis infokommuni k8ci - wwszokYyYBditrae §Ciokt grarze
rep®rPekked®s®vel az inform8ci- -k tov8bb2tgsa ker
hat -k meg a f°ldrajzi t8vol s8g f¢iggv®nNny®ben. Egy

z ®s e, pl . I ndi 8ban (Bangaliore®gdljhegizz2 z21ie&b slzof
gek call centerei, ¢zleti szolg8ltat:- k°zpontj ai
rol r®szl eg Szegedre), komoly k°z°s tudom8nyos ¢

l evR, de lgly¢czatmdb&«°dR kutat- -csoportok k°zott (pl

A tud8sal aptisgafzdadBdteay Vg adbbasdkdgdlke!| j esed®s ®ne
nek speci 8lis §8tgpint@rap®Phslzegrnidasshd@apl¥ egyzd\
mTke d@sSd k ,ah4 okfejezetben r®szl|l et esar §¢ nsksSmeali mal

emel ®s ®r e t°bb °sszehasonl 2t8s sz¢ il etett, amel ye
bel i k¢l ©°nbs®gek wngyel2040a). ( FI ori da 1998; Le
A t8rgyi (fordista) ®s a tud8sal ap% (posztfor
szerint elv®gezhetR. N®gy szempontot emel ¢nk Kki:
kaer Rf orr8s saj8tosst§g@sta BOvSEtervazl Rd®el he gnlz &Rt
zat)A fordista gazdas8g jell emzRi k°©zismertek, ez¢
nak tartott, %% szerT saj8tossggait ismertetj ¢k (
- A gazdas8g szer vieaz RA@s8is ad lawe/i gls dfacsr8mg® an mege
rizont8lis h8l - -zatok. A glob8lis piacok alapve
a gy-gyszeripar), igen gyorsan v8ltoznak ®s a
ternmi na8lvier senyt. A kapcsolati tRke ®%stsmd8stR

kapcsol - dvaik®@mpemiztaRknrRPvwedked®s forrgsait. A ko
v8ltozi k, a kor8bhbi egyol d&lykdsagaSzgateij | ppslzit tRISK

folytatnak a mag8nszektor szervezRd®seit is b
8raml 8s8nak felt®teleit alak2tjg8k ki, valamint
fontosnak.

- Munkaer:Riudsmagap¥%» gazdas 8§ gruark an eemcesdarkPnay etse ama g s
hez, hanem az % tud8s (elj8r8sok, eszk°®z°k) nm
van a folyamatos alkalmazkedski® s ks ®g L ®nyeg®ben a nyi tkottssgg
el saj 8t2t8s8ra, az eg®sz ®l etre sz-1- tanul 8§s

hogy a feladat megol d&8s helyett a probl ®mamegol
kokkel) tort®nR egy¢tt mTktU®RsS®EN R ®zsze®gedl, §$t | i
csak a j°vedelem nagysg8ga, hanem a Omeg®l| het R
penz8ci - k, a O6szell emi ki h2v8sokod6 is fontosak.
oktat8s sz®bests abh@wpkPpaenti t s@yakor i 8t k®pz ®s ek
tud8ssal (learning by doingpi &ei lebvgEond&o®hozs
fel sRoktat 8§8sii i nt ®zm®nyek nemcsak oktyaddjnaka ®s
el Rseg?2ti k innovat?2v, tud8salap¥ v§8l lodlfk oRes§ s o |
statup v8llalkoz8sok®t) .

- V8l I al at:i aj etluldeS8nszaRkap % gazdas8gban a kiszervez
vezetek odell bplosmegmaRdek ea8tranzakci -s k°lts®g
s°dnek a strat®giai sz°vets®gek, hsgl - -zatok ®s

szereket mTkodtetve. FRI eg ter mdkdi fferrenci §lI
kutdegseszt ®si eredm®nyekre, gyors technol - gi
s8ra van sz¢ks®g. A vs8llalati termel ®kenys®g (

pes2t®sbRI, hanem a digitalkal8hdz @s&k°Iz°kz $rzmwd
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- T®rszervazRe®RNRt el jes verseny ®s az 8l 1l and- an
sz¢i¢ks®g, emi stzteroveaziRddRz al uldarg8inszektor k®pvi s
fejleszt ®si starmdtt®geir8Kks hhaatt @ksokrPyra®kk,k el ®s j el en
°nkorm8nyzatok tudnak koordin8lni. A c®gek f°
sz®khelyet ®s telephelyet, ez®rt a helyi °nko
®pteni a c®gekkel (inform8ci-k gyJT@s ®seg i®sn 8&lei
mar ketinget folytatva k®pesnek kel l enni ¢k Yj
nak ©°szt°nz®s®re. A r®gi-k®gek°t:sabber ®enlyege
mezR kultur8lis ®s sportrendezv®nyeknek, k°Il ts
tek stb.) Omegszerz®sebd csak tudatos ®s dinam
ki v8r8s garan®8§l vhessshag®8§hg€zhoezet .

2.1. tASWISg gyt al ap% ®s a tud8sal ap¥% gazd

Jel |l emzR T8rgyi al ap% Tud8sal ap¥% gazd
(fordista) (posztfordista)

1. A gazdas8Hierarchikus, Egyenr anyggZer teezald ® s
szervezRd®s verthBBl zat ok h§l -zatok

Verseny hat - |Nemzeti, alacs|Glob8lis, magas hozZ
FR er Rforr8sAnyagi javak, Nem anyagi |javak, k34
N° vekfear®rs§salTRke ®s munkae|Tud8s ®s innov§8ci

5 MunkaeerFeladat v®gr eh

Probl ®mamegol d8s, na

t eendRKk
¥szt°nz®s Jo°vedel em Jevedelem, oszakmai
k°rnyezet
Speci 8lis szak
K®pzetts®gek konvert&lhat- - |Sz®l esk°r T ismeretek
ismeretek
3. VS8IllalatilF¢sgggetlen v8Il 1 |Strat ®gi ai sz%vet s®g
V8l |l alati szZNagyvs8llalati Nagy®s ki sv§8llalat ok,

Szabv8§nyos?2tot|VevRre szabottak (ru
(t°megter mel ®s ter m®kdi fferenci 81 §
Technol - gi ai|lLas s %, fi ai |[Gyor s, er k°l csi avul
4. T®rszerveTopdown ir 2t {Bottomupgz er vez Rd ®s , dec
Ter ¢l et korlAl 8rendel , ¥n8ll -ak, akt?2vak

Ter¢leti terflAll okat?2v °] |Strat ®gi ai, saj 8t he
V8l lalati t 4
ver senyel RnyNemzeti Lok8lis, region8lis
t ®r bel i s®ge
F o r rL&ngyel (2010a), 173. o.

Ter mPkek ®s

Zi
& n
t e

xIx< =

A fenti tud8§sal ap¥#zd®2ygezREr hal §s®qgy av 8dj1 aalractuil ast z
strat ®gi ai szempontok szerint 8t alakul nak, a pi
f Rl eg a t ud 8asltkearl enmat z&8ssbbR |1 ®esr neadwn & cki ., -arsiely pedligRa sl g
gat -l agos tuec&kdrmz, szesvem®ltykben ®s a k°zt ¢k |
tapasztalatokhoz, az int®zm®nyi mTkod®s O6kul t Yr §
m®ny ek, r ®s zfl%lgderka j8zlitlaa g8abkaona g v & r @ $ o kldn apkq z ikti 2hva se x
tern hat8sokat ®s a keletkezR szinergi 8kat, egy?
t-lagos tud8s csak helyben szerezhetR meg a mind
ill etve a dek: - dolgel8hiozi nfrmergmy di®sIWhke®zr)nyaezet , a
gedhetetl en. Fontos az is, hogy a glob8lis vs§glla
fejleszt®sek 0O60¢zl et titkaitd k°nnyebdeknedg R®S zni
hozz8juk kapcsol -pdrtnerdket.gf ont osabb ¢zl et
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2.2. A globaliz8ci-+- k°vetkezm®nye: a O0t8vols8g h
A gl obaliz8gci - egyi k jellemzRj e, amint az el RzRe
d®s i, inform8ci - tov8bb2t8si kol ts®gek drasztiku
di git8lis gazdasS§8g, mi vel ®azhB8hfodomkuprl k8cj edt ¢
t 8voli ¢zl et partnerek k°z©°tti egy¢tt mTkeod®s ®:
ezeket a folyamatokat t % ®rt®kelve a O6t8volsg§8g |
kezne,hgy maj dnem b8r hol, tetszRleges helyeken v®ge
nincs sz¢ks®g szem®l yes tal 8§l koz8sokra, emiatt u

Az empirikus fel mBr ®sek viszont azt mut atj 8k,
hogy emst®,k khanem m®g nRtt is az uta’a§8§f6k sz8madbm

t8va2ar. ®s a vezet®kes telefon forradal mas2totta
rajzilag adot't hel yekhez k°tR&8rek ®paAl Robidht ebeg8
szont a kommuni k8ci -t a helyektRI f¢gggetlenn® t
inkkeL, AA bi zony2t®kok azt mutatj 8k, hogy a 6t 8gvol
i rrel evsgnsa |komneuinirkkS? @ g®s z2t i ®s helyettes2ti a
mobilit&si i g®nyt eredm®nyezdo (Miller 2014, 7009.
ken t°me°r¢lnek az ¢zl eti szerepl Rk, feBdsagis egy a

t8vol s8§g, a foldrajzi kezel s®g, m®gha meg¥%j ult f

A gazdas8gi tev®kenys®gek egy r®sz®ben tovs8bb
t8si/ k°zleked®si k°lts®gek, mint a t®reberk®jze@Itdntf
mer ¢l R t8vol s8g Ol ek¢zd®s@anekas®glyamdd apPkaiv®na kil

is jelez. Napj ainkban pedig az inform8ci: -k megs:
tons8gos kommuni k@giRrz®sz ¢ilaetti at htS8kok ami gazde
r¢elt, amin®l szint®n megfigyel het Rk azikeesr el i k o
hezs z ¢ k s®ges az emberek k°zel s®ge, mivel al zem®]|
®s a k°zvetlen verseny jobban moti v§l (Gl aeser 2

Mind a k°zgazdas8gtan, mind a gazd8l kod8stan
zel s®g®bRI sz8rmaz- el Rny°ket, saj 8t speci 8lis a
hasm | - meg8l |l ap2t8sra jutvaAlfredl Webempgy om&nh i @8 alzdraa s
zel s®gbRI , a gazdasg8§gi tev®kenys®gekaggRrooneelri8 ckio-n

f ogal m8 hRPoder(k1°a96). i s kiemeliss@g8aggldemers&dki -mifndr
v8ll al at ok sk®m&lrpar®gx3 zminty®n faogal m8ra ®p¢l a h§l

0t 8vol s8g n®l k¢l i 6 el ®r het Rs®get, ®rdemben mTk?®°
lezve.
221.Agglome 8ci -: a foldrajzi k°zel s®g el Rnyei

A k°zgazdas8gtudom8ny a v§8llalatok egym8shoz k©°.
sz8rmaz- el RnWAfddMarshalcs 2@t aX®6. o.) eredm®nyei bR
v8l | albemanmPg edtg®zdas8goss8g k®t t®nyezRj ® emelte
- Abel sR m®r et fintemal econ8nges ofsclg v 81 | al at 8l t al al ka
gi 8t -1, szervezeti fel ®p2t®stRI, a vezet ®s sz
latra jegyediz® ek, mPgha r ®szben ut8nozhat- -k is
- Ak¢l sR m®B®ret gaxtiaeasBgbse8@nomi eesx t @efr naz dwatt 8)s, m &
i par8g t®rbel. el helyezked®s ®vel hozhat - kapc
vannak ezen miltydrepgd ®szIlnet®is k°rnyezet.
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Marshalls zer i nt az extern hat 8sok®rt a piaci szerep
Ezek a hasBZcmwmkz ®Rd &pentkdzraek, 8zak®ng | i s  k@st eir mrea®is|Taek
(LengyeiMo z s 8 r 2kO¢Os2Ra )k.%alzA% *®y®n vagy c®g i d®zi el R ms§
penz8kp8sRAGgluwamteSlsRny, amelyet az egy®n vagy c¢®
kel . A k¢l sR k°l ts®geket negat?v, metgzeaternha-tt at 8s
t 8sokat t°bben ¥MparshalfAwog-Ronmme@a zit EMARE e iz ®r b Srhertekk ®n t

A region8l i sAlfpadWaebavezdtptbeanamnlygmh o meo §al m§t, amely
gazdas8gi tev®keny®®y(elkekntg®yreble | 1i9 9s4T)r. T s/ dt@sv&stb b i a k |
s8gtannak ezt a felfog8§s8t al kal mazztakagglome-gj egy e
r§8§ci - m8si k ®r teedymerzad®gpyryv §rso setl t@s jweadnz §sk°rzet ®t
lomer §ci - t) .

Azaggl omer 8 c vagysa glgd mank® I8 ¢ (agglememtiomR ecgndnkies) (Pearce
1993, 28. o0): Aa gazdas8gi tev®kenys®gek sor §n a
el helyezked®s ®b RI fakad:- kel t s®gmegt akar2t8soko.
®sszevet ve§8caiz saghgolzoanle®k a region8lis gazdas8gtan|
rajzi k©zetl®&r@bgebl Rl KkeirlesdRR m®erleet ngta z(dl a8s8dg 08s.s 8fgeojte z et )

A gazdasg8gi tev®kenys®gek t ®rbeld] koncentr 8l
aggb mer 8ci s el Rny°k el t®rR t2pusait mutatt8k Kki
Isardk © zi smert tipiz8l &8sa v§lt elfogadott §, aki a
j avaegtgl omer 8ci - s el Rikyd R ath ®epg(@apella 20426p 1iP0. p.ulLeryel
2003, 169170. 0.):

- Nagyvs8ll al(etcionelmRmrey?° ko f scal e): nagym®retT gy
ami kor a nagy termel ®s el Rnyeinek kiakn8z§8sa

koncenttglyj @gy ki bocs8tott term®kre vet?2tve a

mM®r et gazdalsBogy%Slks 8gem a t°bbi c®ghez val - k°ze
pusztg8&n a t®rben val- koncentr 8l . -d8s&b-I1, az
hat ®konyabb tud8§stranszferbRI, az eszk®°®z°k jo
mer ¢l nek fel egy v8llalat egym8st- -1 t8voli te
- Lokali z8ci - s ag(ptalizatienreGonomiessof sedleRegy P &€n i par 8ghoz.
§ghoz tartoz- vs8llalatok t®rbeli sTrTs°d®s®r RI
az ipar8g nagys8ga ®s a speci8lis beszglIl 2t Kk
kaerR, a speci 8ilsmevezek Rie®delmkez@kie §l | §sa.
javul a termel ®kenys®g, illetve az azonos i pal
hat - i par 8gi szol g8l tat8sokat: k°nyvel ®s, jog
j 8bkeszerezni. A | okapeeBti kssakRnygpkci hr §gokt
ci 8lis szaktudg8s), specializglt szol g8l tat §8sc
i par8g ig®nyeihez igazod- mBgwsi pair Byl Eperze€l
az adott ipar8g | okaliz8ci-s el Rny°ket kihasz
- Urbaniz8ci - -s agdluomeam8ziats ol Recyhlomi es of sca
| ®si ®s | akoss8gi tlev®ken®s®@glek koRE®hes ®gL §
Ezek az el Rny°k a jelentRs t&8rsadal mi 8l tal §8n
t Yar 8 k , fejlett telekommuni k8ci -s rendszerek),

piac jeszat @a®b&REK, megfigyel het R, hogy ezek a

A t8&8rsadalomfoldrajz amgall omjegaéxGregoryatiali 2009,d4 @Wimng b an a z
association of productive activities in close proximity to one another. Agglomeration typically gives rise to external
economiesassociated with the collective use of the infrastructure of transportation, communication facilities and

ot her services. 0
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m®r et ®vel . Cltal 8ban t°bb ipar8g/¢zlet88g v§gll
gazdas8gi tev®kenys®g, p® d&§8ul a megsaasnz tvhat -
gezhetR. Az ur'th®&hieg8ai vE8relsRm®@PYlkt ®b RI , | akoss

ken koncentr8lt gazdas8gi tev®kenys®gek egyms§
nek a nagy helyi pi ac (pl .z amuonsk asepreRcpiiaalci)z 8Resi -a
a k°zszolg8ltat8sok m®retgazdas8goss8§ga, a pe®
modern infrastrukt%ra (k°zleked®si c¢csom-pont,
vonal as int®zm@rnydk i(na Pyretterkedk, ak soksz2nT kul

A lokali z8spesi alaRmpwkz--adanak, Hh®&®senkxaera WMARSs O]
at ud 8 s -spepifkus8 el sRsorban a technol - -gia iparg8gi el
fejl RI®s®t vizsg8lva t°bben kiemelt®k, hogy azok
szinergikus hat 8seockh niosl -egri Rasie azkR veeipta@ t§ @as bt ud8s ok
d®s®bRfeftirbsgation) ¥ ter m®dkek, Yj szol g8l tat &

al . 2008). A k¢l onb°zR ipar8gak t®rbeldi k°zel s®g
el Rny°kebak &ZzhpdamSameav gdapopda ® ®kmelgk ¢l °nb2ztetve
t - (2.2. t8bl8zat). A Il okaliz8ci-s el Rny®°kbRI §

speci fikus tund8sk @ wasgosr&dtusl z8isvos&kr, g8 s ok Kelké&l k sz lreett
t 8sok.

2. 2. tA8bhlokBsdt s extern hat8sok tipol g

Externs8li § Aggl omer 8ci - s Tud8st %4l csor
MarshaltArrow-Romer (MAR) Lokali z8ci s Cgazatspeci

externs8li 8§ el Rny©°Kk tud8st ¥l csor

. Urbaniz8ci s i V8rosspecif

Jacobe x t erns§l i el Rny©°Kk tud8§st Yl csor
F o r :rBfakman et al. (2009), 40. o.
A globaliz8ci-s folyamatok hat 8saira % rafor m8lI
vizsgs8l at spa@ant g3 tl @8smgma kt °bb kutatgs ir8nyult. E
nyes¢l nek automati kusan az wurbani z8ci-s el Rny?©°Kk,
k¢l °nb°zR ¢zl et8gak k°z°otti sziner di®gk.®glesad ed tn
egy nemzetk©°®zileg versenyk®pes gazdas8g kial akul
tos ®s °sszehangolt v8rosfejleszt®sre ®s O0szeren
2.2.2. A kapcsolati/ hsgl - -zati kozel s®g jell emzRi

Aminti smertett¢k, hogy a glob8lis gazdas8gban a f a

sen |l ecs®°kkentek ®s | ehetRv® v8lt, fRlIleg az info
t - t 8voldi szl et partner e@hkhiis Deata@kormsyaryidgyBatv
60t 8vol s8§gi 6 h8l -zati kapcsolatok csak bizonyos p
szetesen kor8bban is voltak t8voli partnerek k°z

jainkban egyrekt er j edt ebb® v8l nak.skifiesbBvoeig8§gigl ey et int

"Egy bizonyos v8rosm®r et ufreblaetitz §&li ttusbhnirdehris®oogyamiks) | e nn e k
is, mint plekad®8rodugkRb-1, k°rnyezetszennyez®sbRI G
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t°rv®nyszer Ts®geinek kimutat §s8rm§| -az att8i& ogndz8dga sf &
k°d®s ®nek f ek°dzeerl2st@®@ys ®ni ttevsl j(Baschnta2®@5t Lengyelteteal. 20827 ®s ®i ¢
Vas 2009).

A t8vol s8g hagyom8nyos fogal ma, mint k®t obje
muni k8ci -s kapcsol atok r®v®n kirajzol - -d- t®rben
2009). Ezekben az esetekbeBmm m- don kel |l ene a Ot ®r b &liibegltt®®rb@nt
k®t f ® e 060t 8vol s8§gbd vaem:kdragltnis awma lkakicwaly,atlherert a
kapcsol atot 8pol - hS8l . -zatban vagghoe®d? H&rihoén, s
kodj unk, ha nem, akkor oOv®gtelen t8vol odatgrr a vagy
toz8s ®s el fogadottssgg, a k°haegynsSiskeneg®emn ®®s | £ &
dunk mTkodni. AOnagekbendita§veirekben nem ®rtel me
gyunk r8 k2v8ncsi &R .z efhroxi®gy)kt U lecks fmo qaa lto mB88 ta akapcs
f Rl eg az innov8ci- -kkal kapcsolatos tudBShkh!| apti ga
gazdas8gban megfigyel hetR kapcsol at i k°zel s®get ?

A gl ob8lis tud8sal ap ¥ kgaapzcdsaos| 8ag(relgtiokial galoximfisgd® gm 8 | t
M8 s k®pplenzatieglh® aelos ®g k®°z°ss®g, szervezeti k®pess

interakci -k kialakul 8s8t ®s fennmaradg8s§t (Boscl
me®nyt , szakmai k°z°ss®get . Ezek az interakci -k |
k°z°ss®gen, szervezeteanl .beA (Kapaod it ata dak @arell @z@BJgse
|l ogi kE bt kezRen a k°z°ss®g k®t tagja k°nnyebber
kony interakci-kat, mert ismeri ®s alkalmazza az
nyelvezete st b. Egy v&8llalaton bel ¢l is k°nnyebben ki

kez°ott, de ugyan2gy egy tudom8nyos t8rsas8gon be
ahasonl -s8§gmkeogi kyjya k°zisnmRg et agkel ,hagehhvezett e

ad8sm-ddal, meggyRzRd®ssel, r2tusokkal rendel kez
A kapcsolati/ h8gl -zati kczel s®g jell emzRi nek,
A DbRs ®geosd aslzoank ial apj 8n a kapcsol ati k°zel s®gnek

pusai Boschma(2005), Capello( 2 0 1 &Kpobe®®@erlemans( 2006) j avasl atai't sz

8bra):

- Kognit?2v( cko°gznelts®&ge proximity)l kazRa®esnPkP gyt 0d g:
szakmai nyelvet besz® R6, egym8ssal kapcsol at |
kez°ott 811 fenn, amelynek seg2ts®g®vel es®ly
tal at ok, az Yij i nfs&rm8ciSpke t@rgdhamil ergdepioas-At°F el s
| ogi cal proximity), amely a k°®z°s technol - -gia
|l ehet Rs®g ad-di k a speci 8lis technol - -giai tud
t -1 ecannolt- gi ai tanul 8sra, az abszorpci-s kapa

- I nt ®z m®n Yyii nls92elus®pnal proximity): a form8lis
form8lis (k°z°%s nyel v, kul tur8lis norm8k, tra
szonyl ag homog®n ¢zl et k°rnyezetet hoz | ®tre
k°ozel s®g a piaci szerepl Rk sz8m8ra az egy¢tt
Speci 813 se rse1 erganikationabprogifity),mel v a kapcsol at ok
jel enti a szervezeten bel ¢l vagy szervezetek
fel ¢gyelet (kontroll a hierarchi kusan szervez
zeti k°zel s®gutl &s2i ®lselmat Ryww@ oav 8tcan k ki dol goz$§
fell ®p R bi zonytalans8g m®r s®k| ®s®t (pl. a sze

- T8r sadal nfis okcPizaell sp@goxi mi ty): az egy®nek, szeryv
z-d8s8tamaltyta abi zal omra ®p¢l R szem®l yes i sme
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tel ®ken, rokons8gon alapszik, ez8§ltal az inno
tett tud8s megszerz®s®re is | ehet ReE®gegqy®nmndalat
szervezetek k°zRultt urSHleicsa gKel zye &SP 8 ®r t ®kr end
| §si k°©z°ss®g tagjai kez°ott figyelhetR meg.

2.7.A8b%Yladr aj zi k°zel s®g el Rnyei ®s a kapc

Kozelseg
Féldrajzi kozelség Kapesolati
(agglomeracid) kozelseg
A ¥ A ‘,\A
Utbanizacios Lokalizacios Tevekenyseg- Kognitiv Intézményi Tarsadalmi
agglomeracios agglomericios komplexitasi T oy er ot Al
elnyok elényok e (technologiai) (szervezetl) (lulturalig)

F o r rLéngyel et al. (2012), 25. o.

A fenti h8rom kapcsol at i k°zel s®g t2pusAz8n-fedhet
novs8ci- -k kidolgoz8s8nak dmnglkgs@kagd vf dlatn@tl 8lsia flod g

s®geazaz a hasonl - tud8sb8zis¥ egy®nek, szervez
amely el Rseg?2thetdi az innovs8ci- -k I ®trejottot, a !
fenn8l |l hat t8voli v8rosokbansdépbozt°bbak®t eRkel

c®g r®szlegein vagy k°z°s tudom8nyos projekten
t2pus ink8bb csak h8§tter®t ny¥%j  tja, megal apozhat
A foeldrajzi k2°tzhed tsi® ga zmeigrkt®enrnayk c i - #odace k@pe- a s z er
rgci -t foednmirattzia®s kognitzv kkYZglth®@d ja@agyagt ti ndle®¢
nak. Nagyobb t8vols8g eset®n a kapeceom®Padtyiesktaclg8s
z8s,volak akdr aj zil Reio®atlf@®adgrileet 2005): kor 8bbi k©z© s
nul 8s (egyetemeken, rtok®nmki€ 8 gd kRekre)k,, tkoubh ueasBdtitsen v ¢

val - egy¢ttes r®szeRtelt sitdbRveMEsa®Szyosan o6megko
i dRnk®nt sz¢igks®ges a O60friss2t®s¢kd, azaz szem®l y
s2t®s¢k (erre szolg8lnak pl. a glopg8tdesavgudam@n

konferenci 8k is). Akkapcsagslat ufeekn®k e bnsi &gc scesnaekk O p
a foldrajzi kczel s®gbRlI ad-d- extern hat8sokn8l)
ni sta masgatnkrctellemts | ni

A foeldrajzi ®s kapcsol ati k°zel s®g egy¢ttes f
amintEnyedi (@y°0r9gy 298. o.) 2rja, a fejlett orszggo
b°zR m®retT, de egyenl|l Bgyanhgwmikéld®sel ®Seékjmorfieto
tagolts8§goto ®s Aa tud8salap¥% gazdas8§8§g munkaer e]

t8vol s8gra nem ®r z®keny, ez®rt |l ak-helye kivgl as

Afenti eket ©°sszegezve, a glob8lis gazdas8gban
el Rny°k mell ett megfigyel het Rk a kapcsol ati k°ze
8QOpportunista pill anatnyi el Rny°k®rt csup8n saj 8t ®rdek®t |
m8soknak okozott k&§&r oWikambonnyro nkS8pnpgatrdas §gnamhgat art §s
g8tl 8sok n®l k¢gli ©°nf&dad@nktte ° pea®st s®et epkRkelab8n®r dekk?®
bi zonyos erk°®lcsi norm8kat R is el vS8rt
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el Rny?©° k, amelyek el Rseg?2thetriek @i kegem8tgylstt ;i
megf ogal mazhat -, hogy a fajlagosan olcs-bb8 v§lt
k°z°kre alapozva a f°ldrajzi t®&r meme@®keelt RRRU®C ¢
napjainkbana gazdas§g ®s t §r D®adakom ©»®E me ltasksk@amre nmTeks®s-®
dRk®pes, ha i dRnk®nt szem®l yesen is tal gl koznak

2.3. A glob8lis gazdas8g °sszetetts®ge ®s t®rsze

A globaliz8ci-s hs8taleak 0ol gtatm&k okz ngmicstak KBapcsol

st t al erRteljes versenyt gener 8l tak, hiszen a v§
t ®r s®gben bel ®phetnek a ter m®kpi acokrlaf,°Idei a®@r d e
kelts®gT ¢zem leteleped®se). Mindez 8§talak2totta
seket ®s a v8llati szervezet O6ell aposod8§8s8tod hoz
ozl et partnersebedalb:- jkkapos®Rsant meyf.° viedenre ka® Ittr
s®gek cs°kkent ®s®re az ¢zl et partnerek az egymsg
d8sra ®s klaszteresed®sre t°rekszenek. dEzsta &fme:e
lyek a versenyel Rny°k | ok8lis, region8lis forr§8s

2.3.1. A globg8lis verseny hat8sa a v&8llalatok t @

A hagyom8nyos szeml ® etben a v88@mdmtbeIna&llil -mina o
ben, egy orsz8g pedig komparat2v el Rnyei al apj 8r
§bra) . Napjainkban az empirikus vizsg8latok ki mt
| §ncok §tl ®piSkgok MmeagnaSrdaaisdi§dl Sas®abe kP t RPISTERI al at
gl ob8&l i s, nemzet. ®s regions8lis/lok8lis szintek|
senyben kel helyt 811 niuk, mi k° zbeer eak n(ejmzgestzia b
l yok) |l ehat 8rol j8k | ehets®ges mozg8ster¢sgket ®s Kk
sai (pl. k®pzett munkaerR) a helyi/region8lis k?°
vetkezt ®ben a hghyoasg&8gban8l ssebRt ®t ba ker ¢l t, a
met a region8lis ®s v8§rosgazdas8gtan 8l tal vizsg

A vs8gllalatok, fRleg a KKV szektor v8lasza a ¢
sokr a: h 81 -zzt aetr cesscedd8Rss, ®@ksl aasz  V4j tud§8st | ®t rehoz- |
d®s (a klaszt eageyk tl@&®nsy®g ®beerc ieglyi z8ci -j 8tk j el en?z
d°nt R t°bbs®ge a magas tranzakci - sb&l®ilst sv®greke myit
hanem csak ®rt®kl 8ncok, el l 8t 8si -nlaknd ok hgag r8&kp I( R
®s | ocal szavak °sszevon8s8b-1), jelezve, hogy e
acok (8ruk @®si asczaoil)g 8 Ini2agt 8sookk8 | i s szinten az input
nyi h8tt®r) szerepe meghat 8roz-

°A tranzakci-s k°lts®gek n°veglkRbR nberl@edap ®be ¢ & e ®k hoy 9
m8r -A&8% a bankszekénr®wne b e-ta@MaRgQ03)A B 9 0



2. A globalizgci-s folyamatok t®rbelis®ge: a 4°zel s®g
2.8. A8hagyom8nyos ®szembglPPbbElis verseny
Hagyomanyos szemlélet Felemelkedo szemlélet
Kereskedelem
Agazati specializicio
Koltségek
* Elhelyezkedés véllalatokbol Koltségek
Elhelyezkedés S 1}ldas A
- intézményekbol T
Helyi Multinacionlis
Hely/telepiilés Regionalis Nemzeti
F o r :r'\\&id Bank (2007), 15. o.
A globaliz8ci-s h8tt®rfolyamatok ®s a verseny me

pont , amel yeket figyelesmbekalkeaet |(hoanelmse) dnilydlygva egyi
orsz8g ®s/vagy oOorsz8gr ®sys ®gaehiotl fao lvyStlatajlaat®s®rsdter

h
k
f
k

0zza, ahol 8l tal 8ban a sz®khelye (headquarters
ul csr®szl egeinek alacsony a mobil it 8si hajl and-
osaBnak t®rbelis®@®l afliagyy&| dmkza i v ® 8&ridseSmeask nke@yt-
sl °onb°ztetni (Lengyel 2003, 52. o0.):

Nemzetiszint a hazai c®geknek versenyel Rnyt jelentt
t 8rsadal mi kuband8sB8gi k®snyezet ®nek al apos isnm
gyaszt-i szok8sok), a gazdas8gi |jogsanub-8I| yok
kaer Rpiac, oktat8s ®s szakk®pz®s kO®r d®sei ben
bef ol y8sol 8si | ehet Rs®ge.

T®rs®qgi/regioagl ossd8g8&hibebzintkisebb t ®rs®g
egy nagyobb v8ros ®s vonz8sk®°rzete, ahol a c¢s
®s a d°nt ®shoz-ak ktuPteaptb-®@get B] pd&tzktyiin g®s egy ®b
|l egek, a vs8llalattal napi -ikmmtp@setl ealt ,banngI8lldl- k ce
cgyn®ks®gek vannak, ahol a vs8llalatok Ol ®nyeg
keny®gei f°ldrajzilahkSkasastani ®E8kt vénak. ol yan t ®r
kerzetet), amelyen bel ¢l egy munkavs8l |l al - - Ygy

b I el k°l t°znie, azaz ugyae®@zkolnkhetl&r s®gben t al
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Az ismertetett globaliz8ci-s folyamatok ®s szert
el helyezked®s el Rt ®r be ker¢lt, a form8l - -d- %W t®
szintek egyar8gahztilas8gssgBoVv§hmakokAan fel ®rt ®k el

mTked®si attitTdoek, az emberi, k°z°ss®gi Vviszon)
kor 8bban, a v§8llalatok r®sz®re is @paphb®etRbeée&gya
d8s). D°ntRv® v8ltak a v8llalatok hazai b8zis8ba
oktat8si, fejlesztR szervezetek, szakmai egyesy¢l
l el R al ak?2t 8s 8vpazl®s(®wle.l )a amwn8klaearl Fatko& si ker ess ®g
8t al akul 8sban d°ntRek a multinacion8lis v&8llalat

tet®si alapok) strat®giai ®rdekei, t®rbte®si |jmdd lea
a gl dw%&I8il s s kapcsol atokat is 8talak?2tj 8k, ®s egy
gazdas8g8t, t°bbek k°z°tt az 8tmeneti orsz8gok (
is, amely ezglTtnelk duwe&liitshejteRl.| e

2.3.2. 0Gondol kozz gl ob8lisan, cselekedj | ok8lis
A globaliz8ci-s folyamatok kih2v8saira v8&8laszul
Ss®g06 ®rhetR tettenaravgl| bbby amgctillo.e)g gy yEdlyar A@s8z3t,
nyos ipar8gakban szinte ugyanazon v&8llalatok vert

sz8§m2tsg®pszer el Rgky,8 rmo-bki,| taeulte-fgoyn§ r t - k gy-gyszer
s®ges piacotd fektt®i sl emgyettmkr@®Psteka hohel yi
ness) szerepe el Rt ®rbe kerg¢lt a tart-s v8Il1lalat.i
el |l ent ngolnodbE8sl ki &b i s “Pav®dexoveti: a vE&IIlal ataok mTk?®
t okkal egyidej Tleg felerRs°dik a | ok8lis t®nyezF
A gl obaliz8ci -verfepyl gyvzchadtBlsgv am®rat ®kben er Rs?

tat8sok piac8§n. A glob8lisan versenyzR v8Il Il alatoc
amel yben szinte kiz8r-lag ¢zl et szempontokat, [
alig vesznek figyelembe nemzeti ®s region8lis he
Nemcsak a nyersanyagok, energiahordoz-k, hanem a
|l al atok ko°lts®gei ket g8lojp&k i spsizmanipion& loki ,al mipy &
beszerezheti k mobil i nputjaikat, ter mel ®si t ®ny
Az i mmobil t®nyezRkre (pl. t°meges szakk®pzett m
akvd i fi k8l't munkaer R 6agyelsz2v8sad is m8&s t ®rs®
el sRsorban a k°nnyen helyettes2thetR, fRIeg al act

b&8zison k2vg¢glre.
Az is jellemzR, hpgveabnéod - gisSnererd gkom®sg yor s e

Felden ®s be®p¢lnek a ter mel ®si, ozl et f ol yama
r ven.t FrRE gl ap%spiehaz8ghb®h8ny %% el j8r8s (pl . !
szol g8l tat8sok) az ©°sszes ipar8g/ ¢zlet8g v8Illal:
k2tja val amennyi orsz8gban. Ezen globaliz8ci - s
k®zgazdas8gtan m8r eml2témitt halpggom&@my®s ki apk®) d
g®sz¢l nek Y t®rbeli (dBoiMBi-bh®ddopygdt oldkalz: b&b §
het szerezni b&8rmilyen inputot, ami t azt88§n szint
ellehe sz 8l 1 2tani b&r hovg8 a v8s8rl  -knak.

10 Porter (1998 2361 237.  docajion paradoknak nevezi, amit ® | skzietrefr j eszteni , ez ®rt ne

Xon meghevez®s®t, h g nedamtoshak tartod $zempdntokkad ki b Rv 2t et t
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2. 9. A8bhlradbosl8ilsi s paradoxon fRbb jell emz

GLOBCLI S LOKCLI S
fA piaci verseny a fA nemzetek, r®gi -k
ink8bb glob8liss§ v jes2t m®Any ®ben:
- a vs8llalatok gl ob - fennmaradnak a | e
gozva versenyezne - nem a fizikai ®s
- a gleb8hit®gi 8k §t i 6nem t8rgyi javak
regiong8lis hat8ro U
fA hagyom8nyos term fB&8rmel yik ¢zlet§8g
mely v8llalat r®sz® inak:
het Rk: - O0hazai bg8zisa@addh
- a mobil t ®nyezRKk - a tulajdonosok or
sz8l Il 2that - k, m®r vad- .
- az immobil t®nyez
p2thetnek.
fAtud8sal ap¥% gazdas fAz 8gazatok t°bbs®
meretek ®s technol - versenyzR c®geinek
- az Y el j8r8sok, - kulcsr®szlegei, i
egyi k orsz8g mind csak n®hs8ny orszs§
k2tj gk, ran n®hs8ny centru
- a piaci szerepl Rk |l -dnak,
8raml 8sa 6egyi dej - a terkwméesRo®gS8Il - r
centr 8l -dnak a f®
Yglob8lis verseny @ U Y% region8lis/loks§
Yb&r ho-b8amiStrib&lr hov Ya tart-s versenyel
sak
F o r rPérer(1990;1998,2362 3 7. o . )f emMThvaesi znnes&kl 8 s §val Lengyel (2003

A fentiek miatt szinte mindegy, hol mTk°dnek a v
erR k°l ts®gekre is tekintettel bizonyos t®rbeli
elmaradota bb r ®gi - kba t°rt®nR 8ttelep¢l ®st, ami ott i

az is egy®rtal mjves§vebrznakogyEmrgdtettif Rlcd @ ndbzs ®Fle
| atok hozz8adott ®rt®ktemram| ®s®Em@n 'm&ing ak fje &£ Ridd
gess®. A vs8llalatok a fizikai t®nyezRket (eszk?©®z

ki haszn8lva a kisebb (fRIl eg munkaer R, k°rnyezet:
j °vedzRbhb, tart.-s versenyel Rnyt ny %j t - szel |l emi
radnak, ez8Iltal 8l land-sulnak a terg¢l eti egyenl F

nol - gi 8k azonnal el ®r het Rkejal gtltodah i ziSme n z ir -®iv ®N?C
roltak mar d®8 a¥«.w.).( Porter
A glob8lis verseny er Rs°d®k ®Vv e smedBh eRtd8racaro-svadn v

versenyel Rnyei k forr8sai a hazai b8zisban (8I1tal
szintT b8zisban koncentr 8l -dnak. A tart-s Aver se
| ®t re ®s mar ad99@nndb9 . (Porte Fontos jelens®g, hog
a tulajdonosok orsz8ga a | ®nyeges, ugyanis a r ®s

hanem a v8llalat hazai ®s t®rs®fgied®Se2i s8nak (sz@

LAhem t §r@yiintjaasnwa kb | e adaegioghatitian javad s s ®ppeadal mak, v ®dj ec
nedzsment e lapcsolmeendszer® gzer e@ etk kul t Yurrafstbagey szervezet 0
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Al okaliz8ci-nakan s( kendyResl v20¢0ke)te egy®rtel mTen

a tart-s magasrendT glob8lis v8llalati versenyel
kapcsol atok, motivg®$  -knt ®em@yyi tt apamPt gl at ok s
t8rsak sz8m8ra el ®r hetetlenek. M2g a fejletleneb
rendszereinek kev®sb® j°vedel mezR, k© nvergeayn hel ye
el Rny°kkel b2r., sztenderdiz8l hat:- tev®kenys®gei

r¢elnek. A glob8lis vs8llalatok mTkod®s®n®l- megf i c
l ok8l i s dpymBisntatfokl s®§f €eReé 2R ®®e: kimeg®zben a gazda

piacok globaliz8l -dnak, ek©°zben az ipar8gak tart
Az el mWil t ®vti zeerdRetketlRle see nv,Slpdezc|i @ltl @ $z 8g | - odbn8al ki s
t°reksaemdemogr 8fi ai robban8sb-1 (®s az 8ruter mel

gl ob8lis piac m®retgazdas8§goss8&§g8§nak kihaszng8l §s
s®g cs°kkent ®s®re, ¥ Apispeic-i nt atBick sh X o@EEIr < § - d
sz2nT strat®gi ai sz°vets®geket), hgl -zatokat, k
i nt ®zeteket, egyes2tve a tudf8§st ®s erRforr8sai ke
A vEll al &P id ®s @tk@tetnenfi s ®ghez k°ti RdRI|IRd kg Ibies kez g mp
piaci szerepl Rk felismert®k, hogy az ¢zl et part
s®g ny2lik a sz¢ks®ges innovdceziaj kmegyersd KBit d®It god R
szol g8l tat8sok minRs®g®nek jav2t8§s8ra, az ¢zl et

A t®rbeli dekoncentr8ci-s ®s konclemk §l8ics - paif ad
xon is ®rz®kelteti: dadglokbTik® dPRs®bem mT ko dobd av §
egyidej Tleg felerRs°dik a |lokaliz8ci-s t®nyezRKk
t 8vol s8g/ k°zel s®g i g®ny jAon Markeserfi h9 9 9 )Haisoo nd z kiagarf §
ti pig8zs & KUSAb aare: a gazdas&§8gqgi tev®kenys®gek t®rbelis
ezt a paradoxont Otapad-s helyek a cs¥Wsz-s t®rbe

Reviden °&®tdig mblyamatnalsvagyunk a n %i . Egyr ®szt a szol
k°zel s®gen al apul - koncentr 8l - d8&8si folyamat ok e
el Rny°ket kiakn8zva fRleg n®h8ny nagyvs8rosi r ®gi
egyc¢sttmTkodni lanaggym8 1l drajzi t8&vols§8§gban | ®vR
nem mindenben ®s nem mindenhol . K®r d ®s , mi |l yen
egyc¢cttmTkoed®shez?

2.4. A k°zel s®g meg¥%jult ®rtel mez®sei
Napjainkbaenegy®Pogatdmitsg§ v§It, hogy az aggl omer

gyobb m®r et ®b R eredR k°lts®gel Rny°ket jelentik,
nak, hanem %j abban egy®b szempontok i sazaggagf i gy el

mer 8ci -s gazdas8gok Y abb vizsgS8l atgb- | ad-d- ,
Malmberg® Maskell 2006) a f°l drajzi k°zel s®gen alapul - t
el : verti k8lis (Il earimi (d emly nii mtge rbayc tmiomg )t ,o rh argi) z d
hood effects) dimenzi - -kat.

2.4.1. A f°ldrajzi el Rny°k bRv2tett ®rtel mez®se

Eredeti me gRag C®2) avaslatal &b L lal at i intéagmr®ai tR pulslb- 2
indulvaiver t (bés&l8il 4 2t - i h lorz até,e g@ratz®knl §rmpa)r,8gban t evd
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mg&§ssal versengR vagy egy¢pBmikd¥dRmoe®Edk ssp &kCizdlsi
kal maz8sa) integr8ci-. A belsR ®s° Xkti,dts\Re gfaizglyae|§
vette az ipar8gi versenyel Rny°k % abb t2pusait:

2.3. tAgblaggadto Rey8 &ki t$ pellsali

Di menzi - K T®r ben felt®t T®r ben felt ®t
gazdas8gos gazdas8§goss
wor et AR R R
V8l tozatoss i i
V8l tozat g (§|atierlt§egrs§§c Urba2||f?§§,|c)i(s
compiex i (ST AR TR
F o r rP8rs(2002), 154. o.
Av 8l t ozat os(se8cgoin ohmizeasd ®@kf scope) akkor ad-di k, h a
szol g8l tat8sokat k°z°s modulokb-1, k°z°s inputok
s®ge kisebb, mintha ekgle®° s p&lcli Zrlta,z$plle.ldRktani ocrekbe® zkR
c®gek ugyanazon r®szegys®geket szerelik be.
Akompl exit 8sb - (lecaodn odmi ehso zoafd @ko mpl exi ty) pedig
| egek bRI sz8rmaz- el Rny°ket jelenti: a nagyvs8gll a
r®sz®t, ezen kiszervezett c®geknek vi s&wemnt mP-bb
kedni, fRleg gyakori szem®l yes tal 8l koz8st i g®ny
|l attart 8si (tranzakci -s) k°lts®gei magasak | ehet
A v8llalatoknak az integr8ci-s alapt2pusok mi
ka))amel yek egy r®sze a belsR gazdas8goss§ggi (a 2.
sokb- | ad-d- k¢l sR gazdas8gossg8gi el Rny°k (a 2.
mindh8rom t2pus8b- -1 ( m®r enipglaezxdiats88sg)o snsy8egr, h evt8R kt oezl al
centr 8l -d&s n®l k¢l i s, pl . az extern hat8sok eg

k¢l sR, fehBPBe &k&fysadbete) 2pus %, bel sR gazdas8goss
el Rnty°&levez ®s a k¢l sR gazdas8goss8§got (afl10j obban
8§bra bel sR, 8rny®kos r®sze).

Napjainkbana t ®r b el i koncentr 8l -d8sb- | Ssz8r maz- el |
s8gr a, hanem az Ili-pzaat8ig)i s tnrtetg®®ic§krsa (ihs8 vi sszave
versenyben megfigyel hetR agglomer8ci -s el Rny°k %

Wood Parr 2005):

- Tev®k kroynp®e xi t 8§ @iz @lrdRn®Roksl 48enrct  asl okko te-g yvng8l sl am ekl ol ze§
ko d®s®nek, foldrajzi k°ozel s®g®nek, szomsz®ds8g
®s besz8lIl 2t -inak t®rbeli t°mVret®R&KE)] i(l@nyNe@@b
r8§bbi ®rtel mez®ensmdkicntR aaggygl hal at i me®r et g ¢

- Lokali z8ci - -s ag@hARfnmlreceée xtsered Rmytt &sok) : k¢l sRKk
adott ipar8g sz8m8ra, azaz wugyanazon ipar8ghoz
fegmetvi§8é | al at ok t®rbeli sTrTs°d®s®bRI, k°zel s
retgazdas8§gbhesg§gomt&l.aguli ntegr 8ci - Kk

- Urbani z8ci s agg@acashe® &ciexds eeInRhmytk8sok): k¢l sRI
i par8g ezBemBsRk d@ t ® s®g szempontj8b-I1, 8ltals§
| atainak t ®r bel. k°zel s®g®t ki haszn8lva a ko°z?°
| 8sokb-1 ad-d- el Rny°k, | ®nyleagt®dre®i a.t e§F 8okzako
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2. 10.Az8bargg!l omer 8ci - s el Rny°k ©°sszef ¢ g

Bels6 Kilso
gazdasdgossdg | gazdasigossag

=

Komplexitas \/

F o r rP8rs(2002), 154. o.
Megj eqay Db®d sR sz¢rke r®sz jelzi az aggl omer §

Valtozatossag

[

Ez a h8rom agglomer8ci-s el Rny el sR r8§n®®@sr e °i

Isardf ® | e | ogi k§§val. Abban viszont el Rrel ®p®st | el
tabb m-don el v®gezhetR, 8t | ehet venni a gazdS§lIl k
ter mel ®si | 8nc menedsztsbme)ntl,e tvi8slzlitaullatt ie rleodgn ®nzytei kkea
eszk°z°%°ket. Bgy tTnik, am2g kor8bban csak el nag)
gRen az egyes agglomer8ci-s el Rny°ket, adyig mos
ell enRrizz¢k hipot®ziseinket. Az a felismer ®s is
sz-rt ipar8gak akkor is, ha nem ®l vezik a t ®rbel
s®ges felt®tele a tb&ribeelliRnty°nklerts |Ii®&s ,h om@®gohzah atto.v 8§

Ezen % ra®rtel mezett aggl omer 8ci -s el Rny°k me

azon t®rs®gen bel ¢l az el t ®r Rsard(@93) atn®rr l8eclii- se ggyam
mel |l ® rendel ®s (eganamics of $agtial prgapasion) advezte, amikor pl. ugyanazon
t ®r s®gen bel ¢l az -keagmp lke xiipta8&s8ig (tneSvl®k em®gp ®myagy Vv § |
pedi g | oakgaglliozngectiRosy ® & et ®I vez.

Az innov8ci- -k foR®iess&gdgEbemelsit imghdet ®8 dB8ham
| omer 8ciebkegl Rny® ®se ( Capeliflm.;PRedl®6, 2008)#gtikus| 200 3
aggl omer 8cel-ssRsedrRmayr® ka k°l t s®gcs®°kkent ®sre | ehet
kat jelentik (didAamiBobs8agyg)amdigoav8§cel RnkP HoIl g

g2tR interakt2v tanul 8sb- 1|, a term®kdi fferenci 8§l
| 8sokb-1 ad-dnak.

Fejlett orsz8dm&miakhugs bhgplyo mang@air Sz z8lkRmay gk ob
senyben el ®t sikereket: az olyan hel yi ezl et k

int®®zm®nyes¢lt (vagy inform8lis) kapcsodlkanglends:
kor 8bban ®s hat ®konyabban | ehess¥%mz bley®lztedtings aka
Yaj eszk°z°oket . L®nyeg®ben a tud8s | ® rehoz8s8ho
megoszt 8s8hoz sz¢ ks ®geskokriyteizeei g t RV®d tye®g i ¢ alze i r
| §8st mind a kodifik8lt, mind a hallgat. -1agos tud
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2. 4. tL®klagiat8ci s ®s wurbaniz8ci-s aggl omer 8§c

Lokaliz8ci-s agglg Urbaniaggl omer 8ci
El ®r het R: El ®r het R:
-A magasan specializ-Av®gter m®kek diver
-Ugyanazon ipar8gon/ piaca
Statikus sz8m¥ c®g -Az inputok diver zi
elemek -Specializ8lt helyi (benne a® munkaer
-Helyi c®gek inform§-A tudom8nyos k°rny
sz8rmaz- inform8ci kutat -k°zpontok)
-Az inform8ci- -k sz¢
EIl ® het Rk speci 8lis|ElI ®& het Rk diverzif
(spillovers: t %l csordul 8sok (sp
-A motivs8ci- ®s atti|-A motivs8ci ®s att
-A munkaerR ® ®nk v§-Kvalifik8lt ®s a
c®gei k°z°tt (tuds munkav§8llal -kb-I
Dinamikus mags8val) munkaer Rpi ac
elemek -A gyakorl ati tbydoing)§ -A gyakorl ati tbynul
sz8rmaz- tapasztal doing)s8r maz - tapas?Z
kapcsol atokon kere form8lis kapcsol
-Technol -ghaohoansph8 (szerzRd®seken)
-Technol - gia transz
kozott

ForrCaspel l o (2002, 394. ®s 396. o0.) t8bl 8zatainak sz

A dinami kus agglomer 8ci -s el Rny©°k t ¥YAomeu(2088 nak az

253. o.) kiemeli: Aa foldrajzi, kul turs8lis ®s i
teszi a speci 8lis hozz§f @r @th,b da nfmaemi88 |- iIdLE sk ap as
egy®b el Rny°ket, amelyek a termel ®kenys®gben ®s

nehezen ®r het Rk el 0.
2.4.2. A k°zel s®gbRI sz8rmaz- el Rny°k ®s h8tr8ny
A foldrajzi ®s kapcsol ati k °© z leabesdik® s @mentRes(20®py e ®s / v

n®gy alapt2pust ke¢gl°o°n2tett el (2. 5.1 otk&H li &z d@ tn)n.o vt
mi lailRkul hat ki (r ®pdl.etde meami lk@sd aY.gl foamee Beti ) s e

kl aszterek. De 8t meneti, i deiglenes f°ldrajzi k
(szem®l yes tal 8l koz8sok, k°z°s ® m®nyek Idlaat §s §r a
k¢l °nb°zR v8rosokban | evR r®szl egei k°z°ott, akko
hat az egy¢ttmTkeod®s. Ha gyenge a kapcsol ati ko z
t ®r s®gek j°hetnekcl ®srel 8hgfkkeb. atlg! omgy8 a f °I
kapcsol at i k°zel s®g, akkor minim8lis es®lye van
di k pl. a rur8lis t®rs®gekbRI (Ritter 2008).
Nemcsak a gyenge (| aza) nydl hapdmsh® g n eekr Rasd h(astz-okr ons
s®gnek amedzmyelts @dg Op afreajdeozx oknia ( Boschma 2005). Az
hab8r el fogadott, hogy nagy f°ldrajzi t8vols8g (
ext ern haats8zsoorko,s dke® zel s®gbRI , szomsz®ds8ghb- | ad-
kez°tt alig van megoszthat:- inform8ci- ®s tapas:
csol att al rendel kezi k (2.6. t8bj 8bhat) seTah§tul az
kis tgvolsgg), se a t ¥l gyenge (Il aza, nagy t8vo
kez®p¥%trad kel t°rekedni. A szoros k°%°zel s®gbRI

t ®s ®v el | e.het m®r s ®kel ni
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2.5. tAs§bhlrPrgdataj zi ®s kapcsolati k°zel s®g eg:

Kapcsol at i k°ozel s®g
Foeldrajzi k © z E r Rszoro§ Gyenge (laza)
-Lok8lis innovat2yEgyazon helyre
(kl aszterek, dinalegy¢ttmTkeod®s n
ErRs (kis tg8yel Rny®°k) aggl omer 8ci - s e
-Ct menetileg egy kezl eked®si fol

(projektek, tans§c

Hel yi egye¢tt mTkeO d| Elszigetelt (vagy footlose)
Gyenge (nagy |ir8§ny2?2bbttel ephel|ltev®kenys®gek (

®rt ®kl 8ncok stb. ) periferikus t®r

F o r rL&ngyel et al. (2012), 25. o.

2.6. tA8KkrPgzdts®g jell eg®bRI ad-d- probl ®m§Kk

Kul csdi Gyenge Er R® zel g Lehet s®g
k°ezel s (kis t§gy megol d8§s
(nagy t
Nincsenek . .
. . |A foldraj|lA helyi ®s
[0}
Feldrajz|T8vols8gt®rbeli nyitotts §|kapcsolatokk e v er
externs§l

Kezos tuds
sokr ®t T, d
k ®szs®gekk

F®l r e®r tfAz %j dons

Kognit?2v],
(tec 0-rl“'dgsr(@@rtetlenforri:}sain

chnol

Bi zal om .
Bez8r -d8s|l nt ®2Z m@&ny e
Int®z_m®n 'nt.®zm®n0pportunizmus tehetetl e ®s egyens¥
(szervezeti) b8§8zi s8&n
(el |l enRr (b¢rokr8c|®°sszekapcs
Bizalom a ’

Nehezen ® A be8gyaz:-
Opportunizmus |a g az d a s 8| piaci kapcsolatok
r

T8rsadal |t 8rsadal
(kul't acionalilkever ®ke

u r 8| kapcsolatok
b8zis§&n
F o r rLéngyel et al(2012), 27.0.

T Yal gyenge kognit2v k°zel s®g, elt®"rR szakmai h§t
s®gbé&h erRs a kogmnar2?tvwuk8ggbs®g egyol dal 2 a tud:
szerkezet, akkormia & zerud mli Rikkn eekgymi8sdas | (az i nno
el t® R tud8sb8zisok egym8sr a haddcdhd &®,1 ea exztiemrenr chiag
Kialakuldhadt é&béké&ckds8§s, zs8kutca,bedltagyste)s sj@g| rs:
sz8nd®kolt tud8st %% csordul 8s kock8zata (a rival:i
hg§t a t vl szoros kognit2zv k°zel s®g m8r Kk8ros | el
r§nyos | ehet lagod inn®rvad&,ci mikntkia ot 4 gyenge k°zels

Agyengei nt ®z m®nyppEbreus®gta magatart 8shoz vezeth
°n®r dekk®°vet ®s hez. De a szoros int®zm®nyi k°zel s
z°%tti k a p cgsgo8ltaotl ohkarta )§ kmea kr eat? v megol d8sok ki bo
rends zerfenntart®i s z ¢l §tolall - eamRsa t §r, s aadza lemiR sk °f z egl gSR&Bg® g
metrikus kapcsolatok mTk°d®s ®bRI Eomh&nihk 8oy 0s ®:
meg®rt®s. €gy gyeng¢l het az innovS8ci-khoz szg¢ksod
nehezen ®rv®nyesg¢l a gazdas8gi racionalit8s. Min
®s a h8tr8nyokogwl apggadRok®Ratd®an vajon mikor bil

A kapcsol at i ®s foldrajzi k°zelgsy@o | eRg Y m&ssr®eg etk
g8l ata, amikor statisztikali m- dszer e kBkeslz ear kneazgeyt a



2. A globalizgci-s folyamatok t®rbelis®ge: a 56°zel s®g
k°zotti °sszef ¢¢gg®seket el emezt®k (T-th et al. :
menzi -it az i WiW k°z°%ss®qgi m®di a ol dal szagred o k u me 1

g8l tsBggadj 8§k meg.

K®t Vv8r oshmn®s GRjdPEn a klmskz§Bs pZvedeltam) a,

j °vedeeglyeerm| Rt | ens®gek magasabbak, mi nt Ajksgn (2.
ki sebb ar8nyban j8rulnak hozz8 a v8ros t°Srsxzg ®alendi
kapcsolaths8l  -zat8b-1 pedig az | 8that-, hogy Aj ke
A kapcsol at imsdwrlgareigdddgtist Sgpga®wxel m®r het R, ha a k
juk sTrT komponendSaebreR(e¢zakisakkabr §szRaolekkel ve
komponensek egym8shoz | az.8nA vagegr 2RIRsjeal &kratpRs 09 s
kapcsolath8l  -zatok szegreg8lts8§ga ®s a j°vedel mi
ban a magyar v8rosokban, ahol a kapcsol ath8l - -zat
j°vedel emegyenl Rtl ens®gek. Mindez arra wutal, hog
az egyenl Rtl ens®gek egy v8roson bel ¢l

2.11.G°&%bt&® ®s Ajka j°vedelemeloszI|l §sa ®s t §

b d
508— 0@ - 055
éo.e- ® g
5 Godolls @
P 5 |-050 =
: e
EO'J gl%
._0
8= :I‘nin;_ec:te:go:e: ot g Sl - SocialNe!wo.r:FragmeI:allon b
(million HUF) c

Forrf§s:h et al. (2021)
A vizsg8lat ®rdekes eredm®nye, hogy egy Vv8ros te€
| -zatokon kereszt ¢l ki hat a gazdas§8gi egyenl Rt e
utak, foly-k vagy f Rut aekm®Ieygeysa rt8anlt8 | nkeogzn8eshoekzaztt, h eet
zat.i szegregs8ci -t amire j - p®l da Veszpr®m ®s Kz¢
p¢l ®sszerkezete nagyj 8b- | homog®n, hi szen a | ak:-
KaposegB8kesete ugyanakkor szegregsglt, hi szen a | &

hat -, ami megnehez2t.i a | ak-negyedek k°z©%tti mo z
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2. 12 . Ve&Slzrpa ®m ®s Kaposvs8§r t®rszerkezete @
'3 Segregation of Physical Barriers
(SPB)
: \3
: \
T 03 “_ l -
8 \ Nv‘\
0,04+ . : °
2 ! 0 ! 2 Veszprém I
o =
A = 3
Resdenal N F e Mo, T River g Rais  gm——m——km
Forrf§s:h et al. (2021)
Fontos tanul s8&8g, hogy amennyi ben a foldrajzi a ke
tal 8l koz8§sokat ®s a kapcsolatok csak k°zeli hel.y
s®gek n°veked®s®r e. A v 8r8ossar ®srzResk? tkh®ezt®it tai thS8orzsza8df
m®l yes tal 8l koz8sokra ®s interakci-kra adhat | eh

dasggi

egyenl Rtl ens®geket

i s.



AA helyet nem szabad °sszet ®ve

A t®r ®s a hely k°z°tt az a kg

a t ®r n e kelypek roaaran. a

A t®rnek k®plete, a helynek ¢g®

Az emberi | ®l ek sz¢l et®se el Rt

sors8nak hely®t ®s a helyet a
(Hamvas B®I a)

3. A gazdas8g t®rbeli s® g®nek al apvet

Az ember ek ®s f egyadbtopillangtbmamiarkd iegs emme®paecthhat -, hogy a
hat - k, hol hel yezkednek el . A helyek ®s azoknak
saj 8toss8gokkal rendel keznelyr mdmeleye k akldv ¢ sI8g » k¢
das8gi tev®kenys®gek jelleg®bRI, az ott ®& R k°z°
hagyom8nyok ®s kult%r 8k soksz2nTs®g®bRI -saeragy ®pp
kezetbehh®stR el t ®r ®sekbRI. A t®rbelis®ghez is ka
hat 8suk ®s jelleg¢k nemcsak a gazdas8gi do°nt ®sek

mTk°e d®s®ben ®s a h8§§ztart8§&sok, egy®nek h®tk°znapi

A termel ®si t®nyezRk egy r®sze helyhez k°t©o°ott
mobil (pl. p®nztRke). Hasonl : -an a tev®kenys®gek
(pl. fodr8szatban), de 39k a@zeéebRB|I h2t ej m®®s sk &Y
|l ehet egym8st - | . A region8lis ®s v8rosgazdas§8gt
t ®r bel i mobilit8s8nak el emz®se, tov8bb8 az is,
milyenszaB | yszer Ts®gekkel 2rhat- |e.

A fejezet c®l | a, hogy i smertesse a termel ®si
Zz8ci -] 8nakke,t °6thtesl ®gh®nze k 8 ®s 6t ®r bel i kiterjed®s®n
a gazdas8gi tz88 BlseSmyak®®esk atzi mil apvet R ter mel ®si t
a region8lis ®s v8rosgazdas8gtan szempontj 8b- | I
r¢leti egys®geire, a r®gi-kra ®s kgl RabmaRhagtyakd
nak fRbb szempontjaira. A fejezet Oese®@s ta srz®qit- Tk
gazdas8gi szempont valfagliakozumkr | at i | ehat 8rol 8§s 8§

3.1. A gazdasg8gi javak ®s tev®kenys®gek | okali z§
A k°zgazdiaswigisg§glzateak t°bbs®g®n® fontots®r hogy

bel i meglayd®tuk. A hely Aa f°ldfelsz2n egy valamily
®rt ®k k el b2r - bizonyos phelpehh ®tok ¢(zHRagpgeelt & mb2e0r0 6a t7@

r ®sz®t ®rtj ¢k, amit valamilyen dolog vagy val ak
O6helytelens®gd (pl acel edaca)fmsasd ) ma®s iad HdNleynés®INkaglyi
109. o0.). Regidars8lgitan®anv Hrhed ygaend f ° | dredjyzsiz 2knaor
®rt ¢nk, ahol val ami v®gbemegy, l ezajlik, val ami |

A gazdas§8gi tev®kenys®gek el helyezked®s®nek Kk
gyakran f ethenmeadglagomdagysan a vEllalatok mTk®d®s ®ne
e mindegyi k gazdas§ggi tev®kenys®gn®l hogyan | oke
Neh®z megadni a | okaliz8ci - -j 8t plamehbynekoé&tdelg
otthon ¢l nek a sz8m2t-g®p el Rtt, esetleg mobil [
k8v®z-kban dol goznak, ahogyan az eml2tett o6digit
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A gyakorl atban sok v§8I1lalatng8l nndeam it utdg vu&k eproynst ®gse

szz2n®t (pl. vas¥ti sz8lI12t8s, haj-z8s, de aks8r ®
sz®khel y®nek ®s a telephelye(i)nek helyet ad- t €
ezt tekiamtthew®kenys®gek foldrajzi hel y®nek, | oka
telephelye van, akkor az nyilvg8n a sz®khelye is.

az irod8t tekintje¢k az adott tev®kenys®g | okaliz

Agazdas8gstatiszti k8ban Magyarorsz8gon is ter
hogy egy®rtelmT |legyepi hzSatbldphoBrgan- gaijga®§gi®sedq
annak egy r®sze (pl. ¢zeny, lgeyr8ark,atr)ak ta8me,l yi rfcPd ad,r :
hat:- helyen talglhat-. Ezen vagy err Rl a helyrRI
-bi zonyos ki v®tedy kwaRRdy etltbelk isnzzevre®l v v®gez munk§8t
annak a gazd8sg i egys®gnek. A telephely f°ldrajzilag me
ket ®s szolg8ltat8sokat vagy ezek egy r®sz®t el R

3.1.1. Az inputok ®s gazdas8gi javak mobilit§gsa

A termel ®si folyamat sor8n felhaszn8lt erRforr§s
k¢l onboztetj ¢ ke, hto®ryb esre-&rzhzAg dhiah watyg fnmk b i $zérint§ s u k
(Hooveii Giarratani 2020, 13. o., Lengy&echnitzr 2004, 111. 0.):

1. Sz8l Il 2that - (8t hel yneozbhielt R)r R fnoprurt8osko k® sv aoguyt pj uat voak
gazdass§ggi d°nt ®s k®r d®s e, hogy melyi k telepg¢l
gy &8r) , ahovg8 odasz8Illll2ttjjwk amniamp wat ote vk ealy S ¢
pontj8n |l evR r®szleghez, .¢zl et partnerhez va(

2. Nems z 8l | 2t hat - (| ok:8liimmo binlp ujt okka KRs® 0 ud rpRift mrkr § s
hat - k, ez8ltal me g hva® g8zr ®@sz&n8ekk al et heevt &k®egneyss ®hge | eyl ¢

oda kell telep2teni a tev®kenys®get v®gzR 1 ®s:
|l ok8lis outputng8l a fogyaszt-n8l, felhaszn§gl -
A fentiek alapj8n n®gy szempont mer ¢l fel az er |
meghat 8het 8k 2 adv°8nlta®szet k8esti , azaz hol |l ehet vagy @

csol -d- t ev ®k eiGigratan 202014 o.(dddgeldReohmitzer 2004, 112. 0.):

- Lok§8Il i(sheilnypputt ®nyezRk): nem sz8Il Il 2that- er Rfor
azokat a tev®kenys®geket, amelyek ezeket az i
haszn8l at ¢®&l taath8esloyki ts°zbobls ®ge, de a hel yi mu n k
tev®kenys ®getkeelte pesrl R¥ ovoargBye netr8R ftonrark§ st e v ®k eny s ®g |

- Lok§8Il i s( hkeelryeislpeitac): nem sz8Il | 2t hatsakagadettak ®s
hel yset ®kas®t het Rkpl®s Ifolgfyafsesth@®sEZkbakeéyi ak? & 0k
s®geket |I-bkBEpsgl Ri seaegmi dntkBllti st epv ®kceny s ®gekne
gyaszt- vagggheogdbema®@it@l!l a H.8§sBst 8K mi

- Sz8l 1l 2thaz8l lintpluat - t®NyezRk): az erlRfy9z78®1 - |
tRI el sz8pl2th&nhyakawakek, al.&zkenayiapgtokitfel-f ®1 k ®
haszn8l - tev®kenyswyleaks zstohka thneal ky,s ze2zn® rkt°® z¢ez | et i
t 8si k°lts®g, rendel kez®sre 8l - munkaerR, i n

1 http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/teaor/teaor08_modszertani_utmutato.pdf



3. A gazdas8g t®rbeli s®g®nek alapvetR szempons®j ai

- K¢l sR kkegksRepiac) : sz8ll2that- javak r&® szol
helyeken®v R k¢l sBl pi besobkrak( aut- -k, gy-gyszerek,
t 830kSzint®n sok telep¢l ®s k°z¢gl |l ehet kivglas

rendel kez®ar @i alchOk&gt ®s8§si ,t skeogmnenkuenti. k 8ci - s k©°I

A sz8ll2that - i nputt al vagy Kk ¢d s8Rl -bkPeitr&essil Sectit-ejl % bt
kenys®gekmewkezni, mivel a sz8lIl2t8si k°lts®gek n
b8r hol v ®gezhetodloosgh etl eyvf @ kgegreyt sl @gnedk (az ol yan al acs
kenys®gek, amelyekhez a sz¢i¢ks®ges termel ®si t ®ny
rendel kez®sre 8l I nak, beker ¢l ®si 8r uk beliglhheal acsor
|l yezked®st RI (pl . a mTanyagfel ®s¢ s cratl @ Siarratand ®ir letk § |
2020, 158. 0. ). Ezek a tev®kenys®gek k°nnyen 8t
s®gT fejl RAR orsz§8gokba.

A glob8lisapakdasg@igdbtanaszerint Haogynea kted P mel°R/
tat - csak hel yben -evaRryt Rkzecsr? tleznv ¢ It eiran®k ®d j. a L ®ny e
el Rg§ltlertmg@dR (¢z| ebgypa®themehol t dladl vatgyk ksl gnd
t ®r s®gekben. Napjainkban a v§8llalati/ipar8gi str

szegmens t ®rben hol tal 8l hat -, saanaakevaggcegakhety- k2 v ¢ |
beliek. Azt kel la m@&rvi®kgeenlymssi®geito v®gz R v8Il Il al at na
(pl . helyi taxisok) vagy globs8lisan kell verseny

A term®kek, javak sz8lIl2that: -s8ga-8alaapj8&m,k aa
figyel embe v®ve megke¢l °nb°zt et | 106 a;dengykl 830a; szek
195 196. o.; Porter 2003):

- B8zisszektor (trada®bpien kr7agleid kecevhétet, k
k2velre @®&retr@k®&kse2ktehte,t Rszol g8l tat 8§sokat el R8I 1 21
mel R c®gek (feldolgoz-ipar, ¢zleti szolgsg8ltat
s8rl -, fogyaszt- t®rben b8rhol Ishre%tyelke k®d iR,
a globs8lis piaci ver seny erRteljes ®s sokf ®l e

13. fejezetek). Mindegyi k c®g egyi de@il®g® PRV
szegT06 verseny a gdsahygrieeke rkt®e?® tg zi(tl edheit s)®, 2 gy

el Rnyeit felismerve helyi hg8l -zatokat , kl aszt
egyc¢ttmTkoed®s el Rnyeire, a foldrajzi ®s kapecs
is «®awy2ti a helyi v8llalatokat, c®l szerT ©°ss
senyt8rsak el l en.

- Helyi szektor (noftradeable, nontraded sector) h el y i (r®gi -n bel ¢li) k
kenys®gek, fRleg szolse§l tnadtk® ddRk kn ys%jbtb& s®a® gae kt &R
sz®re (kiskereskedel em, h&8ztart 8si e-enerk © z° k
gia, v2pg8zszolgs8ltatgs, k°zokduph &m sz dzdgat lEaten
t er mel R &sg yfaorg8ynats AAteré g benekbor a n®pess®g t ®rb
nN®°veked®s®t a helyi fizet Rk®pes kerikerdslett (] °v

csak az ®l etsz2nvonal n°veked®s®vel kasaBnyosan
egym8s rov8s8ra tudnak a hel yi piacon nagyobb
verseny (nyertes e szt es szitu8ci -): ha egy c¢c®g bRv2ti

t°nkremehet (pl. hel yie g®tcttetrmnmiekk®,d @sa xai kr)i.v §Hniisa

van, mi ndegyi k f ®I ti pi ac8gt, hg8l -zat ok ®s kIl a
tani igyekvR c®gek k°tnek alkalmi ®rdekcsopor
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- T®n yfeizdRg R s z e k-dependent seldosioSusr kcReppfeansf re g R 1 8zane k t o r
mobil ter mel ®si t®nyezRkh°z, fRleg term®szet.i
VRK i g®nyeinek kiel ®g2?2t ®s®re szervezRd°tt tev(
fel sRoktat 8§s st boutputjareEra esnz §, lerhnd®ek i@antg @@ @k k2 v ¢ | i

t-k utaznak a hel yi c®gekhez, i nt ®zm®nyekhez
helyi szektor 8rbev®tele (®s kibocs8t8&8sa) is
helyiek k © z ° t t i vVERsBREY °68RPEMIgTO Hihehees®gpes taale
egyc¢ttmTkoed®s el Rnyeit felismerve h8l - -zatokat
klaszter).
Sokszor neh®z megadni, hogy rmdlhyatc ®gae ki e®&st i h §1m8yr oa
mel yi k®hez, hi szen a statisztikai nyilv8ntart$§8s
strat®gi 8j8t-1 is, telephelyi hs8l.-zatgt- -1, a ter

egy ROpari c®g tradeable jellegT, ha gyr8deaBlp ¢1 et ek
jellegT, ha csak hel ybejnaw2ets&s ork@saznt. aU glyaakn& sg®p 2etg
tradeable jellegT, ha go®lgdenor rk&dvedlrlee, pHa &sdlK °H
k®sz2t honl apokat. MBegagdfeyiesg8lr®gok d$ogiliahtko:d
(Porter 2003): tradeable szektori 30 %, nortradeable szektor 83 5 % ®s -fa¢ gtgeR ysezzeRk t 0
5110%.Kev®sb® fejlett r®gi - kban ( plb%, netratealteszek-r ®g i - |
tor8090 % ®s -fa; gtgRR yse&¥26Rk t or 4

Ab8zisszektorbeli v§8llalatok sz8ll2that- |java
el R, t eiv®kehyskgt viszonylag szabadon, ezl et k a
tev®kenys®gek ®s v8llalataik hajlamosak a t®rbe
ny°k kiaknggBk&8rat ok nagys8§g8§ad®abBazaszie&zios $@an
k°dR zl®egrtk2 pusaiRm-dmel y8kuéhe®ryak ®yozz § e¢ d Rd®s ®F
2003, 107. 0.):
- K¢l sR t ®r s®gi b8zi sVi el ob8hies) ac®Pogkat ebepht

v8bbsg§ mjwWjtt8&ksa, %% technol : -gi&kamegimimer bets®$d

val - dgyg®g ank , de mivel hazai b8zi suk nem itt
Vs b® el k°telezettek ®s adott esetben el k°lt?°

- Hel yi t®ma@gyiv8brGglis¥nokk2 vl i |0 g®Ryrekked &k igell c®ig®
ver senyben, ®rdek¢k a versenyk®pes hel yi besz
ci -Reyeékre t°rekedve partnerek az i nnad®m§ceik- k ki
sz2nvonalas szolg8ltatégsait. l gen k°l|l ts®ges e
tet®se, ez®rt | ehetRl eg helyben maradnak ®s e
seg?t ®s®ben.

- HelyiKKV-k:  °n 8l | - an vagyk empos mlaRm@iweldkall-dt @8 r ma z -
be8§raml - j°vedelemre tesRkEnekrseaybenki maghgsgk

kol ts®gei k, ez®rt 8l tal 8ban sz¢i¢ks®ge¢k van h§l
cs-bb) k°at°&ss skzrod .g 81 t

K zgazdas§gi szempont b | | ®n(ypel g e sg,y - hgoygeyk a8 ek & zt i 8sus
s8nak termel ®kenys®ge 8l tal 8ban dinami kusan nR,
haj v8g8s termel ®kehmBulPge®atzgziaGophbaotakhtzt 2R®s z

egy f ®rfi p8ciens frizur§8ja). Mi v el a gazdasS8gi
csol at ban, ez®rt a b8zisszektor 8l t al veygzett t e
(err RI r®sz|l etesebben a regiodf@&rm®smekees®kohelmyi

c®gek is kapcsol - -dhatnak a b8zisszektorhoz, mint



3. A gazdas8g t®rbeli s®g®nek alapvetR szempo

netL j a i

A ter m®k

(di fferent i BdKinseynGlobah lhstitpteh 8 gy aadatt ° meg

szektort
egy¢ttes ®rt ®ke mekkora r®sz®t te

i mport

sz8ll 2thhedelBgBbhbakkenzh®s Rreele

k¢l °nboztetett meg (3.1. 8brakxp

(tradabi

empirikus |

OAtt ®5 MR
S Zi ki a

3.1. A8pawmwak transzfer8l hat -s8ga ®s differenci ¢

Magas

Termékek differencidltsaga

Alacsony

1.6

Differencialtsagi index (0=atlagos)

Uzleti szolgaltatasok
(K+F; szamitogépek és kapcsolado

1.2 tevékenységek) . . .
K+F-intenziv feldolgozéipar
(Gyogyszergyartds; kommunikacios
0.8 eszkozok; replilogépek; gyogyaszati
eszkozok)
Helyi és regionilis szolgaltatiasok
0.4 (Ingatlaniigyek; pénziigy és biztositds)
Tényezi-intenziv iparigak
0 (Papir- és nyomdaipar; fémipar;
gumi- és miianyagipar)
0.4 - ) Infrastruktira .
(Epitipar; elektromos halézat; szalloddk és Feldolgozéipar
éttermek) (Jarmiigyartas; gépipar),
-0.8 T T I
1 10 100
Alacsony Magas

Termékek tradabilitisa
(Az import és export dsszege viszonyitva a szektor Gsszes
kibocsatasahoz)

F o r rM&lecki (2017), 146.0.

Tradeable jellegT, azaz af el®kosl@gosdre ikwawonl
nyos ipar8gak (pl. j&8rmTgy8rtg§s, g®piopar

nak el R,-migna2?2kK+FinRoegtédvfiiepaes8giagl f

ibepi¢gd c aak
) kev®shb

ter mRPk e k

kommuni k8ci -s eszk©®z®°k, gy-gy8szat.i eszk®z°%k). N
derdi z8lt tev®kenys®gek, amelyek fRlIleg az infras
sl g8l tat §s a, sz8l 1l odg8k ®s ®tter mek), a v8ltozat
piaci, p®nz¢gyi ®s biztos2t8si), tov8bb§8 a szofi
(pl. K+F, sz8m2t §s.t eAc hhreirkma® s zteetvi® keer nRyf so® gre8ks)o k at ki
felhaszngl -, sz8l12t8sig®nyes tev®kenys®gek pedi
nek el -(yoinda, pvaedyi par 6. fejetbhah k ®s Rbb a

3.1.2. A tertmrl®eslii s@n@reezkkRkal apvet R jell emzRi

At er mel ®s(if a c®noresz Rkf production), m8sk®ppen inpu
®s szolg8ltat8sok el R81 1 2t8s8hoz sz¢iks®gesek. TP°

nak t ektienrtnheelt@s ia t ®nyezRkehgh®emedli apk&®Rfegr 8s9kal(f
PRladbawnala v8ll al koz- i k®pess®geket (en
k©z® sorolj8k. A munktelrRRdI®sg as ttee mPslz@4

t Rke)
nyezRKk

®s

vagyer Rf orirs§ ssnzaokk 8s nevezni. Am2g a tRkej a

vak (g®p
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sor8n, annak eredm®nyek®nt j°nnek | ®t re, addig a
kol t eko6é vgaogny kgtavz¢dlais8 zempontok szerint termel Rdn
zRknek csak n®hg8ny, a region8lis ®s v8rosgazdas§

(a) A term®szeti er Rf orr8sok t2pusai ®s t®rbelis

At er meg ZRd toivagyd £0 kn®s z e tmi ntt ® rky;,d zsHRkK k°rnyezet.i adot
gazdas8g szereplRi sz8&8m8ra. A gazdasg8gi tev®keny
ban valamelyik telep¢l ®sen wamkoangy fadogtitk,t @rer @s
I ati ®s domborzati t®nyezRktRI, mint a tev®kenys
t°bb esetben | az?2that- is ez a kapcsol at. Mi v el
nyersanyagokvatai | yen szintT feldolgoz§8§sa sor8&§n k®szg¢l no
t Rk m8&s jellegT erRforr8sokkal (legk°®nnyebben az
s®ge miatt sok esetben sz8I | 2tg¥siazk ®elgtyse®g nnyeerr¢sla |
mennyi ®s hol g1 | rendel kez®sr e. Napjainkban a
ter mPszet.i hat 8sok | - r ®sz®t semleges2teni | ehe
gyakorl atbanl ts®gTamkgesbkldBskk terjedtek el t°meg
A term®szetiszelhkRfsos®@ ek ksak §taBnt §br §zol hatj uk.
gyel 1994, 53. 0.):
- Ubi kvd zi8rst e mindeng¢gtt megtal 81 hat - (pl . | evegkF
(pl.,oxi g®n az ac®l gy8rt8&shoz);
- Kommonad iti8szonyl ag sz®l es k°rben el ®& het R ®s
®s kavics),
- Ritkajavakc sak n®h&8ny helyen tal gl hat- -k (pl. bauxi
- Uni k8l icssgkavmkgyon kev®s helyen fordulnak el R

Nyilv8&8nval -an a fenti csoportos2tg8s csak egy sk
el R (ritka vagy uni k8l is), anenr8i®skzeevoeks esbzbR khdesl sy® sk
i dRt RI ®s hel yt RI is fe¢gagg, pl . a tiszta vzznek,
szTk®ben, mint napjai skb&afAssBgllej 8Ff ald®kEgad®lan b
®rt ®k el, hogy ahk%zpavakz(ahohtaanpn)sne&gvsgljanak
janak el (pl. a tengeri hal8szat partmenti korl §
hal 81l om8ny Y rater mel Rd®s ®t ) . Ez a j8§rad®k a te
(b)Amunkaer R t®r beli s®ge ®s mobilit8sa

A munka, mint el sRdl eges ter mel ®si t ®nyezR a t e
811 - hum8n eembRefroir r(Shsutm&®p)z alraRFwatrBsszempontb- -1 el

®s mi nRso®gtib mlezrempi s®@ai manhkmz®R k2 n8§l at 8ra ©°sszpc
kor°sszet®t el ben jeleniihnmi mMBg®gi dartigmpanhHhkatetr RPg la
k®pzett s®ghez k°tRdi k, amit egy¢idtitBaa&n navmuzmldy
innovs8ci- -k kidolgoz8§sa ®s adapt8l 8sa, a technol
kezel ®se stb.). Am2g a mennyi s®gi jegyeket fRI e
al apul venni , apdodnitgo kaa tmimmi Rsd® gfii zsizkeam , mi nd szel |
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A terg¢l et el emz®sek egyi k dadglakoatatottaR mezdina s ®g i

referenciai d Rszakban ( %n. vonat koz§si h®t en) |1 egal 8bb
vaggy munk8j ukt -1 csak 8t menetil eg (fsozgal baal dkso8zgt,a tb8esti
a foglalkoztatottaknak a n®pess®g adédt (hkidhas@apo
64)vagy 1574 ®ves korcsopoAkambzath vEebkakkoaBapfl, k°It
dal ombi zt os 2ptr8osfii,t islzleertvweez entom®!| , egy®ni v8Il Il al ko:
k8val rendel kezR munkavsgllal:- (bele®rtve a szezo
kaimimunk8st, a dolgoz- deg®Roafaz AEuEost pai atdati aba
hazai region8lis vizsg8l atokn§l figyelni kel l a

al kal mazottak (employees) $&8&ma 44I6t9®r5R,e zelr. fNRa o)
voltal574 ®ves korcsoportban, de csak 3116,8 ezer f
M&8si k al apwmenRam®il & zd zicekk as zs§zneam®I| yek, aki k az
goztak (snincsolyanmn k 8 j uk, amel yt RI 8t menetileg t8vol vol
z®st megel RaRmEm®gy olv@th bfSo & ke,n deed &kze zke®tr eh &tldm bel ¢
8l I ni, ha tal8lnak megfelel R 8l FB8stoVl gtegkyGad- ak 8 £ t a
das8gi |l agmahtk@aealRpi acon megj el enRk, vagyis a fog
Magyarofsgggbhkozt a®wpsizE§md gt §eabr (10 ®vente
20lben vol t), mi k r(okc®tn zrnu®&p sazl 8knal | §nh 88bs- | kifar),%illetée v a n
mi nt av®t elfees| neon@&ne rgy Tj tenek (negyed®vente kb,
A n®psz&ml 8§l 8§s teljeskeorTfemm@®r ®smckakcpBrfso®sa
ter ¢ et i szintre (pl. megy ®k , r ®gi - k) megb2zhat -,
sz8mol hat - szakmail ag korrekt foglalkoztat8si va

Magyarorszg8§gon meg@gfgi on&ll h st Ru ntelangreRa & e, ll MAal®g i k @1
®vtizedben mindenhol kedvezRbb® v8lt a helyzet (
zete alig valltfdad-dti h § deRHl-mdes Pyakr®srzsaxks§ g i r ®gi - kban
sabb, mintpl. Nyugav agy ®uUun®m.t %l on

Anyilv8ntartetrtgE§m8lt &cshm@®seeR&sen telep¢gl ®senk®]
tenk®nt is megadhat- -, pl. a I ak8sc?2m alapj 8&8n. M
| §8skeresRk ar8ny8ban | elestnRkRamd@géyRikeat iazk olrSBg®C
d®l i per magasi I.®k.ei &br a) .

Ma gy ar orbsezlgfglolnd ia v medyd ri ngoyzed aRl$cBk € R md lesfpgmjlere nd ® s |
amely a |l ak-hely vagy tart-zkodé&bképdble®yedl®®rets 21t &
k®t al apvetR t2pust megke¢l °nb°zt gKSH2018, Hz0.):81 | and -
- Lak -:lmelnpmk a | ak8snak a c2me, amelyben az §8Il1 a
- Tart - - zkoadn8nsak hae llyak 8s nak | a 8ad2 rhea,k - ehhed ly ea v ®gll leagm

sz8§nd®ka n®l k¢l h&rom h-napn§8l hosszabb ideig

- Bel feldi av@®pesIls®BY: tel epe¢gl ®sek k°zotti, | ak 8§ s
helyw 81 t ozt at §s a.

- Clland- :agndolkvaS sthedtyanti Kor a v8&ndorl - | ak-hel
| ®sen | evR | ak8st ejlevignld omal g8/ s§ rmhkeslthyeel yk®gd § b RAiz |
azodavs8§ndonrmnl §8§ndel ye Yj |l ak-hel ye.

- |l dei gl eneazvéntdetrkefpsgl ®shat 8st 8&mi RPpR A ak8§peuglt
fenntartva v8ltoztat | ak8st, s % | ak8s8t tar

kod8si hel yr RI m8si k tart- -zkod§8si helyre k©°Ilt

2A fogal makng8l a KSH m-dszertani dokument8ci - -j 8t vett
http://www.ksh.hu/apps/meta.menu?p_lang=HU&p_menu_id=210&p_session_id=81345727
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3.2.R&8prans8lis munkan®l k¢l i s®gi r 8§t a,

18,0

16,0

14,0

12,0

8,0

6,0

4,0

2,0
0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

£szak- Al f @=d -D®| - Dun8§ntl-—=£f£szak- Magyearob®Iz8A4l f°I| d
- =K% zZ®p- Magya= eKSz®@m- Dun SaAt=YNyugat-Dun8nt %l

F o r tKS8K STADAT

Magyar ortsel8fgindia ®§edoel Ebbarh ® mi blein- 57TR eesz G
8l land- ®s ideiglenes c®l Il al k°lt°zRk (ut-bbiak
i 8b-1 hasonl - arednytz §8dd damlids-&ktiv.t KilAt ve a | egmob
a3034,illetveadd ®vesek® volt, ami-vill gzt ad Scxal §ddltiva
c®l ¥4 va&sldlordt§s( KSH 2018, 4 . 0.) . Kieog®Rvaers ekr keeyg
jel l emzR, az R helddy ;&Xveets evBeQt @4 4B 5k °ZO tt i ek k©°zg¢l
t°znek, pl . vE8l 8§8st k°vet Ren.

A telep¢l ®sekieD16e lbbed fiPd idd ENMahworzla§ kis zkedg I T°%emb 9
ni k meg. Magyarw8§rmad&rglofis aa bfeR¥&rdalsba ®s -nyenz8sk?®
gati j8r8sokba -Kelgatyiu|l ,kan2 gt iaz®DBPsa@IlKi t ®r s®geket
is egy®rtel mT, hogy a k°lt°zRk c®l tl®etsi®g®g ®lo&kz s

nem egy adott v8ros, |j8r8s vagy megye, hanem i nl
g8zni tudnak a munkahely¢gkre. K¢l °n®sen Budapest
k°zpontnak mi nRs2t heytoRo b mu@rksa®grRev otnezr§jseudk kniag( Kov

A munKkaarbRrRe | i (i nt er rae gmuonnk88l niask), moibnitl itteSrsmel ®s
egyi k pontj 8r-1 (vagy r®gi-b-1) a t®& m8si k pont
hogyamunkaét v8ndorl 8sa nemcsak a munk8nak, mint ter
jelenti, hanem a fogyaszt - el kel t°z®s ®t i s, azaz

sok fogyaszt8s8nak t ®r bel isseBhg &reeg niRs akzi hiagt®n yE gay t°
irg8nt is (pl. oktat8s, eg®szs®g¢ gy, t°megk°zl eke



3. A gazdas8&8§g t®rbeli s®g®nek alapvetR szemponbj ai

3.3.J8b8gaonk®nt a nyil v8niGad t@viets 88 1l18asnkde r ens@pke sa

B o1-134

F o r rrhis://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdfiter_kep_2019.pdf

3.4.A8belaep¢e!l ®senk®nt i bel fol di v&ndorl 8si K ¢
2006 2016

-1109- 15 (52?}‘ M4- 59 (631}\. 68— -30 (azs].‘. 29- 22 (63?)‘. 23— 1703 (634)

F o r rh@ps://www.ksh.hu/interaktiv/terkepek/mo/nepmozg.html?mapid=WNH001
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I ng8z&smakhkevezzsgk, ami kor val aki nemlalazkkem a t el e
napontaai h®8y!lkges tart: -zkod§8si hel glgjkS8listeler i nti
m8s telkpjdR®skiRINE] i s gagldats&lgn &Ini ®rvd emensun-me g k ¢ |

kavgll al &szi eqg®|®bhak(apgly. fke°lzs®RRof ok % okt at 8si i nt ®z m(
Az ing8z8s nyilv8n nemcsak a k°zl eked®si hgl -zat
s®g®t felt®telezi, hanem a megfelelR j°vedel emsz

z8s k°lts®gei).
A munkaer R t ®r b&luil tmoBilliist 8sadBgoagkadnhyeéelsheml

t°znek, mint Eur-p8ban. Tov8bb8&8 al apvetRek a | al
b®r |-&alkl8sm8 ny nag®s Slgar ni§maywBant | b®r | em®nyek), a m
m®&nyi el |l 8totts8g (-voda, iskola, boltok stb.).
|l en gazdas8gi helyzet (8gazati v8ls8&8g) miatt al a
t Rs t %% k2n8l at al akwon km®r Ss@kelntem§r emag®r c®l&s htaly
n8t. M2g a®pcpRlnr ¢gij-elaemt kezR keresl et miatt, a me
anyag.i 8§l dozatokat k2vg8§n megb@r b@®s kel ep¢é¢l Rkt RI a

Amunkaer RnmihreRe®gen®r het R kateg-ria, a fogalom
r®s ®hez felhaszng8l hat - mutat- -k k°re is igen sokf

|l egf ont osabb mut atH sRsof ekoRAOk RyRey@bhRAK®AJ Bala ¢
vagyaz s kol 8ban el to°] t°tdte @ye k vE8inl| 2gek «z $ma at - kK s
mi nRs®getd (hasonl - an, mi ®r d@mm®saa t ®egebergrygehyl
Magyarorsz8gonohosekabbviedBgzak - bobsi mmi®prsozcgemml z8ul s§
munkderl fn®r ®s ek adat ai -8RAPpQ® 0%ra zl od2s,z8&Whtana 19OI0s

vRgzetts®gTek argnya, jelentRs mei6y@RRVvESI DRI k
vizsg8lva kiemel kedi k a fRv8ros ®s a nagy egyet e
nansz2rozott, viszonylag sok diplom8st al kal maz-

ni k8k stb.) is megtal 8l hat - k.

A munkaer RumbhRa®g®®g a s zabfadjall eneakt ®zlg@ena , alak &
ar8§nya vagy a tudom8nyos fokozattal (PhD) rendel
NRs®g®nek sok vetg¢glete statiszti kai gnmus®@d, kkeaz dea
m®nyezR k®szs®g, kreativit8s, egy¢é¢ttmTked®si haj

(c) A tRkejavak n®h8ny t®rbeli jellemzRje

A tRke8ll om8ny a gazdas8gi tev®kenys®gek 8l tal €
javakat takarja, amelygkn put t ®nyez Rk®nt visszaker ¢l nek a tern
hg§ny ®vig haszn8l hat -k, m8sok akS 8rEgeygy R&kvwes z Sza8dyi
fontosabb tulajdons8ga azonban, liSarguelsokNiordhaus s 8t § s n
2012, 254. 0.).

A tRkejavak | ehetnek materi 8lisak, pl. az ®pg¢
sek (szersz8&8§mg®pek.De alueah&t selb.i)mdPast &®isgll e eks z k?®
kanevek, szoftverek, 08 bb &8 p®nzt Rke is, amely eszk®zk®nt mat
bRI is kider ¢l hogy a tRke8ll om8ny ®s egyes al
m8r kanevek) ®s dinami kusan v8ltozha®hg8ky, em®Paber
megb2zhat-an m®r hetR indi k8tort haszn8lunk. A k?©°
8lis tRke [IPtekédit Pktz®Wst laelk t Rkebefektet ®s s el mT
beli s®g®nek n®h&nbgMagyadreoanrzfkRg gomut at j uk
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3.5.F&bsRf ok¥% v®gzeibtds ®y sk n®pE&rsyps@®gd R25 201

Szdzalék
[C112,9-169
0 17,0-183
B 18,4-196
I 19,7-220
Il 22,1-465

F o r :rrh@pgd/www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdfiter_kep_ 2018.pdf

3.6.A8baadas8gi szervezetek egy | akbhoesrruah § zusts-o kb e
megosz|l 8sa nemzetgazdas8gi 8gak f Rbb cso

Ezer forint
[ 495- 646

[ 647- 798
B 799- 950
B 951-1102
Il 1103 - 1570

A Mezdgazdaséag
A Ipar, épitdipar
/A Szolgattatasok

F o r rrhips://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ter_kep_2019.pdf

A gazdas8§gegyzemnkezenekut - be®uhdziBesriuh &4 § sk t meR
s8gi 8gak fRbb csoportjai szerinti megoszl 8sa | e
hg§z8sok a fRvS8roson k2 v-iMdson8e pkon®hBoggemeélaugs®Pben (
ki emel kedRk, mrfnyaamagapar A®megqy®k jelentRs r ®s:
t°rt®nt beruh8z8sok ar8nya magas, fRleg ott, aho
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A beruhg8z§8gangakim&s e & ®b estizsesrzientt®tmeelgk ¢ | °nb°ztet het ¢n
|l etek ®s egy®b ®p2t m®nyets$ §rvmllvaerk .ntAzg @®rekl, e theekr e@
nyek helyhez k°tottek, i mmobil ak, m2g a g®pek, b
®p¢l etberuh8z8sok ter¢l etilltegk vimd a,mi miedt egye®@p eea
8bra).

3.7.A8begy | akosra jut:- ®p¢letek ®s egy®b ®p2t meG
beruh8z8s0ali8 2k*P1z6°tt (ezer Ft/ |l akos)

3500
3000
2500
2000
1500
1000
0
F & oF & & & & \2‘0 @% q’. P &
& Qea %&‘ ROMENIPRS @%@ @% ¥ 9 ﬁ:szoés ﬁ‘&Q %oo"o ‘ &529 %*o%@‘y S P
o f(f’ & @«\' o Q% Q@b 5 © &
& N & ° S
& & %‘Z’ 9 \0‘%’
@® & o & x°
AN QP Qﬁp

E®p ¢l etek ®s egrROpP®P2tm®megrdke z®s ek,

F o r rKSK STADAT

Ak, | f ol di koezvet( Dl )X RhElbedR Kkt &It I®slslkedz8sok szer ey
tett ¢k, a magyar gazdas8gban ki emel k-eebskoro&@ak a meg
tekinthetR &0k383®2399! at3uk8.( BRbra). A legtabbR%§g1} f
rosban tal 81 hati-n,gaftRIlaeng; gay epk® rsit ghy. w eSkg®agzya t f oekl bdaonl gvb z
emel kedi MosknS,o pGYRT, FeiE®rz;t eK@gm8r ®mB Vas megy®kben
egy |l akosra jut - GDP ®st RIDdk ® t Wkle, | enthgr adv & bdég )
Megj egyezz¢gk, hogy 7 -onte gsyeRrb e®r im®egl aazz 5600y el.a kFas r
gon bel ¢l t®Ebani gencenRs 8§l - d
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3.8. AGDPNek(xt engel yv8®3 ad ko218 k ® k ® ktengely)ledy thkosra R
jut . O®r-bh®kef QIOLWB88ron (ezer Ft)

9000
8000 Budapest
y =1,1602x 2460,8 0
6000
5000 K o m§ rEsztergom @
4000 _
Fej ®r..~

3000 ° 9

Vas ¢ Gy RviosonSopron
2000

Q.

o ¥
1000 " o
o .o0%
0 -0
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Forar 88§SH Ter ¢l et Statisztikai Evkenyv, 2019, 4.2.1
3.2. A region8lis makro°kon-mia terg¢leti egys®ge

A region8lis makroP®ghameayahapgonps®ggaadmasan ®i

l om, sokf®l e °sszef¢igg®sben felmerg¢l R, 8l tal 8bart
zetet, ©°vezet ett,erzeélnesttji eslaeoy s @ elehdagty8orno8in-y os - ®r t el e
kes®® | ehat8rolt terg¢let, amely wvalamilyen szem
szervezRd®si elv al apjs8n j°tt | ® re, amely megk,

A k°zgazdhi®Bf®hpr bt@nrtjed detmbe¢lm8n aak®g®s- a orgeagi on 8|
haszng8l ata (iIéngypel) . 2EQyr ®84t f°ldrajzielgagogns8s s ze
integm&gnekez®s®re haszn8l j8k, fRIl eg a nemzetk?©z
azEUvagyaNAFA (Brakman et al. 202688§gMB8sb@®bkztir@Pgiu
ter¢l et®rtegylk®gamel y a hel yi (lok8lis) ®s az or s
sz®dos telep¢l ®st vagy tel ep¢ |l @&s®g®s-znta kmaegz§ baa ns zfuo
l'is felfog8sa t°bbek k°z°tt a k°zigazgat8sban, v

l'is politik8ban terjedt el, a k°nyvben mi is ebb
Walterlsarda r egi on81l i s thi-dlo m8&ggars z@&rmipeolnmhg Bhet R def
a r®gi-: Anem puszt&8n egy t®rben tetszRlegesen |

probl ®ma al apj 8n ®rtel mezhetR t ®r s®g, amely prot
g8I®ksi megol dani szer etlsa@niekme (il samagy 94¢&ddi d . nem)t.
defini 8l ni az el Rbbiekben v8§§zolt r®gi- fogal m§t ,
egy®ni t®nyezRket, amelglkek wv®zBglBil nVvi szemnyain ®m
kiterjed®s®t.

A region8lis ®s v8rosgazdas §grt@gib-ant eagdleméiil eg

°sszef ¢0ggR, a Vvizsgsglt gazdasg8gi jel ens&g szemp
vVAOs b® mega.dhMyi-1 vt 8rwsaRlg: ;g alzadgays 8ag it § red aeechasl®gie k b ony
sincs egyetlen helyes t®rfeloszt8s, hanem t°bbf@

probl ®ma jell eg®tRI ,kvabhpihtossBgai palt8afggREgaeh
szol g8ltat- wv8llalatok term®szetes monop-I|iumai
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mi nd hat8raikat tekintve k¢l °nb2znek a nagyvE8r os
zetet R

A globalizgci-s folyamatok 8talak?tott8k a ga
zel ®seket, sz8mos Yij kifejez®s jelent meg a r ®gi
s o r Faasiet al.(2018, 1415. 0.) 150 koncepc- t sor ol t ak f el h&8rom al apel
% region8lis f @lupamgt @k apga8m®yliGitk agjkdiinttre@gti®k ( v §
kon 8tny%% - r®gi-, megar ®gi -, policeenykRpesr ®®F
gi -, kreat2v r®gi -, i nnovatz2v r®gi -, rugal mas r G
r®gi -k, geopolitikai regi - k) ®s k°rnyezetv®del mi
koz- szakirodaEbmR|jei en®PRa®k®sz®t R, hogy a o6r ®gi
®s a sz°vegk®°rnyezet bRI der ¢ | csak ki, hogy mit

3.2.1. A t®rfeloszt8s alapvetR szempontij ai
A region8lis tudom8nyban a t®rfeloszt&8snak k®t

horizont8lis (egy adott wsgisaceal amtwe rsaRige] gasl hta
gyakran al kal mazott t ®r N&gg200%152. o)t ek a k°vet kezRK

- Makroterek vi | 8g (F°I d), orsz8gcsoport (nemzetk?©zi

- Regi on&8l insagtyetr@erks ®g (orsz8gr ®sz) , mezok®°rzet (
t8j, v8rosi vonz8sk°rzet).

- Lokg8listteéerepRh®esr h&eyyat), | ak-k°rzet (telepg¢

- Mikroterek ¢ s al 8§ di nfuhn8kzathaerltyg§, s )egy ®n .

3.9. ASgt @ab8l i s versenyben megfigyel hetR

Globalis gazdasag

Nemzetkdzi integraciok

Szomszédos orszagok

Nemzetgazdasagok, orszagok

Tartomanyok, régiok

Ruralis
térségek

Kisvarosi | Nagyvarosi
térségek térségek

Forr 8Borter (2007) alapj8&8n a szerzR kieg®sz?2t®se
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A gl ob8lis gazdas8gban foly:- er RtelPgrtermegkgbeny 8§

bozteti a szubnacion8lis ®s az orsz8gok felettdi
r®gi -t sorolja (3. 9.an8brkaut.a tA8 sroekg isoonr88 ni sr ®gaiz-dna sk
t ® s®get c®l szer T megadni: rur8lis, kisv8rosi ®s
ci - s, m2g a nagyvs8rosi t ®r s®gekben az urbani z§gci
haszn8l §sa elt®r R alapokon 8Il1 .- region8lis gazda

PeterHaggett 2006) f°l draj zi monogr 8fi 8 8ban a hori:
z81 8s8hoz h8rom al apt 2fpwrsk(cjiedkd)tetmziBénys, t aitegyt ( 3k.i 1leOme
s®g(ehso mog®ain; Poprt vez &sblengdygel- k200 3, 78. o.). A vi
vett jegyek sz8ma al apj8n megk¢l °nb°zt eEgy- az e g)

jell e@geRset ®ny etslakn emeghat 8r oz - szempont domingns
sebb (pl . helgybvbijde®@klie mi@piz-§)RFs 8hEI t°bb mutat -t
munkan®l k¢l i s®gi r 8§ta, magas ut cakomped ®yZs®Rest, ®m | a
a term®szeti ®s hum8n jellemzRkKk nagyon °sszetett
egy vagy n®hg8ny domingns jellemzRt: az Aemberi |
(kompl ex) r®gi-0 ((HaghdtS§t ez@&6.,2a XOMple@ex) r ®gi - k
damrFgazdas§8gi folyamat ok hat8&8s8ra | ®trejo°ott, ko z®o
tartom8nyok, Il engyel vajdas8gok) .

3.10.A §b®rga - k t2pusai a f°ldrajztudom§

Regionalis egységek

Egységes (homogén) régiok Csomdponti régiok Tervezési vagy
programozasi régiok

Egyjellemzs régiok Tobbjellemzés régidk Komplex régiok

Komplex hierarchiak
(telepiilés. . korzet...
tartomany.. .birodalom)

For rHasgigett (2006), 368. o. alapj 8&n.

A fentils®g kissz2m§mut at arra, hogy nincs egyetl en
damigazdas§gi probl ®m&§k mek evB®rszdexr20%®k4). sAA nmg g
val -, Rvegzfsegl8dlat i keretnek mutatkoz- t®rfeloszt §:¢

t §sban Bqy ®ritzolnm2tja, hogy gener8lis, minden eg\
®r v®nyes megol d8s nincso (Nemes Nagy 1998, 124.
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3.2.2.kAtiPgiz8l 8sa a gyakorl atban

Az Eur - pai Uni - dokumantumai ®s adatbg&®i §®I ek®etf

r¢el eti 2bgeyo ske@t@fs@k & p°unstt® zt et nek meg (Eurostat 201

- Nor mat 2 gnorma@vg fegidas)pd i t i kai akaratot fejeznek ki,
keznek, ezek a r®gi-k a m®ret¢k folyts8&n az o
bi zonyos szempontb-1 gazdas8gosan | 8tj 8k el , 1
i gazgyts®gieke®Rl t°rt®nNR k°zmegegyez®shez.

- Anal i ti kus ( m8s k ® p(pnelyticaf oufanktional gegi@nkdi zs )e | re@wzi®ski s z
s®gl etek szerint | ettek megak%anyazkaiegagyz©g!|
®s gazdas8gmi nteld erm2RRik°kn,gazdas8gi homogenit §:¢
z8l ts8ga.

Napjainkban a region8lis gazdas8gtanban h8rom, a
l es k°rben el fogadotts§8 (Bé&h&kop 1999, 27. o.; Leng
- Tervéez®agy prodrpdmannganig ro®giprogramming regi or
ter¢leti tervez®si ®s inform8ci-gyTjt®si (st a
l °nb°zR r ®szei ugyanatt - | a d°mzeshoe Rl (fkygpe
SsRsorban k°zigazgat8si ®s int®zm®ny.i el emz®se
- Csom- pon(tniodra®gir-egi on) : a t ®r, mi nt er Rt ®r f o¢
s®gek t®rbeli sTrTs°d®s®tos,esmiintaltarudel i§1 dsadn
vezRdR vonz8sk®°rzet (pl. munkaerR ing8z8si k?°
- Homog®n( hro®ngoiggeneous region) : amelynek r ®szei |
vagy gazdas8gi jellemzRkkef8§hbhadtrokkjelal enmzRgtae!

At ervez®@sR®nyre®geib-ekn a k°zigazgatgs terg¢gleti egys®g

el v8l asztott terg¢l et egys®gek, amel yeksamteret
ponti knwlksizont nincs pontos hats8ruk (pl. egy Vv§&r
kapcsolatrendszer ®s gazdas8gi tev®kenys®gek i dR
biztos, hogy | efedi k a t etrneetk, amasrzaodnihsazt®daoks Or/®geis- k
is (pl. egyetemek vonz8sk®rzetei). A fistatisztikeiz ®si r
vagy programoz8si, m2g a csom-pont. r®gi - kra a ¢
rosr ®giifejez®s is. A term®szeti jellema&mog@gy t
r ®gai -m8si k k®t felfog8s ko°ozott hel yezkedi k el , t
nyelv haszn8l at8nak t ®bel el terjed®se, vagy egy

A fentiek adagpgjpdirsad ra®@gierk mat §gsaicel §Phnaki&kajhol
egzakt m-don megadott ter¢leti egys®grRI, azaz z

vagy egy nyitott, p onmetgoasd hta®@r- b e lai khP azt®8prpooknkt g 1§ vrad m
magter ¢l et ®vel) ®s annak bizonytal an kiet esrzj-ed®s
(csom- pontii r®gi - k) .

(a) Tervez®si r ®gi - k
Az Eur - pai Uni - ter ¢ | Statiszt baio sC®IB%STak, remidsEgy ®®

j §NUTSNomencl ature des Uni )&497Eesr Riviedniled) et &t &1 i
EUst atisztikai hivatal 8nak (Eurostat) keret ®ben ¢
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szerteleintesak statisztikai adatgyTjt®s c®lj&b-1 al ka
s®t k°vett-Rlena 1kK°8A8B° ss®gi politik8kban v8lt haszns§
zisf81 | 2t ott % sss ZBs a GRNWEDHSNr &g iN-UKTrS:3l
Ater¢leti et@Pb@®gekpNBPEBE8sa sz8mos c®lIt szol gs§
- ABi ztos2tja a harmoni z8lt szabv8nyokat a regi
- Garant 8l ja, hogy a k°zz®tett regiaomdkl i s stati
- Lehet Rv® teszi-gazd®gBgk h8frgadalPmek el emz®s ®t
ni z8lt adatok al apj 8n;
- Az olyan politikai beavatkoz8sok, mint az Eur -
a h8tr&nyos heelryszeentyTk ®pse sk erv@egsib-& vt § mogat §s 8r a

Az Eur - -pai Uni-ban a NUTS rendszerrRIlI sz-I - jele
a t®rs®geknek egy t°bbszintT, hierarcméghisl szt §
beztetvgegy orsz8g el sRsorban NUTS1 r®gi - -kra oszli
gi - kr a, majd ezek tov8bhbi NUTS3 egys®gekre. ( Az
szintet jelentik). A r erg§myad: i saz z§tnltaedko snemg®md |5
XxXim8lis sz8ma (3. 1-®nt &@bla&Zdiod. NIUTBSE., 28”uNUTB2
t2pus¥% r®gi -t tartottak nyilvsgn.

3.1. tA8bI®®zatk ki alak2t8s8n8&l javasolt n®p
Minimum Maximum Ctlagos
NUTS1 3000 7000 4800
NUTS2 800 3000 1800
NUTS3 150 800 344

F o r rEBrestat

A region8lis mlealiyit ekd mil mit 4(zAld iz Boédalinidministragive $)rEtgk Rk
|l ok8l i Bssk®htp®bzt 8k: a LAU1 ®s LAU2 szinteket.
mi nden orsz8gban | el enji8kr SnseilhmE zViakgisyiat,ra bAUR ze8 geopry, -e z
| ®si(azKknrt8bbi NUTS5 szint) mindenhol megt al 81 ha
Magyar oanNUTSi@gen szinten h8r om ®OunABHd-MalygamrK?® & I®Pl h
sz8g, tov8&bbsg§ Al fo°]l d ®sestsszzaikn t( 3nsy2oa td Stladtrgvkeazti ® sri ®A
(Budapest MaRjeysatr,o rEssazBEHIC | -AlszB®U-Du KE MNgugdt Du n § nt Yl |
D®&Dbungnt Yl ), -ams2 g zd NnNWLThS3a megyerendszer helyezked
ALAUl-es szint 197 j8r8&8st tartalmaz (k°zt¢ ¢k a 23 f
pel ®s tal 81 hat -(,3.almMeMePhRd g )3e426z ¢vikSgr oBso d g p @ 9L 7®s Pe
egyar §nasNBIBAtT megye vol tes®ss zeignMagly yKPazokps z € §k r ®
ANUTSr endszer al apvetRen kettRs c®lra -R&dgzns8l ha
| ®s ter¢gleti egys®gei. M8sr®szt a rp@p@ibEJhadhi s pol

3 https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

4 https://eurlex.europa.eu/legadontent/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066&from=EN
SMagyarorjsg@mgsi®.asz8g§zadt -1 a nemesi megy®n bel ¢l g
kiterjed®se a j 8r 8§sikOkmean ttt8vadckl esffsgnalpto sme g b(r ddgel gy
elindulva a j8r8sk°zpontban | ® R piacré#anagnegsgynhe®
statisztikai ki st ®rts-®ge%ja&tlt@tkr d®d z2te§ k mRK et 2013

5 https://eurlex.europaeu/legalcontent/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066&from=EN

c
q
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NUTS2es szinten kisz8mol(lvs8§egylfRBRr®&pjauni t 86bRA) vesz

z8st szol g8l - struk8hazs,l-§3&a12 abhopokvimepgbayd83rwva §mi |
(a tervez®si i dRszakot megel RzR 3 ®v 8tl ag8t szoc
sz8m2t8§s8nak | egkisedab ter¢gleti sgyn®gd n®&gd NUWKS 2
el fogadhat - becsl ®s adhat- a kibocs8t8sr a.

3.2. tAS8mla®zyatr orseBdbezBUTSEer ¢isetki- dokka®ge i a .

NUTS1 NUTS2 NUTS3
HU1: KWwazg®pa r o r| HU1l: Budapest HU110: Budapest
HU12: Pest HU120: Pest

HU211: Fej ®r
HU21:K° z-Bpn8§nt %4l |HU212: KBsaiggom m
HU213: Veszpr ®m
HU2 2 1 :-MdsonRapron
HU2: Dung8nt %l | HU22:NyugatDu n 8 nt %l| HU222: Vas

HU223: Zala

HU231: Baranya

HU2 3 :-DD®§ nt Yl HU232: Somogy

HU233: Tolna

HU311: BorsodA b aZs mp | ®1
HU31l:£ s zM&g y ar or | HU312: Heves

HU313: N-gr 8d
HU3:Al f°1 d ®s f HU321: BiHaj d %
HU32: -Klsfzlkd H U3 2 2 -NagyKusSzolnok
HU323: SzabolcsS z a t-Ba®g
HU3 31 :-KisRc s
HU33:-AIDf®ed | d HU332: B®k®s
HU333: CGoamg§&kd
F o r rrhi@ps://eurlex.europa.eu/legatontent/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066&from=EN

3.11 Maglyraa orsz8&g ter ¢l e®Win beoszt8§sa 201

— Higpdc (#)
— Mgy (19)

Lirisk  (197)
Tedepillések (3155)

For rKSH
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Magyarorsz8gon 20B3@6azBRsaz®gf kePlamamkPRy deak®dleat, h o
|l i ss8§8§ v&Ist r®gTS%X hel y®be | ®pve koordin8lj 8k a he
fejl eszt ®s ek2e7t ,k °fzFRPlbetgr SaE k0 Xlel hasazB8FF 85 B8eszN®gYy
| ®tar &@®&N8§nazZdds &gfejl eszt®si Z-na (BawmadyaddiTdlars
das8gfejl eszki®skiunZ- - nBa®k(@s§ a®s§ dC strerggy r®kd -magyamor- £s z a k r
sz8gi Gazdas8gfejl-KlcsanE®pr od; n¥abFep®& an;E&GRERBE Zpr ®n
gom megy®k) ®ma@yarfosrzazk&keirAbzZqe mp |(( Bro-Bihaw dgves, Vs

J §-BlagykunSz ol no k, N- g458 @ t-Be8rreSz abeod ®k ) . Teh8t a gaz
N8k i s megy®kbRI °ssze8ll - tervez®si r®gi - k.
Magyarorsrzglgeni aegys®gek megnevez®s®t a’ ter ¢l e
rjia elR (alapfogal mak, 5. A):

fle) ra®gsit-aiti szti kai C®l ¥4 ter ¢l et egys®gek n-i
003. M8 | LG5 R/62003/ EK esurt-amaBic sp arrleanmdesr teit-h®@ n  me g

N

N

szintT ter¢leti egys®g;

f) ki emeelgty tv@&rgsy®gt:°bb megy®re (a fRvS8rosra)
kiterjedR, t8rsadal mi, gazdas§8gi vagy k°%idynyezet.i
egys®ges tervez®s®hez ®s fejleszt ®s®hez o0orsz8gos

i) t®pbE®gb°zR terg¢l et egys®gek (az orszsgg, é

valamint ezek ter¢glet®nek egy r®sze) ©°sszefogl al

Teh8t a hi vgaatlaolnmohsa sleanB8diatfb@an az angol 6regionb6 Kk
ami bRI i dRnNk®nt f® re®rt®sek ad-dhatnak. De a h.
n®gy ®vtizedben kialakult gyakor | aztRhto zh a saz nng8d mzuekt
az eml2tett Magyar Region8lis Tudom8nyi T8r sas §
regions8lis ®s k°rnyezetgazdas8gtani mest esrzs ma Kkl
ter ¢l et egys®geket ®rtj¢k.

(b) Csomi plonti r ®g

Acsom- ponedlisRsRgribe&n a gazdas8g aktu8lis t®rszeryv

|l eges t®rbeli el helyezked®s®t, ea Rk ®2pent gacdmtsgy
p e n d eveszik fRyelembe (Lengyel 2003,823 . 0. ) . D°ntR a k°zpont ®s
akci -k gyakorisg8ga, emiatt enn®l a r®gi-t2pusns§l
kell alapul venni (ing8z8s, kereskedel mi kapcsol

A csom-pontinra&@®gk®2®@Epdrmtl j§dwal , a magter¢l et ®
hozz8 kapcsol -d- vonz8sk®°rzet egy¢ttesek®nt adj
esetben ismert, meghat 8rozhat- -, de a k°®mgdgaz paongg

tos hat8rai 8ltal8ban kev®sb® fontosak. Megjegye
adj 8k a csom-ponti r®gon k8 hltmza&tte k ;®I()p,] . e a2n@iIntk aale
adatgyTjt®s adat aMitv eils af els olme tpetnttiag Rgy§l-nimagt er ¢
emi att napjainkban el Rt ®r be kev&§idderk®gi -nka g ywsrroo:

(cityr egi ons) is, mint a glob8lis verseny terg¢l et
A csom- p-oknatti bre®vgeizet t ®k a hazai ter ¢l et stat
pontb- | defini SiNmMgy( ROtLB; 2¥14a TPROtLIG)n agAzv 8a pysiok

L8§s1d996. ®vi XXI. terv®ny a ter¢gletfejl eaRAt)®sr Rl ®s a
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vonz§8s kvart Batodittas en ®ms 2PMI181 §s i ng&z8§s&i8radatdipust
advd aggl omer 8ci -k, agglomer 8l -d- t®rs®gek ®s tel
roson ®s megyesz®khelyek vonz8sk®°rzetein k2vgl h
®s Sopron) ®s a Baltatomazvanz zk@Qr 2 eth@tt 8r ol 8s ner
v®ve a Balatonn8l ), &SHT@rrs;®gedk fSameidssazktzkleid a tEeviki
n2tve a magt ® s®g ®s vonz8§sk®°rzet®nek mud&Bgsg-t.
nakb5%a ®I|I t ezekben a t®rs®gekben, 43% a k°zpont ok

PULYAN
F i 5
Sakfterjaniss ¢ b )
nagfyasi | f rer g
telepilesegyiités {H :‘:‘f—"} }\v\ fr’r L’::Il;;\fg::‘lmmjs
. Egn L e
ag mnem(fuln L ““E'\'ff.ﬂl"‘
S sgg -
2 i oy
SoprGi ¥ I m .réhr.'in —
nagyvarosi- 3 gati | 2528k szekTor 1 1
elepillesegyiitiss ) L Tetabénpai- dapesti - Lt
il 4 z nagyediosi > v aggloferacio Debrecerii {
I § telepifesegyinds Mt Jeti $zektor | 2greist,_y
P B s
e LY4 [} Budagiesti 1 )
Ty \11\‘ J___\‘\f\l Bulgpesti ¢ agglomeracio P L
‘Szombathelyi PO ékesfehérva'ri‘l 631_1|| ericio A, délkgleti szektor g |
m‘&”:é,?ﬁ‘ donagpedtost > 041 2eKERG, S “ é;‘;,:::nu;
S S gyvérosi t\“‘?’,"“”“m“”ﬁl telepileseqyyties,
s 2 telepiésegyy ) :\ Y Lo
[ b > Duitatiyirosi P
N\ ) S K Syeprost . T -
Flaegerszdi I’ 5 N teepigshayities eeskemeli |
goomeriidan 1) HRRL A Hogpvéros..; PR
e gl In!nw_n\_d \s {blepillésegfiittes S\ §in
ATy Jir \ [Bekesciatai 4
Tl W — ~ nagyvarosi |
k- (W B | jepiiléseqyiitles.
Na, o
~ \ .
Maﬁmnﬁg‘r [\ .
I l”a%rvéms - §= - P
telepiilésegyities L e 0
vy .r'mmm{?; “Sekssiqdi )
J Spagyvirogs nagyvarosiL,_ .~ Szeged
telepil&seqy) i ittes ) 47 pagyvarosi s
Q:._]; . fI‘/r'.I_J)‘ tc@ultscgyuth_s‘l:
e
q"} y&‘} Tipusok
(-
r)ﬁ\ == Anglomericiak
Agglomeralidd térségek
Nagyvarosi telepiilésegyiittesek

F o r rh@ps://www.ksh.hu/teruletiatlasz_egyeb_teruletilehatarolasok

A22t el ep¢l ®segy¢ttes (a balatonit nem vettg¢gk fig)
az o0rsz8g | a&oiststg§ g&®In,a kt Sibls ®g®ben az orsz8gos 8§t
ny a, magasabbak a j°vedell et ) .t °A bf é4js Rfakke’s dRipted

zaton tanul -k is n®h8ny v8rost®r s®gben koncentr &
pontjai, ahol egy¥ttal a szakmailag felk®sz¢lt f

A k°zel mul tbatui kzal ak#t e@rBi®gakem: pont i r ®qgi
Ezek az orsz8g frekvent8lt turisztikai desztin§8c

esetben el k¢l on2tettek alt @rasv@g e kiest., aAp §tr ® dDERd aelke k
c®l ja a turisztikai feladatok ell 8t 8s8nak hat ®k

fogad-terg¢letek | ® rehoz8sa.
Agyakorl atban k®td ®d ml @lsotm-looINAn?2 trivgti R el . Az
fogsgs, amelyik alig vesz tudom8st a k°zigazgat 8§

8 http://iwww.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf
9 https://mtu.gov.hu/cikkek/Xurisztikaitersegl914
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3.3. tAgshlegzpts| ®s e g ynytntk epiaa dRtatdi 2008tarm s a b b
Tel eegly@ Tele| Lak- Bel f9 Nyil vl J°ved Dj I | Nappalis
tesek | ®s el pes®gl v8&8ndq¢ tarto | emaq sok% | fel sR
sz8&8m ezer| | 8si || §ske| alap* Hkkk hall g
|l o°nbe°l ar §’%y Fkkkk
B®k ®s cs a 9 129 12,5 4,6 2495 1,6 0,6
Budapesti 81 2617 5,3 1,4 3507 3,9 40,6
Debreceni 13 265 12,3 5,5 2743 2,7 70,8
Dunaj vs§g 5 57 0,0 3,6 3009 0,7 8,0
Egri 17 76 10,6 4,1 2883 2,5 34,0
Gy Rr i 68 239 7,1 1,1 3209 6,9 27,7
Kaposv§sr 23 80 13,5 3,5 2656 1,0 19,6
Kecskem® 8 133 19 3,1 2946 3,9 12,8
Miskolci 36 244 13,5 51 2728 1,4 214
Nagykanizsai 24 59 12,9 4,1 2632 0,7 11
Ny2regyh 10 147 12,0 3,7 2632 2,7 14,6
P®csi 41 178 11,1 3,4 2796 2,1 74,6
Salg-tar 10 46 16,1 8,7 2465 0,2 0,2
Soproni 12 79 10,8 1,0 2226 7,6 17,3
Szegedi 15 204 11 2,3 2785 3,7 76,3
Sz®kesfe 35 166 0,7 21 3128 2,2 4,3
Szeksz§r 10 46 13,8 3,3 2796 15 50
Szolnoki 12 99 10,5 4,5 2851 1,6 1,6
Szombathelyi 52 118 2,9 2,3 2892 3,6 11,2
Tatab8ny 11 85 1,6 2,4 3033 1,6 1,2
Veszpr ®m 18 83 10,1 1,9 3023 3,1 33,5
Zalaegerszegi 51 85 11,3 3,2 2777 1,6 8,6
¥sszesen 614 5386 2,7 2,5 3133 35 33,9
Orszg8g ° 3155 9773 T 3,7 2762 2,5 19,0
Megj egyz®018. 2®Wi0 8tl aga ezer | akosr a; ** a munkavs§l
*** egyjatd-zseam®l yal gpPowte die®@ppemmaRl -j °ved20 8, kez®trt F
®pe¢lt | ak8sok a 2018 ®vi | ak8§s&®s om8aityesk®ra®Rk&mh ar
nappali tagozatos hallgat- eze®l kgagkosra; A balaton
A m8si k felfog8s figyelembe veszi a csom-ponti r
kodi k az int®zmen®sesichftorsm&idii sgyTjkta®sraa:att el ep ¢l
tekbRI vagy | 8r 8so&lb) .l M®Rpgd pgedt dagrmgdgadh at - k
l yek 8l tal 8ban illeszkednek a k°zigazgat8s valam
g®ben 8S§tfed®smentes ®s teljes t®rfel oszneShs®zt-°rt @
s®gek miatt gyakran kompromi sszumokat kel k°tni
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3.13.Tughrsazti kai t®rs®gek mint csom:-pon

Tokaj és Nyiregyhaza turisztikal térsé
(Tokaj and Nyiregyhiza)
)
Budapest kérnyéke mw’?
turisztikal térség Maitra térsége WM?
(Greater Budapest) 9
Gyér - Pannonhalm Y s Domersd Q v
Sopron - Ferté tisztikal 16rség 9 9 Vo
turisztikal térség Gy d Pannonhalma) Toky Wabromeniny
(Sopron region) 4 gy Ml Q
a
Mssonmagyerc. ?W\d~ yvtdcr
9 > [
9 % 9 ey Q
e et onine QM 2N v ¢ Babmanivins
BOk - Shrvar Vegid 3, $ hé =
turisztikal térség ?mm.m ? ?Mx-
(BUk and Sarvir) 9 Q 9
Veonn v
Qo 1T oo S
9 9 e ko
e s Do
Veuagrem
Batatontarnd ?
Taeia
?_ s? ?xadu
7o, ety o’
? sakares ‘“"‘"‘”0?\‘-
Gyula és térség
(Gyul gion)
Balaton ? §
twrisztikal térség Sxdmae v an smady
(Bataton)
Sanges 0
Q ? Quae T
? [T, %
omQ
ros
Szeged és térsége tunsalik
(Szeged region)
79.
Y Vaay
Macsdoy
Pécs - Villdny
(Pécs region)

F o r r Wtgs://turizmus.com/szabalyozasszagmarketing/magyarorszagbhrturisztikaitersegenevesitetta-
kormany1171666

( ¢) Horn®oggi ® nk

Ahomog®nar®glisR egy°ntetTs®g (uniformitgs) alapj

meszt ®s ®nek r®gi -ja, ahol ugyanazon n°v®ny wugyan
adhat -k az wunifor mit §sti klues?2 rp-®I1 edgayke®inlite mp | mu taa th-awzali
adhat - k, ez8Iltal a csom-ponti ®s a homog®n ter ¢

(3.14. 8bra).

A r®gi -k k¢l o°nb°2zR ®rtel mez®seit 8t tMaldckint ve e
(997,101 1. o.) kiemeli, a r®gi- rugal masanRvi&rtel mez
sza, hanem arr a, hogy a val - -s8gban a gazdas8g ®
Szerinte a region8l is tludeogny8i nky sfeemn tki ®phe§sr otne |tj2epsu
t ®r s@gabdhs8qgi ®s kul tur8lis dinami k§gjmitndha8nel y ¢
rom f®Eius haszn8l.atl8®my esgzeisk,s ®goguyansok esetben a
r ®ge mpiot ®It1 t ¢ kr°znek, mi v el a val-s gazdas§gi f
megvsgltozhatott.

Az el mult ®vtizedben a technol -giai Vv8ltgs, a
t ° meds@&ea stb. miatt a8gr @geir-¢kl entei mcssza hnet eng®pt t GaPl gkio ttj
al apegys®@dg®en@®me8lgakdas 8gwgk alk °nsyd z4,eoudit wed zahays § gv
val -an nincs sem region8lis gazdas8gp-k®ittiek&jmek
®r Rted¢t t en) , il letve alig vanRatkb. nf ®gim8k i kkz %t ttie
a regi om@ltipauti kmptcsol at okr - |



3. A gazdas8§g t®rbeli s®g®nek alapvetR szempon/®j ai

3. 14 Maglyraa or sz8g turisztikai r ®gi - i mi nt

Eszak-magyarorszégi régié

Eszak-alfoldi régio

Budapest-Kozép-
dunavidéki régio

Kazép-dundntili régié
Balatoni régid

Dél-alfildi régit

Dél-dunantili régid

Forr 86§SH Ter ¢l eti Statisztikai £vk°nyv, 2018
A region8lis gazdas8gtanban azt sem k¢l °on2tj ¢k ¢
szint alatt. A hazai gyakorl at region8lisnak a
j 8rg8sokat (kor8bban kfiesjtleesBDig@kenhe¢mBettkziA sgzaakli
hogy tervez®si vagy cgom-ponti regi -r -1 wvan
- Tervez®sdetr@Gbgein 81 traelngdbsazne ra aNUIRY v ad - |, 2 gy r®
NUTS3 szinteket, m2g | ok8lis szint alatt a LA
- Csom:- ponetsietr@bgekn8 la s ( lmel yin)g 8z A&8isnt Pealk zet , mu n k
felelmeg a munkav§8llal- Ygy tud munkahelyet v8Ilta
(pl . Szegede sSRs®sk bv 0 n3z08 skkMi r z eReeg i 0Ny & i ak &lzii b b ¢

szomsz®dos | ok8lis t®rs®g egy¢ttes®t ®rtj¢k,
v8r os ®s vonz8sk°rzete tal 8l hat - .

AzEUban a regiomi@8hdk8tamom®giyt €éel PohEER: a- tervez
statiszti kaiend®sgzierk) (aNUTegi on8l i s politika (I 8sd
a csom-pont.i (v8r oss)zre®rgvi e ZkR di Rh kg8abzbd aasz§ gda ley llre-slzt ®s
homo®®n r ®gi -k a vid®kfejleszt®s t®rs®gei . Magyar o

l eszt ®si ®s gazdas8gfejleszt ®si politik8k el t ®r}
beoszt §sokat kell figyelembe venni
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3.3. A t®3 sqaadasn§g t®rszervezRd®s ®r RI

A t8rsadalom ®s gazdas8g t®rszervezRd®s®t Kkor 8bb
manaps8g is fontos a f°ldrajzi k°rnyezet (first
| ®t rehondt hatsee) felt®t el ek, a k?©°zkezetlAeedn®is i h§l
ka-t echnol - giai fejl Rd®s hat §s8ra a t®rszervezRdO®s
| 2t §si kel ts®gek cs°kken®tcer m8|l padi Y bBl k3s@ualzdsn
| om ®s azon bel ¢l a gazdas8g t®rszervezRd®s®nek

3.3.1. A tS8rsadal mi t ®r szervezRd®s al apvetR szen

A region8lis tudom8ny neves k®pvisel Ri egy°ntet

lomt - I f¢ggg, emi atrt®ai -t RGat &pewratd Beetmi, aekg® psyRRIED® nayg Rt
®s t®rtRI (helytRI), valamint amg88rmadahmjebear |

A globaliz8ci-s folyam8trseskhdhbmBsgebht®yel eBnval m
kor8bbi t®rszervezRd®si m-dok is 8talakul nak.

Sz®l es k°rben el fogadadJanue @dstelllre binn8héB8Rpans z ac
et al. 2000), m®gha t°bbenzevti tha8rjo8nk ailsa p vaenteR yj eal
| - giai,-j@agpol®ist ak@iazdasg§gi szempontok 81l tal me g |
(3.15. 8bra) ifdlog.ngyel 2003, 72

3.15.A 8B8rrasadal mi szerkezet t ®r bel i vV e

Tarsadalmi szerkezet

\Térbeli szerkezet

- szimbolikus tér

17

|
integracio-represszid |\\L

|
|
|
-
7

— | politikai-jogi ! '3{ intézményi tér

|

|

I

|

|

I

|

|

|

|

|

|

I

|

|

|

| k://
| e 19 are

! dominancia-reguldcio |
| }
|

| t
I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

|

|

T
1
|
|
|
|
T
|
1
|
1
|
|
|
1
|
|
|
|
1
I
|
|
|
t
|
1

|

fogyasztas: a munkaerd : fogyasztas tere:

reprodukcioja \ a varos
|

—| gazdasagi aramlasok I : transzferek

|

termelés: a termékek, : termelés tere:

szolgdltatasok eléallitasa | | a régio

ForrJoshnston et al. (2000) ®s Lengyel (2003), 73.

Az ideol -giai (kul t ur 81 i sszimbolikus tetey ezr8ecri 8§ I1s., A y=divmb
t ®r egys®gein bel ¢l az egym8st t8r sadtalzmdjlla-g kd m-
muni k8ci - j-val hat ®k onyabb, mint az elt®r R idec
|l i kus t®rnek tekinthetR a civilizgci- -k 8ltal ki é



3. A gazdas8g t®rbeli s®g®nek alapvetR szempondlj ai

j edt s®g®b RI formghyel veal®et, dr®mpdt. myeliv:8 N®met or
gyobb r®sze) haszngl -k t®rbeld] el helyezked®se is
jed®se sok esetben nem adhat:- meg, il |l eazmnw&l aatean a
a K&8me®ddnc®ben) .

Apolitikai-f ogi k°r nyierzte®z m@nowi® dtRtrreet a hat al omgyakor

megval -s?t. int ®zm®nyek r®v®n. Az int®zm®ny.i t ®r
8l 1l am vagy -eggkd®re ibgealz¢glateS8gsyi egys®g (pl. megye) is.
f®l e szempontb- | az Iint®zm®ny.i t ®r egys®gek®nt
foldrajzi hat8rai a meghat8roz- int®zm®nyAkr mgk®
n8lis tudom8ny szerint a szubnacion8lis r®gi- az
] ®hez tartoz- k°zigazgat8si egys®geket jelenti
Agazdas8§g t®hBelbim s ®eszb®teB8él: a munkaztrRsrep!

a v8rosokban (v8rost ®rs®qgédkigem)s zk BAsctdetrmEB8hk e ldi ®sS
javak el R8I 1 2t 8sa a ermr@nceil ®mazrgetra®er kt (®IN° rkb, © zaRmerl g ia- k
t ®r traeszféere j °vedel mek, k vasamuhpuiobuBopaml §sai ) fig
t ®r szervezRd®s eset®n a r®gi - nem k°zigaahbappg§n
form8Il - ol .t @®rusn@pze§ Rk °r z et

Teh8t az int®zm®nyi ®s aSmhziasdnil aRoszE&rveQgI
szor gondot okoz, hogy keveredik az int®zm®nyi
m8s felt®tel ekbRI i ndul ki. A region8lis gazdasS§8
0szt 8s fosgzyearsi zn®& Stsaart e leRaz avt8aroes (v ®s0 @G i®RAs®g) ¢ et i
gy Tj tir®ysi I®s&nt art&s viszont §ltal ban az int®zm®n
hez k°tRdi k, emiatt sok estrbgazgak8zga®dhseBQgs®y

Ez a model | rgévil 8§g2t arra a s zn®I®Rzsme&n°yrib enre reelt
v8l asztani aAgmagdasBfri g@r g BRtIREzako®g8t kf bosmamdd
kal rendelkezneka ddi g a gazdRd®8gi(pt ®rsmergseri kali t ®r s ®g e
emi att sincsenek stabil hat §r ailen TloevfS§ebhi§ aazm2egg @rsz:
addig a gazdas@eigito®@B8beéers pmolibkobedIper ®6§ ®f eB®) Fann
nincs °Re®ref Aggi s r®g-ta k°zismert, Rielemgdkkeh v 8r os

b2r . t ®r szer ke z an8is aslzemmplo,nt &miakt tk eh8s | enni e a v
l eszt®sgmie&kn !l i s politik8nak). Napj ai mRk°d°nt ta, saznoil
sz¢oksTegsznmrga ut 8§n vonta ezen tREa®henpa@yeBrpbakt
centr8l-d-) leteleped®s®t, agghémer ®s:- hd bt , omt g
cs8t- feldolgoz-ipari termelRiks i nk8bb region8lis

A t®rbeldi szerkezet fent.i h&r mas tagol -d8sa r
zel s®g al aptz2pusaival: ai szvmbhkzeks®@ge®r al @puegod
i Nt ®z m®nyi k°zel s®gen, m2g a gazdas§8gi t ®r a f °]|
i ndul va, de r®szben hasonl - 8l 8spontok figyelhe
zel sri®@greks zer ez ®s ®r R

3.3.2. Csom:-ponti r®gi-k kialakul 8sa ®s gyakor|l a

A t8rsadalom ®s gazdas8§g t®rszervezRd®s ®vel, t
tudom8nyon kz2vgl t°bb diszcipl 2 na?°fzd glaazlgkaa z8isk u(d
Haggett( 2006) nev®hez fTzRdik az egyi ksoam®lpontk? riPeg
form8l -fdwmsd8ahak il |l usztr 8l hat- (3.16. 8bra).
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3.16.A &sroan:- pont i rgi -k el emz®s®nek sz

(a) (b) (c)

(d) (e) ()

F o r rHaggett (2006), 395. o.

A csom-ponti r®gi -k kialakul 8s8n8lHaduetthmodelakja®tzt

NemesNagy 1 998) region8lis kutat8sokra vonatkoz:- mec¢

a Kol cs°nhat 8sok ®s ht8®reeal n & &&bbanmeEn§ k&lc i - a ko°zl
i nfrasvirakg8&Ireat 8t i nvol v8lj 8k

b) HS8I - zat ok, amel yekbea &8l 8rambhkak &ukAakekec
rendszerek 2rhat- -k | e, ami k a kélsznfP®lzé ki.nfr a

c) Csom-pontok, amelyek a h8Il - zaatosko rk-egcemstza ke zkRi de®r
tel ep¢l kdusthad8tl § zs@Hoz vezet

d Hierarchi 8k, amel yekben a c¢som-apdnteakkrszhida r8kp e
ponti funk®rFrekdeRels® I8 vi szonyrendszer ® e mut

e) Fel ¢l etek, amelyek gradiensk®nt visebhke®gek a
fogalmaa&k o mpl ex t ®r s@EU®givi kstg&d 8si8sthozza mags8val

f) Di ff%zi-s hull 8mokn 8mel sekh8h - hatokhoohB8k®s a
(t, b, t3) 1 d Rs z a&dai sfzfotkzbiiagk §tn&tl §s vi zsg8l ati t ®m8v §

Csom-ponti r®gi-k |l ehat8rol 8s8ra ®s a v8ltoz:- ga
az USAban aBureau of Economic Analy$i{ B E A , Uu. S. Department of Comm
el j 8ga&8zsdaas § gieconoic arédgie kal ak2t §s8ra. A | ehat8rol §sn

kial ak?Rc®sgnabefektet ®si , szl et d°nt ®sekhez inf
munkegeraRi vonang§sKtradetackh eB-tyi adeakitoy bef k| @matno k
az inform8ci- -terjeszt®snek (ingatlanpiaci, munka

Ezeket a gazdbBsz8gi-bHII®ylkktedt te§ k kY jelenleg® bb s z © |
179et tartanak nyilv8&8s ada2080. aRkap] aRE@GEEEMhEgdbgazd
s®gek | ehat8rol §8s8n§l a megy®ket (counties) teki
tRen az ing8z§8si kapcsol atok al apj8n sorolts8k va

101§ shtps://www.bea.gov/
Az 1990. ®vi n®psz8&ml 81 8§s adatai alapj8n t°8.b0®nR kor



3. A gazdas8g t®rbeli s®g®nek alapvetR szempond8j ai

t ®&gs tartal maz egy vagy t°bb csom-pontot (magt ®tr
milyen m-don hozz8 kapcsol -d- t°bbi megy ®t .

A BEA az OMB (Office of Management and Budget
gyet 2pusokb-laz nalud e \kd z ®s8etkve®Rv ei s . A8 rloesgnaal ggghbabl b b12(
megy®ketcoCBSKBHased statistical areas) veszik al a
v8rosmag (t°bb is |mra&geyv Sr onse g ysttkaWSAs) metrogokiéino rt ®r s ¢
statisti calkiasrveS8arso)s,i as ttafhlictepalitan dtatistical ar@as ¥ rewpzrifa k
pedig ezek keverednek kRgmbinag§lybobbt(E32E scoRlgnbde ai, @ ®
statistical aréds) 8hreapkl nevez®s ¢k (3.

3.17.Az8bAmmeeri kai Egyes¢lt Cllamok gazdas

BEA Economic Areas and Component Economic Area (CEA) Nodes

November 2004

CEA Nodes

Classified by Statistical Area Type

B Metropolitan Statistical Areas
Combined Staj al Arcas
Micropolitan Statistical Areas

ource: U.S. Burcau of Economic Analysis

F o r :rrhips://lwww.bea.gov/newsreleases/regional/rea/real104.htm

T°bb | ®p®sben t°rtg@nrtdas 8me gy @k Is ®Igk odr it d 7280k024t)8. s aE | (F
meghat 8rozt 8k a nagyvs8rosi megy®k t®rs®geit (12:

sokkal kialakult a szomsz®dos megy®kbRI 811 - 30E
v8rogy®megy iterat?v el j8r8s sor8n, a | ak:-n®pes:
sz®dos |l egyen), az ing8z8st, a helyi sajt- ol vas
l asztani, 2gy jo°tt | ®tre WrasRky’,8SBzdudeontz Hazsdasg
nek(CEAscomponent economic areas) heveznek. Ezt k ©
szempont al apj8n ®rt ®kel ve, k2s®rl etezgetve hozz

pont.i t ®r s ®gth Rrhi nldbe3g yniekg feellve8r t kri t ®r taumnak &I az
t°bbi t%% kicsi vagy t%% sokan eling8znak ahhoz,
szadal mas, t°bbszempont ¥ vizsg8l at@®@mdt ,®rd mkley nt &k
ni m8lis az ing8z8s m®rt ®e a t® s®gen k2v¢glre.


https://www.bea.gov/newsreleases/regional/rea/rea1104.htm
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A fenti elj8r8ssal kialak2tott gazdas8gi t®r s®ge
kulmunkaeomR §sk®°mazdt7®dk gazdas8§gi t ®r s®g naRlgybPatn de
°©sszbBifeckgg®s a hel yi szektomRbelDe vB84d | altjokr P9 aaxrEma

igen bonyolult t®rbeli kapcsol atrendszerek mTke°d
t §rol 8s csak k©°zelditnRa nieklulseagnT vl8el hteotz,h art8 a dDBes ualr r a
statisztikaiki mdanggsjt®s (®et i adatai't az ¢zl et
gezz®k. Az is fontos szempont, hogy el vkhhaeg a ¢c s
t 8rai hoz, mi nt adminisztrat2v r®gi-khoz igazod:- ,
kezel R int®zm®nyek inform8ci-ib-1 a gazdas8gi t¢

|l 2t hat - .



AA modern k°zigazgat§si terg¢letr
sz¢letett, hodgy°&k°Hdagkoms mgyuak@mtt §
ter¢leti beoszt8§s ®s a v8rosi k°
ker¢ltek egym8ssal, s a hagyom§n
tudott megbirk-zni a modern v§8ro
felvetett probl ®m8kkal, mélyek m

(Bib- 1stvgn)

4. V8rosfejl RdI®s ®s v8roshs§8l - -zat

Az egyi k alapvetR globaliz8ci-s folyamat, amint
veked®seg a v8rosbkhahb. abomi LB68rd fR ® t m2g f
viszont 4,2 milli8rd fR v8rosi ®s 3,4 millisgrd f
t°rt®nel em sor8n el Rsz°r. A v8rosi | akoss8g | ®t ¢
megjelentek a to°bbmill incemiern § oip-od,i sreeorkg s ark na ft eR
orsz8gokban i s.

A globaliz8ci -t a nagyv8rosi k®zpontok gener 8§
szekapcsol -dnak, egyre t°bb v8ros v8lik fontos
tel jesen befoly8solja ezen v8rosok szerkezet ®t ®:
csom-pontjai, az innovat2v gazdas8gi ®s kul tur 8§l

V8rosnak 8l tal8ban a nagkolbmel kald&Rmitley emp ¢$ Bes @
el nevez®s f¢gg az adott t8rsadalomt-| ®s t°rt®ne
v8rosban m8r nem a mezRgazdas8g a fR tev®kenys®g
A vekvaszsg8l at §val a v8rosgazdas8gtanon k?2vgl a
szet, a v8&ros°kol-gia stb. foglalkozik, mi v el i g

Ebben a fejezetben a v8rosok fontwela,bbv §reddhdn
zat ok szervezRtbRes#ai simek apekeltateki ntj ¢k 8§t, amel
sorra ker ¢l R v8rosgazdasS8gtani k®r d®s k°r°ket. A

s®nek al apvetR estzk® g @m®@rl ® ®&n eakz Wjr bkam,i z%8d. o6r 8c s
foglalkozunk.

4. 1. A v8rosfejlRd®s al apvetR jellemzRi

Tel epitla®s ol yan helyet ®rt¢nk, ahol ®p¢l etek ta
A k¢l °nb°zR kor okebzalhd R® st 8erl st aRdr aR enma ksbzeemr nagyon s ok
a sz-rvs8ny tanyajellegT h8§zcsopov&raksAflal aam §dpr i fl
k°ezs®gn®l §ltal 8ban nagyobb (| ® ekszBezPsTfokgalt

mTves2tett, k¢l °nl eges jogs8l |l 8sv%, fRk®nt ipari G
s§8§gi ®s mTvelhLRd®si k°zpontjao

A v8rosok fR jellemzRje a magas n®psTrTs®g, n
das8gtan lekgeyd kK K@@v8esl élliRjlagn, 1. o.) megfogal maz§s
| ®t eznek, mert az emberi technol  -gia olyan ter me

|l ag meghat 8rozz8k a ter m®szet ersomealdrRftel.t Gtzeslrn enkt
s¢l nde) (3

lLg§sdMagyar £rtel mezR K®zisz-t§r
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1. MezRgazdas§8ai vt8rhobsloekton k2 vl i embereknek el e
maguk ®s a v8roslak-k t&8pl &8l koz8&8s8hoz.

2. V8rosi :tearma&lIr®ds| ak- knak el R -Belukt §Shig¥yt-amiolks8b
vi d®ki munkav§8llal -k 8ltal termelt ®Ielmiszer

3. Sz8l12t8s csbane®ka®ly 8§8bzBI Il 2t 8si rendszernek
®l el mi szerek ®s a v8rosi term®kek cser ® ®nek

Claind- tel e@¢le®seeak Gvhbv.el8 ezel Rtt al akultak ki, an
kezt ®ben | ®trej°vR term®nyfelesleg | ehetRv® tet:
ter mPkekre, kereskedel emrge astvlr osa kthbeamm®Rloailc ealt 0 £
onai, politikai, vall8si) t®nyezRkh°z k°tRd°tt
ekd a foly-velgyekben ®s k°zleked®si ,| Rterejsktetde
t °bbfn&lice -fru, k°ezpont i szerepk®rre vezethetR vis
el Rsz°r kereskedel mi, majd ipari, k®s Rbb szol g8l
t ®r be (a v8rost2pusokat bRvebben a 15. fejezetbe

Dea gazdasg8gi szempontokon k2vgl mi ndegyi k ko
ve®del mi , vall 8si vagy igazgat 8§8si k°zponti szerep
s8gi ®s technol -giai rendszer enkagayl &kp vzerturkh kfau nskzeeir -
igazgat 8§s, <csillag8szat, igazs8goss8g az -korban
az Yj kor ban; k®zpont, harmadl agos ®s inform8ci - i
dom8nyos ®sk &kirelada®2 vmdnaps8go (Camagni 2016, 91.

Azt , hogy melyi k telep¢l ®st tekintik v8&8rosnak
cion8lis megk®zel 2t ®s emel det KRzki knMEownFi sRPY® d dlea
kozel 2t &shRla infRpwlsebb telepe¢l ®seket tamk¢iaonm8Irios

t
t

v8rosfagklzoponti funkci - -kat veszi-ealafgd@lr nyeajR8f al
bi zonyos szol g8ktabdggékkadrzatgszghakdrigasg8ban §I
k®t szempontot figyelembe veszi k a v8rosi jogsgll

Magyarorsz8goéd®l pogicl & ¢ IR@Otkamnm eg - F R&¥8r oson k2
gyei jog¥% v8ros, 322 t®sv 8b6b8i0 vk8iszesgRegs Bv209l I &Gy k ® 2
A v8rosok -banzc§, i d 86 06 4-b®S 292PHesen 346 volt, aza
figyel hkeotrRE bmbeagn. a Vv 8r osi jogc2zm bizonyos el Rny®°ke
van.Jeénl eg AvE8rosi c2m adhat - annak a k°zs®gi ° nkc

fejletts®ge el ®r £.2020b a®t laa gnag ya §ar dvsBik cosszoiskght aéht0 8® | t .
4. 1. 1. Urb8nus ®s rur8lis gazdas§8g

A v8rosfaejbRio®g§cazsszet-gardadgggihd@bimsaorkatsz 8§ ma s
rodi k ®s egyre nagyobb8 v8lnak, egy%ttal a Vv8ros
vekszik, mik°zben a n®pess®g t®rs®gi eloszI| 8§s8ba
hel yezRdi k. Az kwrzbpaomitzi§ cjie-l leegnyziRj e mindi g is az
hat ®konys8§gn°vel R tul ajdons8g volt ®s az a t®ny,
szereinek csom- pontiBtarpek2@B,t4.omT ke dt ekdo (Scott

2L § shttp://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2018.pdf
SForm®s11. ®vi CLXWaxlyXa.r otr%rzv8@nyh el yio 4{lp klor m&nyzat air - |
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Az ur ban‘k &§lcapweatkR veglklletmbdatmet mk a v8rosod§s

matokat. Ay 8 r o sneché sy i s®gi mutat -, a v8rosok sz8&m8&nak g
| ® eksz8m8§nak ®s an8nmyyS$Snalon@&sekH dfisyr@®esadaks | el | e
fé¢agg, nemcsak t°bbszintes ®p¢letek tomer ¢l ®sei |

mi NnRs®gi Vv§&Iltoz.8swwkl sp®loiz&@ul§taz euteankt,i k°zmTvek,
vonal asabb oktiat®sikulagu®B8d13I@®gsgywl g8l tat8sok vannr
t R§l Il om8s, k-rh8z vagy rendRrkapit8nys8g stb.

A v8rosgazdas §gvt8arnoits eMa kznst ga8el kattaatkenp8¢Jy ® s piac- ah ol a
gazdas8ggal konfor mé endaloemme s erl &kredle [kk e aniukh k@g °av |
n8lt javakat munkaj °vedel m®bRI v8s8rolja, minim§

At el epgy ®Ism8t sz®l esebben ®rt el mefalzakik ahola v 8r o
nagyar 8me¥%!| 8t 8s, a | akosok az ®l el miszer egy r®
takar2tgst, f Tny?2yre8sett,etmosst8bs.t ,sokgpytienentaflgelhkgsgk ®g z i k
°sszefognak ®s egym8snak s z?2 vyeasssz&gS8estu kt ets°zrneedk® k @l t ¢

p®nz®rt. Nyilv8nval- -an a k°zgazdas8gi el emz®s t 8§
rint mTk°dR v8ros |l ehet, m2g egy®b tudom8ny§gak
lalkoznak a falvakban feler ¢ | R, a gazdas8gon t ¥ mutat- - egy®b t

A v8rosokat nemcsak a nagyobb n®pess®gsz8m, 19
| embRI sz8r maz- nagyobb fogya8§rebo&§&bsi ®haijeelath®@rk %ag gy
falusit-1. AA v8rosok k¢l sR megjelen®s®re §ltal§
haszn8l §s a jellemzR, a n®psTr Ts®&gd k( kmaw&css, 280 1t 1z
o.). A v8ros, mi nt s p®gi 8lai s ®gyiuthatatcahligplasaduhd asZag® r t

|l emben, hogy a javak ®s t®nyezRk t®rbeli §r aml §
adatgyTjt®s, a j°vedel mek v8&8roson k2vg¢l ilehet ®gek he
a munkaerR ing8z8sa m8s telep¢l ®sekr RI

Az urb8nus, mi nt v§8rrowsr &lsi 4 (®r ®Brexmnl@d g eséoaks )e swee thiel
vi d®ki es t ®rs®gnek is nevezhet ¢nk, hab&8r a kifej
20200Kovg8§cs et al201Z01l5;Reulomsg8ri s ®s v8rosgazdas§8g
egyal acsonyabb sTrdw®gTdgagidag §gconomies), ahol a
tev®kenys®gek koncentr 8l - &€§s &, ed Ranzy °rke m Elz&pkn ek t fE
nak a nagyobb piacokt:-I ®s k°z|leked®si csom:-pont
a munpaacRk, a munkavs8llal- -k kev®sb® k®pzettek ®
szol g8l tkae v8&so ktbrasmdeabl e jell egT v&llalat tal &gl ha
g®n vagy az ®rt®kl 8nc als-bb szintjein mik°dnek

Az O6uwmugm®us sd fogal omp8rr al is ®rz®keltethetR
b8nus telep¢l ®sekd, azaz v8rosok k°zgazdass8gtani
- Urb8nus ,t @t:e@®ghlo®s a form8lis gazdas8&8g modern

szektor f Rl eg helyi szol g8l m&hkRIs ofkebd d zi Af d gaykao:

°nel |l 8t 8s mini m8li s, szinte minden szolg§8ltat

teljes k°rT az 8§rutermel R ®s fogyaszt- gazdas
AAzAlr b6 sz- vBrddt ejteloemti 0 ag21 ent ®se: a vE8roVWidoak (R- mé
Ferencur bani sta sz-bedwrbbB°et®sszEzayiehveazek®t |elentet
k®rbeszg8ntotté8&8k, 2gy jelezve a lak-ter¢let hat8r 8t.
SAGdurt§lrius) ki fejez®s eredeti latin j&8re20®3®t 8dekbn) v
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- Rur 81 i s t ®@e:la@mdol &1, i s ®s i nform8lis gazdas8g i
t Rdi k (mezRgazdas8g, term®szeti erRforr8s, es:¢
mi szer el R§l1 1 2t8sa, hanem fRz®s, mos8s, | ak§s
szont sz2vess®g®rt sokat seg2tenek egym8snak (6

4. 1. Ashprab8lis gazdas8g szektor ai

; Globalis
. gazdasdg
L AN
/ AN
¥ E
Formalis . )
gazdasa’g Urbal:ll_ls Ruralis
formalis export
szektor szektor
Modem agazatok Ezport-orientalt primer szektor:
ésuizletagak eladasra termelt névények ésa
természeti eréforrasok kiaknéazasa)
Urbéanus
[ informalis
szektor
Informalis
gazdasag
Tracicionilis falus gazdasag:
Hagyomanyos boltok, kézmii- kishirtolcosok és foldmiivesel:
wvesek és alkalm munlcasols (énellaté mezdgazdasag és a
természeti erdforrasok kiaknazasa)
Urbanus Ruralis

F o r rM&lecki (1997), 4. o.

Az O6unlhugmBus sd6 fogal omp8r csak ide8lt2pusokat fe
2rhat- |l e egy®rtel mTfen ezzel a s®m8gval. Pl . az E
h8romf ® e t2pus8t adt8&8k meg: a Ot % nyom-an v8ros

®s Ot %l nyom-an vi d®kieséj epeedbml adnkhgkreeal ) ¢
gok | akosd%g Snmratkk8§ YOs t ®r s®gek hz20%,®l m2 (Mag yfae jolr Rz
ban csak 3060%.

4 . 1. 2. A v8rosok o6arcai 6

AmintEnyedi OGBroasgiy vil §gd (20128§trceékintil apaev Rr a8 ok
tev®kenys®ge, a t®rben val . - &lIGteljyd dkeemz@svee |'s, 0 karn
tuk, t°bbf®l e Ml aprfoslyamatkdbmpl e®8.k°rnyezetben ®
term®szete, kmMBaykate a v8ros ®p2tett koorgazdazet e,
s8§gi k°rnyezete adjao (Enyedi 2012, 24. o0.).
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Ezt a sokf ®l es®get k¢l °nkb®tz Rs 2 aurdpanBtinty-§lg a&kl &rhz ial ,8

l ex szeml ®l et a drnolk d& s BiESryrra kaGWw ssr@pygl yeet gestt ¢ | et G

| etarrrcokat 6 felvg§zid8wvenp (Enyedi 2012, 24

a A v8ros fe°larta®rzdszenrvweazR funkci - -k megjel en®se,
mi ndennapi spe&s mKEg zlE®It e sfzll gr8ajt ait munkamegos
rosok bizonyos k©°zponti funkci - kat |l 8tnak el ,
chia, mivel a k¢l °nb°zR szolg8ltat8sok ter m®s
gl obal i zmgactioks, faolkyaapcsol at. kozel s®g §tedlea-Rs? c
k2t,otmeagj el ent ek a megapoliszok ®s gl ob8lis v8§
t ®r szervezRd®s hagyom8nyos szeml ®l et ®v el

b) A v8ros k°zgagguars@®sti arkleka’et et ny%jt a traded ¢
®s a hozz8juk kapcsol -d- kutat8si, kereskedel
m8sr ®szt a nontraded szektornak, a k°zl eked®s|
s§g mM8&§sK®RPupeéehk, mmint a nemzetgazdas§g, emiatt
dol at ai nem al kal mazhat - k, hi szen az egyedi v
(pl. a t°megk®°zl eked®s 8rt8mogat8sa, &slagk8spi
®s nem p®Nnzg¢gyi transzferek igen gyakori ak, a
rosgazdas8gtanban speci 8lis k°zgazdas§8gi szen
egyre ink8bb el Rt ®rbe ker ¢l nek a k°zgazdas§8gt

c) A v8r°agd ®n:eta va&rcoas ®p2tett k°rnyezet ®nek, i nf
®s magatart8sbeli hagyom8nyok, a t8rsadal om r
szervezRd®s ek, a helyi i dent istoBylmg stabildk. Mind-0o s s z Y4
egyi k v8rosnak saj 8t t°rt®neti p8lys8ja van, e

d A v8ros demoagr 8fS8Sraocis alracksoss 8g8nak jell emzRi, ;
nemek ®s kor szesipBties®°szapb®RbdBs, aatbem®ndor |
stabilit8sa stb. A demogr 8fiai hagyom8nyok, s
gyermekek csal 8don bel ¢l i el helyezked®se, a g
j -vakbkekeRs mint pl. a fogyaszt 8si ®s munkav§l
t ®nyezRk fontoss§8§ga meghal adhatja a szTken ve

e) A v8ros ts8rsadaldmiosdmakaik a hel yi t 8rsadal om
soklre&t, fonael hemEs®yged (az innov8ci- -k irgnti
telete stb.), a v8rosi t 8rsadal om mi nRs®ge (i
t 8rsadal om r ® egzRd®s e (v alsla8dsaolkmi ektonnilkiakit uesl okk
kezel ®si m-dja (lak-parkok, nyomornegyedek, b
zel ®s®nek el t®r R al aptz2pusai figyel het Rk meg,
nyeitRlI-amari Raza®gekyRI k°m2g a t8§gan ®rtel me
rokonsg8gt- -1 v8rja el az elesettek ®s r8szorul

f) A Vv 8r osk%zlizgaozggiiat & sk®° ajreaq@ibi zt os2tja a v8ros i

l'itikai rendj ®t §k abétakrtkat §s&tl v§8Atv roosnl ak- k
az -kort .| megfigyel hetR az ®p2t®s jogi szabs
s§gdenamapoz8&8sbd elv8§r8§sa stb.), k®SRbbi korokba
zetekekkd®si tengel yek, a mTeml ®kv®del em al at
A v8ros®p2t®s jogi shEab §lIpBdhadisa nhagy sAkeSd bk fe® IR
ri k8ban m8r kevesebb korm8nyzat inyezlaR2ork§ srt® stze®sr
fejl RAR orsz8gok gyorsan n°vekvR v8rosaiban v
2012, 35. 0.).
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g0 A v8ros urbani sm8tri lkai -&mc blaaat a §j °tt ek, hogy a
kusan a piaci folyamatokat,azadme d on ®p2tett Vv8ros nem k®pes

l enek ut ak, piacterek, a kommun8lis hull ad®k
mat k°vetRen a v8rosok t°bbs®g®t tudatosan te
ni st 8kt :a °vs§8srzoeshangol va a v8rosi t®rhaszn8l at s
a t8rsadal mi egyenl Rtl ens®gek kezel ®se (pl . I
strukgblraat stb. sokszor egym8snak is ellentm
h) Av8ros ter:mR®es zvedriosaokcak®rnyezetterhel ®se i nten
d®k | efoly8sviszonyai, sz® 8raml 88si csatorn§i

¢l et ei (aszfalt ®s beton)mi at tf Ta °vw §r oBspok emelk
sz8razabbak, mint a vid®ki t®rs®gek, kial akul

A fentiekbRI is kiderg¢gl, hogy a v8rosok nagyon e
sokf ®l e kategori z8dwakedive®igiegihz8IR8§s Az leglki k®pess
gyarorsz8gon az al 8bbi (T-zsa 201300 ftR) pikekiad fual(
2000 f R), 1nba0goyof afl Ru) ,(1D0rk08 s af Ri)2,05lkizev SvfSdRP Is( KRD®p
100 ezer fR)IbONDagye8rdoRN)(10@gi 0b8mibkl inagyREBEr ome
@10 milli- fR) ®s megapolisz( | egal 8bb 10 milli
haszng8lt f ogabdamszikteminedgyi Bzt 8BAp¢l ®st v8rosnak t at
vE8rosiYjtoglg§é p Bls®seket .

4. 1. 3. Megav8rosok, mint region8lis motorok

A F°ld°n megfigyel hetR n®pess®grobbang8s fRIleg a

i - n§gl n ® p 6xbanbckak agg (Lomdon) toft, 19M0en 18 (162 milli - s ©s
20l18ban m8r 67 (854 milli- f R),anadnBirg 1008 ealaRrye/jS8e loz
milli- fR)Y. A 15 |l egh®pe3ebbdl hagy BASpealisip -&ss 3§49 @i

k © za@nprikai, addig203@d an 9 8zsi at®s 3k&ar@mii Kkaii-bel@RzadlakaljoS A

8trendezRd®s figyelhetR meg, egyetlen eur - -pai na
robban8s f RI eogk baa nf efjilgR/deR hoertsRz Snte g. ¥sszevet ®s k®nt
ben 488 mil tbia-n f5RL 3v oritl,l i2028R, azaz igen m®r s®kel

orsz8g8gon 10,2 milli-r- I 9,8 milli - f Rre cs%°kkent

Az urbaniz8ci - rahwimo&ann&kdy om®sak@&eaat®&z s icas atki -Af
zonyos orsz8gai-bananegdr®si khh@O50g ar §reyd RAaR7 D
zajl - v8rosi n®pess®grobban8s sok esetbemRkhem k?°
k°ez¢gl t°bben tov8bbra is o6falusi ®letm-dotd k°ve
gazdas8gban tal 88l nak meg®l het ®st, al kal mi mun k 8§ k
|l - zat , vezet ®kes v2szzho8I1g-8zlattats8tstn.k) (&L zko%z %ag S@gi t
s®g¢gy stb.) fejleszt®se 8l tal 88ban nem k®pes | ®p

Todaro® $mith(2015, 3463 4 7 . o.) kiemeli, hogy a fejl RdR

ter mPs zet enst ffoolrymaSnha tdkn® k, mi v dilsttie)slzéewddgyod b8 rvypiy.
l anul nagy m®rt®kben r®szes¢l a@zi@ Biti¢eatandibref ekt et
®s m8s kisebb v8rosok rovs&g§wmarigEyamkaeuédn®ny ek
nN®pess®g ®s a gazdas§8gi ki bocsé&tiSaer dagyr o ®csk ®% z e
visszafogottdabler 6s RtSraoshkeodnd ak a gazdas8gi n°.\
et al. 2015).



4. V8rosfejl Rd®s ®s v8rosh§8l - -zat 91

41t 8b|lA8 zvaitl 8g | egn®pesebb 15 nagyv8rosi agg

1970 2018 2030
1 | Tokyo 23,3 | Tokyo 37,5 Delhi 38,9
2 | New York 16,2 | Delhi 28,5| Tokyo 36,6
3 | Osaka 15,3 | Shanghai 25,6 | Shanghai 32,9
4 | Mexico City 88|S«o0o Pau 21,7 | Dhaka 28,1
5 | Buenos Aires 84| M®xi co 21,6 | Cairo 25,5
6 | Los Angeles 8,4 | Cairo 20,1 | Mumbai 24,6
7 | Paris 8,2 | Mumbai 20,0 Beijing 24,3
8 |S«o Paul 7,6 | Beijing 196 M®x i c o 24,1
9 | London 7,5 | Dhaka 195/S«o0o Pau 23,8
10 | Calcutta 7,3 | Osaka 19,3 | Kinshasa 21,9
11 | Moscow 7,1 | New York 18,8 | Lagos 20,6
12 | Chicago 7,1 | Karachi 15,4 | Karachi 20,4
13 | Rio de Janeiro 6,8 | Buenos Aires 14,9 | New York 20,0
14 | Nagoya 6,6 | Chongging 14,8 | Chongging 19,6
15 | Mumbai 6,4 | Istanbul 14,8 | Osaka 18,7

F o r rU8 $Vorld Urbanization Prospects, https://population.un.org/wup/

Enyedi (283204055 . 0.) a v8rosn°veked®st 8§ttekintve

a globaliz8ci - tme gn®K &nledk ortielkliint hfeRIR&l. Vv 8 ® ®agd e kkb e
(a hagyom8nyos nagyvs8rosiglagigpd loimea &l p &kkake gvy8 | rt ® s§
gavs8ros) . Ezek a nagyv8rosok a p®nzg¢ gyl ®s ¢zl e
transznacion8lis v§8l lianta® zonk® nsyzeRkknheekl yaed n, a kn ehnezl eyt ekt®
csom-pontok, forgal mas rep¢l Rterekkel rendel kezn
Af ejl ett orsz&golkom®lgiase g mmdd §(Eengyeb2008,5465 i
o. ; 12 1998) , amel yek slziTketbh®r vy®ngzI8e&k®)r zez icktb@m
el R (4. 2. 8bra). De ezek a region8lis p-lusok ne

szigetszerTen fordulnak el R. A fejl RAR orsz8gok
kapcsb - dva& ggggywagyobb v8roshoz, m2g a fejl RAR orsz8§
hat 8rvi d®k®t (frontier) alkotj 8k.

Egyegy o6éregion8lis motoré k°zvetlen t®rbeli ha
hetR meg, a |j- -o-d#Thebbf®tiB8Bkepedipknek, rajtuk k
figyel hetRk a belsR perif®ri8k. A fejlett orsz§c
tai k) nem saj 8t orsz8gukon bel ¢l i baek se&Rr PBpse rk & pRa 9
| at ban, ki haszn8lva a kommuni k8ci -s ®s k°zl|l ekedH¢
pl. a bankszektorban egy®rtel mfen megfigyel hetR)
szomsz®ds8g d°ntR,|l ihathheim mamg| @elbf§d glsalstpegozanzci - ,
gazdasg8gi szerkezet, amely |l ehetRv® teszi a kapc

mTk°ed®st a piaci szerepl Rk k°z°tt (1l 8sd 8. fejez
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4. 2. ASbt@b8lis gazdas8§g t®rszervezRd(

e ,Regionalis motor”
O Arelativ jomod és gazdasagi lehetéségek |, szigetei”
© Jomdoda vonzaskorzet

A globalis kapitalizmus extenziv gazdasagi hatarteriiletei

Forr 8Scott (1998), 69. 0. ®s Lengyel (2003) ,

A v8rosh8l - -zatokkal foglalkoz:- vizsg8latok ki mut
funkci -k al apj 8n VY ®mronghi- ar &I ®%by,a g2 ®WH038E 4 isAzu disnsf or
techn®s- giRke8§raml 8s f Rl eg az azonos szinten | ®vF
l yek 2gy | ®nyeg®ben egy spont 8n kCastdllsé2R00,/09 h 8§l - z ¢
417. o ) is az O68raml8sok ter®bend a globs8lis v§

kiAgl ob8l is v8rosokra vonatkoz Hal26t Thipfi @IS¢ §ag z t& &l
l' yek k°z¢gl tal88n | egasmemathbdza fleR2m®i ®Egv&r @lsob
szintj®t adt 8k meg ( Buda p erthan szarepklga(iHath20dli iR, 0.)6 g a mma (

Az Eur - pai Uni -ban is tipiz8g8lt8&gk a metropol it
nagyw8r z(ngkaeér ur ban fzuonrkecsi )o,n 8rh§ ssk (upg8poeahaiibant ®r s ® g

areas) |l ehats8rolva (4. 3. §bra). EI sR szintnek,

London ®s PS8rizs, m2 g O6eur :-Rpana, mavtaalrr n alk 6 BI®%& sn a g )
' i sznak minRs¢l pl . Hel si nki ®s At h®n, m2 g pot el
Pozsony ®s Vars-. A volt szocialista orsz8gok to

tek enn®Il8la tipiz8I| 8sn

A nagyv8rosok n°veked®s®nek hat8ra nem a 06csi
nekat %I n®p e s e d(®asg ghl Sotnme8rn8ycaii- s h8tr 8nyok), magas ing
gek, negatzzv st errreslsiz®kn n(yleev®sgR magas zaj szint,
probl ®m8k (hajl ®talsabs$g, EBYynko &8 prb snri b griel &eaiksoz

az 8tbill en®s, ami kor az aggl omer8ci-s el Rny°ket
ezt az ®rt®ket a nagyvs8§rosok k°zg¢l sokan 8t ®pt
extern8li8kon h(@@apled lRcmemomiyfi e¢ eksroni kus k°zl| ek

felsR | ®t sz8mkorl 8tj8r -1 sz-I .- Yj abb becsl ®sek |
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4. 3.A8bear - pai megavs8rosok t2pusai
=
FUA & MEGA classifiaction
& Global nodes 5 y
M European engines - - s U .'_' 3 =T e
(= Strong MEGAs ‘3;'7
SO~ g
B potential MEGAS - E] CRT | e
B  weak MEGAs o
Second-tier city
a Transnational/national FUA D,
Regional/local FUA -
Settiement types
High Density Urban Clusters
Small and Medium sized towns
Very Small Towns ;‘ *
Other .-‘-'
no data i ey
; "..m " ° '.{f:‘ ™ "-‘.'- ; B <,
ESP.N - - 1) 2 0 250 500
I S VS ev 520 ESPON EGTC, 2016 e
F o r rESRONhttps://www.espon.eu/topigsolicy/publications/policybriefs/polycentrieterritorial
structuresandterritorial
4. 2. Az urbaniz§8ci ®rtel mez®sei
Amint eml?2tett¢kpa 8z d@®kb&®hi a8v8rosokba t°rt®nR 1
®l Rk ar8ny8nak cs°kken®s®t, a v8rosoklohnFried-akul §s
mannaz ur bani z§8ci folyamat 8ra h§8r om, (Gegpry atdls s a | k
2009, 792793. 0.):
- Demogr §faizaiember ek n°vekvR koncentr8ci-ja a V8§
a n®psTrTs®g, mint a k°rnyezR t®rs®gekben. Ez

°sszehasonl 2 tagskaak bmarz z§kk s z20rn®ps Tr Ts®g azonbar

ur bani z8ci -t pl -®bapeir ehg®d®basokhklbtinaggrznak
szinte csak irodah8zak vannak vagy ford2tva,
| ®t mgya8mosok egyes ker ¢l eteiben.

Gazdas®diyan ¢zl et tev®kenys®gek megjel en®se,

(modern ¢zl eti szol g8l tat8sok, sz2nh8zi esem®
szati, b8ny8szatgasmsdads8dievW®Wklaryis®Yyeik.. fAokozat c
tev®kenys®gek eltTn®s®hez vezet.

T8rsakal mur 81 v8r osi ®letm-d sz®l es ko°orT elter
i g®nybev®tele (mTvel RA®si, ®izerwmezetseir makogz B
tev®kenys®gei


https://www.espon.eu/topics-policy/publications/policy-briefs/polycentric-territorial-structures-and-territorial
https://www.espon.eu/topics-policy/publications/policy-briefs/polycentric-territorial-structures-and-territorial
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Az urbaniz8ci folyamat 8nak ®rtel mez®s®re t°bb

sorol hat - k: a folytonos ®s a ciklikus urbani z8c|
szokat, ded ol yt onos felfogg8§s azt tartja fontosnak, h
vet ¢l etek®nt | ®nyeg®ben ine8ris folyamat-, t e

t 8r s atdeaclhmmio!l - gi ai v8l toz8sokWhozi kil skoasyluahpaagy&gul
| 2t ®s azt emeli ki, hogy a v8rosn°veked®s nem 8§8I
mat, hanem gyorsul 8sok ®s |l assul 8sok v8ltakoznak
szakasz§gtt hkegtlj°¢nkb °nzetge. Mi ndk®t ir8nyzat abb: i nd
®r demes wurbani z8ci -r | besz®l n¢gnk,Neamcs 8kosak: - het
hanem kultur8lis ®s ®p2tett k°k°hzyparett, k%Qzyl¥da Kk ad®
pont ®s d°ntR az andlostz®pkiid RLzZa ke kteada®sn ols-zginavional a
fejl RI®s ®s urbani z§8ci a globs8lis folyamatoknal
0 Bud gp eoshtl ® mes@017).Ko v §

4.2.1. Folytonos wurbaniz8gci

Azur bani
(aRostowmo d e

z8ci

I 1t a

12.

r ®szet esen

f8zi §n°eakRilve: a szabad versenyes, a szervezett,
| 8zat) .

4. 2. tAgblugdbamni z8ci ®s a gazdas8gi fejl Rd®s s
A kapit al Szabadversenyeg Szervezett Fejlett Gl obal i

f8zi sa

18. sz8z4dg1l9. sz8§z4g1970es ®vek
Korszakok a 19. sz§azl9%0Gas ®v|1990e s ®vek2000tRI nafg

Sz®nt ¢,zelBel sR®g®s Ml_kroe!ektromka_l
. ) Digitsglis

V2zenergilgRzg®pek |[Ol aj ®s M el ekommu
Technol GRz g ®p e k | Vasutak Aut - k ®s )

i Bi otechno

Pamutgy8nSzersz8&§mdrep¢l Rg®p ;

; I nform8ci
GRzhaj -k |Tel ekommu
’ rendszerek
I nfrastr V2zi csatM8sodik VYEISR g®pk{Sz®l ess§v
feil Rd®s 8s 8sa [/ ¢ boom/vilamos / aut - -p8&8l | mThol das
J ’ boom boom rep¢!l Rt er (rendszerek
Kezpont. . .

El hanyagqErRs (dinErRs (ind o .
zg;g‘ggzz n°vekvR i r8ny?2t §g9g partner/ gzzrepkkerﬁﬁ,hy
fejl Rd®s szab8lyodszab8l yojegyeztet®

Laissezfaire / Fellendel
VErosi , t §mogat 8§P®nz¢gyi

Hel yi v 8n .
kor m§nyz politikai reformok |v8l 1l al koz|{Neoliber$§
politika rnachin§cimlnt a _n‘jt§mogat§s

g-cpontij g
Neo-Fordista
A v 8r osr { Kereskedelem/ Ipari szervezetek /| i nf or m8c i
fef | Rd®s®rnterjeszkqgfordistal|/ vil8gvg|?
korszakai §tszervezdecentralnemzet k?©z
hg8l -zatok
Iparv§ro<V§rOSS.Z®t
V8rosok 1Keresk_ed_Fk(_J|V§rosc(§prawl)/pollc_en Megavs8ros
[ kor ai [ . trikus metropoliszok
fejlesztd
®s per emv
Forr8as szerzR ©°ssze8ll2t8&8sa Knox (2009), 115. al ap

n

f ol yt oan ots§r sl a dnaBldstminf sila@ ratrdeSldsrad 2 ® Rd e z

fejezetben bemut at
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Az el sR f8zis alapvetRen szabad versenyes kapita

a 19. sz8zad v®g®i g tartott, fRleg csal 88di v§&8Il/I:
m8nyzati el R2r 8ssal koehG§ebRug°kKanxel2060h. hAt 8§
megl evR munkaer Rforr8sb-I1, fogyaszt i piacokb- |
l'is aggl omer 8ci -s el Rny°kbRI (1 8sd angol i par 8g

rosoke®sRa&kdtkt az i parv8§rosok felemel ked®se.
A m8sodi k f8zis a 19. sz8zad v®g®n kezdRd°tt,

®s taylori elveken al apul - v8llalatok jelentek m
ar 8nt kikt ebrejf eod zyt§estutk@t a k°zponti ®s helyi kor m§
tokon al apul - agglomer8ci-s el Rny°k a kumul at?v
a metropolisz v8rosr®gi- -k felemel ked®se.

A harmadi k -efs§ zBvdeekaaeRM D9 7T@, a fejlett orsz8gokhb
t 8sok ker¢ltek el Rt ®rbe, fRleg a szofiszti k8I't
foglal koz8si szerkezet, deindusztriatiaggiomengi
ci-s h&8tr8nyok ®s negat?2v externs8li 8k, ami nek Kk
cs°kkam@®seopoliszok v8rosmagj 8ban (belv8ros8ban)
rosokhb- | 8l tal8noss8§ v§8lt az ing8z§8s.

A negyéesabkkWees 8®vekben figyelhetR meg, a gl obal
8gazatok emel kedt ek f el (mi kroel ektroni ka, biote
ret nyert. Amint bemutattuk, a, magawgrdas@lgi a ®g |
hg8l -zatok O6csom-pontjai 6.

A folytonos wurbaniz8ci -t el fogad:- megk°zel 21t G
amel yben megke¢l °nboztethetj ¢k az input jellegT
(4. 4. Slbappvyet RAzi nmput f ol yamat ok (demogr 8fi ai, pol
v8l toz8sok) gener 8l j8k az wurbaniz8ci-t, amelynek
a V8rosi ®p2tett k°rnyezeal ®duivEs ol k®Pr sadal @it ap
nek, kezel ®s ¢k politikai konfl i ktusokkal j &8r, a m
®te mes al kal mazni . De az wurbaniz8ci-, mint rends?z
nyek sefioltWwHsdl j 8k az inputfolyamatokat ®s mag§t

Az inputfolyamatok k©°zg¢l a gazdas§8gi v8l toz8s
a V8ros n°veked®s®t, bRv¢l ®s®t c®l szerT tadatosa
egy®b el k®pzel ®seket. Az urbaniz8ci- -t sok gazdas
a piaci mechani zmusok ne(m k®pes&8kome)gf ebgBBbBakt
infrastrukt¥Wra (vezeta®Kk,esi dkolv&8k ,stkl?.z)c skhit®p nta® s &
s®gi tervez®st ig®nyel

Av8rostervez &s8rlo®riyetg8er sadal mi ®s k°rnyezeti [
szintT kezel ®s e, a k¢l °nb°zR ®rdekek tT89aelBangol
rostervez®s kb. k ®t ®vsz8§zada al akul t ki, mi ut 81
probl ®m8k | ®ptek fel, pl . az utc8ra °nt°tt szen
t°bbsz°r | e®gt ek (npelm tluodntdaockn )a @hse lay stzT2znorlet -vkonul n
a kaoti kus ®p2tkez®sek ma is megfigyel het Rk t©°bb
| §s$guattereks t b . ) , megj el ent erre a jelens®geajee za®sot Yal

ami kor a v8rosok gyorsabban n°vekednek,¢gz@mit a r
®s int®zm®nyi kapacit8sok (a fenntarthat- integr
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4. 4. AB8bumabani z8ci -foleyadmaetok e®$ og€sat kez m®n

Folyamatok Eredmények

Demografiai
viltozas

Politikai
villozis
Kulturilis
c viltozds

Gazdasdgi PP
viltozds Urbanizicié

( Térsadalmi ‘—/
viltozis
Technologiai
viltozis
Kimyezeti
viltozis
Helyileg és
tirténelmileg
adott

tényezok

Telepiilés- "\
rendszerek Y
Teriilet- ",.
haszndlat
Epitett Tarsadalmilag Politikai Politikai
kornyezet és » meghatirozott » Konfliktus » vilaszok:
viroskép problémak tervezés
Tarsadalmi
Gkologia

Urbanizmus

F o r rKBox (2009), 113. o.

4 . 2. 2. Ciklikus urbani z8ci

Aci kl i kus ur basz er8icrt- saze lur®d aentiezk§ ci - s f ol yamat bai
szakaszok v8ltj8k elmgm8asz . Ukl sRikolklPanldti 4dI0812a6 §
(Lados 1994): 1. wurbanizgci -, 2. scziu-b.urAb asnzi azk8acsiz-
bel ¢I a munkahely, | ak:-hely ®seukr® zplae k evd8® so sjr eel nl desnz

|l omer 8ci -k magter ¢l et €inryeds (1O84°20R)yerta fejet nylg@&s gy Tr ]
eur - pai or szg8gokBasmkmeag fkii gdyod Igto zw & ltt anodel | t f ej |
szakaszok bel sR tartalm8t is m-dos2tva. Tov8bbs§
Kondratyevf ®| e hossz% t8v¥ ciklusaival hozt®s Kaapscssudl-a
(1l esz8l 1 ) szakakondiakyeviv®Il ¢ | § kB fleqgjyaiBasttb e r ®sz | et e
jck) .

Enyedi is@®@y gyyzakaszt K4l 3nbtABtbdétSaetatt ) meg\ v Eros
sain§gl el k¢gl°n2tette a -Amgrdiekd, ckrap8nmu)mokaz d malrk
orsz8gokat ( meglagieorn kkPazt etsv 8 zas iladt ietmel kedR gazd:
kus)lor sz8gokat (fRl-emenfkaka®s 8pykeailgatdasg8§gokat

@) Az el sR szakasz: &AvEBoder ob iNpubatEalir s pBibanz a
kezdRd°tt a 18. sz8zadban. EI Rzm®myte®k dimygy 8 @an Imeeak
(fajtanemes?t ®s, belterjes gazd8l kod8s stb.) a
feleslegess® tette. A kereskedRv8rosokban fel hal
akereskedelrs z 81 | 2t §si s zifpRrr8ots oids: bvRBvr2otseotkt eg:y oarzs n®p e s ¢
a sz¢ks®ges tRk®t |- -r®szt at egryneerl maet olksi2.t 8A m®e g jae

A szakas zBonky eldei 2 kBysBnig®yo R17732042) BOttem 8§t
| atokat ®s megfogal maz8sokat | er°vid2tve.

, az 8l tal ar
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j el entRs munkaer Rf orr8shoz jutpoh ny etreRlteed g kerses)® i
v8ndorl §s.

Av8rosn®veked®s hirt erhegn,azr obpbaan § sfsozrerrafdeanl njaetl
alig m-dosul - telep¢l ®shs8l -zat 8talakult: a Vv8r
kapcsol atrendszere;aa®y 8a otsel epyli®s z8Ilcizatthman av a
nNn8§s k®sRbb ®s el t ®r RAnNfeorrink88kbbaann, zaa jfl eojtlite tHt@® s vEislz8agk
Ke z-Bpr - p8§badmerli ktaiQRs i Kelegtyes r ®szein. Magyarors:z
®s (1867) uts8§n, a fejileRdRverkded R g mk bfagng gfeR |l eeqn sa®zmy
sorb-1 wval- felszabadul 8st k°vet Ren.

4. 3. tAgblubamni z8ci -s szakaszok jellem

Szakaszok V8rosrob|Rel at2v d Dezurban Gl obal i z
rgci - urbani z§
(szubur ba
Nagyvs8ros
Gyors Vv8r (kss®&°z®pvV Nagyvsr OSGI0b§|!S v
A telep s®g cs°kkrosr ®gi k
Tls®gn°veke(taggl omer § .
I zat | v8rkosegye|d®se, a v§
el v8ndorl {kul 8§sa, a
d®s tok fontos
m8§ny stab
Fejlett o|Fejlett o
A megj e |ipariforradalomkez419. sz8za|Fejlett qA globaliz
®s el te|det ®t Rlesa(l1960as ®vekifigyel het/takoz8s §tes
i dRszak|®vekig Fejl RdRk |1960as ®ve|®vekt RI
Fejl RdRKk ®v ekt RI
Fejlett o .
rosi munkahelyek K°z|eked®POSZtIndU
gazdass8g, Il nfor m8@digi
A azdavonz§sa, StrlJktl/“at§sok §l llgazdas§
9 i par a¥2megyi{mot ori z8§c 9 9. )
ci klus t ®r ben, t nemzetek feletti gazdg
mel ®s (fo oszt§|yben§|is vElls§gi inte
Fej | RdRk: |nak 5 9 9
meger Rs®°d
a falub-|I
Sz®l es -k°
T gsadalmi Fejlett o Sz®|eseth§|y mamerrnA kKl asszi-k
. t8ly, erR l eti demok
szerkez|l amenti d . 8l is ®rt-§ -

. C|r ®t e g muRiku® g¢l ®se, a
politikai Fejl RAdRk: i fail d®se, a n | Rt |
rendszer vagy pol i turalizmus a fejlett ®s j-I®t—iegyen Rt e

orszg8gokhb veked®se
s8g szemhb

Forra8§s:zerzR °ssze8l| i7?28.8 soca. Efneylenda s z(n280l 182s) § v a7l 6.

(b) A m8sodi k szakasz: a r eHbabteenv ad ekdakcaenz by &n

n°vekszik a Vv8rosi n®pess®g ar8§nya ®s a VvS8rosi
m- don:ela&p¢l ®shgl - zat nagyobb r®sz®re kiterjedve
model | j e: egy k°zpont. nagyvsg8§ros ®s az azt kor ¢
(el Rv8rosok) gyTrTje. A nagyv8rbs®talggl vmbet §cia)
gazdas8g szerkezeti §tal akul 8sa, b) a k°%°zl eked®s
el : az ipar szerkezeti 8t al akul 8s a, a g®pipar,

feldol goz: i par ®s ¥l aa%lhyabgay okBs n toesx t ®Il ¢ pmait eRdYe | RZ -
neh®zi parr al szemben.
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Az ipar telep2tR t®nyezRi k°ez°tt el Rt ®rbe ker ¢l t
¢zl eti szolg8ltat8sok jieplaan|e®t®es.z ®n ek sha8ditk®rrhez zs¢

sokf ® e szolg8ltat8si szektor fR foglalkoztat - vé
v8rosk®zponti |l akietseregkbenngombbkpakt bef ekv®s, F
helysZ\ng81 aszt 8§si szempont. Ez magaktud§rmz ¥inttae e@ker
a k°zeli falvakba val- kihelyez®s®t, s e falvakhb

| ®s n®l k¢gli) bevon8s§t. Bztk°ezl eapid®muhileghb&RdPE e §
el Rv8rosi vasutak ki ®p¢l ®saet 2 azdalkonke mMEgg et e n®5
p8§biaanov8bb8 az eur - -pai f®l perif®nai d9egypegzadr o®g
dRd°t t1930ade @®Gwekben bontakozik ki tab) ®9e&g@®st@be
fejl ROR orsz8gokban k®sRbb indult ®s kiss® m8s n

(c) A harmadi k szakadzl egf dpeplk at baa bvb8zrocssnz®8vgeokkebd
meg8lIlt, welh®Pp@ss®YENYa a rur8lis ::(wi d@&Kiv)akt G&rss &
civiliz8ci-s szinvpgeéel hiasedveradhk@sse mMeYQvEl t Azoitpar el t
telephelyes vs8llalatok, mel yek telephelyei a ru
meger Rs°di k a turizebs?| 8RPRsa] Ebant Rs®gapahedR ke
terekhd&z WKItd®kien f or-m&gj | Eleark®mk ktuuda&s8asl ap% gazda
T Yaj mThel yeive |l gy 8-Rt hacid®hSophia Antipolisig. A
napi munk8ba j 8r8s °vezetei vmuRKkZBtt et tseaekitienrd) zs-am
°vezeten k2v¢eglre is.

A dezurbani z8cBritedmrmRi §edmr@®auaNkaiggb 0j el ent kezt e
London n®pess®gezds %k eelioftn sli®@@xrd & PANTe rf skz8abkan i s me
gyelAz®WKO®v ekt RI m8r ki-BEuwrj -zpd -tdokt dNrysumm&@g8&8ban, de
tozottan) |jelent meg a fejl RAR orsz8gokdann. Bud
2059 ezebem R201P96lxeenr K 7MR78 2d@ee dif R, 1 2D92 1ezer f R
megfigyel hetR egy erRteljes n®pess &gf 0606y58 se,z edre fe
201kr e 806 ezer fRre nRtt a | akoss§gg.

(d) A negyedi k szakasz: a BZdaciaka$ziaz19#311980i | §8g u
as®vekben kezdRd°tt a globaliz8ci- - feliazedigt d®s ®v ¢
szakaszokitn-elm eSlltt@&rIBebran a | egfejl ettebip®@nrzgmyggokrt
vil 8gfolyamatokat d°nt Re@dl lbalfatl yBzsmdnt dkatnstzhmkr
ket Rdnek (amelyeket oO6region8lis motork®ntodd azonc
hogy hat8sai ®rv®nyes¢l nek az wurbaniz8g8ci- el sR h

A gl obal ikzaagpeccisol at ok h8l - zat okba BaeglvezRIdine ky
roshs8l -zaton bel ¢ilaiz reengil kre8lIRi g akdapdmgtokkb an i s (|
gokban is) megjelennek, ®s nemc soaskaibbe flo gRardkjeszkR ai

sokat, hanem feldol gozva, n®mi |l eg m-dos2tva toveéE
gl ob8lis folyamatokr a. Ennek k°vetkezt®ben a nag
zeti telepe¢l ®sdendnegenr RisPhik el emmm@tzRt k°zi szintT

menyek®ppesH!| i s vBsobbS8k®rEAELL ¢ hk.
4. 3. A v8roshs8l . -zatok alapt?2pusai

Amint ismertette¢gk, a 18. sz8zad ve®gOetHRITr fp lyaend .he
A20. sz8zad el sR fel®re ki®p¢lt a fejlett orszs§
mTiszaki infrastrukt%ra (vas¥t, k°z¥t, kik©%otRk st
rej°tt a modern k°zi-PaumgkhalBsesl geb.t{t ®ebghlittal kgl ?a
v8rosfejl Rd®s pedig maga ut8§n vonta a n°vekvR |
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vizsg8l at g8t (v8rosi terg¢glethaszng8lat, |l ak-°vezet
belkdnem a v8rosok egym8shoz viszony2tott helyze
ir8nyul tak. Hasonl - nagys8g¥%ak vagye ekl°tz®rtReckk nvaar
milyen t®rbeli munkameg®sgt584se®r ba®ge | at ®r8Reoks, r eankdkso
e k°zott¢sgk hierarchia, mekkor 8k a vonz8sk®rzetei

4. 5. AS8hbhagyv8rosi r®gi- -k alapszerkezet

a) Hierarchi z8lt nagy b) Hori zont 8li s nag

Dl
ua

F o r :rEBysdi (2003), 11. o.

A v8rosr®gi -k k®t hiike&lrtcthp efbha gargylelgatokl8:l aggl 8
| - zahtogr i®sont 8l i s (Eaged8r @9I03n®§i4-. 5. 8bra). A hie
nagyvsg8§ros k°r ¢l t°bb kdssaek ba viBa gpysv §rad s8d ehlat § |, marke

kavsgllal -k egy r®sze a kisv8rosokb-1 ing8zik a
rosok gazdas&§8gi ®s szol g8l tat si szempontb- | al |
r ®gi - bgaynv 8a orsa k°rnyezet ®ben t°bb k°z®pvSE&ros ®s Kk
nagyvs8rossal, hanem egym8ssal is kapcsolatban 8§

munkamegoszt 8s. A kor8bbi egyi®BeyW8lk-apatsioljadlolke
t8lis egye¢ttmTkod®s | ®p.

4. 3. 1. Hi erarchi kus v&8roshs8l - -zat

Walter Christallerfogalmazta meg az 1930s ® v ekk®bzepno nat i h edmgllgeka hiedlarm®1 et ®
chikus v8rosh8l . -zat kialakul 8§s8t ®s az ehhez kap
opti m8lis t®rbeli el ®r het Rs ®g ®t , vonz8sk°rzeteil
r 8zuni®l®&met v § rempdihk8uls- zealte mz ®s ®b R kKiindul va. Ek ko
v8rosrobban8son, megfigyelhetR volt a relat2v de
dal Yav8 v8ltak a k°zszol g8l tat 8§8sAzisfortos,oniyg @z k& tz 8.3 ,i
®s vas¥ti k°zleked®si h8l -zatok is ki®p¢ltek a t

zetben tal 8l hat - ) .

Christaller szerint a gazdas8gban ®s t8&8rsadal omban
(Haggett 2006, 43434. 0L engy el 1994). Vannak olyan ter m®kek
hel yi | akosok vesznek i g®ngyéret r@dssm,v annalk%ko md =ik dhke
zet ®ben |l evR telep¢l ®seken ® Rknek ik nydmti KR
rost -rmaxm®&mgl i s, ta8meollyseStgoada ki sebb telep¢l ®seken ®
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tenni ez®rt a szolg8ltatg8s®rt, ®s taemelky ntySWwWgl K& e
®r t,®koeut putj 8nak tfadhbdd sg&J dsats8zsitntn®r,et gazdasg§goss

s®gben ®rdemes ny¥W tani, ez a k¢sz°b®rt®k is tev
mi ndegyi k tev®kenys®gnek megadhat - a toerlkerl.i pi a
bel ¢I a fogyaszt -k m®g ebbe a v8rosba mennek azo
t Rk el (mert nem gazdas8gosak).

A nagyobb t®rs®get kiszolg8l: - tev®kenys®gek,

| -dnak, amel yakakkl|t vbBlr osszoBkhthiE beraar ehf Bhkcrir ekdeszE

al apGhsmller7 szintet ke¢lon2tett edRtatlcetay sfenkKsi?t

kintve a v8rosok h§8r ans-sfzoikn jk&3zspavgdygpgobkjfalekk me g : a z

t al 8nos koizs@&pofl o8kk% kd°2z.p osnztiorktb,anki sv 8r os o k8| taa |h&nl oysi

i skol 8k mellett a helyieket ®s fal yRhal8@u kX zrpdrtt o

szint, nagyvs8rosok) a8lheally8inolsa k osskook n8skk nsez d revt &z es

vonz8sk°rzetet is kiazolBg&hbb KOn®RBRs&Rokz8ko@skdgy

i s megtal 8l hat - k.

A leggyakori BmbPumksiziktd Kflzpontokban:

@ Al s-fok¥fkihk(@@dazini):.chks - f ok%% hat - - s8gi funkci - k ®s
|l akoss8g napi rendszeress®ggel i g®nybe vesz
ki skereskedel em, ¢gvya kgayrsRekepr&ng&rt,8rh8zi or vos,

(b) Ko z®pfok¥ k°ZApsinttmlk dfewmniladis-if ok% k°zponti funk

okt at §8s, szakiskol a, 8ruhgz, k-rhsgz, szakoryv
ad-tan8csad- |, Kultur8lis int®zm®nyek.

(c) Fel s Rf orkt¥p kk °f£ipszintg: inndena | -k °© z ®pf ok ¥ k°zpont.i fun
bev8s8rl|l -k°zpont, speci 81l i s szakg¢gzl et , f Ri sk

¢ gy®szs®g, b2r-s8g, ter¢leti hat-s8gok (8rvz2z

4. 6. Hg8ébrarchi kusgnoszendeszRdR

Domindans varos

2. szintli varosok @ @
\ r \
I/I \\ // \\
: \ s \
/ \‘ Il \‘
.’ \. ’ \
3. szintli varosok @ @ @
’ \ ’ \ ’ N
’ \ ’ A ’ \

7’ N 4 N 7 Y
4. szintii varosok @ @ @ @
g \‘ '// \\ ,'/ \\ // N

Egyéb telepiilések () 0 0 0 0 0 0 0
F o r rMgGann (2013), 80. o.

A hierarchikusan szervezRdR v8rosrendszer merev
| ®vR telep¢l ®sek sz8m8ra az ©°sszes funkci -t el |l 8
pha 3. szintT v8ros t°bb 2. szintTh°z is kapcsol
el t ®r ®s.
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Magyarorsz8gon is elemezt®k a telep¢l ®shierarchi
alapj8n (KSH 2015)p¢cA®seksfg8&8batnsp®8nhat 8ebet 8k

ke zpontot, 29 k°z®pfok¥ k°zpontot, 308 als:-fok

Ya

4. 7. ASmagyarorsz8gi v8rosok kategori z:

MEL~ o
) E ° “leo Yol . © ¢97 _ Békdscsaba @
Nagykanizsao J. e Oq .. .la o
X g?—\fﬁ? Kapoﬂ;)vér le o ;--;I{tgtﬁnezuvﬁ§ar_ely o
&' o @ <o 3o @R o

L o e e |
ot =2 1o O Srekszard
© o F‘;\"? . a Kategériak

Fdvaros

. Felsafoku kozpont

©  Kozépfoki kozpont

O Alsofokd kozpont

F o r rkK8HK (2015), 19. o.

A k°zpondglim@ledty®@tk t ®°bben kritik8val il lett®k, me
| ami gazgat §sl .i ga®nkyoerinm8enky hi vat al , rendRdesa®ag, ad- h
das8gi ®s kultur8lis ®l et ennmwll. ja vfad| svRBd K toatad wis
sz2nvonala idRnk®nt fontosabb, mi nt ami a k°zpon
nem ki emel kedR nagyvs8ros. Azaz sok olyan funkci

egy®b t®nNnyertRKB8RI : aNem medel | kiindul - felt®tel
i r8&nti keresl et t®rben nem egyenl etesen oszl ik e
k°zel ebbi k°zpontii hel yet ker eestifks &geelt, nmmidvoesl2 tah &
del | | mi nt azdnbakti rvé8H ¢ i,- heaorgrya a v8r osokat rendszer

egyens%w y | ehet Rs®g®re (errRI r®szI|l etesebben a

4 .

3. 2. Hori zont 88l is v8&rosh§8l - -zat

1

Ahierac hi kus v8rosh8l -zatban | ®nygy®kéerz pmaonop vls§heels
k°rzet ®ben csak egyetlen helyen ®r het Rk
t°bbk°zpont W §rpomd h &lenzati keus®ts® ®a h ek @t ft @ Itfunke@r t( dHlarh
on8l is t %ebsbekt°®bpeonn te/gsy§ gal s- bb fok¥% k°zpont i S
egy r®sz®t teljes2teni, sok esetben a nagyv§8rost

ci

rosi

functional urfPdrdrar eds )t ® bWk ebpeomttivss 8lgo gy
chi g8t mutat, vagyis nincs wuralkod- Vv&8ros

el

a mag

a Vv&§&r
(vagy

K

r ®gi Rk meégyebmel yekfluekcg8§odB84ai Brralm@BEWAsNt t ®r ¢

0Ss
\Y
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A t°bbk8gpehR%%zsds @zeWk®RM® mer ¢l t f el nagyvs8rosok
k2vgl tovsg8bbi al k®zpontok alakultak, amel yek ki ¢
g8l tatg8sait vagy ak8r rivalizBlkRatzpaktbk)vehgy p
g8l tat8sok east ®verkbehAz ®1LP®EIK figyelem ir8&nyult
ami kor tudatosult, hogy t°bb olyan telep¢l ®sh gl
hanem i nk8&8bb -slz 8nzoosn o sn ang®rjestbhT ®s j el ent Rs®gT Vv §&r
t er dam, Rotter dam, H8ga ®si dU®k:ecBdnn N®MReItror s 8gd
Essen ®s Dortmund) (EB 1999; Farag:- 2006; FIl ei sc

TObbk°zpoalta/t tt ®FIst®gl §ban az egym8st - | el k¢l °on
(k°z¥%ton 1 -r8n bel ¢l ) el ® R olyan v8rosokat ®rt
®s k°l cs°n®s gazdass8gi, kereskekaépmkia csati bk. pkeadpi cgs ©f
heti k egym8st (Fleischer 2009) . El Rny?°s, hogy el
kapcsol -d- forgal mi torl -d8sok (negatzv extern |

kamegoszt 8§shamkszadAkapoeniR f odhh oss8g¥%u az el ®r het R
szintT ®s horizont8lis jellegT ki®p¢lts®ge.

T°bb vizsgs8lat is pr-b8lta felt®rk®pezni, hog
| 8s8ra, meger Rs° d®r e ehodz varns zeSgeH ayt, 8 rf d kgoyre | Stmbye¥lv
(4.8. 8bra). A t°bbk°zpont¥% j°vRbeli fejl RAd®st e
| -zatok °sszehangolt ki ®p2t ®s®vel |l ehet megal apo

4. 8. A8btThbk°zpont ¥ v 8lrPods@s8 || -ezhaett R sP@&gRebie | H u rf -ef

-

Polycentric development

+
+

+

+
+

o

N

Urban structure « +
Accessibility

Territorial cooperation

+ High
Low

For rESRON
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A t°bbkezp®ntteltepgll ®@2h81 - zat fejleszt ®s®nek c®l

fogal mazt 8k ( pl . 7T2E0B2 01 9k9°9z)°.t tAiz tEelr ¢210eltdi koh®zi - s ¢
pon(tp/ol i centrikus) terg¢leti fejl Rd®s felt®telein
(7.0)M policentrikus terg¢l et fejl Rd®s | ®nyege, h
t°bbk°zpont¥% rendszer r@eepgh®stsadgy stajf @i kho®g®af
t §gabb r®gi-ik fejl RI®s®hez is hozz§j 8rulva. E t
szerep¢k van., A policentrikus ter¢letfejleszt ®sii
tagon t ®r s®genod k2vgl esR terg¢gleteken is el R kell
m- don ®p2tsenek h8l . -zatokat, amelyek | ehet Rv® t €
senek, ®s a gazdas8giRd®&d |iern8n,)yARgeo Itaecfesrinjm@ kk.ruds h & &
KeletK° z-Bpr - p8ban is form8Il . -dik, m®gha a v8rtnsgl I a

Magyarorsz8gon egyp-lusY ®s hierarchikus a te

lya, vasvi8nydaak§ az int®zm®nyrendszer centraliz$§
gyeng®k stb. A videgkz°vE8sokiP®Is®g®yg KkKawcwcsa kbuddpe
k°rzetek | akoss8gsz8ma k?©°z?°tatd.- dAzk ,e dhyopy-yl inseUnctsealke
int®®zm®nyek koncentr8l  -dnak a fRv8rosban/l hanem
2007ben a p®nz¢igyi, bi ztos2t 8si tev®kenys®g ( K) n
sz8zal ®ka, azunink®cim8c{(JdJ) &omaan 80 sz8§zal ®kuk, a
v®Rkenys®g 8gban (M) 66 sz8zal ®kuk a fRv8rosban t
fejl RI®s | ehet Rs®gei korl 8tozottak. oA8SIi ReS§ves sa&n
hez sz¢i¢ks®ges n°veked®si t®nyezRk kritikus t°meg
i nt ®zm®nyek stb.), de az adatok al apj8n ezek nir
keletk © ze®pr - pai f Rv 8en @Lengy&lVarga 2088 ny ®b

Magyarorszg8gon m8r t°bbsz°r felmerg¢glt a to°bbk
z°tt a p-lusprogramban (Farag- 2006; Lengyel 200
es ®vek el ej®n d°nt ®s sz¢l etleytetz Rasz® r AR-benojossednty b220r 1-
vontak), vagy t°bbsz°r felmerg¢glt miniszt®ri umok,
rosokba k°lt°ztet®se (Kecskem®t, Debrecen stb.).
rizont8lis &&tz,| eked®sgy ehr8drr-sz8gon a vas¥Wt ®s az
h&8ny kezdem®nyez®s indult el a vi deki nagyv_s8roso

A20l4ben ®l eOvezi§®PpetFe]l eszt ®si ®OFTR)EA3Qd et f ej |
v8zolja fel az orsz8g btb&kr zlpotnit ¥4 * PRIs@Eep®tkfg-zled rern e
l eszt ®st (3.1.4. pont). Az orsz8ggyTl ®si hat§ro:
adata Budapest t % Wypmnz8§sadidbyEha&. koepyeAskoncep

korgyTrT szerepel, au b & eprdRVRNzg 8/ g kK8%r- 4 e ta® bf eR vt8arrotso z
tartalmazza (az 1 -r8n8l kisebb idR alagghetl ®r he
t8rhoz k°zeli nagyvs8§rosokat (4.9. 8bra) .

"L § shttp:/fwww.terport.hu/webfm_send/4616
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4. 9. Ag8b8rmoshs8l -zat fejleszt ®s®nek koncepci |

P B4
R s
. Beszorcbdnya o .'.
d ;
_ .
: A
.

nagyszemie

.
----------
......

Jelmagyarazat
Fovamns
Megyei jogl vamsok
....... L A belst gyurl varesa
3 A killed gylind varosai
Eqyeb. térszerkazet
v szempontbol jelentos
........ ¥ hazal viros
Térszerkezeti

szempontbol
jefentds kulfoldi varos

Avirosok nepesség szednt (5)
1 Mfelett
A

hat , EC a ( Elbis 5
X Az (Y50 Voo )
. / B 7 O L B -
(- kAl [ y o | 200 ezer - 1M
® ) Eeseipny” 100 - 200 ez
\l g ., 50 - 100 ezer
. - 2 4 o 50 ezer alatt
y o 3 x = o ..‘ “ KEH agglomericit
Truan
¥ 0% " B Acgkmerlods terseg
L ] sudapesti agglomericia
$"%+, Hatéron ainyule
vy agglomardciés témég
Budiapest kol rekeacios zona
120-180 km-es kilsd
NagwWAares gyiin
B <0-80 kves iparitogisztikai gyind

F o r rOFEK (2014)
4. 4. V8roshs8l . -zatok el emz®se ®s az urbani z8Ilts§gg

A v8rosh8l . -zat olgH alt ofko kli anuk ez -t §ki, 2 shg gy c & |li .ng ioa
t Rke8§raml 8s fRleg az azonos szinten | ® R -gl ob§&1 i
g®ben egy spont 8n ki al akul - Cdstlls(2000a4094t7s@m)ns-apont j ai
68raml 8sok ter®bend a gl ob8lis v§8r tagjofantosngako m- pon't

Sasserf200l)a gl ob8l is v8ros ®s a glob8lis v8rosr®g
aztemeliki,hogyg!| ob 81 i @oba BEr osbkesd® rktoRerepaxivraosok k¢l s

Ssz8r maz- azon strat®gi ai el Rny°kre koncentr 8l ,

meghat 8rozz§8k, 2gy fRleg a transznaci on8ati-s v§8lI
¢zl eti szolg8ltat8sokra (kutat8sok, gl ob8FmatvBarc
r ®gglobalcityr e gi on) tk8ognachebp dio-gal om, nemcsak a gl ob8I i :
kapcsol atokat, i ntadar dlkcif-oknatos@®saki ntagnjiat,8xaukh el yi

is mag8ban foglalj a.

John Friedmanf 2001, 120. o0.) a g9l obali z8aciosg ®fgo |- ka
| - zatkaipecaslol at ban hat meg8l |l ap2t8st tart fontosne
1 A gl ob8lgbsang aczsdaaks 8k or | 8t ozott sz8m¥% v8rosr ®gi
2. Ezen v8rosr®gi-k sz8m8ra a megfelel R v8rosi Kk
3 Napjainkban a v8rosr®gi- -k felel Rss®ge rohamos
4 A vs8rioskr @gart-s fejl RI®se sziks®gess® teszi, h

figyel met ford2tsanak a r®gi - -ban el ® het R j - |
5 A v8rosr®gi-knak a hS8l - -zatokban el Rny°kre ke

kIn°sen (ha | ehets®ges) az orsz8ghat&8rokon §tr
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6. A v8rosr®gi- -k sokszor k°zel helyezkednek el eg
®s kultur8lis h8tter ®be §gyvaez -kd® pke sbeek, vcesraske neyg
meger Rs2teni, ez§8Iltal mi ndegyi k v8rosr ®gi - ban

Enyedi (XQy®3,gyl9. o0 ) szemagqyarm tgélodhEg il 8s A Sdast Atsdotk?
form8l t8ko. Az dI8dRzatiokthetz &agpleshbg§l ids t ®r s®gek
gi -, valamint e r®gi-t B®ccsel ®s a Bal atonnal |
szintet kisebb kiterjed®sT region8lis kimbyep¢!l ®sh
v8rosok ®s vonz8sk°rzeteNk2Begynh&kzg)PR®caszelSza ge d

gyeng®n kapcsol -dnak az el sR szinthez (a gl ob§8li
zatokb: | ki marad:- , a eikmami lknesn tkeampgesloy eldh e z /t KCbrb:
l usi / ki sv8rosi t®rs®gek jelentik. Teh8t Magyaror
®s Budapest, mint v8rosr ®gi - ®s hgl -zat8nak meg
pedi gn kngGgbi ki emeé gk, mdoyg®n elgg | ¢ | a megyesz®khely
t°bhbi ki st®r s®g, azaz megy®ken bel ¢l is csom-pon

teseket, 3. fejezet).

441.Zipft °r v®ny

Egy v8roshsgl - -zatban a v8rosok m®ret szerint.i el o
vet, kev®s nagyvs8ros van, t°bb kisv8ros ®s nagyo
szerinti el osz|l §s8t t°lkbérelviegdg&lltosk, §sioks aav é

Vilfredo Paretoo | asz k°®zgazd8sznak az egyenl Ritalapljrekiel os z |
azt 8ll2totta, ho@y aat fe gt@dimEolhte2jQdv. akEz80% z el v ¢
plegy v§&8l 1l al at -§tervw®kRa meks BO®BI j a, a tudom8nyos t a
getl en hi v aat kcosza8ks opku b&gOn%a B ct udh a0 % be. Niktegy®ppen:
80 sz8zal ®ka az okok mind°sszentd0 °sszs&zed|l/;@g8Prsa ev €
ban ®s s tParetérs-zlt inke§vbeaznt e k e | egy el oszl §st, amel y
s8nak 8ltal8nos2t8s8n alapul (Czaller 2012).

A v8roshs8l  -zatok eset®ben ezt adtelr ¢ Lipft § gt§8 ta°
tor w®my veeadgZphyel v®szk®nt megfigyelte, hogy egy
egy sz- el Rf ordul 8si gyakoris8ga ford2tot-tan ar !
' y®vel, azaz a |keRggsyzaekro rgiybabk osrzi-b bk ° zmeélnt a m8sodi
gyakori bb, mint a harmadi k heEl6ylen ol.®v.R Eszttb .a z( Brl a
hatjuk a v8rosh8l . -zatra is, a | egnagyoladgobh ®pess®@
®s h8romszor nagyobb, mint a harmadi k | eRgn®pese

akkorazie d i k ¥ 8§ 0s ®

AZpft °rv@®mynszha a | ophriamusgth@®@sebbegkh( bhaktn
s @wpekvagya | ak - ms&pasds sn®@g Bakogsz&8mryak,gyenest Akapunk
magyar v8rosh8l . -zat t®nyleges eloszI|l 8§sa ettRI el
r®szt nagyon sok kis n®pess®gT v&ros tal glhat- - (

A m8sodi k | egnagyobb v8ros, Debrecen | akoss§gg
11%a, holott &Zipf-t © r v ® ny snzaekr ikretl 15e0n% | enni e, a-ad¥B% ezer
hel yett. Megfigyel hetR az 9tst kioggblae Kk Ry S8k %51t ° kB
a t°rv®ny sugall. A 345 megyrdk jao gl¥a kBsn @ ebsbs ® gves |
10 ezer fRt, sRt 102 v8ros® az 5 ezer f Rt sem. E
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a v8rbsB8spoygs8&kell kiindulni, tov8bb8 az is, hogy
kaphatta a v8rosi c2met , ha k®r v®nyezte.

4. 10.A &targy ar v8rosok n®pess®gnagys8g sze

@ Zpft °r v®ny szerint (b) A val . -s8gban

16,0 16,0
1409 o 14,0®
®e
12,0 12,0 ® 00
10,0 10,0
8,0 8,0
6,0 6,0
4,0 4,0
2,0 2,0
0,0 0,0
00 10 20 30 40 50 60 70 00 10 20 30 40 50 60 70
Megj eBuwd@pest 2018. ®vi | ak-n®pess®g®t vett gk alapul
exponenci 8lis |l ogaritmussal sz8moltuk.

AZpft °rv®nyt al apos b2r &8l atok ®rt®k, mivel empiri

(a v8rosdk) -dgafnem pontos, de az egaeel 98528 §alsa
fé¢gg®sek. Ennek ell en®re a v8roskutat8s i smeret
hagyva, azaz a |l egnagyobb ®s a tl°rgvk® nsyesbzbe rvigsr@gs,0 kf
v8rosh§8l -tzean gpalnyearr (xa rangsor |l ogaritmus8ngl) 2

4. 4. 2. R8cscell 8k al apj8n az wurbaniz8lts8§g m®r ®s

Nemzet k© zi vizsg8l atokhoz az urdgeasmnim8dsd zerme®r|j®swWwWa
amelyik a vil8g minden or szA§agaSlitda s Rabkadbmaahatak: (
nagys8g8ra, a n®psTrTs®g k¢szob®rt®keirk¥knds a be
es sejt ekkpeadp url-esncdrelgatknsaaak (OECD 2020, 17. 0.):
1. Anagyvyfragdgaks) °sszef¢iggR r8cscell 8kb- | 8l I na
/lkmlvagy | eghlagbbhbe®@p%t ett. Legal 8bb 50 000 | ako
2. AvS8rosok ®s k°zepegenn@mpsefirrhs®g ireas) °sszef¢gc
§llnak, amelyek n®psTries®deglakdggdbb 88p 306t tl @alk.0
n®pess®gnek | egal 8bb 5000 fRnek kel l enni e.
3. Avi do®ki (tramralletaglke as )y ekl ynem dalrlt ®k,na&kmesle nagyyv
vagy k°zepes n®psTrTs®gT ter¢l et hefalattvdzek t° bk

Az Eurost at ki bRv2tette a terg¢gleti tipol -gi 8kka
OECD javaslr a, ®r z®kel ve, hogy a | akoss8g t®rbeld] el
| 8sok, a telep¢l ®sek t°rt®nel mileg kialakwult hat
rendszerrRI sesim-desntdefeft 21 eecthRekaif ¢lethaes R Rlg
zett ®k -easz rl18 cksmejel | 8 kon al apul - n®pess®g el oszl §8s
nak a t2z ®vente elv®gzett n®psz8&ml 81 §8sok, de a
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A szomsz®dos r §cssc®gl ItSRk baelladpjs§im Tes rd@stesztarnelkg y i t
nevezkas zomsz®dos r8§cscell 8 azon csoportjait, amel
d8ul hasonl - r8cscell 8k al apj8n kial ak2khdk®keri
pes n®psTrTs®gT) ®s nagyvs8rosi k°zpontok klaszte
szonyl ag stabibdkhmjnhemtf gggnmnekaa8Brok hekti kus v &
 °nb°zR t ® s®gek ©°sszevet ®s®r e.
A r8cseesephBBBtEval az Eurostat tipiz8l 8sa:
- Vi d®ki r8asecet b8k klasztereken [/ k®zpontokon |
cell 8k, amelyek n®psTrTs®ge (8ltalgban) keves:é

5000 lakos.
- V&r kiaszdterek k° zepes sTr Ts®gT klaszterek): ©°sszef¢c
azokat a r8cscell 8kat is, amelyek csak sarokba

/ km|] ®s |l egal 8bb 5000 | akosos %.

A r8cscell 8k pPEgnklagas 2iggreesi K ealcd et i szintekre kg
hogy egy LAUes vagy NUTS&as ter ¢ et i egys®g mennyiben Vv&8ro
r8§cscell 8k al apj8n t°rt®nR aggreg8l| §synghtosaz adm
el hat 8rol 8sokat kidolgozni, mivel egy terg¢l et e
lehetnek.

A tipi z8IOFELHDo an- a s z ek %t vaentak ead R pg I8gnorai t must has z|
-t mi nt a 3. fAhelziet menhr deoluittadmt ®s UBi cr opol i
countyk at vett®k al apul , amel yeegky 8rlS8tcaslc8eblalng nj8Iv)al( Enu
0.):

- Kiindulwsrkosi akfzpggt mlagty sTr Ts®gT klaszterel
rg§cscell 8k csoportjait, amelyek n®psTr Ts®ge |

50 000 lakos;

- Ezeket a v8&8rosi k°zpontokat ©°ssze | ehet vetni

s2t v8&k o@hyamlAU-k, ahol al BEhked &0%g olsag&izmpp&ihz-ban
z-n§keagty v8ros k%kr ¢ laimeblegdn| BAUOSs sa8 giSmep&z ilke gaa | \
rosha);d unkci on8l i GFUA)Y okiif ¢djeeaz®ett haszn8lj 8k enrt
a |l e2r8s8ra, amely egy v8rosb-I ®s a k°rnyezR

- A funkcion8lis Vv8rosas tsezrigntelt erk®geiz-uktr8an hae | NyUeTzSh
nagyv@allaesli a glaak8dbsks 85g0% #@an funkcion8lis Vv8rosi
mint 250 000 neank onsabgylv 8rlds)i ®&s®gai - k

ANUTS3as szintT r®gi-k kategoriz8l §8sakor a k®tf ®I|

az adott r®giebakbanv®rBsn®péas® nagys8§g8t ®s &

k¢l on2ztettek el (4.121. 8&bra):

- TY%l nyom-r ®s z(tp rve8roars inam®diy- urban re@gi®h) vl egi
klaszterekben;

- Kezteqdim®egirmedi ate r@giloemgfiell jegmbh 8% 5®I% v 8&r o

- T%l nyom-r®sz{pved®kmi eant ®gi rur al r eag iva )®k i @& sl
rg§cscell 8kban ®I
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4. 11 AN8SBas r ®gi -k tipiz&8l 8sa r8cscell §]

el eurostat®l

S { ~
Administrative boundanes: © EuroGeaographics © UN-FAO © Tllw
- Predominantly urban regions Carography. Eurostat - GISCO, 032013

Intermediate regions
[ Predominantly rural regions

F o r rEBrsstat (2018), 77. o.

— ——|
0 200 400 600 300EmM

K®sz¢lt egy m8si k tipol - gaisa ri®gia krr8c s(ckeu rl o8skt aatl a2p

- Na gy v 8r o(metropolixg regioR): egyetlen NUTS8s r ®gi - vagy -82Z0msz ®c
szintT r®gi-k °sszes?2t®se,aamaehkeBbeBl aséenkbe
(FUA) ®I, amely Il egal 8bb 250 000 | akosb-I 8§11

- Nemnagyvgr osonmet®rgipdckl i t an re@isomsyi na Tt T ®gii - NUT

A magyar megy®k k°z¢ gl csak a fRv8ros minRs¢l t %l
m-an vi dPUResnid&v € s, N-gr &d at-BB8meg.,y , T Slzrmd o®x sZall
keztesek (INT) (4.4. t8Dbl 8zat). Nagyvs8rosit (metr
AbaZg mpl ®n -BRish aHra j Mdé/gy e, nm2agg yav 8tr°obsh Padi8 120E22m.0 st a
Magyarorsz8gon v8rosakbanv ®1oxai dsaktosls8S8m¢ |7Ds% k en
®rt ®k megy®nk®nt t8g hat8rok k°z°tt mozog, B®k ®:
nyilvg&n 100 %) .



4. V8rosfejl Rd®s ®s v8rosh§8l - -zat 109
4. 4. tA8mla®yatr megy®k tipiz8Il 8sai
NUTS3 Ur b §-n Metro- VE&rog N®psTr| VE&rosi
k- dok rur §| politan n®pes fRIknm tel epg¢
ar 8§ny ken | g
ar8§nya
HU110 Budapest URB Met 100 3333 100
HU120 | Pest INT Met 69 203 64
HU211 |Fej ®r INT Met 60 96 48
HU212 | Ko m8§ rEsztargom INT N 67 133 61
HU213 |Veszpr ®m INT N 61 76 57
HU221 Gy RvlosonSopron INT N 59 112 50
HU222 | Vas INT N 62 76 56
HU223 | Zala RUR N 56 71 48
HU231 Baranya INT Met 66 81 63
HU232 Somogy RUR N 52 49 38
HU233 | Tolna RUR N 56 58 35
HU311 BorsodA b a- Vaj INT Met 59 88 52
Zempl ®n
HU312 Heves RUR N 47 81 39
HU313 N-gr §8d RUR N 41 74 41
HU321 | Ha j-BiHar INT Met 80 85 44
HU322 | J §-Blagykun INT N 73 66 33
Szolnok
HU323 SzabolcsS z a t- m§ RUR N 54 92 41
Bereg
HU331 | B 8§ «&Kiskun INT N 68 59 35
HU332 B®k ®s INT N 77 59 31
HU333 |Csongrs&ad §d INT N 75 93 42
Orsz§g - - 70 105 58
For rk§8sH STADAT 8.1.2.1. ®s 8.1.2.3. t8bl 8k

®s

Me g j e:dJREI®<dominantly urban, INT intermediate; RUR predominantly rural; MEF metropolitan;
Ni nonrmet ropolitan;

*A 120

f R/ km|

feletti

f oni

n®psTr Ts®g"



| I . Region8l i s
mi Kr o°kon- mi a



AHa szeretn®l megtanul ni val a

Ha szeretn®l meg®rteni val ami
Ha valaminek a mestere szeret
M8 s ok t atnu2dtaStsuak Gsel e mel ®s e

A Te tudatodat emel i ®s tanz2t

(Yogi Bhajan)
5. V8llalati strat®gi 8k ®s a helys.

A globaliz8g8ci-s folyamatok hat8s8ra, fRleg a tec
mTkodR v§&Il1lal at ojkork °fzeltdri Rsvoed °stetn,y tnabgbe k k©° z©°t t
c®gei alacsonykkndlk? d®=s i®lk®n Kk sI®RRever seny hat §s8r a
a nagyvé@ll apasteW®la&kdys®gei k egy r ®s k@tz elPiRe®e hee z
kera, Int§l - zati egyc¢ttmTkeoed®s. A sokszerepl Rs, t®r
t8si | 8ncok, ®rt®kl 8ncok szervez®se viszont jele
| al atokat str sarkdlgai 8i k 8t al ak2t 8s8r a
Hab&mpjmainkban a tev®ké&nry $ @prétk®@¥K b d sezge®t eRd , ftiegrg
rends zer e kde gzmindegyikkbeh ®2 * £,, hogy a v§8llalati versen
|l aszt 8si szempont ok fleH edtrR,®khed qRyd tae kma gAazs d Isb nteqyz 7 !
s®gek ink8bb a fejlett orsz8gok nagyvsg8rosai ban,
l ettt vagy perif®rikus t®rs®gekbem®n zz@&gnhed R- Is.z e M-
pontok, haem a nehezen m®r hetR minRs®gi jellemzRk is
| eg®t RI ®s a v&8ll al-m8d tseareglvetzietd Ril ntf glkg g\R&EINt an€ sf
A fejezetben el Rsz°rrandezé¢B8eRsi ®Kk Bmicjokk e Bt ¢ ®;
l yekre a k®sRbbi fejezetekben t8rgyalt region8li

t ®r ben 811l - intelligens szakosod8si strat®gi 8k i
gazdas8gi, i®tle®yei gghkbotyhali k&@zunk. A fejezet v
a transznacion8lis t8rsas8gok helysz2nv§8laszt §8s§
5.1. A v&8llalati versenystrat®gi 8k t®rbeli szemp

A globs8lis feltegelakhaez altkalk Rgmz dkk d@rl tag!fnbebzR® ss&r
magyar 8zat szg¢l etett. Mchabl®otermu rile§ierzaetth®ma £4 lsdRdwn
versenyel m®l et ®ben fontpsel semGBhpadl at®l ¢ rih®eke mh®@n &
dul - pontj a, hogy a tart-s Aversenyel Rny egy erR
fennd (Port orter{]2900) 1dagy. hat,8sdmivretr sae b§Gadl ent®ll gk
®vek m8sodi k fel ®ben dipifreijk les tviozsg&8Ilgatl®rba k pearr €
Az 8ltala ir8ny2tott szerte8gaz- nemzet k?©ozi kut a
versenystrat®gi §8inak,esi8kéneésgnmERIb@s ckmalagR z9 an h &
j 8n 8l 1l 2totta fel a v8llalati ver sanytédeRinyst°8K |k-€dl

el m®l et ®t, amelyben a | okaliz8ci- fontos szerepe
Portermu n k § i (1998, 2000) al apjsg8n ©°t olyan 8Il1 2t
®s v8rosgazdasg8gt ani (Lengyrl2@08bl 4&6.tho k n § | is kiindulun
@ Gl ob8lis | paarp8gaicivevresresneyny az egyes i pparf 8gakon
g§gon bel ¢l mTk°dR v&llalatok, v&llalatcsoport
) £rt @kehdszera v 81 | al at ok nem el k¢l °n¢gl ten verseny

| -dnak egym8shoz az ®rt®kteremtR folyamatban.
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(c) Regi on8l i s: esgpyeectilaelni z&®rcs z 8§ gr/ s e®mY k ®pseesm nli entdestg y v «
(traded)) par 8gban, 2gy a r®gi -k gazdas8§ga er Rtelje

d I'nnovs8ci - -:eghkampacizt8g®yd r ®gi - ter mel ®kenys®g®nek
r®gi - ban mTk°dR domisn 8knasp aicpiatr88sg8atk- |i nfngogvgs.c i

() Hazai ®s ta®@r 9®giz 8ly®ki/ls ®gi -k gl ob8§lis iparsggai
gyakranegy)k ®t r ®gi - ban, |l egt°®bbsz®°r nagyvs8rosokban

5.1.1. Vs8llalati versenyel Rny°k ®s ®rt®kI 8ncok

A gl ovlB8Illiad at ok k°z°%°tti verseng wmendegyepBRngfyhnkt
nek mechsnpamfgéh bel.ilAzkelmpiwiizksugs§lvnizsgsg8l at ok
ipar,afa®s b¥%t orgy8rt8s t°bb ipar8§ga kev®alkz®g@mnemzet
gy-gyszergys8rts8s®. Egy ipar8gon bel ¢l foély- vers
pozicion8l 8son ®s ®rt®kter ePorter®gzen i N®s ai M7 stenrye
al apl ehet Rs®ge van (Chikgn 2008; Porter 2006) :

- Kelt sRgel Rhapcsony lxlston®g &k bmil atatdi- dal ver senye
- Ter m®kdi f f earde-ndc-i: &ll8Rsnbym®k e k megk ¢l °nb°ztet ®s ®n,

nNRs®g®n al apul - versenyel Rny.

H8rom versenystrat®gi 8t | ehet elk¢glon2teni, amel

t 8rsak megel Rz®s®re (5.1. 8bra):

- Ctfog- k°lts®eegygserRTene®spolcs-n el R§I12tott
szervez®s, a tapasztalatszerz®s r®v®n el ®r het
mini mali z81 8s a K+F, a ve(VRis.zod gfSdmadosa Ir@dgil t§¢

- A ter mdk megk ¢sla’jn8htCozst ekt;®slee m, m8r k a, egyedi s ®c¢
vevRk?r, er Rs mar dkeglemzakdgpl zmetkemokkk apcsol at

- ¥sszpontmegh8s8rozott vE8&s8&rl -r®tegre,pag ter mo®
foldrajzilag meghat 8rozott r®sz®re val- - f .- kus

Mi ndegyi k v8Il1lalat gazdas§8gi t eevg®k etneyrsn®@keekt seolr &
szol g8l tatgst ell 8t. Al apk®rd®s, lhog®smimi Yy gpnt e
s®get v®geztessen el m8s v§8l Il almitto k8lall?,t sbuenskz 8l llR
s8r o?jAnk8l |l alatnak azokat a tev®kenys®geket c®I
jobb a versenge8yedRn§ke ®&®any amelyekben pedig ni
tes®gei keletkeznek, azokat a tev®kenys®geket ®r
glob8lis verseny miatt a kor 8bbi n adipy tel@h maa | at ok
radni, ha profiltiszt?2t8st hajtottak v®gre.

A potenci8lis versenyel Rny°k meghat 8§roz8s8hoz
egy m8st Porterae h@ratz® k (vafue chan javasolja,amedy v 81 | al at on bel ¢
s®gek ®rt®kal kot PS5s2ek@prcapl|  -Ki8s&mncjeglehal at i

l °nb°ztet meg k®t nagyobb t2pusba sorol vé, a me |
nagys 8giKratheP200 ) er el sRdl eges ®s t8mogat: - tev®kenys
A |l egjobb versenyel Rny°k meghat 88roz8sakor a v

t ®kteremt R tev®kenys®gek k°lts®geit, fejleszt ®si
valLA t §mbga®kenys®gek mindegyi k el sRdl eges tev®ker
azok r®szeAt vB8l kathateglg. adott O®rt®kteremtR tev(
el Rnnyel, ha versenyt8rsaing8l ha®®koOn¥sghbahol®Ppa



5. V8llalati strat®gi 8k ®s a helysz2nvs§g§laszt 8§18

ezt hajland-k meg is fizetni. A v8&8llalat d°nthet
teti ®s besz8IlIl 2t -kkal ol dja meg vagy k¢l foldre
csak aentsaenyeasl Rnnyel b2r. tev®kenys®gek maradnalk

kezt ¢k IevR kapcsol at ok, a beszg8¢ltel epkP®s&i ol k
i p aspesifikusak.

5. 1. A8bglal al at i strat®gi 8k al aptzpus

Stratégiai elény

A vasarld altal Alacsony
érzékelt kiilonlegesség koltségpozicid

A telj A 5 koltsé s
s ees Megkiilonboztetés Atfogd kbltségvezetd
iparag szerep

Stratégiai cél
Csak .
meghatdrozott Osszpontositas
szegmens |

F o r rrP8rter (2006), 59. o.

5.2.V8blral at i ®rt ®kl 8nc

A cég infrastruktaraja
(pl. finanszirozas, tervezés, befektetdi kapesolatok)

Humanerdéforras-menedzselés
(pl. toborzas, képzés, javadalmazasi rendszer)

Technologiai fejlesztés
(pl. terméktervezés és -tesztelés, folyamattervezés, anyagkutatas, piackutatas)

Tamogato
tevékenységek

Beszerzés
(alkatrészek, gépek, reklam és szolgaltatasok)

Bemend Termelés Kimend Marketing és  Ertékesitést k-

x logisztika logisztika értékesités vetd szolgaltatas
@ 80| (pl. beérkezs  (pl. dssze-  (pl. rendelé-  (pl. értékesitsi (beszerelés,
éo 2 anyagok taro- szerelés,  sek feldolgo- haldzat, promo-  tgyféltamogatas,
T 5| ldsa, adatgyiij- alkatrész- zasa, raktaro-  ci6, reklam, panaszkezelés,
ﬁ @ tés, szolgalta- gyartds,  zds, jelentés-  ajanlatkészités, javitds)

é tas, igyfél-  dgazati tevé-  készités) internetes

hozzaférés) kenységek) oldal)

F o r rrP8ref Kramer (2007), 14. o.

A v8llalatok | 8ncszerTen kapcsol-dnak egym8shoz,
m®KkKk t°bb v8llalat (al ap akny abgesrzednldle2zt®ske,k aell kRagtlrl stz
szehangolt, specializ8lt munk§8j 8b- | 8§11 el R, ame
integr8tor) v®gzi el. Emiatt a kulcsvs8lkav&tnak

s8rl -i ®rt®kl 8ncokra is figyelnie kel/l
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Egy adott v8s8rl . -i ig®ny kiel ®g2t ®se sor8n a mun
l al ati @®@ogye®RIr-r-emdwdr@wnecl ue system) al kot-rereddzeag 5. 3. 8§
egy€édsl aM&ti ®rt®kl 8ncok °sszekapcsol 8s8b-1 | ®tre
Il 8ncNyilv8nval  -an nagyon el t ®frdRdszeiekdvBinak,m vartigu- gy or s
mokt - ®s stabil besz8Il | 2zteriz &saepkcesno,| aetgoyketd-il skzeezrd.
kapcsolatokig.

5. 3. A8B8b®m@tréddste8 n c

a
b X
C
A|B|IC|D|E
tamogaté vallalati elosztd vasarloi
ertéklancok ertéklanc erteklancok ertéklancok

For rP8rer(2008), 74 7. o. fel haszn8l §s8val saj 8t szerkeszt

Az ®r tr&knldsmzeer mi ndegyi k tagja abban ®rtalesdbel t, h
ben |l egyenek kiel ®g2tve, azaz egy¢ttmTkod®sre, e
rendszer mindegyi k tagja nyertes |l ehet, °sszefog
versenyel Rny h?° z-repndszdoheant .j eAze nR&rRs®kkl°8lntcs ®gcs°®° kkent ®:
tart-s egy¢ttmTkod®s eset®n cs°kkenthetRk a tra
t 8rgyal 8s ®s szerzRd®sk°t®s stb. k°lts®@meak), a Kk
a k°lcs°n®s inform8l 8sb:ilt,2va etxd pa 1z thalt Btsmiklbg tl a k8

seg?t a beszsg8ll2t-j8nak abban, hogyan cs°kkentse
a v8llalat k?©Il tAsz®geeglyRm8yse riosv §sa8wual hna’tv.el t ver seny
t ®kir®@madszert r eAnzd sReretr®kkl 8knical akul §8sa ®s stabili z§
r®se vezetett el a region8lis kil asrzgrek eki | ®t k le§ ¢
rekre) ®s nyilvg8n a minRs®gbiztos?2tgsi rendszer e

A v8llalatok ®rt®kl 8ncuk egyes r®sztev®kenys®
szervezik: a kvalifik8lt székkatap®ss zaalkkmsali matzuodt8§ts tk ui
z8j n, kereskedel mi strat®gia) t°bbs®g®t a t ®rs®g
z-ipari tev®kenys®get ®s sztender-d?PkE8b5®gSzobgRIt
ben el Rebepul ®sekben (®s sm?kg eas estpbeecni 8t l°ibsb noarrskzestc
m8&r ka menedzsel ®st , speci 8lis |l ogisztiks8t ®s el
rg8§ltan, lokaliz8ltan v®gzikny%&jltal @8dbgaynv &rzosobdllean
Az ®rt ®kl 8ncban k®pzRdR hozzz8adott ®rt®k pedig
egy 6mosoly g°rbed (smile curve) figyelhetR meg.

Amosolyg®r be al apj 8n eg®szen m8sl|l 6bam&8b&oi j €l eam
centrumt ®r s®gekberr 6§ ®mEs§k®nt aza®l a kev®8sb® f e]j
i nk8bb megfihjgyes helt &Rt Rgiyegi ong8lai d/eljdke8lIti sr ®gp e ki a
s§ga szakosadi mag@s8hpzaBpdott ®rt®kT -iepima-8gr a @
felt8&8r8sra, tov8bb8 a marketingre, |l ogisztik8ra
nyezet, m2g az alacsony j°vedel mekR®®g$zobggbkhde
ker¢lnek a kev®sb® fejlett r®gi- -k telep¢l ®sei be.
vagy transznacion8lis t8rsas8gok k®pdMaghahatr®kzaEm
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is pl. a | aklossggloed&limizoba®hkok k°zpontja a f RvS
kal mazottakkal, m2g a bazakfacsholkatbbbhhebslze 8§ M® Ve
t 8rsak dol goznak.

5.4. AS8hoaz8adott ®rt®k al akul 8sa az ®rt ®k

Hozzaadott
érték

4
Marketing, hirdetés és
Alap ¢s alkalmazott marka menedzsment,
K+F, dizajn specialis logisztika, eladis
utani szolgaltatasok

Feldolgozdipar,
sztenderd szolgaltatasok

K+F Marketing
tudds tudis
Inputok T T T T T
Telepiilés 1 Telepiilés 2 Telepiilés 3 Telepiilés 4 Telepiilés 5

F o r rMaidambi (2008)

A globsg&8lisan mTk°dR vgllalatok eset®ben el k¢l °n?
l'is t8rsas8gokat, amelyek elnevmul®sienaai ehgbesz®
(MNC: multinational compang ) k°ezpontos?2tott d°nt ®s hozatal. ®
egyi k orsz8gban | evR hazai (t ®r s®gi) bgzisban t a
gokban | evR |l e8§nyvs8ll alataikat (plai gyagyws&lelralyd
mint az Apple vagy a MicrosgftAt r ansznaci on(8TTNG: tt8rrasnassn8agtoiko nal c
| 8ban decentrali z8Iltak, t ®r s ®qg i b8zi sokkal azokhb
gek mTkeoedik (pl .erdMdstEl@ctTdyotvaa,gyB®ll mek t @)t ®KFIR!
gl ob8lis opti mal-khpz8lafdo8uval®r tm?kge a NTkN®G b sz®t osz | i

AzMNC-k szervezRd®s®bRI ad-dik, hogy a | e8nyvs§l
d°nt ®&gEh&aerv®sb® fogl al koznak, do°nt ®sei kben szint

szerepett ATN&k j el ent Rs | ®t es2t m®nyeket ¢zemeltetnek t
tenek ki z8r -1l agos hazai b § z iis ukk®nrarky, e z®ertzb®ekne nfyeelbnbec
egy®b ig®nyekre (pl. t8rsadal mi felel Rss®gv§sgll al
maxi mal i z8l §8sban ®r dekke ltteerkme |A®R 4 i0 vr8ebrbd sazkedraeni vae IT N
ne®l h akbef megfiyeet! het Rkk gze IMNeGnz Ri i s.

5.1.2. Ter mel ®si rendszerek ®s transznacion8lis
Az i parlsagpakt R szervezRd®sei, termel ®si rendszer e

azal kal mazkod8szeuvgaltmassE§@di z@l ggorlk @b kal mdlzk o
m2t.-g®p vez®relte eszk?®z°k ®s a modern ter mel ®si
- Afordista t9%mddteamziRe la®slraess ¥ al kal mazkodS§8s, m

nagy mennyi s®gbemtm@k-omlamak | KRR8It @@ ni (pl . <ce
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- Diverzifik8lt miesRde®ni magrmesgtaertmaln®k v 8|l aszt ®k
szerint, el Rre el k®sz¢lt modul okb - | k®s z ¢ | a |
g®pkocsi) .

- Ak®zmTvegybspar T, de sokf®l e c® ra haszn§l hat -

magas mi nRs®gT ter mPkeket (pl. ®kszerek).

- Arugal mas t emeg®ar meln@gyobb ter mdkmennyi s®g Kk
gyorsan 8t 8l lvazh@rtel,t es zeS8snPk° zg°®kpk el , speci 8l i s
munkaer Rvel k®sz2tenek (pl. nRi felsRruh8zat)

- Arugal mas speeclilaelnzzREca -kias ter mB&kgne nm®3 zfRgled d -
hat ®konyan v®gzR, sokobadral,%am§ |k-Gpaztea kb amu nnkTake°r
ter mel ®si rendszere (pl. egyedi emel Rberendez

5.5. Asbemamel ®si rendszerek ide8ltz2zpu

Alkalmazkodas

A
Gyors

Rugalmas specializicio

Rugalmas tomegtermelés i

|
1 ]
' Lassu ‘ 4 indsé
! Alacsony ar agas ar (mindség)
! c _ — » Verseny
Kevyés L~ |Kézmiives,
- ' ]
i e ipar
Ei (; r;i ;q; 5; 777777 -~ Diverzifik§lt ~~ -
time te?:mefés o
Nagy & -7 timegtermelés
Mennyiség

F o r rD&lken (2015), 103. o.

Napjainkban a termel ®si rends zerve8kl ts oekgf yRel tel se®ng et €
rendszer sem egyedural kod:- v§, m®g a fordista t°
§gazatok, amelyekben a kis¢zemi, k®zmTves al ap¥%
naps8g i s, ami ko8l la eluRta®rmaen ,t ebimnmed ®sos ter m®k ek
t°megter mel-®aglyplac® gmé&mt §s), sRt a k®zmTves ter

A gl obs8li sTNCEszemgpbe nmaghat 8roz-. Ezekn®l a v 8
szervezz®kK mTk°d®scket-p €gywnnagugyzeme®r Ratesapal
orsz8§gokban | ® R telephelyek hs8l - -zat§t mTkodtess
csol atok |l egyenek. Egym8snt Indagwon i me PRl elge& ka
el l enRrz®s k°l|l ts®gei (a tranzakkciakk ok?® litss &@@®ple)s.e |

sz8gban koordinS8l ni ®s el l enRrizni czl et partne
sults8g®8kkal atiA k°zplhez okk®pmeaes t®sa ag K&t §ssal fogl
|l ag jobban sz®tsz-r - -dnak, de nincs egyetlen §8It

elt® R (J-zsa 2019) .
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51t 8bl 8zat A k¢l °nb°zRetBrmel RemzRendszer
Jel | emz | K®zm'T'vves t T°megtermg Rugal mas/ | e
Egyszer T, degKomplex, szaRendk?2vygl rug
eszk®z°k ®s |alkatr®szekem-dszerek mod
Technol {nem szabv8nyegyc®l Ya gi®@pRrendszerek fe
al katr®szek |®s k°lts®g rViszonyl ag k?°
fel haszn8Il 8§s|ter mPkekr e v Yj ter m®Bkekr e
Nagyon speci
szaktud8s¥ 4d
terveznek t g
maga a termeSokol dal % k®p
Magasan k® Zszakk®pzet|erende|kezR mu
Munkaer I rgfesszioﬁ§k®pzett 6csegcsoportokban
P munkavsgllal -{]Sz8mos gyS8rt§
|l egt @mpost | §
val - sul meg. felel Rsek, eg
viszonylag ekarbantartgs®
feladatot ha
i sm®t | RAR m-
meghreotz t t i
T8voli kapcs
Nagyon szoros kapcsolat |l besz 81 | 2t - kK Nagyon szqrokapcsolqtoka
: X : funkcion8lisa
van mind a vfunkC|on§I|sbesz§||2t_i "
Besz8Il 1 3a bIels&@-kkalf°|drajzi|agin_timeﬁ sz§1 12
kapcsolatok besz8l12t-k |[rakt8rk®szl e
haszng8l ata ©°s
ugyanabban Vv°sszeszerel R
k°zel s®get az
tal 8l hat - tartanak az besz8§l12¢t.k Kk
el akad8s8nak
Termel@sRelatzve al daRendkzvygl ma Rendk?2 vyl ma g
volumene
A szabv8nyos
2 ; 2|
Ter m®k Rendk2®vel sz el 1ek szTA differencis
ter mPk egyed
v8laszt (. ) ter mPk apr- |sz®l esebb v§l
igaz2tva.
m- dos?t8saiyV

F o r rD&lken (2015), 103. o.

ATNC-k ver senysatnr atlkdgpowsedtikih @at ak 2t 8sa a v8Illalat ¢z

8nendszer egyes r®sztvevRi) k°ozo°ott, hogy minder

tok, innov8ci- -k stb., amelyek a versenyel Rny°k f
szerintaTNCGk s z e r v eazl Radp®ess®ent eeki (5.6. 8bra):

At ev®kenys®gekgkob8lkins a8l B:e2mo/e rngtzre8ribte ng y®&r to8nsn)e
t 81 ni a vo®gter-m@iggt gyplgysrzepilpRg®@an gyakori),
v8l |l alat kempo®gti kzee®PBny sz8rmazi k a koncent
s®gek k°zotti g°rd¢l ®keny egy¢sttmTke d®sbRI

A tev®kenys @geknzsezt ®t tpa ra2obGsgm oy 8nt 8ppar 8gakban
t ®nyezRk t®rben eagyen§leltets®&ani ,t arl K th&t o k§ s i ko°
fogyaszt-khoz val - k°zels®g (pl. azi ®®ey miplze
a szolgg8ltatg8§sok t°bbs®g®n®l ). A v§8llalati ko
kenys ®mar keting koordin8l §sa, a p @z Jpoey i madganst
hozz8adott ®rt®kT tev®kenys®gei).
Atev®kenys®gek teleptemdp&ke qyeaiScfel:ta®tbdelgda korne
i par8g exgly®v&8mosgyr ®gi - versenyel Rnye (magas
egyetemek stb.) miatt a v8llalat sokszor munk
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s®geket olyan helyre tekep2trigi @pl®s sagpgl owmer i8p

vet kezt ®ben az adott speci 8§lis tev®kenys®g ve
k¢l °nb°zR telephelyek k°2z°tt erRteljes a f®IKk
- Transznacion8lisaveptamp@kas anbegr8kcli 2k-i h§gl
- kban mTkeoedik, lehet egyszintT ®s t°bbszintT,
ad- c®l r®gi-ban 8l ©°ssze a v®gter m®kKk (pl . au

5.6.. 8brraansznacoikone8Iti®r Rv &l@rabledti szervezR

transznacion8lis vertiljk8lis integr8ci

Forrmdb§sx<ken (2015), 149. o. alapj8n a szerzR szerke

ATNC-k | ®t rehoz8sa, a helysz2nek kiv8laszt§88sa ®s
tev®kenys®qljag ldloengp®tokl ,c®d jtai t -1, az ¢gyfelek ell
nek kiv8laszt8sa globg8lis szinten kor8ntsem egys
k¢l °nbs®geit, a korm8nyok 81 tal a obkeartu hv8azg8ys oakd -vkc
vezm®nyeket kell megvizsg8lni, hanem t°bb egy®b
az anyavsgllalat ®s a t°bbi orsz8gban |l evR egys®g
raj zi kozel segh®hyaldenh-i szarvé&etsihdgyYzhet of &@&shN
a saj 8t to®rs®gi b8zi sukhoz kiaznel,i nh®egl yaskzk2orre ki rse sl
kel t s®gei magasabbak, mint m8sutt (Dicken 2015,

5.2. Az i paRn8dik vieorrsre8nsyaeilnak t ®r bel i s®ge

Porter( 1990) vizsg8l at ai szerint az ipar8gakon bel ¢
ben a | okaliz8lt el Rny?Kkéet§8rmoytijnta.gynw®&h ey vt8®rl sa® a,t
vezet het R vi sszeagy atn@rl sy@ ReveSzaamarm@p &gak verseny
s®ge | ®nyeg®ben a termel ®kenys®ge¢ktRI f¢ggg, ez®r
ny%lor r&sdemes el emezni
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Napjainkban a sz8ll2that:- (transatfaer Szhat e) biSnpuo
het, egy |l egal 8bb k°zepesen fejlett dragsz8g W8&8ihe
lati versesyehRneYlkre i-fitklgdlby eaz h eotkF8 Ir(ilasmesmoibam § 1 hna
t ®nyezRkt RI af hbedrydlen kRInegentr 8l -d- speci 8lis k®
pasztalatokt -1l , a v&8IlIlalati szervez®si kKul t Yar 8t -
int®zm®nyek hat ®konys8&8g8t- -1 stb.

5.2.1. A vs8llalatioripaaigakveesdeanyel Rn®s8 & f

Michael Porters zer i nt a v§8Il 1l al ati tart-s versenyel Rny°k
gazdas8gi ®s a mikrogazdas8gi versenyk®pess®gt RI
tel ep¢l ®sdddd Is-Smatikial atpmwzhat j 8k egy i par8g versenye
t®t, de az igazi ®s tart-s j-|®tet az adotts8gol
i par8g termel ®kenys®g®t k®pesekepaett®nR. s3dkvba
figyel hetR meg.

5.7.A8b8lal al ati/ipar8gi versenyk®pess ®c¢

Mikrogazdasagi versenyképesség

Mikrogazdasagi Klaszterek Vallalati
tizleti fejlédeiének mﬁkodéq és
kérnyezet allapota stratégia
mindsége kifinomultsaga

Makrogazdasagi versenyképesség

Emberi fejlédés és Megbizhaté monetaris és
hatékony politikai fiskalis politika
intézmények
Adottsagok

F o r rrhips://www.isc.hbs.edu/competitivenessonomiedevelopment/frameworkandkey-
concepts/Pages/drivec-competitiveness.aspx

Amakrogavedmnséegyki®Ppass®gvsgl |l al at dka zsaii krelxr§asiess®gl®g -e |,
l °nb°zR. A makrogazdas &gib,. dcellitt®itkdie,k jjcedie,ntiRmet®G

seny ®rt®kelte fel, mi v el eel gty@m8Rs sha8t ta®rcr®g etk8 maAs z
ti ka, monet 8§ri s politika, ad-t°rv®nyek, bef ekt e
rendszer ek, szer zRi ®s jogv®del em, oktat 8si ren

mi n8l j 8k as8yggl valrateiniep®ny°kats &l s&gmiutsat ootatl am
orsz8gok probl ®m§i napjainkban). A makrogazdas§8g
de nem el egendR a magas ter mel ®kelrlyam®gi ®,] ®a ®sI®h
k°©z°ss®qgi politika mTkeodik (versenypolitika, keo°or
a monet8ris politika stb.), m®gi s a tag8ll amok v
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Ami krogazdas§8gi hv8errosne nty&xmRypedzgRa®pedtpy y8szt a v E8I I ¢
strat®gia sz2nvonal a, m8sr ®szt a helyi ezl et k ¢
A termel ®kenys®g v®IsSR soron egy t®rs®g mi krogaz
kifinomult&&8gf§, amiben mindh8rom t®nyezR fontos

AvEgllalati mTk©°ad ®s§ Ikliafliantoimus ztesr§weaz et hat ®kony s
s8g8t2,. 8G@sssfdej ezet ) jelzi, amilyen m-don taazv gl | al
al kal mazott technol  -g8t stb., fwvgyédatvraata®d ieag j koibfb
mul tag8garat®gia t2puss8t jelenti, ahogyan a v§8II.
t ®nyezRk°Il t s®g, m2rgerfxijglett ttedbrbm®@keaknma®sa sdzadIfges8l t a
egyedi versenypozzci-t tud kialak?2ztani a rivsglis

si k rMelzyi, @zl eti &°v lylezledat mi RS I®Ige ¢ ztgazdai K°r n
s8goss8g hel yi) Pateregyprembusaniodeltb¢rfao glt al(tamk® vy z¢ kez R al
ban r®sz|l etesen bemutatjuk).

A mikrogazdas&g8gi v er s e nkyl ka®spzetsesr®egk bf aeej  gedtidks ®rp@
tradeable gazd&ci8gj8htakj slpertiial iA region8lis kIl as
t os, amel ynek k¢l °nb°zR f orRogerii sf itgPybebl hdeetfRkn 2ntei g- teé
egyi k sz®l es k°rben iAkneagzt®e vk t a magd pwiokd $l had zad ko:
specializ8lt besz8l1l2t- -k, szolg8ltat8st ny%t- Kk
s8gqgi tev®kenys®gek bizonyos Kk°r ®ben, amel yek | e
banAd .kl aszter | ®nyeg®bgazaeygy(r@®gizbagesenhtiogl al k

amelynek a t ®rs®gi bg8zisa is helyben van ®s gl o
“2agy javztani, hogy k°zben a t®rs®g foglal koztato
5.2.2.Rombuszmodel | : az i par8gi versenyel Rny°k | ok8lis

Egy i par 8g Rareti- sf ¢wgegrnseeknyae lhel yi ¢zl et i k°rnyeze:
zett s®g®t RI , az infrastsulBl VaP & 8512 Ih etb @ ®DIh@M yedkl tRRI,
stb.Porteraz i par 8gi ver seny e roRbugzhddellbedd(kng8 si smef gofror g8asl an at :
ban: gm®i&Inltben) rendszerezte: egym8ssal kapcsol
mi n8nst adott meg (5.8. 8bra).

Porterabb -1 indult ki, hogyY &§h &egVua tpSunty)o st elrinned §ersi
mat al apvetRen m- dosulknto,dedzebne ni sh 8arloanp uall vaap vae tr b mkj
2000b, 2010a):

1. Visszacsat o(marketingastbp:.iaafayamahem | i ne8r i s, meger Rs
visszahat 8sok (backward ®s forward).
2. A vs8llalati ker k®t elt®r R t2pusb-I1 8§11

- Kul csvgllgdlodt8dk san versenyzReindtsegegnr8tkérzpo®d d
szerepl Ri
- Besz8l I 2t -k @sz seeogl@mdlsScn®&gek vagy kompl ement e
3. T®nyezR (i nkpRutt )r @sezlrte®toesl zetk§ s a : er Rf orr 8sok (1 ¢
t ®nyezRk) ®s infrastruktra (ut-bbiba a k°%zig

1 https://www.isc.hbs.edu/competitivenemsonomiedevelopment/researendapplications/Pages/ clustestu-

dies.aspx

2A modell r®szleadtheengegrt§g20000) alt &Nl mM8ny §bda, a mod
mond©6, ami nemcsak a@wmRszg halb¥%t ¢ el ent maheamami kusk®nt ne
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5.8. Ag8birpar §gl RngPkehok8lis forr8sainak r

A vallalati stratégia és
versengés dsszefiiggései

Avillalati befektetésck formai,
az alkalmazhato stratégidk tipusai,
és a helyi versengés intenzitdsa

— Helyi kornyezet, amely dsztonzi
a megfeleld befektetéseket és
a folyamatos megujulast

— Erdteljes verseny a helyi rivalisok

/ kozott \
h

A
Tényezd (input) feltételek Keresleti feltételek
Az alapvet6 vallalati inputok Ahazai kereslet kifinomultsaga és
mindsége és specializaltsaga, a helyi vasarldk (felhasznaldk,
amire a vallalat a piaci fogyasztok) nyomasa

versenyben tamaszkodik

— Erdforrasok (termeészeti, <«
human, téke)

= Infrastruktira (miszaki,

— Kifinomult vasarloi igények,
amelyek eldrejelzik a kereslet
valtozasat

— Specialis szegmensekben
szokatlan helyi igények,
amelyeket globalisan
elégitenek ki

kozigazgatasi, informatikai,
tudomanyos és technologiai)

— A tényezik mindsége

— A tényezdk specializaltsaga

Y

\ Tamogatd (kiszolgald) és /

kapcsolado iparagak

A helyi tamogato (kiszolgalo) és
kapesolodd iparagak elérhetisége,

mingsége

— Helyi beszallitok kritikus tomege
= Klaszterek jelenléte elszigetelt
iparagak helyett

Forr8s: 1P®mt)er 227. o. al apj8n saj 8t szerkeszt ®s.

A Porter-f ® e rnmdelnwesmz el szi get el t el emekbRI gl 1, haner
m8sra hat .-, egym8destad¢r rhkiap&rs0d kak blan Aemddel | a r Q@
i par8gak tart-s versenyel Rnyeit meghra®@y oal apm &tr
determin8nshbha csoportos2tja. A r®gi- azgkkdhan az
vezRbb, ahol mind a n®gy determin8ns hozz§8j 8rul
k®t determin8nson al apul - versenyel Rny el Rf ordul

technol -gi 8] Y« vagy al aicsaomygaklm&rk ®psz,etde ®gzeetk iagz®
§l tal 8ban nem tart- -sak.
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(a) T®nyezR (input) felto®tel ek

A helyben |l evR, a v8llalatok 8ltal kev®sb® bef ol

szeti ki ncsek) f onat ovse rsszeenryeep eRin yt°°kl tkh eatl naekku | b8es 8§ b a
szor t¥l hangs¥% yozz§8k, mi vel i dRnk®nt a hi8nyuk
alak2t8s8ra. Manaps8g az orsz8gok, r®gi-k nem 0
ter mel ®si t ®nyezRket: a k®pzett munkaer Rt ®s az i

A hagyom8nyos ter mel ®sii t®nyezRk (ter m®szet.i
t Val 8l tal 8nosak a v8llalati strat®gi 8ldpulkennal ak?2 t ¢
az ipar8gak t®nyezRell 8totts8g8nak vizsg8l at 8hoz
sokra ®s infrastrukt %r 8r a.

Azer Rf or r 8 sao kt,e rinmeplu®@soik t ®neyrenz®skzeett i( leeRrerRfgaqirkr; § saa |
Rs®g ¢k, el ®rhhuent8Rns ®Regrifké osrt®@g.s)o, k hau m8n t Rk ®j ®nek me:
®ge sBRhe)(p@®nzéigugysBgar &s otkRPklet sn®gme )h.o mo gp®&Inz h a
yekbRI ,t Rb®@kRBIzati ®g2VvV®nyekbRI stb.

A t ®nyezRk m8isnfkr acssaozpuwdrittdjdagak a®Rzs a vevRk k°z°tt
®t es 2t m®n yRoker(°1s%9%8,s s®P*.. 0o.) a gl obs8glis v8llala
nfrastrukt %ra %% szerT csoportos2t§sgt javasol | a
- AmTszaki i nafzr a¢sztlreutkit Ywrear s enrf yrbaesnt rhuakst Zr cas 2kt°d ttts ®

ked®si®h@kRrkaz®®sfii zreetnRBszz eBrhgbdl 8980k ® st b. ;

- Ak°zigaadmt Bssz(r8ci:ask°zpbnastjokhgszads8l yok,
segetakvs8llalati versenyel Rny°k fenntha8rlt-&s 8§t ,
zata mTk°d®s ¢k hat ®konys§ga:;

- Azi nf or mat i k ain aipn fari ansktbraunk ta¥er ai nf or ma tadak@asi h 8§l

5 0w S

inform8ci- tov8bb2t§8s gyorsas8§ga ®s megb?2zhat
- Atudom8nyos ®s t ec hanotludgadna8 nvyionsf,r atsetcrhurkitk/aria ®s
|l yek felhalmoz-dtak a helyi egyet emeken, 81 | a
ben, gaz#tamdr 8kban, ozl et jel ent ®sekben stb.

At er mel ®si t ®nyezRKk vVver seenlyeemzRahsy®hkerze ag yta®&roy eod Rk e
pont, szTk°ss®g¢k ®s s peScziTaklistssBsgupkk easlzat p§ s§.nk cl seohpec
i dRi g®nty ealsazetr@myez Rket ®s f ej |.Azatl atp® meghayZ2RiRekt- Kk ¢

tekit er m®s zet i er Rf orr 8sok, foldrajzi el helyezked:
szaki i nfrM>sdgfrajkltedrtat ts@eby. e 2 Rh ek e [®Bls ImR@ityeepliR& 2 t e n i
modern kommuni k8ci -s infrastrukt %r a, a magasan Kk
Yaj abb kutat 8si ter¢l eteken.

Specifikumaile | apj §n 8l tal 8nos ®s speci 8lis EPRngezRKk
I8nos t:@Qry eé pRk 8§8gak sz®l es k°r®ben a versenyel Rny
szer, h2rk°z|l ®s, fRiskol a2 gp@gi &t iegy@@®nme@aiREY| tv e
smyel Rnyei hez sgp&kes®fkbsnwWanjgte-k Rigret®®2Z m®ny ek, egye
| ®t es?2t m®nyek, speci8lis ismeretekkel b2r - K+F i
nyos kutat- -k ®s fejlesztRk stb.

(b) Keresleti felt®tel ek

Arombuszmo d e | | m8§si k fontok et e®mEn8§nsaohg8l pat 8ga
hazai (bel fol diNenkceraks Il eatkio sfs&Igt ® tf eolgedansezimt 8vs8il | cail ka
keresl et raRlhaiza, miswglst echnol - gi ai c®gek a | egkif
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v8l toz8sok \Ahazhilkher e dlire8tnryeak tel sRsorban nem a menn
t ®k e) , hanem AAmMhaRa®gkedest Btgy® snsezmezte®@t ekloempae t g yt
nek, m2g a hazai vekrd®Rset ¢hagegs8gak®m-dbds2tja ez
magatart8s 8)talAa (Par€gmakl9®e0®0senyel Rnyeinek ki a

t ®nyezRj ®t ak ehlalz ak i &kmealersil:et szerkezet ®t , n®°veked
azt a mechani zmust, ahogyan a hazai preferenci 8§k
m8Il ni a k¢l foeldi piacokra (fel k@&kletke niir 8antk)e .l f o1 di
Ahazai kereakz®rt®°sdoneo®t elmert azokban az ipar ¢
nak a v§8llalatok versenyel Rnyh°z, ahol a hazai f.
hat - v8ltoz8s8t ,erakhexletae haa zva8il | kad raet solkeatt Aglalear senyr e
l'iz8ci - kor 8ban sem cs®°kken a hazai (bel fol di ®
ki sebb k°lts®ggel tudj 8k fel m®r ni antdsabahfidgdi i g®
®rti k, mint a k¢lfoldi vet®l yt8rsak, m8sr®szt a
|l ehet k°vetni. A hazai ®s t®rs®gi b8zisban fell@
fejleszt Rk, a,6 markk &t i®sgdsedk kstab pi aci i g®nyek Vv8§
t ®seket. Az i g®nyes hazai keresletre adott hel ye
d&8n k°rnyezeti ipar (a szigor¥s dmpaipé&Pyrngejzapsgn
techni ka, a sv®d kamiongy8rt8s, a n®met aut-ipar
(c) T8&8mogat: - ®s kapcsol -d- ipar8gak
Arombuszmo d e | | harmadi k determin8§nsa az ipar8g vers

8§gra vezeti visszaneMegfk@Yyzel bgt BRI kbogy epgsr 8g r
nerek 8l lnak, akik az inputokKgsk®ppegy®bgakmhgth
nak akkor vannak t ar t -rse nvdesrzseern®neel KR ntyaegij,api b ai 8s® rsti @k
eset ®ben k®t nagyobb csopor tr akaposslatjeliegskerine vel e eg
- T&8mogat - (ki szaozl ga8dot)t iw&lri8glaktdisale r®b e®@r tt @ v IRS

aki kt RI inputj 8t (811 eagaktzeikttztfeagy eag Bk d
szol g8l tat8sokat i g®nybe veszi (bankszolg8lta
mTk°dR, nemzetk°zileg sikeres t&8mogat- - ipar §g:
i par8g sag8maglal {pgs ®s kapcsolattartgs ol cs- b
ker ¢l ®s el Rtt megi smerhet Rk az %Y , innovat?z2yv

tok a hosszabb t8v¥%¥%, stabil ®s ell ehRKi ®pegt R-
s®vel a vs8llalkoz-k ¢zl eti t apahbeitkal gtyaoirlksa t®sE
l and:- kommuni k8ci - j°%het | ®tre, hajland- k a Kk

n°sen befektetnek egym8s8sBl I RBI koagsal daz (Rles .
sikerei az obh@perk®ksker R®Rszvd®8nRa maga ut 8&n, a

nyol cvanas ®vekben a jap8§n hegeszt R Rrobotok gy
- Kapcsol - di- adzpaard8dgtatkzil pari8§k@aaocsol atban nem 81|
a vs8llalatok k®pesek megosztani vagy koor di né&
senyzR mTanyagipari ®s f®mipari c®gek), illet:
m8st (plg.®pyzy&Em2t8s ®s i rodai b%t or k ®s zn?8ts®s ) . £
ter m®dkpi acon versenyeznek, azaz nem egym8s v

egyeztetve egym8st tudj 8k erRs2teni.zd&|l $®gs®gi
b RI ad-d- kisebb tranzakci-s k°lts®gek, a gyo
napi kapcsol atokb- | eredR bizalom miatt el Rny
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zetk°zi sikere k®pes p8r ®velntil d®&z mi ,k atpicpsiok u sd
orsz8gban a szobab¥%torgy8rt8s ®s a | 8§mpagy§8rt !
g®pek (hTtR, mosogat:- stb.) ®s a konyhai b%to

(d) A vs8llalati streat ®gi a ®s verseny ©°sszef ¢gg®s
A nemzetek, r®gi-k versenyel Rnyei azokon a gl ob &
s®gi b8§8zisa az adott orsz8gban, r®gi - -ban tal 8l he
szervezRdnek meg, mi k®&Bp pveenr saelnayks?ttrjaStk® gkii8 jcu®lajta i kma
al kal maznak stb. A v8llalati strat ®gi 8k, a v§8ll
trad?2ci -k, magatart8smint8k, az adott orsz8g ver

A v8l salrat ®gi 8] 8rjae IRBlse mzRe,r khremgey ®&riencs mi ndengt
| al ati strat ®gia ®s szerkezet, a vs8llalatok t°bb

sek, d°ntR, hogy a nemzeti jeehleemzRkIF7Z uikg &z @ad j(
Ol aszor s z-8Bgb akr ze plkiss ¢c ®g e k , N®met or sz§gban a mTs
ir8ny2tott nagyv8llalatok domin8§nsak). JelentRs
korlatban (csapatmunkavayi er ar chi a), az egy®ni feladat ok m®l
k°zei ben, a v8s8rl - kkal val - kapcsolattart88sban

A nemzetek k°z°tt, nemzeteken bel ¢l ®s a v§8Il I e
a kitTzott c®l okat tekintve, val amint abban, hooc
tatottakat e ta®ltol ell@rdoe®dtcastAasBDgi pagrdyg, a 06sz.
zetts®g mind a tulajdonosok, mind a munkaer R ( me
l en a versenyel Rny°k fenntart8s8hoz. Az er Rforr
gyakorlatbal as s %, mivel az el k®°telezett munkaer R er Rf
ben jav2thatj 8k az ipar88gi termel ®kenys®get, mi n

A v8llalati eeRsebeéelf Rhyd ki pzeredekoanokibazipa-1 i ver
8gakban sikeresek az orsz8gok, ahol er Rs ®s t°b
k®sztetdi a vs8llalatokat az innovS8ci - -ra, a fejl es
portra), 2gy sz Tkl @pelffell dm® rpeitagca zedsaest §gno sssedy i pr ol
t8s: Volvo, Scania, vagy a sv8jci gy-gyszergyS8rt

(pl . a n®met aut-piacon), hanem t er m®k8dkiofkfae r, e nac i
megj el en®st stb. M2g egy z8rt gazdas8gban versen
tott, gl ob8lis gazdas8gban a versenyk®rnyezetbRI

A fentiekben 8Stimekieht edsglenamkn@mipg ®nt osabb j e
8gak t°bhPPg®hemanazdr epe volt a versenyel Rny°k ki

dez®sek (b&8zisinnovs8ci-k), amelyek forradal mas?2t
a szilazci8umk, draszti kus v8§ltoz8g8§sa (pl. ol ajsokk)
5.3. A vs8llalati helysz2nvg8laszt88s szempontj ai

Ahelysz2nvg8lasztBgl°dPhrRst ERPRapeghb®sek k°z°tti v§lI
ve®gegzazedas8§gi tev®kenys®g®t wWgy, hogy t artv-8ddm-j °
|l atok igen °sszetett szempontrendszer alapj8n d°r
kiv8laszt8§s@gaz cdsRRPeekgeb®foj g8sol ja. Ami n+4 eml 2t
tradeable) tev®kenys®geket v®gzR c®gek az ¢zl etf
telep¢gl ®sen, t ®rs®gen bel ¢li helysz2nek K§g®@-1 v§
szen m8st kell figyelembe venni a b8zisszektorbe
vagy ak8&r t°bb orsz8g k°z°tt v8laszthatnak, pl



5. V8llalati strat®gi 8k ®s a helysz2nvsg8§laszt 8%

Az is | ®nyeges, NEGyyabzrtademiclt \pds blet@Ian)t ev=®Kken)
k¢l °onb°zR szempontokat kel m®r |l egel ni pl . egy b
t §8sakor, mint k¢l °nb°zR r®szl egeinek ®&nemd - kj air
zezk® szervezRd®s®t Rl (|1 8sd 5.6. 8bra) is nagyon

5.3.1. A helysz2nv8laszt8s t®nyezRinek t®rbelisgt

Az el helyezked®s helysz2n®nek kiv8§laszt8sakor t°

megadhat k a ter ¢l eti szintek ®2eriont) i(s5.(9Ro dBrbirgauye e
- Makro (nemzeti)szint a t §gaszadad ggi k°rnyezet el emei, a Kk
sz8g, r®gi-, telep¢gl ®S) vonat koz rendgszemghbefekab 81 y o
tet ®s, kock8zat.i t Rke), a ke¢lonf®le t8mogat 8s
(technol -giai) fejletts®ge, az int®zm®nyrends:

- Mezo (regiom8liey Pkeknay®dRegsh etz®msyze z Rk (i nput ok) €
a munkaer R (b®r ek, rendel kez®sre 8l 1 8s, k®pze
tev®kenys®gekn®l ), az energiaell 8t8s, a piaco
t-k (KomtlSates tev®kenys®gek szempontj 8b-1)
|l eked®si | ehet Ba®dgekr (aveppBRYy®r, ki k°tR stb.

- Mi kro @G2dinok 81 kehpkr ®t hel ysz2n | ok(8fl°Isdgllerl Jleentz)R
lyezke d ®s e ®s k°l ts®gei, a | 8that -s8g (a preszt?
pont.ii iroda eset®ben), az alapvetR k°zmTvek,
hen®si | ehet Rs®gek (az ®l etmi nBgRgyenayee ®@@s ]
stb.), a helyi kozl eked®si rendszer (®s az au

5. 9. A8balaapvetR helysz2nvsg§lasztgsi t®nyezRKk

Elhelyezkedés

Fild, szolgaltatasok, lathatosag,

kozlekedés, kényelem Helyszin

Mikro (lokalis)

Munkaerd, alapanyagok, energia, Elérhetéség
piacok, beszéllitok/vasarlok

Mezo (regionalis)

Toke, tamogatasok, jogszabalyok,
addzas, technologia
Makro (nemzeti)

Térsadalmi- gazdasagi kornyezet

F o r rR8dsigue et al. (2017), 78. o.
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A gazdasggi tev®kenys®@gyj enl l g@g®@t Rlonka®yormefl ya2

kel l m®r | egel ni. A gazdas8gi tev®kenys®gek k°re

mert feloszt8s is ®rz®kelteti az al apvetR szempo

- Primer szektof me z Rg alkz8mys8ggzat ): a helysz2nv§8l aszt st
t ®t el ek, a tal aj ter mPkenys®ge, a csapad®k ®s
§sv8nyi | el Rhelyek el helyezked®se. De hagyon
az el R8Il 2tott, kitermelt, 8l tal 8ban s¥W yos n
feldolgoz-hoz.

- Szekunder szektorhagyom8nyos i par): a helysz2nvsg8laszt §
s®ghez sz¢igks®ges mumrskRgger Re(hi@rl Kk%Izt®es® @, 8K ® Bm=at,
rezhet Rs®ge ®s sz8Il12t8si k°lts®gei, az energ

k°©zel s®g stb. A helysz2n fontos k°lts®gt ®nyez
(1 8s d fefezet).®s 7.

- Tercier szektof hagyom8nyosa skkell w821t §lsgagszt §sn§l dont
|l ekhez, fogyaszt(pkhoa) kivaker «éSkeds)@gan® - vagy
szol g8Hozisaft k8tsaotk§ s, e g®s z s ®lge,gly sazbd a)s. § gAiz tidw®kne

hangsww y az 8rbev®tel maxi mali z8l 8s8n van, so
- Kvaterner szektof t vall8asp ¥ szol g8l tat8sok, cs¥Wcstechnol
tos?2t8sok, fed$sRekiitas Bs®s kua mit S8gy ®kr an a cs %c:
I - di k, ahol az innovS8ci - kul csfont oss §8g¥%. At
gek szinte b8rhol |l etel ep2thet Rk, de a cs¥cst
t atz-pke®°nt ok, valamint a magasan k®pzett munkavs§g

kaerR) k°zel s®ge, a kock8zati tRke rendel kez®
t8sokhoz (kulturs8lis ®s rekre&di -as ks wvagll g 8§ Ikt® atl
®s telekommuni k8ci s h§gtt ®r .

Hab8r a gazdas8gi tev®kenys®g 8gazati jelleg®tRI

nak aspektusai, de mindegyi kn®l megfigyel het Rk a

- A helysz2nvsgl alszwiSsm@rdylIfed meeghnzhat - an kal kul
mennyi s®ainyjagli | ¢ Br gyjiel |t¢amPgRikbd &g e kh:armynkab ®r
gia stb.).

- De f e Inkn@pyage (ntangible, softyni n Rs ®gi j el | emz Rk ins, amel
szer Ts2thetRk ®s nem fejezhetRk ki p®nzben, m
d°nt ®s hoz-nk®nt nagyon elt®r R | ehet.

- A v8llalkoz8sok helysz2nv8laszt8s8t az ®rt ®kl
l y8sol ja (-d%®&td, a5.nmo. s o8bgrras)e n ywaslzeetm@Pgting jj ak , | ©
fejleszt®si tervei is, amelyek sok esetben ne

- Mindegyikh e | y s z 2 ndw8ltaRssznt@R8 s ik ¢ | © n°isceht, f@Eth g g@V Nnée kel
ott a tev®kenyasn®dgfektg,g kaBmigt RI®| ®a& @y bh8sl,| -ielslzekt®vze® km
(pl. ingatlant) c®l szerT ig®nybe venni, saj §t

Ahel yszz2sniv 8 %anstz&s8®d tmelylas® qi®e Iky saz ekhoenfilfr BB g tRRI®s § 1 -
tal 8nos, pl. az orsz8gra jelleawdi sg@mploern oki, f enji
mennyi s ®gnyagds nRe@®gi jellemzRk (5.2. t8&8blgzat). /
8r 8t ®s sz8Il1l2t8siglhl,t d@g @t sme&d |t2udjk8 kmelgeb@ zhat -
mi nRs®g®t m8&r nem |l ehet sz8mszer Ts2teni. Hasonl



5. V8llalati strat®gi 8k ®s a helysz2nvs§8§laszt 89
| -zat megb2zhat-s8g8t neh®z kal kul 81 ni
gek, a piacok ®s az ingatlan k°lts®gei

sz&§mszer Ts2the
pontok is, pl
besz®l het ¢nk a

5. 2.

tiEijlel 120m@ARK

nyagi szempont

ARl & 3 a 2sniv 8d °anstz® s8e k

okr - |

Hel ysz2nv§8l aszt

Anyagi (kem®ny,
t ®nyezRK

Nem-anyagi (puha,soft,
intangi bl e)

REg®y-an? gy
viszonyl
iVa n(skdXIntaaRis e s ps 8hnwo Bl a
a kapcsd®z-nd®nyieka r( $d a k fwed ggyR otk& naot g8as

alapvetR m®rl egel R

Hel ys¢ttet Bpfed ®eRRY§I | al at i szempon
1. Nyersanyagok Beszer z®si kel t|lBi zt ons§g, mi nR
2. Energia ®s v|K°|lts®gek Megb?2zhat - -s§g
3 Munkaer R B®r ek, b®r en k2/Munkav§gl |l al - a
' ’ al kal maz §s ok k°|szakszervezetek
_ Megb2zzhat - s8g,
2 2
4. Sz8I1I1 2t 8s Fuvard?2jak s®r sl ®sek, el ®r
2 .
5. Kommuni k8ci -|D2j ak Megb zhat-s8g,
sz2nvonal a
. Sz8Il12t8si k°lt|Szem®l yes kapcs
6. Piacok k°lts®gek (mi NnRs®gqgi i g®ny
M®r et megk©zel
0 1
7. Ingatlan B®r | et k Its®gSzolg§|tat§sok
4 |Ké¢l'sR piacokon [Egy¢ttmTked®si
8. Kapcsol-d IfeII®p®s megosz/h8l - zat osod§
o Kisebb k°lts®gT )
9. T8&mogat 'ntszakember k®pz®Innovat v miliR
10. I par8gi teh/Kisebb k°|lts®gT/|Szaktud§s ©°r©°Kkl
Aggl omer 8ci - s e
11. Telep¢l ®s Ad-®s egy®b kedvyextern8li 8k (po
i m§8zs, vonzer R
12. K°rnyezetv®Beruh8z8s k°lts|Helyi rendel et a
13. KI 2 ma FTt®s / hTt®s klK°rnyezetv®del m
Helysz2?2ntRI f¢iggetlen korsz§gos) v
14. Korm8§nyzati|T8mogat 8sok, b2|AttitTd, stabil
5 -
15. Menedzsment Tov8bbk®pz®s talr_§ny t8si kult
hajl and- s8§8g
16. Bankszol g8§l|Hitel felv®tel kKIElI ®r het Rs®g, | e
17Bi zt 0s2t 8si siK°|l ts®ge, fedez|Rugal mass§8g
Helysz2ntRI f¢gggR munkav§8Il Il al i s
. . Fel szerelts®g
2 ’
18. Lakhat §s B®r |l eti d2jak kozl eked®s, sze
. . . Zo°ter sl et ek, zZ a
19. ¥kol -gi ai kilRekre8ci - s SZOllevegRtisztas§g
20. Bi zt ons§8g Bi ztons8gi szol|BTn°z®s, k°zbiz
21. Okt at §8s Tandz?2j ak Sz2nvonal , nemz
22. Eg®szs®g¢i¢gylKelts®gek Mi nRs®g, el ®r he
23. Ko z°%ss®gi s|K°|lts®gek Ki ®p¢l ts®g, el ®
24. Kult¥%ra ®s |K°lts®gek Sz2nvonal, bizt
T°megk®°zl eked®s|Megb?2zhat: -s§g,
[0}
25. K°zleked®s par kol §8si d2jaklk®nyel em
Forr 88 szerzR saj 8t szer%teamd®s@RANGYIM e®s200L297 )a,l aMeé Berr.

A helysz2nt RI
politik8t-I a

f¢éggetl en font
bi ztos2t §si

osabb v&gll al

ati
szol g8l tat8sokig.

m®r |

De

n
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figyelembe venni, )aem a munkav§gl |l al -k, fRleg a vezetR sza
l'yek a |l akhat8s k°lts®geitRI ®s felszerelts®g®tF
NRs®g®n 8t a k°zl eked®s sor §n friedhendapjaihkBan&lizt t s ®g e

tons8g ®s a k°rnyezet 8l |l apota is el Rt®rbe ker ¢l
A helysz2nd8ha®git § ss®p&yns ovrad z-astu | meg, ahol nen
s®geit vagy el ® het Rs®g¢ket kel l m®r npgaokdtie,i , han

sRt egym8st gyeng2tR vagy kiiwa&fR012, 148.b.y: ®t el ek i s f

- A v8llalkoz8snak t°bb kritikus er Rfm8rsr gheerlay -1 e
sz2nt prefer§l

- M®g akkor i s, ha c¢sktk keglyletfliegy eklre mbi ek uvse ntnRin,y e

fogadhat - helysz2n mer ¢l het f el

- A c®g nem tudja mindig pontosan kisz8m2tani a
form8ci-knak 8l talg8ban nem a telij@éeBRb&hriessg8fyyor
v8l tozhatnak (pl. helyi ad-k vagy b®rek).

- A c®g d°nt ®s ®n ®| fell ®phetnek a d°nt ®shoz-k s
dol goztak, hol vannak kapcsol ataik, ezeket a
szemben.

- A legjobbnak tTnR helysz2n m-dosul hat a kor m§
m®nyek hat 8s8r a.

- A gazdas8gon k2vg¢gli t®nyezRk fontos szerepet |
gia), amelyekn®l fontosdlhatrRskRrgeekci - s ®s egy

5.3.2. A-®@serpm®kf@iltecti kl us al apj 8n kial akul - helys
A gazdas§8gi tev®kenys®gek t ®rbeld] el hekye®ked®s G
t ®vel , ill etve a hedza®l lkapgaed oli -sd err pp@K Mkelezith@lk & Ly, sk s
szerint a term®k kel edtk@zBis®t Régfai pyalchetl Rt olt Wwa
ci klusra bonthatjuk, az egyi k elterjedt megk?©®zel
koncentr8ci - nak, a foglalkoztat8snak ®s a ter m®Kk

etal. 2017, 9496. 0.):
l. Bevezee®esi nte alacsony az el adott mennyi s®g,

gyorsan vS8ltozhat, alacsony a t R&newhnotweon zeilt®grs-,
het Rs®ge, emi agtl keyv®sevVBreenhya S§rsr mPket, szol
a kibocsg8t8ssal egy¢étt n°vekszi k. Kritikus te
sz¢l t s®g, a speci 8lis t8mogat:- <c®gek el ®r het R
heys z2ne sok esetben v®letlenszerT (pl. a felt
egyetemekhez tal 8l hat -, m2g v8Illalati i nnov §8c
Il. N°veked®s,: pnclawekRvziilkksa v8s8rl|l -k azgmmegkenmeal
| ®shez sziks®ges technol - gi a, magas tRkeinten
senyt8rsak sz8ma nR ®s vertik8lis integrg8ci- Kk

Kritikus termel ®si t®hwekREBi Bhepn®r ®R s e28akem®
a nagy tRkeig®ny. A tlea®klkhysI®ig thell gy zI?®=ea k aa

ahol agglomer8ci-s el Rny°k al akulnak ki

Il Erett s®g, :t%ametgetrem@ke |[i&sE§nti i g®OWEKI Ccts Vicg®ray |l R
technol -gia j°n | ® re, a c®gek sz8ma cs®°kkenni
(ol igopol piacszerkezet), a termel ®kenys®g n?°

kus termel ®si t ®syakRi®pa eft ®leing M@ kaetrtR, ®aa s z §
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il letve a tRke. A tev®kenys®g helyszznei egyr

perif®ri §i vagy a fejl RAR orsz8gok magt ®r s®ge

szaboushty§sa ®s a megn®vekedett 8rverseny egyar
V. Tel 2 taekeresles®tgagn 8l ®s | ,asa atnR km®ir rist®k Ridti ks magas

berendez®s miatt, a c®gek sz8ma fokozatosan c
kenyhseRlgysz?nei fRIleg a kev®sb® fejlett orsz8go
V. Hanyat a8pi aci keresl et meredeken esik, egyre

5. 10.A &hbargy om8nyos ter m®Ok®l et ci kl us f Rbb

Eladott
mennyiség
F 3

] . Kibocsatas
Foldrajzi Foglalkoztatottsag
koncentraciod ,’ -~

Bevezetés Novekedés: Ereliség: Telitettség  Hanyatlas
a piac bdviilése  tomegtermelés

F o r rPikesetal. (2017), 94. o.

A hagyom8nyos ter mPk®| etci klus a termel ®si t ®nye
el helyezked®s®t ®s a helysz2zn esetleges megvsglto
das8gban font,osa mao°zvgeadte-lrmegz-Rks ®g ®s a piaci ver se.l
helysz2nv8l aszt8s magyaff§trtai Bzes¢baBmak8bipsz&gyg) ki

nincs m®g profit, de a piaci i g ®nok evinopoi@rdiitpte | e n ® s
tudnak realiz81iM8. (®ike Rz @iet29@F,i ®@Rszak8ban
r®szesed®sT ipar§gi szerepl R jelenik meg, ol i goy
nor m§| pr ofaijtd sazitretlj2®@red .t sMg i ci klusban a profit

az ipar8g felsz8&8mol -dik. A profit alakul 8sa ki kQ®@
aggl omer 8ci -s magt ®r s®gbRI a tp®yreizfR&kr iklPd & st®®res @&d e
(pl. a szakk®pzetlen muonk&ilelrRES IGCsalagbamgritd anedn e k
nyezethaszn8l at is olcs-bb.

A termel ®si t ®nyezRk szTk°ss®g®nek ®s-&s°|ts®g
profitciklus alapj8&8n a gazdas8gi tev®kenys®gek t

k ai s ®mS§ \&bl. 3l. e 2tr8hbd t8izrmantggv 8ci - kon al apul - Y%j t ev®Kk
m8| - dnak, ahol jelentR68®ei kaki @omul enpi &cekgtrrl
ratlan ter m®kek el fogadtat8§§s8hoz, tov8bb§ az ext
t ®r s®gekben megjelenR ®s felfut:- innovat?2v tev®Kk
g8l bat gsterjedd®s®vel, m®r et gazdas8§goss8§guk fel ®r
alapul - t°megtermel ®s megj el en®s ®vel ki ker ¢l nek

-knak. Hab8r ez a folyamatatalapheltyRem2 npv 8| ®3 2ted gn
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szer Ts®geire, de tw s8§gosan | eegyszerTs2ti a val
l embe pl. az int®zm®nyek szerep®t, a helyettes2t
(a cdhmodt-ggd ai ter mPkek ®l etciklus8ra a 9. fejeze

5. 3. tAprbfitciglus®s hel ysz2nei

Ciklus Profit Hel ysz2nv§8l aszt §s

| Nullaprofit az i par 8 Koncentrg8caik-ran s hiedtyes zt2 evtes

' kezdeti tervez®k°zel az invenci- hel y®hez
Szuper profitaz ideiglenes ) .
monop-lium ®s aAgglom(amégi@rs@g). az inno

szt -d&sad vonzza @s kaapfceslg

EIRny"k Sl tal 0munkaerRt a v8rost ®rs®gekb
orszaka.

Di szperazic®gek n°vekszenek

megpr b8l nak terjeszkedni ®s

Nor m§ |:agzabad piadi t ®nyezRk k°lts®gei (pl. a

" bel ®p®s szakasziv8l nak az oligop-liumok fe

' fel® t°rt®nR eller Rs°d®sekor. A gyS8rtgsi f

domi n8§ns piaci l ehet Rv® teszi n&kalkaWwR®d!®P@neld

alkal maz8§s8t, de ezek a he

vannak a Omagt ®r s®gt RI 0.
Nor mpl usz vaigy |[Cthellydi®@onyos ipar§§gak t @

m2nusz m@mradafeil2tqaggl omer 81 - d8s centripet 8l

Y szakasz, ahol vagy a sikeres cs°kken®sekor azonban ezek

' oligopoliz8ci - el kel t°ezhetnek. Ha 2 8a 8dvig
profitot, vagy |%j hel ysz2nekkel egy¢tt to°
verseny |l eszor2ijbek®vetkezik (centrifugsg8li

Vv Negat 2:v gz oifpar |El hagy®& st ev®kenys®g Vvissza

' szakasza. vagy az olcs-bb8hédlkeyyrz®slk

F o r rPikesetal. (2017), 97. o.

5.4. Transznacion8lis t8rsas8gok helysz2znvsg8laszt

ATNC-k nemzet k© zi tev®kenys®gei malahg K. Dunmingegleki na k r ¢
ti kus el m@U madaed], aanze |4n.a t ul aj donosi, hel ysz2nv§l
eredR el Rny°ket pr-bs8lja ®rtel mezni €kD usnzneirnvge z2R0-C
d®seinek kor8bban fel v8zol tmotdiepilz %lr&azEasgpolkla(t® S/sedsr:
a k®r d®sre keresi a vs8laszt, hogy a v§&8llalatok
®r dekel t s®geket, hiszen kereskedel embRI (i mporthb
put okat. Ez a mo delglonfdell j aas\erf@itbgedkm@ ¥ &@Patt€i k1 usr a
gondolatait.

54.1. AVernonf ®| e ter m®k®l et ci kl us ®s az FDI

Raymond Vernoaz 1966as ®vekben az USA nagyvs8llalatainak
nyozva dol gozta Kkliett@tr mPRiI®d ledrci X0 Lu5s) el MPb - | i ndu
gyobb val - -sz2nTs®ggel ismerik fel az % ter m®kek
a nem hazai vs8ll al at ok, ®s az Yj t er mBraeerk®stte kr ©
Porter( 1990) vizsgs8l at ai k ®s Rbmio dred d e rkReg 2etsd tett ® k ,d ed meir
jez. Az USA eset ®en a magas 8tlagj°vedelem °szt
term®Pkek kifejleszt®s®h, jamehyek meERsz®s k®esRbh
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orsz8Kokhai( 22BInw)s ki v8l - 2r8s8ban 87 forradal mia
l yek 1920 ut 8n, shzainntje tkiezk8 rl -®lta g WLWIMRsz°r ott
bbb orsz8gba exporté8lt k.

AVernonf ®1 e ter BEOK @lzatshi-KIl 8d 1 (5. 11. 8bra). Az 1
®s bevezet ®se, VUSAlam nt° at ®reirkne®®si mzen export 8§l
orsz8gokba. Deideig bhetyzetzramedi kali c®gek terr
| ®t re k¢l fel d°n, fRIeg Eur . -p8ban, a termel ®si ®s
fenyegetR vesz®ly miatt. A 2. f 8zilksibsamolex&®lk]j &k &

gasabb j°vedel mT exportpiacokat, ®s 2gy onnan Kki
s®gei miatt), amely m8r csak azokba a fejl RddR or
Mm®g nem kezdRd°t t®reelt.t Asnzi akkdSrsbzabnat el rRap@k aaezs i k a t er
r-p8b-| export8lnak a fejUFAdR aorss A &gokib8zi(s3.. fASt
teljesen szabv8§nyosodi k, a termel ®st §8gtlgphett ©zt et

|l yeire (5. f8zis) ®s innen | 8tj8k el az eg®sz vi

5. 11 A8UBAlman ki fej | esvVerhoaft®@l &4 @loemts@iglolku s a

Netto Uj termék
exportalo )
Erett termek
i i ' | i
1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1 1
| i 1 I 1
Netto I i : ' i
. £1z 1 1 1 T 1
1m It ] P 1 s 1 o [ s 1 Y 1
portalo I.Fazis 1+ 2.Fazis 1 3.Fazis 1 4.Fazis | 5. Fazis—
1 1 1 1 1
. 1 1 1 1 1
Osszes termelés az : Termelés : Eurdpai export a : Eurdpai export az : Fejlodo orszagok :
USA-ban 1 elkezdidik 1 fejliédd orszagokba USA-ba 1 exportja az USA-ba 1
Sok orszagba : Eur6paban : : : :
exportal 1 USA export a 1 I I 1
1 fejlddd orszigokba | : ' H
1 ! 1 1 1

ForrStisde Souza (1998) ®s Dicken (2015), 124. 0. al af

Az empirikus vizsg8latok szerint a 20. sz8zad k?°
i pari nagyvs8llalatainak nemzetk°®ziesed®se | e2r has
el sRsorban a piaci | ehett Re@Pskree §®d 8B rear RfssrzrpH:n
a ter mPk®l etci klus ismertetett | ogi k§8j 8t. Mi ndeg
azazVernonmodel | j e | ®nyeg®ben a feldolgoz- i p &szi t er m¢

t ®s®r e 8l tal 8ban egyetlen orsz8gban/v8rosr ®gi - ba
s®ge miatt. A k®sRbbi f8zisokban a ter m®k ®rett
verseny ®l ®nk¢l ®se arbva8ny oas 2tte8 smee | I®sh et toR/vE®& bti e sszzi
csony k°lts®gT (®s alacsony k®pzetts®gT) munkaer
Azonban ez a line8ris jel®ewdl §sxat hlag2r - oga redd
inkben nem magyar 8zza megfelel Ren a nemzetk©°zi v§gll
g8t , m®g az er-Rben i8snavaitAmoVT8CECIi - ®s a termel ®s
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hg§l -zat8nak b8rmely pontj &r 2. $2§remaezltbaetn. | Ba &l b
l en k¢l fOol di befektet ®seinek (FDI) nagy r®sze kb?°
a komplex rendszer pedig nehezen ®rtel mezhetR te
Az FDI a globaliz8ci kukggfhntBsmégtianl kag:- phe
| ®si |, kereskedel mi, p®nzg¢gyi hg§l -zat oknak, val an
korl atok ®s a munkaer R sz ak ma iHendukd 8% Az§Dlda-8 s § n a k
|l amosabbjo®bhe sz®tterjedni, mint a p®nzg¢gyi troe
is korl 8tozott sz8m¥w, °©°sszekapcsol - -d- nagyvs8rosrtr
l ettt r®gi-kba ®s orsz8gokba riiskuesl jru@g i -E nnnaegky ne®retc
TNC-k hel yi hit 8nyvBeél al a®nz¢sgyi t Rk®hez hasonl - an
|l egszeg®nyebb orsz8gait, ahol a K+F igen hi8nyos
az adom8nyoktamor se8hakbgheaeire (TO°r°ck 2006) .
AzFDI-8r aml 8sokat r ®szben ugyanazok a t®nyezRk v

valamint a technol  -gi a, a munkaerR ®s a p®nzt Rke

hoz8§s8vahepRokit @& helysz2nek szemponlagefdik- | h§8r o

Hendrikx 2009):

Q) K¢l foldi pi aci |l ehet Rs®gek, amelyek Ohorizont

2) Az (olcs-bb ®s jobb) er Rforr 8sakecthanmy a gd ka,) s4
t Rs®ge, ami 6verti k8lisd terjeszked®shez veze

B A p®nz¢gyi felt®tel ek ®s a befektet ®si |l ehet R

matl 8bak ®sngaddeBebkamegnyil v8nul 8sak®nt) .

Napjainkban a TN&k ( ® s sazzi nFtDel )mi ndeng¢gtt megtal 81 hat - k, a

nisztrat2v korl 8tainak | e®p¢l ®s®re ®s a helysz2zn
s®g®re vezethetRk vissza, pl. a fejltRIRkemyzsRPeH
ki szervez®se 8lIlt el Rt®rben, addi @eaz & pemnésakk b a n ¢
el Rny°ket, hanem h8tr8nyokat is jelenthet a helyi

Az FDI megj el eams®@sgeb aan Iseolky ie sgeazbden el Rny©° s, me r
koztat 8§si ®s | ° vimidretl am y Yjeth&st sSRasI®g e&kl, t ear j ednek a r
sz¢iks®ges szervez®si, mar keti ng, s zakmalehetRs e gy ¢
mert a t®rs®g egyoldal “av8 ®s ki szol g8ldocki ondt § v &
jell egT csapdahelyzet. A helyi c®geknek el Rny®°s,
a helyi ingatl anpth.&dcare,| emyhR®RaenReraedon mert 8l t .
Yat h81 - zat , k®pz®si rendszer, de vesz2thet a hely
beruh8z8sok fRleg az FDI ®rdekei szeappARfage °r t ®nn
|l al koztat8s is javul ®s a b®rek is nRnek, de az
| ®t re (l egal 8bbis a v&8llalaton bel ¢l 8§tl agos sz
pedig csak az wrdd2t patr 8g8danFblasgol iti kai kapcsol
8l tal 8ban erRs, 2gy az §8I| 1 ami beruh8z8sok megn?©\
nyeihez igazodnak, nepediga hel yi t 8r sadal om sz¢;ks®gl etei hez.
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5.4. tAgbIF®2attl Rnyei ®s h8tr8nyai a befoga
El Rny?°k H8tr 8§nyok
A t®rs®g fejl Rd®se ¢
. . rollt-1 f¢ggg.
B\?Lleg;aet®5| ®s ]° Nagyobb kiszolgsg8ltat
Glob§lils tud§s ®s munkahel yek el veszt
A helyi ogp#nsddEsshg /| dd
. k 8k 8taadvBesrasenyel h
Hel yi g . . A t8gabb glob8lis te
a globaliz8ci - ©°¢g
: kapcsol -d- ter mel ®g
Jav?k®saz sa®gek b§zi
. kev®s helyi el Rnnye
foglal koztat §si M K K d
Srul a r®gi ad. §s szektoro mar gif
] -a szTk fejl Rd®s i p
das§8g.
bj |l ehat Re®gd&k et R| Fokozott verseny a helyi piacokon.
TNC-k 6hs8&8t8&n kiker|A munkaer R, fo°ld, tHF
Hel yi ¢ portpiacokra. verseny felemeli a
Tanul 8§8sk alze gifDolbb g/ Sz8l | egyb®dal Y%an k©°t
ut 8§nz§8§s8val megrendel Rkhe° z.
A helyi infrastrul . g
amely egy®bk®nt rA hel'yl.kult1/4ra [t 8
kezleked®si ®s kq_Semmiscl ®se.
. Er Rf orr 8s ok b-specifikusird-§
Hel yi k9 csolatok).
. /| rastrukt ¥%r 8ba, nem
Az FDI o0t &rsadal mi ; |
oo s®gi projektekbe /
l'yi iskol 8kban,atskh
nyez®sekbe.
sokban).
K®nyszer2tR jellegT
Dj munkahelyek a I ny2t8si strat®gi 8k
A b®rek gyakran m¢Gyakran alacsony k®f
Fogl al k hel yi b®rt . s z e r Tahetyekn k
K®pz®s ®s halad-blK®pz®s csak a v§gllal
beri erRforr8s mg korl 8t oz-di k ®s nen
8§gakban.
Az erRf°lI ®nyben | ¢A region8lis fejlesziz
Politikai vonat- be8raml 8sa n°velil kei elt®r2tik.
koz8sok az 8l lami forr8sqAz alternat2v politi
k © z Yerséniyben. - demokratikus deficit.
For rMKnnoniCumbers (2019), 273. o. alapjg&8n a szerzR 8t dc
5.4.2. ADunningf ®| e e kOLleeklt m &kl uest
Ami nt e mNémord (B’ gk 8 b & i line8ris szeml ®l et a 20. sz
fejl em®nyeket t°bben pr-b8ltgk ®rtel mdahmDun-®s meg
nngmunk8ss8g8hoz k°ktlheekttR,k uasskdi esaj®¥teadasetdéedol gozot't
el fogadott eredm®nyeit szintetizg8lva (Kalotay 20
ko zi gazdas8gtan ®s int®zm®ny.i k°zgazdapoBtgt an al
jait ®s a region8lis gazdas8gtan bizonyos eredm®
de k®sRbb kit®rt a r ®gi kra is.
Vermontk ° vet ve abb-I1 indult ki, hogy a komparat?2yv

l ett egyr eei rkke§ kgt
|l esztett c®gspecifikus
cifikus erRforr8sokat

bel ¢ mar adnak

zRk (Dicken 2015, 171.

el Mte@rz et k° zi

eszk®z°k,
f ol dr aj z idesakgesetb&yv ovl 8il |kagllafteol
(azaz i
®s

szervezet.
o.):

mi nt

szempontb- |
c®g mM®r et

t Rke&raml §s,
al apvetR

ame
\

nt e
m®r et ga
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m8&8r kanevek, bhndket ®sai esRak®teelem (term®k, foly

finansz2roz8si forr8sokhoz val- hozz§8f ®r ®s.

A Dunningf ® e ekl ekti kus el m®l et h8rom st-heat ®gi ai
kapcstwoll @dj dono®iowrelsHipag 9 ak et ages), a O0hoh &l K®z Amis r
el Rny{lL°lkoectat i on advandtagésplmsekranzadlhiofy§ntainabsatoh Rny e i t
advantages) (Dunniigjlar ul a 2004) . Amint eml?2tett¢k,z-a h8ro
al a®LI-8 h me®l,eU-maerkadi gm8Bsakbk8s nevezni ezt a megk?z

ATNC-knemzet k° zi gyakor |l at 8raal agjpr§Dad | abzee mphi8rziSks
tipi a8l seagadhat -, n®gyf ®l e c®l Y4 befektet ®st , b €
Dunning Lundan 2008, 104105.0.; Sass20)6 ( 5. 5. t 8bl §zat):

- Ter m®s z e t-k e reler eRR uoh(rEritmg8besource seeking):® 1 ff ar m®s zet i er Rf o
hoz val- hozz§8f ®r ®s, pl. 8sv8nyi hanyyagoekr,Rfnoerz
sokat IWagykkm&8a-atorients8lt FDI

- Pi acklaressifBarglset seelgiyngiott® vpgy t°bb k¢l fold
k®p pé ac orvaggkner8d stl et oori ent 81t FDI

- Hat ®k ekneyrsb8sgR u h(&firi@nsy seeking)r ®1 | a, hogy ek Risatg®k c-e
nyabb munkamegoszt8s8t vagy a megl ® R k¢l fold
z8l -d8s8tramBok®@mpa gy av RBkony s 8&gnPzvea F agDla FI
| -lagos jellegTikaz2 pistR Kiagy®amengle®sive k°vert |

- Strat®gi aibeld RiZgdaetegs R axas dtef £&kd leit Rg )c:®ge®! jn
lajdonosi (Gs peci f i kruesk ve®dRenlyreed vagy n°vel ®se ®s [ v
cs°kkent ®set rm§®g®pper!l Rngmeky hazzm8®n HFDi Il - | ;
a m8sodi k t2pust kooveti

Mi ndegyi k t2pushoz megadhat -k asjiz&lzlaedmzRg®Pav ®IR¢ r
dol goz: ippatreéer jTNLCzkedt ek, de m8r megjelent n®h§gny

ng8csadg8si stb.) szolg8ltat8s is. Az empirikus vi
z-d8sa sokf ®hat s¥“hli sdé&asasal ny&t v, a helyi kul t Yar
al apos i smeret®nek hi8nya akad8lyokat g°rd2t az

doz, helyi ®rdekeket s®rthet (Dunning 2002).
A napjainkban 8t Rhwkkl % remf dgabmazkat -k, az e

redfordul - ut 8ni megfigyel ®sekkel, a szolgs8ltat
gazdas8gtani tapasztalatai val ( 5. 6tulajdonSspedifiBuz at ) . E
el Rnyp®l d8§ul technol - gi a, m8r kanevek ®s marketi:
jelentenek sz8mukra a fogad:- ter¢letek O6hel yi 6
el Rny°knek a ki haszn8ensd§ria&k xt °2r0e0k0s)z i KHa( leagedkn dizj le
vel vagy szabadal ommal j -1 v®dett technol -gi 8val
ket°ott szerzRd®sekk) |Ifielemzekn RIs8§ fa,anmihntseami kor
d8esh kapcsol -Wagynagk&nt gi i smereteken alapul nak
ad§sul nemcspé&ciaftkhbaj edloRny°k kiakn8z§8sa, hanem
is kivs8lthatja a k¢lfoldii lpeofneg lotkdt egle®tl 285 84 .t e

A piacok ®s a munkaer R mel |l et thebWjyssméainf inlPwse kel
ny%lg,yr ®szt a technol -gia ®s a tud8s, amelyek az
ezl et (fRI eg 8§p®rkz 4 ®yib)el 3 z klogh&letnatr 8ci - i (egyre

ben)(Lagendijk Hendrikx 2009) A hagyom8nyos szabv8§nyos2tott ter
alacsony k°lts®gT gy§8rt§gsi hel yek f ola a(hnltolss lkieg
pi aci r®szesed®sek®rt folytatott versenynek. A ¢
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ziv® v8l 8s a kor8bbiakhoz k®pest egyre fontosabb
jes tud8skoncenttg8k?tzR motmat pownij &gnkegmint p®oId

a biotechnol -giai klaszterek eset ®ben), fontos,
jelen legyenek. Ezeken a helysz2neken vt8lrlta®nkFo -j €
z8sok form8j 8ban), ahol fRleg a tud8s felkutat §s

5. 5. tAFMNA-k8 zbaetr uh 8z 8sait meghat8roz- fRbbD

(@) L) 0] A TNC-k AzTNC-k sz §n
Tulajdonosi Hel ysz2nilAz inter| strat ®gi el Rny©°s
el Rny©°Kk (at er mel ® el Rnye tev®kenys
tev®ken (a r®sz p®l d§i
Omi ®rt | 6hogyan

Ter mPsrzRftkrer 8s R
TRke, teqTerm®szet/lAz el l §t|Kiv8lts§|(a) Ol aj,
gia, piadqr8sok birlt8s8nak hozz8&8f ® |bang8n, ana
ki eg®sz2tkapcsol -dt8sa meg|er Rforr8|sz8Il; od§8k
z°k; m®rdqt 8si ®s- k|8ron; pi|verseny8r sak|(b) Export
al kupoz2dqk8ci - suki nfel | enRr z|szemben munkaertRrnz
t Yar a; a&ad - ter mPkek v
m®nyek ®s folyamatok
°szt°nzRKk (c) Egye-s
t 8sok Kkisz
Pi ackeresR
TRke, -t eqAnyag®s munA tranzalA megl ®v|Sz8m2t . . g®&p
| -gia, inerRk°lts@®vagy inflv®del me szerek, | 8§
menedzsmgm®rete ®s/k°l ts®ge|lben el | e]cigaretta, feldolgozott
szervezetkorm8nyzajtudatl anla versen|®l el miszer
gek; t°bhtika ( pl-.|vagybizonyta visd ked®s Gt §r sas§8gok
®s egy®b |z8ko®s az|l ans&§g8nimegakad8§8|szol g8l tat
m®r et gazdtell enRrzijcs®kkent|rivs8liso
s8g; k®pebef ekt et @ tulajdonjogok potenci-8
m&rkahTsd°szt°nzRklv®del me [sok ¥ p
ki al ak?21t § val - bel
Hat ®k ockhggrs&8gR: (a) tetm®R®ek®, (b)) f
Mint fent, de a (a) A ter{(a) Mint|/A region|(a) J&r mT-v
piacokhoz va - vagy folyamatok di k kate|glob8lis|mos k®szygl
hozz8f ®r Gspecializplusz a cionaliz|szol g8ltat
v8l agaz ®H ®s koncenirgngazt § k®nt ®s K+F;
goss8g, ¢dnakgazda-s §8|das 8§8gos s|folyamatspecia (b) Fogya z t - i -
di verzifis8ga; sz8r maz l'iz8&ci - ni ka, text
vagy a klasztere | (b) Alacsonymun el Rny° k; | megszerz|ruh8zat, g
sed®s, vakaerRk°lt|(b) A ve| ®rdek®be
inputok nemzet helyi ter|lintegra8c
kozi besz°szt°nz®slhorizont
korm8§nyokjidiver zif
rRI; kedvigazdas§g
k°rnyezet
Strat®giai el Rnyt keresR
Az el sR hHAz el sR hlA k°z°s A glob8F|Tud8sinten
b&r mel yi kk°ozg¢l b8rlgazdasg8g|ci-s vagl|ipar 8gak,
amel yek | amelyik olyan a versenyvagy si versela fix ®s a
s®get k2ntechnol -g/strat®gi|s®g er Rs|k°lts®gek
megl ®v R dgszervezet|jav2t8s-alter mdPkcs| magas, ®s
z°kkel wvaeszk©°z°ketzat ok c s|vagypiacok jelent Rs 1
szinergi gamel yekbevagy sz® megszerz|{goss8§got,
kev®sb® e vagy piacr
k2nsgl nak

F o r xrD8mming Lundan (2008), 10405. o.
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5. 6. tSpebiflkiezlaR nngpjaikkkbanaz OLkp ar adi gma eset ®ben

(O) Tulajdon-s peci fi ku (L) Hedpyesczi2fni k u (I')y Internald@
Piacokhoz ®s trlHozz8f ®r ®s ®s KkMi nRs®gell enRrz
cgyfelekhez val|l ek hehmzai®iacoknoz szabv8nyok fele

— . -
Hozz8&8f ®r ®s a-®xHozz8f ®r ®s : k°zKOgn't V. ptlaci

> . . . . aszimmetri 8ja |/
p®nz¢gyi piacoklyi m®di 8§hoz alulteljesz timdn
Szakk®pzett

/ Nemzet k®zi befe
kaer R rendel ke z kel folytatni
A kel ol di r ®s z
egy¢stt mkondz@sk s i
gek cs°kkent ®s e
nyeres®g

n

A korm8ny t8mog

N

J - szl et h2rn®Korm8nyrendel et

M@retgazdas§gosAlkaImazkod§s.aVezetRi kapacit
ci - nyokhoz ®s el | §
. . Testreszab8s a |V®del em a ckeck
Finansz2ro0z§8si ]
szerint zatok ellen
Beszg§lIl2t-k (pl|lA nemzetk®°zi v§
A szabvsnyok eIg§|tat§sok) el j8r8s fontoss
Al apvetR 811 - -es
Modern menedzsment gyakorlatt Aggl omer 8ci - s edel emr e va ns zs&tg
d8s el l en

Tud8sintenz2v t/Oligopolisztiku
mai k®szs®gek mi n8ns hazai V8§
F o r rL&gendijk Hendrikx (2009), 246. o.

Veg¢l -lka tTNrCekisrmeaerRkRalhizzngecg e rsRse?l tRensy®rke i s, mivel r
ket szeretn®k a |l eghat ®konyabban (min®lI ki sebb k
Probl ®ma, hogy a szok8so0os nemzetk?©zi mechani z mu:¢
k©°z©°g| avl8altloak sem ny%%j tanak (k°lts®ghat ®kony) m-d:
a befektet Rnek O6h8zon bel ¢ I(Lagendiké&lendrikxd?@8)h oAz ccBRRyleskz e

sok esetben a Oteljeso6 ir 8onty?2al8aspt? tva8n aaks zvta g8yk , mekge
kez°s v8l|l al koz§&gst hoznak | ®t r e, az anyavsgllalat
a kel fol di eszk®z°k megszerz®se csak r®szleges,
speci fnykeuis eedyR hel yi v8llalat tul ajdon8ban vanna
| ®t rehozni, ami kor egy helyi v8llalat Kkikip2tett
kereskedel emben), vagy ki eqgw®Ris ztzd Rh niukdS8lsan )h.ozo tme
vezet ®s ®nek megtart8s8val ®s ell enRrz®s®vel az i
cs-bban) biztos2that-, mint teljes felv8s8rl 8§ssa

Az OLI h8rom fR el em®hez mega@idhl), kaa it®Rars®Pgael
| atok szerinti speci 8lis jellemzRk, aheégisandl i

speci fi k(Dunning LuRdary2008, 106. 0):

- Or sz8gok :afgiyzirkeaii ,- kpszi chi kai ®s i nt®zm®nyi t
beavatkozg8s (pl. tarif 8§k, kv -tk8k,ulag Gomoghkaalkf © |
t §8sa) ; a kapcsol - d- tev®kenys ®ge ke gkled sezanteekr e®ist

tudom8nyos; parkok stb

- | par 8gi vagy atze v @Gmorbyi d ®geir Rf orr 8sok eredete ®s
sz8Il 1 2t 8si k°lts®gei; 8gazatspecifikus tarif 8l
kez°ottielvleergsee;nyaz 0®r z®kenyd | ok8lis v8ttoz- Kk
®s kommuni k8ci -s k°lts®gek) ;
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- C®gekmenedzsment strat®gia a k¢l foldi r szt vey
tapasztal ata; pszichnkalivt 8jivodis 8@ 8d droes Kke d &lurh
ci-khoz, p®l d8ul a K+F k°zpontos2t8&8s8hoz val
®s a kock8zatok diverzifik©8l 8sa.

AzOLl-el m®l et megpr-b8l t% | ®pni a zeemMseét RS, zia ¢kazan

el Rny°k egyoldal % ®rtel mez®s®n al apul - megk®zel:
alapvetR el Rnyt fogal maz meg, amelyek fRleg a v
fée¢ggnek-moAMz| Ot Itti°zb8bgn8 kk r ihogy nem fel el meg a tu
| ekkel szemben t8masztott el v8r8soknak, hanem in
De a b2r 8l atok abban megegyeznek, phogyiglgya konhkr
mazhat- az FDI v&8rhat - hat 8sainak el emz®s®re, 2g

t 8ra. eAzm®@®Dlelt ben fontospeeckefebususzaempehtyskAak,
hel yezked®s®nek magyam8regfbagljsl ®bevBaszgakdat



AMad ahrvazkn ak d®I r e

de mi m8r nem megy¢nk

se nyugatra, se m8s v

-Nek¢gnk ittt volt hely
(Br-dy J8nos)

6. A sz8Il12t8si k°lts®gek szerepe a F

A piaci szerepl Rk a gazdas8gi tev®kemszempegok hel y®r
m®r |l egel ®sekor sz¢ks®gszerTen t°rekednek az el ®r

kozt ¢k a sz8l12t8si k°lts®gek minimaliz8l 8s8r a.
kozg¢l az egyi k begfz&nht 8 ¢ &lsdiv,8abibftétjBrsang§ c®s- i nt er akt
kol ts®ge®sesakhkhé&h: - zat.i infrastrukt%ra ki ®p¢l ®se

ugr8sszerT javul 8sa k°vetkezt®ben. AzzdlInd Dlktoantmgis
tev®kenys®gek el Rt ®rbe ker ¢l ®se azt a k®pzetet Kk

nyagol hat -v8 v8lt ®s elegendR a kapcsol ati ko zel

De a ter mBkegky,i gzaawza k psz8hal T dak Ggrmaziapakngodmi
a term®kek kereskedel mi boltokba t°rt®nR el jutt a
v8bbra is fontos t ®tel az ¢zl et kal kul 8ci - kban.
taliz8l hat - t(&robdalfii kt8drtj)e d@sde8 svi szont m8&r nem ma
vol s8ggal, az infokommunik8ci - - k°lts®gei alig f¢

Afejezetbeha t 8vol s8g ®s sz8l |1 2t8si m-dolk alzgpVvetRBs
tev®kenys®gek n®hgny gyakorlati jelentRs®gT szen
gek mi k®nt befoly8solj8k a v8llalatok helysz2nv!
gazdadGouyetfa®nl e al apkmB®eeidi kkatl, a sz8Il 12t 8si kel ts

vetR eredm®nyei vel foglal kozunk. A fejezet v®g®n
ZzRk v8ltoz8s8nak hat8sait elemezz¢ik a hedkysz2nv:
mi ni mali z8l 8s8nak 8ltal 8nos model |l j ®t .

6.1. Az el ® het Rs®g ®s sz8l12t8s alapvetR t®rbel

Azel ®r hat BRp®gt R fogal om, amely hat 8ssal van nemc
emberek mindennapi meg®|l gba®g®PoOeEziasazAeimbeirk&i ho
kahelyhez, iskol8&8hoz vagy kereskedel mi ozl et ekhe
s ® gs®Aoyama et al. 2011, 40.0Az el ®r het Rs®g az i dRk f ol yam8n

s8gr - | mélymwnnamcsaak foldrajzi, hanem gazAas§8gi

hozz8f ® het Rs®g az I nternet megjelen®s®vel Yaj ®r
| 8tott | ehet Rs®geket k2n§gl a za ze gayk®abdk8&l nyt m eenlt ®rshse®t ge

l'yai, p®l dgul a digitg8lis megosztotts8g is egyr e
terakci -k kialakul 8s8t a Toller frerintiaf °kl°dzred jsz® ge |j seR etn®
Aminden mietlggalkd delsiszj el ens®gek sokkal iamk8bb ©°
t §8vol i?(Gregbrygedbat 8009, 169. 0.).

Asz 818 Il2tta8ls§ban a t 8rgyi | av akk® z(lacakgeadgBosy ®ne &r m® k

tat8sa a t®r egyi k hel y®r RI esgzy8 lalt2tt- 8 s i k/ ¥dif°znl be®kzeRd

A fejezetben felhaszng8lom az 8ltal &mnyvtf epBz8kt!l X®FS i
2003 nyar8n el k®sz¢lt eredeti v8ltozatgt.

2An g o IFiust law ofigeographyEverything is related to everything else, but near things are more riiated

di stant things. o
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(k°zvat i, vasvti, v2zi, | ®qgi stb.) ®s sokf ®l e es
domborzat, a tkrruKtekrea ®sii ®p nlftra®ge ®s sz2nvonal a
| -d- gazdas§8gi rd®gedrs elkeelt ¢ I(ia. fdje?RrhéodogladzRik)s e | a 18

6.1.1. A t8vols8&8g ®s sz§lI|l2t8§si m-dok jell emzRi

A sz8l12t8s/k°zhveke@@sl|l akagpd®sRarkam8F plE®BWs- es z
g®ben t®rbeli nem azonoss8g (nem ®rmrglye lhiel gletn®r @ v &
t ®Nemes Nag2 009, 219. o0.). A t8vols8§g h®tk°zhapi ®
t ®r k°z, k®t hely (k®t pont) k°zo°otti %t m®rt ®ke.

vannak (6.1. ts8®nhn®tratp. bAazl ebetk8GPStani, hogy p
utat v8lasztjuk. nmnengyeakysdertThamegadRmik @mlt. k®t v 8§
koz®ppontjaik, | egk°zel ebbi pontigm®rknik.°z°tti, va

6. 1. tASHhISyFDdts8g fogal m8nak el t®r R tzp

T8vols8§g t2pusa M®r t ®k e ¢ P®I d§k

Feldrajzi (filz®kwon|M®t er, kiP®cs ®s Szeged t 8§V
m®r ve (euklideszi | m®rf©°ld 170 km

Kzl eked®sh§&l -azateinyM®t er, KkiP®cs ®s Szeged | eg
Yat i, vas Yt i Wt von| m®r f°l d k°z%t on 181 km, V &
. ; . P®cs ®s Szeged min
ldRUSvohesBmy i I dR sNap -ralk°z¥%ton 2 -?a 25
t 8shoz ' perc
Gazdas8gi ( k:mehyih&kg-) A sz8IlI12t8si koIl ts
r¢l a sz8IlI12t8§s Ft, euro stb. haszn§l at d2ja, az

Forra8s:zerzR saj 8t szerkeszt ®se.
Me g | e:d § Go8gle Maps szerint

A gazdas8gi d°nt®sekn®t gQakdas @gied®SVEGI s &gt m®r l &
Az egyes sz8Il 12t §8si d°nt ®s ekn®lI fontos tov§8hbhbsg
orsz8ghat8r 8tl| ®p®s®hem®Praeydl ez fsdlronygz phs @g ¢

vagy a dug-kat is kalkul 81 ni kell), a v8rosokon
v8rakoz8sok ®s meg8ll - -helyek, mint idRbeli megsz
t °@ntR 8br 8zol 8sa (v2zszintes tengelyen a t8vol s§gi
folytonos (pl. | ineg§8rli@p)c sfRisg Fw@rgrkyRehlg.e BCItt®anlyd beagre
mi v el a v8rakoz8s cstakhagszidRa mi°Pves i hata8smmeaglh et t

A sz8l12t8s gazdas8gi szempontjait nemcsak a
zati), miszaki (utak, hidak), politikai stb., ig
m®rt t8volsé&égezekRzomi ¥y®l az Y%t h8l - -zat, a foly:-Kk
l ehet Rv® a tetszRleges ir8nyban t°rt®nR sz8I I 2t

| ®gi ) ®s eszk©°z°k m®r et gazda sngppiokba 8gyra nagysbb -t ®r R.
toss8g%vsg v8lt az inform8ci- -k sz8Il 1 2t 8ska°| tasnd -y
gel j 8r.

TObbd$ ®Elel 2 tk8¢sli® nnb-°dzottet het ¢ nk meg aszerint, hog
r-1 egy m3scsakda Besm@®@keéanyagiyajgavakay (eém2. t 8bl
|l 2t 8s t2pusa fontosz§8hhhtedis§sregdthag ®n fail aipk&it Rt &r gy
form8ci - ), mi v el meghat 8rozza @yes g®nglblez tv&diet R-
v8l aszt 8si | ehet Rs®gekkel b2rnak: am2g az inforr
ki, addig az emberek sz8l Il 2t8s8nak | ehet Rs®gei n
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6. 2. tASBIz®2dartE&®lokn - @lokp®spusai

Szsl12t§si A sz§||2t.§s eIstIeges.
t2pusal Emberek moz- |T 8 r gy a k | Energiamozga- || nf or m8c i
gat 8s g t 8sa t §sa t 8sa
Szem®l yek §I
s z § | (pl. yal8g®s, sze Séem®1|loy-< Hord8§ro|l o\ icic|Fut8rok,
m®| yaut -, by Y Stl( n magk ¢ | MDETERVISZIK 1 g . Kk tans§g
vonat, repg¢gl al)
Tehers@géheét i zemanyal|Level ek V
vas¥t, haj -, - TEQSszgiahord02r§sos an
csRvezet ®k g t §sa | 2t 8s &
Kommuni k &
K8§belen vagy Elektromos ener-| z et ®k e n
t°rt®nR sz§l i i gia sz§8telefon,
ternet stb.)
Kommuni k §
R8&di - hul | 8 mg di - hul |l 8n
vel t°ort®nR i i i wifi, mobil telefon
stb.)

F o r rH8wweil Giarratani (2020), 35. o.

Az alapvetR s2fpbEat 8ot medakl °nltW®Et diteh eat | &8 lal 2st
haszn8lt eszk®z°k ®s infrastruktusg8lhies yBgemnegila:
szempontokat vetnek fel. A sz8II|2t§8si eszk?z°%k ¢«
r®sze egyar 88nt haszn8l hat:- emberek, t8rgyak, t§&r
asult i nf or m&aig-i ka,h ow aloa mikn sl zI€ tdRKsti € 3tB2bpauBgyed n ® | me
het R bizonyos t8vol s§gild 2tdBes e«lstt&rkR NR®Orhta® &by &kr? | & ¢
A t8vols8g nagysg8gsgt - | az is f¢gg, hogy mil ye
t er neaeth2zes Rs®g is fel mer ¢l (Lengyel 1994). A tS8rg
k©°zYt i, k°z®pt 8von a vaswti, hosszabb t8von a v?2
sz8ll 2tand- javak 6sz8l |l 2ehat®ssihegadyf{s®pleand- - $ Pg
illetve r®szben ezzel ©°sszef¢igg®sben a rakod§8si
Aspeci 8lis csofmagat8si§l rakodgsk®zre juttat 8si
rastrukt Y%r a t(P 8l tyba.u)d vkair®p 2kti &s"®v el ®s mTk°dtet ®s ®
mer ¢l fel. Cltalégban a v2zi sz8l12t8s rakod8si (
| 2t 8§s®, viszont a faj-|] agmsr mokFlatt E®gaskK bZlptmalnyman
bak. Meg kel l rko¢glz?2nbe‘tztt, e thkegd dyhseaz (k®< °tt8r ol 8si , r &
ajavakh el yek k°z°tkol tno@geaitt§RIS.nakl . a | ®gi kezl eked
| Rjegyet R®®ra repegt ®keket k¢l on kell kifizetni
Az el t®rR sz8Il |l 2mPsiet maddhk s &g 0°esss@zlesf vigkyg , hogy
t°bbs®g®ben a sz8l12t8s nem egyenl etesen, nem e
szakaszokb: I( pttev Rad ivko n®asts zmee g 8 | | a p8lyaudvarokon
egyi k sz8&Il 12t §8si eszk®°zr RI St ker ¢l egy m8si kr a.
zonyos csom-pontokban (ki k®°t Rk, vikmégimajdpnBdny audyv e
tovg8bb2tjg8k a felhaszn8l  -hoz, fogyaszt: - ho-z. Ek k c

si kra kell 8trakodni (pl. tengerj8r- haj-r-1 fol
javakat, k°zmeniessetAl «k§ zl @ke d®s i hg§l -zat®Kk-t °bbs
ereszt R &latp&rcR,t 8ss al ogi szti kai csom-pontok a maga

b2r-) h8l - -zatok tal 8l koz8s8n§l aalta8ksu)l.na k ki (aho
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6. 1. EBb®aR sz8Il I 2t 8si m- dok fajlagos |

Kozt szallitas
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6. 2.A8mulati mod8l i s el ®r het Rs®g Eur - p8§
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Al ®gi skse m®lhyer s z §lilg2etn§ sk otn®relna Iri8d @®g e ®r bel i c¢csom:
ban is. A tehersz8l12t8s nagy nemzetk®°zi rep¢l Rt
haladiamey Al ®gziem®l ysz8l 1 2t8s m8r kiegyens¥w ykbzottab
nNn®h8ny nagyvs8rosban tal 8l kozhatunk, fRIleg azokba

r§l -di k. Budapest forgal ma eleny®szR, j-val el ma

Amul ti mo@&dglaizst °bbf ® e aslzaS8k §l2-t Basti o kn-Eds rarhpagp ainj 4
is r8mutatnak a fo°ldrajzi t8vols8g ®s el helyezke
hetR a centr8lis helyzetben | ® R orsz§ggok, a n®
k°z%tip8{tsgwmtdszer ), a | ®gi (forgal mas rep¢l Rter ek
|l egj obbak ®s felerRs2tik egym8st (1 8sd pl. Rott e
®s versenyel Rnyg®hngesmn®mespg&ke!l §pm8ra ®S versen
nyol feldolgoz-iparnak. Magyarorsz8gon csak a fR
ottvancsakne g f enleenlzR t k©° z i rep¢l Rt ®r, az aut - -p8ly8g8k ®s
ngn ets $2&1 1 2tani, m®gha korl 8tozottan i s.

6.1.2. A sz8lI12t8s n®h8ny gyakorlati szempontj a

Magyaror §z 8ga8lah 2vtass/itan sz8Il 1 2t8s ®s belv2zi haj
kernyezetszennyezR k°%ws ke dwe| dasé miSrs8 nd-aaFUsv Xluts ,a n f
csatl akoz8st -aks® weStl se8ng, ias 20s0a8k ki sebb visszaes®s
k°rnyezetet kev®sb® terhel R k°zl|l eke-the Szededent ° nz ®
(Kiskundoo zs m&§n) a ROLA termin8l, ahol kor 8bban a kali
t¢l az orsz8§gofis @mast pReégi8Y dasMBEl j 8§k a tranzit
|l eszt ®se i dRi g®nyes ®s igenektPrea®gesa, kémngetzet ¢
m- dok.

6. 3.A8b8rausz8l Il 2t8si teljes2tm®nyek Magyaror.
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6. A sz8II12t§8si kel ts®gek szerepe a helysz2nu8l aszt §s

Napjainkban el RtI®@rgh e zk e rk,ali & l&ké°l zpmenddmakl 81 hat - k a f
m- dok szinte mindegyi k®nek o68trak-pontjaid (aut
kczel ®ben). Magyarorszg8gon kijel°ltek t°bb il yen
I nt er noodg8ilsizst i k ai Ko zpont ) JTranszbhet ypdi kEdPzbkeked®si
(TEN-T) k°z¥ti ®s vas¥%Bbrapnal vezet ®s ®hez (6. 4

6. 4. H8bsianki folyos-k, | ofTgihs8&Ilt-izkaati ekl°eznpeoin tMakg yRa

Forr 8%zl ekemg®stlnd ®n& t

ATEN-T egy tervezett k°z¥ti, vas¥ti, | ®gi ®s v2zi
®s °%sszek®sse az AJFENsTz ha8dr zmdi rkksrztei mgryst §gabb r
pai h8l -zatoknakmdg ZTZENK ,a akfed lyeked@sdml k2 vl m® g
®s az energetiEKATENT St Bt ®@vti( 2&MNre el R2rja, hogy
jelent Rs®gTHel eimekihdlazkeéml kit ®p2t e nsk.0 zMeoqft iVg yseul-
g8rir8ny¥% k°z|l eked®si h8l .-zat mind a gyorsforgal
A fRutak ®s gyorsforgal mi utak 8tlagos napi f
tranzitforgal om Ukrajna, Rom®dmil g 8§®s ®Szdrbick fkalmg
repelnek (6.5, 8bra). M&8sr ®szt a fRv8ros vonz§8sk
zetbRI t°rt®nNR i8g&P§ntyezleda®dmnad eM®R | ogi szti kai
tett ¢k, a zsluegkSerdi®s8inyh'g lk°zat sz¢iks®gszerTen terel
hi 8nyoznak a fRv8rost el ker¢l R aut - p8ly8k. Az 8§t
v8rosok vonz8sk®rzetei is (pl. GyRr, Veszpr ®m, K
A 428t 8s n®h8ny gyakorl atban megfigyel hetR t®
kul §s8val csak ®rz®keltett ¢k, hogy ©°9sszetett k®r
®s ¢zl et dont ®sek |l egfont egdsl tezdmpomtejl dietk et

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































