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A tanulmányban kísérletet teszünk a vállalkozásoktatás legfontosabb kérdéseinek áttekintésé-
re. A vizsgálat célja az egyetemi vállalkozásoktatásra vonatkozó kérdések tipizálása, rend-
szerezése és szintetizálása, különös tekintettel a vállalkozástudomány dichotómiájára, azaz 
mit lehet megtanítani és mit nem. Kitérünk a legfontosabb nemzetközi trendekre, továbbá kí-
sérletet teszünk az ilyen területen is meglév  itthoni lemaradásunk érzékeltetésére, illetve 
bemutatunk néhány el relépési lehet séget.  

A tanulmány második részében a Csongrád megyei vállalkozók körében végzett kuta-
tásunk legfontosabb eredményeit ismertetjük, amelynek keretein belül az egyetem vállalko-
zásösztönz  szerepével kapcsolatban nyertünk visszajelzéseket. 
 
Kulcsszavak: kis- és középvállalkozások, vállalkozókészség, vállalkozásoktatás 

1. Bevezetés 

Az utóbbi években egyre nagyobb figyelem összpontosult a vállalkozástudomány-
nak nevezett tevékenységek összességére, amelyeket alapvet en az új vállalatok ala-
pításának és fejl désének kutatásával azonosítanak. Számos tényez  járult hozzá a 
vállalkozástudomány iránti érdekl dés újjáéledéséhez az USA-ban, Európában és 
sok más országban. Az elmúlt években sok iparosodott ország szenvedett el gazda-
sági visszaesést és produkál magas munkanélküliségi rátákat. Ezen problémákra, 
mintegy válaszként következett be világszerte a vállalkozókészség gazdasági növe-
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kedésben betöltött szerepének felismerése. Az új és növekv  vállalatokban látják a 
megoldást az emelked  munkanélküliség megállítására, illetve a nemzetgazdasági 
fellendülés el segítésére (Bruyat–Julien 2000). 

A vállalkozástudomány el térbe kerülésével számos gazdaságpolitikai be-
avatkozás és konkrét támogatás elengedhetetlen elemévé vált a vállalkozóvá válás 
el segítése (Gnyawali–Fogel 1994). Ezek közül kulcstényez  az oktatási intézmé-
nyek ösztönzése arra, hogy a vállalkozásoktatáson keresztül megfelel  oktatási prog-
ramok keretében hozzájáruljanak a vállalkozókészség növeléséhez (Laukkanen 
2000). A rendkívül szerteágazó szakirodalmon belül abban konszenzus van, hogy a 
vállalkozásoktatás és képzés nagy szerepet játszik egy ország gazdasági fejl désében 
(Gibb 1996).  

Tanulmányunkban három f bb területet járunk körbe. Els  lépésben kísérletet 
teszünk a vállalkozástudomány-vállalkozásoktatás fogalompáros tisztázására, mivel 
a szakirodalomban nincs egységes definíció erre vonatkozóan, ami számos ellent-
mondást eredményezhet e témakörön belül. Második lépésben megvizsgáljuk a vál-
lalkozásoktatás lehetséges hatásait a vállalkozási tevékenységre. Végül a Csongrád-
megyei vizsgálatunk néhány vonatkozó eredményét mutatjuk be. 

2. A vállalkozásoktatás néhány általános kérdése 

A vállalkozásoktatás iránti érdekl dés gyorsan n tt az 1950-es évek végén és az 
1960-as évek elején. Az évek során a vállalkozásoktatás hatodik helyezést ért el ab-
ban a fontossági sorrendben, ami 60 javaslatot ír le a jelent s problémák megoldásá-
ra, amivel a kisvállalkozásoknak kell szembenézniük.  

Számos irányból közelítik a vállalkozásoktatást, emellett több elnevezés is lé-
tezik rá vonatkozóan. A „vállalkozásoktatás” (entrepreneurship education) kifejezés 
általánosan használt az USA-ban és Kanadában, viszont kevésbé volt elterjedt Euró-
pában az 1980-as évek elején. Az Egyesült Királyságban és ír kontextusban az 
el nyben részesített kifejezés a „vállalati oktatás” (enterprise education) volt, de az 
1990-es évek elejére a „vállalat” fogalma fokozatosan beleolvadt a „vállalkozástu-
domány” (entrepreneurship) fogalmába. Minden különbségtétel és különbségtételi 
próbálkozással együtt a vállalati, az üzleti- és akár a vállalkozásoktatási tevékenység 
végs  célja egyaránt a független vállalkozás létrehozásának és sikeresebb m ködte-
tésének ösztönzése. 

Miközben a vállalkozói kurzusokat hirdet  egyetemek száma folyamatosan 
növekszik, addig továbbra is nemzetközi konferenciák központi kérdése, hogy lehet-
e vállalkozási tudományt tanítani, illetve, hogy a vállalkozók születnek-e vagy ké-
pezhet ek-e. Shepherd és Douglas (1997) szerint meg lehet különböztetni tanítható 
és nem tanítható elemeket. A sikeres vállalkozásoktatás kulcsa megtalálni a leghaté-
konyabb módját a tanítható készségek kezelésének, valamint összeegyeztetni a hall-
gatói igényeket és a tanítási technikákat (Katz 1991). Már korai tanulmányok is rá-



Vállalkozásoktatás a fels oktatásban: lehet ségek és remények 241 

mutattak arra, hogy a vita nem a vállalkozástudomány taníthatóságáról folyik, ha-
nem arról, hogyan lehet a legjobban tanítani.  

A vállalkozásoktatás egyaránt „tudomány” és „m vészet”, ahol az el bbi a 
gyakorlati készségekre vonatkozik, melyek szükségesek egy vállalkozás elindításá-
hoz (egy tanítható terület), míg az utóbbi a vállalkozásoktatás kreatív aspektusaira 
vonatkozik, amely nem kifejezetten tanítható. A vállalkozásoktatók egyhangúan 
egyetértenek abban, hogy el kell tolni a hangsúlyt a „tudományosról” a „m vészeti” 
és kreatív vállalkozástudományi oktatás felé (Shepherd–Douglas 1997). Habár a leg-
több vállalkozói kurzus és képzés középpontja a vállalkozásoktatás „tudományos” 
dimenziójában helyezkedik el, elismerték, hogy a vállalkozásoktatás el segíti a vál-
lalkozó m vészi, kreatív és perceptuális oldalának kibontakozását (Shepherd–
Douglas 1997). 

Valójában, a szakirodalom legutóbbi megállapításai arra utalnak, hogy a vál-
lalkozásoktatás pozitívan befolyásolja a perceptuális tényez ket, mint például az ön-
hatékonyságot. Összehasonlítva olyan hallgatókat, akik nem vettek részt vállalkozói 
kurzuson (ún. kurzus elvégzése el tti csoport) olyanokkal, akik elvégezték a kurzust 
(ún. kurzus elvégzése utáni csoport) úgy találták, hogy a kurzus elvégzése utáni cso-
port jóval magasabb önhatékonysággal rendelkezett, mint a kurzus elvégzése el tti 
csoport. Hasonlóképpen, egy pre-test/post-test tanulmányban, Peterman és Kennedy 
(2003) megfigyelte, miután elvégezték a Young Achievement Australia (YAA) vál-
lalkozói programot, a résztvev k jóval hatékonyabban észlelték, hogy mennyire va-
lós keresleten alapul és mennyire megvalósítható a vállalkozói ötlet. 

Egy másik néz pontból felvet dik a kérdés, miszerint tanítható-e a vállalko-
zás m vészete, ami a vállalkozási tudomány alapvet  meghatározásától függ. Meg-
vizsgálva a schumpeteri és az osztrák iskolából kiinduló definíciókat, lehetséges a 
potenciális vállalkozók képzése a lehet ségek felismerésére, viszont nehéz megtaní-
tani nekik a lehet ségek kialakításának m vészetét. Továbbá, a Kirzner-i vállalkozá-
si tudomány (lehet ség felismerése) tanítható, de a schumpeteri (lehet ség kialakítá-
sa) nem. Saks és Gaglio (2002) hozzátette, hogy míg megtanítható a vállalkozástu-
dományi programok résztvev inek a lehet ségek értékelése, addig a veleszületett 
képesség a lehet ségek felismerésére már nem tanítható. A vállalkozásoktatás csak 
szemléltetni tudja a sikeresség folyamatát, viszont vállalkozót nem tud létrehozni, 
mivel alapvet en az egyén felel s saját sikeréért.  

Mindent összevetve, a szakirodalom állításai szerint a sikeres vállalkozáshoz 
szükséges ismereteknek csak meghatározott aspektusai taníthatóak. Ahogy Howard 
Stevenson, a Harvard Egyetem professzora kifejez en megfogalmazta: „Nem tudsz 
valakit arra tanítani, hogyan legyen Bill Gates, (és azt sem) hogyan komponáljon 
úgy, mint Beethoven. Viszont megtaníthatod az eszközöket, amelyek szükségesek 
ahhoz, hogy vállalkozó legyen.” Ezért a vállalkozásoktatás körülményeire, háttérfel-
tételeire irányuló kérdések még több figyelmet érdemelnek. 

A fenti rövid áttekintés alapján is érzékelhet , hogy a nemzetközi szakiroda-
lom is meglehet sen heterogén a fogalomhasználatban, s t gyakran eltér  tartalmat 
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tulajdonítanak az egyes fogalmaknak. Összevetve a fogalomhasználatokat – különös 
tekintettel az oktatással kapcsolatos alkalmazásokra – jelen tanulmányban az alábbi 
meghatározásokat a következ  tartalommal használjuk: 

- Vállalkozástudomány: a vállalkozásokkal, vállalkozóvá válással, vállalkozó-
készség növelésével kapcsolatos kutatások és tudományos ismeretek összes-
sége. 

- Vállalkozásoktatás: a vállalkozások alapítását és m ködtetését támogató okta-
tási tevékenységek összessége, amelyek logikailag két részb l tev dhetnek 
össze: 

– Egyrészt a klasszikus vállalkozó készséget támogató oktatásból (jobbára 
entrepreneurship education), amely inkább a vállalkozói készségek, ké-
pességek fejlesztésére koncentrál. 

– Másrészt a szükséges üzleti ismeretek átadásából (jobbára business 
education), amelyek a vállalkozás indításához és f leg m ködtetéséhez 
szükséges tárgyi, üzletviteli ismeretek átadását jelentik. 

 
Sajnos a hazai kutatásokban az érdekl dés meglehet sen szerény jelen téma 

iránt, alapjaiban véve mindösszesen két – más-más céllal készült, más-más kérdé-
sekre fókuszáló – tanulmány emelhet  ki. 

Mihályi (2001) tanulmánya összegzést nyújt a vállalkozási ismeretek oktatá-
sának f bb európai tapasztalatairól. Részletesen bemutatja, hogy milyen készségeket 
fejlesztenek, és milyen ismereteket tanítanak az európai vállalkozásoktatási progra-
mok keretében. Els sorban nem konkrét ismereteket, hanem a jellegzetes üzleti ma-
gatartás és a vállalkozói viselkedésmód elemeit oktatják a résztvev knek. Mihályi 
(2001) kifejti a pozitív példákon túli általános negatív tendenciákat is, miszerint az 
oktató programok kormányzati, úgynevezett top-down vezérelt igényeket elégítenek 
ki. Hiányolja többek között a speciálisabb vállalkozói szegmensek elvárásainak 
megfelel  képzéseket. Ilyennek tartja például a fiatal pályakezd k vállalkozóvá vá-
lásának segítését, vagy a részidej , f ként n ket foglalkoztató vállalkozások m kö-
dését támogató, avagy a családi vállalatok továbbviteléhez hasznos tanácsokat nyúj-
tó programokat. 

Csapó (2008) felvázolja dióhéjban az Egyesült Államok vállalkozásoktatási 
„történelmét”, illetve három amerikai egyetem – nevezetesen a Pennsylvania State 
University, a Harvard Business School és a UC Berkeley – példáján keresztül mutat-
ja be a képzések rendhagyó és követend  mintáját. Az olyan publikációk azonban, 
melyek a külföldi tapasztalatok bemutatásán túl a hazai adaptálásról, illetve annak 
lehet ségér l számolnak be, hiányoznak. A szerz  dolgozatában három amerikai 
egyetem vállalkozásoktatási módszereir l számol be, majd a vállalkozásoktatás 
helyzetének hazai fels oktatási intézményekben való rövid bemutatását követ en 
azzal foglalkozik, hogyan tudják ezeket a módszereket az oktatásban hasznosítani a 
Budapesti Corvinus Egyetemen, és ezzel követend  példát kíván nyújtani más in-
tézmények számára. 
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3. A fels oktatási környezet hatása a vállalkozói életpálya választására 

Az utóbbi években a vállalkozóvá válás el segítésének kérdése egyre inkább közép-
pontba került. Az egyetemr l kirajzó értelmiség a jöv  vállalkozásainak záloga, 
olyan dinamikusan fejl d  és innovatív területeken, mint pl. az információs techno-
lógia vagy a biotechnológia. Valójában, a sikeres egyetemek az USA-ban kihangsú-
lyozzák az oktatási intézmények, mint a high-tech start-up vállalatok katalizátorai 
fontos szerepét. Rendkívül szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT diplomá-
sai és tanári kara által alapított cég egy önálló nemzetet alakítana, akkor ezek a cé-
gek a „nemzetet” a világ 24. legnagyobb gazdaságává tennék (Lüthje–Franke 2002). 
Hasonlóan, a Stanford Egyetem a Silicon Valley több élen járó cégével kapcsolatban 
van (Pfeiffer 1997). A különböz  európai régiókban végzett gazdasági tanulmányok 
azt mutatják, hogy az egyetemek hatása a cégek létrehozására az USA-n kívül is 
megfigyelhet  (Lüthje–Franke 2002). 

A magánvállalkozók, a fizetett alkalmazottakkal összehasonlítva, általában 
formális oktatásban részesülnek az egyetemen. Az egyetemi és nem egyetemi végzett-
séggel rendelkez  vállalatalapítókat összehasonlítva elmondható, hogy az el bbiek 
több mint fele a high-tech iparágakban alapított új vállalkozást, míg az egyetemi 
végzettséggel nem rendelkez  vállalkozók f leg a nem innovatív termelési és szolgál-
tatási szektorokban alapítottak céget. Végül, az egyetemi oktatásban részesült válla-
latalapítók magasabb alapt kével alapítanak céget, mint az egyetemi végzettséggel 
nem rendelkez k. Ezért érdemes jelent s figyelmet szentelni a formális vállalkozás-
oktatásnak az egyetemi képzésen belül. A közhatóságok és a gazdasági szakért k 
kihangsúlyozzák a vállalkozásindítás támogatását a fiatal és a magasan képzett em-
berek között egyaránt. Amennyiben a vállalkozások születési arányát bármely or-
szágban lehet növelni a hallgatók és diplomások vállalkozói tevékenységének támo-
gatásával, akkor érdemes megvizsgálni a vállalkozásoktatás jelenlegi állapotát.  

Az utóbbi négy évtizedben a vállalkozásoktatás feler södött az egyetemeken. 
A hatvanas években kevesebb mint 10 egyetem nyújtott képzéseket ezen a területen 
az USA-ban, míg 1990-ben már 400 egyetem volt aktív a vállalkozásoktatásban. A 
növekedés dinamikáját jól jelzi, hogy napjainkban már több mint 700 egyetemen ré-
szesülnek a hallgatók vállalkozásoktatásban. A vállalkozás-támogatási központokat 
azért alapították, hogy tevékenységek, programok és er források széles körét koor-
dinálják az egyetemeken belül. Az érdekl dés és a finanszírozás növekedése mellett 
megjelent az igény a vállalkozásoktatás legitimizációjára az egyetemi képzésen be-
lül. Következésképpen, az oktatás hatása a jöv  vállalkozásainak létrehozására, va-
lamint a kapcsolat az egyetemi képzés és az új vállalkozások sikeressége között egy-
re inkább el térbe kerül a vállalkozás-kutatásokon belül. A vállalkozás-tudományi 
szakirodalom áttekintése ellentmondásos eredményeket tár fel.  

A legtöbb felmérés azt mutatja, hogy a vállalkozásoktatás egyértelm en 
eredményesen ösztönzi a hallgatókat a saját vállalkozás elindítására. Egy graduális 
vállalkozási program áttekintése szerint az Egyesült Királyságban a program a részt-
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vev k több mint felét ösztönözte abban, hogy vállalkozásukat hamarabb kezdjék el, 
mint azt tervezték (Brown 1990). Vesper és McMullan (1997) kimutatták, hogy 
azok, akik teljesítették a vállalkozói kurzusokat, a start-up folyamatában helyesebb 
döntések meghozatalára voltak képesek (Vesper–McMullan 1997). 

A vállalkozói programokkal ellentétben, az általános menedzsment oktatás 
nincs jelent s hatással a vállalkozói hajlandóságra. Egy Indiában, vállalati tulajdo-
nosok közötti felmérés eredményei azt mutatják, hogy a menedzsment oktatás nem 
fontos hajtóer  a vállalkozói attit dök tekintetében (Gupta 1992). Whitlock és Mas-
ters (1996) kimutatta, hogy az általános üzleti kurzusok elvégzése után csökken az 
egyének vállalkozóvá válási hajlandósága. Chen és szerz társai (1998) különböz  
üzleti szakok hallgatóit vizsgálták és kimutatták, hogy az általuk elvégzett me-
nedzsment kurzusok nem voltak hatással a vállalkozás-alapítással kapcsolatos dön-
téseikre. Az eredmények olyan oktatási programok szükségességét hangsúlyozzák, 
amelyek kimondottan a hallgatók vállalkozói képességeit és készségeit hivatottak 
b víteni. Különbséget kell tenni a vállalkozói és a hagyományos üzleti kurzusok kö-
zött mind az oktatási módszerek, mind a kurzus tematikája tekintetében.  

A vállalkozói szellem az egyén azon képességére utal, amely által elképzelé-
seit meg tudja valósítani, vagyis olyan kulcskompetencia ez mindenki számára, 
amely el segíti, hogy a fiatalok bármely általuk indított vállalkozásban kreatívabbak 
és magabiztosabbak legyenek. A fels oktatásban a vállalkozási ismeretek oktatásá-
nak els dleges célja, hogy fejlessze a vállalkozói gondolkodásmódot és készségeket. 
Ebben az összefüggésben a vállalkozási ismereteket oktató programoknak célkit zé-
sei közé tartozhat a hallgatók vállalkozási kedvének fokozása (tudatosítás és motivá-
ció), a hallgatók vállalkozás indításához és növekedéséhez szükséges készségeinek 
fejlesztése, valamint a lehet ségek felismeréséhez és kiaknázásához szükséges vál-
lalkozói képességek fejlesztése. A vállalkozói szellem fejlesztését és a vállalkozói 
ismeretek oktatását jelent sen befolyásolhatja az intézmény bels  szervezeti felépí-
tése. A karok és a tanszékek sok esetben meglehet sen elkülönülve m ködnek, to-
vábbá számos akadály áll az áthallgatni kívánó hallgatók és a tudományágakon át-
ível  kurzusok elindításában érdekelt oktatók el tt. A merev tantervi szerkezet gyak-
ran akadályozza az interdiszciplináris megközelítéseket. Az egyes oktatási tartalmak 
szempontjából a programoknak és kurzusoknak alkalmazkodniuk kell a különböz  
célcsoportokhoz (szint alapján: alapképzés, mesterképzés, posztgraduális képzés, 
PhD; tanulmányi terület alapján: gazdasági/üzleti, természettudományi/m szaki ta-
nulmányok, humán tárgyak, m vészetek és tervezés stb.). 

A vállalkozói életpálya választására a f iskolák és egyetemek kurzusainak és 
szakirányainak széles palettája motivál. Hogy milyen összefüggések sz rhet k le a 
vállalkozóvá válás és a fels oktatási környezet között, azt egy 2006-ban végzett 
felmérés nagyszer en hivatott szemléltetni. A svájci University of St. Gallen és a 
német European Business School International Survey on Collegiate 
Entrepreneurship, 2006 címmel 14 országot felölel  nemzetközi kutatásba kezdtek. 
A felmérésben több mint 37.000 hallgató vett részt. Közülük 3.346 magyar diák volt 



Vállalkozásoktatás a fels oktatásban: lehet ségek és remények 245 

nyolc hazai egyetemet képviselve. Az adatfelvételr l és az eredményekr l Szerb 
László és Márkus Gábor (2007a, b) két rendkívül érdekes tanulmányban számol be. 

4. Csongrád megyei vállalkozók körében végzett kutatásunk legfontosabb 
eredményei 

Az elméleti áttekintés után a továbbiakban bemutatjuk kutatásunk eredményeit, 
melynek során kísérletet tettünk arra, hogy a vállalkozásfejlesztés kutatási tevékeny-
ségen belül visszajelzéseket nyerjünk a vállalkozói szektortól is azzal kapcsolatban, 
hogy az oktatás és egyáltalán az egyetem milyen fontosságú tényez  a vállalkozóvá 
válás kérdésében. Mindenképpen ki szeretnénk emelni, hogy nem reprezentatív ku-
tatásról van szó, a Csongrád Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagjai kerültek 
megkeresésre egy direkt mail formájában.  

A kutatás mindösszesen három logikai egységre bomlott. Az els  modulban a 
vállalkozóvá válás legfontosabb tényez it tekintettük át, a második részben az egye-
tem szerepét vizsgáltuk, míg a harmadik egységben a vállalkozás indításához és m -
ködtetéséhez kapcsolódó legfontosabb ismeretek elemzését kíséreltük meg. 

Kutatásunk mindössze nyolc kérdésb l áll, a tesztek alapján az átlagos kitölté-
si ideje körülbelül 10-15 perc. Várakozásainkkal ellentétben sajnálatos módon a vá-
laszadási hajlandóság meglehet sen alacsonynak bizonyult, összesen mindössze 100 
választ sikerült visszakapnunk. A kutatás teljesen anonim módon valósult meg, 
egyedi válaszok nem nyerhet ek ki bel le, továbbá az eredményeit kizárólag kutatá-
si célra használtuk fel.  

A primer kutatás során ebben a „vállalkozóvá válás” egységben az alábbi té-
nyez kkel kapcsolatban összegezzük kutatásunk eredményeit: 

- melyek a válaszadók szerint az indításhoz szükséges teend k, 
- a vállalkozásalapítás körülményeinek és az ehhez kapcsolódó teend k és ne-

hézségek kapcsolata, illetve 
- a vállalkozásindítás indokaihoz kapcsolódó tevékenységek és nehézségek sa-

játosságai. 
 

Els  lépésben az indításhoz szükséges teend ket emeljük ki, amelyen belül a 
megkérdezés egy négy „fontossági értéket” megjelenít  skálán történt. A vállalko-
zók kiemelked  fontosságot tulajdonítanak a szükséges ismeretek, tapasztalatok be-
gy jtésének. Másik oldalról rendkívül pozitív eredménye a kutatásnak, hogy a visz-
szajelzések alapján m ködik a tudásáramlás és tapasztalatcsere a vállalkozók között, 
hiszen a „Konzultáció más vállalkozókkal” kategóriát a második helyre sorolták ösz-
szességében a válaszadók.  

A második fontossági kategória a gyakori teend k halmaza (ezek már nem 
bírnak a válaszadók szerint olyan nagy jelent séggel, mint az el z ek, de meghatá-
rozóak egy vállalkozás elindításában). Szintén a felkészültséggel hozható összhang-
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ba, hogy a második kategórián belül a legfontosabbnak az „Általános ismeretek 
gy jtése” bizonyult. Ismét egy visszajelzés, amelyben a vállalkozók érzékeltetik, 
hogy komolyan vették a vállalkozásindítás el tti „felkészülési fázist”.  

Hasonló fontosságot tulajdonítottak a vállalkozók az adminisztratív háttér is-
meretének is, különösen érdekes, hogy 26%-uk úgy vélte, hogy a üzletindítással 
kapcsolatos jogi, ügyviteli ismeretek nélkül nehezen tudta volna beindítani vállalko-
zását. Ez azért rendkívül érdekes adat, mert pontosan a jogi, ügyviteli tevékenységek 
azok, amelyek teljesen egyértelm en megfelel  színvonalon megvásárolhatók a pia-
con, pontosan ezért az lenne a reális elvárás, hogy a vállalkozók nem tulajdonítanak 
ennek különösebb fontosságot. 

Összességében három alapvet  megállapítás tehet  a fenti eredmények isme-
retében: 

- Egyrészt a válaszadók rendkívül nagy fontosságot tulajdonítanak a vállalkozás 
el tti felkészülésnek, különösen a megszerzend  ismereteknek. (Vélelmezhe-
t en pontosan ezért is vágnak bele felkészülten a vállalkozásaikba.) 

- Másrészt – számunkra elég meglep  módon – a „Gazdasági, üzleti képzése-
ken történ  részvétel” és a „Szakmai képzéseken történ  részvétel” egyaránt 
alacsony szerepet kapott (el bbinél 48% utóbbinál 41% mondta, hogy nem 
használta a vállalkozásához). 

- Harmadrészt egyértelm en úgy t nik, hogy ezen kutatás alapján – a közvéle-
kedéssel ellentétben – a vállalkozók számára az alapt ke megszerzése mégsem 
jelentett olyan nagy problémát. (Megjegyzend , hogy erre a tényre már más 
kutatások is rámutattak.) Valószín síthet en megfelel en kidolgozott ötlettel 
viszonylag könnyen megszerezhet ek a szükséges küls  források, illetve a vá-
laszok arra is utalhatnak, hogy az alapt ke rendelkezésre állt. Sajnos – mivel 
az üzleti terv készítésnek sem tulajdonítottak a válaszadók kétharmada érdemi 
jelent séget – így inkább ez a második eset lehet a tény. 

 
A kutatás következ  lépésében összefüggéseket kerestünk aközött, hogy vajon 

a vállalkozás alapítás azon lehetséges körülményei, amelyek a kérd ívben megneve-
zésre kerültek, valamint az ehhez kapcsolódó teend k között milyen jelleg  kapcso-
lat, esetleg szabályszer ség figyelhet  meg. Ugyancsak ezen pontban vizsgáltuk 
meg azt is, hogy a vállalkozás alapításának a kérd ívben szerepl  lehetséges körül-
ményei, valamint a felmerül  nehézségek között tapasztalható-e bármilyen kimutat-
ható szabályszer ség.  

Ezen kérdésekre a választ kereszttáblák elemzésével vizsgáltuk, mivel a válto-
zókat kategoriálisnak és nem skálásnak értelmeztük. A lehetséges válaszok nem al-
kottak ugyanis valós skálát, inkább csak kategóriákat.  

A kereszttáblák eredményeinek általánosíthatóságához Chi-négyzet tesztet al-
kalmaztunk. Ehhez a kérd íven megadott lehetséges válaszlehet ségeket összevon-
tuk. Erre a m veletre azért volt szükség, mert a Chi-négyzet teszt kontroll mutatója 
az összevonás nélkül több esetben olyan értéket adott, amely az eredmények értel-
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mezését nem tette volna lehet vé, következésképpen eredeti célunk, a kereszttáblák 
eredményeinek általánosítása nem lett volna megvalósítható. 

Az esetek dönt  többségében egy kiváltó okhoz egy kapcsolódó tevékenység 
köthet , de akadt egy olyan eset, amikor a kiváltó ok kett  tevékenységgel, s t, 
olyan is, amikor három tevékenységgel is összekapcsolható. Négy olyan vállalko-
zásindítási motivációt emelünk ki, amelyek esetében nem volt szignifikáns kapcso-
lódó tevékenység: 

- Mázli / Csak úgy jött! / Jókor voltam jó helyen. 
- Otthonról szerettem volna dolgozni. 
- Elvesztettem az el z  munkahelyemet, munkanélkülivé váltam. 
- A cél pusztán az volt, hogy számlaképes legyek. 

 
Amint láthatjuk, ezen motivációk mindegyikére a relatív koncepciótlanság a 

jellemz . Egyik esetben sem azért történt vélhet en a vállalkozásalapítás, mert a vál-
lalkozó egy jól felépített, átgondolt stratégia mentén, megfontolt lépéseket betartva 
indult el a vállalkozóvá válás útján. Emiatt a kapcsolódó tevékenységek sem lehettek 
átgondoltak, amit alátámaszt az a tény is, hogy nem volt kapcsolódó szignifikáns te-
vékenység egyik esetben sem. Ez a négy esett tehát az, amikor nem tudjuk model-
lezni az egyes kiváltó okot követ  tevékenységeket. 

Amennyiben a továbbiakban kizárólag a szignifikáns teend ket vizsgáljuk, 
úgy érdemes átgondolni azt is, hogy mely teend k fordultak el  a leggyakrabban, 
vagyis kapcsolódtak valamely vállalkozást kiváltó motivációhoz (1. táblázat). Azt 
láthatjuk, hogy a teend k közül a legnagyobb gyakorisággal a konzultáció más vál-
lalkozásokkal fordult el , amit szorosan követ a szakmai képzéseken való részvétel. 

Az el forduló szignifikáns teend k közül a következ ket soroltuk a képzéssel 
javítható teend k közé:  

- Gazdasági, üzleti képzéseken történ  részvétel. 
- Szakmai képzéseken történ  részvétel. 
- Általánosan elérhet  ismeretek gy jtése (könyvek, Internet). 
- Az üzletindítással kapcsolatos jogi, ügyviteli ismeretek beszerzése. 
- Üzleti terv készítése. 

 
Megállapítható, hogy a szignifikáns teend k 60%-a javítható képzéssel, így a 

vállalkozásindítás sikeressége nagymértékben el mozdítható képzésekkel! 
A vállalkozás indítási körülmények többsége esetén megadható az a nehézség, 

amely – a motiváció és a nehézség közötti szignifikáns kapcsolat miatt – az empiri-
kus felmérés adatai szerint nagy valószín ség szerint együtt jár az adott motiváció 
által kiváltott vállalkozásindítással. Modellezni lehet tehát, hogy egy adott vállalko-
zó mely motiváció mentén kíván vállalkozást alapítani, akkor az adott kiváltó ok 
mely nehézséget vonja majd maga után – ceteris paribus – és az akcióinkat, beavat-
kozási lehet ségeinket ezen információk alapján optimalizálhatjuk.  
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1. táblázat A vállalkozásindítási körülmények és a hozzájuk kapcsolódó szignifikáns 
teend k 

Vállalkozás indítási körülmények Szignifikáns teend k 
Technológiai ötlet jutott eszembe, kitaláltam egy 

új rendszert 
Általánosan elérhet  ismeretek gy jtése (köny-

vek, Internet) 
Észleltem egy piaci igényt, amit úgy gondoltam, 

ha id ben lépek, kielégíthetek 
Más vállalkozásokkal történ  konzultáció 

Függetlenségre, szabadságra vágytam, meg akar-
tam valósítani ötleteimet, álmaimat. 

Általánosan elérhet  ismeretek gy jtése (köny-
vek, Internet)más vállalkozásokkal történ  
konzultáció 

Elegem lett a korábbi munkámból, váltani akartam Gazdasági, üzleti képzéseken történ  részvétel 
Üzleti terv készítése 

Pénzre volt szükségem, és úgy gondoltam vállal-
kozóként szert tehetek rá 

Konzultáció más vállalkozókkal 

Családom és baráti kapcsolataimat akartam kama-
toztatni egy vállalkozásban 

Alapt ke megszerzése 

Mázli / Csak úgy jött! / Jókor voltam jó helyen. - 
Szaktudásomat, korábbi munkatapasztalatomat 

saját vállalkozásban akartam hasznosítani 
Konzultáció más vállalkozókkal 

Mások tapasztalatai alapján úgy gondoltam, nekem 
is sikerülhet 

Konzultáció más vállalkozókkal 
Szakmai képzéseken történ  részvétel 
Az üzletindítással kapcsolatos jogi, ügyviteli is-

mertek beszerzése 
Középiskolai/F iskolai kurzusok vagy tapasztala-

tok 
Szakmai képzéseken történ  részvétel 
Gazdasági, üzleti képzéseken történ  részvétel 

Otthonról szerettem volna dolgozni - 
Elvesztettem az el z  munkahelyemet, munkanél-

külivé váltam 
- 

Nyugdíjba vonultam és utána kezdtem vállalko-
zásba 

Szakmai képzéseken történ  részvétel 

A cél pusztán az volt, hogy számlaképes legyek. - 
Forrás: saját szerkesztés 

 
Ebben az esetben is el fordult, hogy egy kiváltó okhoz nem csupán egy kap-

csolódó nehézség köthet , hanem akár kett , három is. Ki kell emeljünk öt olyan 
vállalkozásindítási motivációt, amely esetén nem volt szignifikáns kapcsolódó tevé-
kenység: 

- Függetlenségre, szabadságra vágytam, meg akartam valósítani ötleteimet, ál-
maimat. 

- Elegem lett a korábbi munkámból, váltani akartam. 
- Pénzre volt szükségem, és úgy gondoltam vállalkozóként szert tehetek rá. 
- Szaktudásomat, korábbi munkatapasztalatomat saját vállalkozásban akartam 

hasznosítani. 
- Mások tapasztalatai alapján úgy gondoltam, nekem is sikerülhet. 
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5. Összegzés 

Az elmúlt évek tapasztalatai alapján elmondható, hogy a vállalkozásoktatás egyre 
inkább kitüntetett figyelmet kapott a vállalkozóvá válás el segítése során. A vállal-
kozásoktatás fogalmának nem egységes használata azonban számos ellentmondás-
hoz vezethet, így elengedhetetlen a fogalom tisztázása. A tanulmányból kiderül, 
hogy az oktatásnak a vállalkozókészség fokozásában és vállalkozói magatartási min-
ták ösztönzésében betöltött fontos szerepét ma már széles körben elismerik. A vál-
lalkozói ismeretek oktatásának el nyei egyaránt megmutatkoznak a vállalkozásindí-
tásban, az innovatív vállalkozások számának növelésében, továbbá még a munka-
helyteremtésben is.  

A tanulmányban ismertetett kutatásunkkal mindenekel tt érzékeltetni szeret-
tük volna, hogy mely tényez k vezetnek, illetve vezettek vállalkozások alapításához, 
valamint mik járulnak hozzá a sikeres m ködéshez. Az eredményekb l jól látszik, 
hogy a válaszadók rendkívül nagy fontosságot tulajdonítanak a vállalkozás el tti 
felkészülésnek, különösen a megszerzend  ismereteknek. Továbbá kiemelnénk, 
hogy a megkérdezett vállalkozók körében az eredmények alapján vélelmezhet , 
hogy a fels oktatásban megszerzett vállalkozói és üzletviteli ismeretek egyrészt 
megalapozottabb és jobban el készített vállalkozások megindítását segítik el , más-
részt a napi operatív m ködést is jelent s mértékben megkönnyíthetik.  
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