SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM
GAZDASAGTUDOMANYI KAR

TDK-MUHELYTANULMANYOK
MT-TDK — 2015/1

TDK MUHELYTANULMANYOK

,,ELS('jI,SZARNYPR(')BALTATASOK”

o

A 2015. EVI OTDK DIJAZOTT PALYAMUNKAIBOL
KESZULT TUDOMANYOS TANULMANYOK
Udvari Beata (szerk.)

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM GAZDASAGTUDOMANYI KAR
6722 Szeged, Kalvaria sgt. 1. Telefon: 62/ 544-287 http://www.eco.u-

szeged.hu/



http://www.eco.u-szeged.hu/
http://www.eco.u-szeged.hu/

Szerkesztobizottsag:

Dr. Kincsesné Dr. Vajda Beata
Dr. Kosztopulosz Andreasz
Dr. Kovéacs Péter
Dr. Révész Balazs
Dr. Udvari Beata

Szerkeszt6bizottsag elndke: Dr. Lukovics Miklos

Miihelytanulméanyok

MT-TDK - 2015/1

Miihelytanulmanyaink célja a Gazdasagtudomanyi Kar Tudomanyos Diakkori
mozgalmaban sziiletett sikeres, orszagos eredményeket elért TDK-dolgozatok kuta-

tasi eredményeinek széles korben valo kozlése. A sorozatban megjelent tanulma-
nyok tovabbi tudomanyos kdzlemények anyagaul szolgalhatnak.

2015. oktober

ISBN 978-963-306-416-0
ISSN 2061-5353

Kiadé:
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar



Tartalom
Fiedler Szandra: Inkubéciods lehetOségek Szegeden..........cooovviviciiiiiinniiisicies 1
Kéri Anita: A magyar felsdoktatasban tanuld kiilfoldi hallgatok motivacidjanak
VIZSGALALA ..ottt ettt 21
Laczi Renata: A versenyképesség human aspektusai az Europai Unioban ................... 39

Molnar Gabriella — Zuti Bence: Egyetemek gazdasagfejlesztési hatasainak
10015) LTRSS 52

Repisky Maté: Vallalkozoi személyiségjegyek és a vallalkozok megitélése harom

CSOPOTt SZEMSZOZEDOL .....o.viviiviiiiieiiitecre et 66
Vincze Dalma: Z generacio és a mobiltelefon...........covvvveiiiieiinsieinicciesses e, 85

Meéreiné Berki Boglarka: Az onellato gazdalkodas korlatainak multidiszciplinaris
elemzése a rurdlis mélyszegénység eSEtEDEN .......c.ccvrvvivirieiiiieisece s 97

Az SZTE GTK hallgatéi altal elért eredmények a XXXII. OTDK Koézgazdasag-
tudomanyi Szekcidjaban (2015)......cciiiiiiiiiiiii e 121






Fiedler Szandra 1

Inkubacios lehetoségek Szegeden

Fiedler Szandral

A gazdasag és a vallalkozadsok fejlesztése minden orszag legfontosabb célkitiizéseinek egyike
és szamos nemzetkozi példa mutatja, hogy az inkubdtorhazak ennek hatékony eszkozei lehet-
nek. Szeged jelenlegi legnagyobb beruhazasaként épiil az ELI lézerkozpont, amely mellett egy
tudomanyos park, valamint egy inkubdtorhadz is kialakitasra keriil, igy igen aktudlisnak
tekintheté megvizsgalni, milyen keretek kézott tudna egy ilyen szervezet Szegeden miikodni.
Kutatasom sordan a UBI index alajan 6 sikeres nemzetkozi példat vizsgaltam meg, valamint
szakértoi interjukat készitettem.

Ezek alapjan fogalmaztam meg sajat megallapitasaimat arra vonatkozoan, hogy ho-
gvan tudna miikédni Szegeden egy inkubdtorhaz az ELI lézerkézpont mellett. Eredményeim
szerint a régio gazdasdgadra igen nagy jelentdséggel biré Szegedi Tudomanyegyetem inkabb
menedzseld, mint miikédtetd szerepet kaphatna az inkubdtorhaz életében, amely kezdetben
multidiszciplinaris modon tudna miikodni. Kutatasom alapjan sziikség lenne pre-inkubadciora
is és meghatdaroztam azokat a tényezdket, amelyek alapjan majd a Szegeden létrejovd inkubd-
tort sikeresnek lehet tekinteni.

Kulcsszavak: inkubdcio, start-up, vallalkozasfejlesztés, science park

1. Bevezetés

A gazdasag-és vallalkozasfejlesztés az orszagok elsddleges céljai kozott szerepel és
ennek igen hatékony eszkozei lehetnek az inkubdtorok. Szamos sikeres nemzetkdzi
példa mutatja, hogy ez egy hatékony vallalkozasalapitast 6sztonz6 eszkodz, amely ki-
fejezetten az indulo vallalkozasok tamogatasat tizte ki célul.

Jelen tanulméanyban azt vizsgalom, hogy milyen inkubacios tevékenység kép-
zelhetd el Szegeden, melynek hatterét a jelenleg épiilé ELI Lézerkdozpont adja. Ma-
gyarorszag tagja azon harom orszagnak, amely az ELI projekt keretében nagy telje-
sitményli lézeres kutatokdzpontot hoz 1étre europai Osszefogassal. Ez a l1étesitmény
hazankban Szegeden €piil meg, varhatoan 2016 végére. Mivel az ELI igen erds tu-
daskoncentral6 hatassal fog rendelkezni, igy célszertinek tlinik egy tudomdnyos park
létrehozasa a kutatokozpont koré. Ennek elsé tagja lesz egy inkubatorhdz. A témakor
igy igen aktualis, hiszen a kutatokdzpont épitése a tavalyi évben indult meg, és a koré
tervezett tudomanyos park tervezése is nagy erdkkel folyik.

! Fiedler Szandra, hallgatd, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged). A tanulmany a
2015. évi, XXXII. OTDK-n II. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Imreh Szabolcs
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Téméam megfogalmazasakor az ELI Lézerkdzpont mellett egy masik helyi té-
nyez6t is figyelembe vettem, ami pedig a Szegedi Tudomdnyegyetem és annak régio-
ra gyakorolt hatasa, hiszen szamos nemzetkozi példa mutatja, hogy az inkubacios
folyamatban sok esetben igen nagy szerepet kapnak az egyetemek. Kettejiik kapcso-
lata azért is igen fontos, mert az inkubatorok célcsoportjat gyakran pont az egyetemi
kutatok, vagy az ott végzett hallgatok adjak.

Elsoként egy szakirodalmi attekintés keretében vizsgalom meg, hogy hazai és
nemzetkdzi viszonylatban milyen kutatdsok, megallapitasok sziilettek az inkubato-
rokkal kapcsolatban, ezek utdn pedig egy altalanos attekintést adok a tudomdnyos
parkokrél. Kutatasom soran sikeres nemzetkozi példakat vizsgalok meg a UBI index
rangsora alapjan, amellyel egy altalanos képet kaphatok arrol, hogy milyen paramé-
terekkel irhatok le a vilag legjobban miikodé inkubatorai, és esetleg olyan modsze-
reket, Otleteket talalhatok, amelyek sikeresen atvehetdek lehetnének ide is.

Az elméleti attekintés és a benchmark példak utdn mutatom be a sajat kutata-
somat Szegedre vonatkozoan. Itt szakértdi interjukat készitettem két akadémiai szfé-
raban, valamint két vallalati szféraban tevékenykedd szakemberrel. Végiil ezen
eredmények alapjan fogalmazom meg javaslataimat és kovetkeztetéseimet azzal
kapcsolatban, hogy milyen jellemz6kkel birhatna ez az inkubatorhaz Szegeden, va-
lamint mikor tekinthetjiik majd sikeresnek a szervezetet.

2. Az inkubatorokroél altalanossagban

A kovetkezokben a nemzetkdzi szakirodalomban taldlhat6 definiciokbol mutatok be
néhanyat, majd ismertetem, hogy milyen tipusai lehetnek ezen szervezeteknek. Ezek
utan kitérek az inkubatorok altal nyujthatd szolgaltatasokra, valamint a tudoméanyos
parkok altalanos jellemzoire is.

2.1. Az inkubatorok fogalmi lehatdrolasa

Az inkubatorok és az inkubaci6 fogalmat mar szamos kutatd probalta megfogalmaz-
ni, de nincsen még egy egységesen elfogadott definicio ra. Igy ezen megfogalmaza-
sok koziil néhanyat hasonlitok 0ssze, ezzel egy altalanos képet kapva a szervezetti-
pusrol.

Bajmocy Zoltan egy 2006-0s tanulmanyaban ugy fogalmazott, hogy az iiz/eti
inkubdcio napjainkban egy nagyon fontos gazdasagfejlesztési eszkdz, amelynek
tobbféle gyakorlati megvalosulasa is van, azonban mindegyiknek k6zos vonasa az,
hogy indul6 vallalkozasoknak kinadlnak kiilonb6z6é szolgaltatasokat az inkubacids
id6szak alatt. A tdgabb értelmezés szerint azok a szervezddések tekinthetok inkuba-
tornak, amelyek megnovelik annak esélyét, hogy az indulo vallalkozasok fennma-
radjanak (pl. ipari parkok, technologiai kozpontok, klaszterek). A sziikebb értelmezés
mar a miikddési teret és a nyujtott specialis szolgaltatasokat emeli ki, valamint itt mar
megjelennek a térbeli kozelségbol adodo szinergiahatasok is (Bajmocy 2004).
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Wanklin (2002) megfogalmazasa szerint az iizleti inkubatorok oktato-tamogato
kornyezetet biztositanak a vallalkozasoknak, abbol a célbol, hogy a kezdeti, Kritikus
szakaszokon sikeresen tiljussanak. Az indul6 vallalkozasok kezdeti életszakaszaban
felmeriild problémak okai lehetnek példaul a széleskorti szakmai ta-pasztalat hianya,
valamint a nem megfelel6 finanszirozas (Wanklin 2002).

Az EU-ban kialakult fogalom szerint (Benchmarking... 2002. 9. 0.): ,,az iizleti
inkubator egy olyan szervezet, amely rendszerbe foglalja és élénkiti a sikeres vallal-
kozasok létesitésének folyamatat, szamukra atfogod és integralt szolgéltatdsok korét
nyujtva, amelyek koziil a legfontosabbak az inkubacios tér, a kedvezményes iizleti
szolgaltatasok €s a klaszteresedés és a halozatosodas lehetdsége” (Bajmocy 2004).

A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzOparos kutatasai alapjan az inkubatorok
harom szempont szerint kiilonboztethetéek meg egymastol: a versenykepességi terii-
let, a stratégiai célkitiizések és a nyujtott szolgaltatascsomag. Porter (1986) nyoman
négy elemét valasztjuk szét a versenyképességi teriiletnek (Carayannis-Zedtwitz
2005). A vertikalis nézdpont alatt azt értjiikk, hogy kik foglalkoznak még a start-
upoknak nyujtott pénziigyi és vezetéssel kapcsolatos segitségnytjtassal. Ezek az iiz-
leti angyalok, tanacsado cégek, ipari befektetok és kockazati tOkések lehetnek. A
résztertilet nézopont szerint példaul az egyetemi inkubatorok elényben részesitik
azokat a vallalkozasba fogo hallgatokat, akik a sajat anyaintézményiikb6l jonnek. A
foldrajzi fokusz a regionalis lizleti inkubatorok szamara fontos, mivel az 6 kiildetésiik
a helyi véllalkozéasok tdmogatasa, ezen kiviil az ipari fokusz szintén versenyképességi
faktor lehet.

Véleményem szerint nagyon fontos, hogy egy inkubator mar az induldsakor
pontosan meghatarozza ezeket a fokuszokat, igy el tudja hatarolni magat. Ez szoro-
san Osszetartozik az inkubator stratégiai tervezésével is, hiszen példaul ha a helyi
gazdasag fejlesztése és a munkahelyteremtés a célja egy inkubatornak, akkor ez erd-
sen Osszefiigg a foldrajzi fokusz meghatarozasaval. Ekkor a helyi vallalkozasok
lesznek preferaltabbak, mig példaul ha erdteljesen egy adott ipardgra fokuszal az in-
kubator, akkor véleményem szerint a foldrajzi fokusz akar globalis is lehet.

Tehat a kiilonb6z06 fokuszok meghatarozasa szorosan 6sszekapcsolodik a stra-
tégiai célkitizésekkel, ami egy masik modja annak, hogy megkiilonboztethetoveé
valjon egy inkubator. Erre szemléletes példa, hogy egyes inkubatorok for-profit, ma-
sok non-profit médon kinaljak szolgaltatasaikat. A versenyképességi faktorok és a
stratégiai célok egyre szélesedd spektruma vezetett az inkubatorok alaptipusainak
kialakulasahoz (Carayannis-Zedtwitz 2005). A kovetkezokben ezek koziil mutatok be
néhanyat.

2.2.  Milyen tipusai lehetnek az inkubdtoroknak?

Mint ahogyan az el6z6 fejezetbdl kideriilt, szamos megfogalmazas 1étezik arra vo-
natkozoan, hogy mi is az inkubator. Tipusainak megkiilonbdztetésére szintén tobbfé-
le megoldas 1étezik a szakirodalomban, igy most ezekb&l mutatok be néhany példat.
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A Carayannis-Zedtwitz (2005) szerzoparos szerint az inkubatoroknak 6t tipu-
sat kiilonboztethetjiik meg. A regiondlis iizleti inkubdtorok a helyi kozosség igényeit
helyezik eldtérbe és a céljuk az, hogy munkahelyeket teremtsenek és timogassak a
helyi gazdasagot. Az egyetemi inkubatorok é&ltaldban non-profit szemléletiiek és arra
fokuszéalnak, hogy az egyetem ¢és a vallalkozdi szféra kozott megvalosuljon a tech-
nologia-transzfer. A fiiggetlen kereskedelmi inkubdtorok profit-orientaltak, igy ennek
elérése érdekében gyakran egy specialis technologiara vagy iparagra fokuszalnak. A
virtudlis inkubdtorok is for-profit szemléletiiek, azonban 6k egy specialis iparag
helyett inkabb a vallalkozoi kozosség egyedi igényeire koncentralnak. A vallalaton
beliili inkubatorok anyavallalatai er6sen profit-orientaltak, viszont politikai érdekeket
és kollektiv fejlesztési célokat is kiszolgalnak. A legtobb inkubatort lehet tarsitani az
o0t alaptipus egyikével, azonban vannak olyanok is, amelyek két, vagy akar harom
tipus jegyeit is magukban hordjak (Carayannis-Zedtwitz 2005).

A Grimaldi-Grandi (2005) szerzéparos négy fajtajat kiilonitette el az inkuba-
toroknak. Kutatasaik alapjan Eurdopaban az els6 és a legnépszeriibb inkubatorok az
tizleti innovaciés kézpontok (BICs) voltak, akik egy alap szolgaltatdscsomagot ki-
nalnak a bérld vallalkozasoknak (pl. munkatér, infrastruktara, és a kommunikacios
csatornak biztositasa és informacioszolgaltatas a kiils6 finanszirozasi lehet6ségek-
r6l). A masodik tipus az egyetemi inkubdtorok (UBISs), melyek tudasintenziv vallal-
kozasoknak nyujtanak segitséget és nagy hangsulyt fektetnek a tudomanyos és tech-
nologiai tudas egyetemekrdl vallalkozasokhoz torténé aramlasara. A szerzOparos a
maganinkubadtoroknak két csoportjat kiilonbozteti meg: fliggetlen és szervezeti ma-
ganinkubatorokat. Piccaluga (2000) szerint a szervezetiket mindig egy nagyvallalat
birtokolja és miikodteti, azzal a céllal, hogy tamogassak 1j, fiiggetlen iizleti egysé-gek
kialakulasat. A fiiggetlen maganinkubatorokat (IPIs) olyan személyek vagy cso-
portok (akar vallalkozasok is lehetnek kozottiik) alapitjak, akik segiteni szeretnének a
feltorekvé vallalkozoknak cégiik megalapitasaban és fejlesztésében. Ok sajat pén-
ziiket fektetik be ezekbe az 0j vallalkozasokba, ezzel pedig részesedést szereznek
benniik (Grimaldi-Grandi 2005).

Az itt bemutatott két tipizalasi megoldas mellett még szamos létezik a szak-
irodalomban. Az inkubatorokat aszerint is meg lehet kiilonbdztetni egymastol, hogy
milyen szolgaltatasokat nytjtanak, igy a kovetkezd fejezetben ezekbdl mutatok be
néhany példat.

2.3. Milyen szolgaltatasokat nyujthatnak az inkubatorok?

Az inkubatorok szamos kiillonb6zé szolgaltatast nyajthatnak a hozzajuk betelepiild
vallalkozasoknak, de van néhany, amelyekrdl altaldnossagban elmondhat6, hogy
megtalalhatoak egy inkubatorban. A Carayannis-Zedtwitz szerzéparos 6t csoportba
sorolta az inkubatorok altal nytjthato szolgaltatasokat, ez lathatd a kovetkez6 abran
(1. abra).
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1. abra Az inkubatorok altal nytjtott szolgaltatasok altalanos csoportositasa

Miikodési tér Loy
———— szolgéltatas

(.

Forras: Carayannis-Zedtwitz (2005) alapjan sajat szerkesztés

Hal6zatosoddas

Az 6t kiilonboz6 szolgaltatas-csoportbdl az elso kettd tekinthetd daltalanos, napi mii-
kodéssel kapcsolatosnak, mig a pénziigyi szolgaltatasok, a vallalkozoi segitség, va-
lamint a hal6zatosodas iizletiesebb szolgadltatasok. Fontos, hogy ilyen segitséget is
kapjanak a start-upok, mert ezek segithetik el6 a késébbi sikeres mitkodésiiket.

Az elso, és talan legaltalanosabb szolgaltatas-csoport a miikodeési tér biztosita-
sa. Az inkubatorok irodakat, butorokat, szamitogépeket, vagy akar 24 oras feliigye-
letet kinalnak a betelepiiloknek. De ez csupan az eléfeltétele annak, hogy egy vallal-
kozas sikeresen el tudjon indulni. A masodik alaptipus az ugyviteli szolgaltatisok
csoportja. Az infrastruktaraval Gsszefliggésben alap irodai eszkézoket és szolgalta-
tasokat is a bérlo vallalatok rendelkezésére bocsatanak: ilyenek a titkari és recepcios
szolgaltatasok, levelek kezelése, faxolési, fénymasolasi lehetdség, szamitdgépes ha-
l6zatok, vagy a konyvvitel. Ezek nem tul komplexek és nem is igényelnek fejlett
technoldgiai hatteret. A pénziigyi szolgaltatasok alatt azt érthetjiik, hogy az inkuba-
torok a kockazati t0kéhez jutast is segitik — ez altalaban privat alapokat, {izleti an-
gyalokat, kockazati tokéseket, vagy helyi szervezeteket és vallalatokat jelent. Itt mar
az inkubatorok kapcsolati halojara van sziikség, igy ez mar komplexebb szolgalta-
tasnak tekinthet6. A vallalkozoknak talan kivald a technologiai tudasuk, de altalaban
alacsonyak a szervezési, vezetési és jogi ismereteik, igy az inkubatorok ezek fejlesz-
tésében, vagy példaul iizleti tervirasban is segitséget nyujtanak. A jo inkubatorok
képesek befolyasolni egy vdllalkozas kulcs-adottsdgait, annak sikere érdekében. A
vallalkozasoknak altalaban nincsenek meg azok a kapcsolataik, amiket az inkubato-
rok az évek alatt kiépitettek. Megismertethetik a vallalkozasokat olyan személyekkel,
akik dont6en fontosak lehetnek a start-upok életében: egy potencidlis ligyféllel, egy
vezetd programozoval, egy 0j vezérigazgatdval vagy egy érdeklédd kockazati
tokéssel, ahogyan ez mar a pénziigyi szolgaltatasok csoportjaban is felmertilt.
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3. A science parkokrdl

Kutatasom kozéppontjaban az inkubatorok allnak, azonban ennek hatterét a Szege-
den épiilé ELI 1ézerkozpont és a koré tervezett tudomanyos park adja. Igy fontosnak
tartom, hogy ezen parkokrol is adjak egy altalanos ismertetést.

A science (tudomdnyos) park Kifejezés a 20. szazad masodik felében az USA-
bol kiindulva valt ismertté. A felsdoktatasi intézmények, kutatohelyek és innovativ
vallalkozasok térbeli kozelsége azt eredményezte, hogy szamos kutato alapitott val-
lalkozast egy igéretes fejlesztésének tizleti hasznositasara (Dusek-Lukovics 2014).

Parry és Russell (2000), valamint Ferguson és Olofsson (2004) kutatasai alap-
jan a science parkok telephely alapu kezdeményezések, amelyeknek formadlis és
munkakapcsolata van egy egyetemmel, mas felséoktatasi intézménnyel vagy kutato-
kozponttal. Tamogatjak a vallalkozasfejlesztést és a technologia-transzfert, valamint
elosegitik a tudasalapu, innovativ, magas ndvekedési potencialu vallalkozasok indi-
tasat és fejlesztését (Salvador-Rolfo 2011).

Massey és szerzotarsai (1992) a science parkok 25 kiilonbozd céljat hataroz-tak
meg (Westhead-Batstone 1998). Ezek koziil hozok néhany példat a kovetkezok-ben,
szemléltetve a kozottiik fennalld kapcsolatokat (2. abra).

2. abra A tudomanyos parkok f6 céljainak egymashoz valo6 viszonya

,
Felsoktatasi Kutatok
intézmények |&==p | segitése spinoff

tamogatdsa alapitésra

Uj véllalatok \

inditésénak \
Egyiittm{iko- - Lo:aéli's M- Munkahely- - Versenyképes-
dés kialakitdsa £az szlng teremtés ség fokozisa
fejlesztése
Meglévé
villalatok l l

tamogatdsa
|
Térség
imdzsanak
Javitdsa

 E——

Vezetd
technoldgidji-
ak bevonzisa

tamogatdsa

Forrds: sajat szerkesztés

A fels6oktatasi intézmények tamogatasabol ered, azzal kapcsolatban 4ll a ku-
tatok batoritasa spin-off vallalkozas alapitasara. Ez és a technoldgiaalapu vallalko-
zasinditas 0sztonzése, a meglévo vallalkozasok tAmogatasa €s a vezetd technologiat
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alkalmazok bevonzasa egylittesébdl alakithato ki a vallalatok kozotti egyiittmiikddés,
amibdl kovetkezden fejlédik a lokalis gazdasag. Ez és a térség imdzsanak javuldsa
kolcsondsen hatnak egymasra, és a fejlodo gazdasagbol eredden hosszu tavon el lehet
érni a munkahelyek szaméanak ndvekedését valamint a térség és a vallalatok
versenyképességének folyamatos javulasat.

A tudomanyos parkok és egyetemek kozotti kapcsolat 3 tipusa kiillonboztethe-
t6 meg (Dusek-Lukovics 2014). Az science parknak lehet tulajdonosa az egyetem,
iizemeltetheti egy kozds vallalkozas a parkot, melynek egyik tagja az egyetem, vagy
valamely része. A harmadik tipus az, ha a tudomanyos park 6nalloan mikddik, de
ekkor is sokféle modon kapcsolodhat egy egyetemhez, kutatointézethez.

4. Sikeres példak a nemzetkozi gyakorlatban

A kovetkez6kben a UBI index 2014-es rangsorabol valasztott inkubatorokat mutatom
be, mint nemzetkdzi benchmark példakat. Célom ezzel, hogy egy altalanos képet
kapjak arrol, hogy hogyan mitkddnek a vilag legjobban teljesitd inkubatorai és esetleg
olyan otleteket talaljak, amelyek Szegeden is alkalmazhatoak lehetnek. E16szor a UBI
indexet mutatom be, majd pedig a valasztott hat inkubatorra térek ki.

4.1. A UBI index

A UBI (University Business Incubation) az egyetemi iizleti inkubdtorok nemzetkozi
szervezete, akik a kiilonb6zd inkubatorok teljesitményének vizsgalataval foglalkoz-
nak. Vilagszerte tobb, mint 60 orszag, tobb mint 300 inkubatoranak nyfjtanak segit-
séget abban, hogy hatékonyabban miikodhessenek és versenyképesebbé valhassanak.
A stockholmi székhelyli szervezet nemzetkozi kutatdi gardaval rendelkezik és 6k
allitjak fel a vilag legjobb 25 egyetemi inkubatoranak rangsordt (UBI 2014a).

Az egyedi értékelési folyamatuk soran a vilag legjobban teljesitd inkubatorait
vizsgaljak meg és benchmark szolgaltatast kinalnak a fejlddni vagyoknak. Megvizs-
galjak a szervezetek munkahelyteremtd képességét, gazdasagfejlesztd hatasat, tehet-
séges munkaer0 megtartasi képességét, szakmai fejlodésre vald hajlamat, pénziigyi
alapokhoz vald hozzaférését, a szamitastechnikai infrastruktarat, a szolgaltatasokat,
az inkubator kinalatat, belso kornyezetét és megjelenését (UBI12014b). 2 kategoriaban
rangsoroljak a vildag legjobb inkubdtorait. Az elsé rangsorban 25 inkubator
helyezkedik el, ezek azok, amelyeket vagy az egyetem miikddtet, vagy szoros formalis
kapcsolatban allnak vele. A masodik kategériaban 10 inkubator kap helyet, ezek
szorosan az egyetem mellett miikodnek, de nincs vele formalis kapcso-latuk. A 2014-
es rangsort az els6 kategoridban junius végén hoztak nyilvanossagra, mig a masodik
kategoriaban szeptember kozepén. Témam szempontjabdl inkabb az egyetemek altal,
vagy azzal szoros kapcsolatban miikddtetett inkubatorok a relevansak, igy abbdl a
rangsorbol elemzek a tovabbiakban néhanyat, mint sikeres példat.
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4.2. Vizsgadlati szempontok

Ahhoz, hogy az inkubatorokat meg tudjam vizsgélni, sziikséges egy egységes szem-
pontrendszer felallitasa. Vizsgalati szempontjaim a kovetkezok voltak:
1. Azinkubacio alatt allo/eddig inkubacio alatt allt vallalkozasok szama.
2. Sikeres vallalkozasok ardnya - itt megnézem, hogy az eddig inkubalt
vallalkozasok koziil hany tekinthet6 (az inkubator hanyat tekint) sikeresnek.
3. Az inkubator kapcsolata az egyetemmel — a UBI index ezen rangsoraban
mindegyik inkubator valamilyen kapcsolatban all az egyetemmel, itt ennek
tipusat vizsgdlom meg (pl. az egyetem miikddteti vagy annak valamely
képzésére épiil).
4. Agazat — milyen 4dgazatban mitkodik az inkubator, vagyis milyen agazatbeli
vallalkozasok a célcsoportja.

Ezen jellemzdk alapjan egy altalanos kép alakulhat ki arrol, hogy milyen pa-
raméterekkel rendelkeznek a vilag legjobban miikddd inkubatorai. Természetesen az
egyes inkubatorok sikertényez6i nem adaptalhatdak egy az egyben Szegedre, hiszen
teljesen mas sajatossagokkal rendelkeznek a kiilonboz6 egyetemek €s régiok, mint
Szeged, azonban ez nem is célom. Ugy gondolom, hogy lehetnek olyan médszerek,
vagy jellemzok, amelyeket viszont sikeresen meg lehetne valositani Magyarorszagon,
a Dél-alfoldi régidban is, a korabban felsorolt vizsgalati szempontok igy csupan azt a
célt szolgaljak, hogy egy egységes kerete legyen az inkubatorok vizsgalatanak.

El6szor a UBI index altal legjobb hadromnak itélt inkubatort vizsgdlom meg
(ezek egy amerikai, egy brit és egy kinai szervezet), majd tovabbi eurdpai példak
bemutatasa érdekében kivalasztottam a nyolcadik helyen all6 svéd, a tizenegyedik
helyen all6 osztrak, végiil a tizenotddik helyen allo olasz inkubatort.

4.3. Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship

A Rice Alliance for Technology and Entrepreneurship a Rice University kezdemé-
nyezése, melynek célja a technologiai ujitasok iizleti alapokra helyezésének tamoga-
tdsa, a vdllalkozdsoktatas, valamint a technolégia alapu vallalkozdsok elinditdsa.
Harom iskola stratégiai szovetségébol alakult ki: a George R. Brown School of
Engineering, a Wies School of Natural Sciences és a Jesse H. Jones Graduate School
of Business (Rice Alliance).

2000-es megalakulasa ota a Rice Alliance tobb, mint 250 start-up elindulasa-
ban vett részt, amelyek tobb, mint fél milliard dollarnyi t6két halmoztak fel a korai
miikddési szakaszukban. Ismertségét és elismertségét mutatja, hogy a 26.000 f6t is
meghaladja a rendezvényein részt vevok szama az elmult 9 évben és 24.000-nél tobb
ujsag elofizetdjiik van. 2013-mal bezardlag 156 start-upot inditottak el sikeresen, és
2012 kivételével minden évben novekedett a sikeresen elinditott vallalkozasok
évenkénti megoszlasa. Az eddigi legjobb teljesitményt 2010-ben produkalta az in-
kubator, amikor is 28 start-upot inditott el sikeresen (Rice Alliance).
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Els6 vizsgalati szempontom az inkubacié alatt allt vallalkozasok szama, ami a Rice
Alliance esetében 250-re tehetd. Ebbdl az inkubator 156-ot tekint sikeresnek, ami azt
jelenti, hogy 62 % a sikeres vallalkozasok aranya. Az egyetemmel valoé viszony
nézOpontnal azt mondhatjuk ebben az esetben, hogy maga az egyetem, a Rice Uni-
versity muikodteti az inkubatort. Negyedik szempontom az volt, hogy milyen aga-
zatbeli vallalkozasokat fogad az adott inkubator. A Rice Alliance célcsoportja igen
homogénnek mondhatd, hiszen kifejezetten az 0ij technologiakra épiilé start-upok
azok, amelyekkel dolgoznak.

4.4, SETsquared

A UBI index rangsoraban a masodik helyen a brit SETsquared all. A SETsquared
Partnership egy vallalkozoi egyiittmiikodés 6t vezeto kutatas-orientalt egyetem (Bath,
Bristol, Exeter, Southampton és Surrey) kozott. Fokuszaban a vallalkozoi te-
vekenység és uj vallalkozasok alapitdasa all. Célja, hogy megismertesse a vallalkozoi
gondolkodasmodot és magatartast a veliik kapcsolatban allo egyetemek korében. Ezt
példaul egy hallgatok szamara létrehozott vallalkozoi programmal probaljak elérmi.
A SETsqared kétféle vallalkozdstipust tamogat: a cégek 20%-a egyetemi kutatasok-
bol kiporgott spin-off cégek, mig a 80%-uk tagabb iizleti kdrnyezetb6l szdrmazd
technoldgiai start-upok. Szdmos agazatbeli vallalkozassal dolgoznak, ilyen példaul a
gyogyaszat és gyogyszerésztudomany, az IT, az online vallalatok, az trkutatas, a
biztonsagtechnika, a pénziigy és a telekommunikaci6é (SETsquared).

A vallalatoknak nyujtott szolgaltatasok kdre hozzajuk igazitott, azonban alta-
lanosan harom csoportba sorolhaté: az iizleti szolgaltatasok kore (pl. szervezetfej-
lesztés és lizleti terv elkészitésében valo segitségnyujtas), a befektetési lehetéségek-
hez valé hozzdjutas segitése, valamint a miikodési tér biztositdsa. Az elmult 10 év alatt
a SETsquared tobb, mint 1000 vallalkozast tamogatott, ezek koziil tobb szamos high-
tech allast teremtett és globalisan kereskedik. A vallalkozasok 90%-a tudott
fennmaradni, amely magasan meghaladja az orszagos atlagot (SETsquared).

A SETsquared esetében az inkubacié alatt allo vallalkozasok szdma joval
meghaladja a Rice Alliance példajat, hiszen ez itt 1000 f6lé tehetd, aminek 90 %-a az
inkubator informacioi alapjan fenn is maradt, ami egy igen magas sikerességi arany.
Az egyetemmel vald kapcsolat nézdpontnal mondhatjuk, hogy o6t egyetem
Osszefogasabol alakult ki, igy igen széles a célcsoportja. Az negyedik nézépont ese-
tében a SETsquared nagyban kiilonbozik a Rice Alliance-tol, mivel itt igen szélesko-
rlinek mondhaté a célcsoport.

4.5. SCUT National University Science Park

A UBI index rangsoraban a harmadik helyet a kinai SCUT foglalja el, amelyet a So-
uth China University of Technology miikodtet. A park Guangdong tartomanyban ta-
lalhato és szerves részét képezi a Guangzhou High-tech Industrial Parknak és a Tianhe
Software Parknak. A South China University of Technology a maga tudo-
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manyos €s technologiai er6forrasaival, kutatasi berendezéseivel és tudomanyos lég-
korével kivald kornyezetet biztosit a tudomanyos park szamara, amely nyitva all
egyetemek és kutatointézetek szdmara, valamint vallalkozasoknak és egyéb szerve-
zeteknek bel-¢s kiilfoldrél. A park abban nyujt segitséget az elektronikus informaci-
0s technologia, 1j eszkdzok, anyagok, valamint 0j kornyezetvédelmi modszerek te-
riiletén tevékenykedd tigyfeleinek, hogy termékeiket piacra vihessék. 2009-es adatok
alapjan a park tobb, mint 100 technoldgiai kutatoi platformot €s high-tech vallalko-
zast tomdrit, ezzel teremtve meg a termelés, az oktatas és a kutatas egységét (SCUT
2009). A SCUT célja, hogy kockazati toke alapokat vonzzon be a tudomanyos park-
ba és tAmogassa a hazai vallalkozasok alapitasat és fejlesztését. Fokuszdaban az inno-
vdcios kapacitas folyamatos fenntartasa, a kutatas-fejlesztés integracioja, valamint a
high-tech villalkozdsok inkubdcidja all (Guangzhou International).

A SCUT esetében a tamogatott vallalkozasok szamarol és a sikeres vallalko-
zasok aranyardl sajnos nem talaltam adatot. Az egyetemmel vald kapcsolat néz6-
pontnal itt is azt mondhatjuk, mint a Rice Alliance esetében, hogy az egyetem mii-
kodteti. Az agazat tekintetében pedig az allapithatdo meg, hogy leginkabb a high-tech
vallalkozasok a SCUT célcsoportja, de dolgozik kdrnyezetvédelemmel, informacios
technologiaval és 0j eszkdzokkel foglalkozo szervezetekkel is.

4.6. Encubator

A UBI index rangsoraban a nyolcadik helyet a svéd Encubator foglalja el, amely a
Chalmers University of Technology-hoz kotédik. Az inkubator 2001-ben alakult,
azota tobb, mint 50 1) vallalkozas alapitasaban vett részt. A kezdetek ota kettds a
célja: vallalkozokat képezni, valamint uj vallalkozasokat alapitani. Neviik is ezen két
kifejezés (incubation+education) dsszekapcsolasabol ered.

Az Encubation modell egy két éves akcio része, amely a Chalmers School of
Entrepreneurship mesterképzésere épiil és az innovativ értékteremtés all a kozép-
pontjaban. A résztvevok az elsé éviik alatt megszerzik a sziikséges elméleti tudast,
valamint egy vallalkozéi csoport 1étrejottéhez sziikséges készségeket. A mdsodik év
alatt szervezetfejlesztokként kell véghezvinniiik egy valodi innovacids projektet. A
c¢l mindezzel az, hogy egy olyan iizleti 6tlet formalodjon a résztvevokben, amelyre
alapithatnak egy vallalkozast. Az igéretesnek tiind dtleteket pedig a szervezet felka-
rolja. Az Encubator szolgaltatasai k6zott szerepel az infrastruktira és a kapcsolatok-
hoz valo hozzaférés, a tokefinanszirozas és lizleti tanacsadas. 2012-ig 51 vallalkozast
hoztak létre, amelybdl 42 miikodott abban az id6ben. Az Encubator segitségével
létrehozott vallalkozasok legnagyobb része az infokommunikacios technologia terii-
letén tevékenykedik, de jelentésnek mondhatd még a tisztitas-higiénia €s a biotech-
noldgia teriilete is (Encubator).

Az elsd vizsgalati szempontom az inkubalt vallalkozasok szama, mely ebben

az esetben 51 db (2012), amelybdl 42 db még mindig miikodott, igy a sikerességi
arany 82%-ra tehetd. Az egyetemmel valo kapcsolatnal az mondhato el, hogy az in-
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kubatort az egyetem és egy altala alapitott iskola miikodteti. Az negyedik nézépont
esetében az deriilt ki, hogy viszonylag sokféle agazatban tevékenykednek a vallala-
tok, de legnagyobb ardnyban az infokommunikacios technologiai, a tisztitas-higiéniai
¢s a biotechnologiai iparagban tevékenykedd vallalkozasok alakultak.

4.7. INiTS Universitdres Griinderservice Wien

Az INITS az osztrak Technischen Universitit Wien inkubatora, amely a UBI index
alapjan a tizenegyedik legjobb egyetemhez kapcsolodo inkubator 2014-ben.

Célja, hogy az innovativ start-upok sikerességének valosziniiségét novelje, ami
egy igen intenziv inkubdcios programot jelent. A szervezet 2003-ban kezdett
mikddni, hatékonysagat pedig jol mutatja, hogy azota 544 szabadalmi bejelentést
nyujtottak be a vallalkozasok, amelybdl 438-at sikeresen meg is kaptak. Az eddig
megalakult 150 start-upba eddig 208 milli6 eurdt fektettek be és ezen vallalkozasok
kozel 1000 munkahelyet teremtettek. Az inkubacio alatt allt/allo vallalkozasok 40%-
a (60 db) az infokommunikacios technolégia teriiletén miikodik, de nagy szammal
képviseltetik magukat az élettudomanyi dgazatban (36 db) és a tisztitas-higiénia
agazatban (22 db) tevékenykedo start-upok is (INiTS 2014b).

Az INITS egy Ot szakaszos inkubdcios folyamatot miikodtet, amelynek elsd
1épcsdje a jelentkezés, ahol egy jelentkezési lap alapjan az inkubator szakért6i az
igéreteseket behivjak egy személyes talalkozora. A masodik 1épcs6 a pre-inkubdcio,
amelynek keretében a csapatok az inkubator testiilete el6tt prezentaljak az {izleti 6t-
letiiket, a szakemberek pedig visszajelzést adnak nekik, majd eldontik, hogy melyek
azok a start-upok, amelyek felvételre keriilnek és megkapjak a tiamogatas elsé rész-
letét, 3000 eurot. A harmadik 1épcséfok a 100 napos intenziv start-up tabor, mely-nek
lezarasa a Demo-nap, amikor a résztvevok egy befektetokbol, vallalkozokbol, és
tanacsadokbol allo zsiiri eldtt pitchelhetnek. A legjobbak megkapjak a tamogatas
kovetkezo részletét és tovabbléphetnek az utolsé szakaszba. Ez eqy 15 honapos idé-
szak, amikor a start-upok fejlddésében nyujtanak segitséget (INiTS 2014a).

Az els6 szempont a vallalkozasok szama, itt a 2003-as alapitas ota 150 start-up
indult el. Sajnos arra vonatkozé adatot, hogy ezek koziil mennyi lett sikeres, nem
talaltam. Az egyetemmel valo kapcsolat nézépontnal azt mondhatjuk, hogy 2 egye-
tem is szerepel az inkubator mitkodtet6i kozott. Az INITS fokusza elég széleskort, de
legnagyobb aranyban az infokommunikacios technoldgiai agazat jelenik meg, ha-
sonldan az Encubatorhoz. Itt azonban a masodik helyen az élettudomanyok allnak.

4.8. Incubatore Imprese Innovative Politecnico (13P)

Az Olaszorszagban, Torinoban talalhato 3P a tizen6todik helyet tolti be a UBI in-dex
rangsoraban. Az ot szervezet, koztiik a torinoi egyetem altal alapitott inkubator non-
profit részvénytarsasagként mikodik. Az I3P misszidja, hogy tdmogassa mind az
egyetemi kutatok, mind pedig az azon kiviili vallalkozok altal alapitott, nagy no-
vekedési potenciallal rendelkezd, tudasalapt vallalkozasok inditasat (I3P 2014).
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2013-ig az I3P 156 innovativ start-up indulasat tamogatta, amelybdl 85 sike-
resen kilépett az inkubatorbodl, 35 még jelenleg is a folyamat alatt 4ll, 7 start-upot
vasaroltak fel, valamint 30 fejezte be a miikddését. A feltdrekvd vallalkozok tamo-
gatasa mellett befektetoknek és menedzsereknek is lehetové teszik, hogy egyiitt dol-
gozzanak az indul6 start-upokkal. Az egyetem és az inkubator kéozott igen Szoros a
kapcsolat, mert az inkubatorban 1év6 vallalkozasok hasznalhatjak az egyetem kutatd
laborjait, az [3P pedig iizleti tréning kurzusokat kinal, valamint lehet6séget biztosit a
projektekbe valo bekapcsolodasra. A konkrét inkubdcio az 13P esetében maximum
harom évig tart, és a szolgaltatasok az els6 évben még nagyon kedvezményesen ve-
hetok igénybe, a masodik évben mar kisebbel, a harmadikban pedig a piaci kortil-
ményekhez hasonléan (I3P).

Elso vizsgalati szempontom az inkubécio alatt allt vallalkozasok szama, amely
az 13P esetében 156. Ebbdl 35 még mindig az inkubatorban van, a maradék 121
vallalkozasbol 30 fejezte be miikddését, igy a tobbit sikeresnek tekintem. Ez 75 %-0s
aranyt jelent. Az egyetemmel vald kapcsolat nézGpontnal azt lehet megallapi-tani,
hogy az alapitok koziil egy az egyetem, amellyel a szervezet igen jol miikodik egyiitt.
Negyedik szempontom a vallalkozdsok dagazatbeli megoszlasa, amelynél el-
mondhato, hogy egy elég multidiszciplinaris inkubatorrol van szo, de legnagyobb
aranyban az infokommunikacios technologia és az internet teriiletén mikodnek a
vallalkozasok.

A kovetkezokben attérek Magyarorszagra, azon belill is a Dél-alfoldi régiora és
Szegedre és itt vizsgalom meg a tervezett inkubator lehetséges hatésait, lehetOségeit.

5. Egy szegedi inkubator szakértéi szemmel

A kutatasom Szegedre vonatkozo részében el0szor egy altalanos képet adok a tér-
ségrol orszagos adatokkal 0sszehasonlitva, valamint arrol, hogy mi is az ELI projekt.
Ezek utan a szakértdi interjuim bemutatasa kdvetkezik, majd azon kérdések, ame-
lyekkel kapcsolatban eredményre jutottam. Végiil pedig megfogalmazok néhany
iranymutatast, amelyek véleményem szerint hasznosak lehetnek a gyakorlati szak-
emberek szamadra.

5.1. Helyzetelemzés és az ELI projekt

Egy szegedi inkubatorhaz lehetdségeinek vizsgalatahoz sziikség van arra, hogy tisz-
taban legylink a régid és a megye gazdasagi jellemzdivel. Néhany fontosabb para-
méter lathatd a kovetkezo abraban, magyarorszagi adatokkal 6sszehasonlitva (1. tab-
lazat). Az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal megyékre vonatkozo adattablai-
bol vettem (KSH 2013/2014).
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1. tablazat Csongrad megye és a Dél-alfoldi régié néhany gazdasagi
paramétere az orszagos értékekkel dsszehasonlitva

Magyarorszdg = Dél-alfoldi régié = Csongrid megye

9.877.365 £6 (2014) 1.279.000 6 407.000 £5
3.017.000 Ft 2.086.000 Ft 2.228.000 Ft
54.2 % 52.5% 55.6 %
172 db 189 db 190 db

Forras: KSH (2013/2014) adatai alapjan sajat szerkesztés

A tablazatbol lathato, hogy a Dél-alfoldi régio értékei elmaradnak az orszagos
atlagtol, de Csongrad megye értékei meghaladjak a régiosokat. Kiemelném, hogy
Csongrad megyében a masodik legtobb embert foglalkoztatd teriilet az oktatas (itt
tobb, mint 15.000 f6 dolgozik), amely szam jol mutatja, hogy az egyetem igen nagy
hatassal van a régié gazdasagara, igy a foglalkoztatasra is. A KSH 2011-es Kutatas-
fejlesztés a Dél-alfoldi régié megyéiben cimil kiadvanya alapjan a K+F tevékenység
kiemelkedo Csongrad megyében. Magyarorszagra jellemz6 ezen tevékenység erotel-
jes térbeli koncentracidja, de az orszagban a masodik helyet a Dél-alfoldi régio fog-
lalja el, nagymértékben Szegednek koszonhetden. 2009-ben a régid 358 kutatdhe-
lyének 70%-a Csongrad megyében, foleg Szegeden Osszpontosult. Ez a szam igen
magas, mert az orszagban csak a fovarosban volt ennél tobb kutatéhely (KSH 2011).

A Szegeden megépiilé ELI lézerkozpont is kapcsolodik ezen témakorhéz. A
kozpont koré egy science parkot tervez a varos, amelyben egy inkubator is helyet fog
kapni. Az Extreme Light Infrastructure (ELI) egy olyan eurdpai nagyprojekt,
amelynek megépitésére harom orszagot (Cseh Koztarsasag, Romania és Magyaror-
szag) jeloltek ki. Célja olyan kutatd szuperlézerek megépitése, melyek nagysagren-
dekkel nagyobb teljesitménytiiek, mint a mai lézerek. Az EU felhatalmazta a harom
orszagot, hogy kidolgozza az ELI megépitésének feltételeit. Magyar részrdl a projekt
legfontosabb érdekeltjei a Magyar Allam, Szeged Megyei Joga Varos Onkor-
manyzata, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem, igy ezen harom szerepl6 alapitot-
ta meg az ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felel9ssé-
gl Tarsasagot (réviden ELI-HU Nonprofit Kft), amely a projekt hazai menedzselé-
séért felel (ELI-HU Nonprofit KFT 2014). A harom orszagban harom kiilonb6z6, az
attoszekundumos, beamline- és fotonuklearis kutatasi kozpont épiil, amelyb6l Sze-
geden az ELI-ALPS, vagyis a ELI Attoszekundumos Fényimpulzus Forras kutatasi
nagyberendezés valosul meg. Az ELI jelentés hatassal lesz az orvostudomany, az
anyagtudomany, valamint a kérnyezetvédelem kiilonbozo teriileteire is (ELI 2014).

5.2.  Szakertdi interjuk

Annak érdekében, hogy korvonalazni tudjam, hogy milyen is lehetne egy Szegeden
miik6d6 inkubator, szakértdi interjiikat készitettem. Ehhez harom kérdéscsoportot
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hataroztam meg: stratégiai jelentosegii kérdéseket, operativ miikédéssel kapcsolatos
kérdeseket, végil pedig tudomdanyos-elemzo, jovébemutato kérdéseket.

5.2.1. Interjualanyaim

Négy interjut készitettem, két fot az akadémiai, kettét pedig a vallalati szférabol va-
lasztottam:
1. Prof. Dr. Lengyel Imre

Intézetvezetd egyetemi tanar, az MTA doktora
Kozgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
2. Dr. Bajmoécy Zoltan
Egyetemi docens
Gazdasagtudomanyi Kar Kutatokézpont
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
3. Susanyi Tamas
Vezérigazgato
DEAK Kooperacios Kutatasi Nonprofit Zrt.
4. Bucsai Kalman
Operativ igazgato
LC Innoconsult International
Lengyel Imre és Bajmocy Zoltan mindketten a regiondlis gazdasdagfejlesztés szakér-
t6i. El6bbi részt vesz az ELI 1ézerkozpont varhatd gazdasdgi hatasainak vizsgalata-
ban, utobbi pedig tobb cikket is irt az inkubatorokrol. Mindketten igen nagy tudassal
rendelkeznek a témakorben.

Susanyi Tamas és Bucsai Kalman a vdllalati szféra képviseldi a kutatdsom-
ban. Susanyi Tamas az inkubator tervezését végzo Zrt-nek a vezérigazgatdja, igy tel-
jesen naprakész informacidkkal rendelkezik altalanosan az inkubatorokrol és maga-
val az itt megvalositandd objektumrol is. Bucsai Kalman a nemzetk6zi innovacio
menedzsment tanacsadd piacon tevékenykedd LC Innoconsult International operativ
igazgatoja, emellett igen sokat tud a tudomanyos parkokrol és inkubatorokrol.

A kovetkezokben mindharom kérdéscsoportbol bemutatok néhany témakort és
Osszehasonlitom az ezekre adott valaszokat.

5.2.2. Stratégiai jelent6ségli kérdések

Ebben a kérdéscsoportban egy fontos kérdésem volt, hogy mi lehetne az egyetem
szerepe az inkubdator miikédésében. Itt mind a négyen egyetértettek abban, hogy az
egyetem a stratégiai tervezes és a menedzselés teriiletén kapcsolodhatna az inkuba-
torhoz, nem pedig miikodtetné azt. Lengyel Imre szerint az inkubatornak az egye-
temtol fiiggetleniil kellene miikddnie. Bajmocy Zoltan ugy fogalmazott, hogy az
egyetem menedzselési tudasa az, ami szerepet jatszhatna, Susanyi Tamas szerint pe-
dig inkabb stratégiailag és szakmailag kellene menedzselnie az egyetemnek az inku-
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batort. Bucsai Kalman véleménye alapjan sem kellene mitkodtetéként megjelennie az
egyetemnek, a szakmai koncepcid kidolgozasaban viszont szerepet kaphat.

Egy masik kérdésem az volt, hogy dgazatspecifikus lenne-e az inkubator ala-
nyaim elképzelése szerint. Itt mar eltértek a vélemények, mert Lengyel Imre és
Susanyi Tamas szerint egy multidiszciplindris inkubator képzelhetd el, mig Bajmocy
Zoltan és Bucsai Kalman véleménye az, hogy inkabb dgazatspecifikusan mikodhet-
ne. Az elobbi eset mellett az szo6l, hogy még nem tudhatjuk, hogy mi lesz a fokusza és
jobb tobb labon allni, utdbbi mellett pedig az, hogy kiilonbozé agazatbeli vallal-
kozasok nem tudnak egymassal nagymértékben egyiittmiikodni.

5.2.3. Operativ miitkodéssel kapcsolatos kérdések

Ezen kérdéscsoportban példaul arra voltam kivancsi, hogy interjualanyaim szerint
milyen szolgaltatasokat nyujthatna az inkubator és itt egyetértettek abban, hogy spe-
cializalt szolgaltatasokat sziikséges nytjtania. Lengyel Imre tigy fogalmazott, hogy az
indulaskor mindenkinek egy altalanos szolgaltatdas-csomagot érdemes nyujtani, majd
fél-egy év mulva specializalni 6ket az adott vallalkozasra.

Azt is megkérdeztem interjualanyaimtol, hogy elképzelésiik szerint hogyan
lehetne jelentkezni az inkubatorba. Lengyel Imre szerint otletborzéket lenne célszer(i
tartani, és lényeg az, hogy els6é koérben nagyon laza legyen a jelentkezés. Bucsai
Kalman szintén egy elég laza modszert javasolt, szerinte egy internetes feliilete le-
hetne a jelentkezésnek, ahonnan az inkubator miikodtet6i kivalaszthatnak, hogy kiket
hivnak be tovabbi kordkre. Susanyi Tamas szerint ez a csatorna jelenleg nagyon sziik,
ki kell alakitani egy rendszert. Egyébként egyetemi csatornakon és rajtuk, mint
projektmenedzsment szervezeten keresztiil képzeli el a jelentkezést. Bajmocy Zoltan
szerint ez még nagyon kiforratlan, ennek hatékony modjat még kutatni kellene.

5.2.4. Tudomanyos-elemz6, jovobemutatd kérdések

A harmadik kérdéscsoportban fontos kérdésem volt, hogy mennyi idé utan lehet
érezhetd az inkubator hatasa. Bucsai Kalman szerint kiilonb6z6 fokozatok lesznek,
egyre nagyobb mértékii lesz a hatas. Ha tényleg jol be tud indulni az inkubator mii-
kodése, akkor szerinte 5-8 év mulva mar érezhetd lesz a hatdsa. Susanyi Tamas §-10
évre tette ezt az idétartamot, Lengyel Imre és Bajmocy Zoltdn minimum egy évtize-
det josoltak. Emellett hozzatették, hogy ehhez természetesen szerencse is kell, hogy
itt az inkubatornak kdszonhetden tudasintenziv cégek és munkahelyek jojjenek létre.

Egy inkubator valamint az inkubacids folyamat sikerességérdl is megkérdez-
tem interjualanyaimat. Az inkubdtor sikeressége esetében Lengyel Imre egy sziik és
egy tag megkdzelitést is emlitett. A sziik esetében akkor lenne sikeres az inkubator, ha
non-profit alapon fenn tudna maradni, a tdg megkdozelités szerint pedig, ha hozzajarul
a helyi gazdasag ¢és az ELI-hez kapcsolodo oktato tevékenység fejlddéséhez. Susanyi
Tamas megfogalmazasaban akkor lenne sikeres, ha 80-90, akar 100%-0S sikerességi
arannyal tudna mikddni. Az inkubadcios folyamat sikeressége esetében
Lengyel Imrétdl azt a valaszt kaptam, hogy ha az inkubatorbol valo kikeriilés utan
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egy vallalkozas fenn tud maradni, akkor sikeresnek tekinthetd a folyamat. Bajmocy
Zoltan szerint akkor sikeres, ha a vallalkozas fenntarthato lesz, tehat ha kozéptdvon
legalabb annyi adoét és jarulékot befizet, mint amennyibe keriilt az inkubélésa. Susanyi
Tamas ugy fogalmazott, hogy ha 2 éven beliil nem megy tonkre a vallalkozas, az mar
egy jo kimenet. Emellett nagysagrendi novekedést kell elérnie. Bucsai Kalman szerint
az inkubacios folyamat akkor sikeres, ha egy vallalkozas olyan szintre tud fejlddni,
amelyet sajat erejébdl nem tudott volna elérni.

Az interjukbol kidertilt, hogy tobb kérdésben hasonloképpen gondolkodnak a
szakért6k, azonban szamos olyan teriilet is van, amelyben nincs egyetértés kozottiik.
Még nem lehet pontosan tudni, hogy milyen is lesz az inkubatorhaz Szegeden, de ez
alapjan mar kaphatunk réla egy altalanos képet.

5.3. Eredmények

A szakirodalmi attekintés, a nemzetkozi példak, valamint a szakértdi interjuk ered-
ményeképpen kialakult egy kép arrol, hogy hogyan is mikddhetne egy Szegeden 1ét-
rehozott inkubatorhaz, valamint milyen hatasokat varhatunk téle.

Az egyetem mindenképpen szerepet kell, hogy jatsszon az inkubator mene-
dzselésében, hiszen az SZTE nagyon jelentds szerepléje a régio gazdasaganak, va-
lamint az inkubator egyik célcsoportja pont itt termelédik folyamatosan ujra és Gjra.
Arra az eredményre jutottam, hogy tilzottan agazatspecifikus médon nem tudna
miikddni az inkubator, tekintve, hogy Szeged és vonzaskorzete, de még a Dél-alfoldi
régio is kicsi ahhoz, hogy elegendd egy adott agazatbeli vallalkozas tudjon alakulni
az inkubator fenntarthatosagahoz. Igy inkabb egy multidiszciplindris inkubatort tu-
dok elképzelni, fleg az elsd években. Ha a késObbiekben ez az agazati fokusz tud
sziikiilni, az nagyon hasznos lenne, hiszen akkor az inkubaci¢ alatt all6 vallalkoza-
sok is nagyobb mértékben tudnanak kooperalni egymassal. Az inkubator tipusat ille-
téen egy tudasintenziv és innovativ vallalkozdsokat fogadd szervezetrdl lenne érde-
mes beszélni, amelynek kereteit, foleg az indulaskor, bizonyos mértékig rugalmasan
kell kezelni, hiszen még nem tudhatjuk, hogy hogyan fog miikkddni. A nyujtott szol-
galtatasokat tekintve mindenképpen fontos, hogy ne csupan a miikodési teret adja a
vallalkozasoknak, hanem iizleti szolgaltatdsokat is kinaljon. Kiemelném a kapcso-
latrendszer kiépitésében vald segitségnytjtast, ezt nagyon fontosnak tartom. A ked-
vezményes szolgaltatasoknak pedig jo, ha van egy szakaszoldsa, mégpedig, hogy az
inkubacios idészak elején nagy kedvezményt kapnak a vallalkozasok, majd ennek
mértékét csokkenteni sziikséges. Igy a végére majdnem piaci koriilmények lennének,
amely hozzasegiti a vallalkozasokat, hogy a sajat labukra allhassanak. Ez a gondolat
mind a szakértdi interjuk, mind pedig az I3P esetében megjelent. Kutatdsom alapjan
Szegeden mindenképpen sziikséges lenne pre-inkubdcio, hiszen az emberek sokszor
a vallalkozasalapitas adminisztrativ feladataival sincsenek tisztaban, azzal pedig,
hogy példaul hogyan kell tizleti tervet irni vagy milyen szervezettipusok vannak, még
kevesebben. Igy egy egyetemmel Gsszekapesolt vallalkozasfejlesztési
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halozat mikodtetése — ez a gondolat a szakért6i interjuk soran is megjelent — nagyon
hasznos lenne, mert igy a vallalkozasoktatas is nagyobb mértékben tudna megjelenni
az egyetem minden karanal. Véleményem szerint a jelentkezés hasonloképpen foly-
hatna, mint példaul az osztrak INiTS és az olasz I3P esetében, abbol a szempontbdl,
hogy nagyon laza, akarki jelentkezhet, akinek van egy iizleti 6tlete. Ebbdl aztan egy
bizottsag kivalaszthatna azokat, amelyekben fantaziat lat és amely megfelel az inku-
bator kritériumainak és ezek utan kovetkezhetne maga az inkubacios folyamat.

5.4. [Iranymutatasok

Vizsgalatom alapjan megfogalmaznék néhany iranymutatast, amelyek véleményem
szerint hasznosak lehetnek a gyakorlati szakemberek szamara.

Ugy gondolom, hogy fontos mar az inkubétor indulasa elétt mérlegelni, hogy
az inkubadtorhdaz milyen kapcsolatban dlljon az ELI lézerkozponttal. EzZ ugyanis ha-
tassal van mind a mitkddési 4gazatra, mind az inkubator tipusara, és arculatara. Cél-
szertinek tartok mar kezdetekben szétvalasztani két csoportot: az ELI eredményeire
¢épitd vallalat-csoportot, amelyek jol tudnanak egyiittmiikddni, valamint egy masik,
multidiszciplinarisabb csoportot (a késébbiekben ez is specializalodhat). Ehhez kap-
csolodva fontosnak tartom a célcsoport lehatdrolasdt, hiszen egészen mas marketing
tevékenység sziikséges, ha példaul szegedi PhD hallgatok, vagy ha globalis a célcso-
port. Ugy gondolom, hogy a nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatban azt kell mérle-
gelni, hogy hogyan lehetne vdllalatra szabott a szolgaltatas-csomag, amiben egy
vallalkozas részesiil. Ehhez hasznos lehet egy rendszer kidolgozasa, mellyel felmér-
hetd, hogy egy vallalkozas milyen szervezeti kompetencidkkal rendelkezik, igy pon-
tos kép kaphatd a fejlesztendd teriiletekrdl. Az inkubatorba vald jelentkezéshez
sziikséges kialakitani egy feliiletet. Itt amellett, hogy egy igéretes iizleti otlettel kell
rendelkezni, a vallalatoknak meg kell felelniiik az inkubatorhaz kritériumainak. Ezek
meghatarozdsa nagyon fontos, azonban véleményem szerint itt az inkubator miiko-
désének elején ellentétbe iitkdzhetiink. Az eddigi vizsgalatombol az deriilt ki, hogy
kezdetben nem szabad mereven lehatarolni, hogy milyen tipust és fokuszl inkubator
legyen Szegeden. Igy azonban nehézkesebb meghatarozni azon kritériumokat,
amelyek a bekeriiléshez sziikségesek. Ezt az ellentétet ugy lehetne feloldani, hogy az
els6é években altalanosabb kritériumokat lehet meghatarozni, majd ha mar tud speci-
alizaloédni az inkubatorhaz, akkor ezeken is sziikséges valtoztatni. Véleményem sze-
rint fontos mar a vallalkozasok betelepiilésekor tisztazni, hogy meddig maradhatnak
ott, mihez kell kotni a kilépésiiket. Ezt évekhez vagy valamilyen elért eredményhez
lenne célszerti kotni, valamint azt is javaslom figyelembe venni, hogy a kiilonbz6
agazatokban mas és mas lehet egy vallalkozés felfutasi ideje. Ugy gondolom, hogy az
inkubatorhaznak sziikséges egylittmiikddnie az SZTE-vel, amelyben leginkabb az
egyetemhez kapcsolodo Gazdasag-és Vallalkozasfejlesztési Kozpont lehet illetékes.
Ezt azért tartom fontosnak, mert igy eldsegithetd az egyetemen a vallalkozasoktatas
nagyobb mértékil megjelenése €s a hallgatok és kutatok is jobban megismerhetnék
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az inkubatort. Végiil véleményem szerint meg kellene hatarozni olyan paramétere-
ket, amelyekkel mérhetévé valna a jovében az inkubdtor eredményessége, majd Kije-
161ni azokat a jovobeli idopontokat, amikor mérésre keriilne sor.

6. Osszefoglalas

Jelen tanulmanyban azt vizsgaltam, hogy milyen jellemzdkkel rendelkezhetne egy
Szegeden 1étrehozand6 inkubator. Kutatasom hatterét az adta, hogy jelenleg Szege-
den valosul meg az ELI projekt egyik nagy beruhazasa, az ELI Attoszekundumos
Fényimpulzus Forras kutatasi nagyberendezés, amely egy igen nagy volumeni tu-
domanyos kozpont lesz és amely koré igy egy tudomdnyos park 1étrehozasat tervezi
a varos. Itt kap majd helyet egy inkubdtorhdz, azonban ennek miikddtetése €s varha-
t6 hatdsai még nem korvonalazodtak. Ugy gondoltam, hogy ebbél kifolyodlag igen
aktualis és hasznos lehet, ha megvizsgalom, hogy mit is varhatunk ettdél az inkuba-
torhaztol, milyen keretek kozott tudna ez miikddni.

A hat kiilfoldi benchmark példa, valamint a szakértdi interjuk alapjan kiala-
kult egy kép arrol, hogy milyen paraméterekkel rendelkezhetne ez az inkubatorhaz.
Ennek altalanos jellemzo6it mutatja a kovetkezo abra (3. abra).

3. abra Egy szegedi inkubatorhaz altalanos jellemz6i

Tudésintenziv
innovativ, rugalmas
Laza, tobb koros Multidiszciplindris,

[ jelentkezés ] - [ kés6bb sziikiilhet ]
[ Indulé ] [ Egyetem — J

vallalkozasoknak menedzseld szerep

Kedvezményes lizleti
szolgaltatdsok

Forrds: sajat szerkesztés

A sikeresség fogalméval is foglalkoztam a szakértéi interjuk soran. Ugy gondolom,
hogy az inkubacids folyamat a vallalatok szemszogébdl akkor lesz sikeresnek
mondhat6, ha az inkubalt start-upok a szervezetbdl kilépve meg tudnak allni a labu-
kon és novekedési, fejlodési palyara lesznek képesek keriilni. Az inkubatorhaz sike-
ressége ¢€s hatasai csak évtizedes taviatbol valnak majd lathatova. Bizhatunk benne,
hogy képes lesz fent maradni és hatast gyakorolni a régi6 gazdasagara, amely a tu-
dasalapu vallalkozadsok szamdanak novekedésében és a munkahelyteremtédésben
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lenne észrevehetd. Ha ezt legalabb valamilyen mértékben sikeriilne elérnie az inku-
batornak, akkor sikeresnek tekinthetjiik majd és akkor igazolta a 1étét.
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A magyar fels6oktatasban tanulo kiilfoldi hallgatok
motivaciojanak vizsgalata

Kéri Anita*

Jelen kutatas a kiilfoldi hallgatok motivaciojaval foglalkozik orszag és intézményvalasztds
szempontjabol. A téma aktualitisat tekintve nagyon kurrens, hiszen a felséoktatas
nemzetkoziesedésével a mobilitasban részt vevo hallgatok szama egyre inkabb né.

A kutatas célja, hogy fényt deritsen a kiilfoldi hallgatok motivacidjara, a Szegedi Tu-
domdanyegyetemen. A kutatas eldtti feltételezések kvalitativ fokuszcsoportos megkérdezések
utan alatamasztasra keriiltek, miszerint az orszag vonzereje, a referenciacsoportok, az isme-
retek szerzése és a magyar diploma értéke motivaltak leginkabb a megkérdezett hallgatokat.
Kvantitativkutatas soran faktorelemzés segitsegével keriilt meghatarozasra, hogy milyen fak-
torok alakitiak a kiilfoldi hallgatok motivaciojat. A kérddives kutatas szerint ezek a faktorok, a
referenciacsoportok, az énmegvalositads, a kultura és a vilag megismerése, a letelepedés és a
diploma altal szerzett tudds.

A kutatds eredményei dltal egy tisztabb képet kaphatunk a kiilfoldi hallgatok az intéz-
meénybe és Magyarorszagra valo érkezésének motivaciojarol. A jelen kutatas alapjat képez-
heti tovabbi kutatasok lefolytatasanak, mely a kiilfoldi hallgatok motivaciojat vizsgalja.

Kulcsszavak: marketing, motivacio, felséoktatdas, mobilitas

1. Bevezetés

A kutatast tekintve fontos a sziikséges fogalmak definialasa, hogy mit értiink fels6-
oktatasi intézmény, nemzetkdziesedés és motivacio alatt. ,,Az egyetem hagyoma-
nyosan az az intézmény, amelynek kotelessége a legaltalanosabb kérdések megfo-
galmazasa, az ismeretek gyarapitasa és a vilag jobb megértésének eldsegitése” (Sza-
lai 2011, 22.0.). A felsdoktatas célja, hogy novelje az individualis és a teljes jolétet is.
Feladatai koz¢ tartozik, hogy képzett, diplomas munkaerével lassa el az orszagot és
kutatasi eredményeket produkaljon a tarsadalom szamara, mindezt Ggy, hogy a
legtehetségesebb fiatalok bejutasat garantalja, fiiggetleniil azok politikai, vallasi né-
zeteiktdl, anyagi és tarsadalmi hatteriiktdl (Pusztai — Hatos 2012).

Egy orszag felsdoktatdsi intézményei folyamatos versenyben allnak a tobbi
orszag felsdoktatasi intézményeivel, hiszen manapsag a hallgatok nem csupan sajat
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orszagukban, hanem mas, kiilfoldi orszdgokban is szerezhetnek diplomat, egyre na-
gyobb a felsGoktatas nemzetkoziesedése. A felsdoktatas Magyarorszagon is egyre
inkdbb nemzetkoziesedik, hiszen a mi egyetemeink is felveszik a harcot a tobbi
egyetemmel szemben €s nem csupan magyar, de kiilfoldi hallgatokat is vonz (Beracs
et al. 2011). A didkokat valamiféle bels6 erd motivalja arra, hogy kiilf6ldon tanulja-
nak. Fodor (2007) szerint a kialakult sziikségletek egy belsd hajtoerdt hoznak létre,
amely elindit ezeknek a sziikségleteknek a kielégitése felé.

A felséoktatas nemzetkoziesedése miatt a felsdoktatas is egy lizletté valt és egy
globalis verseny indult meg az intézmények kozott a potencialis hallgatokeért.
Hazankban mar jelentkezett egy elszivas, melynek eredményeképpen nétt a kiilfold-
on tanulé magyar hallgatok szdma. Mindemellett Magyarorszdgon egyre inkabb
megtalalhatdak kiilfoldi egyetemek kirendeltségei is. Ahhoz, hogy a magyar intéz-
mények fel tudjak venni a versenyt ezekkel az intézményekkel, ndvelniiik kell az
idegen nyelvii képzések szamat, képzéseiket kiilfoldon is inditani kell és a hataron tuli
egyetemekkel kooperaciokat kell kialakitani, melyek ndvelhetik versenyképes-
ségiinket (Beracs et al. 2010).

A kiilfoldi hallgatok leginkabb a nappali tagozatos alapszakos képzéseken ta-
nulnak, csupan egy hatoduk valasztja a levelezd képzést. Amig a nyolcvanas évek
el6tt a kiilfoldi diakok tobbsége Azsiabol jott, a nyolcvanas évek utan egyre tobb eu-
ropai diak tanul Magyarorszagon. Mara az eurdpai orszagokbol érkezé kiilfoldi hall-
gatok ardnya az Osszes kiilfoldi hallgaté haromnegyedét teszi ki. Amig a kdrnyezd
orszagokbol szarmazd hallgatok leginkabb BA/BSc szintre, vagy tanari diploma-
szerzés céljabol jonnek Magyarorszagra, addig a nyugati orszagokbol érkez6 hallga-
tok leginkabb a megmaradt 6téves képzéseket valasztjak, mint az orvostudomanyi,
fogorvos-tudomanyi, vagy allatorvosi képzéseket. A kiilfoldi hallgatok ezeket a kép-
z¢seket néhany felsdoktatasi intézményben angol és német nyelven is hallgathatjak
(Fehérvari et al. 2011).

A nemzetkozi hallgatokat illetden Magyarorszagon szamuk akkor novelhetd,
hogyha a magyar felsGoktatasi intézmények képesek megfelelden jelents szamu
kiilfoldi hallgatot felvenni lehetdség szerint teljes id6s képzésre, hiszen ekkor jelen-
tés bevételt is nyljtanak az intézmények és a nemzetgazdasag szamara is. A kiilfoldi
hallgatok révén ezen feliil javul a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi versenykeé-
pessége, kapcsolatrendszere és kapacitasait folyamatosan kihasznaljak a hallgatok. A
felsGoktatasi mobilitasra azonban eddig még nem dolgoztak ki egységes stratégiat,
habar az intézmények fejlesztési terveiben szerepel a megnovelt kiilfoldi hallgatéi
létszam fogadasa, mint lehetséges kitorési pont. Legtobb helyen hidnyzik az idegen
nyelvii oktatas és az intézmények nemzeti szinten vald 6sszefogasa is egy egységes
magyar felsGoktatasi kép kialakitdsadhoz (Beracs et al. 2012).

Az oktatas egy szolgaltatasi fajta, melyben a HIPI (Heterogenity, Intangibility,
Perishability és az Inseparability) elvb6l harom van rendkiviili hatdssal a felsGoktatasi
szolgaltatasok megitélésére. A megfoghatatlansagot tekintve, a felsGoktatasrol
leginkabb informaciok utjan tajékozodhatunk, melyet mas emberek ta-
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pasztalataibol, vagy az intézmény elérhetdségeitdl tudunk meg. Az informacidk, me-
lyek alapjan a hallgatok a dontéseiket hozzak, tobbségében nem megfoghatoak, ezért
is kockazatosabb a dontéshozas egy egyetem kivalasztasakor. Ami az elvalaszthatat-
lansagot illeti, az egyetem ¢€s a hallgato kozott egy feltehetdleg hossza kapcsolat fog
kialakulni, és mindez id6 alatt végig szolgaltatast fog nyljtani az egyetem, €s szol-
galtatasban részesiil a hallgato. Ez a hosszi kapcsolat kulcsfontossagt, hiszen ennek
alapjan alakitja majd ki véleményét a hallgatdo az egyetemrol és az altala nyujtott
szolgaltatasokrol. Heterogenitasat tekintve pedig még inkabb intenziv, mivel ez egy
hosszan tartd szolgéltatds, igy kevés ember éli meg ugyanolyannak, azonos szintii-
nek, nagyon nagy a személyes megitélések kiillonbozdsége (Hetesi — Kiirtosi 2011).

2. Kutatas

Dolgozatom kutatasi részében arra keresem a valaszt, hogy mi befolyasolta a vizsgalt
egyetemen jelenleg tanulo kiilfoldi hallgatok intézmény- és orszag valasztasat. A
valasztott egyetemnek nincsen egységes marketingstratégiaja, a kiilfoldi hallgatok
mégis egyre nagyobb szamban érkeznek Magyarorszagra. Ez a folyamat egy vasar-
lasi dontési folyamatnak tekinthetd, hiszen a didkok az itt nytjtott szolgéltatas fo-
gyasztoi lettek. Keresem arra a valaszt, hogy mi motivalta 6ket a valasztasuk dontési
folyamataban. Motivacié alatt értem azokat a tényezoket, amik befolyasoltak Oket
dontési folyamatuk soran, ami arra késztette oket, hogy kivalasztottdk a vizsgalt
egyetemet és Magyarorszagot. Kutatdsom eredményei hozzajarulhatnak az egyetem
konyabban tudja a kiilf6ldi hallgatok célcsoportjat megcélozni. Dolgozatomban pri-
mer és szekunder forrasokat hasznaltam fel. Szekunder forrasként mar meglévo ta-
nulmanyokat és szakirodalmat dolgoztam fel, weboldalakat és a célegyetemet ta-
nulmanyoztam.

2.1. Modszertan

Dolgozatomban primer forrasként sajat kutatdsaim kertiltek lebonyolitasra. Sajat ku-
tatasként kvalitativ, fokuszcsoportos megkérdezéseket és kvantitativ online kérdo-
ives kutatast folytattam. Az eldzetes fokuszcsoportos megkérdezések soran vizsgal-
tam az Erasmusos kredit mobilitassal érkezoket és a diploma mobilitassal érkez6 or-
vostanhallgatokat és gazdasdgtudomanyi hallgatokat is, hogy még jobb betekintést
nyerhessek a motivaciojuk forrasaiba.

A kvalitativ, fokuszcsoportos megkérdezéseket feltaro kutatasként végeztem.
Célom az volt, hogy pontosabb képet kapjak a kiilfoldi hallgatéi motivaciorol.
Elézetes feltételezéseim szerint motivacidjukat négy {0 tényez6 alkotta, melyek az
orszag vonzereje, referenciacsoportok hatasa, magyar diploma értéke és az ismeretek
szerzése. A fokuszcsoportos megkérdezések soran megvizsgaltam, hogy minden té-
nyez6 hozzajarul-e a hallgatok motivacidjahoz a Magyarorszdgon valo tanulasban,
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vagy a felsoroltakon kiviil emlitenek-e egyéb, orszag és intézményvalasztasukat be-
folyasolo tényezoket.

2.2. Fokuszcesoportos megkérdezések

Vizsgalatomban a fokuszcsoportos megkérdezések alanyvalasztasat igazolta, hogy
mindharom fokuszcsoportra sziikség volt a teljes motivacids bazis felméréséhez, hi-
szen kiilon-kiilén vizsgalva a hallgatoi csoportokat nem adnak teljes képet az Gsszes
a vizsgalt egyetemen tanul6 kiilf61di hallgaté motivacidjanak okaira.

Az orvostanhallgatok valaszaibol arra kovetkeztethetlink, hogy szamukra az
orszag és iskolavalasztast nagyban befolyasolta az, hogy a képzés olcso, a varos al-
kalmas a diakéletre, tehat az orszag €s varos vonzereje nagy. Szintén nagy befolyasa
volt valasztasukban a referenciacsoportoknak, hiszen ismerdseik ajanlottak, vagy a
képzésnek jo hire van az orszagukban. A tudasszerzést illetden azonban a magyar
képzést konnyebbnek itélték meg, mint mas orszagokban, igy ez is pozitiv vonzero-
ként hatott valasztasukkor. A diploma elfogadottsaga is fontos szamukra, hiszen el-
fogadott az Eur6pai Union beliil. Ezek alapjan az orvostanhallgatoknal tehat minden,
az eldzetes feltételezéseimben szerepld tényezd motivalta.

A Gazdasagtudomanyi Karon tanul6 kiilf6ldi hallgatoknal referenciacsoporto-
kon kiviil szerepet jatszott a diploma értéke és az ismeretek szerzése is. Fontos meg-
emliteni, hogy ebben a csoportban jelentkezett két nagyon fontos motivacios ténye-
z0, a rasszizmus hianya a varosban, hiszen a kiilonb6z6 nemzetiségli és borszinii
embereket is ugyan ugy kezelik az itteni emberek, és az iigyndkségek szerepe, akik
segitenek a kiilfoldi hallgatoknak a Magyarorszagon vald letelepedésben. Az orszag
vonzerejéhez sorolhatjuk a rasszizmus hidnyat is, igy ez a fokuszcsoport is teljesen
alatamasztotta eldzetes feltételezéseimet.

Amiért a kiilfoldi hallgatok dsszességében megemlitették motivaciojuk kdzott
az orszag vonzerejét, a referenciacsoportok befolyasat, az ismeretek szerzését és a
magyar diploma értékét is, elozetes feltételezéseimet alatamasztottak, s hipotéziseim
megfogalmazasanak alapjaul szolgaltak.

2.3. Hipotézisek

A feldolgozott szekunder kutatasok nagyban hozzajarultak a sajat vizsgalatom elké-
szitéséhez. A fokuszcsoportos megkérdezés altal feltart eredmények alapjan elozetes
feltételezéseimet kiegészitettem, igy 1étrejott a motivacié modellje (1. abra), melyre
illeszkednek hipotéziseim. A hipotézisekben gyakran szerepld didk és hallgat6 kife-
jezés minden esetben a magyar felsGoktatasban tanul6 kiilfoldi hallgatokra vonatko-
zik.

Hipotéziseim az elméleti feldolgozas és a fokuszcsoportos megkérdezések
alapjan a motivacio modelljére illeszkedve az alabbiak.
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H1:  Minél nagyobb a célorszdg vonzereje a kiilfoldi hallgatok szamara, annal in-
kabb valasztjak az orszagot kiilfoldi tanuldsuk helyszinéiil.

H2:  Minél inkabb hatnak pozitivan a hallgatokra az 6t koriilvevo referenciacso-
portok, baratok, sziilok, ismerdsok, annal inkdbb motivaltak a kiilfé1don valo

tanulasban.

H3:  Minél nagyobb a hallgatok ismeretszerzési vagya, annal inkabb tanulnak

kiilfoldi orszagokban.

H4: A hallgatok annal inkabb valasztjak Magyarorszagot, minél tobbet ér sza-

mukra a magyar diploma.

1. abra Motivacio modellje a fokuszcsoportos megkérdezések alapjan

Orszag vonzereje

- Alacsony megélhetési koltségek

- Jo életszinvonal fenntartasa

- Orszag kozelsége

- EU cserediakprogramok egyszeriisége
- Kultarak megismerése

Referenciacsoportok

- Csalad
- Baratfok
- Ismer6sok

O

Motivacio

)

Ismeretek szerzése

- Tanulas

- Onmegvalositas

- Idegennyelv-ismeret szerzése
- Fels6foku végzettség szerzése

Magyar diploma értéke

- Magyar diploma elfogadottsaga

- Magyar diploma szinvonala

- Jovobeli Magyarorszagon vald
letelepedés

Forras: sajat szerkesztés

A modell értelmezése:

Az orszag vonzereje alatt értendéek a megélhetési koltségek alacsony szintje, a jo
¢letszinvonal fenntartasa, az orszag kozelsége az anyaorszaghoz, Eurdpai Unids cse-
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redidkprogramok egyszeriisége, Magyarorszag kulturaja, nyelve, a felsdoktatas szin-
vonala és a varos 6nmaga. Erre illeszkedik els6 hipotézisem.

A referencia csoportok alatt értem a csalad (sziilok), baratok, ismerdsok altal
vald megerdsitést a kiilfoldon vald tanulasban, esetleges el6zd kiilfoldon toltott ta-
nulmanyi id6t, melyre masodik hipotézisem illeszkedik.

Az ismeretek szerzése csoportba tartoznak a tanulasi motivacio, az onmegva-
16sitas elérése és az idegennyelv-ismeret elsajatitasa, melyre harmadik hipotézisem
illeszkedik.

A diploma értéke alatt értem a magyar diploma elfogadottsagit az Eurdpai
Unidban, a szinvonalat és a Magyarorszagon valo letelepedés lehetdségét, melyre
pedig negyedik hipotézisem illeszkedik.

A hipotéziseket kovetden azt az eredményt varom, hogy karonként mas és mas
motivacios tényezok lesznek a dontd motivacids faktorok. Szintén varhatdo még, hogy
minél jobb a hallgatok csaladi hattere, annal jobb eredményeik vannak az egyetemen.
Ezen hipotézisek vizsgalatdhoz kvalitativ kutatdsomat online kérdéiv formdjaban
végeztem a Google kérddivszerkesztd segitségével.

2.4. Kvantitativ online kérdoives felmeérés és a felmérés eredményei

Kérdéivemet a fokuszcsoportos megkérdezésekbol levont kovetkeztetések és hipo-
tézisem alapjan készitettem el. A kérddivet 2014. oktdber 15-én inditottam, majd egy
hét utan zartam le a kutatast 2014. oktober 22-¢én, amikorra elegend6 valasz ér-kezett
be az elemzéshez. A kérddiv online formaban késziilt, mely lehetdvé tette, hogy online
kiilfoldi hallgatoi kdzosségi csoportokban megosztasra keriiljon.

A kérdoiv 23 allitast tartalmaz, melyet a kitdltoknek 6tfoka Likert-skalan kel-
lett értékelniiik. Ez utan személyes kérdések kovetkeztek, ahol nemiiket, életkorukat,
a szarmazasi orszagukat, a Magyarorszagon valo tanulds nyelvét, az egyetemi kart, a
jegyeik atlagat, az elézetes kiilfoldi tanulmanyokat, az atlagos havi koltségeiket, a
szllék legmagasabb iskolai végzettségét, majd a teljes havi bevételiiket kellett meg-
adni.

Kérddivem alapsokasagat a vizsgalt egyetemen tanulé kiilfoldi hallgatok ad-
tak, mely jelen esetben megegyezik a célcsoporttal. A mintavételi keretbe tartoznak a
diploma mobilitassal hazankba érkez6 orvostan vagy kézgazdasagtan hallgatok, vagy
kredit mobilitassal érkezé Erasmus hallgatdk is, azért, ahogyan a fokuszcsoportos
kutatasban is, most is teljes képet kapjunk a motivaciojukrol. Az adatfelvétel holabda
modszerrel tortént, hiszen a hallgatokat csupan nehezen, egymas segitségével lehetett
eléri a leginkabb. Kvantitativ elemzést az IBM SPSS 20 statisztikai szoftver
segitségével végeztem.

2.4.1. A minta §sszetétele

A kérdbivnek Osszességében 128 kitoltdje érkezett, melybdl 62 valaszado férfi, 66
pedig nd. Az életkorokat tekintve a legfiatalabb valaszado 18, a legiddsebb pedig 36
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éVTS volt. Az életkorok atlaga 22 év volt, a legtobbszor eléforduld kor pedig a 20 év
Volt.

Szarmazasi orszagukat tekintve a hallgatok rendkiviil sok orszagbol érkeztek
Magyarorszagba (2. dbra). A legnagyobb aranyban szerepeltek az egyéb kategoriatol
eltekintve a Német hallgatok szam szerint 21-en, ket kovették az Izraeli hallgatok 10
kitoltével, majd a Kinai, Nigériai és Spanyol kitoltok kovetkeztek egyarant 9-9
kitoltéssel. Az egyéb kategoridba tartoznak azok a szarmazasi orszdgok, ahonnan
csupan egy, kettd, vagy harom kitoltés érkezett. Ezek a kovetkezdek: Amerikai
Egyesiilt Allamok, Ausztria, Belgium, Brazilia, Bulgiria, Cseh Koztarsasag, Dél-
Afrika, Dél-Korea, Fiilop-szigetek, Gorogorszag, Gruzia, India, Iran, Japan, Kanada,
Kenya, Lengyelorszag, Libanon, Libia, Magyarorszag, Mauriciusz, Marokko, Nor-
végia, Olaszorszag, Svédorszag, Szatd-Arabia és Tanzania.

2. abra Valaszadok szarmazasi orszaganak megoszlasa

Valaszadok szarmazasi orszaganak
megoszlasa Eayesil

Azerbajdzsan Kirdlysag

6%/3%
‘ F

ranciaorszag

Egyfb 4%

34/‘"\ lzrael
8%
Kina
7%

Torokorszag
5%

“\_Németorszag
| ) 16%
Spanyolorszag -m(uga'ua I 'KNigéria

7% 3% 7%

Forras: sajat szerkesztés

Ami a kitoltések kar szerinti megoszlasat illeti (1. tablazat), varhato volt a kapott
eredmény, mivel az orvostanhallgatok nagyobb aranyban vannak jelen az intéz-
ményben, igy a kitoltok kozott is ezzel parhuzamosan megfigyelhetd lesz ez a kii-
16nbség és nagyobb aranyban lesznek az orvostanhallgaté kitoltok.
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1. tablazat Kitoltok egyetemi karok szerinti
gyakorisdga és megoszlasa

Intézményi Kar Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)
Bolcsészettudomanyi Kar 8 6,3
Fogorvostudomanyi Kar 6 4,7
Gazdasagtudomanyi Kar 26 20,3
Mérnoki Kar 3 2,3
Allam- és Jogtudomanyi Kar 4 3,1
Orvostudomanyi Kar 79 61,7
Természettudomanyi és

Informatikai Kar 2 1,6
Osszesen 128 100,0

Forras: sajat szerkesztés

A tanitasi nyelvet megvizsgalva azt az eredményt kaptam, hogy a valaszadok tobb-
sége, 111 ember tanul angol nyelven, 14-en németiil, egy ember magyarul és két
ember jelolt meg egyéb nyelvet a tanitas nyelveként.

A valaszadok 59,4 %-anak nem volt még el6z0 kiilfoldon tanulasi élménye a
jelenlegi egyetemen kiviil. Jegyeiket illetden legtobben, 41,4%-a a valaszadoknak
jelolte meg a 4-est, ezt kovette 39,8 %-kal a harmas. Jeles 4tlagot a valaszadok 13,3
%-a ért el az egyetemen. A kiilfoldi hallgatok sziileinek iskolai végzettsége is vizs-
galat ala kertlt. Azt allapithatjuk meg, hogy a legtobb sziilé egyetemi, vagy doktori
diplomaval, 10 esetben pedig professzori titulussal rendelkezik.

Vizsgaltam a hallgatok havi koltségeit is, melybdl kidertilt, hogy a kiilfoldi
hallgatok havi koltségei legnagyobb aranyban hatvan és kilencvenezer forint kdzé
esnek. Ezzel 0sszefliggésben érdemes megvizsgalni, hogy sziileik atlagos havi bevé-
tele mennyi. Ezzel szemben a sziilok havi bevételei nagy skalan mozogtak.

2.4.2. Induktiv statisztikai elemzések

A leird statisztikai elemzések utan vizsgalat ald vetettem az el6zetes modellem ele-
meit. Csoportonként megvizsgaltam az orszag vonzereje, a referenciacsoportok, az
ismeretek szerzése és a diploma értéke ald tartozd kérdéseket. Az egyes motivacios
tényezOk ala tartozo kérdéseket Friedman teszt segitségével vizsgaltam, ahol azt az
eredményt kaptam minden esetben, hogy 5 szazalékos szignifikancia szint mellett el
kell vetnem a nullhipotézist, tehat az orszag vonzerejét, a referenciacsoportokat, az
ismeretek szerzését és a diploma értékét vizsgalo tényezok kozott kiilon-kiilon szig-
nifikans kiilonbség van, tehat nem mindent itélnek meg hasonldan a valaszadok.

Az allitasokra adott valaszok 4atlagait is megvizsgaltam, melyeket az 2-5. tab-
lazatokban foglaltam Ossze motivacios tipusonként.
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2. tablazat Az orszag vonzerejével kapcsolatos allitasokra adott valaszok atlaga és szorasa

Allitas Adott valaszok atlaga Adott valaszok szorasa

1. Az anyagiak nagy szerepet jat-
szottak abban, hogy =~ Magyaror-

szagra jottem, mert olcsobb volt, 2,48 144
mint a tobbi lehetdség.

2. Nagyon fontos szimomra az 0 3,95 1,16
kultirak megismerése.

3. Magaért a varosért valasztottam 3,16 12
ezt az egyetemet.

4. Miutan végzek az egyetemen, 1,77 1,03
Magyarorszagon maradok.

5. Azért valasztottam Magyaror- 1,82 1,14

szagot, mert kdzel volt hazamhoz.

6. Azért valasztottam Magyaror-
szagot, mert Kozép-Europaban 2,92 1,42
van, ¢és tudok innen utazni.

Forrds: sajat szerkesztés

3. tabldazat A referenciacsoportokkal kapcsolatos allitasokra adott valaszok atlaga
és szorasa

Allitas Adott valaszok atlaga Adott valaszok szorasa

7. A csaladom nagy szerepet jat- 2,59 1,46

szott az iskola kivalasztasaban.

6. Egy baratom- 2,63 1,65
mal/ismer6sommel jottem ide.

7. A barataim batoritottak, hogy 2,49 1,46
j6jjek Magyarorszagra.

8. Mas diskok aIiénlotték sza- 2,91 1,39
momra ezt az iskolat.

9.  Azért valasztottam Magyaror-

szagot, mert j6 dolgokat hal- 3,47 1,26

lottam rola.

10. Azért vélasztottam Magyaror- 2,16 1,32

szagot, mert hazdmban hires.

Forrds: sajat szerkesztés
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4. tablazat Az ismeretek szerzésével kapcsolatos allitasokra adott valaszok atlaga

¢és szorasa
Allitas Adott valaszok atlaga  Adott valaszok szérasa
13. Leginkabb a tanulas miatt 3,56 1,37
jottem ide.
14. Az 6nmegvalositasom be- 3,98 1,18
teljesitése miatt jottem ide.
15.  Pontos célom volt azzal, 4,22 1,01
hogy ide jottem.
16. Leginkabb j6  jegyeim 3,53 1,07
vannak az egyetemen.
17. Nagy elvarasaim voltak 4,16 0,86
magammal szemben.
18. A nyelvtanulds nagyon
motivalt Magyarorszag kiva- 2,91 1,36

lasztasakor.

Forras: sajat szerkesztés

5. tablazat A magyar diploma értékével kapcsolatos allitasokra adott valaszok
atlaga és szorasa

Adott valaszok at- Adott valaszok szo-

Allitas .

laga rasa
19. A magyar tanitasi és az egyetemi 3,56 1,37
oktatds szinvonala miatt jottem ide.
20. Azért jottem ide, mert a magyar 3,98 1,18
diplomat elfogadjak az EU-ban.
21. Miutan megkapom a diplomat, itt 4,22 1,01
szeretnék dolgozni Magyarorszagon.
22. Azért jottem ide, mert itt gyakorlati 3,93 1,07
tudasra is szert tehetek.
23. Azért jottem ide, mert a magyar
diploma széles korben elfogadott és el- 4,16 0,86

ismert.

Forras: sajat szerkesztés

Ezen adatok alapjan a didkok leginkabb azzal értettek egyet, hogy azért jottek Ma-
gyarorszagra, mert konkrét cél és magas elvarasok voltak el6ttiik, ezen feliil pedig a
magyar diplomat az Eurdpai Unioban elfogadjak. Az atlagok alapjan azt is megalla-
pithatjuk, hogy a legkevésbé azzal értettek egyet a valaszadok, hogy a diploma utan
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Magyarorszagon szeretnének maradni és dolgozni. Azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le,
hogy attol, hogy hazankba jonnek, egyaltalan nem biztos, hogy itt akarnak majd
letelepedni, hanem maés akar Eurdpai Unids orszagban. Szintén nem értettek nagyon
egyet azzal, hogy az orszag kozelsége miatt érkeznek hazankba.

Az éllitasokra adott értékelés atlagainak megvizsgalasa utan az egyes motiva-
cids csoportok atlagait is kiszamoltam. Az orszag vonzereje allitasokra adott valaszok
atlaga Osszesen 2,68, melynél a referenciacsoportok allitasaira adott valaszok atlaga
egy kicsit nagyobb csupan 2,7. A legnagyobb atlaggal rendelkezé allitdsok a
tanulashoz kapcsolodnak, ennek atlaga 3,73. Ennél kicsivel kisebb, 3,14 a magyar
diploma értékéhez kapcsolodo allitasok atlagai.

Ezek utan megvizsgaltam, hogy lehetséges-e 0j valtozokat késziteni aszerint,
hogy milyen motivacios fajtarol beszélhetiink belsd konzisztencia alapjan. A
reliabilitas analizis Cronbach alfa értékei szerint lehetséges 0j valtozok képzése, a
Cronbach alfa értékek 0,6 és 0,7 folé estek.

6. tablazat Létrehozott 0j valtozok reliabilitas
vizsgalatanak eredményei

Egyesitett valtozok Cronbach alfa érték

Orszag vonzereje 0,60
Referenciacsoportok

befolyasa 0,70
Ismeretek szerzése 0,62
Diploma vonzereje 0,69
Osszes motivacid 0,76

Forras: sajat szerkesztés

Osszesitett 1j valtozoim az allitdsok alapjan a referenciacsoportok befolyasa, az is-
meretek szerzése, diploma vonzereje €s az orszag vonzereje miatti motivacio. Az or-
szag vonzereje motivacidja négy allitds alapjan lett atalakithaté 0j valtozéva a
Cronbach alfa érték alapjan. Az Osszes allitas alapjan pedig egy Osszes motivacios
valtozot is létrehoztam. A kiilénb6z6 csoportositasok kozott korrelaciovizsgalatot
végeztem melynek eredményeképp elmondhatom, hogy 5 szazalékos szignifikancia
szint mellett az Gsszes motivacido kapcsolata egyenként a referenciacsoportokkal,
diploma vonzerejével, ismeretek szerzésével és az orszag vonzerejével szignifikans
pozitiv iranyu és erds kapcsolat. Fliggetlen mintas T proba segitségével megvizsgal-
tam, hogy van-e kiilonbség a férfiak és a n6k Osszes motivacidjaban. 5 szazalékos
szignifikancia szint mellett elfogadom a nullhipotézist, miszerint a motivaciok azo-
nosnak tekinthetdek férfiak és ndk esetében is.
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Elemzésem egyik legfontosabb része a faktoranalizis, hiszen itt bebizonyo-
sodhat, hogy az el6zetes modellem a motivacio okainak feltardsara helyes volt-e. A
faktorelemzést fofaktorok modszerével végeztem (Principal Access Factor), mert a
valtozok nem fliggetlenek egymastol, egyiittmozgést vizsgaltam. Volt értelme hat-
térstruktara keresésének, hiszen a KMO mutat6 értéke 0,731 volt, a Bartlett’s teszt
szerint 5 szazalékos szignifikancia szint mellett elvetem a nullhipotézist, igy van ér-
telme hattérstrukttrat keresni. Az infotartalmat varimax rotacio segitségével probal-
tam meg0rizni, melynek kovetkezményeképpen a legjobb megoldas egy otfaktoros
megoldas lett.

7. tablazat Faktorelemzés eredménye fofaktor
elemzés és varimax rotacio segitségével

Faktorok
A diploma A kultara és
és a vele- a vilag meg- | Letelepedés | _
jaré6 tudas| Referenciacsoportok |ismerése al- |iranti moti- |Onmegvaldsitas
Allitasok |altal  mo-| altal motivaltak tal motival- |valtak altal motivaltak
szama tivaltak tak
19 ,702
23 ,697
13 ,697
22 ,695
20 ,583
14 ,546
9 721
10 ,644
11 576
12 ,501
8 472
18 ,613
2 ,543
6 470
4 ,892
21 ,669
17 752
15 ,631
16 ,530

Forrds: sajat szerkesztés

A faktorelemzés soran négy allitast kivettem az elemzésbdl, mert azok nem alakitot-
tak a faktorokat. A kialakult 6t faktor nem pontosan tamasztja ala az elézetes model-
lemet, mely szerint a motivaciot az orszag vonzereje, a referenciacsoportok, az isme-
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retek szerzése és a magyar diploma értéke alkotja a kiilfoldi hallgatok orszag és is-
kola valasztasakor.

A kvantitativ kutatas alapjan kapott 6t faktor:
1. Arreferenciacsoportok altal motivaltak
2. Az 6nmegvalositas altal motivaltak
3. A kultara és a vilag megismerése altal motivaltak
4. A letelepedés iranti motivaltak
5. A diploma és a velejar6 tudas altal motivaltak

Jelen esetben az 6t faktor informacidtartalom megorzése 61,85-0s. A faktorok kiala-
kitasa utan non-parametrikus kapcsolddé mintak teszttel megvizsgaltam, hogy van-e
szignifikans kiilonbség az 6t faktor kozott. 5 szazalékos szignifikancia szint mellett
elfogadom a nullhipotézist, hiszen a szignifikancia érték 0,53, tehat nincs szignifi-
kans kiilonbség az 6t faktor kozott.

3. abra Motivaciot befolyasol6 tényezok faktorelemzés alapjan

Referenciacsoportok

Diploma altal v Onmegvalositas
szerzett tudds T~ /
Motivacio
Letelepedés Kultuara, vildag meg-
ismerése

Forrds: sajat szerkesztés

A faktorelemzést kovetéen hierarchikus klaszterelemzést készitettem a mar
meglévo faktorok alapjan Ward metodussal Euklédeszi tavolsag segitségével. A
dendogram alapjan kiprobaltam a haromklaszteres megoldastdl a hét klaszteres
megoldasig terjeddt is. A legjobbnak a hat klaszterest megoldast talaltam, igy lehe-
tett a legjobban elnevezni a klasztereket (6. tablazat). A hat klaszterem nevei az elsé-
tol az utolsoig az dnmegvalositok, a diploma altal szerzett tudas altali motivaltak, a
letelepedni vagyok, a kulturakedvel6k, a motivalatlanok és a referenciacsoportokat
kovetdk. Fontos kiemelni, hogy a motivalatlanok elnevezés nem azt jelenti, hogy az
adott klaszterbe tartozoknak semmiféle motivacidjuk nincsen, csupan az 6t faktor
szempontjabol nem motivaltak. A normalis eloszlas teszt kimutatta, hogy a
nullhipotézis nem teljesiil, tehat 5 szazalékos szignifikancia szint mellett elvetem a
nullhipotézist, tehat a minta nem normalis eloszlasu. Ezutan egy fiiggetlen mintés
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tesztet futtattam le, amelynek az eredménye szerint szignifikans kiilonbség van a
klaszterek kozott az eloszlast figyelembe véve. Az egyes valtozok eloszlasai a klasz-
terek kozott nem tekinthet6k azonosnak, 5 szazalékos szignifikancia szint mellett
elvetem a nullhipotézist.

8. tablazat Klaszterek elnevezései

1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter 4. 5. klaszter 6. klaszter
klaszter
a?tl;ﬁks)zn;?- Referen-
Onmegva- , Leteleped- Kultaraked- Motivalat- ciacsoporto
S zett tudas AL " o
16sitok S . nivagyok vel6k lanok kat kovet6-
altali moti-
. ek
valtak
Gyakorisag (f6) 9 22 45 15 14 23
Megoszlas (%) 7,0 17,2 35,2 11,7 10,9 18,0

Diploma és tu-
dasszerzés mo-
tivacioja -1,2 0,8 0,09 -1,04 0,3 -0,1
Referenciacso-
portok motiva-

cidja -0,8 -0,08 -0,03 -0,3 -0,1 0,8
Kultira és uta-

Z4as motivacioja -0,6 0,2 0,4 0,8 -1 -0,7
Magyarorsza-

gon valo letele-

pedés motivaci-

6ja -0,6 -0,5 0,9 -0,7 -0,3 -0,3
Onmegvalgsitis 0,6 0,4 -0,01 -0,8 -0,8 0,4
Forras: sajat szerkesztés

Klaszterek jellemzoi:

Az dnmegvalositok klasztere 4 férfi és 5 n6i kitoltébol all, melynek meghatarozé ré-
sze, 7 6 az Altalanos Orvostudomanyi Karon tanul, atlagos életkoruk pedig 24 év.
A diploma altal szerzett tudas altal motivaltak klaszterében tobbségében férfiak van-
nak, szamuk 16, a n6ké pedig 6, melybél 17-en az Altalanos Orvostudomanyi Karon
és 3-an a Gazdasagtudomanyi Karon tanulnak. Eletkoruk atlaga 21 év.

A letelepedni vagyok korében 17 férfi és 28 né van. A klaszterben a legtobben a
Gazdasagtudomanyi Karon tanulnak. Eletkoruk atlaga 22 év.

A kultarakedvelok klaszterében 10 férfi és 5 nd van, karok szempontjabol vegyes
csoport, hiszen Bolcsészettudomanyi Karrol, Fogorvostudomanyi Karrol, Gazdasag-
tudomanyi Karrél, Mérnoki Karrol és Altaldnos Orvostudomanyi Karrél is tartal-
maznak kitoltéket. Eletkoruk atlaga 22 év.

A motivalatlanok esetében a férfiak és n6k gyakorisaga mindkét nem esetében
7 6, osszetételét tekintve szintén vegyes csoport, tartalmaz Fogorvostudomanyi Ka-
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ron, Gazdasagtudomanyi Karon és Altalanos Orvostudoméanyi Karon tanulokat is.
Eletkoruk 4atlaga 22 év.
A referenciacsoportokat kovet6k klaszterében 11 férfi és 12 nd talalhato,
melybdl 20 {6 az Orvostudomanyi Karon tanul. Eletkoruk atlaga szintén 22 év.
Osszességében tehdt az dnmegvaldsitani vagyok inkabb idésebbek, mint a
tobbi klaszterbe tartozok, a diploma altali tudasszerzok pedig inkabb fiatalabbak, mint
a tobbi klaszterbe tartozo valaszadok.

A klaszterek vizsgalata utan egyutas Anova vizsgalat szerint megnéztem, hogy
karonként eltér-e a motivacioja a hallgatoknak. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
a diploma és tudasszerzés, kultara iranti motivacio, Magyarorszagon valé letelepedés
atlagat tekintve kiillonbozének tekinthetéek a motivaciok atlagai karonként.
Referenciacsoportok és Onmegvalositas szempontjaboél nem tekinthetéek kii-
16nb6z6nek a motivaciok atlagai karonként, nincsen szignifikans kiilonbség 5 szaza-
1€kos szignifikancia szint mellett. .

2.5. Hipotézisek vizsgalata

Az elozetes feltételezéseim nem bizonyosodtak be teljes mértékben. Az eldzetes
modell nem kertilt teljesen alatamasztasra, am egy részletesebb, 6t faktor altal alaki-
tott modellt kaptam elemzésem eredményeként. ElImondhatom, hogy a vizsgalt ala-
nyok motivacidjat 6t f6 faktor alakitotta, a referenciacsoportok, az 6nmegvaldsitas, a
kultara és a vilag megismerése, az esetleges Magyarorszagon valo letelepedés és a
diploma altal szerzett tudas.

H1: Minél nagyobb a célorszag vonzereje a kiilfoldi hallgatok szamara, annal inkabb
valasztjak az orszagot kiilfoldi tanuldsuk helyszinéiil.

Bebizonyosodott, hogy nem feltétleniil azért valasztjdk Magyarorszagot tanulasi
helysziniil, mert a célorszag vonzza Oket. Leginkabb az 0ij kulturak megismerése, a
nyelvtanulas (nem feltétleniil a magyar, hanem inkdbb az angol) és az 0j élmények
szerzése motivalja 6ket. Kiilon csoportba keriiltek a kimondottam letelepedni va-
gyok, akik azért jonnek ide, hogy késobb itt is maradjanak.

H2: Minél inkabb hatnak pozitivan a hallgatokra az ot koriilvevé referenciacso-
portok, bardtok, sziilék, ismerdsok, anndl inkabb motivaltak a kiilfoldon valo tanu-
lasban.

A kutatasaim alatamasztottak a masodik hipotézist, miszerint a hallgatokat koriilve-
v6 referenciacsoportoknak nagy a szerepiik a hallgatd késobbi kiilfoldon vald tanu-
lasaban. Sok hallgato érkezett ismerdsével egyiitt, leginkabb kinai hallgatok, és sok
embert befolyasoltak nagyban az ismerdsok, baratok €s az egyetemr6l hallott infor-
maciok. Ez a motivacid az extrinzik motivacio.
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H3: Minél nagyobb a hallgatok ismeretszerzési vagya, anndl inkabb tanulnak kiilfoldi
orszagokban.

Szintén beigazolddott a harmadik hipotézisem is, miszerint a kiilfoldi hallgatok azért
jonnek az egyetemre és Magyarorszagra, mert az ismeretek szerzése motivalja dket.
Egy fontos, 0, am az eddigiektdl eltérd és a tanuldshoz kdthetd faktor alakult még ki
a kutatdsom eredményeként, amely az Snmegvalositas. Ide tartoznak azok, akik
szamara a tanulas egy eszkoz abban, hogy elérjék céljaikat, azok legyenek késdébb,
akik lenni szeretnének. Ez teljesen besorolhat6 az intrinzik motivacioé korébe.

H4: A hallgatok anndl inkabb valasztjak Magyarorszdagot, minél tébbet ér sza-mukra
a magyar diploma.

Ezt a hipotézisemet aldtdmasztotta az Gj modell is, a magyar diploma értéke, az
egyetemen valo tanitas szinvonala, az egyetemen szerzett tudas az, ami megszerzése
attraktiv a hallgatok szamara, mellyel késébb el tudnak helyezkedni akar az Eurdpai
Unidban is.

A kiilfoldi hallgatok motivacidjanak mélyrehatobb megismeréséhez tovabbi
kutatasok lehetségesek. Nehezen kivitelezhet, amde nagyon hasznos lehetne panel-
kutatdsok végzése, mélyinterjuk lebonyolitasa kiilfoldi hallgatokkal kiillonb6zo ka-
rokrol. E mellett az intézmény kiilfoldi hallgatoival foglalkozo felsGvezetoség mély-
interjliztatasa is egy behatobb képet adna a jovoben a kiilfoldi hallgatokrol.

3. Osszegzés

Dolgozatomban a kiilfoldi hallgatdk motivacidjat vizsgaltam az orszag és intéz-
ményvalasztas szempontjabol. Az elmult évek soran egyre tobb egyetemi 0sztondij-
program alakult, melyek lehetové teszik a hallgatok nemzetkdzi mobilitdsat. A mo-
bilitasban részt vevd hallgatok szama egyre inkabb n6, ami Magyarorszagot illeti,
egyre tobb magyar hallgat6 tanul kiilfoldon és egyre tobb kiilfoldi hallgatod érkezik
hazankba akar diploma, akar kredit mobilitassal szamos kiilfoldi orszagbol.

A hazankba érkez6 hallgatok motivacidjanak tobb indoka is lehet, igy érde-
mesnek talaltam azt megvizsgalni. Elozetes feltételezéseim szerint az orszag vonze-
reje, a referenciacsoportok, az ismeretek szerzése és a magyar diploma értéke moti-
valtak a hallgatokat, ezért érkeztek Magyarorszagra, a vizsgalt egyetemre. A fokusz-
csoportos megkérdezéseken eldzetes feltételezéseim alatdmasztasra keriiltek, igy ki-
alakitottam a motivaciojuk modelljét (1. abra), melyben a négy dimenzid alakitja a
hallgatok motivacidjat. Hipotéziseim illeszkednek a motivacio modelljére, melyek
szerint minél nagyobb a célorszag, jelen esetben Magyarorszag vonzereje, a referen-
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ciacsoportok hatdsa, a magyar diploma értéke és a hallgatok ismeretszerzési vagya,
anndl inkabb valasztjak és érkeznek a vizsgalt egyetemre a kiilfoldi hallgatok.

Kvalitativ utan kvantitativ kutatas segitségével is megvizsgaltam a motivacio
modelljét és hipotéziseimet. Faktorelemzés segitségével hataroztam meg, hogy mi-
lyen faktorok alakitjak a kiilfo1di hallgatok motivaciojat, melynek eredményeként arra
jutottam, hogy eldzetes modellem 4talakitidsara van sziikség. A kérddives kutatés
szerint a f6 faktorok, amik a kiilféldi hallgatok motivacidit alakitjdk a referencia-
csoportok, onmegvalositas, a kultura és vilag megismerése, a letelepedés és a diplo-
ma altal szerzett tudas. Hipotéziseimet ezek az eredmények alatdmasztjak, ugyanak-
kor egy részletesebb, dtfaktoros modellt kaptam (3. abra).

Faktorelemzés utan klaszterelemzést végeztem, melynek segitségével a kérdo-
ivemre valaszt adok kozott egymastol elvalo csoportokat, klasztereket tudtam alkot-
ni és besorolni a valaszadokat egy-egy klaszterbe. Az eredmények szerint a kérdo-
ivem kitoltoi kozott vannak dnmegvalositok, a diploma altal szerzett tudas altali mo-
tivaltak, letelepedni vagyok, kultirakedveldk, motivalatlanok és referenciacsoporto-
kat kovetok is.

Ezek az eredmények rendkiviil fontosak lehetnek az intézmény szamadra, hi-
szen immaron jobb és tisztabb betekintést nyerhetiink az ide utaz6 kiilfo1di hallgatok
motivacidjanak hatterébe. Habar a kutatas nem reprezentativ, az eredményeibdl azo-
kat az informaciokat lehet kisziirni, hogy a tobb évtizedre visszamendleges idegen
nyelvii oktatas altal az intézmény hirneve megel6zi marketingtevékenységének a je-
lentdségét. A referenciacsoportok altali motivacié szintén nagyon intenziv. Magas
azon kiilfoldi hallgatok szdma, akik azért jottek az egyetemre, mert ismerdsiik, ba-
ratjuk vagy csaladtagjuk ajanlotta nekik az intézményt. Ezek mellett egyre inkabb
el6térbe keriilnek a kiilonbozo ligynokségek, akiken keresztiil hallgatokat hoznak a
varosba, hogy teljes képzésben vegyenek részt Magyarorszagon. A diploma és a ta-
nitasi szinvonal vonzereje is szamottevd, am ezzel ellentmondasos a tény, hogy a
fokuszcsoportos megkérdezés soran a hallgatok azt nyilatkoztak, hogyha tobb pén-
ziik lenne, akkor masik orszagba mennének tanulni. A bekertilést is konnyebbnek
itélték meg mas orszagokhoz képest, mely éppen a szinvonal aldbecsiilését jelezheti.

A kutatas és a kapott eredmények alapjan maga az egyetem is jobb betekintést
nyerhetett kiilfoldi hallgatdinak Gsszetételébe és motivacidjaba. Az eredmények se-
gitségével az egyetem egy jobb stratégiat dolgozhat ki a kiilfoldi hallgatok motiva-
ciojanak serkentésével kapcsolatban. A motivacids faktorok alapjan a piac szegmen-

crer

se lehet az intézmény altal kitlizott cél.
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A versenyképesség human aspektusai az Europai
Unioban

Laczi Rendta®

A 2008-as gazdasagi valsag, amely alapjaiban rdzta meg az Eurdpai Uniot, egyben leheti-
séget is teremtett a novekedes uj forrasainak felfedezésére. Az Eurdopai Unio szamos célkitii-
zése hangsulyozta mar, hogy az olyan névekedés a kivant, amely soran egyszerre valosul meg
a gazdasagi és tarsadalmi kohézio — ez a legujabb névekedési stratégia, az Europa 2020
esetében sincs masképp. Az ahitott gazdasagi névekedeés egyik fontos tényezdje a versenykeé-
pesség. A dolgozatom kiindulasi pontja az, hogy megfelelé tarsadalmi kornyezet nélkiil a
versenyképesség javitasa nem lehetséges. Kutatasom a szocidlis dimenzio két elemét vizsgal-
ja: egyrészrél a humdan téket, masrészrél pedig a tarsadalmi kohéziot, valamint ezek ossze-
fliggéseit az Europai Unio tagallamainak versenyképességével. Vizsgalodasom soran fold-
rajzi szempontok alapjan orszagcsoportokat alkottam, elétérbe hozva a teriileti kohézio di-

A dolgozatomban végzett elemzések és 6sszehasonlitdsok alapjan elmondhato, hogy a
versenyképesség tekintetében fontos szerepe van a tarsadalmi dimenzionak. A megfelelé hu-
man toéke és a tarsadalmi kohézio egyarant eldfeltételei a versenyképességnek. Az egyes
orszagesoportok kozotti kiilonbségek az Eurdpai Union beliili megosztottsagot sugalljak; a
torésvonal elsosorban a centrum és periféria orszagai kozott figyelheté meg. Ezek a belso
egyensulytalansagok pedig az unio egészére mint gazdasagi egységre negativ hatdssal van-
nak. Az Eurdpai Unio jovdje szempontjabol a tagallamok kozétti kiilonbségek mérséklése
kulcsfontossagii keérdés.

Kulcsszavak: versenyképesség, human téke, Europai Unio, kohézio

1. Bevezetés

Napjainkban egyre inkabb el6térbe keriil a kérdés, hogy vajon a 2008-as gazdasagi
valsag utan sikertil-e az Eurdpai Unidnak jra ndvedési palyara allnia? A valsag ra-
mutatott az Europai Unid gyengeségeire, ugyanakkor lehetdséget teremtett a valtoz-
tatasra, a szorosabb egyiittmiikodésre a tagallamok kozott és arra, hogy bizonyitsa
fennallasanak 1étjogosultsagat.

A valsagbol valo kilabalas és a ndvekedés ujrainditasanak egyik lehetséges

! Laczi Renata, egyetemi hallgatd, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged. A
tanulmany a 2015. évi, XXXII. OTDK-n kiilondijat elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Pelle
Anita Agnes
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eszkoze a tagallamok versenyképességének javitasa. De vajon mitdl lesz versenyké-
pes egy tagallam? Es mitdl egy gazdasagi térség?

A kutatasom célja, hogy megtudjam adottak-e¢ a versenyképesség human as-
pektusai az Eurdpai Uni6 tagallamaiban. Ennek megértéséhez a dolgozatomban egy-
részt a human toke és a versenyképesség Osszefliggéseit, masrészt a tarsadalmi ko-
hézid és a versenyképesség Osszefiiggéseit vizsgalom.

Hogy megismerjem a versenyképesség human aspektusait, a dolgozatomban
el0szor korbejarom a versenyképesség elméleti hatterét. Majd ezek utan, mivel a ku-
tatdisom az Eurdpai Uniora €s tagédllamaira fokuszal, bemutatom az Eurdpa 2020
stratégiat, amely jelenleg az Eurdpai Unié novekedési és egyben versenyképességi
stratégiaja is. A tagallamok Osszehasonlitasakor az egyes célkitiizések teljesitése
kapcsan mar kirajzolodtak bizonyos torésvonalak, ami arra 6sztonzott, hogy a ké-
sObbiekben orszagcsoportokra bontva vizsgaljam az Eurdpai Uni6 tagallamait.

A versenyképesség human aspektusainak vizsgalata sordn tehat az egyes
orszagcsoportokat elemzem a human téke és a tarsadalmi kohézié vonatkozasaban. A
dolgozatomban felhaszndlom a Vilaggazdasagi Forum altal 1étrehozott kiilonb6zo
versenyképességi és human toke indexeket, emellett egyéni statisztikai szamitdsokat
is végzek az egyes mutatok esetében az orszdgcsoportokra vonatkozdan. Az Eurdpai
Unién beliil fennalld kiilonbségek szemléltetésére pedig hotérképeket készitettem,
amelyek segitségével a torésvonalak is egyértelmiien megjelennek.

2. A versenyképesség elméleti alapjai

Szamos kozgazdaszt foglalkoztatott az elmult két évszazad soran, hogy mi hatarozza
meg egy nemzet vagy egy orszag jolétét, gazdagsagat sikerességét. A legismertebb
elméletek kiilonbozd tényezokre helyezik a hangsulyt: Adam Smith-nél a siker kul-
csa a munkamegosztas; Malthus és Ricardo szerint a természetes er6forrasok szab-
nak hatart a termelékenységnek a csokkend hozadék elve mentén. Majd a Heckscher-
Ohlin modell ramutatott arra, hogy a nemzetkdzi munkamegosztasnak is pozitiv
hatasai vannak a nemzetkozi kereskedelemben résztvevo orszagok szaimara (Krugman
— Obstfeld — Melitz 2012). A huszadik szazadi neoklasszikus kozgazdaszok
elméleteiben megjelenik a fizikai t6kébe és az infrastruktiraba valé beruhazés a
sikeresség magyarazatara. Egy id6 utan azonban ezek a tényezok is elégtelennek
bizonyultak, és figyelembe keriiltek a novekedési potencial (tk. versenyképesség) 0j
dimenzidi is, mint példaul a human téke, a technoldgiai haladas, a makrookonomiai
egyensuly, a kormanyzas, az intézmények és a piac mérete (Sala-i-Martin 2010).

A jelenség komplexitdsa miatt a dolgozatomban a versenyképesség fogalma
alatt azt a Vildggazdasagi Forum altal meghatarozott definiciot értem, amely a ko-
vetkezOképp hangzik: A versenyképesség azon intézmények, politikak és tényezok
Osszessége, amelyek meghatarozzak egy orszag termelékenységét (WEF 2013a).
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Intézmények

Az intézmények alatt azt a jogi és adminisztrativ keretet értjiik, amelyben az
egyének, a vallalkozasok és a kormanyzas interakcioja zajlik a gazdagsag generalasa
érdekében (WEF 2013a). A hatékony szabalyozoi kornyezet lehetdvé teszi, hogy a
kiilonb6z6 gazdasagi tevékenységek novekedéshez vezessenek, mikdzben a nem
megfeleld szabalyozoi kornyezetben a kiilonboz0 gazdasagi tevékenységek mel-
lett/ellenére sem torténik haladas (Cooter — Schaefer 2011). Az intézmények haté-
konyséagat (vagy annak hidnyat) mutatja meg a tulzott biirokracia, a korrupcié mér-
téke vagy az atlathatdosadg hianya. Az intézmények szerepe a versenyképesség tekin-
tetében az, hogy befolyasoljak a beruhazasokrol vald dontéseket és a termelés meg-
szervezeését, valamint a tarsadalomban a javak elosztasanak és a fejlesztési stratégiak
¢és politikak koltségeinek viselésének modjat. A szabalyozoi kornyezetben tovabba
fontos szerepe van a szellemitulajdon-védelmének, amely az innovacid Gsztonzésén
keresztiil tamogathatja a novekedést (Nagy — Pelle — Somosi 2014).

Politikak

A politikak fogalma igy ragadhaté meg, mint az aktualis globalis kornyezet-
ben felmeriild gazdasagi kihivasokra adott valaszok (WEF 2013a). A politikai don-
tések tobbek kozo6tt a munkaerd-piaci politika, az oktatas-, a kereskedelem- és az al-
talanos gazdasagpolitika teriiletén befolyasoljak az orszag versenyképességét, sot
sokszor maga a versenyképesség eroOsitése jelenik meg ezen politikak céljaként
(Huemer 2013). Az Eurdpai Unid esetében a politikai dontések és azok hatdsa még
inkabb Osszetett jelenség figyelembe véve az unid azon sajatossagat, hogy egyidoben
miikodik az uniods szintli és a 28 nemzeti dontéshozatal (Zahariadis 2013).

Tényezdok

A dolgozatom egyik kozponti téméaja, a human toke vonatkozasdban a Vilag-
gazdasagi Forum altal megadott definicidé ezen elemét szeretném kiemelni €s részle-
tesen kifejteni. A klasszikus kozgazdasagtan harom termelési tényezdt hataroz meg
(Kopanyi 1993), ezek a toke, a munka és a fold (vagy az a teriilet, ahol a munkavég-
z¢€s torténik). A huszadik szdzad folyaman azonban megjelentek olyan tovabbi té-
nyezok is a termelés folyamataban, amelyek bizonyos tekintetben fiiggetlenek a t6-
kétdl és a munkatol, raadasul sajatos tulajdonsagaikkal befolyasolni tudjak a terme-
Iékenységet, tagabb értelemben pedig a versenyképességet. Ez a két tényezd nem mas
mint a technologia és a tudas. A huszonegyedik szazadban ezek a tényezok még
hansulyosabb szerephez jutnak a gazdasagi novekedés €s a versenyképesség Gszton-
zésében. Eurdpai kontextusban elég csak a lisszaboni vagy az Eurdpa 2020 ndveke-
dési stratégiak alapvet6 célkitiizéseire gondolnunk.
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2.1. A human toke mint termelési tényezo

Elméleti szinten eldszor Robert Merton Solow figyelt fel arra, hogy a téke és a munka
mellett valami mas is befolyasolja a termelési fiiggvényt. Solow az 1957-ben
megjelent Technical Change and the Aggregate Production Function c. munkajaban
a termelés egyik tényezdjeként nevezi meg a technikai haladast (t), és az alabbi kép-
lettel irja le (Solow 1975):

Q=F(K, L, t).

Solow 1987-ben kozgazdasagi Nobel-dijat kapott a gazdasagi novekedés el-
méletéhez vald hozzajarulasaért. A dijatadon megtartott eldadasaban a legnagyobb
eredményének nevezte, hogy a 30 évvel korabban megjelent cikke ota sikeriilt ele-
meire bontania azt, amit akkor technoldgiai haladasnak nevezett. Solow a harmadik
termelési tényezo két alkotoelemét hatarozta meg: a technologiai haladast a sz6 szo-
ros értelmében és a human tékét (Solow 1987).

A human téke fontossagara a gazdasagi teljesitmény befolyasolasaban Theo-
dor William Schultz, szintén nobel-dijas kdzgazdasz, is ramutatott. Véleménye sze-
rint a készségekre és a tudasra a toke egyik formajaként kell tekinteni és ennek meg-
feleléen a human toke fejlesztéséhez beruhazasra van sziikség (Schultz 1961), els6-
sorban az oktatas teriiletén (Schultz, 1979).

A tudds, mint a human téke egyik megjelenési formaja, tovabbi fontos tulaj-
donsagokkal rendelkezik, amelyeket tekintetbe kell venni, amikor termelési ténye-
zOként beszEliink rdola. Ugyanis a tudas az emberek fejében létezik, s ez a human
er6forras csak annyiban lehet termelési tényez0, amennyiben hasznositasra keriil
(Leydesdorff 2006). A masik iranybol szemlélve az Osszefiiggést, a tudas csak az
egyes emberek altal sajatithatd el és altaluk keriilhet alkalmazisra (Grant 1996).
Masrésztol a tudas lehet toke abban az értelemben, hogy egyfajta allomanyként je-
lentkezik és idOvel amortizalddik (Pelle 2013).

A tudas ezen feliil értelmezheto tiszta kozjoként, sét mi tobb, globalis kozj6-
ként is (Stiglitz 2006). A tudas nem veszit az értékébdl azaltal, hogy masok is hozza-
férnek, raadasul a tudas megosztasa nem jelenti azt, hogy az a tudas atadoja ezutan
mar kevésbé fogja birtokolni azt az ismeretet. Az elsajatitott tudast pedig nem lehet
meg-nem-tanulttd tenni. A tudas gazdasdgi hasznositdsa sordn 1j technologidk, uj
termékek és 11j termelési modszerek keletkeznek, amelyek hozzdjarulnak az egész
tarsadalom jolétéhez (Daszkiewicz — Wach 2014). A tudas azaltal sem veszit értéké-
bél, hogy minél tobben hasznaljak, s6t ez akar ndvelheti is azt.

A tudas és a human téke ezen tulajdonsagait figyelembe véve elmondhatjuk,
hogy a gazdasdg versenyképességének elofeltétele a human téke. Tovabba a ver-
senyképesség megorzésének vagy javitasanak fontos eleme a megfeleld mindségi
human téke, amelyet folyamatosan karban kell tartani és fejleszteni. Az olyan fejlett
orszagok esetében, mint az Eurdpai Unid tagallamai pedig a human t6kébe valo be-
ruhazas van a legjobb hatassal a gazdasagi ndvekedésre és a versenyképességre
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(Aiginger 2009). Ezért is kulcsfontossagu a gazdasagi recesszio idején és az azt ko-
vezd iddszakban az oktatdsba, kutatas-fejlesztésbe és innovacioba vald beruhazés,
mivel ezek a teriiletek segithetnek egy intelligensebb gazdasag kialakitdsaban és a
novekedés Gjrainditasaban. Az egyéni készségekbe vald beruhazas jelenleg kozponti
kérdés Europa versenyképessége szempontjabol (Schmid 2014). A versenyképesség
javitasa pedig a valsagbol valo kilabalas lehetdségét jelenti (Benczes-Rezessy 2013).

A Vilaggazdasagi Forum versenyképességi definicigja sokaig nem vett figye-
lembe egyéb dimenzidkat az orszagok versenyképességének mérésénél. A 2013-2014-
es versenyképességi jelentésben azonban kisérletet tettek egy 0j index megal-kotasara:
a mar ismert globdlis versenyképességi indexet kiegészitették egy szocidlis és egy
kornyezeti pillérrel, 1étrehozva a fenntarthato versenyképesség indexét.

A dolgozatom szempontjabol a relevans kérdés jelen esetben az, hogy miért volt
sziikség a szocialis dimenzid hozzdadéasara, hangsulyosabba tételre? Melyek a
tarsadalmi dimenzionak azon pontjai, amelyek hozzajarulnak a termelékenységhez és
a hosszu tavi novekedéshez, ugyanakkor megérzik a stabilitdst a tarsadalomban
(WEF 2013a). Az els6 szempont a befogad6 tarsadalom, amely lehetové teszi, hogy a
tarsadalom minden tagja hozzajaruljon és részesiiljon a gazdasagi elényokbol. A
tarsadalom peremén 1évé csoportok befogadasa a szocialis kohézio eldfeltétele.
Barmiféle tarsadalmi kirekesztés, amely megakadalyozza az egyének teljes részvé-
telét a munkaer&piacon, csokkenti az elérhetd tehetségek szamat a vallalatok és
szervezetek szamara, ezaltal pedig negativ hatassal van az orszag versenyképességre.
A masodik kovetelmény a méltanyossag és kohézio: a méltanyos tarsadalom
ugyanazokat a lehetdséget garantalja az egyének szamadra, a tehetségiik szerint ju-
talmazza Oket és igazsagosan osztja el a gazdasagi ndvekedésbdl szarmazo elonyod-
ket, megteremtve a tarsadalmi kohéziot. Az egyenldtlenségek ugyanis kedvezdtleniil
hatnak a gazdasagi novekedésre, raadasul szamos fesziiltséget is kelthetnek a tarsa-
dalomban, amelynek szintén lehetnek gazdasagi kdvetkezményei is. A harmadik fel-
tétel pedig a rugalmassag, egy tarsadalom pedig akkor rugalmas, ha képes alkalmaz-
kodni az idészakos és tartds sokkokhoz anélkiil, hogy veszélyeztetné a stabilitast. Ez
legtobbszor a joléti rendszerek feladata, amelyek fenntarthatésaga szoros Osszefiig-
gésben van az orszagok versenyképességével (WEF 2013a).

A fenti szempontokat figyelembe véve elmondhatd, hogy nem csak egy orszag
gazdasagi teljesitménye lehet hatdssal a tarsadalomra, de a tarsadalom milyensége is
befolyasolja az adott orszag versenyképességét. Az Eurdpai Unid versenyképességének
elemzését még inkabb megneheziti az, hogy 28 tagallam sajatossagait egyiittesen kell
figyelembe venni, hiszen ezek egylittesen hatdrozzdk meg az Uniot. A 2008-as gazdasagi
valsag utan a tagallamok kozotti killonbségek felersodtek, a gazdasagi nehézségek
mellett pedig olyan szocialis problémdk jelentek meg (vagy erésodtek fel) mint a
munkanélkiiliség, a szegénység ¢s az oktatdshoz vald hozzafé-rés csokkenése, amelyek
alaassak a hosszi-tava novekedést és a tarsadalmi és poli-tikai stabilitast (Darvas-Wolff
2014). A versenyképesség human aspektusai tehat komoly veszélybe keriiltek, amelyet
a dolgozatom elemz6 részében kivanok bizonyitani.
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3. Modszertan

A szamitasokat megel6z6en hat csoportba soroltam az Eurdpai Unio6 tagallamait. A
csoportok kialakitasakor elsGsorban foldrajzi szempontok jatszottak szerepet annak
reményében, hogy a kutatas végére kirajzolodnak azok a térségek, ahol adott a ver-
senyképesség erdsitésére alkalmas human téke és ahol megvaldsul a tarsadalmi ko-
hézio. Az orszagesoportok a kdvetkezoképpen alakultak:

1. Eszak-Eur6pa: Dania, Finnorszag és Svédorszag

2. Nyugat-Europa: Ausztria, Belgium, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Hol-
landia, Irorszag, Luxemburg és Németorszag

3. Baltikum: Esztorszag, Lettorszag és Litvania

4. Dél-Eurdpa: Ciprus, Malta, Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia

5. Kozép-Kelet-Europa: Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovakia
és Szlovénia

6. Balkani térség: Bulgaria, Gorogorszag, Horvatorszag és Romdania

A f6ldrajzi szempontok alapjan torténd felosztas azért is indokolt, mert az egyes
orszagok gazdasagi esélyeit befolyasolja azok foldrajzi elhelyezkedése (Krugman —
Obstfeld — Melitz 2012). Az Eurdpai Unid esetében ezt még inkabb igazolja, hogy az
integracios folyamatok alapvetden teriiletenként zajlottak. A Lisszaboni Szerzodés 2.
cikke 2009-ben pedig bevezette a teriileti kohézid igényét az Eurdpai Unidban, amely
a térségek kozott kiillonbségek csokkenésére iranyul. A teriileti kohézid leginkabb a
felzarkdztatast jelenti, a versenyképesség €s a kohézid pedig elméleti szinten nem
zarjak ki egymast (Scharp 1998), habar a versenyképes-ség erdsitésének kézenfekvo
modja lehet az eleve eldrehaladottabb térségek erdsitése (Nagy - Heil 2013). Ez
azonban nemcsak, hogy ellentétben all az Eurdpai Unid elképzeléseivel, de vajon
milyen jovoképet vetitene elore a gazdasagi egység szadmara?

3.1. A human toke elemzése

A kovetkezokben az Eurdpai Uni6 tagallamainak teljesitményét mutatom be a Vi-
laggazdasagi Férum human téke indexén (2. bra).

Az Europai Uni6 tagallamai a 2-69. hely kozott helyezkednek el a humdn téke
indexen. A tagallamok rangsorban elfoglalt helye megmutatja a human téke alloma-
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nyanak minéségét az adott orszagban és azt, hogy adott-e a kornyezet a megfeleld
human téke kialakuldsahoz, amelyet jelen kontextusban a versenyképesség eldfelté-
teleként értelmeziink. Az észak-eurdpai orszagok rangsor vezet6i, a 122 orszag koziil
Finnorszag a 2., Svédorszag az 5., Dania pedig a 9. helyet foglalja el az indexen. A
nyugat-europai orszagok koziil Hollandia, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag
talalhaté meg a 10 legeredményesebb orszag kozott, a csoport tovabbi 6t tagja a 11-
21. hely kozott oszlanak meg. A Baltikum csoportjabol kiemelkedik Esztorszag a 27.
helyen, amig Litvania és Lettorszag a 34-38. helyet foglaljak el.

A kdzépmezonyben helyezkednek el a dél-eurdpai orszagok a 28-31. helyen, a
csoport legutolsé tagja Olaszorszag a 37. helyen. A kozép-kelet-europai orszagok
koziil Szlovénia és Csehorszag emelkedik ki a 32-33. helyen, Lengyelorszag a 49.,
Magyarorszag pedig az 54. helyen all. Az Eurdpai Unio6 tagallamainak rangsorat a
balkéani orszagok zarjak az 55-69. helyen. Kivételt jelent Horvatorszag, amely a 46.
helyen all. A human téke indexen elfoglalt helyezések alapjan tehat elmondhat6, hogy
a tagallamok f6ldrajzi alapon torténd csoportositasa helyes, a csoportok tagjai
ugyanabban a tartomanyban helyezkednek el, legfeljebb csak 1-1 kivétel figyelheto
meg.

3. abra Az Europai Unio tagallamainak teljesitménye a humén téke indexen (2013)

Forras: WEF (2013b) adatok alapjan sajat szerkesztés az OpenHeatMap program segitségé-
vel

Megjegyzés: A sarga szin eréssége mutatja a human téke indexen elért pontszam nagysagat -
minél pirosabb egy teriilet, annal alacsonyabb a pontszama
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3.2 A tarsadalmi kohézio értelmezése

A tarsadalmi dimenzid elemzése sordn az egyes orszagcsoportokon belill kiilon
vizsgaltam a foglalkoztatas és a szegénység mutatoit.

4. abra Foglalkoztatasi ratdk a hat orszagcsoportban és az Europai Unidban, %,
2009-2013
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Forras: Eurostat adatok alapjan egyéni szamolas, sajat szerkesztés

Az észak-eurdpai foglalkoztatdsi szint a 20-64 kozotti lakossag korében a
legmagasabb a hat orszagcsoport koziil, az europai atlagnal is 10-12%ponttal maga-
sabb. A térségben ugyan tapasztalhato volt 2009-2010 kdzott némi visszaesés a val-
sag hatasara, ugyanakkor azota a foglalkoztatasi szint folyamatosan novekszik a tér-
ségben, 2013-ban 76,919% volt a foglalkoztatési szint az észak-eurdpai térségben.

A nyugat-europai térségben lassu novekedés figyelheté meg a foglalkoztatasi
rata tekintetében. Ennek oka az, hogy a 2009-2011 kozott frorszagban a foglalkozta-
tas szintjének 3,14%pontos csokkenését a Németorszagban, Hollandiaban, Ausztria-
ban és az Egyesiilt Kiralysagban tortén6 novekedés ellensulyozta. Miutan frorszag-
ban a foglalkoztatési szint Gjra ndvekedésnek indult, a térség atlagos foglalkoztatasi
szintje is novekedett. Ez a novekedés azonban nem kiemelkedd, mivel a térség tobbi
orszagaban, Belgiumban, Franciaorszagban és Luxemburgban a foglalkoztatasi szin-
tek stagnalnak. A térségben a foglalkoztatasi szint 2013-ban 73,951% volt a 20-64 év
kozotti lakossag korében.

A foglalkoztatas szintje az orszadgcsoportok koziil a Baltikumban ment keresz-
tiil a legnagyobb valtozason. Miutan a 2009-2010 kozotti idészakban a foglalkozta-
tas szintje 2,676%ponttal esett vissza a 20-64 év kozotti lakossag korében, az azt
kdvetd években ugrasszerien ndvekedett, meghaladva 2012-ben az unios atlagot s
2013-ban mar 70,534% volt a térségben a foglalkoztatasi szint.
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A kozép-kelet-eurdpai térségben a foglalkoztatasi szint mar az unios atlag alatt
van. A valsag idején a 2009-2010 kozotti idészakban a foglalkoztatdsi szint
visszaesett, utana pedig évente mindossze 0,4%ponttal novekedett.

A balkani térségben a foglalkoztatdsi szint 2009-2012 kozott meredeken
csokkent, azota pedig stagnal a 60,775-60,575%-0s szinten.

Dél-Europaban elészor kisebb visszaesés volt tapasztalhato 2009-2011 kozott,
de ezutan sem sikeriilt novekedési palyara allitani a foglalkoztatast. Igy végiil mar
ebben a térségben a legalacsonyabb a foglalkoztatas szintje az Eurdpai Unidban.

A tarsadalmi kohézid kérdésénél a kovetkezd 1épésben a szegénységben és
tarsadalmi kirekesztettségben é16k szamat vettem figyelembe (3.abra).

5. abra A sulyosan hatranyos anyagi koriilmények kozott €16k aranya az
egyes orszagcsoportokban, %, 2010-2012
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Forras: Eurostat adatok alapjan sajat szamitas, egyéni szerkesztés

Az orszagcsoportok koziil egyediil a Baltikumban csokken a szegénység vagy tarsa-
dalmi kirekesztés altal fenyegetettek aranya, itt a térség lakossaganak 30,58%-at érinti
ez a probléma. Eszak-, Nyugat- és Kozép-Kelet-Europaban 2010-2012 kozott a
szegénység vagy tarsadalmi kirekesztés altal fenyegetettek ardnya nem valtozott
jelentés mértékben. Ezzel ellentétben a dél-eurdpai térségben novekedett a szegény-
ség vagy tarsadalmi kirekesztés kockazataval fenyegetettek aranya 2010-2012 kozott
a legnagyobb aranyban, 25,58%-r61 29,04%-ra. Az Eur6pai Unidban a balkani tér-
séghez tartozé tagallamokban a legmagasabb a szegénység vagy tarsadalmi kire-
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kesztés kockazataval fenyegetettek aranya, amely 39,21%-r61 41,31%-ra ndvekedett
a vizsgalt idészakban.

4. Osszegzés és kovetkeztetések

A kutatdsom alapjan elmondhato, hogy a megfelel6 humén téke és tarsadalmi kor-
nyezet egyarant értelmezhetd a versenyképesség elofeltételeként. A human téke in-
dex elemzésekor kidertilt, hogy azok az orszdgok, ahol adott a megfelel6 human t6-
ke, a versenyképességi rangsorban is jobban teljesitenek. Ez az Eurdpai Unio eseté-
ben az €szak-europai és egyes nyugat-europai tagallamokat jelenti.

A versenyképesség elofeltételét jelentd tarsadalmi kornyezetben megvalosul a
tarsadalmi kohézi6. Ezt bizonyitotta a szociadlis dimenzidval kiegészitett globalis
versenyképességi index, ahol a tarsadalmi kornyezet milyensége azon orszagok ese-
tében befolyasolta pozitiv irdnyban a helyezéseket, amelyek a versenyképességi
rangsorban elérébb voltak.

Az Eurdpai Unio tagallamainak orszagcsoportokra bontdsa meghozta a vart
ered-ményt a tarsadalmi kohézid6 mutatoinak vizsgalata soran. A foglalkoztatas
tekinteté-ben a térségek kozotti szoras a vizsgalt idészakban ndvekedett, ami a dél-
europai és a balkani térség egylittes leszakadasat jelenti. Raadasul ezekben a
térségekben a bel-s6 szoras csdkkenése is arra utal, hogy foglalkoztatas szintek
csokkenése miatt lett homogénebb a csoport. A szegénységi mutatok esetében is
hasonl6 tendenciakat le-het megfigyelni a valsag utan. A szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztés kockazata még mindig komoly probléma a tagallamok szamara,
kiilondsen a balkani térségben, ahol a lakossag kozel 40%-a érintett. A tablazat
alapjan még egyértélmiibbek az orszagesoportok kozotti kiilonbségek. Eszak- és
Nyugat-Eurdpa a versenyképességi indexeken jol teljesit, a térségben adottak a
versenyképesség human aspektusai. A Baltikum esetében a tarsadalmi kohézio adott,
mint a versenyképesség elofeltétele, a human téke vonatkozasiaban azonban csak
valamelyest adottak a feltételek. Dél-Europarél azt mondhatjuk, hogy a
versenyképesség human aspektusai valamelyest adottak a térségben, azonban a
tarsadalmi kohézi6 trendjei aggodalomra adnak okot. Kozép- és Kelet-Eurdpaban
szintén valamelyest adottak a versenyképesség human aspektusai, itt elsésorban a
human t6kébe valo beruhdzasra és a tudasalapu gazdasag kialakitasara lenne sziikség.
A legaggasztobb a helyzet a Balkanon, amely térség a versenyképesség human
aspektusai szempontjabol messze elmarad az Eurdpai Unid tobbi részétdl és ezzel az
egész integracid egységét is megkérddjelezi. Osszességében tehat egy észak-dél
iranyl torésvonalrdl beszélhetink a versenyképesség human aspektusainak
szempontjabdl az Eurdpai Union beliil.
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1. tablazat Osszefoglalé tablazat
A versenyképsség [ GCI | HCI | Eurdpa Eurodpa Foglalkoztatasi | Szegénység
human aspektusai 2020 VKI | 2020 ratak és  tarsadal-
akovetkezok intelligens | VKI ink- mi  kirekesz-
alapjan pillére luziv pil- tés mutatoi

lére

Eszak-Eur(’)pa Vv Vv Vv vV Vv Vv
Nyugat-Eul‘()pa vv vv vv vv vv vv
Baltikum i i
Dél-Eurépa v v
Kozép- és Kelet- | [ 7> |
Eurépa
Balki’ln 43 43 43 43 43 43

Forrdas: sajat szerkesztés

Megjegyzés 1.. V' - adottak;

- valamelyest adottak; v'x - legkevésbé adottak

Mi lehet a megoldas? Az Eurdpai Unid jovoje szempontjabodl kulcsfontossagu kérdés
a tagallamok kozotti kiillonbségek enyhitése, az egyes térségek felzarkoztatasa. Ahhoz,
hogy gazdasagi egységként felvegye a versenyt a globalis versenytarsaival, arra van
sziikség, hogy kezelje a belso egyensulytalansagokat és iijra névekedési palyara alljon.
A versenyképességének erdsitéséhez elsdsorban a megfeleld human toke és tarsadalmi

kornyezet kialakitasa sziikséges.
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Egyetemek gazdasagfejlesztési hatasainak mérése

Molndr Gabriella* — Zuti Bence?

Napjaink globalizalt vilagaban felértékelodott a tudds szerepe. Ebben a tudasalapu, és min-
dinkabb tanulasalapu gazdasdagban és tarsadalomban az egyetemek is egyre inkabb fokuszba
keriilnek, hiszen ezek azok az intézmények, ahol alapvetden tuddas létrehozdsa és
disszemindcioja torténik. Az elmult évtizedekben egyre nagyobb érdeklodés mutatkozik annak
vizsgalata irant, hogy az egyetemek milyen mérheté hatast gyakorolnak a helyi gazdasagra.

Jelen dolgozat célja, hogy megvizsgalja, milyen modszertani lehetéségek érhetdek el
napjainkban a modern egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak mérésére. A nem-
zetkozi és hazai benchmark példakat alapul véve létrehoztunk egy keretrendszert, ezzel hoz-
zajarulva a modszertanfejlesztési blokkhoz. Veégiil egy dltalunk valasztott hazai felsGoktatdsi
intézmény helyi gazdasagra gyakorolt hatasat szamszeriisitettiik. Mindemellett kitekintést ve-
geztiink, hogy milyen egyéb megoldasokra lenne lehetéség a gazdasagi hatdsok vizsgalata-
nal. Kutatasunk lényegi hozzdadott értéke egy egyetem-orientalt hatdsvizsgalati keretrend-
szer létrehozasa, mely egy modellben szintetizdlja egy ilyen tipusu hatastanulmany kévetel-
ményeit és folyamatat.

Kulcsszavak: egyetemek, helyi gazdasagfejlesztés, gazdasagi hatdsvizsgalat

1. Bevezetés

Napjaink globalizalt vilagaban egyre inkabb kiélezddik a verseny a magasan kvalifi-
kalt munkaer6 elérése és a szellemi hozzdadott értékek 1étrehozasa irant. Mivel na-
gyobb prioritast élvez manapsag a szellemi toke megléte, mint a fizikai jellegii erd-
forrasoké, igy megfigyelhetd egy jelentés hangsulyeltolodas az egyetemek felé je-
lentdségiiket tekintve, hiszen ezek azok az intézmények, ahol a tudas generalasa és
disszeminacidja zajlik, amely napjaink tudas- és mindinkabb tanulasalapu tarsadal-
manak alapkovét jelenti. Ezzel parhuzamosan az elmult évtizedekben egyre inkabb a
figyelem kozéppontjaba keriilt az a téma, hogy a felsGoktatasi intézmények milyen
mérhetdé hatassal vannak az adott gazdasagra, tarsadalomra, melyben mikddnek.
Egyrészt ki kell emelniink, hogy egy egyetem jelenléte szdmos dimenzid mentén
hozzaadott értéket teremt egy térségben. Ezek egy része konnyen szamszeriisithetd,
masik része azonban csak nagyon nehezen. A gazdasagi hatasvizsgalatok felértéke-

'Molnar Gabriella, MA-hallgat6, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged.
2 Zuti Bence, MA-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged.

A tanulmany a 2015. évi, XXXI. OTDK-n III. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezeto:
Dr. Lukovics Miklos és Dr. Kotosz Balazs
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16dése mellett szolhat az az érv is, hogy napjaink modern egyetemei esetében mind a
harom, Wissema (2009) altal korvonalazott missziok kapcsan realizalodhatnak pozi-
tiv gazdasagi hatasok. Az oktatasi tevékenységbdl fakado elényok elsésorban hosz-
szutavon jelentkezhetnek, amennyiben a hallgatok ugyanazon helyen kivannak lete-
lepedni, ahol felséfoku tanulmanyaikat befejezték. A kutatasbol szarmazo eredmé-
nyek is versenyeldnyok forrasai lehetnek, amennyiben teljesiil az, hogy ezeket hely-
ben is hasznositjak a gazdasagi szereplok. A harmadik misszids tevékenységek is
fellendithetik a gazdasagot, amennyiben helyben érdekelt aktorok veszik igénybe az
ilyen jellegli, az egyetem altal kinalt szolgéltatasokat.

A rendelkezésre allg, illetve a kiindulast segité esetpéldak modszertanilag
rendkiviil diverzek, szamossagukat tekintve korlatozottak. Felvetodik a kérdés, hogy
létezik-e egyaltalan egy altalanosan alkalmazhaté modszertan az egyetemek gazda-
sagi hatdsdnak mérésére, vagy minden esetben mas modszertan a célravezeto.

A kutatasi kérdést a kdvetkezoképpen definialjuk: Milyen modszertani lehetdségek
érhet6ek el napjainkban a modern egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatdsanak
mérésére és hogyan alkalmazhat6 ez a Szegedi Tudoméanyegyetemre?

A dolgozat célja, hogy rendszerbe foglalja a nemzetkdzi szakirodalomban fel-
lelhetd, egyetemekre vonatkozd gazdasagi hatastanulmanyok altal alkalmazott mod-
szertanokat, feltarja a mérés felmeriilo korlatait, kisérletet tegyen egyfajta egységes
rendszerszemléleti modszertanfejlesztésre, valamint hogy egy konkrét intézmény
helyi gazdasagi hatasat szamszer(isitse. A modszertan kivalasztasanal az elsddleges
szempont az volt, hogy a valosagnak a kutatas szempontjabol 1ényeges sajatossagait,
osszefiiggéseit tudjuk feltarni. Igy tartalomelemzés és Gsszehasonlitd esetelemzés
segitségével adatokat gyljtottiink €s elemeztiink. A Szegedi Tudoményegyetem
gazdasagi hatasanak mérésekor elsédleges szempontként kizarolag az intézmény el-
s0 és masodik misszidjahoz szorosan kothetd hatdsok mérése volt a prioritas, ezen
belil is a direkt és indirekt hatasokra, illetve a jovedelmi hatasra fokuszaltunk. A
harmadik missziés tevékenységbdl fakado gazdasagi hatasok, illetve a foglalkoztata-
si hatas mérése nem képezi részét jelen dolgozatnak.

2. Az egyetemek szerepe és fobb jellemvonasai napjainkban

A globalizacios folyamatokkal parhuzamosan teret hoditott a tudasalapt gazdasag, az
informacids tarsadalom fogalma is. Mar az Europa 2020 stratégia is harom f6 pri-
oritast vazolt fel a jovore nézve: a fenntarthaté novekedés, az inkluziv novekedés,
illetve az intelligens novekedés feltételeinek megteremtését tiizték ki célul. Az intel-
ligens novekedés prioritason beliil harom tovabbi célteriiletet azonositottak, melyek-
nek kiemelt szerep fog jutni a jelenlegi, 2014-2020-as programozasi periddusban. Az
els6 célteriilet az innovacios tevékenység Osztonzése. Ennek kapcsan foként a
maganszektor K+F beruhdzasainak 0sztonzése, illetve a vallalkozodi szféra innovaci-
0s keretfeltételeinek versenyképessé tétele kapja a f6 fokuszt. A masodik célteriilet
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az oktatdsra helyezi a hangstlyt, melyen beliil a legfébb szempont az eurdpai felso-
oktatasi intézmények nemzetkozi tekintélyének ndvelése. A harmadik célteriilet a
digitalis tarsadalomra &sszpontosit, ahol az internetes infrastruktardk, valamint IKT-
technologiak fejlesztése a f6 szempont (EC 2010).

2.1. Az egyetemek fejlodéstorténete

Wissema (2009) szerint az egyetemek fejlddésiik sordn egyik generacidobdl a masik-
ba lIépnek. Napjainkban a legtobb felsdoktatasi intézmény még masodik generaciods,
de egyre tobben keriilnek kozel a generdciovaltashoz. A masodik és a harmadik ge-
neracios egyetemek kozott az egyik legjellemzdbb eltérés abban rejlik, hogy mig a
masodik generacios egyetemek célja az oktatas és a kutatas, a harmadik generacios
egyetemeknél ez a valtozo tarsadalmi és gazdasagi elvarasokhoz igazodva kiegésziil
az ugynevezett harmadik misszidval, mely az egyetemen kiviili partnerekkel 1étesi-
tett kapcsolatokat, illetve az ezton keletkezett know—how hasznositasat oleli fel. A
felsGoktatasi intézmények ugyanis folytathatnak kiilonb6zo tipusu iizleti tevékeny-
ségeket, mint pl. tudassal kapcsolatos szolgaltatas nyujtasa, kapacitasok kolcsonzése
(pl. egy egyetemi épiilet bérbeadasa), valamint kiils6 finanszirozas megszerzése
(OECD 2004).

A harmadik generacids egyetemekr6l mar szamos szakirodalom jelent meg,
kdrvonalazodott, mit jelent pontosan a fogalom, milyen célkitiizéseket értenek alatta,
és szamos kiilfoldi egyetem célul tiizte ki hosszu tavu stratégiai dokumentumaiban a
harmadik misszids torekvések megvaldsitasat. Pawlowski (2009) azonban mar ,,ne-
gyedik generdcios” egyetemekrdl ir, azok hatasat vizsgalja a lokalis fejlédésre.
Klasszikus jelentését véve, a vallalkozo egyetem igen szoros, tevékeny kapcsolatot
tart fenn a helyi gazdasag és tarsadalom szerepldivel, ennek a kapcsolatrendszernek
célja az egyetem belso fejlédése is. El lehet azonban képzelni egy ilyen tipust egye-
tem joval fejlettebb modelljét, amely ndvekedésének felgyorsitasa érdekében meg-
probal valtoztatni kornyezetén kiilsé kezdeményezéseken keresztiil, és ez az egylitt-
miikddés a megvaltozott kdrnyezettel erdteljesen atalakitja magat az egyetemet is.
Ahhoz, hogy a szerz6 definidlja ezt az emlitett modellt, a ,negyedik generacios
egyetem” kifejezést alkalmazza. A masodik és harmadik generacids egyetemek is
megteremtik a kornyezetiiket, de a ,,negyedik generacids” egyetemek esetében a fel-
sOoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy befolydsolja a kornyezet valtozasat, a
tudasalapt gazdasag igényeinek megfeleléen (Pawlowski 2009).

Lukovics és Zuti (2014) erre alapozva rendszerezte az egyetemek négy gene-

,negyedik generacids” egyetemek 1ényegét, hogy a tarsadalom €s gazdasag, a globa-
lizacid és az informacids technoldgiak egy olyan szakaszaba 1éptiink, ahol kulcsfon-
tossaguva valik a stratégiai szemlélet. Az egyetemek esetében kiemelt feladatta valik
onmaguk minél aktivabb poziciondlasa mind lokalis, regionalis, nemzeti, és globalis
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szinteken. A ,negyedik generacios” egyetemeknél a harom misszié mellett megjele-
nik a helyi gazdaséag tudatos, jovéorientalt fejlesztése.

2. tablazat Az els6, masodik, harmadik és “negyedik generacios” egyetemek néhany

jellemzdje
Megnevezés Elsé6 generacios | Masodik genera- | Harmadik gene- :i?%i:?ig;ff:e_
egyetemek ciés egyetemek racios egyetemek e
Oktatas, felel6s-
Oktatas, kutatas ségteljes K+F+I,
Cél Oktatas Oktatas és kutatas | és tudashasznosi- tudashasznositas,
tas proaktiv gazda-
sagfejlesztés
Helyi gazdasagi
Az igazsag vé- A természet meg- L, L motor szerep,
SHATD delmge ¢ ismerése y Ertékteremtés stratégiai ira’?nyki-
jelolés
, Szakemberek, Sza!< ember’ek,
, Szakemberek és i ., tudosok, vallalko-
Létrehoz Szakemberek ; tudosok és vallal- R .
tudosok . z0k, versenyképes
kozok . ,
helyi gazdasag
Multilingvalis
Nyelv Latin Nemzeti Angol (Nemzeti és an-
gol)
Professzionalis
Menedzsment Kancellar Részmunkaidds Professzionalis menfzdzsment és
tudosok menedzsment helyi szakembe-
rek

Forrds: Lukovics—Zuti (2014, 13. 0.)

Az egyetem tehat a gazdasag motorjanak és katalizatoranak tekinthetd, kijeloli a
sziikségessé valhat egy professzionalis menedzsment, valamint a gazdasag fejleszté-
sében kompetens szakemberek jelenléte.

2.2. Az egyetemek helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdasainak

Egy egyetem lokdlis vagy regiondlis hatasait Florax (1992) szerint a regionalis
rendszer legalabb nyolc alrendszere szerint lehet vizsgalni, melyek a kovetkezok:
politikai, demografiai, gazdasagi, infrastrukturalis, kulturalis, attraktivitasi, oktatasi,
valamint tarsadalmi alrendszer. Ezek az alrendszerek kozvetlen vagy kdzvetett mo-
don kapcsolodnak egymashoz. Példanak hozzak, hogy az egyetem hatassal lehet a
kulturalis alrendszerre, amely pedig hatast gyakorolhat a demografiai alrendszerre a
hallgatok és alkalmazottak nagyobb mértékii betelepiilésének kdszonhetden, amely az
egyetem jelenlétének kozvetlen hatasa. A népesség novekedése magasabb fo-
gyasztast eredményez, ami hatassal van a munkaerdpiacra, amelynek pedig vissza-
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iranyul6 hatasa van a demografiai alrendszerre stb. (Garrido-Yserte-Gallo-Rivera
2010). A kovetkez6 tablazat e nyolc alrendszert szemlélteti egy-egy példaval (2. tab-
lazat).

3. tablazat Az egyetemek regionalis hatasainak osztalyozasa, példakkal szemléltetve

Az egyetemek regionalis
A/ 2 Példak
hatasai a...

Valtozas a politikai berendezkedésben, allampolgari rész-

Politikara vétel novekedése, a politikai folyamatok megszervezésé-
nek javulasa
Demografidra Hata.s. a népességnovekedésre, a népesség dsszetételére,
mobilitasra
. A regionalis jovedelemre, ipari szerkezetre, munkaerd-
Gazdasagra . i e .
piacra, munkaerd-mobilitasra gyakorolt hatasok
Infrastruktirara Lgkhatasra, kozlekedésre, egészségligyi szolgaltatasokra,
kiskereskedelemre gyakorolt hatdsok
, Kulturalis szolgaltatasok nagyobb kinalata, hatas a kultu-
Kultarara T,
ralis kornyezetre
Attraktivitasra A régid imazsara, a regionalis identitasra gyakorolt hatés
Oktatasra Hatés a részvételi aranyra, mindségbeli valtozasok
. Hatasok az életmindségre, hallgatok hatasai, a régiod
Tarsadalomra

imazsara, a regionalis identitasra gyakorolt hatasok

Forras: Garrido-Yserte—Gallo-Rivera (2010, 40. 0.)

Florax (1992) szerint a gazdasagi hatdsok harom kiilonb6z6 nézopontbdl is elemez-
hetéek: az egyetem inputjain keresztiil (visszafelé iranyul6 kapcsolatok), az egyetem
outputjain keresztiil (elore irdnyuld kapcsolatok), illetve egy olyan modellen keresz-
tiil, amely az input-output hatasokat vegyiti (vonzasi hatdsok). Lambooy (1996) az
egyetemek gazdasagi hatasait a teremtett bevételek és munkahelyek vonatkozasaban
kiilonitette el. A kovetkezo tablazat az egyetemek gazdasagi hatasait tartalmazza,
Pellenbarg (2005) és Lambooy (1996) tipologiaja alapjan (3. tablazat).

Az egyetemek kereslet oldali hatasvizsgalata esetén a vizsgalt hatdsokat harom
kategoriaba lehet sorolni: direkt gazdasagi hatdsok, indirekt gazdasagi hatasok,
valamint indukalt hatasok. A direkt, vagy kozvetlen hatdsok az egyetem, annak hall-
gatoi és foglalkoztatottjai helyi koltéseivel allnak kapcsolatban. Az indirekt, vagy
kozvetett hatasokat egy jovedelem-multiplikator és egy foglalkoztatasi multiplikator
segitségével becslik, ezek a hatdsok az agazatok kozotti kapcsolatok eredményeiként
is definialhatok. Az indukalt hatasok magukban foglaljak az egyetemre érkezett 1a-
togatok koltéseit, a pénziigyi intézményekre gyakorolt hatasokat, az ingatlanok érte-
kére gyakorolt hatasokat, valamint az 0j véllalkozasok telephelyvalasztasara gyako-
rolt hatasokat is (Garrido-Yserte—Gallo-Rivera 2010).
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3. Az egyetemek gazdasagi hatasanak mérési lehetdségei

Jelen fejezetben nemzetkdzi és hazai példakat elemeztiink, hogy fényt deritsiink arra,
milyen modszertanok lelhetok fel a szakirodalomban az egyetemek helyi gazdasagra
gyakorolt hatdsdnak mérésére, mindezt azzal a céllal, hogy kisérletet tegyiink egy
modszertani keret 1étrehozésara, illetve, hogy egy altalunk vizsgalt magyarorszagi
felsdoktatasi intézményre is elvégezziink egy gazdasagi hatasvizsgalatot. Mielott
azonban ismertetnénk a benchmark példakat, megnézziik, mit is lehet tudni a ha-
tasvizsgalatokrol altalanossagban.

3.1. A gazdasagi hatasvizsgalatok hattere

Szamos tanulmany targyalja az egyetemek gazdasagra gyakorolt hatasat, illetve po-
tencialis szerepiiket a helyi gazdasagfejlesztésben. Mindemellett arra is ki kell térni,
hogy az egyetemeknek nemcsak helyi, hanem a regiondlis, valamint nemzeti szinten is
hatasa van. JellemzOen ezek a tanulmanyok azért sziiletnek, hogy informaciot
szolgaltassanak az érintettek korének, mely ez esetben lehet a kormanyzat, befekte-
tok, vagy akar a régioba betelepiilni kivand cégek kore is. A gazdasagi hatasvizsga-
latok részben valds adatokra hagyatkoznak, részben pedig becsléseken alapulnak,
hiszen eldallhat az a helyzet is, hogy nem tudjuk minden teriiletrél beszerezni a
szlikséges informaciokat.

3.2.  Benchmark példak elemzése

Kutatasunk soran 8 benchmark pédat vizsgaltunk meg. Az elemzés soran elsdsorban
arra fokuszaltunk, hogy milyen modszertant alkalmaznak a szerzék, milyen adatokra
tamaszkodnak, honnan szerzik be a sziikséges informaciokat, valamint milyen mul-
tiplikator-értéket hasznalnak szamitasuk soran.

Az elemzett 8 benchmark példa kivaloan szemlélteti, hogy az egyetemek gaz-
dasagfejlesztési hatasanak szamszeriisitésére szdamos modszertan kozil valasztha-
tunk, azaz nincs egy kiforrott, mindenki altal egységesen hasznalt metodus. Jelen al-
fejezetben 8 altalunk valasztott szempont mentén dsszehasonlitottuk a vizsgalt pél-
dakat, hogy megallapithassuk a hasonlosagokat és kiilonbségeket az egyes modsze-
rek kozott. Vilagosan latszik, hogy bar lathatunk azonossdgokat a modszertant ille-
tden, Osszességében mégis diverznek mondhatok. Vizsgalodasunk szempontjabol
nehézséget jelentett, hogy a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok sok esetben nem voltak
egységesnek tekinthetdek, vagy az idotényezd, vagy a vonatkozo idészak, vagy a
fogalmi lehatarolas szempontjabol.
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4. Kisérlet egy egyetem-orientalt hatasvizsgalati keretrendszer létrehozasara

Ebben az alfejezetben az elméleti attekintés €s a nemzetkozi és hazai felsdoktatasi
hatastanulmanyok attekintése és feldolgozasa utan kisérletet tesziink arra, hogy
meghatarozzuk egy olyan keretet, amely egyrészt egyetem-fokuszl, masrészt tartal-
mazza egy gazdasagi hatasvizsgalat fobb lehetséges 1épéseit. 4 olyan f6 fazist azono-
sitottunk a feldolgozott esetpéldakban, mely minden esetben korvonalazhato.

A 0. fazis az elméleti attekintés és tajékozodas. Ugyanis minden érdemi mun-
ka megkezdése elott sziikséges az adott témaban fellelhetd szakirodalmi hattér meg-
ismerése. Ezutan kovetkezik az 1. fazis, ahol els6 korben a gazdasagi hatasvizsgalat
szempontjabol legsziikségesebb adatok begytijtése torténik meg. Itt primer és sze-
kunder adatgytiijtésre egyarant sziikség lehet. Amennyiben az 1. fazisban felsorolt
tételeket beszereztiik, akkor 1éphetiink keretrendszeriink 2. fazisba. Itt torténik meg a
relevans adatok feldolgozasa. Opcionalis lehetOségként vetédik fel egy cash-flow
tablazat elkészitése is, mely kivaloan alkalmas arra, hogy a vizsgalt felsGoktatasi in-
tézmény pénzaramainak iranyat és mértékét vizualisan szemléltesse. A 3. fazisban
lesz az adatbdl informacio. Itt torténik ugyanis az el6z6 1épésben kiszdmitott értékek
értelmezése. Ez a fazis két f6 részre bonthato, egy kvantitativ, valamint egy kvalita-
tiv részre. Az eldbbi inkabb hard, mig az utdbbi inkdbb soft jellegli informaciot
szolgaltat. Mindezek alapjan megadhatjuk a gazdasagi hatasvizsgalatok fazismodell-
jét (1. abra).

1. abra Az egyetemek gazdasagi hatasvizsgalatanak fazismodellje

0. FAziS (ELMELETI ATTEKINTES ES TAJEKOZODAS)

Inputkovetelmény: relevans szakirodalom

\/

1. FAZIS (ADATGYUJTES)

Inputkévetelmény: Primer/szekunder adatgyiijtés, egyetemi dokumentumok

\/

2. FAZIS (ADATFELDOLGOZAS)

Inputkoveteimény: Egyetemi dokumentumok, regiondlis, nemzefi statisztikdak
3. FAZIS (INFORMACIOSZOLGALTATAS)
Hard elemek Soft elemek

Forrds: sajat szerkesztés
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A fazismodellben sotétsziirkével vannak reprezentdlva az egyes fazisokon beliil az
esetleges inputkovetelmények. Modelliink legfobb jellegzetessége, hogy egy abran
szemlélteti az egyetemi hatasvizsgalatokkal kapcsolatos legfontosabb 1épéseket, ko-
vetelményeket és egységes keretrendszerbe foglalva magat az intencionalis folyama-
tot.

4.1. A mérés eredményei

Az egyetemek elsé misszidjanak felméréséhez kérdoives megkérdezés segitségével
kivantunk informacidhoz jutni. A teljes sokasdgnak a Szegedi Tudomanyegyetem
hallgatoit tekintettiik. Tobbek kozott arra voltunk kivancsiak, hogy a hallgatok mi-
lyen bevételekkel és kiadasokkal rendelkeznek, jovedelmiik mekkora hanyadat kol-
tik el a vizsgalt varosban. A vizsgalt egyetem Rektori Hivatalatol kaptunk adatot az
aktualis hallgatoi 1étszamrol. Papir alapu kérddivezés mellett dontottiink, és a hallga-
tokat személyesen, nagyobb létszamu 6rakon kerestiik meg. Minden karra személye-
sen latogattunk el, tobb hétig folyt a kutatéi munkanak ez a része.

4.2. A szamszertisitési fazis

A 3. tadblazatban Gsszegeztiik az érintett felsdoktatasi intézmény relevans jellemzoit.
A hallgatoi kérddivezés csaknem két honapot vett igénybe, 2014, februar 10-t61 egé-
szen 2014. marcius 26-ig tartott. Ennek soran a kérdéiviinket eljuttattuk és kitoltet-tik
minden Kar érintett hallgatoival. Célkittzésiink a hallgatok 10%-anak lekérdezése
volt. Az érintett hallgatok létszamat karonként aranyosan rétegzett mintavétellel
valasztottuk ki. Végiil 2 384 hallgato koltésérdl kaptunk atfogd képet, ssz-egyetemi
szinten sikeriilt 10,06%-0s mintat lekérdezni. Az egyéb sziikséges adatokat egyetemi
dokumentumokbol, példaul beszamolokbol és egyéb pénziigyi kimutatasokbodl sze-
reztiik meg.

Az alkalmazott modszertan kapcsan figyelembe vettiik az altalunk elemzett 8
benchmark tanulmany metodikajat és kivalasztottuk a szamunkra leginkabb megfe-
lelébb és realisan megvalosithatd modszert. Keynes-i multiplikatort hasznaltunk ku-
tatasunkban, melynek értéke 1,315.

A 2. abra szemlélteti a Szegedi Tudomanyegyetem pénzaramait (2. abra). Az
abra bemutatja a vizsgalt egyetem bevételeinek forrasait (kozponti koltségvetés, il-
letve miikddési bevételek), valamint kiadasi tételeit is (kifizetések, aruk és szolgalta-
tasok, osztondijak és egyéb juttatasok). Abrazolja tovabba a helyi gazdasigban vég-
bemend jovedelemaramlasokat.

A Szegedi Tudomanyegyetemet a nemzetkozi és hazai benchmark példédkban
szereplo egyetemekkel Osszevetve megallapithato, hogy relative jol teljesit mindkét
mutato tekintetében. Azonban ezt az Osszehasonlitast fenntartasokkal kell kezelni,
bizonyos adatelérési korlatok miatt.
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4. tablazat A Szegedi Tudomanyegyetem paraméterei

Idéegység 2014
Orszdg Magyarorszag
A minta nagysdga 2 384 hallgato

Adatok forrdasa

Hallgatoi kérdéivek, egyetemi beszamo-
1ok

Multiplikadtor tipusa

Keynes-i multiplikator

Multiplikator értéke

1,315

Intézmény részardnya a regiondlis
GDP-bél

4%-at adja az egyetem a regionalis
GDP-nek®

Forrdas: sajat szerkesztés

2. abra A Szegedi Tudomanyegyetem fontosabb pénzaramai

Az SZTE bevételei T ’ Helyi gazdasa: ‘ Teljes hatds
Az SZTE pénziigyi V'8 g | Termelési: 97 235 M HUF
mérlege Jiovedelmi: 67 930 M HUF
Kozponti koltségvetés ) ) ¥
(56 620 M HUF) Kifizetések Egyetemi
(30 125 M HUF) Ikal I [
Miikdési bevételek (23 678 M HUF) l
(14 162 M HUF)
Non-profit intézmények Aruk és szolgiltatisok H
}\lagi_l_\':’myok (37 440 M HUF) *?—” Elsodleges termelés és ‘
andy ;‘ jovedelem
Vallalkozasi bevételek )
Kulfoldi timogatas Osztondijak és egyéb
Egyéb juttatisok " |
L (2 844 M HUF) Hallgatok —* Regionilis
(10 512 M HUF) SI0RATS
multiplikitor (1,315)
Kiilgazdasag* i"' “““““““““““““““““““““““ ¥ ¥.-.¥
‘—l 1000 M HUF Eredeti hatas
Latogatok**

——>  Helyi gazdasagban maradé pénzaramlas

Helyi gazdasagot elhagyé pénzaramias

* nem helyi gazdasag

** latogatoi kéltések

Forrds: Kotosz (2013) alapjan sajat szerkesztés

A modell soran kiilon szamoltunk a termelési hatassal, illetve a jovedelmi hatassal. A
jovedelmi hatast ugy kaptuk meg, hogy a termelési hatasbél levontuk az adokat, igy
tulajdonképpen ez a nettd rendelkezésre allo jovedelmet jelenti. Az Szegedi Tu-

3 Forras: KSH (2013), MNB 2014.11.05. napi dollar arfolyam
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domanyegyetem termelési hatasa 97 235 millio Ft, jovedelmi hatasa pedig 67 930
milli6 Ft.

A kovetkezokben szemléltetjiik a termelés- €és jovedelemszamitas fontosabb
miiveleteit (4. tablazat).

5. tablazat A termelés- és jovedelemndvekedés kiszamitasanak
fontosabb 1épései és eredményei

Lépés Megnevezés Miivelet Eredmény
(M Ft)
1 Termelésndvekedés elsd kore O1=P+A+b*V 62 358
2 Jovedelemnovekedés elsd kore 11=(1-t)*(O1-b*n*V) 45 636
3 Termelésnovekedés masodik kore | O2=d*S+E*C*I11+M 26 523
4 Jovedelemnovekedés masodik ko-
I2=(1-t)*(1-n)*O2 16 954
re
5 Termelésnévekedés harmadik ko-
Oz=e*c*(1-t)*(1-n)*O2 6 358
re
6 Jovedelemnovekedés harmadik
. 13=(1-t)*(1-n)*I2 10 837
ore

Forras: Dusek (2003) alapjan sajat szerkesztés

Szamitasunk elsé 1épésében a termelésre elsé korben gyakorolt hatast szamszer(si-
tettiik. Ez tartalmazza a Szegedi Tudomanyegyetem személyi juttatdsait, dologi kia-
dasait és felhalmozasait, valamint az alkalmazottak egyéb jovedelmét. Masodik 1é-
pésként kovetkezik a lakossag rendelkezésre allo jovedelmére elsé korben gyakorolt
hatas. A termelésnovekedés masodik korében a kovetkezo 1épés az, hogy a termelési
hatasbol kivonjuk a helyi vasarlasra forditott Gsszeg AFA részét, ebbél pedig az al-
kalmazottak altal fizetett adokat és jarulékokat. Ezt kvetden bevonjuk a szdmitasba
a hallgatok és latogatok koltését, valamint a jovedelmek azon részét, melynek elkol-
tése helyben torténik. Mindezek utan pedig mindig a kapott értéket meg kell szoroz-
nunk egy allando értékkel, azaz a jelen esetre kiszdmolt regionalis multiplikatorral. A
teljes termelési és jovedelmi hatds kiszamitasa, valamint a regionalis multiplikator
meghatarozasa a kovetkezo képletekkel tortént:

Teljes termelési hatas:
1

SUM (0)=01+02 '1—e-c:{1—t)-{1—n) =97 236

Teljes jovedelmi hatas:
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1
SUM (I) = Iy + Ip-1—e-c{1-t):(1-n) = 67 931

Regionalis multiplikator:
1
THec IHt,IANn , 11,315
Fofr o f

A helyi fogyasztasi fiiggvény kiszamolasara tobbféle modszer all rendelkezésiinkre.
Ezek koziil az egyik a nemzeti statisztikak alkalmazasa helyi szinten. Mivel az em-
pirikus tapasztalatok (Arvai—Menczel 2001, Vidor 2005) azt mutatjak, hogy nincs
szamottevo kiilonbség a nemzeti és helyi fogyasztasi fiiggvények alakulasa kozott,
igy ez a megoldas is megfeleld. A masik megoldas az, hogy a kikiildott kérd6ivekbdl
Osszegyljtjiik és elemezziik a tételhez kotddo kérdésekre adott valaszokat. Mi ennek
egyfajta vegyitését alkalmazzuk dolgozatunkban.

Egyrészt a helyi fogyasztasi fliggvény értéke orszagos szinten 0,6 koriili érté-
ket vesz fel. A kérd6ivekbdl az deriil ki, hogy helyi szinten ennek értéke 0,7 €s 0,8
kozott mozog. Esetiinkben, ovatos becslést alkalmazva a 0,5 értéket valasztottuk ki-
indulasképp.

A hallgatok helyi fogyasztasi hanyadat 80%-os értékben hataroztuk meg a
kérdéivek alapjan. Az oktatok helyi fogyasztasi hanyada esetén 75%-os értékkel
kalkulaltunk. Az egyetem helyi fogyasztasi hanyadat 70%-ra becsiiltiik.

Az atlagos AFA-érték tanulmanyunk esetében 20%. Az atlagos jovedelemado
20,1%.

4.3. Az eredmények értékelése, kdvetkeztetések

Szamitasunk eredményeként azt kaptuk, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem helyi
gazdasagra gyakorolt hatasa 97 235 milli6 forint. Ez azt jelenti Beck et. al (1995)
értelmezésében, hogy 97 235 millid forinttal lenne kevesebb a jovedelem az adott
régidban, ha a targyalt egyetem nem lenne jelen az adott térségben. A vizsgalt egye-
tem teljes jovedelmi hatasa pedig 67 930 milli6 forint, amit gy kaptunk, hogy a tel-
jes termelési hatasbol levontuk az adokat.

Ugyanakkor azt is le kell szdgezni, hogy a valdsagban a felsdoktatasi intéz-
mények nem sziinnek meg egyik naprol a masikra. Ha miikodésiik meg is szlinik, az
egy hosszl folyamat eredményeként valdésul meg. Hovatovabb, ha pedig az adott
egyetem eleve nem is létezne az adott térségben, akkor teljesen mas folyamatok in-
dukalédhatnanak, més jellegii befektetések valosulhatndnak meg.

Garrido-Yserte és Gallo-Rivera (2010) szamos dimenziét meghatarozott, me-
lyekre egy felsdoktatasi intézmény a jelenlétével pozitiv hatasokat fejthet ki. Ugyan
ezeknek a dimenzidknak a szamszeriisitése igen nehéz vagy egyaltalan nem megva-
l6sithato, azt azonban kivaloan fémjelzi elméleti sikon, hogy milyen hatasoktol esne
el a régid, amennyiben a felsdoktatasi intézmény nem lenne jelen az adott térségben.
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Gondolunk itt példaul a demografiai, kulturalis hatasokra, illetve a régi6 attraktivita-
séra.

4.4. A mérés korlatai, a mérés gyakorlati alkalmazhatosaga, kitekintés

Bar latjuk, hogy az egyetem teljes, vagy gazdasagi hatdsat elméletben sok dimenzi-
6bol meg lehet fogni, ugyanakkor ennek gyakorlati megvaldsitdsa minden esetben
korlatokba iitkozik. Dolgozatunkban ezeket a korlatokat harom csoportba soroltuk,
egyfajta rendszerszemlélet mentén.

Egyértelmiien latszik, hogy egy egyetem jelenléte tulmutat azon, hogy szimp-
lan gazdasagi hatdst generdlna. Az elemzett hatastanulmanyok mindegyike kizaro-
lag a felsGoktatasi intézmények gazdasagi hatasaira fokuszal, nem iranyul azonban
figyelem egyéb hatasokra, mint pl. az egyetem hatasa a politikara, infrastruktarara,
kulturara, a térség attraktivitisara, vagy éppen a tarsadalomra (életmindségre). Er-
demes lehet elgondolkodni, hogyan is lehetne ezeket a tényezoket is belevenni az
egyetemek hatasainak vizsgalataba, esetlegesen kvalitativ modszerekkel.

Gondolatmenetiink masodik pontjaban a direkt-indirekt-indukalt hatdsok kor-
latait vesszik gorcso ala. Valamennyi, altalunk elemzett gazdasagi hatasvizsgalat
tamaszkodik a gazdasagi hatasok szamszerlsitésének e harmas bontasara. Azonban
ezek mellett azonosithatunk egy negyedik hatastényez6t is, az tigynevezett kataliti-
kus hatast, melyet egyik, altalunk vizsgalt benchmark tanulmany sem targyal. Kata-
litikus hatasként azonosithatunk minden olyan tényezdt, mely eldsegiti, katalizalja az
egyetemhez fiz0d0 gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok kialakulasat. Ezek tobbek
kozott lehetnek mobilitasi programok nemzetkozi egyetemekkel, valamint inkuba-
torhaz és tudomanyos park létrehozasara iranyul6 egyetemi kezdeményezések.

Logikai iviink harmadik pillére pedig a gazdasagi hatdisok egyetemi missziok
szerinti bontdsanak problematikdjat targyalja. Az els6 misszid gazdasagi hatasanak
szamszerusitése gyakorlatilag nehézségek nélkiil elvégezhetd, a sziikséges adatok
beszerezhetdek.. Bar a masodik misszio esetén szintén egyértelmiien egy adott defi-
niciéhoz kothetjiilk ennek lehatarolasat, ennek kapcsan mégis nehézségekbe iitko-
ziink, hiszen kutatas cimszo alatt atfedések lehetnek a masodik és harmadik misszids
tevékenységek kozott. Ha egy tevékenység, legyen az kiils6 megrendeld altal kez-
deményezett, ugyanakkor egyetemi keretek kozott zajlo kutatds, egyetemi szolgalta-
tasnytjtas, akkor ezeket az értelmezésiinkben a harmadik misszios tevékenységhez
sziikséges kapcsolni. Ebbdl a perspektivabol ugyanakkor kifejezetten nagy kihivas a
harmadik missziobol szarmaztatott gazdasagi hatast szamszer(siteni (Zuti—Lukovics
2014).

Egyértelmiien latszik, hogy a masodik és harmadik misszids tevékenységek
kozotti hatarvonal nehezen hizhatdo meg. A lehatarolasi dilemmat a missziok kiilon-
b6z6 definicio szerinti értelmezése okozhatja.



64 Egyetem gazdasagfejlesztési hatasainak mérése

5. Osszegzés

Felvetett kutatasi kérdésiinkre az a valasz fogalmazhaté meg, hogy szamos, rendki-
viil komplex és diverzifikalt modszertani lehetdség adodik egy felsdoktatasi intéz-
mény helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak feltdrasara, illetve szamszertsitésére,
ugyanakkor mindegyik rendelkezik olyan korlatokkal, mely legf6képpen az adathi-
anyra, az operacionalizalasi problémakra, illetve a becslésekbdl fakadod pontatlansa-
gokra, illetve egyéb figyelembe nem vett tényezokre vezethetok vissza.

Kutatasunk gyakorlati haszna abban rejlik, hogy informacidt szolgéltat a helyi
érintetteknek a vizsgalt egyetemrdl, illetve jelentheti egy azonos, rendszeres idokoz-
onként végrehajtott felmérés bazisat is, melynek l1ényege abban rejlene, hogy folya-
mataban tudjuk figyelemmel kovetni az érintett egyetem gazdasagi hozzajaruldsanak
alakulasat. Tovabba az altalunk létrehozott modell alkalmas arra, hogy egy egységes
keretrendszerbe foglalva abrazolja az egyetemi hatastanulmanyok kdvetelményeit és
folyamatat.
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Vallalkozoi személyiségjegyek és a vallalkozok
megitélése harom csoport szemszogébol

Repisky Matét

A kutatas célja vallalkozok, vallalkozni szandékozo és nem szandékozo kozgazdasz hallgatok
vallalkozoi vonatkozasu személyiségjegyeinek, és a vallalkozokrol kialakult képének 6sszeha-
sonlitasa volt. A kutatdshoz felhasznalt elméletek a teljesitménymotivacio, a harom dimenzi-
os kontrollhely és a harom tényezds vallalkozoi orientacio voltak. A kutatasban online kérdo-
vet hasznaltam a megkérdezéshez, melybdl egy 165 fos minta gyiilt 6ssze, mely 107 hallgatoi
és 45 vallalkozoi kitoltést jelent. A hallgatoin beliil a vallalkozni szandékozo hallgatok elem-
szama 28 f6.

Azt az eredményt kaptam, hogy a vallalkozni szandékozo hallgatok vizsgalt személyi-
segjegyei tobb dimenzio esetén valoban kozelebb dllnak a vallalkozokhoz, mint a hallgato-
tarsaikhoz. Az elézdeken til arra az eredményre jutottam, hogy a vdllalkozok képe dltala-
nossagban a vallalkozokrol negativabb, mint az egyetemi hallgatoknak roluk.

Kulcsszavak: Vallalkozoi orientacio; teljesitménymotivacio; kontrollhely, vallalkozok tarsa-
dalmi megitélése

1. Bevezetés

Legaltalanosabb megfogalmazasban a kutatas célja vallalkozok, vallalkozni szandé-
koz6 és nem szandékozd kozgazdasz hallgatok vallalkozoi vonatkozasti személyi-
ségjegyeinek, és a vallalkozokrol kialakult képének Osszehasonlitasa. A vallalkozoi
személyiségrol, jellemzOkrol tobben alkottak mar elméletet (tobbek kozott
Schumpeter 1980; McClelland 1961; Rotter 1966; Brockhaus 1982; Miller 1983;
Lumpkin — Dess 1996) és megfigyelhetd, hogy van tobb ismétlédo jellemz6 a val-
lalkozokkal kapcsolatos szakirodalomban, melyek kitiintetett figyelmet élveznek.

Ezen kivalasztott, egyszeriien mérhetd modellek a kdvetkezok voltak: tobb-
dimenzidés kontrollhely modell, teljesitménymotivacio €s vallalkozdi orientacio. A
felsorolt személyiségjegyek vizsgalata hasznos lehet akkor, ha tudjuk, hogy a
hallgatok milyen fejlesztheté kompetenciakban térnek el jelentdsen a vallalkozoktol,
mert ezen vonasok, képességek fejlesztésére akar képzési programokat, kurzusokat is
le-hetne inditani a vallalkozni szandékozok szamara.

Léteznek emellett kutatasok (Szerb — Kocsis-Kisantal 2008, Csite — Major
2010, Global Entrepreneurship Monitor kutatasai) melyek a masik fontos teriiletrdl,

Repisky Maté, Vallalkozasfejlesztés mesterszakon hallgatdo, Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged). A tanulmany a 2015. évi, XXXII. OTDK-n 1. helyezést elért dolgozat
alapjan késziilt. Témavezetd: Farkas Gergely, tanarsegéd
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a vallalkozok tarsadalmi kornyezetérdl késziiltek, hiszen tobb kutatas is kiemeli, hogy
a megfeleld személyes ismérvek mellett fontos a sikeres vallalkozasok létrejottéhez a
tamogato kornyezet, ahol nem csak a tdrvényi szabalyozasok tamogatjak oket, hanem
az emberek is felnéznek rajuk, pozitivan vélekednek a vallalkozokrol, tarsadalmilag
elfogadjak ket. fgy a kutatasomban a vallalkozokrol kialakult képet tobb
szempontbol kozelitettem meg, a vallalkoz6k megjelenése a médiaban, a vallalkozok
személyes és tarsadalmi megitéltsége.

A tanulmanyban egyarant adok egy altalanos leirast az eredményekrdl és
vizsgalok meg tobb elére felallitott hipotézist is. A kutatdshoz sziikséges adatokat
primer kutatasbol szereztem be, melyet online kérdéiv forméjaban kényelmi minta-
vétellel értem el. A kérddiv jelentds részét mar kiilfoldon alkalmazott és statisztikai-
lag tesztelt kérd6ivekbdl allitottam Ossze azért, hogy az eredmények minél megbiz-
hatébbak legyenek.

2. Személyiségjegyek

Schumpeter (1980) a vallalkozokat, olyan személyekként definialta, akiknek a ter-
mel6 eszk6zok uj kombinacidinak megvaldsitasa a funkcioja. A Szerb — Lukovszki
(2013, 31. o.) szerzéparos harom, egymassal eléggé Osszefiiggd csoportba sorolta a
vallalkozoi tulajdonsagokat. ,,A pszichologiai tényezok, mint a kockazatvallalas, a
lehetdség felismerése, a kreativitds, az onmegvalositds, inkabb genetikailag megha-
tarozhat6, és a késébbiek soran korlatozottan fejleszthetd. A menedzseri-vezetési
ismeretekre az eldzdekkel ellentétben viszont tanuldssal lehet szert tenni formalis
iskolai képzés, tovabbképzés keretein beliil. A képességek egy harmadik csoportjat
képezik a ,,learning-by-doing”, a szakmai tapasztalat utjan szert tett tudas és készsé-
gek. Jelen ismereteink szerint a sikeres vallalkozashoz a pszichologiai tényezok mel-
lett a menedzseri-vezetési és a szakmai ismeretek kombinacidja is sziikséges.”

Jelen kutatas inkabb a pszicholdgiai tényezokre helyezi a hangsulyt. A szemé-
lyiségjegyekrol elmondhatjuk, hogy statikusak, és csak nagyon lassan valtoztathatok,
ezért sok kutatasba bevontdk a személyes vallalkozoi attitidoket, mivel azok, akar
pozitivak, akar negativak a kiilsé hatasoknak valo kitettség fliggvényében meg-
valtoztathatok (Bolton — Lane 2012). Bolton és Lane azt hozza fel példanak, hogy
valakinek lehet pozitiv attitiidje a kockazatvallalassal szemben, azonban egy jelentos
veszteség utan, amit a kockazatvallalasnak kdszonhet, az attitiidje atvalthat negativ-

ba.

2.1. Kontrollhely

Kutatdsom szempontjabol fontos megismerkedni Rotter (1966) kontrollhely elméle-
tével, amelyben ,,feltételezte, hogy a tanulas soran minden ember hiedelmeket alakit
ki arrol, hogy a vilag egyes jelenségeit sajat viselkedésének kovetkezményeként, vagy
akaratatol, személyiségétdl fiiggetlennek latja” (Mirnics 2006, 81. 0.).
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Rotter (1966) elméletében két tipus kiiloniil el, a bels6é és a kiilsd kontrollos
személyeké, melyeket a kovetkez6 modon hatarozott meg. Amikor valaki ugy észle-
li, hogy az események kdvetkezményei nem teljesen a sajat cselekedetétol fliggenek,
akkor hajlamos ugy tekinteni erre, hogy a szerencse, a véletlen, a sors, a befolyasos
személyek vagy épp a kiszamithatatlansag miatt kovetkezett be, vagyis az 6t koriil-
vevod komplex er6k miatt. Arra, aki igy értékel egy eseményt, hasznalta Rotter azt a
jelzot, hogy a kiilso kontrollban hisz. Azonban, ha egy személy tigy tartja, hogy az
események az 6 viselkedésétdl vagy viszonylag tartos jellemvonasatol fiiggenek, ak-
kor belsé kontrollos személynek nevezziik. Shane — Locke — Collins (2003) egyetért-
ve Rotter megallapitdsaval kijelentik, hogy a belsd kontroll altal vezérelt egyének
hajlamosabbak vallalkozova valni, mivel olyan pozicidkra, karrierre vagynak, ahol
azt érezhetik, hogy kozvetlen rahatasuk van az eredményekre, eseményekre.

A kontrollhely kutatdsokra két elterjedt mérdeszkoz van: Rotter (1966) kiils6-
belsé kontroll kétdimenzios kikényszeritett valasz modellje és Levenson (1974) ha-
romdimenzios Likert formatumban elkészitett modellje (Boydston — Hopper — Wright
2000). Tobben megfogalmaztak kritikakat a kétdimenzios modellel kapcsolatban, bar
a Rotter-féle belsé kontroll oldalt tobbnyire érintetleniil hagytak, a kiilsé kontrollos
faktort tovabbi két dimenzidra bontottdk: szerencsére és befolyasos személyekre,
emberekre (Levenson 1974, Kaufmann — Welsh 1995).

2.2. Teljesitménymotivacio

McClelland (1961) népszerii elmélete a motivacio alternativ megkdzelitése, ahol ha-
rom kiilonb6z0 motivaciot kiilonboztetett meg, melyek a kovetkezdek: teljesit-
ménymotivacio, hatalmi motivacioé és kapcsolatmotivacid. A teljesitménymotivalt
viselkedés leirhatd azzal, hogy az egyén szamara fontos a kivalosag (Lang — Fries
2006). A teljesitményorientaltsag fogalmat ,,McClelland (1961) vezette be a vallal-
kozaskutatasba azt allitva, hogy a fiatalokat a teljesitmény iranti magasabb igény
késztetheti arra, hogy vallalkozasba kezdjenek, mivel itt sokkal inkabb ki tudnak tel-
jesedni, mint barmilyen mas alkalmazotti 1étben” (Stewart és munkatarsai 1999, 192. 0.)
A teljesitménymotivacio szétvalaszthatd egy torekvo és egy elkeriilé tenden-
ciara (Lang — Fries 2006), melyek Atkinson és Litwin (1960) teljesitménymotivacios
elméletében a kovetkezo két fogalomként jelennek meg: a sikerorientacié és a ku-
darckeriilés. Ezek két egymassal ellentétes hozzaallasat, allando személyes orienta-
ciojat takarja az egyénnek (Maehr — Sjogren 1971). A legjelentésebb eltérés a két
sz€ls6 csoport kozott az, hogy akiknél a sikerorientacio az erdsebb, azaz a teljesit-
ményorientalt személyeknél, azoknal akkor tapasztalhatjuk a legnagyobb motivaci-
ot, amikor a siker valoszinlisége kdzepes. Mig a kudarckeriilé személyeknél, ez for-
ditva van, igy naluk a motivacios szint akkor a legalacsonyabb, amikor a siker valo-
szinlisége kozepes, tehat a két sz¢EIso helyzetben a legmotivaltabbak, amikor biztos a
kudarc, és amikor biztos a siker (Maehr — Sjogren 1971). Szamomra a biztos kudarc



Repisky Maté 69

»keresése” azt sugallja, hogy az ilyen személy igyekszik a kudarcaért jard feleldssé-
get a kornyezetére, a koriilményekre haritani. Erre vonatkozéan Rotter és Lefcourt is
végzett mar kutatdsokat (Maehr — Sjogren 1971), ugyan kifejezetten a hatranyos
helyzetli személyek kozott, ahol azt tapasztaltak, hogy 6k teljesitményhelyzetekben
jellemzden kiviilr6l kontrollaltnak érezték a helyzetet, azaz olyan kockazatos, bi-
zonytalan helyzetnek, aminek a végeredményét a véletlen is befolyasolja.

2.3. Vallalkozoi orientacio

Kutatasunk szempontjabol egy masik fontos fogalom a vallalkoz6i orientacid, mely
egy Otdimenzios fogalom a kulcs a vallalkozoi folyamatok leirasara és megkiilon-
boztetésére. Eredetileg szervezetekre hasznalta Lumpkin — Dess (1996), mely 5 ska-
la mentén méri a vallalkozasokat. A fogalmat Miller (1983) hasznalta el6szor, majd
Covin — Slevin (1986) operacionalizalta. A vallalkozoi orientacio 5 kulcsdimenzidja
a kovetkezd: hajlam az 6nall6 cselekvésre (autonomités), hajlandésag az innovacidra
¢s a kockazatvallalasra, hajlam, hogy agresszivek legylink a versenytarsainkkal
szemben (agressziv versengés) ¢és, hogy proaktivak legyiink a piaci lehetdségekkel
szemben (Lumpkin — Dess 1996). Ezt a vallalkozoi orientacié tobbdimenzios kon-
cepcidjanak is nevezik (Covin — Lumpkin 2011).

Miller (1983, 771. o. hivatkoznak ra Lumpkin — Dess 1996, 139. 0.) tekintet-tel
a vallalkoz6i orientacié specifikus dimenziodira azt allitotta, hogy a ,,vallalkozoi
szervezetek elkotelezik magukat termékpiaci innovaciokban, belevagnak kockéazatos
vallalkozasokba, és els6ként allnak el proaktiv innovaciokkal, amikkel odaiithetnek
a versenytarsaknak”. Ennek megfeleléen, Miller csak 3 dimenzidt hasznalt a vallal-
kozoi tevékenység leirasahoz és teszteléséhez: az innovativitast, a kockazatvallalast
¢és a proaktivitast. A kutatdsomban Bolton — Lane (2012) kutatasainak eredménye
alapjan a 3 elemes vallalkoz6i orientaciot vizsgalom, melyet kifejezetten személyek-
re és nem szervezetekre fejlesztettek ki.

»Schumpeter legfontosabb 6roksége az innovacié fogalmanak hozzatarsitasa a
vallalkozd személyiségéhez. Az innovacios képesség, mint talan a legmarkansabb
vallalkozo6i ismérv fontossaga felett mai napig — empirikus vizsgalatok altal is meg-
erdsitett — konszenzus van a szakirodalomban” (Csaszar — Horvath 2010, 4. 0.). Covin
— Slevin megfogalmazasaban az innovativitas olyan viselkedés ,,ami magaban foglalja
a hajlamot j kombinaciok 1étrehozasara” (Farkas — Vajda — Malovics 2014,

91.0.).

A Szerb — Lukovszki (2013) szerz6paros hivatkozva Kuratko — Hodgetts-re és
McClelland-re, a kdvetkezé megallapitasokat tette: a vallalkozoi tulajdonsagok egyik
leglényegesebb tényezdje a kockdzatvallalas és a kockazatok kezelése. Ezen kiviil a
vallalkozok nem csak, hogy képesek szembenézni és kezelni a kockazatok
fenyegetéseit, de tudatosan torekszenek a kockazatok csokkentésére és megosztasara
is.
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Lumpkin — Dess (1996, 146. 0.) megallapitotta, hogy ,,a proaktivitas elenged-
hetetlen része a vallalkozdi orientacionak, mert eldregondolkodast sugall, ami kisé-
réje az innovativ ¢s befektetdi tevékenységeknek”. Azt is megjegyzik, hogy ,,késdéb-
biekben a proaktivitast azon vallalkozéasok leirasara hasznaltak, amelyek a leggyor-
sabban hajtottak végre innovaciokat és els6ként vezettek be 1j termékeket és szol-
galtatasokat a piacra”. Azonban hozzateszik, hogy ,,a proaktiv cég inkabb vezetd, mint
kovetd, mivel elérenézve keresi az U lehet6ségeket, még ha nem is 6 az elsd, aki
megvalositja” (Lumpkin — Dess 1996, 146-147. o.), tehat a hangstily nem az el-
sOségen van.

3. Vallalkozok megitélése

A vallalkozok megitélése szempontjabol szinte minden orszagnal egyedi torténelmi
hatasokkal is elonyds lehet szdmolni. Magyarorszagon a jelenleg vallalkozok tobb-
sége még a szocializmusban, kapitalizmus- és vallalkozasellenes 1égkdrben nétt fel,
ahol ,,az egyéni kezdeményezOokészség, a kockazatvallalds, az dngondoskodds nem
tartozott az értékek kozé, €s a tarsadalom tagjai alapvetden nem a vagyoni kiilonb-
ségeket igazan elfogado szellemben szocializalodtak™ (Szerb — Kocsis-Kisantal 2008,
245. o.). Raadasul ,Magyarorszagon a vallalkozasokkal kapcsolatos pozitiv
tarsadalmi értékek egyelére nem szilardultak meg, s a vallalkozok tarsadalmi meg-
itélése rendkiviil ellentmondasos” (Csite — Major 2010, 18. 0.).

Szerb — Kocsis-Kisantal szerzéparos (2008) megemlit tobb negativ vallalkozoi
modellt, amiknek a képe gy alakulhatott ki a kdzvéleményben, mint az adocsald vagy
a blin6z6 vallalkozo képe. Janky — Lengyel (2004, 707. 0.) kutatasabol megtudhatjuk,
hogy ,,a vallalatiranyitok kozel 73 szazaléka piac konform viselkedési normakat
nevezett meg a hatékony gazdalkodas elofeltételeiként”, mig a tobbiek - a
megkérdezett vallalkozok negyede ugy vélte - ,,inkabb a normaszegé magatartas ve-
zethet sikerre”. Azonban ki kell emelni, hogy 6k sem azonosultak ezzel a magatar-
tassal, csupan a ,,gazdasagi kdrnyezetben érvényesiild szabalyokrol alkottak véle-
ményt”.

Keller Tamas 2009-es kutatdsdnak eredményei alapjan kijelentette Csite —
Major (2010), hogy a magyarok erésen normakovetdnek szamitanak, egészen addig,
amig ez a norma nem okoz anyagi hatranyt nekik, ez esetben mar eurdpai viszony-
latban is rosszul teljesitenek. Keller erre abban sejti meglelni a valaszt, hogy a ma-
gyarok érzik a legkevésbé tigy, hogy a tarsadalmi boldogulést segitheti az egyéni
igyekezett, a foglalkoztatas helyzetének javulasara is kicsi esélyt éreznek, és a ma-
sodik legalacsonyabb a munkaerd-piaci biztonsagérzet (Csite — Major 2010). Egy
érdekes statisztikai adatot emel ki Csite — Major (2010, 19. 0.) szerzOparos Toth egy
2009-es tanulmanyabol, mégpedig, hogy ,,a valaszadok négyotdde szerint Magya-
rorszagon becsiiletesen nem lehet meggazdagodni, haromnegyediik szerint pedig,
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aki vinni akarja valamire, annak egyes szabalyokat at kell hagnia”, mely megallapi-
tas tovabb erdsiti a Keller altal leirtakat.

3.1. Vallalkozok a médiaban

A média hatasat is fontos vizsgalni, mivel ,,a kozvélemény alakulasanak formalasa-
ban kitiintetett szerep jut a médianak, amely nem csupan tudosithat egyes esemé-
nyekrol, visszassagokrol vagy pozitiv fejleményekrdl, hanem a hirek révén alakit-
hatja, formalhatja is a kozvéleményt” (Szerb — Kocsis-Kisantal 2008, 246. 0.). A Szerb
— Kocsis-Kisantal (2008) kutatasa hianypo6tldo Magyarorszagon, ugyanis a média
szerepét és pozitivsagat a vallalkozokkal kapcsolatban nem igazan kutattak, igy a
legtobb ilyen témaban talalt tanulmany is sokat hivatkozik rajuk. A kutatasukban
vizsgalt 2005-0s pozitiv irasok kozel egyharmada palyazati lehetoségekrol és tamo-
gatasok igénybevételérol szoltak. A Szerb — Kocsis-Kisantal (2008, 256. 0.) szerz6-
paros szerint ,,mindez nem fest realis képet a gazdasagi helyzetrdl, hiszen azt sugall-
ja, hogy a siker kritériuma a palydzatokon vald részvétel.” Ami pedig a helyzetet to-
vabb rontja, hogy egyetlen irds sem szolt palyazat elnyerése nélkiili vallalkozoi si-
kerr6l, pedig nagyon lényeges lenne hangsulyozni, hogy a vallalkozas alapja az 6n-
gondoskodas, azaz kockazatot kell vallalni és 6nalldan kezdeményezni. Majd az eb-
bol fakadd kovetkezmények negativ hatasait elviselni, nem pedig varni, hogy az al-
lam magara vallalja és kompenzaljon minket a hibakért. Ez szamomra azt jelenti, hogy
a vallalkozonak belsé kontrollosként kell gondolkodnia, ugy kell éreznie, hogy sajat
maga is hatassal lehet a kornyezetére és nem kell folyton egy kiils6é mentd kéz, amely
kihuizza a bajbdl. Ezt a problémat 6k a kdvetkezoképpen fogalmaztak meg: ,,nagyon
sokszor a tudositas azt sugallja, hogy a sikeres vallalkozo eredményeit el-sGsorban
nem sajat eréfeszitésének, hanem kiilsé tamogatasnak kdszonheti” (Szerb — Kocsis-
Kisantal 2008, 259. 0.).

A negativ hireknél egy kicsit jobban megoszlottak az eredmények. Viszonylag
kevés cikk foglalkozott a kudarcokkal, a csédbe ment vallalkozasokkal. Ami viszont
kiemelendd, hogy jelentds része foglalkozott biincselekményekkel, melyek koziil
azonban nem a gazdasagi jellegli biinesetek, hanem a kdztérvényes bilinesetek az ér-
dekesebbek. Mivel ezen torvényszegések esetén nem lenne fontos k6zdlni az elkd-
vetd foglalkozasat, meglepd, hogy tobb cikk kiilon hangstilyozza, hogy vallalkoz6 az
elkoveto, és ha még ez se lenne elég, altalanossagban is feltlindbb helyen szerepeltek
az ilyen jellegli cikkek, tehat vélhetéen tobben is olvastak, vonta le a kovet-
keztetéseket a Szerb — Kocsis-Kisantal szerzéparos. Ezek alapjan a kovetkezd meg-
allapitasra jutottak: ,,A tudodsitasok alapjan a ,,tipikus” vallalkozoroél a feketesziirke
gazdasagban tevékenykedd, (koztérvényes) biindzo, adocsald, a fogyasztok karara
nyerészkedd, a munkatigyi, védelmi és egészségiigyi szabalyokat rendszeresen meg-
szegd ember képét alakithatjuk ki” (Szerb — Kocsis-Kisantal 2008, 258. 0.). A pozi-
tiv vallalkozoi szerepmodellek teljesen hianyoznak a hiradasokbol, a semlegesebb,
kiegyensulyozott cikkek pedig még ritkabban fordulnak eld.
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A szakirodalomban fellelhet6 relevans kutatasok és elméletek nagyon tomor
Osszefoglalasa utan a kovetkezo fejezetekben a kutatdsom modszertanarol és a kapott
eredményekrol lesz szo.

4. A Kkutatas modszertana

A kutatas célja a vallalkozok, vallalkozni szdndékoz6 és nem szdndékozd kozgazdasz
hallgatok vallalkozoi vonatkozasu személyiségjegyeinek és a vallalkozokrol kialakult
képének Osszehasonlitasa. Eszerint alakult a kérddiv kialakitasa is, melyet a
kovetkezo alfejezetben ismertetek roviden.

4.1. A kérdoiv ismertetése

A létrehozott kérdoiv jelentds része mar kiilf6ldon hasznalt kérdéivek magyar fordi-
tasa. A felépitése soran szem el6tt tartottam, hogy minél egyszeriibben €s gyorsab-
ban megvalaszolhat6 kérdéseket hasznaljak ugy, hogy kdzben a modszertan is helyes
maradjon. 4 kérddiv bevezetd része altalanosabb kérdésekkel kezdddik, amely a
csoportképzést segiti. A mintavalaszto kérdés a két fo vizsgalt csoport elkiilonitésére
szolgal, ez utan csupan néhany demografiai kérdés kovetkezik (nem, életkor), majd a
két mintanak 3-3 egyedi, csak rajuk vonatkozo kérdése. Ezek kozott talalhato a
hallgatok kétfelé valasztasara szolo kérdés is, azaz, hogy az egyetemet koveto elso ot
évben mivel akarnak foglalkozni.

Az 1. tablazatban lathatjuk az ismertetett és vizsgalt személyiségjegyekrdl ké-
szilt modelleket, ezek dimenzioit, a mérdeszkoz kifejlesztoit és a mérés modjat.

1. tabldzat A kutatasban vizsgalt személyiségjegyek
¢és a hozzajuk tartoz6 mérdeszkozok

Modell Dimenziéi Méroeszkoz Mérés modja
Ifontl.'ollhe!)’/ Belsd kontroll Sapp és Harrod 9 kérdés; 7 foku
(tobbdimenzios Szerencse (1993) Likert skila
modell) Befolyasos személyek
Teljesitmény- Sikerorientacio Lang — Fries 10 kérdés; 4 foku
motivacio Kudarckertilés (2006) Likert skala
Villalkozoi Innovatvitas Bolton - Lane 10 kérdés; 5 foku
s, Kockazatvallalas . ,
orientacio —— (2012) Likert skala
Proaktivitas

Forras: sajat szerkesztés

A Bolton — Lane (2012) altal kifejlesztett kérd6iv esetén fontos még egyszer
hangsulyozni, hogy egyéni szinten méri a vallalkozoi orientacié dimenzibit, ezért is
keriilt kivalasztasra ez a kérd6iv valtozat. A teljesitménymotivacié mérésére a Lang
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— Fries (2006) altal kifejlesztett roviditett teljesitménymotivaci6 skéalat hasznéltam,
mely esetén eleinte még a német verzidt tesztelték, majd késobb sziiletett meg az angol
altaluk hasznalt verzio. Ezért a kérdoiv magyarra forditasanal a német verziot
hasznaltam (Engeser 2005), igy csokkentve a forditdsok sordn torténd informéacio-
torzulast.

A kérdéiv masik nagy blokkja, a vdllalkozok megitélése harom modulbol allt,
melyek a kdvetkezok: személyes attitiid, foglalkozasok tarsadalmi megitélése és val-
lalkoz6k médidban torténd megjelenései. A személyes attitidét, azaz, hogy az
egyénnek milyen képe van a vallalkozokrol ellentétparokkal, szemantikus differen-
cidllal mértem. Egytdl hatig terjed6 skalan kellett elhelyezni, hogy a vallalkozok al-
talaban melyik tulajdonsaghoz allnak kozelebb. Ezt ugy kell elképzelni, hogy példa-
ul Becsiiletes — Tisztességtelen, Pozitiv vagy Negativ példa a kérnyezete szamara.

A tarsadalmi megitéléses és a médias részt a GEM kutatésai ihlették, azonban
6k egyszeriibben mérik, mint, ahogy azt én szerettem volna, ezért tértem el az altaluk
hasznalt modszertantol. A tarsadalmi megitélésnél tiz foglalkozast kellett 1-t61 10-ig
terjedo skalan értékelni, hogy melyiknek mekkora a tarsadalmi megitéltsége. Nagy
korlatja azonban ennek a résznek, hogy ugyan a szerint vélasztottam ki a fog-
lalkozasokat, hogy a kérnyezetemben mit tapasztaltam megosztobb foglalkozasnak,
de ezek alapjan csak er6sen korlatozva lehet levonni kovetkeztetést arra vonatkozo-
an, hogy a vallalkozok a foglalkozasok atlagos tarsadalmi megitéltségéhez képest hol
helyezkednek el. A médias blokk legfontosabb kérdésénél, négy médium (TV,
internet, nyomtatott sajto és radio) esetében kellett megitélnie a megkérdezetteknek,
hogy hany szazalékban talalkoznak pozitiv hirekkel a kiilonféle médiumokban a val-
lalkozokkal kapcsolatban.

4.2. A hipotézisek és minta bemutatasa

A kutatas szerteagazdsaga miatt tobb hipotézis vizsgalatara is moédom van, melyek a
kovetkezoek:
1. Hipotézis: A magasabb kudarckeriilo értékkel rendelkezo személyek kozott
tobb kiilsé kontrollos személy talalhatd, mint az alacsonyabb értékkel
rendelkezok kozott.

2. Hipotézis: A vallalkozdknak pozitivabb képiik van altalanossagban a val-
lalkozokrol, mint a hallgatdi csoportnak. A hipotézist vizsgalni azért in-
dokolt, mivel a vallalkozok maguk is ennek a csoportnak a tagjai. Ez nem
csak a személyes attitlidben vagy tarsadalmi megitélésben, de a pozitiv hi-
rek szazalékaban is megmutatkozhat, igy ez a hipotézis harom részhipoté-
zisbol all.

3. Hipotézis: Vallalkozdk és a kovetkezd 5 évben vallalkozni szandékozo
hallgatok vallalkozoi orientacidja hasonlosagokat mutat.
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4. Hipotézis: A vallalkozast inditani szandékozo hallgatok vallalkozoi orien-
tacio értéke magasabb a tobbiekénél. Ezt a hipotézist Zhao és munkatarsai
(2010) kutatasa alapjan vizsgalom.

5. Hipotézis: Vallalkozok és a kovetkezé 5 évben vallalkozni szandékozo
hallgatok kontrollhely és teljesitménymotivacio értékei hasonlosagokat
mutatnak.

6. Hipotézis: Akiknek pozitivabb a képe a vallalkozokrol, azok tobb pozitiv
hirrel is talalkoznak a kilonb6z6 médiumok esetén. Hiszen vélhetOen, a
pozitiv képpel rendelkez6 személyek keresik is a pozitiv hireket vagy ele-
ve a tobb pozitiv hir hatasara lett a képiik is pozitiv a vallalkozokrol.

7. Hipotézis: Az internet esetében a 6. hipotézis eredménye jelentésebb, mint
a TV esetében. Erre a feltételezett magyarazat az lehet, hogy az interneten
az ember megvalogathatja, mit olvas, de a TV-ben nem, hogy mit néz.

Részben a hipotézisek tesztelésére hoztam létre az el6z6 alfejezetben ismerte-
tett kvantitativ primer kutatas kérdoivét.

A minta harom csoportbo6l all 6ssze, a vallalkozokbol és a kozgazdasz hallga-
tokbol, akiket két csoportra bontottam vallalkozni szdndékozd és nem szandékozd
hallgatokra. A mintaba dsszesen 152-en keriiltek be, 107 hallgato és 45 vallalkozo, ez
a 1étszam a néhany kiszort befejezetlen kitoltést mar nem tartalmazza. A hallga-tokon
beliil a vallalkozast indit6 valaszadok szama 28 £0.

5. A kutatas eredményei

Ebben a fejezetben, elészor néhany altalanos eredményt k6z16k a kutatasbol, melyek
egy részét egyeb vizsgalatok eredményeivel is Osszevetem, majd az el6zdekben is-
mertetett hipotéziseket tesztelem. Az online kérd6ivbol szarmazé adatok elemzésére
IBM SPSS Statistics 22-es verzidjat hasznaltam, mig az ehhez késziilt szemléltetd
abrakat az Microsoft Office 2010 szoftvereivel készitettem. Fontosnak érzem még az
eredmények ismertetése elott hangsulyozni, hogy a minta nem reprezentativ, igy a
dolgozatban megfogalmazott allitasok nem altaldnosithatéak és kizardlag a mintara
érvényesek.

5.1. Leiro statisztika

A hallgatok tobbsége (56,1%) alkalmazottként képzeli el a jovojét, melynek a jelen-
tds része versenyszféraban, nagyvallalatndl képzeli el magat 5 év milva. Azonban
26,1%-uk, azaz 28 f6 a vallalkozoi 1étformat valasztana sajat vallalkozas alapitasaval
vagy a csaladi vallalkozasba torténd beszallassal. Ezeket az adatokat Gssze tudjuk
vetni Imreh-Toéth — Bajmocy — Imreh (2013) kutatasaval, amit 2011-ben végeztek a
nappali tagozatos hallgatok korében és 840 kitoltott kérddiv érkezett vissza
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hozz4juk, ami a teljes alapsokasag 4,2%-a volt. A kutatasukban rovid tdvon (5 éven
beliil) 6,5% jelolt meg onfoglalkoztatd tevékenységet (sajat vallalkozas alapitdsa, a
meglevd csaladi vallalkozas, vagy egyéb, mar mikodo cég atvétele). Mig ez az érték
hosszu tavon, azaz 5 év elteltével mar 17,3% a tanulmanyukban. Az én kutatasomban
az érték jelentdsen magasabb, melyre azt a magyarazatot lehet adni, hogy mig az 6
kutatdsukba a teljes vizsgalt egyetemrdl bekeriilhettek hallgatok a mintdba, addig
nalam csak a Gazdasdgtudomanyi Karrdl, ahol vélhetden tobben akarnak vallalkozok
lenni.

A médiaban megjelend pozitiv hirek szazalékara kértem egy becslést a meg-
kérdezettekt6l négy médium esetében (internet, radid, nyomtatott sajto és TV), mely
valtozokat 50%-nal kettéosztottam 1j valtozokra, 50% alatt a hirek tobbnyire negati-
vak, mig 50% felett a hirek tobbnyire pozitivak, ezt lathatjuk az 1. dbran is. A GEM
Consortium kutatasdnak adatai kozott is van egy olyan valtozo, hogy ,,A média fi-
gyelme a vallalkozasokon”. A GEM kutatasokban a 18-64 éves lakossagbol vett minta
vesz részt €s az elobb emlitett valtozojuk azt takarja, hogy a megkérdezettek milyen
gyakran talalkoznak sikeres, 0j vallalkozasokrol szold hirekkel a médidban. A
kutatdsom elvégzésekor rendelkezésre allo legfrissebb adat a 2013-as volt és Ma-
gyarorszag esetén 28,4%-a a megkérdezetteknek talalkozik gyakran sikeres vallal-
kozokrol sz616 hirekkel a médiaban, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is a legala-
csonyabbak kozott van (Amoros — Bosma 2014).

1. abra A hirek megitélése az egyes médiumok esetén

67,9
56,7
7.8 49,5 50,5
B Tobbnyire negativ
Tobbnyire pozitiv
Internet Nyomtatott Radio
sajto

Forrds: sajat szerkesztés

A multban se volt tartésan jobb a helyzet, mert mar a Szerb — Kocsis-Kisantal
(2008, 249. 0.) szerzdparos is megjegyezte az akkori GEM kutatasokkal kapcsolat-
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ban, hogy a vilag és Magyarorszag kozott ,,a legnagyobb kiilonbségek a média hir-
adasai esetében figyelhet6k meg: Magyarorszagon az emberek 72 szdzaléka szerint a
hazai média dont6é mértékben negativ hireket kdzol, és inkabb kedvezdtlen képet fest
a vallalkozdkrol, 6sszehasonlitva a 41 szazalékos vilagatlaggal. A tébbi volt szocia-
lista orszag esetében is nagyobb azok aranya (54 szazalék), akik gyakran olvasnak,
latnak, hallanak pozitiv hireket vallalkozokrol.” A kutatdsomban a GEM-es arany
egyediil a TV esetén figyelhetd meg, amire az lehet a magyarazat, hogy a média sz6
hallatan az emberek el6szor a TV-re gondolnak, vagy szimplan a két minta eltérésé-
bol fakad a kiilonbség a masik hdrom médium esetén.

A leird statisztikai rész utolsd eleme a foglalkozasok tarsadalmi megitélése
kérdéskor. A tiz foglalkozas esetén adott értékek altal képzett atlagok a 2. abran lat-
hatoak. Az jol latszik, hogy a legmagasabb tarsadalmi elismertséggel az orvosok és
az élsportolok rendelkeznek a minta alapjan, mig a legalacsonyabb értékekkel a fizi-
kai munkasok, a politikusok és a rendorok. A vallalkozok kozel 6-os atlagot kaptak a
10-es skalan, ami szerintem még atlagos tarsadalmi megitéltségnek feleltethetd meg.

2. abra Foglalkozasok atlagos tarsadalmi megitéltsége

10,0
90 800 817
8,0 + o 75 W W
7.0
5,91
6.0
479 489
50 417 -
40 342357
30 4l
2:0 == E =! = = E = = = 1= =! = = 12 = = = = o =
1,0 LU T T T T — T T 1
& & X o W <V N N >
Qﬁ\‘& \\'Sk Q'é.\b C/b &‘&\ (§{9 \o@ ®'6<°o o{“O O.é
o ¢ & &
0
Q

Forras: sajat szerkesztés

Megvizsgalva a harom csoportot a Kruskal-Wallis teszttel, azt tapasztaltam,
hogy a harom csoport értékeinek eloszlasa szignifikansnak mondhat6 a zarojelben
szerepld értékek alapjan a kovetkezd esetekben: politikus (p=0,009), vallalkozo
(p<0,001), celeb (p=0,012) és renddr (p=0,016). A legmagasabb atlagos megitéltség
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mind a négy foglalkozas esetében rendre a vallalkozni szandékozd hallgatok cso-
portjatol szarmazott.

5.2.  Hipotézisek tesztelése

A hipotézisek tesztelése elott sziikséges megvizsgalni, hogy az egyes vizsgalando
valtozok normalis eloszlasuak-e, mely célra a Shapiro-Wilk tesztet hasznaltam. E
vizsgalat kapcsan egyediil a harom dimenziobol Gsszesitett vallalkozoi orientdcid
esetén beszélhetiink normalis eloszlasrol. Az egyszerlibb attekinthetdség érdekében
minden valtozdé esetén non-parametrikus teszteket hasznaltam a hipotézisek
tesztelésére.

Az 1. hipotézis szerint a magasabb kudarckeriilé értékkel rendelkezé szemé-
lyek kozott tobb kiilsé kontrollos személy talalhatd, mint az alacsonyabb értékkel
rendelkezok kdzott. A hipotézis vizsgalatdhoz, el6szor harom egyenld részre osztot-
tam a minta eloszlasa alapjan a kudarckeriilés valtozot (késébbiekben a sikerorienta-
ciot is). A harom csoport elnevezése a kdvetkezo lett: alacsony, kézepes és magas,
melyek jelzik is a kudarckeriilés értékét. Ugyan a hipotézis csak a két kiils6 kontrol-
los dimenzidra vonatkozott, viszont a kontrollhely mindhdrom dimenzidjat meg-
vizsgaltam. A hipotézist Kolmogorov-Smirnov két fiiggetlen mintas tesztjével (K-S
teszt) vizsgaltam, melyben a két minta az alacsony és a magas kudarckeriilés érték-
kel rendelkezd személyek lettek. A kétoldalu sig értékek a kovetkezok lettek: Belso-
kontroll: p=0,051; Szerencse: p<0,001 és Befolyasos személyek: p<0,001. Ezek
alapjan kimondhatjuk, hogy szignifikansan eltér a két kudarckeriild csoport kiilsd
dimenzidokban mérheto értékeinek az eloszlasa, és a belso kontrollos dimenzid esetén
is hajszalon mulik a hipotézis elvetése vagy elfogadasa. igy kijelenthetjiik, hogy a két
csoport kdzott ott is jelentdsebb a kiilonbség.

Az eltérések iranyanak szemléltetésére a 3. dbra nyujt segitséget, melyben
mindharom kudarckeriilé csoport esetén lathatjuk a kontrollhely harom dimenzioja-
nak a csoportatlagait. Errél jol leolvashatd, hogy a magas kudarckeriilés értékkel
rendelkez6k kdzott valoban magasabbak a kiilsé kontrollos dimenziok értékei.

Megvizsgalva, hogy a sikerorientacid esetén forditva van-e ez az Osszefiigges,
azt tapasztaltam, hogy igen, azaz a magas sikerorientacio értékkel rendelkez6k kozott
valéban magasabb belsé kontrollos ¢és alacsonyabb kiilsé kontrollos értékek fi-
gyelheték meg, mint az alacsony sikerorientacio értékiieknél.

A 2. hipotézis szerint a vallalkozoknak pozitivabb képiik van altalanossagban a
vallalkozokrol, mint a hallgatoi csoportnak, hiszen 6k is ennek a csoportnak a tagjai.
Ezt a hipotézist harom megkozelitésbdl is megvizsgalhatjuk, egyrészt a személyes
attitlidok kérdésein keresztiil, masrészt a tarsadalmi megitélés és végiil a médiaban
megjelend pozitiv hirek szazalékaban is.
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3. abra Kudarckertiil6 csoportok kontrollhely dimenzioi szerinti csoportatlagai
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Elészor a személyes attitid 8 tényez6jét vizsgaltam meg a K-S teszttel, mely
alapjan a vallalkozok és a hallgatok altal minden egyes dimenziéra adott értékeinek
eloszlasa azonosnak tekinthetd 5%-os szignifikancia szint mellett, igy ezen a teriile-
ten a 2. hipotézisem nem igazolodott. Azonban a vallalkozok tarsadalmi megitélésé-
nek értékeinek az eloszlasa a vallalkozok és a hallgatok kozott nem azonos (p<<0,001).
Megnézve a csoportatlagokat azt tapasztaltam, hogy a vallalkozok alacsonyabbnak
itélik meg a tarsadalmi megitéltségiiket, mint a hallgatok, igy ez a hipotézis
ellenkezdjét bizonyitja.

A harmadik szempont, a médiaban megjelend pozitiv hirek szdzalékai esetén,
a két csoport és a médiumok szerinti csoportbontas miatt 1étrejott néhany nagyon
alacsony elemszamu csoport (8 és 15 f0), igy az erre vonatkozé kijelentéseket ke-
vésbé lehet altalanositani. Ennél az értéknél a K-S teszt kimutatja, hogy harom mé-
dium esetén van eltérés a hallgatok és a vallalkozok kozott a hirek megoszlasaban
(Internet: p=0,012; Nyomtatott sajtd: p=0,024 és Radio: p=0,012) egyediil a TV ese-
tén tekinthetd azonosnak a két csoport értékeinek az eloszlasa (TV: p=0,272). Azon-
ban a f6 hipotézist ismételten elvethetjiik, mivel megvizsgalva a csoportatlagokat itt
is azt tapasztaltam, hogy a hallgatok itélik meg igy, hogy tobb pozitiv hir van a négy
médiumban a vallalkozokrol és nem a véllalkozok. Igy végiil a masodik hipotézis nem
bizonyult igaznak, s6t a harom vizsgalt szempontnal két helyen éppen az ellenkezdje
nyert bizonyitast, mégpedig, hogy a vallalkozok altalanossagban negativabb képpel
rendelkeznek a vallalkozokrol, mint a hallgatok.

A 3. hipotézis szerint a vallalkozni szandékozo hallgatok és a vallalkozok val-
lalkoz6i orientacidja hasonldsagokat mutat. A két hallgatdi csoportot egyenként 6sz-
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szevetve a vallalkozok csoportjaval eredményiil azt kaptam, hogy a vallalkozni
szandékozo hallgatok valoban tobb hasonlosagot mutatnak a vallalkozokkal, mint a
hallgatotarsaik (2. tablazat). Igy valoban levonhatom a kévetkeztetést, hogy a vallal-
kozni szandékozo hallgatok vallalkozoi orientacid esetén jelentkezd értékeik hason-
loak a vallalkozdkhoz, mig a tobbi hallgato esetében nem vagy csak részben.

2. tablazat Vallalkozoi orientacio és dimenzidinak vizsgalata
a harom csoport esetén

Vallalkozé / Vallalkozni [ . R .
szandékozé hallgatok Vallalkozok / Tobbi hallgato

Proaktivitas Azonos eloszlasu értékek Azonos eloszlasu értékek
Kockazatvallalas Azonos eloszlasu értékek Azonos eloszlasu értékek

Innovativitas Azonos eloszlasu értékek Nem azonos eloszlasu értékek

Vallalkozoi Nem azonos eloszlasu

Azonos eloszlasu értékek

orientacio értékek

Forrds: sajat szerkesztés

A 4. hipotézis esetén is a vallalkozo6i orientacio kérdéskorét vizsgaltam to-vabb,
azt tesztelve, hogy a vallalkozast inditani szandékozo hallgatok vallalkozoi orientacio
értéke valoban magasabb-e a tobbiekénél (Zhao és munkatarsai 2010). Majd a K-S
teszttel megvizsgalva p=0,041 értéket kaptam, ami alapjan a kiilonbség szignifikans a
vallalkozni akarok és nem akarok kozott. A vallalkozni szandékozd hallgatok
értékeinek az atlaga 3,725 (a szérasuk pedig 0,68); mig a tobbi hallgato atlagos értéke
3,356 (értékeiknek szorasa pedig 0,72), tehat a hipotézis bizonyitast nyert.

Az 5. hipotézis szerint a vallalkozok és a kovetkez6 5 évben vallalkozni szan-
dékozo hallgatok kontrollhely és teljesitménymotivaciod értékei hasonlosagokat mu-
tatnak, igy ez a hipotézis is a tovabbi személyiségjegyek vizsgalatara terjedt ki. A
kontrollhely dimenzidi esetén nincs eltérés, vagyis mind a két hallgatdi csoportnal a
belsé kontrollossag és a befolyasos személyek dimenzidk esetén azonosnak tekint-
hetok az értékek eloszlasa a vallalkozokkal, mig a szerencse esetén nem a K-S teszt
alapjan (3. tablazat). Megvizsgalva a teljesitménymotivaciot is, azt tapasztaltam, hogy
csak a vallalkozni szandékozo hallgatok esetén tekinthetd a sikerorientacié dimenzid
azonosnak a vallalkozokéval, mig a kudarckeriilés esetén nincs hasonlésag egyik
csoport esetén se a vallalkozokkal. Ugy gondolom, ezek alapjan nem jelenthetem ki,
hogy a hipotézis bizonyitast nyert, még ha egyes dimenziok mentén teljesiiltek is a
feltételezések.
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3. tablazat Kontrollhely és teljesitménymotivacié dimenzidinak a
vizsgalata a harom csoport esetén

Villalkoz / Vallalkozni ;0,1 o) 6k / Tobbi hallgaté
szandékozo hallgatok

Bels6 kontroll Azonos eloszlasu értékek Azonos eloszlasu értékek

Szerencse Nem azonos eloszlasu értékek  Nem azonos eloszlasu értékek
Befolya - e as e as
clo y,asos sze Azonos eloszlasu értékek Azonos eloszlasu értékek
mélyek

Sikerorientacio Azonos eloszlasu értékek Nem azonos eloszlast értékek
Kudarckeriilés Nem azonos eloszlasu értékek ~ Nem azonos eloszlasu értékek

Forrds: sajat szerkesztés

A 6. hipotézis a kovetkezOképpen hangzott: akiknek pozitivabb a képe a val-
lalkozokrol, azok tobb pozitiv hirrel is taldlkoznak a kiillonb6zé médiumok esetén. A
vallalkozokrol kialakult pozitiv kép pozitiv mivoltat ugy hataroztam meg, hogy mi-
nél magasabb értéket adott a tdrsadalmi megitélésiikre a megkérdezett, annal poziti-
vabb a képe. Ennek megfeleléen a vallalkozok tarsadalmi megitélése és a négy mé-
dium esetén a pozitiv hirek szazaléka kozotti kapcsolat meghatarozasara a Spearman-
féle rang korrelaciés matrixot hasznaltam, kétoldali szignifikancia szinttel. Az
eredmények a kdvetkezok lettek, a vallalkozok tdrsadalmi megitélése és

- az interneten megjelend pozitiv hirek k6zott szignifikans, pozitiv iranyt, biz-
tos, de gyenge kapcsolat van (p<0,001; r=0,361);

- anyomtatott sajtoban megjelend pozitiv hirek kdzott szignifikans, pozitiv ira-
nyu, kdzepes korrelacio, azaz jelentds kapcsolat van (p<0,001; r=0,405);

- aradioban megjelend pozitiv hirek kozott szignifikans, pozitiv iranyt, biztos,
de gyenge kapcsolat van (p=0,005; r=0,278);

- a TV-ben megjelend pozitiv hirek ko6zott nincs szignifikans kapcsolat
(p=0,083).

Tehat kijelenthetjiik, hogy a 6. hipotézis harom médium esetén teljesiilt a
szignifikans, pozitiv iranyu kapcsolat miatt, viszont a kapcsolatok erdssége csupan
gyenge illetve kdzepes. A TV-ben megjelend pozitiv hirek esetén, viszont a hipoté-
zis elbukott a fenti p érték miatt.

Ezek alapjan a 7. hipotézisre is valaszt tudunk adni, mely a kovetkezOképpen
hangzott: az internet esetében a 6. hipotézis eredménye jelentésebb, mint a TV ese-
tében. Mivel a TV esetében nem is beszélhetiink szignifikdns kapcsolatrol, igy azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az internet esetében valdban jelentOsebb az ered-
mény, mert ott van pozitiv kapcsolat, mig a TV-nél nincs. Ennek a magyarazata az
lehet, hogy a TV miisorok viszonylag fixek, mig az interneten sokkal t6bb hirportal
kozil valaszthatunk, igy akar kivalogathatjuk a vallalkozokat pozitivabb szinben fel-
tiintetd oldalakat, hireket, amennyiben mi is ilyen véleménnyel vagyunk réluk.
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6. Osszegzés

A kutatas célja vallalkozok, vallalkozni szandékozoé és nem szandékozo kozgazdasz
hallgatok vallalkozoi vonatkozast személyiségjegyeinek, és a vallalkozokrol kiala-
kult képének 6sszehasonlitdsa volt, melyet tobb hipotézisen keresztiil vizsgaltam meg.
Sikertilt bizonyitani, hogy tobb teriileten a vallalkozni szandékozo hallgatok a tobbi
hallgatohoz képest valoban elmozdulnak a vallalkozok felé, ez talan a legjelentdsebb
a vallalkozoi orientacid terén. Ami szamomra meglepd volt, hogy a vallalkozok
tarsadalmilag rosszabb megitélésiinek gondoljak magukat a vallalkozokat, mint a
hallgatok, annak ellenére, hogy 6k maguk is ennek a csoportnak a tagjai.

A kutatds f6 erdssége szerintem a létrehozott kérdéivben rejlik, ugyanis tobb
statisztikailag mar tesztelt kérdivbol allt ssze. Masrészrol, elényének mondhatjuk,
hogy tovabbi csoportok képezhetdk és igy tovabbi Gsszehasonlitasokra, kapcsolat-
vizsgalatokra van lehetOség. Ilyen csoportok képezhetdk lehetnek a hallgatok 6t éves
tervei vagy a vallalkozok tevékenysége alapjan. Mindazonaltal, a kutatas legnagyobb
korlatjaként talan az egyes utdlag képzett csoportok elemszamat mondanam, ugyanis
tobb helyen csokkentek az elemszamok, ami statisztikai szempontbdl mar 6vatossagra
int a kovetkeztetések levonasa esetén. Ez abbdl is fakadt, hogy a részmintak
elemszdma nem optimalis, mivel sajnos Oner6bdl ennyi valaszadot sikeriilt
Osszegyijteni, de torekedtem a moddszertani szabalyokat betartani. A masik, amit a
tanulmanyban is kiemeltem, hogy a tarsadalmi attitid esetén megkérdezett 10 fog-
lalkozas tetszélegesen lett kivalasztva, igy ez nem lehet teljes kori.

Ugy gondolom tSbb tovdbblépési, vizsgalati lehetdség van, hiszen az alacsony
elemszam problematikdit megoldhatom, ha a kérddivet kitoltetem mas egyetem
hallgatoival és tovabbi szalakon folytatom a vallalkozok megkeresését. Ezaltal hoz-
hatnék be tovabbi lehetséges csoportbontdsokat is és igy tovabbi Osszefliggések
vizsgalatat tenném lehet6veé. Masrészt egyetemek kozti 0sszehasonlitasra is alkalmas
lehet, hogy hol vannak vagy alakulnak ki jobb vallalkozoi attitlidok, ezaltal akar
szakiranyok vagy képzési szintek kozotti 6sszehasonlitds is lehetdvé valna. Sot a ké-
sObbiekben néhany aprobb valtoztatassal, akar mas csoportokra is kiterjeszthetd le-
hetne a kutatas.

Gyakorlati haszna harom f6bb szempontbdl lehet, az egyik egy figyelemfel-
hivo, azaz a médianak pozitivabb képet kellene adnia a vallalkozokrol ahelyett, hogy
rendszeresen negativat festene roluk, mint azt a Szerb — Kocsis-Kisantal (2008)
cikkbol megismerhettiik, és amit ez a kutatas is megerdsitett. Ezt a kijelentést a GEM-
es kutatasok eredményei is tanusitjak, hiszen nemzetk6zi Osszehasonlitasban is
meglehetdsen negativ attitlidokkel rendelkeziink a vallalkozokkal kapcsolatban, még
ha a hasonlo fejlettségi szinti orszagokat is nézziik, tehat vélhetéen még a rea-lis
mértéket se értjiik el. A masodik, hogy egyéni visszajelzésre is hasznalhato lehet-ne a
kérdéiv, azaz ha vallalkozok akarunk lenni, akkor milyen teriileteken kéne
megprobalni valtoztatni a személyiségiinket és azt, ahogy a vilaghoz viszonyulunk. A
harmadik, hogy a vallalkozni szandékozo6 hallgatok tobb teriileten kozel allnak a
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vallalkozokhoz, egészen pontosan a vallalkozoi orientacio és tényezdi, a kontrollhely
két dimenzidja (belsé kontroll és befolyasos személyek) és a kudarckeriilés esetén.
fgy ezek alapjan erre a csoportra valoban megérné kitiintetett figyelmet forditani akar
a képzési programokban is.
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Z. generacio és a mobiltelefon

Vincze Dalmal

A tanulmany témdja az az uj generdcio, az ugynevezett Z generacio, az 1995 és 2010 kozott
sziiletettek. A tagjai 19 éves fiatal felnéttek, vagy éppen 4-5 6t éves kisgyermekek. Ok mds
vilagban ndttek, mint az eldzé generaciok. Mashogy informalodnak, mas forrdsokat hasznal-
nak, eltéré mindségi szintet és funkciokat varnak el a telefonkésziilékektdl. Kutatasom soran
ezért arra a kozponti kérdésre kerestem a valaszt, hogy mi alapjan vdlaszt a Z generdcio
mobiltelefont.

Eloszor feltaro jellegii fokuszcsoportos kutatdst, majd mélyinterjukat folytattam le,
majd a kvalitativ kutatasra alapozva kérdoives adatfelvételt hajtottam végre. Az eredménye-
im némileg ujszeriinek Mondhatoak, hiszen a mintam online és offline is informadlodik, hallgat
a véleményvezérekre, és az telefon onkifejezeési és statusznyujtasi képességei is komoly szere-
pet kapnak a valasztds sordn.

Kulcsszavak: Z generacio, mobiltelefon, statuszszimbolum, informdacios csatorndk, onkifeje-
zés

1. Bevezetés

Napjainkban egy 0j generaci6 1ép be a fogyasztoi piacra. Ok az ugynevezett Z gene-
racio, de a szakirodalom kiilonb6z6 neveken és kiilonb6z6 kezd6 és zard sziiletési
évszammal datalja dket. John Scott és Gordon Marshall (2005) szerint egy generaci-
oba a koriilbeliil azonos idoben sziiletett emberek sorolhatéak. Konnyen belathato,
hogy a tiz-husz év eltéréssel sziiletett emberek jelentosen eltérd szocialis jellemzok-
kel is birnak, ezért érdemes a sziiletési éven kiviil mas vizsgalati tényezdket is figye-
lembe venni, amikor a generaciokat alaposan szeretnénk megismerni. [lyenek lehet-
nek a politikai-, tarsadalmi-, technikai kornyezet altal kifejtett hatasok, melyekhez a
generaciok alkalmazkodnak, és valtozasukkal az eddig kialakult generacios jellem-
zOkben is valtozas kovetkezik be (Levickaité 2010).

Z generacio az 1995-2010 kozott sziiletetteket jelenti (Tari 2011). Enne a kor-
osztalynak a tagjai még alig 4 éves gyermekek, vagy éppen 19 éves fiatal felnéttek.
Ok olyan vilagban élnek, melyeket az el6z6 generaciok hoztak 1étre, és iranyitanak,
fejlesztenek folyamatosan. Egyszerre van jelen életiikben a fogyasztoi tarsadalom-ban
vald érvényesiilés, és az informacios tarsadalom kihivasainak valdé megfelelés.

! Vincze Dalma, hallgat, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged). A tanulmany
a 2015. évi, XXXII. OTDK-n III. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Hetesi
Erzsébet, egyetemi tanar
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Uj a latasmodjuk, gyorsabban reagilnak problémakra, egyszerre tobb dologgal ké-
pesek foglalkozni, és allanddan jelen vannak a kdzosségi halokon, internetes feliile-
teken. A mai kor nagy sebességii digitalis eszkozei lehetové teszik e generacio tagjai
szamara, hogy alland6 internetkapcsolatban legyenek tarsaikkal, barataikkal. Ez a
generacio ugy érzi, hogy az ,,always on” allapot megadja nekik a lehetdséget a szo-
cialis kiteljesedésre, azaz, hogy tobb kapcsolata legyen mas emberekkel. A Z gene-
raciora jellemzo tehat az allando internetes hozzaférés, illetve az ezt lehetévé tévo
okostelefonok statuszszimbolumként valo hasznélata (Sagvari 2008; Tobi 2013).

A Z generacid jellemzo tulajdonsagainak egyike a szorakozas iranti vagy.
,,Anyanyelvi szinten” beszélik az internet, videojatékok, szamitogépek nyelvét. Ele-
tiilk minden teriiletén jelen van a szamitogép hasznalata, a videojatékok, a digitalis
zenelejatszok, a mobiltelefonok, és a digitalis kor egyéb eszkdzei. Ennek kdszonhe-
téen megvaltozott a gondolkodasmddjuk, természetes vonzodas alakult ki benniik a
technologia irant (Prensky 2001). Szintén fontos kiemelni, hogy 6k mar egy inter-
nettel rendelkezd vildgban nének-ndttek fel, igy fogyasztasi szokasaik sziikségkép-
pen masok, mint az el6z6 generacio tagjainak. O az a fogyasztd, aki tizenharom éve-
sen iPod-ot kap karacsonyra, gimnaziumban sajat weboldalat tablagéprdl nézi, és
egészen mashogy latja a vilagot, mert mar abban a korban sziiletett, mikor van inter-
net. Mindennek utdnakeres, nem lexikalis tudast gytijt, hanem forrasokat jegyez meg,
ahol megtalalja a keresett informaciot. Szamukra az online tér mar reélisabb, mint a
valos vilag, és teljesen masok az életviteli kompetencidk. A mobiltelefon egyes tipusai
statuszszimbolumokként jelennek meg koriikkben. Ezzel 6nmagukat erdsitik meg a
statuszukban, és masok szamara is demonstralni szeretnék azt. Mar tobb kutatas is
indult annak felderitésére, hogy honnan informalédnak és milyen forrasokat
hasznalnak, kikre hallgatnak a Z generaci6 tagjai, ennek ellenére még mindig csak
erés sejtésekkel élhetiink a rajuk vonatkozo jellemzokre vonatkozoan (Joiner et al.
2013; Tari 2011; Tobi 2013; Levickaité 2010; Sagvari 2008; Tordesik — Sziics 2002).

2. Kovalitativ kutatas

Kutatasom kozponti kérdése, hogy mi alapjan valaszt a Z generacio mobiltelefont?
Keresem a valaszt tovabbi kérdésekre is:

*  Hogyan hatnak a referenciacsoportok tapasztalatai és a szaktudas a
mobiltelefon valasztasra?

»  Milyen informdcios csatornakat haszndl egy Z generacios vasarlo?
Milyen informécidkat gy(ijt a mobiltelefonrdl, melyet meg szeretne
vasarolni?

» Milyen képességeket var el a késziilékétdl az alapvetd funkcidkon
tal?
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= A vasarlas utdn megosztja-e masokkal véleményét, és ha igen, kivel és
milyen csatornakon?
A szakirodalom alapjan el6zetesen a fenti kérdéseket dsszefoglaland6 egy
modellt allitottam fel (1. 4bra), miszerint a telefonvalasztasra 4 elemcsoport
van hatassal.

1. abra A telefonvalasztasra hato elemek

Onkifejezési elemek: Telefon fizikai elemei:

— stilusalakitas eszkoze, erre - fizikai formatervezés

iranyulé lehetdségek — clerhet6 kiegeszitok

(tokok. ékszerek...sth.) (headset, adatkabel,
— statuszszimbolum = memériakértya)
statusz elnyerése — boévithetd memoria

Informacios elemek: Telefon hasznalati elemei:

— csalad, baratok. kortarsak. - hagyoményos: telefon,

hires emberek hatasa o

— vélasztott mformaciés — okos funkeidk (internet.

csatorna, s azok fényképezé, zenchallgatas

hasznélati intenzitasa ... stb.)

— kiils6 informativ elemek: — telepitheté applikacick

aruhaz és eladészemélyzet

skaldja

Forras: sajat szerkesztés

A modellt kvalitativ modon kezdtem tesztelni. Elséként egy feltaro jellegli fokusz-
csoportos megkérdezést hajtottam végre. A cél a mélyinterji vezérfonaldnak
validalasa volt. Az alanyok 19-20 évesek voltak, els6 éves egyetemistak, okostelefon
birtokosok, illetve mindannyian voltak mar dontéshozok mobiltelefon vasarlas soran.
Ezen eredményekre alapozva végeztem 5 fovel mélyinterjut. Alanyaim 2002, 2001,
1999, 1996, és 1995-ben sziilettek, mindannyian okostelefon tulajdonosok, és szintén
voltak mar korabban dontéshozok.

Habér a fokuszcsoportos megkérdezés alapvetéen nem az eredmények szerzé-
sét, hanem inkabb a kérdések validalasat szolgalta, az ott kapott informaciok mégis
tobbnyire egybevagtak a mélyinterjukbol kapott eredményekkel.
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Az alanyaim egyetértettek abban, hogy a kommunikacié fontos eszkoze a te-
lefon, de lehet hatranya is a talzott telefonhasznalatnak, kialakulhat mobilfiiggdség is,
melyekre példat ok is latnak kdrnyezetiikben.

Alanyaim telefonjukat tobbnyire magunknal tartjak, és 6ra helyett id6 nézésé-
re, telefonalasra, sms kiildésre, ébresztooraként és Facebook-ozasra haszndljdk.
Megjelent még a fényképezés, zenchallgatas, email nézés, illetve a web bongészés is.
Sajat bevallasuk szerint azért hasznaljak sokat, mert felelosségiiknek érzik, hogy
elérhet6k legyenek. Online tobbnyire laptoprol vannak jelen, de egyikiik 24 6ran ke-
resztiil elérhetd telefonjan.

,,24-b6l 25 orat, engem allandoan el lehet érni, mert a telefonon is van Facebook,
szoval, ha valaki pittyeg, akkor pittyeg.” Marci (19 éves)

Mindenki tajékozodna a termékrol, online és offline csatornakon keresztiil is,
példaként emlitették a kovetkezoket: az ismerdsok véleménye, ,,szakértok™ megkér-
dezése, katalogusok és ujsagok bongészése, interneten talalhatd 6sszehasonlitd olda-
lak megtekintése, €s a kiprobalas.

,Mas emberek véleményét elolvasom forumokon. Van egy szakérté ismerdsom,
megkérdezem, hogy ¢ mit gondol, utaina megnézem az interneten, és a kettot osszeve-
tem.” Bence (19 éves)

A markardl kevésbé tiajékozodnak, mint a termékrol. Az aruhdzrél még ke-
vésbé, ¢s az eladoszemélyzetrol egyaltalan nem informalddnak vasarlas elott.

,,Most mar nem szamit a marka, mert ugyanolyan teljesitményii telefont lehet venni

ismeretlenebb markatol is. Példaul anyukamnak egy ZTE nevii telefonja van, amirél
elétte nem is hallottam, és tok ugyanazt tudja, mint a tobbi.” Aniké (18 éves)

Referencia csoportokat vizsgalva a kvalitativ rész alatdmasztotta a szakiro-
dalmi forrasokat, miszerint a hires emberek telefontipusat és véleményét kevésbé
kisérik figyelemmel az alanyaim, de a negativ vagy pozitiv véleményt késébbi in-
formaciogyiijtési folyamat esetére megjegyzik, dontéseikben azonban ez nem mindig
nyilvanul meg. Kortarsak véleményére korlatozottan hallgatnak, és csak a tagsagi
csoportok tagjainak lehet mérvadé a véleménye a dontésre vonatkozdlag. Vasarlas
utan véleményt alkotnak, és azt megosztjak masokkal, de tobbnyire inkabb csak
személyesen €s csak ismerdsokkel, baratokkal.

A baratndimet: Mollit és Gindt elsésorban. Nekik is sok telefonjuk volt mar.” Réka
(14 éves)

., Nem szoktam figyelni, hogy milyen telefonjuk van, de ha mondananak valami ve-
leményt egy telefonrol, akkor azt megjegyezném.” Kiara (13 éves)

Az online térben torténd panaszkodas vagy dicséret nem jellemz6. Nem be-
szélnek le masokat, arrdl, amivel nem elégedettek, csak tajékoztatjak oket az elége-
detlenségiik részleteirdl.

Egyetértettek abban, hogy az okostelefont a funkcidiért vasaroljak, és ez fon-
tosabb szempont, mint a formatervez€s, szin vagy stilus. Ismernek olyanokat, akik-
nek az ékszerek és hatlapok is fontosak, de a megkérdezettjeim kozil ezt azt allitast
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magara nézve senki nem tartja igaznak. El6fordulhat, hogy valaki stiluskellékként
alkalmazza a késziiléket, de ez nem altalanos jelenség.
Ha jol hasznalja ki az ember az egyediség lehetoségét, akkor lehet a telefon a stilus
része.” Stella (15 éves)

A telefon statusznyujtasi képességérol erésen megoszlottak a vélemények, van,
aki szerint ez nagyon jellemz0, van, aki egyszeriien nem tudja elképzelni. Inkabb a
fiatalabb — gimnazista és altalanos iskolas — interjialanyaim tartjak jellemz6ébbnek.
Az id6ésebb alanyaim is bizonyos mértékig elképzelhetonek tartjak, hogy egy telefon
miatt lesz valakinek fontos helye egy csoportban, de 6k igyekeznek olyan csoportok
tagjava valni, amelyek nem ez alapjan rendezddnek.

., ... hogy milyen telefonod van, egy bizonyos mértékig mutatja, hogy megen-
gedheted magadnak, és igy valamilyen tarsadalmi kategoriaba tudat alatt be-
kategorizalnak. Az én gimndziumi osztalyomban volt ilyen.” Adam (19 éves)

A fokuszcsoportos vizsgalat és a mélyinterjus megkérdezések utdn mennyisé-
gi adatfelvételt végeztem. Erre azért is volt sziikség, mert a kvalitativ rész utan a
modell is modositasra szorult. Az alanyaim ugyanis azt mondtak, hogy fontos ugyan,
hogy a telefon milyen funkciokat tud, de még fontosabb, hogy hogy néz ki,
hogy stilusos legyen maga a késziilék.

,Inkabb az  lényeg, hogy tudjam hasznalni arra, amire szeretném.”
Bence (19 éves)
wHa kiviilrél — csunya, tudhat akarmit, akkor sem fogom megvenni.”

Aniko (18 éves)
Ezen eredmények alapjan a tovabbiakban a telefon onkifejezési és informdci-
0s elemeit vizsgaltam tovabb kvantitativ kutatasom soran.

3. Kbvantitativ adatfelvétel

3.1. Adatfelvétel menete

A kvantitativ kutatasi eszk6zom egy online kérd6iv volt, a mintavétel hdlabda maod-
szerrel tortént. Az adatfelvétel harom napot vett igénybe, mely id6 alatt 6sszesen 270
kitoltés érkezetett. Keresztellentmondasok szlrése és tisztitasa soran, illetve a nem
célcsoportba tartozd 1995 elétt sziiletettek kitorlése utan a minta 224 elemszamura
csokkent, melyb6l 24 kitolté hagyomanyos, nyomogombos késziilékkel rendelkezett.
Igy az okostelefonnal rendelkezé 1995-6s vagy azutani sziiletésii kitoltok pont elérték
a 200-as elemszamot. A tisztitott Microsoft Excel fajlt a sziikséges formai
modositasok utan IBM SPSS 20-as verzioju statisztikai programba invertaltam, és a
tovabbi vizsgalatokat ezutan e program segitésével végeztem el. Az feltételeztem,
hogy 06t hipotézissel tudnam legjobban vizsgalni a telefonvalasztasra hatd in-
formacios és onkifejezési elemeket:
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— HI: A Z generacio a telefonrol inkabb internetes oldalrél (blogok / forumok /
Osszehasonlito oldalak), mint nyomtatott sajtobol informalodik.

— H2: Telefonvalasztasnal a tapasztalat feliilértékelt a szaktudassal szemben.
— H3: Vasarlas utan a Z generacio tagjai megosztjak tapasztalataikat masok-kal.
— H4: A Z generacid szamara a telefon az egyéni stilus része.

— HS5: Egy bizonyos telefon birtoklasa kiilonleges helyet, azaz statuszt adhat egy
csoportban.

3.1.  Elsé hipotézis tesztelése

Els6 hipotézis: ,,A Z generacio a telefonrdl inkabb internetes oldalrél (blogok / fo-
rumok / dsszehasonlito oldalak), mint nyomtatott sajtobdl informalddik.”

A kvalitativ kutatas utdn még inkabb sziikség volt a valaszra, hiszen ott is megjelent az
online és a offline (nyomtatott sajtds) tajékozodasi forras is. A hipotézist egy Gtfoku
Likert skalaval vizsgaltam, mely soran a valaszadonak jeleznie kellet egyt6l otig terjedd
értéksoron, hogy mennyire jellemzdek ra az egyes allitasok:

»Mobiltelefon vasarlas elott tajékozodom a. ..
...a termékrdél nyomtatott sajtobol (pl. prospektus, reklamujsag).”

... a termékrdl internetes oldalon (pl. blogokon, forumokon, 6sszehasonlito ol-
dalakon).” (2. abra)

2. abra Informacios forrasok megoszlasa

50% e

40% [/
0, 23%

;g;’ \( . 15,5%4
(1]

0% ‘ ‘ : ‘ ;

2 3 4 5 Nem tudom /
m Blogok, forumok. dsszehasonlitd oldal = Nyomtatott sajtd Nem
valaszolok

Forras: sajat szerkesztés

Azt feltételezem, hogy a két valtozo atlaga kdzott van szignifikans kiillonbség. Non-
parametrikus Wilcoxon tesztet hajtottam végre, ahol a nyomtatott sajtobol és az
internetes oldalakon torténd tajékozodas eloszlasainak kiilonbozoségét vizsgaltam.
Wilcoxon Rank Test sig. értéke kisebb lett, mint 0,05, igy az eloszlasok nem
tekinthet6k azonosnak a két valtozo esetében.
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3.3 Masodik hipotézis tesztelése

Masodik hipotézis: ,, Telefonvalasztasnal a tapasztalat feliilértékelt a szaktudassal
szemben.”
A kérdbivben a tapasztalat és szaktudas fontossagara iranyulnak az alabbiak
Likert skalas kérdések (,,Mennyire jellemzdek rad az alabbi allitasok?”):
,,Mobiltelefon vasarlaskor fontos nekem...
..az elado személyzet szakvéleménye.”
...szakértOk szakvéleménye.
...1smerdsok, baratok véleménye, tapasztalata.”
...a kortarsaim, véleménye, tapasztalata”
...a szlileim véleménye, tapasztalata”
...hires emberek véleménye, tapasztalata”
A kérdeseket, illetve lehetségeket a szakirodalom és a kvalitativ kutatas alap-
jan allitottam Ossze. A kitoltok 1-5-ig terjedd skalan jelolhették a rajuk jellemzo ér-
téket. Az atlagok és eloszlasok kiilonbozoségvizsgalatat végeztem el (3. dbra).

3. abra A kiilonbozo forrastu vélemények fontossaga 5-0s skalan

hires emberek véleménye
kortérs véleménye
elado szakvéleménye

sziilok véleménye

ismer6s / barat véleménye

szakért6 szakvéleménye

Forras: sajat szerkesztés

Ezen eredmények alapjan a masodik hipotézist a mintdmra vonatkozoan el kellett
vetnem, hiszen legmagasabb értékként 3,51-es atlaggal a szakérték véleményének
fontossaga végzett, és csak a tapasztalatot képviseld valtozok ennél mind alacso-
nyabb atlag érteket értek el.

3.4 Harmadik hipotézis tesztelése

Harmadik hipotézis: ,,Vasarlas utan a Z generacio tagjai megosztjak tapasztalataikat
masokkal.”
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A kérdéivben 1-5-ig terjedd Likert skalan vartam jellemzé értéket az alabbi,
vasarlas utani informacio atadas, visszajelzés témakdrén beliili allitasokra:
»~Mennyire jellemzdek rad az alabbi allitdsok: Vasarlas utan:
... elmondom a véleményemet ismerdseimnek, barataimnak.”
... megosztom tapasztalatom a kdzosségi oldalon.”
... megosztom tapasztalatom blogon.”

...megosztom tapasztalatom a gyart6 honlapjan.”

Megkiséreltem ezen valtozok dsszevonasat, de nem jartam sikerrel, mert a CA
érték 0,512, ami nagyon gyenge viszont feltételez (Sajtos — Mitev 2007). Ezért Fri-
edman teszttel az eloszlasok kiillonbozéségét vizsgaltam. A sig. érték 95%-0s
szignifikancia szinten kisebb lett, mint 0,05, ezért a valtozok eloszlasa nem tekinthe-
t6 azonosnak. A Mean Rank-ek (4. dbra) az ismer6sok baratoknak vald informacio
megosztas esetében 3,81, a kozdsségi oldalaknal 2,18, a blogoknal 2 mig a gyartd
honlapjan torténd informalas esetén 2,01. Ez alapjan a hipotézisemet csak részben
fogadhatom el, miszerint a fiatalok megosztjak ugyan masokkal a tapasztalataikat, de
nem online, hanem inkdbb ,,word of mouth” — széjreklam formajaban.

4. abra Friedman teszt Mean Rank értékei az egyes csatornakra

2'01

ismerdsoknek / kozosségi blogokon gyart6 honlapjan
baratoknak oldalakon

Forras: sajat szerkesztés
3.5 Negyedik hipotézis tesztelése

Negyedik hipotézis: ,,A Z generaci6 szamara a telefon az egyéni stilus része.”

A kérdéivben egy 1-5-ig terjedd Likert skalan kellett jelolniiik a kitoltoknek az
alabbi mondatokat, melyeket elemeztem a negyedik hipotézis megvalaszolasara.
,Mennyire értesz egyet az alabbi mondatokkal?”
»Szerintem egy embert jellemezhet a mobiltelefonja stilusa.”
»,Minden késziilékmarkanak 1étezik egy tipikus fogyasztoja.”
,,A mobilom a stilusom része.”

Ezen skalas kérdések Osszevonasi lehetosége a CA 0,325-0s érték miatt nem
lehetséges, ezért a valtozok eloszlasanak Gsszehasonlitasara Friedman tesztet alkal-
maztam. A teszt sig. értéke 5%-os szignifikancia szinten kisebb volt, mint 0,05, ezért
a harom valtozo eloszlasa szignifikansan kiilonbozik.
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Mean Rank-eket vizsgalva elmondhato (5. abra), hogy ,, 4 mobilom a stilusom
resze.” kijelentés értéke nagyobb, mint a ,, Szerintem jellemezhet egy embert a mo-
biltelefonja stilusa. ” valtozoé, melynek Mean Rank értéke 1,72. A legmagasabb Mean
Rank értéke — 2,17-es — a , Minden késziilékmarkanak létezik egy tipikus fo-
gyasztoja.” kijelentésre érkezet valaszoknak van. Tehat ez utobbi kijelentéssel érte-
nek vélaszad6im leginkdbb egyet a felsorolt harom koziil. A test eredményére ala-
pozva a negyedik hipotézist a mintdra vonatkozoan elvetem, a mobiltelefon nem ré-
sze a Z generacid egyéni stilusanak.

56. abra Stilust mérd valtozok eloszlasa
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Minden késziillékmarkanak van egy tipikus fogyasztoja.
= A mobiltelefonom a stilusom része.

H Szerintem jellemezheti az embert a mobiltelefonja stilusa.

Forrds: sajat szerkesztés

3.6 Otédik hipotézis tesztelése

Otodik hipotézis: ,,Egy bizonyos telefon birtoklasa kiilonleges helyet, azaz statuszt
adhat egy csoportban.”

A kérdoivben 1-t6l 5-ig terjedd Likert skalan az alabbi kérdések mérik a tele-
fon statusznyujtasi képességeit, aspektusait:

»Mennyire jellemzoek rad az alabbi mondatok?”

»Szivesen vasarolok olyan mobiltelefont...

... melyet altalam ismert hires emberek hasznalnak.”

...melyet a kortarsaim mar megvasaroltak.”

... melyet a barataim, ismeréseim mar megvasaroltak.”

~,Mennyire értesz egyet az alabbi mondatokkal?”’

,»A mobilom markaja elmondja a tobbieknek, hogy ki vagyok én.”

,,Minél dragabb a telefonom, annal jobb helyem lesz a kdzosségben.”
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A statusz valtozo Gsszevondsa a fenti kérdésekbdl lehetséges, mert a valtozok
egyiittes Cronbach Alpha értéke 0,657. Igy ezen valtozok 6sszevonasa utan az elosz-
last vizsgalva lehet majd donteni a hipotézisrol (6. abra).

6. abra A ,,Statusz” valtozo eloszlasa

Nem vilaszolt

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forras: sajat szerkesztés

Az eloszlast tekintve a valaszadoim kumulalva 85,5%-a jelolt 1-es vagy 2-es
értéket, igy ezt a hipotézis a mintara vonatkoztatva elvetem. Azonban érdemes meg-
jegyezni, hogy ez egy nagyon kényes kérdés, €s talan a kutatas egyik korlatja lehet a
nem pontos kérdésfeltevés.

4. Osszegzés

Kutatasom kdzponti kérdése az volt, hogy mi alapjan valaszt a Z generacidé mobilte-
lefont. A kvalitativ kutatas soran mar korvonalazodtak olyan eredmények, melyeket
a kvantitativ részben tesztelhettem. Hipotéziseim fele elbukott, felét elfogadtam,
egyet pedig részlegesen sikeriilt alatamasztanom. Kutatas végére elértem a kutatasi
célom, és megismertem a mintam attitiidjét a telefon informéaciés és onkifejezési
elemeivel kapcsolatosan.

Kutatasomban feltdrtam, hogy a mintamra jellemzdébbek az online, mint az
offline informécids csatornak, illetve, a referenciacsoportok tapasztalati informaci-
okkal latjak el a Z generacios vasarlot, és hogy a telefonvalasztas sordan a Z genera-
ci0 szdmara a tapasztalat kdzel azonos, vagy talan kicsit kevesebb sullyal szamit, mint
a szaktudas. Megtudtam, hogy a mintam tagjai tobb forrasbol is kdzel azonos
mértékben informalddnak egy telefonkésziilékrdl, azonban ennél kevesebb figyelmet
szentelnek az aruhaz és az eladoszemélyzet elézetes ,,leinformalasara”.
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A mintdm tagjai vasarlas utdn megosztjak véleményiiket masokkal, akik t6bb-
nyire ismerdsok és baratok, de az internetes feliileteket nemigen haszndljék erre a
célra, inkabb a személyes format részesitik elényben.

A Z generéci6 altalam vizsgalt tagjai tisztdban vannak a telefon stiluselemmé
alakithatosagaval, illetve azzal, hogy statuszelemként jatszhat szerepet a csoport-
struktura alakuldsdban, azonban ezeket magukra nézve nem tartjak annyira jellem-
zOnek, mint ahogyan azt a szakirodalomban olvashattuk. Ezt a két elemet a téma ér-
z€kenysége miatt érdemes lehet még arnyaltabb kérdésfeltevéssel, és még tobb val-
tozdval vizsgalni.

Kutatasi eredményeim a jovOben a reprezentativitas korlatja miatt tovabbi ku-
tatasok részét és alapjat képezhetik, hiszen anyagi korlatok miatt csak a 200 f6s — azaz
nem tal nagy elemszami — tisztitott mintara vonhattam le kovetkeztetéseket.
Kutatasom olyan kérdéseket vet fel, melyek késobb egyenként kiilon kutatési tertile-
teket és iranyokat jelolhetnek ki.

Kutatasaim egy része meger0sitette a szakirodalom allitdsait, vannak azonban
ujszert eredményeim is. Megerdsitést nyert, hogy az informalddas tobbségében on-
line torténik, illetve, hogy a vasarlas soran a tapasztalat fontosabb lehet, mint a szak-
tudas. Ujszer(i eredménynek szamit az, hogy a mintamra nem jellemzd a telefon sta-
tuszszimbolumként val6 hasznalata, illetve hogy mintdm nagy része szerint a telefon
nem az egyéni stilus része. Ez azért is érdekes, és tovabbi kutatisra érdemes teriilet,
mert a kvalitativ kutatasban viszont ezek fontos aspektusokként jelentek meg.
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Az onellato gazdalkodas korlatainak
multidiszciplinaris elemzése a ruralis
mélyszegénység esetében

Méreiné Berki Bogldrka®

A dolgozat a vidéki mélyszegénységre jellemzo altalanos problémakort egy tevékenységre
fokuszalva probalja megragadni. Ez a tevékenység az onellato gazdalkodas. Magyarorsza-gon
tobb olyan program és kezdeményezés van, amelyik ezen keresztiil probadlja osszekapcsolni a
méltanyossag és hatékonysag elemeit a szegénység tamogatdsa esetében. Kérdés azonban,
hogy a hatékonysdagot csupan gazdasagi oldalrdl vizsgaljuk meg, vagy fontosak le-hetnek
egyéb, ehhez szorosan nem kapcsolodo elemek is. A kutatas abbol indul ki, hogy ezek az elemek
meghatadrozo szerephez juthatnak egy ilyen program kapcsan. A dolgozat alapkérdése, hogy
egyrészt melyek ezek az elemek, masrészt, hogy mit neveziink hatékonysagnak.

A szakirodalmi elemzésnél ebbdl kifolyolag tébb diszciplina relevans elméletei is be-
mutatdsra keriilnek. Ezeknek az elméleteknek a kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy
problémakozpontuak legyenek, és egyértelmii parhuzamot vonhassunk kozottiik és a bemuta-
tott programok gyakorlatban megvalosult jellemzdi kozatt.

A kutatas legfontosabb kivetkeztetései kézott szerepel, hogy a gazdasagi hatékonysag
a tamogato programok esetében mérsékelt, viszont mas megkdézelitésben jelentkezhetnek
hosszii tavii pozitiv hatdsok. A kovetkeztetések kozott az is szerepel, hogy a multidiszciplindris
elméletek és az empirikus kutatds dsszekapcsoldsa utan mely tényezdket taldltam egy ilyen
tamogatasi program megvalositasa mogott meghatarozonak.

Kulcsszavak: onellato gazdalkodas, mélyszegénység, hatékonysag-méltanyossag, vidék

1. Bevezetés

A kereskedelmi média kozremiikodésével 2011-ben valt orszagszerte ismertté a
Minden Gyerek Lakjon Jol! Alapitvany. A ,hal helyett halot” tdAmogatdsi modszer
orszagszerte népszeriivé tette az akciot, azonban az adomanyok kiosztasa utan egyre
gyakrabban jelentek meg olyan médiatartalmak, amelyek az akcid lokalis sikertelen-

ségeirdl szamoltak be.? Mindenképp figyelemreméltonak talaltam a kezdeménye-

L Méreiné Berki Bogldrka, okleveles szociologus — Szegedi Tudomdnyegyetem Bélcsészettudomdanyi Kar,
Regionalis és kornyezeti gazdasagtan (MSc) szakos hallgato - Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmany a 2015. évi, XXXII. OTDK-n 2. helyezést elért dolgozat alapjan
késziilt. Témavezeto: Dr. Malovics Gyorgy, egyetemi docens

2 http://minden.cartmen.hu/eredmenyek
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z¢st, am hamar ra kellett jonndm arra, hogy a hozza kapcsolodo jelenségek megérté-
s¢hez a megjelent médiatartalmaknal sokkal tdgabb kontextusban kell vizsgalodni...
Ma Magyarorszagon kiemelten sziikséges foglalkozni a ruralis térségekben
felmeriild szocialis problémakkal, mellette iigy gondolom, hogy ha egy hosszu tavi
problémamegoldasra toreksziink, valdban a ,,hal helyett hdl6” modszerének alkal-
mazasara van sziikség, azaz a méltanyossag és hatékonysag elveit egyiittesen kell
figyelembe venniink.

A rurdlis térségekben kézenfekvd a mezdgazdasagi termelés nyujtotta leheto-
ségekbdl kiindulni, azonban a piaci- és munkalehetoségek meglehetdsen sziikosek,
ezért elsd lépésként legtobb esetben az dnellatd élelmiszertermelés, haztaji gazdal-
kodas megvalositasa jelenik meg a programokban.

Ha pusztan kozgazdasagi szemlélettel vizsgaldédunk mar a téma feliiletes
elemzésekor is felszinre keriilnek bizonyos ellentmondasok. Mi lehet az oka annak,
hogy a mélyszegénységben €16k egy része nem tud élni a kezdeményezések nyujtot-

ta lehetc’iségekkel,?’ mig masok ugyanolyan mértékli gazdasagi tokével a keziikben
képesek az onellaté gazdalkodasra? Mi az oka annak, hogy a legintenzivebb 6nella-
tas a kozépso €s also-kozép jovedelmi helyzetiiek megélhetési modja, holott a me-
zOgazdasagi kistermelés és Onellatd gazdalkodas a legalso decilis egyik legkézen-
fekvobb megélhetési stratégiaja lehetne a vidéki teriileteken (Spéder 2002)? Elegen-
d6-e hasonld programok kidolgozasakor csupédn a politikai és gazdasagi koriilmé-
nyeket figyelembe venni?

Sok program és kezdeményezés jovedelmi oldalrol kozeliti meg a mélysze-
génység problémakorét, holott ez csak a jéghegy csticsa. Meggy6zddésem, hogy a
szegénység elleni kiizdelem sokszor azért ér el mérsékelt hatékonysagi fokot, mert a
programok kidolgozdi csupan egy vagy ketto diszciplina keretei kozott kozelitik meg
a kérdést.

Dolgozatom célja a kiilonbozd tudomdnydagak olyan relevins elméleteinek ki-
valasztasa és bemutatdasa, amelyek problémakozpontu elemzésével lathatova valhat-
nak a tamogatasi metodus korldtai, és ami még fontosabb, az abban rejld lehetdsé-gek
is.

A dolgozat f6 iranyvonalanak elemzése harom példa, a szocidlis foldprogram, a
»landem” program kunszentmartoni példdja és a Minden Gyerek Lakjon Jol! kez-
deményezés segitségével torténik meg.

Ezek ismeretében nem nehéz kitalalni a dolgozat f6 hipotézisét, ami természe-
tesen az, hogy egy program sikeressége nagyban fligg attol, hogy a programgazdak
milyen mértékben veszik figyelembe a program kidolgozasanal és mikddtetésénél a
politikai és gazdasagi tényezokon tulmutatd egyéb relevans elemeket. Ez azonban

http://hvg.hu/itthon/20110803_minden_gyerek_lakjon_jol_allatok/http://nol.hu/belfold/eladtak_a_jotek
onysagi_csirkeket_-1157641 http://www.origo.hu/itthon/20110803-elfogynak-az-adomanyba-kapott-

allatok- borsodabaujzemplen-megyeben.html



Meéreiné Berki Boglarka 99

igy tul altalanos. A dolgozat végére tisztdzni szeretném, hogy pontosan mit is értiink
sikeresség alatt, illetve melyek azok a multidiszciplinaris tényezok, amelyek figye-
lembevétele hozzajarulhat ehhez. A példdkon keresztiil az egymast kiegészitd, egy-
massal szorosan 0sszefon6do vagy épp probara tevo elméleti diszciplindk reménye-
im szerint a dolgozat végére egy olyan kollektiv egéssz¢é allnak Ossze, amely a ké-
sObbiekben hatékony kiindulopontja lehet a rurdlis mélyszegénység helyzetét segitd
tdmogatasi programok kidolgozoinak vagy esetleg tovabbi kutatomunkaknak.

2. A lehetséges okok elméleti megkozelitésben

Ebben a fejezetben, mint arrdl a bevezetdben szd volt, megprobaltam sszegyljteni
azokat a relevans elméleteket, amelyek segitségilinkre lehetnek az Onellatast 6szton-
70, mélyszegénységet tamogato programok ¢és kezdeményezések értékelése kapcsan.
Az elméletek kivalasztisa nem ,,ad hoc” jellegli. Az empirikus adatgytiijtés soran
kezdtek kirajzolddni szamomra a példakban olyan ,,mintazatok” amelyekhez eddigi
tudasomat alapul véve célirinyosan megprdobaltam szakirodalmi fogddzokat keresni.
Ez meghatarozta a dolgozat valddi céljat és a vizsgalodas iranyvonalat is. Az olvasas
¢s folyamatos adatgyiijtés soran a szakirodalmak szama némileg boviilt, de ugy gon-
dolom tobbé-kevésbé sikeriilt koriilhatarolnom azokat az elméleteket, amelyek ten-
gelye mentén haladva a problematika nagy része lefedheto és értelmezheto.

Miel6tt barmilyen tudomanyag szemszogébol elméleti elemzéseket végez-

nénk, tigy gondolom elengedhetetlen a szegénység, azon beliil is a mélyszegénység
értelmezési keretrendszerének rovid ismertetése.

2.1. Szegenység elméletek, magyarorszagi vizsgalatok

A szegénység, azon beliil is a mélyszegénység pontos definidlasa szdmos modszer-
tani nehézségbe iitkdzik és az elfogadott definiciok szinte minden esetben konszen-
zuson alapulnak. Az, hogy kiket tekintiink szegényeknek, és milyen aranyban van-nak
jelen az adott tarsadalomban, nagyban fiigg a valasztott szegénységkoncepciotol
(Spéder 2002, Andorka — Spéder 1994). A szocialpolitikai dontéseknél nagyon fon-
tos az ilyen objektiv kategdoriak meghatarozasa (szegénységi kiiszob, 1étminimum),
amelyeknél abszolut (Rowntree 1991, Bokor 1987) és relativ modon is meghataroz-
hat6 a szegénység, mint tarsadalmi csoport (Coudouel et. al. 2002). A pusztan jove-
delmi dimenzidkon tullépve meghatarozhato a szegénység, mint deprivacio, azaz va-
lamit6l valo megfosztottsag (Townsend 1997), vagy alapveto képességek hianya (Sen
1997). Magyarorszagon a szegénységgel kapcsolatos kutatasok a rendszervaltas utan
valtak intenzivvé, amelyek elobb jovedelmi oldalrdl kozelitették meg a kérdést. A
longitudinalis vizsgalatoknak koszonhetden dinamikus elemeket is figyelembe véve
(egyszeri szegények, tartds szegények) (Spéder 2002, Kornai 1993), majd pedig a
leakeni indikatorrendszert elfogadva unios sztenderdeknek megfelelve egyéb,
szocialis kirekesztodést reprezentald indikatorokat is rendeltek a szegénység
definialasanak médszertanahoz (Dennis — Guio 2003, Ladanyi — Szelényi 2004).
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Ezek kapcsolodd modszertana esetiinkben nem feltétleniil relevans, sokkal inkabb
annak tekintheték azok az elméletek, amelyek a mélyszegénységre fokozottan jel-

lemz6 tulajdonsagok megértéséhez jarulnak hozza.

Az eddigi elméletekben elsdsorban a szegénység ,.feltételei” jelentek meg,
azonban léteznek olyan elméletek is, amelyek a szegénység kdvetkezményeivel, a
nélkiilozések kozott élés egyéb velejardival foglalkoznak. Eldszor Oscar Lewis
(1968) munkaja kapcsan kezdték el hasznalni a ,,szegénység kulturdja” kifejezést.
Elmélete szerint a nélkiilozések kozott €1k egy sajatos, tobbségi tarsadalomtdl elérd
normarendszert hoznak 1étre, mely egyrészt a tulélésiiket biztositja, masrészt viszont
szinte lehetetlenné teszi a kilépést és konzervalja a szegénységet. Az 6 munkaja
nyujtott alapot a milickoncepcio kidolgozoéinak is (Robert 1997). 5 Szintén ebbél az
elméleti iranyvonalbol, az Amerikai Egyesiilt Allamokban indult ki az ,,underclass”
diskurzus.®

A 16 szegénységkoncepciok és elméletek felsorolasszerii ismertetése utan, a
kovetkezo alfejezetekben azok az elméletek kdvetkeznek, amelyek konkrét elméleti
és logikai tengelyét adjak a kutatasaimnak.

2.2. Pierre Bourdieu téketipusai

Pierre Bourdieu francia szociologus, filozofus, antropologus tékeelméletével a ha-
gyomanyos kozgazdasagi tOke értelmezési keretét bovitette ki a gazdasagtudoma-
nyokon tullépve, kiterjesztve a szocioldgia tudomanyteriiletére. A tarsadalmi csere-
viszonyok nem korlatozddnak kizardlag arucserére, és a tarsadalmi folyamatok
Bourdieu szerint nem a szerencsejatékokhoz hasonloan zajlanak le, amikor a tarsa-
dalmi létra legalso fokarol egybdl a legfelsore keriilhetiink és forditva. Ez igazolja azt
a tényt is, hogy bizonyos tarsadalmi csoportok, példaul a mélyszegénységben €16k, az
anyagi tamogatasok ellenére is Ujra és ujra, generacidkon keresztiil, nagy
valosziniiséggel reprodukalodnak. A tarsadalom perifériagjan élékre fokozottan jel-
lemz6 a tékehiany, ez azonban a Bourdieu-i értelmezésben nemcsak az alacsony jo-
vedelmekben és vagyonban nyilvanul meg. Ha ez igy lenne, akkor ezeknek a javak-
nak a poétlasa teljes korli megoldast jelenhetne. Az elmélet alaptézisének ismertetése
utan az egyes toke fajtak problémakdzponti bemutatasa kovetkezik.

4 Ezek részletesen a korlatok bemutatésanal keriilnek el6, igy most csak bevezetésként, néhany fontosabb
allomas lesz megemlitve.

5 A nyolcvanas években a német rétegzédéskutatok elméletei szerint a tarsadalmi rétegek a rajuk
jellemzé értékek és életmddok komponensei segitségével hatarozhatok meg, ezt nevezték milidnek. A
mili6koncepcidnak kiilonféle megkdzelitései 1éteznek, bemutatdsuk nagyon hosszadalmas lenne. Mi az
alapkovetkeztetésen kiviil nem foglalkozunk ezzel részletesen.

6 Ebbe a kategdridba a halmozottan hétranyos helyzeti tarsadalmi csoportokat soroltdk. Eurdpai,
némileg modosult valtozata az ,.exclusion” az 1990-es években nyert teret (Spéder 2002).
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2.2.1. Gazdasagi toke

Gazdasagi tokeként Bourdieu a hagyomanyos kdzgazdasagi értelemben vett tokét
definialja. A gazdasagi téke kozvetleniil pénzz¢é konvertalhatd, tulajdonjogi forma-
ban torténd intézményesedésre hajlamos (Bourdieu 1986). Természetesen nem elha-
nyagolgat6 a téma kapcsan a gazdasagi tOke sem, hiszen, mint a példaknal latni fog-
juk, kiilonosen markans korlatként jelentkezhet a gazdasagi toke hianya egy onellato
gazdasdg miikodtetésénél.

A dolgozat célja nem is ennek negligdldsa, hanem annak bizonyitdsa, hogy nem
kizarolag a gazdasagi toke hianya jelentkezhet korlatként- ezt megforditva, sok eset-
ben a gazdasagi téke, mint a timogatas targya nem elegendd, ha mas toketipusok csak
korlatozott mértékben vannak jelen.

2.2.2. Kulturalis toke

Bourdieu szerint a kulturalis toke a kiilonb6zd tarsadalmi osztalyok kozott eltérden
oszlik meg. Bourdieu szembe helyezkedik a human téke iskolajanak feltevésével,
mely szerint az oktatas, nevelés hozadéka pénzben kifejezhetd, vagy kozvetleniil az-
za konvertalhato, illetve ennek nagysaga csak a beruhazas mértéke és az egyéni ké-
pességek fliggvénye. Az ezen kivil es6 kiillonbozo profitesélyek struktirajat nem
veszik figyelembe. Bourdieu szerint mindezek mellett fontos lenne azzal is foglal-
kozni, hogy egyrészt egyes tarsadalmi osztalyok, szereplék milyen jelentdséget tu-
lajdonitanak erre iranyul6d gazdasagi és kulturalis beruhazasoknak, valamint szerinte
a human téke teoretikusai figyelmen kiviil hagyjak a legrejtettebb és leghatékonyabb
nevelési beruhazast. Ez nem mas, mint a kulturalis téke transzmisszidja korai szo-
cializacionk soran. Ennek szintere pedig a csalad.

Inkorporalt kulturalis téke: Ez a toketipus az elsajatitott, bensové tett
(inkorporalt) tudast jelenti. Személyhez kotott, felhalmozasa idéigényes, legkorabbi
szintere a csalad. Deprivalt csoportok esetén a csaladon beliili korai felhalmozas
mértéke gyakran elmarad a tarsadalmilag elégséges szinttdl, amely hatrany késobb
tovabb kumulalodik. Ez a probléma a szegénység elozményeként és kovetkezmé-
nyeként is egyarant megjelenhet.

Objektivalt kulturalis téke: Az objektivalt kulturalis toke a tudas targyiasult
formaja. Ez jelentkezhet egy konyv, egy kiadvany, egy tdjékoztatd internetes oldal
vagy akar egy miivészeti alkotas formajaban. Ertéke sok esetben kifejezheté gazda-
sagi toke formajaban, hasznositdsanak képessége viszont gyakran dsszefiiggésben van
az egyén inkorporalt kulturalis tokéjével. Akar egyik, akar masik tényezot vessziik
figyelembe, az egyértelmiien latszik, hogy a szegénység esetében a lehetdségek itt is
korlatozott mértékben jelennek meg.

Intézményesiilt kulturalis téke: Ez a tOketipus a kulturalis kompetencia bizo-
nyitékaként jelenik meg titulusok formajaban. Ennek hianya, vagy alacsony értéke a
szegénység kovetkezményeként (alacsony inkorporalt kulturalis toke, tandijat nem
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tudjak kifizetni) és okaként is megjelenhet (alacsony iskolai végzettséglick nagyobb
esélye a munkanélkiiliségre)(Lannert 2003).

2.2.3. Tarsadalmi toke

Tarsadalmi toke alatt olyan erdforrasokat értiink, amelyek egy csoporthoz vald tar-
tozason alapulnak. Ezek a gyakorlatban anyagi és/vagy szimbolikus csereviszonyok
alapjan léteznek. Szamos eldnyét élvezhetjiik annak, ha egy k6zosséghez tartozunk.
Erésodik a szubjektiv biztonsdgérzetiink, segitheti a motivaciot, bizonyos elénydk-
hoz, javakhoz rovidebb és egyszeriibb uton juthatunk hozza.

Nem véletlen, hogy a kiilonféle hazai és unios programokban gyakran megje-
lenik a kozosségfejlesztés stratégiaja. Egy 2008-as hazai kutatas eredményei véle-
ményem szerint kivaldan reprezentaljak a kozosség gyakorlati szerepét a mélysze-
génység integracidjaban.

A Grameen Bank (Yunus 1997) példdjara magyarorszagi kisérletet Végeztek.7
Ebben a kisérletben 6tfos csoportok vehettek részt, akik egy részletes iizleti terv ki-
dolgozésa utén egymilli6 forint hitelhez juthattak.®

A Kkisérlet soran arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy minél erésebb az Gssze-
tartas egy csoporton beliil, annal nagyobb sikerrel valdsithatjak meg az ehhez hason-
16 programokat. A kisérletet végzok szerint a siker titka a modern csoportmarketing
technikak alkalmazasaban rejlett, de ez csak olyan csoportok esetén volt célravezeto,
akik mar eleve miikodo kozosségként funkcionaltak (Fleck - Szuhay 2013).

A tarsadalmi kapcsolatokat Bourdieu tékeként értelmezi, de eléfordulhatnak
olyan esetek is, amikor ez ,,negativ hatasu tdarsadalmi tékeként” jelenik meg. Erre
kivalo példa a szegregatumokbdl valo kitdrés nehézsége.

Az utolsé gondolat ellenére is arra kovetkeztethetlink, hogy a szegénység ese-
tében fokozott tékehiany jelentkezik mindharom tdketipus szempontjabol. A tékehi-
any ok és okozatként is szerepelhet, a kapcsolat oda-vissza is fennallhat. Az egyes
toketipusok egymassal szoros Osszefiiggésben vannak, a meglévé komponensek
egymast er0sitik, hianyuk pedig tovagyliriz6 deprivacios hatast eredményez.
Bourdieu, tanulmanyanak utolsé fejezetében a tokeatalakulasokkal, a tokeatvaltassal
foglalkozik. Ugy gondolom, a tékeatvaltas képessége, illetve annak hianya jelentds
szerephez jut a mélyszegénység jelenségének altalanos vizsgalata és a dolgozat té-

7 Muhammad Yunus 1983-ban alapitotta meg a Grameen Bankot. Munkajaért 2006-ban Nobel-békedijat
kapott. A Bank az olyan legszegényebb tarsadalmi csoportoknak nyujt hitelt fedezet és garancia nélkiil,
akik a hagyomanyos pénziigyi rendszer keretein beliil sohasem jutndnak hitelhez. Otfés cso-portok
vehetik fel a hitelt, vallalkozoi Gtletiik megvaldsitasara. A tagok minimum heti rendszerességgel tartjak
a kapcsolatot egymassal és a mentorukkal. A hitelkamat 20%, de a Bank nem zalogosit, és nem kér kezest
sem. A modell Iényege a kdlcsonds bizalmon és kooperacion alapuld egyiittmiikodés. A tagoknak a
mindennapi életben is kovetendd 16 pontbol allo erkdlesi alapelveket kell elfogadni. Az egymasért valo
feleldsségvallalas és szolidaritas fontos szerepet kap, azonban kudarc esetén nem tartoznak egymasért
anyagi felel6sséggel. - http://www.grameen-info.org/

& A mélysze én&/ségben €l6 résztvevoket egyrészt interjuk készitése sordn, majd az interjiialanyoktol
kiindulva hélabda-modszer alkalmazaséaval valasztottak ki a legelmaradottabb kistérségekbol.
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maja kapcsén is, azonban el6fordulhat néhany olyan, az empirikus kutatdsaim alap-
jéan fontosnak tartott tényez0, amellyel Bourdieu nem foglalkozik. A kovetkezo feje-
zetben a Bourdieu-féle toékeatalakulasok elemzését Amartya Sen képességszemléle-
tén keresztiil, és azzal kiegészitve szeretném elvégezni.

2.3. A szegénység, mint képességek hianya

A tokeelmélet szerint minden t6ketipusban megvan a lehet6ség, hogy elébb vagy
utobb gazdasagi tokévé konvertalodjon. A kulturdlis téke esetében példaul tudasun-
kat, kompetenciankat kamatoztathatjuk a munkaerOpiacon, igy magasabb jovede-
lemre tehetiink szert, tarsadalmi t6kénk motivaciot és biztos alapot nytjthat sza-
munkra, ami szintén koézremiikodhet egy nagyobb mértékii jovedelemszerzésben,
kivalthat bizonyos tranzakcios koltségeket és igy tovabb. Mi a helyzet azonban, ha
megforditjuk az atvaltas iranyat? Az belathato, hogy gazdasagi tokével masféle t6-
ketipusokra is szert lehet tenni, azonban szamos esetben csak koltséges atalakitasi
munkdk soran, egyes esetekben ezt affektiv beruhdzasok logikaja alapjan élhetik meg.
Bourdieu szerint, amikor téketipusok kozotti atvaltas torténik az sok esetben egy
hosszadalmas folyamat. De csak az id0 befolyasolja az atvaltasok sikerességét?
Amartya Sen képességszemléletének és Bourdieu tokeelméletének kiindulopontja
szembetind hasonlosagot mutat. A szegénység értelmezésének szempontjabol
mindketten kibdvitik a pusztan jovedelem/gazdasagi toke hianyat. Sen (2003) szerint
a gazdasagi szabadsaghiany masfajta szabadsaghianyt feltételez és forditva. Ennek
ellenére a vagyon csupan a szabadsag egy eszkize, eqy lehetoséget biztosithat arra,
hogy elérjiink valamit. Az, hogy ez az eszkéz mennyire hatékony szerepet jatszik a
jolétlink novelésében nem csak a vagyon nagysagatol, hanem tobb egyéb tényez6tol
is fligg. Ebbdl kovetkezik, hogy az emberek képességeinek boviilése altalaban egyiitt
jér atermel0 és keresdképességiik novekedésével is. Sen értelmezésében a képességek
nem személyes kompetenciakat jelentenek, hanem tényleges szabadsagot, tényleges
lehetoséget valaminek a megtételére, vagy elérésére. Amikor Sen a szegénységrol,
mint képességek hianyarol beszél, nemcsak az inkorporalt kulturalis téke hianyat
jeloli meg. Elméletében az olyan korlatozo tényezok is szerepet jatszanak, mint a
munkanélkiiliség és annak sulyos velejar6i, azaz a motivaltsag-, Onbecsiilés
csokkenése, elavulo szakképesités, tarsas kapcsolatok leredukalodasa, tovabba rossz
egészségligyi allapot, iskolazottsag hianya, tarsadalmi kirekesztettség, csaladon beliili
jovedelem méltanytalan elosztdsa (Sen 1997).

Felfedezhetok ezek kozott a tényezdk kozott Bourdieu toketipusai, de az is
latszik, hogy szamos, ehhez szorosan nem kapcsolodo elem is szerepel. A szegény-
ség mérséklése a képességek (lehetdségek) bovitésével kell, hogy jarjon, nem ele-
gendod pusztan a jovedelemhiany enyhitése. Az eltérések értelmezésekor elengedhe-
tetlen annak figyelembevétele, hogy Bourdieu elméletének elsédleges célja nem a
szegénység ¢s annak okainak definidlasa illetve megoldasi javaslat nyujtasa volt.
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Bourdieu tékekoncepciodja elsésorban egy rétegzodéselmélet, szemben a képesség-
szemlélettel, ami sokkal univerzalisabb, Gsszetettebb és cselekvésorientaltabb.

Tobbszor eldkeriilt mar, hogy a mélyszegénységben €10k sziikségleteik kielé-
gitésében erdésen akadalyozottak. Amikor a sziikségletekrdl beszéliink, elengedhetet-
len annak kifejtése, hogy mit is értiink pontosan sziikségletek alatt. Az ide kapcsolo-
do elméletek segitségével a kdvetkezd fejezet a sziikségletek nézépontjabol vizsgal-
ja meg a problémat.

2.4. Sziikségletek

A sziikségletekkel nagyon sok tudoményteriilet foglalkozik. Ugy gondolom, hogy a
dolgozat témaja kapcsan a sziikségletelméletek rendszerezését az abszolut-relativ,
individualis-tarsadalmi dimenziokon keresztiil a legcélravezetobb elvégezni ugy,
hogy kdzben a f6 iranyvonalat mindvégig szem el6tt kell tartanunk.

Amikor abszolut szegénységrdl, 1étminimumrol esik sz6, akkor az alapvetd
sziikségletek kielégitéséhez elegendé minimalis jovedelem nagysagarol beszéliink.
Ekkor rogton felvetddik a kérdés, hogy mit tekintiink alapvetd sziikségleteknek és ki-
elégithetd —e pusztan jovedelemmel? A létminimum és kiilonféle szegénységkiiszo-
bok kiszamitasa a szocialpolitikai dontéseknél meghatarozo lehet, de természetesen
nem minden alapveto emberi sziikséglet fejezhetd ki a jovedelem fiiggvényében. A
sziikségletek legismertebb rendszerezése és a sziikséglethierarchia megallapitasa
Abraham Maslow (1987) nevéhez fiizodik. Elmélete szerint egyes sziikségletek bi-
zonyos foku kielégitése a feltétele annak, hogy mas sziikségletek fellépj enek.”

Arrdl nincs egységes konszenzus, hogy alapvetd sziikségleteknek pusztdn a
fiziologiai sziikségleteinket tekintjiik (Murray 1938), vagy ezen tullépve egyéb tar-
sadalmi elemek is ebbe a kategoriaba tartoznak (Ferge 2003, Tausz 2006, Doyal —
Gough 1991).

Lathato, hogy az abszolut sziikségletek tekintetéten nincs altalanos konszen-
zus, tovabba az is latszik, hogy bizonyos sziikségletek nehezen értelmezhetdk a
minket koriilvevé kérnyezet nélkiil. Ebbdl kiindulva a relativ sziikségletek fogalma
ujabb értelmezési keretet biztosit szamunka. Townsend objektiv relativ deprivacid
elmélete szerint az alapvetd sziikségletek meghatarozhatok, de csak adott kozosségi
keretben, tarsadalmi kontextusban.

A politikai dontések kereteként legtobb esetben magat a nemzetallamot ve-szik,
azonban az alapvet sziikségletek (basic needs), mint lathattuk kozosségenként, de
akar egyénenként is eltéréek lehetnek (Fahey 2010). Ezek vizsgalatara egész sor
tanulmény sziiletett. Szoros kapcsolatban all a szubjektiv jolléttel foglalkozo
elméletekkel (subjective well-being). Egyes kutatok szerint ezek meghatarozasa
sokkal fontosabb lehet egy szocialpolitikai dontés esetében, mint mondjuk a sze-

% A Maslow-féle sziikségletpiramis legaljon az alapvetd élettani sziikségletek allnak, azt koveti a
biztonsag iranti sziikségletek, a szocialis sziikséglet, az elismerés iranti sziikséglet végiil pedig az
6nmegvalositas.



Meéreiné Berki Boglarka 105

génységi kiiszobértékek vagy a 1étminimum (Guardiola - Munoz 2006). Ha indivi-
dudlis szempontbol nézziik, ez fiigghet az életkortdl, multbeli élményektdl, jovobeli
varakozasoktol és igy tovabb (Frey - Stutzer 2002). Az individualis tényezok kiegé-
szlilnek tarsadalmi, kozosségi elvarasokkal, illetve a rendelkezésre allo, vagy kivant
anyagi eszkozokkel.

Ha ennyi minden fiiggvénye az, hogy mit tekinthetiink alapvet6 sziikségletek-
nek van-e egyaltalan értelme ezek altalanos meghatarozasara tett kisérleteknek, il-
letve esetiinkben milyen eszk6zokkel kezelhetd ez a probléma? Véleményem szerint
szocidlpolitikai rendeletek €s tamogatasi programok kidolgozasanal specifikus don-
tésekre van sziikség. Egyrészt elengedhetetlen olyan viszonylag abszolut sziikség-
letkategoridk dimenzidjaban gondolkodni, mint a létminimum, masrészt az egyéni
sziikségletek figyelembevétele sem elhanyagolhato. Ezek legproduktivabb felhasz-
naldsa szerintem a tamogatottak bizonyos szintli bevonasa lehet a dontésekbe. Ez
annal nehezebb, minél nagyobb csoportrdl van szo.

Ha cselekvésorientaltan vizsgaljuk a problémat arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy a sziikségletek kielégitésének modja talan még ennél is szertedgazobb és el-
lentmondasosabb.

Az el6z6 részfejezetekben feltételeztiik, hogy a birtokolt toketipusainkat és
képességeinket felhasznalva racionalis dontéseket hozunk sziikségleteink kielégitése
céljabol. Mi a helyzet azonban az olyan szitudciokkal, amelyekben latszolag nem
racionalis dontések sziiletnek? A mélyszegénységben €16k problémai kapcsan sok-
szor talalkozni azzal a nézOponttal, hogy részben vagy egészben maguk a szegények
tehetdk feleldssé sorsukért, mivel sorozatosan olyan dontéseket hoztak életiik soran,
amelynek racionalitasa megkérddjelezhetd. Ezek a dontések valdban nem racionali-
sak? Vagy csak attdl a kontextustol fligg, amelyben vizsgaljuk éket? Ezekre a kérdé-
sekre elsOsorban a pszichologia elméleteit tanulmanyozva talaltam valaszokat.

2.5. A szegénység pszichologiaja

Ahogy azt korabban lathattuk, Oscar Lewis munkdja ravilagitott arra, hogy a sze-gény
rétegek sajatos kulturaval rendelkeznek, melyek egy eltérd normarendszerbe
beagyazott, ezaltal sok esetben, a tobbségi tarsadalom normarendszeréhez viszonyit-
va nem konvencionalis attitlidokként nyilvanulnak meg. De miért és milyen viselke-
désmodok jellemzéek fokozottan a deprivalt rétegekre, €s hogyan jelentkeznek ezek
egy oOnellatd gazdasdg miikodtetésének korlatjaként? Ugy gondolom, hogy elsésor-
ban azok a tanulmanyok jelenthetnek gyakorlati hasznosithatdsagot, amelyekben fo-
kozottan foglalkoznak az egyes viselkedési mintak mogdott allo okokkal is.

Robert Castel (2000) a szegényseggel, mint ,kiilleszkedett” tarsadalmi cso-
porttal foglalkozott. Ok a bizonytalan helyzethez alkalmazkodnak sokszor az integ-
raciés zona normarendszerének idegen eszkozokkel (Kozma 2003). A deprivalt ré-
tegek vizsgalatakor gyakran megfigyelt jelenség a jelenre orientdlt habitus (Stewart
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2001). Ennek értelmében a bizonytalansag és sebezhetdség miatt a jovobeli lehetd-
ségek fokozott mértékben diszkontalodnak.

Egy masik, figyelemremélto elmélet, amely a kognitiv pszichologiahoz all
kozel, a nélkiilozést, mint kognitiv képességeinkre nyomast gyakorl6 terhet értelme-
zi. A 2013-as kutatas f6 mondanivaldja, hogy a szegénységbdl kitorni képtelen em-
berek els6sorban nem sajat maguk hibaztathatok sorsukért, illetve elsddlegesen a
kognitiv képességek hianya sem, hanem az a mentalis teher maga, amit a mindenna-
pi nélkiilozés és az ehhez kapcsolodo folyamatosan felmeriilé problémak athidalasa-
nak kényszere jelent (Mani et. al. 2013).

A kiilonboz6 tudomanyagak elméleteit vizsgalva jol latszik, hogy részben at-
fedik, és részben kiegészitik egymast. Els6 ranézésre bonyolultnak és dsszetettnek
tiinhet az elméleti hattér, de ugy gondolom, egy-egy elmélet vagy diszciplina onké-
nyes kiragadasaval és kizarolagos alkalmazasaval olyan 1ényeges tulajdonsagok lat-
hatosaga veszne el, amelyek megléte nélkiil hamis kiindulasi alapot kapnank barmi-
lyen program vagy kezdeményezés vizsgalatakor (amire a kdvetkezdkben keriil sor),
esetleg kidolgozasakor. Az onellatd élelmiszertermelés esetében meghatarozo sze-
rephez jut a termeld tudasa, képzettsége, kapcsolatai, a szabad valasztas képessége,
jovedelmi és tarsadalmi lehetdségei. Fontos indulasi alap a megfelelé motivacio, ami
szoros kapcsolatban all az altalanos, tarsadalmi, kdzosségi és egyéni sziikségletek
kielégitése irant érzett igénnyel. Kell6 hozzaértéssel és céliranyos munkaval a tulaj-
donsagok fejleszthetdk, a képességek a tevékenység szolgdlatdba allithatok, még az
igények, sziikségletek is modosulhatnak. Ezt még befolyasolhatjak az olyan makro-
szintii elemek, mint a politikai, gazdasagi, tarsadalmi és szociokulturalis kornyezet.

3. Megvalosult onellato tevékenységek

Alapvetden idében és aggregacios szinten is eltérd gazdasagi tevékenységet vizsgal-
tam. Célom nem ezek 6sszehasonlitasa volt, hanem az elébb emlitett kulcsfontossa-
gl elemek azonositasa. Elsonek a hagyomdanyon alapulo, kollektivizalas el6tti pa-
raszti gazdasagokat, majd a szervezettségen alapulo magyar agrarmodellt, ahol a
haztaji gazdasagok a termeldszovetkezetekkel egyiitt integralt egységet alkottak, vé-
giil pedig az elhivatottsagon alapulé Szeri Okotanyak szdvetségét vizsgaltam. (1.
tablazat).
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1. tablazat Az dnellatd/haztdji gazdalkodas néhany magyarorszagi példaja és

jellemzoik
opellatas mer= kulturalis toke tarsadalmi téke !egfontglsabb
téke jellemz6
onellat6 pa- nagyon magas, Rﬁ%ﬁrséll?skgﬁgmh magas,
raszti gazda- | onfenntartas R csaladi kotelék HAGYOMANY
. \ megszerzése, . .
sagok valosult meg szintere a csalad jelenti
?giias kulturalis magas,
N icocszitd tové- | nagy részéta Lamahel SZERVEZETT-
rarmodell/ha ; - A termel6- -
e kenység kozremiik6do " SEG
ztajik R — szovetkezetek
s i keretén beliil
magas kulturalis
toke,
viszonylag ma- | megszerzése
(SZOSZ) e e & | magas, ELHIVATOTT-
sziikségletek képzési programok, Kézdssée ielenti SAG
kielégitése, internet, gJ
egyes esetekben | szakirodalom
onfenntartod (objektivalt kulturais
toke)

Forrds: sajat szerkesztés

Az elméleti alapnal a szegénység jelenségének multidiszciplinaris értelmezési szem-
szogei, ezeken keresztiil a kapcsolodo jelenségek magyarazata tortént, majd az onel-
laté gazdalkodas, annak értelmezési kerete és sikeres miikodési példai keriiltek be-
mutatasra. Ezek a példdk nem a ruralis mélyszegénység timogatasanak céljabol va-
16sultak meg. Osszekapcsoldsukra a kdvetkezo fejezetekben keriil sor, amely egyben
a dolgozat f6 iranyvonala is. Ezekben olyan programokkal és kezdeményezésekkel
fogok foglalkozni, amelyek a rurdlis mélyszegénység tamogatdsat, (hosszu tava cél-
ként a tamogatott korbol valod kikeriilését) onellato gazdalkodas megvalositasaval
kivanjak elérni. Az el6z6 fejezet igazi céljat akkor fogja elérni, amikor ezekkel ta-
mogatasi programokkal kerililnek dsszehasonlitasra az itt felsorakoztatott és rendsze-
rezett példak.

4. Modszertan

A kutatas soran a deduktiv és induktiv logika egyfajta keverékét alkalmaztam. Gya-
korlatban ez igy tortént, hogy a kutatési kérdések megvalaszolasat (és megfogalma-
zasat is) logikai elméletek felallitasaval kezdtem, majd ezekhez kerestem szakiro-
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dalmi fogodzokat, illetve ezzel parhuzamosan elkezdtem az empirikus kutatést is.
Ekkor még szekunder forrasok segitségével vizsgaltam konkrét programokat. Minél
szélesebb korli szakirodalmi és szekunder ismeretekre tettem szert, annal tébb olyan
elem valt lathatdva, amely tovabbi logikai iranyvonalak elinditasat tették sziikséges-
sé. A teljes korli elemzés érdekében az elméleti hdtteret tobb diszciplina felé is Ki
kellett terjesztenem, amelyekre ezek utan tudatosan kerestem gyakorlati példakat.
Emellett végig torekedtem arra, hogy nyitott maradjak a problematika eddig nem
vizsgalt, idokozben elékeriild értelmezési aspektusainak iranyaba is. Ez azt eredmé-
nyezte, hogy a folyamat forditva is elindult, azaz az empirikus kutatas soran olyan
szabalyszeriiségek valtak lathatova, amelyekbdl ujabb elméleti kovetkeztetéseket tud-
tam levonni. Itt kapcsolodtak be a kutatds irdnyvonaldba az induktiv logikai elemek.
A szakirodalmi attekintés és a masodelemzés utan a primer adatgytjtés kovetkezett.
Ennek elvégzésére a kvalitativ modszereket tartottam legalkalmasabbnak.

Az informaciok Osszegytijtése félig strukturalt, személyes és telefonos inter-
juk, valamint fokuszcsoport-vizsgalatok segitségével tortént. Kérddives felmérést az
okotanyak vizsgalatakor végeztem. Meghatarozonak talaltam az interjualanyok meg-
latasait, véleményét, amelyek alapja szakértelmiik illetve tapasztalataik voltak. Sok
esetben Ok is ujabb elemzési nézdpontot vetettek fel szamomra. Kiemelten harom
programot vizsgaltam meg, nevezetesen Katymar telepiilés példajat, ami a szocidalis
foldprogrammal kapcsolodik 0ssze, a Minden Gyerek Lakjon Jol! Alapitvany tamo-
gatd kezdeményezését, melyben 13 telepiilés és egy tamogatott csalad vonatkozasa-
ban készitettem interjikat, illtetve a Tandem nevili egyhazi szervezésli integracios
program Kunszentmartoni példajat, ahol a program menedzsmentjének két tagjaval
sikeriilt fokuszcsoport-vizsgalatot készitenem. A kvalitativ modszerek alkalmazésat a
primer adatgyiijtés soran végig indokoltnak taldltam, azonban idokdézben szamos
ehhez kapcsolodo modszertani nehézséggel kellett szembesiilnom.

Tisztaban vagyok azzal, hogy id6beli, anyagi és kapcsolati tokém korlatai mi-
att az empirikus kutatdisom nem tekinthetd teljes kortinek. Ennek ellenére uigy gon-
dolom, hogy mégis sikeriilt olyan értékelhetd Osszefliggéseket talalnom, amelyek
tovabbi kutatomunkak hatékony kiindulasi alapjaul szolgalhatnak, és ha korlatozott
mértékben is, de alkalmasak lehetnek egyes tudomanyos kdvetkeztetések levonasara
¢és a kutatasi kérdéseim megvalaszolasara. A tovabbi modszertani elemekre a konk-
rét programok bemutatasakor térek ki.

5. A ruralis mélyszegénység szamara nyujtott onellatast 6sztonzo tamogatasok

Ebben a fejezetben a kutatasi téma f6 iranyvonalanak elemzése torténik. Ahogy arrol
mar korabban sz6 volt, harom tamogatasi programmal foglalkozom, név szerint a
szocialis foldprogrammal, a Tandem-program kunszentmartoni példajaval és a Min-
den Gyerek Lakjon Jol! Alapitvany Onellatast 6sztonzé tamogato tevékenységével.
Bér a programok mindegyikében ugyanaz a kdzponti elem, a megvalodsitas modja és
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az elért eredmények mindharom esetben eltéréek. A célom az, hogy az elméleti alap
¢s a fenti példak segitségével az eltéré hatasok tudomanyos szempontbdl is értel-
mezhet6ek legyenek.

5.1. Szocialis foldprogram — Katymar példaja

A szocialis foldprogramhoz kapcsolodo f6 szakmai koncepcio az volt, hogy a mun-
kanélkiiliség és a teriileti egyenl6tlenségek altal leginkabb sujtott telepiiléseken egy
olyan szocialis timogatasi metodus sziikséges, amely ugy biztositja a megélhetést,
hogy abban a tdmogatottak is aktivan kdzremiikodnek (Bartal 2001, Szoboszlai 2001).
A program egyik sajatossaga, hogy a forrasok elosztasa és felhasznéalasa is
decentralizaltan torténik, a gyakorlatban az 6nkormanyzatok vezetésével. Ebbol ko-
vetkezik, hogy telepiilésenként eltéré modon valosult meg a program.

Katymaron a megvalodsitasanak egy specialis, és sajat megitélésem szerint si-
keres form4jat talaltam. 10 Katymar tobbszordsen hatranyos helyzetben levo telepii-
1és egy szintén hatranyos régioban, a Bacsalmasi jarasban helyezkedik el. 2000 és
2002 kozott az alacsony ingatlanarak miatt és a konnyebb megélhetés reményében az
orszag kiilonbozo helyeirdl koriilbeliil 150-200 mélyszegénységben €16 roma csalad
koltozott ide. Ezek a csaladok sem egymassal, sem a telepiilés tobbi lakosaval nem
alkottak kozosséget, nem tudtak beilleszkedni. Becslések szerint a lakossag 10-15
szazaléka mélyszegénységben él.

A szocialis foldprogram 2005-ben indult Katymaron. Itt egy egyediilallé mo-
dell valosult meg, mivel egy ugynevezett ,,06lelkezé program” indult el egy helyi cél-
csoport kezdeményezése kovetkeztében. A szocialis foldprogram egy palyazati
konstrukcioban kapcsolodott 6ssze a Biztos Kezdet programmal, melynek keretében
jOhetett 1étre a Szivarvanysziget Biztos Kezdet Gyerekhaz.

2006-ban uj vezetoség felallitasat kovetden szakmakozi egyiittmiikodés jott
1étre a telepiilés vezetdségével, helyi pedagogusokkal, human és pénziigyi szakem-
berekkel. A tovabbi timogatasi programokban vald részvételnél elonyt élvezett az, aki
rendszeresen latogatta a Gyerekhazat (sziilok és gyerekek egyiitt), tovabba ingyenes
uzsonnaval, gyerekprogramokkal tették a célcsoportot motivaltta. Az uzsonnat az
édesanyakkal kozosen készitették el.!! Az intézmény maga is Onellato élelmi-
szertermelésbe kezdett. A munkat a tdmogatottak végzik az intézmény kertjében, igy
gyakorlati tudasra tehetnek szert. A termékeket a kdzintézményeket ellatd onkor-
manyzati konyha hasznalja f6l. A tdmogatottak minden évben otthoni felhasznalasra
igény szerint vetdmagot és haszonallatokat kapnak. A szakmai ,,team” rendszeresen,

10 A Katymari példa esetében a telepiilés alpolgirmesterével, Zélityné Vass Andredval készitett
személyes interjum (2014. 09. 15.), az Innoserv Katymarra vonatkozo esettanulmanya, ehhez kapcsolodo
szakemberekkel és tamogatottakkal készitett interjii (2013) és Farkas Zsombor esettanulmanya (2013)
volt segitségemre.
11 Goceseiné Vujkov Anikod beszamoldja alapjan (Szivarvanysziget Biztos Kezdet Gyerekhaz vezetdje) —
(Innoresv interju)
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személyesen ellendrzi a csaladokat. Az interji soran az is kideriilt, hogy a tdmoga-
tottak maguk is igénylik ezt.

Uniés forrasokat a ,,Mélyszegénység program” segitségével sikeriilt bevon-
ni.'2 A szocialis foldprogrammal és a Gyerekhéazzal dsszekapcsolodva komplex mo-
don tovéabb bdvitették a szegénységgel kapcsolatos problémak kezelési teriileteit.®

Kétségtelen, hogy a program miikodése elinditott olyan folyamatokat, ame-
lyek pozitiv iranyba hathatnak a lokalis szintli szegénység elleni kiizdelemben,
azonban ennek eredményei gazdasagi szempontbol nagyon nehezen mérhetdek.
Egyrészt szamos olyan megfoghatatlan elem jatszik szerepet, amit objektiv muta-
tokkal nem lehet leképezni, masrészt a legtobb tudomanyosan is mérhetd eredmény
csak évek, esetleg évtizedek mulva fog jelentkezni. Ezekkel a tényezdkkel 6sszevon-
tan a kovetkeztetéseknél fogok részletesen foglalkozni.

Lathato, hogy Katymar esetében messze t6bbrol van szo, mint az dnellato
haztaji gazdalkodasrol. A megvalositas eredményei a komplexitasnak, a szakmakozi
egylittmitkodésnek, ¢és a probléma szamos néz6pontbdl torténd (multidiszciplindris)
megkozelitésének és orvoslasanak koszonhetéek. Biztatd, hogy a tamogatottak ko-
z0Osséggé szervezddtek és az is biztatd, hogy onként vesznek részt a kiillonbozo kap-
csolodo projektekben. Tradicidé (nagyon sok hatranyos helyzetii csaldd varosokbol
telepiilt ide), és elhivatottsag hijan a munkajukat hivatasként végzo szakértok altali,
helyi sajatossagokat figyelembevevo szervezettség valt a program megvaldsitasanak
f6 mozgatorugdjava.

5.2. Tandem —,, SEGITS MAGADON... réaszorulé csalddok onfenntartovd valasa a
kunszentmartoni Szent Marton Plébanian”

A Tandem program egyhazi kezdeményezésii, 2014-ben az Esélyegyenldségi Dijra

javasolték.14 A lehetdségek és koriilmények figyelembevételével az onellato élelmi-
szertermelés tematikaja koré szervezték a programot.

Eredetileg 70 résztvevoét szolitottak meg, de amikor kideriilt, hogy ez a projekt
nem csupan természetbeni timogatast jelent, hanem komoly kdotelezettség és elfog-
laltsag is jar vele, 12 csalad maradt. A csaladok mindegyike halmozottan hatranyos
helyzetli, mélyszegénységben €l. A menedzsment a helyi plébanos vezetésével hiva-

12 TAMOP-5.1.3.-09/2-2010-0045

13 Gazdaprogram, aktiv kozosségfejlesztés, hatranygs helyzetli gyerekek iskolai felkészitése és
korrepetél%sa, adossagkezelés, ¢letvezetési tanacsadas. Osszesen 70 csalas keriilt bevonasra.

14 A palyazat kiiroja az Okumenikus Fejlesztési Alap, helyi megvaldsitasa pedig a kunszentmartoni
Szent Marton plébénia iranyitasaval torténik. 2013 oktoberében a plébania Karitasz vezetbje, a
csaladsegité szolgalat szakembereivel és a Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat elndkével kozosen 12
roma csaladot valasztottak ki a programban vald részvételre, akikkel a plébania egyiittmiikddési
megallapodast irt ala. A résztvevok ellenérzése egy pontozasos modszer alapjan tortént. Pontoztdk az
aktivitast, a képzések latogatasat, a munkdhoz valé hozzaallast (pontossag, szorgalom). Ezeket a
pontokat rendszeres idokozonként Osszesitették ¢és ennek aranyaban részesiilhettek a kozos
konyhakertben megtermelt élelmiszerbél. A palyazat kiirdja egy 60%-os teljesitményminimumot is
meghatarozott, amelynek minden résztvevé megfelelt.
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tasszerlien, ingyen végezte munkajat. Munkajukat felkért szakemberek segitették. Két
agrarmérnok, egy csaladsegit6 és egy munkaiigyi szakember segédkezett az el-méleti
¢s gyakorlati tudas atadasaval.

Osszel és a téli honapokban intenziv képzés és kiilonbozé tréningek valosul-tak
meg (személyiségfejlesztd tréningek, munkaiigyi ismeretek, névénytermesztési €s
allattenyésztési ismeretek). Tavasszal egy magédnszemély 4ltal felajanlott 2000
négyzetméteres kisérleti konyhakertben a résztvevok gyakorlati tudésra is szert te-
hettek. A szakemberek és a menedzsment a csalddokat rendszeresen latogattdk. A
tapasztalatok alapjan a csalddok a latogatdsok sordn, személyes kornyezetiikben
megnyiltak, problémaikrdl Oszintén beszéltek (drog, betegség, csaladon beliili erd-
szak). A tdmogatottak és a plébania dolgozoi kdzott bizalmi kapcsolat alakulhatott ki.
A programon kiviil otthoni vetémag és baromfiosztasra is sort keriilt. A Tandem
projektben résztvevok kimagasloan jobb eredményeket produkaltak az ellenérzések
soran a tobbi timogatott és korabbi teljesitményiikhoz képest is.™®

Mivel a Katolikus Egyhaz volt a program lebonyolitdja, igy a hitélet is kezdett
egyre aktivabba valni, ami a mai napig tart. A tagok egymast segitették, motivaltak.
A kozosségi preferencidk kozé beilleszkedett a programokban valo aktiv részvétel, a
szorgalom és a megbizhatosag.

Gazdasagi eredményesség szempontjabol egyelore itt sem értek el kimagaslo
sikereket. A szervezdk hosszu tavu céljai kozott itt is van egy szocialis szovetkezet
lf’:trehozatala,16 ami némileg novelheti a gazdasagi eredményességet, valamit a be-
mutatott program alapul szolgalhat a megvalositasban. Ebben a programban is a leg-
jelentésebb elem a tervezés, megvaldsitas és monitoring soran tanusitott Szervezett-
seg, de mivel Kunszentmarton hossza id6 6ta agrartelepiilés kis mértékben helyet kap
a tradicio, és bar nem a kornyezettudatos, vegyszermentes ¢letmod a motivalo erd,
hanem a vallasi kdzosséghez valo tartozas, mégis helyet kap a program soran felszinre
jOVO elhivatottsag érzése is.

Az eddigi programok lokalis keretek kozott mitkodo, gondosan kidolgozott,
szervezett modon megvalosuld, folyamatosan ellenérzott tevékenységek koré szer-
vezddtek. K6zos pont, hogy nem csak a gazdasagi dimenziokat vették figyelembe,
hanem a kapcsolodo elemek segitségével a mezdgazdasagi termelésen tallépve egyéb
képességek fejlesztését is célként tlizték ki. A kovetkezd fejezetben bemutatott
kezdeményezés nem lokalis szinten valosul meg, hanem egy egész orszagra kiterjedd
tamogatasi akciorol van szo. Lokalis szinten, nem kotelezd jelleggel, az o6n-
korményzatokra bizzak a program koré szervezodd hatékonysagi feltételek elote-
remtését.

15 Kdzben a programon kiviil is osztott vetdmagot a plébéania
16 Ez a kézirat lezarasa 6ta megvalosult és eredményesen miikodik
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5.3. Minden Gyerek Lakjon Jol!

A Minden Gyerek Lakjon Jol! civil kezdeményezést 2010-ben hivta ¢letre Hegediis
Zsuzsa szociologus, aki kiilfoldi tapasztalataibol és a magyar agrarmodell példajabol
kiindulva arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tarsadalom periféridjan él6 gyerekek
alultaplaltsagat leghatékonyabban mini haztaji gazdasagok életre hivasaval lehetne

mérsékelnil’ 2011 6ta folyamatosan oszt az alapitvany a vidéken €16 raszoruld csa-
ladok szamara vetomagot és haszonallatokat (kacsat, csirkét, nyulat és ott, ahol az
onkormanyzat vallalja a takarmanyozas segitését, sertést).

Félig strukturalt interjut 6sszesen 12 Onkormanyzat telepiilésein készitettem,
amelyeket a megjelent médiatartalmak alapjan illetve szuroproba szeriien valasztottam Ki.
Tovabba két mélyszegénységben ¢l0 sokgyermekes nagycsaladdal készitettem interjut.
Az eredetileg harom nézc’ipontb(')l18 tervezett vizsgalat sajnos itt lezarult, mivel az
alapitvany tobbszori, tobb csatornan térténd megkeresésemre sem reagilt.

Az Onkormanyzatok képvisel6i koziil négy alapvetéen sikeresnek értékelte
esetiikben a kezdeményezést. Hat dnkormanyzat tapasztalatai foleg rosszak voltak,
ketto pedig semmilyen utdlagos ellenérzést nem végzett, igy az interjualanyom nem
tudta eldonteni, hogy a kezdeményezés eredményes vagy nem.®

Elso tapasztalatom az volt, hogy a siker vagy sikertelenség nagyban fiiggott a
telepiilés elhelyezkedésétél. A hegyvidéki teriileteken elhelyezkeddk tapasztalatai
foleg rosszak voltak. Ezeken a telepiiléseken korabban banyaszattal foglalkoztak, igy
a helyiek tobbsége mogott nem all a mezdgazdasagi termelés hagyomanya. Ehhez sem
¢életmodjuk, sem kulturalis tokéjiikk nem illeszkedik. Ezeken a telepiiléseken vagy
karba veszett az adomany jelentds része (az allatok elpusztultak, a vetdmagot nem
vetették el), vagy egy, vagy két helyi lakos joval a piaci ar alatt felvasarolta a kiosztott
adomanyokat a taimogatottakt(')l.zo A telepiilések nagysaga, a tdimogatottak szama és
a sikeresség kozott nem talaltam Gsszefiiggést.

Kovetkezo korben az osztott adomdanyok dsszetételébdl és az akcio lebonyoli-
tasanak szempontjabol indultam ki. Mind a sikeres, mind a sikertelen telepiilések
esetében emlitették, hogy az dllattartdissal jobban meggyiilt a tamogatottak baja, mint
a Vet('imagokkal.z1 Hét interju esetén emlitették, hogy az alapitvany nem hagyott elég
idot az onkormanyzatoknak az adomanyosztas megszervezésere.

7 Interja: 2013. majus 24. (TV2)

18 ynkormanyzatok, timogatottak, alapitvany

19 Tobb telepiilésen is kérték, hogy ne irjam le, hogy 6k rossz tapasztalatokat gytijtdttek, mert attol
félnek, hogy a kovetkezé évben emiatt kieshetnek a tamogatottak korébdl, igy a dolgozatban csak a
telepiilések relevans jellemzdi, és a felmeriild problémak név nélkiil szerepelnek. Konkrét telepiilésnevet
csak ott emlitek, ahol ehhez hozzajarultak.

20 Vizslason az mar adomanyokat hozo teherauté mogott gazdat cseréltek a hazidllatok.

21 Az allattartds egy magasabb forgotéke igényes mezdgazdasagi tevékenység. Problémaként emlitették
meg, hogy ahogy a kapott takarmany elfogyott az allatokat eladtak vagy levagtak. Sok esetben nem volt
megfeleld helye az allatoknak, ezt el6z6leg nem ellendrizték, igy a téli honapokban sok allat megfagyott.
Négy helyen is megemlitették, hogy a csirkék és a kacsak eleve rossz egészségi allapotban érkeztek meg
a telepiilésekre, igy nem sokkal az atadas utan nagy résziik elpusztult. Egy telepiilésen
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Harmadik korben az oOnkormanyzatok, az altaluk miikddtetett szervezetek
(csaladsegitok, védondi haldzat) és a tamogatottak viszonyat vizsgaltam. Az interjuk
soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy azok a telepiilések teljesitettek jobban,
ahol a tamogatottakkal val6 kapcsolattartas élénkebb, a szocidlis halo jobban mikd-
dik.?? Tisztaban vagyok azzal, hogy a kutatdsom nem reprezentativ, hiszen ehhez
sokkal nagyobb mintéra lenne sziikség. Tovabb torzithatja a mintat, hogy Baks és
Balastya, ahol személyes interjut készitettem egymashoz kozel es6, foldrajzi szem-
pontbdl meglehetdsen hasonlé telepiilés. Ezen kiviil harom médiaban megjelent te-
lepiilés nem véletlenszertien keriilt kivalasztasra, hanem a cikkekben szerepld in-
forméciokat szerettem volna pontositani. Ugy gondolom annak is lehet torzitd hata-
sa, hogy sok onkormanyzat esetében az ellenérzést csak felszinesen tartottak meg,
bevallasos alapon. Mindezek ellenére kutatdsom célja elsdsorban a minél szélesebb
korh informaciok osszegyljtése volt, és a dolgozat témaja kapcsan a felmeriil6 prob-
lémaknak a kutatas normativ jellege miatt nagyobb informaciotartalmat tulajdonitot-
tam, ezért tolodott el kicsit ebbe az iranyba az interjlialanyok kivalasztasa is.

Az elemzés harmadik irdnyvonalat a tamogatottak szemszogébol torténd érté-
kelés adta. Két csalad helyzetét vizsgaltam kutatdsom soran. Az egyik hatgyermekes
csalad esetében az édesanyaval készitettem interjat, 6k részesiiltek tAmogatdsban, a
masik nyolcgyermekes csalad esetében pedig fokuszcsoport vizsgalatot készitettem a
csalad felnott tagjaival, 6k jelenleg nem végeznek haztaji gazdalkodast.

Az 6nellatod termelésbe kezdett csaladban rendelkeztek termelési tapasztalattal.
A vetdmagot elvetették, az allatokat felnevelték. Elmondasuk szerint viszont a
takarmany eléteremtése sokszor okoz gondot szamukra. Elelmiszer sziikségletiik tobb
mint felét most sem a haztaji termelés adja. Jovedelmi szegénységiiket csak
korlatozott mértékben enyhiti a mini haztaji, azonban kodzvetett hozadéka is volt a
haztaji termelésnek. A kornyéken €16k lattak, hogy szépen gondozzak a kertjiiket és
gondoskodnak a hazidllatokrol, ezért egyre tobb alkalmi mezdgazdasagi munkara
kérik fel a csaladfét.

Lathattuk, hogy interjualanyaim rendelkeztek a gazdalkodashoz sziikségek
kulturalis tokével, és a megfeleld eszkozokkel. Véleményem szerint ez nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy tudtak élni a tamogatas nyUjtotta lehetoséggel. A gazdalko-
das kdzvetlen modon csak nagyon korlatozott mértékben novelte gazdasdagi tokéjii-

egy héttel késobb érkezett a takarmany, mint az allatok, ami miatt sokan egyszertien ez alatt az id6 alatt
nem etették ket. Emiatt is sok allat elpusztult. Amellett, hogy az allatok tartasa tokeigényes, az allatok
ara is magasabb a vetdémagnal, igy 6k gyakrabban cseréltek gazdat is.

2Bakson a csaladsegitdk rendszeres latogatasai, tudatos kozdsségépités, az ellendrzés kilatasba
helyezése volt az elézménye az akcidonak, ahol az ellenérzések utan 90 szazalékos sikerességet
allapitottak meg. Az aroktdi dnkormanyzat aktiv kapcsolatban van a Magyar Voroskereszttel, akikkel
rendszeres timogatd akciokat szerveznek a telepiilésen. Komldn a helyi baba-mama klub szervezdi is
segitettek a timogatottaknak. Nagydoboson is alapvetden jok voltak a tapasztalatok, itt a polgdrmester
tartott a tamogatottaknak rogtonzott oktatdprogramot az adomanyok kiosztasa el6tt.
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ket, azonban kozvetett modon mégis elindult egy erre iranyul6 pozitiv valtozas, hi-
szen a csaladfd pont ennek kdszonhetden kapott tobb munkat a kdrnyéken éloktol.

A masik csalad nyolc gyermeket nevel a doci tanyavilagban. Elmondtak, hogy
mar a napi ¢lelmiszersziikségletiik fedezése is sokszor problémat jelent szamukra.
Korabban probalkoztak onellatd gazdalkodassal, kaptak vetémagot és csirkéket is. A
magok egy része kikelt, a csirkéket viszont elloptak. Gondolkodtak azon, hogy 6n-
er6bdl ujra megprobalkoznak vele, de eddig még mindig masra kellett a pénz. Nem
biztosak abban sem, hogy rendelkeznek a megfelelé termeldi tudassal. A gazdalko-
das eredményességét bizonytalannak tartjak, mint ahogy az egész jovot is.

Erdekes elemzési szempontot vetett fel szamomra, hogy az édesanya rendel-
kezik okostelefonnal és hozza tartozo mobilinternet eldfizetéssel is. Az internetel-
érést elsd ranézésre valoszintlileg senki sem sorolna az alapvetd, abszolut sziikségle-
tek koz¢. Ennek ellenére az édesanya a gyerekek ruhait, butorokat, tankonyveket,
haztartasi eszkozoket, élelmiszer sziikségletiik nagy részét az internet segitségével
szerzi meg. Tobb mint 25 internetes forum és hirdetési oldal aktiv tagja. Vagy ado-
manyok, vagy barter formajaban szerzi meg ezeket a kiilonféle internetes k6zosségek
segitségével. Szamukra az internetkapcsolat azt az eszkozt jelenti, amellyel ki-
elégithetik alapvet6 sziikségleteiket, épp ezért az eléfizetés minden egyéb kiadassal
szemben eldnyt élvez minden hénapban. Az internetes kommunikacié egy nagyon
produktiv virtualis tarsadalmi toke felhalmozasahoz vezetett az édesanya esetében,
amely segitségével sokkal gyorsabban, hatékonyabban és célzottabban ki tudjak elé-
giteni sziikségleteiket.

Osszességében a kezdeményezéssel kapcsolatban arra a kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy megfeleld hdttértamogatasok hijan a lehetdség eleve csak bizonyos csala-
dok szdmdra valik kihasznalhatovd. Esetiikben eleve adottak olyan potencialok
(termelési tapasztalat, megfeleld kornyezet, kitorni akaras), amelyek aktivizalasahoz
katalizatorként jarul hozza az adomany. Azok szamara, akik nem rendelkeznek
ezekkel, csak nagyfoku kiilsé szervezettség, kulturalis és tarsadalmi tokéjiik kiilsd
segitséggel torténd tudatos bovitése utjan valik valodi segitséggé. Ezek hianyaban
nincs birtokukban az a Sen-i értelemben vett képesség, ami kimozdithatna 6ket je-
lenlegi helyzetiikbol.

Logisztikai szempontbol is akadnak hianyossagok (példaul abban az esetben,
amikor a takarmany egy héttel az allatok utan érkezik), illetve szorosabbra lehetne
flizni az egyiittmiikddést az dnkormanyzatokkal, helyi szakértok bevonasa is indo-
kolt lenne bizonyos esetekben.

A kiilonféle programok és kezdeményezések bemutatasa soran végig probal-
tam a kapcsolatot tartani a dolgozat elején bemutatott elméleti hattérrel. Az egyes
fejezetek végén megprobaltam ezek figyelembevételével levonni kovetkeztetései-
met, azonban az elmélet és a gyakorlati példak kapcsolatanak altalanos Osszesitésére
eddig még nem keriilt sor. A kovetkez6 fejezetben, a dolgozat dsszefoglalasa kap-
csan fog megtorténni ez.
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6. Kovetkeztetések

A szocialis foldprogram, a Tandem program €s a Minden Gyerek Lakjon Jol! kez-
deményezés esetében is a mélyszegénységben élok onellatd gazdalkodasa a kdzponti
elem attol fiiggetleniil, hogy allami, egyhdzi vagy civil kezdeményezésre jott 1étre.
Ennek ellenére mindegyik programban mas helyet foglal el. A Minden Gyerek Lak-
jon Jol! kezdeményezés esetében maga az onellato gazdalkodds a cél, illetve ehhez
szorosan kapcsoldddan a hatranyos helyzetii gyermekek megfeleld mennyiségt és
mindségll élelmiszerhez jutisa. A szocidlis foldprogram esetében mar a tamogatot-
tak kérébol valo kikeriilés els6 1épéseinek eszkozeként értelmezik az onellatd gaz-
dalkodast. A katymdri példa és a Tandem program kunszentmartoni példaja szintén
eszkozként tekint az Onellatd gazdalkodasra, azonban esetiikben ez csak egy olyan
tevékenység, ami koré csoportositani lehet mas, olyan tevékenységet, amelyek a jo-
vedelmi szegénységen tallépve komplex modon probaljak kiemelni a timogatottakat
a mélyszegénységbol.

Az eredmények vonatkozasaban elmondhatjuk, hogy a tamogatottak gazdasa-
gi tokéje mindharom esetben csak korldtozott mértékben gyarapodott. A mitkodtetés
anyagi feltételei sok esetben nem adottak, épp ezért az olyan tokeigényesebb tevé-
kenységek, mint példaul az allattartas, megfeleld segitség vagy kiegészitd kereset
nélkiil nehezen valésulnak meg.?® Osszességében elmondhatd, hogy a programok
gazdasagi és fenntarthatosagi szempontbol mért sikeressége erosen mérsékelt.

Mindezek ellenére ugy gondolom, hogy az erdsen mérsékelt sikeresség csak
kozvetlen, gazdasagi szempontbol mondhato el és csak a rovid tavu hatasokra jel-
lemzd, a dolgozat alaptézise pedig éppen az volt, hogy nem elegendé csupan ennek a
nézopontnak a hasznalata. Ez igaz az értékelésére is és véleményem szerint ezt in-
dokoltta tették a kutatdsom soran kapott eredmények is. Eltér6 mértékben ugyan, de a
programok szocioldgiai és pszichologiai szemszogbdl mért pozitiv hatasai nyil-
vanvalova valtak szamomra. A tamogatottak Amartya Sen értelmezésében vett ké-
pessége is egyértelmiien gyarapodhat (és szamos esetben gyarapodott is) egy ilyen
tamogatd program megvalosulasa kovetkeztében, és szubjektiv jollétiik is ndveked-
het.

Ezek az eredmények viszont nagyon nehezen mérheték, és a pozitiv hatdsok
altalaban hosszu tavon, akar generaciokkal késobb jelentkeznek. Ebbdl kovetkezik,
hogy a programok miikodoképességének ellendrzése €s nyomon kovetése is nehéz
feladat. Ez leghatékonyabb modon kis kézosségek esetében decentralizalt modon,
személyes kapcsolattartas révén, szakmakozi egyiittmiikodes segitségével valdsulhat
meg. Ezek megléte esetén Uigy gondolom a hatdsok mar azeldtt lathatoak lesznek,

23 1 4sd: Minden Gyerek Lakjon Jol!
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mieldtt azok gazdasagilag mérhetévé valnanak.?* Tehat ezek alapjan elmondhatjuk,

hogy a programok, ha nem is gazdasagi szempontbo6l, de bizonyos nézdpontokbdl
sikeresnek tekinthetok. Kovetkezd fontos kérdés, hogy mik ezek a szempontok és
Osszességében melyek azok a tényezok, amelyek hozzajarulhatnak egy program si-
kerességéhez.

A tradicio, illetve a tamogatottak esetében elsdsorban a termelési tapasztalat
megnoveli a sikeresség esélyeit, de onmagaban ez kevés. Példaul Kunszentmarton is
tradicionalis agrartelepiilés, mégsem voltak mindenki szdmara adottak az onellatd
gazdalkodas miikodtetésének anyagi és szellemi feltételei. Az elhivatottsdg nem Ggy
jelentkezik, mint az okotanyak esetében. Itt foleg csak motivalhatosagrol beszélhe-
tiink, ami mar a programokba val6 bekapcsolodas tényét is befolyasolhatja, és hianya
menetkdzben felléphet erds korlatozd tényezoként. A tAmogatd programok esetében
azonban ezek csupan adalékok, a kutatasaim alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam,
hogy a szervezettség és a komplexitas az, ami a f6 szerepet jatssza. Egy program
megszervezése esetén olyan elemeket is figyelembe kell venni, mint a tamogatottak
képességei, kulturalis és tarsadalmi tokéje, ezek fejlesztésének lehetdsége, a
tamogatottak habitusa ¢és sziikségletei. Nem elég a jovedelmi és vagyoni korlataik
figyelembevétele. Ez egyértelmiien kirajzolodik, ha a Minden Gyerek Lakjon Jol!
kezdeményezést 6sszehasonlitjuk a katymari €s a kunszentmartoni példaval.

A két lokalis program esetében tudatosan probaltak gyarapitani a tamogatottak
kulturalis és tarsadalmi tokéjét. A kulturalis toke esetében beépitették az elméleti
oktatas mellé a gyakorlati tudas megszerzésére iranyuléd tevékenységeket. Katymar
esetében nemcsak a timogatottak inkorporalt kulturalis tékéje, hanem az intézmé-
nyesiilt kulturalis tékéje is gyarapodott, hiszen a timogattak az okleveles képzéseket
is. Mindkét program esetében elindult egy spontdan tarsadalmi téke felhalmozas is.
Katymaron a Gyerekhazat latogatd édesanyak kozott, a kunszentmartoni példa ese-
tében pedig a vallds segitségével valt kozosséggé a tamogatottak csoportja. Ugy
gondolom ez mar egyfajta sikerként értelmezhetd, hiszen a spontan felhalmozodo
tarsadalmi téke jo eséllyel a program keretein kiviil is miitkodoképes lesz. Amellett,
hogy a tamogatottak élvezhetik a tarsadalmi t6ke altal nyujtott kedvezd hatdsokat,
fontos elem, hogy ez egy a tobbségi értékrendhez jobban illeszkedé kozosség, nem
ugy, mint a példaul szegregalt teriiletek kozosségei.

Lathattuk azt is a kiilonb6z6 szegénységelméletek kapcsan, hogy
kozosségeknek sajat normarendszeriik van, amely részben az egyéni képességek
Osszességén alapul. A mélyszegénységben ¢l0k normarendszere nem minden esetben
van Ossz-hangban az adott tarsadalom normarendszerével. ° Ha az egyén tartdsan
tovabb sze-retne 1épni a kdzosség normarendszerén, kozelitve az integracids zona
“konform” rendszeréhez, képességeit ezentul ehhez kell mérnie, ami magaban
hordozza a koc kazatot, hogy nem tud megfelelni, 6nbecsiilése (Rawls 1971) sériilhet.

24 Tobbek kozott ezért is tartottam indokoltnak a kutatasi téma kapcsan a kvalitativ modszerek
alkalmazasat.

% Underclass, milié koncepcio, szegénység kulturaja (Lewis)
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Mind ugy gondolhatjuk, hogy egy haztaji gazdalkodas sikeres miikddtetése jot tenne
a tdmoga-tott Onbecsiilésének, azonban akik nem a mélyszegénységben élnek egy mas
prefe-renciarendszer szerint értékelnek. A bemutatott programok azért is voltak
egyediilal-loak, mert amellett, hogy az individudlis képességeket is igyekeztek
kiterjeszteni, egy integrdlt normarendszeren alapulo kozdsség létrejottéhez is
hozzdjarultak, amely kés6ébb képes lehet 6nmaga szabalyozasara, és mindezt a

tobbségi tarsadalom elva-rasaihoz igazodva tudja megtenni.26

Akar a kozosségi aktivitast, akar a kulturalis toke felhalmozasat nézzik, fel-
tlint a példak vizsgalata kapcsan, hogy a programgazdak mellett nagyon fontos sze-
replok az édesanydk. Ez ugy gondolom az életszervezési és demografiai tényez6kon
tul a motivalhatosaggal is szoros kapcsolatban all. Két mélyszegénységben €16 csa-
lad sorsaval sikeriilt megismerkednem a kutatds soran. Az egyik csaladban hat, a
masik csaladban nyolc gyerek nevelkedik. A szegénység pszichologiai vonatkozésa-
ival foglalkozo6 fejezetben megemlitett jelenre orientalt habitus egyértelmiien latszott
mindkét csalad esetében. A jovOt bizonytalannak értékelték, épp ezért minden jovére
vonatkozo lehetdség az ido fiiggvényében, erdsen fokozott mértekben diszkontalodott.
Egyediil az édesanyak esetében jelent meg a hossza tavi, eldre atgondolt tervezés,
mégpedig a gyerekek jovoje vonatkozasaban. Ez persze a képességek hianyaban nem
mindig tud kibontakozni, de megfeleld iranyitas és timogatds mellett ez a motivacid
produktivva valhat. Ez, mint lathattuk targyiasulhat példaul egy onellatoé gazdalkodas
formajaban is. Nyilvan ezek a szerepek ¢€s attitidok csaladonként eltéréek lehetnek,
mégis a tapasztalatok alapjan és a programgazdak szerint is egy ilyen tamogatasi mod
esetében érdemes elsd korben az édesanyakat bevonni.

Ha a tdmogatottak motivacioirdl beszéliink, mindenképp meg kell emliteniink
a sziikségleteket. A sziikségletelméletek tanulmanyozasa és a gyakorlati példak
elemzése esetén is egyértelmiivé valik, hogy alapvetd sziikségletek léteznek, €s bar
ezek korét az elméletek kiilonbozoképp hataroljak le, abban mégis egyet értenek, hogy
a sziikségletek kozott felallithaté egyfajta hierarchia. A példak kapcsan két fontos
dolog valt szamomra lathatova a sziikségletekkel kapcsolatban. Az egyik a mar
emlitett ido-tényezd. A mélyszegénység esetében egy jovoben bekdvetkezd, a
sziikséglethierarchia alapveto sziikségekhez kozelebb allo fokan elhelyezkedd sziik-
séglet kielégitésének lehetdségét jellemzoen kevesebbre értékelik, mint egy idében
hozzajuk kozelebb allo, kevésbé alapvetd sziikséglet kielégiilését. Egy onellato gaz-
dalkodas megvalositasa hidba lehet feltétele a taplalkozas iranti sziikségletek kielé-
gitésének a jovoben (ami a 1étezésiink feltétele, tehat nagyon fontos alapvetd sziik-

B Ea kozdsség persze még nagyon messze van az 6kotanya haldzattol, ahol mar egy hatékony és gaz-
dasagilag is fenntarthato k6zosségi munkamegosztas jott 1étre
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séglet), a bizonytalansagok ¢s egyes elméletek szerint a kognitiv terhelés miatt na-
gyobb értékkel bir egy jelenben kilatasba helyezett sziikséglet kielégités.27

Masik fontos elem a sziikségletek vizsgalatakor az alternativ sziikséglet-
kielégitési modok figyelembe vétele. A doci csalad példaja kapcsan lathattuk, hogy az
internetet valasztottak egyes sziikségleteik kielégitésének eszkozéll. Ha ennek
segitségével sokkal hatékonyabban, kevesebb befektetéssel tudjak kielégiteni sziik-
ségleteiket, nem lesznek motivaltak arra, hogy egy nagyobb befektetést igénylo
sziikséglet-kielégitési modot valasszanak.

7. Osszefoglalas

A bemutatott elméletek és gyakorlati példak kapcsan kutatasi lehetdségeim korlatai
ellenére is lathattuk, hogy az onellatd gazdalkodas, mint méltanyos és hatékony ta-
mogatasi metddus alkalmazasa messze tilmutat azon, hogy vetdmagot és haziallato-
kat biztositunk a timogatottaknak. Ugy gondolom egyértelmiivé valt, hogy a hattér-
ben szamos olyan elem huzodik meg, amely nem értelmezhetd csupan egy vagy két
diszciplina keretei kozott. Ez a hatasok tobbségére is igaz, és mint lathattuk ezek f6-
leg hosszu tavon jelentkeznek és nehezen mérhetéek. Mindezek ellenére mégis van-
nak biztato és pozitiv jelek, még akkor is, ha ezek elsddlegesen lokalis szinten, a ta-
mogatottakkal személyesen kapcsolatot tarté programgazdak és szakemberek sza-
mara mutatkoznak meg. Ezek, mint lathattuk fokozottabban fordulnak elé olyan
programok esetén, ahol komplex modon térekednek (ha nem is tudatosan) az olyan
elemek beépitésére, mint a tdmogatottak kulturalis és tarsadalmi tokéjének novelése,
a tamogatottak Sen értelmezésében vett képességeinek bdvitése, motivacidjuk, on-
becsiilésiik ndvelése, sziikségleteik figyelembevétele.

Osszességében igy gondolom, hogy a ruralis térségekben 16 deprivalt rétegek
esetében mindenképp lehetnek pozitiv hatasai egy onellatast 6sztonzé programnak,
azonban ehhez nagyon koriiltekint6, felelésségteljes és a gazdasagi dimenziokon
tulmutato tervezés sziikséges. A programok kidolgozoinak és a programgazdak-nak a
felel6ssége véleményem szerint oriasi. A kiilonféle gazdasagi modellek, politikai
dontések, tarsadalomtudomanyi elméletek megértésekor és alkalmazasakor szem eldtt
kell tartanunk, hogy a fogyasztod, az allampolgar, a kiilleszkedett vagy a devians
mogott emberek vannak és minden emberi élet egyedi, megismételhetetlen és értékes.
Epp ezért, ha keziinkben van az eszkoz a jelentkez problémak orvoslasara, azt
hasznalnunk, és adott esetben tokéletesiteniink, fejleszteniink kell. Ez a dolgozat a
kutatas teljes korli elvégzésének (ha egyaltalan lehetséges ez) hianyaban is, a
multidiszciplinaris tudomanyok normativ alkalmazasaval ezt hivatott eldsegiteni. Ugy
gondolom, kiindulopontként mindenképp hasznosithatd eredményeket kaptunk

27 A kunszentmartoni példa esetében is csak 12 tdmogatott csalad maradt a 70 megszolitottbol, mikor
kideriilt, hogy nem azonnal jutnak hozza az adomanyokhoz, hanem azt maguknak kell megtermelni, és
kézzelfoghato eredménye csak honapok mulva lesz.
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a dolgozat végére, és tovabbi kutatomunkak kiegészitésével a jovében egy atfogd és
hasznos alapként szolgéalhat 6nellatast 6sztonzd tdmogatasi programok kidolgozasa és
gyakorlati megvaldsitasa esetén. A kutatasi kovetkeztetések fényében objektivebben
értelmezhetdek a médiaban gyakran megjelend Minden Gyerek Lakjon Jol! ta-
mogatasi akci6 koré csoportosulo jelenségek is.

Ennek fényében elmondhatjuk, hogy hidba adunk halot hal helyett, ha
nem tudjak, hogyan kell halaszni, ha nincs miben hazavinni a zsakmanyt, ha
nincs, aki segitsen, ha nincs a kérnyéken foly6, vagy ha egyszeriien csak nem

szeretik a halat, valosziniileg nem sok eredménye lesz.
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