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BEVEZETES

Dolgozatom kdzéppontjaban a vallalkozni szandékozo fiatalok harom csoportja 4ll: az egyéni
vallalkozast inditok, a tarsas vallalkozok, valamint a csaladi vallalkozasba bekapcsolddok.
Azért iranyul a kutatasom kdzéppontja e harom tipus koré, ugyanis Magyarorszagon ez a harom
vallalkoz6i forma a legismertebb, valamint a legjobban definialhatd. Az egyéni és a tarsas
vallalkozast a jogban is megkiilonboztetik, ezek a kockazatvallalasban kiilonboznek. Az egyéni
vallalkozas teljesen maga allja a kockazatot, mig a tarsas vallalkozds megosztja. A csaladi
vallalkozast azért vizsgaltam kiilon, mert bar altalaban tarsas vallalkozas, de a tulajdonosok egy
csaladhoz tartoznak. Végsd soron tehat egy csaldd a kockazat viseldje. Kutatasi kérdésem az
alabbiak szerint fogalmazodik meg: Megfigyelheté-e kiilonbség az értékek, a kontrollhely,
valamint az énhatékonysag tekintetében a vallalkozni szandékozo fiatalok korében? Ebben az

esetben a 18-28 éves korosztalyt tekintettem a fiatalok csoportjanak.

Napjainkban egyre elterjedtebb a vallalkozoi 1ét. A tarsas vallalkozasok szdma bar
kismértékben csokkent az elmult két évben, viszont az egyéni vallalkozasok szama nétt (KSH).
Ennek oka lehet, hogy az emberek sziikségét érzik, hogy a sajat fonokiik legyenek, onallosagra
vagynak, vagy éppen sajat Otleteiket akarjak megvaldsitani (Flash Eurobarometer 2012). A
KSH adatai szerint, ha a 2008-2014 éveket nézziik, a mikodoé vallalkozasok szama 701 408-r6l
652 057-re, a valddi uj vallalkozasok 71 334-r6l 68 289-re, a valodi megsziint vallalkozéasok
pedig 2013-ig 72 669-r61 65 665-re valtoztak (KSH).

Bér a véllalkozo6i életforma inkabb a 30 éven feliili korosztalyra jellemzd, a fiatalok kdrében is
egyre ismertebb és kivanatosabb. Kiilonféle tiamogatasokkal, startup versenyekkel, valamint az
oktatassal 6sztonzik 6ket, hogy tanulmanyaik alatt, vagy utana vallalkozast inditsanak. Ahhoz,
hogy valakibdl vallalkozé legyen, szamos tényezon mulik: eréforrasok, az oktatas, vagy éppen

a vallalkozo6 személyisége.

Korabbi kutatasok mar foglalkoztak a vallalkozok altalam is vizsgalt személyiségjegyeivel (pl.:
Chen et al. 1998, Hmieleski — Corbett 2007, Farkas et al. 2014), viszont témam Ujszeriisége
abban rejlik, hogy a harom tipus kozotti kiillonbségeket még nem vizsgaltak korabban. Az elsd
fejezetben a vallalkozni szandékozo fiatalok helyzetét kivanom bemutatni az Eurdpai Unidban,
valamint Magyarorszagon. Kiilon foglalkozom az oktatds szerepével a vallalkozéi forma

népszerlsitésében (Imreh-Toth 2014). A masodik fejezetben a vallalkozok személyiségjegyeire



térek ki, €s bovebb leirast adok az altalam kérdésben vizsgalt énhatékonysagrol, kontrollhelyrol,
valamint vallalkozoi értékekrdl (Gedik et al. 2015, Bandura 1995, Rotter 1966 Csite et al.
2012). A harmadik fejezettdl térek ra az empirikus kutatas modszertani bemutatasara, valamint
a hipotézisek megfogalmazasara. Végiil a kutatasom eredményeit ismertetem a dolgozatban.

Az 6sszegzésben a dolgozatom, valamint a primer kutatas soran levont konkluziokat mutatom

be.



1. FIATALOK ES VALLALKOZAS

Ahhoz, hogy besz¢lni tudjunk a fiatal vallalkozasok jellemzdirdl, motivaciojukrol, el6szoér meg
kell ismerkedniink a helyzetiikkel. A kovetkezOkben bemutatom, hogy az Eurdpai Unid,
valamint Magyarorszag hogyan, milyen eszkozokkel tamogatja a vallalkozni szandékozo

fiatalokat a karrierjiik elinditasaban.

1.1. AZ EUROPAI UNIO ES A FIATAL VALLALKOZOK

Az Eurdpai Unid, ezen beliil is az Eurdpai Bizottsag (European Commission) egyik fontos
célkitlizése lett az évek soran, hogy egy vallalkozobarat kornyezetet alakitson ki, és hogy
tdmogassa a fiatal vallalkozdkat. A Bizottsag tervezete harom pilléren alapszik: oktatds és
képzés, vallalkozdbarat kornyezet kialakitasa, valamint olyan csoportok elérése, akik még nem
tudtak kibontakoztatni a vallalkozéi ambicidikat. Az oktatds és képzés teriiletén jelent meg
2009-ben tobbek kozott az Eurdpai Bizottsag altal inditott Erasmus for Young Entrepreneurs
(EYE) program, amely hasonléoan a jol ismert Erasmus programoz, lehetdvé teszi a
hallgatoknak, hogy egy masik EU tagorszag egyetemén eltolthessenek egy bizonyos id6t. Az
EYE célja az, hogy a fiatal vallalkozok, vallalkozni szandékozo fiatalok mar tapasztalt
vallalkozoktol tanulhatnak egy adott orszagban (European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions — EFI 2015). A program az Europai Kisvallalkozo6i Torvény

(Small Business Act) keretrendszerében jelent meg’.

Az OECD orszagokban 0sszességében alacsony a 25 év alatti fiatal véllalkozok aranya: 4,4% a
nok, 7,2% a férfiak esetében (OECD 2015). Az 0j vallalkozasok 50%-a az els6 5 évben
tonkremegy, az Eurdpa 2020 egyik célja, hogy atsegitse az 11j vallalkozasokat ezen a kockazatos
1d6szakon. Nagy hangsulyt fektet az oktatasra is, mert az egy jo ut, hogy megismerkedjenek a
diakok a vallalkozoi léttel. Azok, akik részt vettek valamilyen vallalkozassal kapcsolatos
oktatasban vagy tanfolyamon, nagyobb valdszinliséggel alapitanak vallalkozast, mint azok,

akik nem vettek részt (The Entrepreneurship 2020 Action Plan).

L http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/



1.2. MAGYAR SZEREPLOK

Magyarorszagon 2013-as adatok szerint a vallalkozok minddssze 4%-a volt fiatal vallalkozo,
mely eredménnyel az EU 28 viszonylataban az egyik legalacsonyabb ratat mutatja. Ennek az
eredménynek az egyik oka az lehet, hogy minddssze a 15-34 éves korosztaly 39%-a tekinti a
vallalkozast vonzo karrierlehetéségnek (EFI 2015).

Az Eurostat? 2012-es adatai szerint kiilonféle motivacios tényezék valtjak ki a véllalkozasi
szandékot. A legfontosabb tényezd a fiiggetlenség, valamint az Oonmegvalositds. Masodik
helyen all az igéretes jovedelem, a harmadik helyen pedig az lizlet lehetdsége (Eurostat 2006).
Szintén elmondhato, hogy a vallalkozasok esetében befolyasold tényezd a nem valamint a kor.
Tobbségében a férfiak inditanak vallalkozast, kor alapjan pedig a vallalkozok kb. 30%-a 50-64
év kozotti. Fontos megjegyezni, hogy a 15-24 éves vallalkozok minddssze a kozel 5%-at teszik
ki az adatoknak. Ennek az alacsony ratanak oka lehet az, hogy szdmos nehézséggel kell
szembenéznie a fiatal vallalkozoknak. Gyakran nem all rendelkezésiikre elegendd téke, human

eréforras, vagy éppen a megfeleld kapcsolati halo (OECD 2013).

Egy 2015-6s cikk a 7 magyar NUTS-2-es szintii régiot vizsgalja globalis szinten a vallalkozok
és vallalkozasok alapjan. A szerzok kétféle mutatot hasznaltak a kutatashoz, a GEDI-t (Global
Entrepreneurship and Development Index), valamint a REDI-t (Regional Entrepreneurship and
Development Index) (Komlosi et al. 2015). A 2017-es GEDI felmérésekbdl kideriil, hogy
Magyarorszag az eurdpai orszagok kozott a GEI-mutaté tekintetében a 47. helyen all (Acs et

al. 2016).

A Global Entrepreneurship Index (GEI) 2014-es adatai alapjan 132 valasztott orszag koziil
Magyarorszag a 41. helyen all 45,1-es GEI indexszel. A visegradi orszagokat Szerb és Trumbull
(2014) tovabb vizsgaltak. Vallalkozoi attitidok tekintetében Lengyelorszag az elsd helyen 4ll,
mig Magyarorszag a harmadik (Szerb-Trumbull 2015).

1.2.1. Fiatalok tAimogatasa

A TAMOP-2.3.6. B-12/1 - Fiatalok véllalkozova valasanak tamogatisa a konvergencia

crcr

2 Flash Eurobarometer 354. 2012 134.0



000 000 Ft forras allt rendelkezésre, melybdl a legnagyobb részben (1 119 733 332 Ft) Eszak-
Alfold részesedett.

A TAMOP 2.3.6 program mellett 2016-ban a Széchenyi 2020 keretein beliil megjelent ismét
egy fiatal vallalkozokat tamogaté program, a GINOP-5.2.2-14. A Fiatalok vallalkozéva
valasanak tdmogatasa a konvergencia régiokban elnevezést palyazat célja, hogy a vallalkozni
szandékozo fiatalokat tdmogassdk a vallalkozasuk beinditdsahoz. A GINOP-5.2.2-14
programban résztvevok palyazhatnak a jelenleg is érvényben 1évé GINOP-5.2.3-16 felhivasra.
A Fiatalok vallalkozova valdsa — vallalkozés inditasi koltségeinek tdmogatasa névre hallgato
palyazat lehetdvé teszi, hogy a nyertes palyazok minimum 2 millié, de maximum 3 milli6 Ft

tamogatast kapjanak a vallalkozasuk megkezdéséhez.

Ez mellett az Orszagos Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Kft. (OFA) is a fiatalok
vallalkoz6va valasanak tdmogatasara helyezi a hangsulyt a K6zép-magyarorszagi Régioban. A
“Vallalkozz Itthon Fiatal!” nevii programjuk folyamatosan vérja a jelentkezdket, akik részt
vehetnek egy képzésen, és a vizsga utdn benyujthatjadk a jelentkezésiiket a minimum 2,

maximum 3 milli6 Ft-os tdmogatéasra, melyet a VEKOP-8.3.1-16 palyazat felhivasa hirdet.
1.2.2. Csaladi vallalkozasok

A csaladi véllalkozasokrél érdemes kiilon is beszélni ugyanis az egyéni ¢és tarsas
vallalkozasokkal szemben ezt a tipust vallalkozast nem alapitjak, hanem atveszik. Eppen ezért

mas problémakkal is kell szembenézniiik, mint a masik két vallalkozas képviseldinek.

A csaladi vallalkozasok fogalmat az Eurdpai Bizottsag 2009-es jelentése alapjan hasznalom,
miszerint csaladi vallalkozasnak szamit minden olyan véllalkozas, amelyben a dontési jog
tobbsége azon személy kezében van, aki a céget alapitotta, vagy aki a vallalat tokéjének
tobbségét adta; illetve a csalad egy képviseldje be van vonva a cég igazgatasdba. A csaladi
vallalkozasok Magyarorszagon nagy szereppel birnak, tobb szazezer ilyen tipusu vallalkozasrol

beszélhetiink.

A csaladi vallalkozasok a gazdasag jelentds részét teszik ki. Magyarorszagon 2006-0s adatok
szerint mar tobb mint 1,2 milli6é bejegyzett vallalkozas miikddik, és ez a szam az utobbi tiz

évben még nétt. 2013-ban a KSH adatai szerint a mitkédé vallalkozasok szdma csaknem 580



ezer, ebbdl tarsas vallalkoz6 372.548, egyéni vallalkozo pedig 207.031. A csaladi vallalkozasok
idealis esetben Oroklédnek, tehat egy id6 utan az utdd atveszi a csaladban a vallalkozas
iranyitasat. Vannak viszont olyan esetek, amikor ez mégsem ugy torténik, mint ahogy
elképzelik. El6fordulhat, hogy az utdéd nem akarja atvenni a csaladi vallalkozast, mert példaul
0 nem akar vallalkoz6 lenni, vagy szeretne, de teljesen mas témaju vallalkozasban gondolkodik.
Van olyan eset is, amikor maga a sziil6 nem talalja alkalmasnak a gyerekét arra, hogy atvegye
a vallalkozéast. Amennyiben a vallalkozéas vezetdjének nincs utddja, ugy rabizhatja olyanra a
vallalkozast, akiben megbizik. A csaladi vallalkozasok esetén nagyon fontos az utddlas kérdése.

Négy lehetéség meriilhet fel a vallalat atadasa esetében (Reisinger 2013)

- Atadas egy csaladon kiviilinek
- Koztulajdonba adas
- Végelszamolas

- Atadas csaladon beliil

Csaladon beliili atadéas esetén eléfordulhatnak problémak, példaul az, hogy a csaladtag nem
akarja atvenni a vallalkozast. Reisinger (2013) kutatasabol kideriil, hogy a megkérdezett
egyetemi hallgatok kb. mindossze 4%-a szeretne csaladi vallalkozasba bekapcsolodni a
tanulmanyaik utan. Viszont ezek a hallgatok sem egybdl kapcsolodnanak be, eldszor vagy sajat

vallalkozast alapitananak, vagy alkalmazottként tevékenykednének.

A csaladi vallalkozasok esetében elmondhatd, hogy a csalad nagyobb hatassal van a
véllalkozasra, mint forditva. Gyakran egy csaladi vallalkozds megsziinésének az oka a

csaladtagok kozti viszalyok, illetve a generaciok kozti kiilonbségek (Reisinger 2013).

A csaladi vallalkozasok célja altaldban az anyagi biztonsag biztositdsa a kovetkezd
generacioknak, igy barmelyik modell szerint is miikddik a vallalkozas, nagyon fontos az alapos
stratégiai tervezés (Carlock — Ward 2001). Amennyiben a hagyomanyokat kivanjak kdvetni,
ugy a kovetkezd generacionak is gondosan el kell sajatitania azt a modszert, amivel az éppen

iranyito generacio dolgozik (Farkas 2015).

1.3. OKTATAS SZEREPE A VALLALKOZASOK INDITASABAN

A véllalkozoi 1€t eldsegiti a munkahelyteremtést, valamint a gazdasagi 6nalldésagot a fiatalok

korében (Awogbenle - Ilwuamadi 2010). A pozitiv hatdsok miatt mar tobb éve téma a

6



vallalkozova valas beiktatasa az oktatasba (S. Gubik — Farkas 2013; Imreh-To6th — Bajmocy —
Imreh 2013). Bar mar szamos helyen lehet talalkozni ilyen fajta kurzusokkal, orakkal,
tanfolyamokkal, széleskoriien még a mai napig nem terjedt el, melynek okai kozott szerepelhet
az 1d6 ¢és a megfeleld eszkozok hianya. Az egyik elterjedt modja a vallalkozova valés
oktatasanak a ,learning by doing”, azaz a tevékenység kozben tanulds modszere. Ilyenkor a
didkok a tarsaikkal egyiitt kiilonb6z6 eszkdzok segitségével probaljak ki, milyen vallalkozonak

lenni mikdzben egy adott problémara keresik a megoldast (Lackéus 2015).

A vallalkozo6i 1étet sokaig bizonytalannak és kockazatosnak tartottak, és ezért alapvetden az
oktatdsnak sem az volt a feladata, hogy megismertesse az lizleti szemléletmddot a diakokkal.
Ok sokkal inkabb tartottdk vonzonak a hagyomanyos szakmakat a véllalkozassal ellentétben.
Az elmult években viszont ez a nézdpont sokat valtozott, felgyorsult és divatossa valt a
vallalkozova valas elterjedése. Egyre nagyobb sziikségét érzik az emberek, hogy az oktatés és

a vallalkozova valas 6sszekapcsolodjon (Eurdpai Bizottsag 2013).

Az Europai Bizottsag a 2013-as ,,Vallalkozas 2020 cselekvési tervben elsddleges céljava tette
a fiatalkoriak tamogatdsat a munkaerdpiacon. Mar Magyarorszagon is €rezhetjiik az EU
célkitlizéseinek hatdsait. Az 1994-ben alapitott Eurdpai Fiatal Vallalkozoi Ernydszervezet
(Young Entrepreneurs of the European Union - JEUNE) Europa legnagyobb fiatal
vallalkozokkal foglalkoz6 szervezete. FO célkitlizései a fiatalok vallalkozasanak taimogatasa
Eurdpa szerte, a tovabbi eurdpai szervezetek tdmogatasa, valamint megoldaskeresés a fiatalok
munkanélkiiliségére (Www.jeune-europe.org/mission). A kozépiskolabol kilépd diakokat
Osztondijakkal, és nemzetkozi lehetdségekkel vonzzak a felsdoktatasba. Ide kapcsolodik az
¢lethosszig tarto tanulés (life long learning), valamint ebbdl a célbdl sziiletett meg az Erasmus
program is, melynek keretein beliil a felsdoktatasban részt vevd hallgatoknak lehetdségiik van
egy szemesztert eltdlteni egy eurdpai partnerintézményben. Az egyetemi és fOiskolai évek alatt
az egyéneknek mar szamos lehetdségiik van késziilni a munka vildgira akar a szakmai
gyakorlatokon, akar szervezetek segitségével. A képzések végével nem szlinik meg a
tovabbképzés, a munkahelyek gyakornoki programokat, vagy akar képzéseket is inditanak
annak érdekében, hogy a frissen diplomazott hallgatot felkészitsék a munkaerdpiaci
elvarasokra. Az Eurdpai Tandcs kiadta, hogy ,,A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy munka
elvesztése, vagy iskolabol vald kilépés utan négy honapon beliil a 25 év alatti fiatalok kapjanak
a szakiranyukhoz 1ill6 munkét, vagy kapjanak tovabbképzést, ami segiti Oket az

elhelyezkedésben a teriiletiikon.”(Memo (14/571) Youth Guarantee). Magyarorszagon mind
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az Uj Széchenyi Terv, mind a Széchenyi 2020 keretein beliil célkitiizés a fiatalok tdmogatasa.
Az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Programjaban (TAMOP) egy olyan
prioritasrol olvashatunk, melynek kdzéppontjaban a nyelvtanulas, a tovabbképzések, valamint
a fiatalok vallalkozova valasanak segitése all (TAMOP 2.3.6). A Széchenyi 2020 programozasi
periodusban a képzés ismételten nagy szerepet kap, de a vallalkozok helyett a gyakornoki
programokat kivanja megerdsiteni (GINOP 5.2.4). Magyarorszagon a legnagyobb fiatal
vallalkozokat tamogato szervezet a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szervezete (FIVOSZ), mely

segitséget nyujt a 18-40 év kozotti vallalkozni akardknak.

Az EU 1999-t61 folyamatosan tAmogatja a vallalkozokat, és a vallalkozni akardkat. Az Europa
2020 elnevezésti ciklusban kiemelten tamogatjadk a ndket, valamint a fogyatékkal éloket
vallalkozasuk, startupjuk megalapitdsaban. Hasonloé segitség a fiatal vallalkozoknak az
Erasmus for Young Entrepreneurs (EYE), ami hasonléan az Erasmus programhoz,
vallalkozoknak ad lehetdséget, hogy a csereprogram keretein beliil mas vallalkozoktol

tanulhasson.

S. Gubik-Farkas (2013) cikkjiikkben a magyarorszagi egyetemistak vallalkozasat befolyasolod
tényezoket vizsgaltak. Az alapja a svdjci GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey) 2011-es eredményei voltak. Az eredmény 5677 hallgat6 valasza alapjan jott
létre az orszag Osszes felsdoktatasi intézmeényeébdl. A GUESSS kutatas lehetdvé teszi a hazai
eredmények Osszehasonlitasat a nemzetkozi hallgatokkal, és mellette képet kaphatunk arrol,

hogy mik befolyasoljdk a magyar hallgatok vallalkozova valasat.

A magyarorszagi valaszadok 97,9%-a magyar allampolgar, 43%-uk gazdasagi teriileten tanul,
85,2%-uk pedig alapszakon tanul. A kutatdsban képet kaphatunk a valaszadok jovébeli
elképzeléseirdl. (S. Gubik-Farkas 2013)

Pethetd (2013) tanulmanya alapjan a hallgatok tobbsége alkalmazottként képzeli el a munkajat

a tanulmanyai befejezése utan, és mindossze 4%-uk venné 4t a csaladi vallalkozast.
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Forras: GUESSS-adatbazis (2011)

A fenti 1. dbra alapjan elmondhato, hogy a valaszadok tobbsége tanulmanyaik befejezése utan
kis-és kozépvallalatoknal, valamint nagyvallalatoknal helyezkedne el szivesen (mindkét
esetben tobb mint 1400 valaszadd). Ezzel szemben 6t év utan 1473 vélasz alapjan a hallgatok a
sajat vallalkozasuk megalapitasat célozzak meg, magasan elhagyva a tobbi lehetdséget (a
masodik helyen a nagyvallalatok szerepelnek minddssze 922 valasszal) (GUESSS 2011

adatbazis, magyarorszagi jelentés).

Az, hogy valakiben hogyan alakul ki a vallalkozéva valas gondolata, sok tényez6tdl fiigg. S.
Gubik (2013) kutatdsa soran harom tényezdt emelt ki. Bandura (1977) szocidlis kognitiv
elmélete, Shapero (1982) vallalkozasesemény-modellje, valamint Ajzen (1991) tervezett
magatartds elmélete alapjan hatdrozza meg a befolydsold tényezoket. A szerzé tovabba
ravilagit, hogy mindharom elméletben szemiigyre veszik az egyén értékrendjét, attitlidjét,

benyomasat, kornyezetét, valamint a tarsadalom hatasat (S. Gubik 2013).

Szerb és Lukovszki (2013) szerint a vallalkozési szandékot a belsd tulajdonsag, az attitlid, a
magatartdsi elemek, csaladi-tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, kulturalis normaék, és Kkiilsd

tényezok befolyasoljak (2. dbra). A sikeres vallalkozas az erdforrasoktol, személyes



jellemvonasoktol, a vallalkozoi attitidoktdl, a kockdzatvallalastol, kreativitastol,
onmegvalositastol, valamint a szakmai tapasztalatoktol fiigg. Kiemelik tovabba a csalad és az

oktatas fontossagat is Gnyawali és Fogel (1994) elmélete alapjan.

2. abra A vallalkozdva valas komplex modellje

Vallalkozova valas

Kivalté esemény
(elmozdulas)

- Negativ q\
(munkahely

elvesztése,
elégedetlenség)
-Pozitiv (pénziigyi
segitséget ajanlanak,
potencialis fogyaszto,
barat keres tarsat)

Tényleges magatartasi kontroll
A
Villalkozova valasi szandék [

Gazdasagi ¢és jogi
kornyezet

l

Attitiidok/motivacio
-lehetdség/kényszer Eszlelt magatartasi kontroll
-profit/nyereség/teljesitmény (6n-hatéerd/self-efficacy)
Szubjektiv normak -hatalomvégy/befogadottsag 4 §vallalkozoi tulajdonsigok
, , e r1s -menedzseri/vezetési ismeretek
-vallalkozas megitélése 1 -szakmai tényezk
-vallalkozoi kultara —v?lrv('iforrésok rendelkezésre
rq: allasa
-média -korabbi vallalkozoi tapasztalat

Személyes vallalkozoi
s 2l Lo tulajonsagok
Szocialis kornyezet: E

., -kockazatvallalas
-csalad -lehetdség felismerés
-oktatas -dontéshozatali képesség
kozvetlen kornyezet -innovécios képesség
(egyetem) -teameépitési képesség
-szerepmodellek -kommunikacios képesség
, -tudatossag
kultara

Forrds: Szerb-Lukovszki (2013)

A hallgatok esetében a vallalkozoi szandék heterogénnek tekinthetd a valasztott szak és mas
demografiai jellemzdk szempontjabdl Szerb és Lukovszki tanulmanya alapjan. A vallalkozoi
jellemvonasok megléte, a csalad, valamint az egyetemi kornyezet is hatast gyakorol a

hallgatokra a vallalkozova valas folyamatara.

Szerb és Lukovszki szerint a vallalkozova valast nagyban befolyasolja a vallalkozo61 szandék.
Az alabbi abran lathatd, hogy ennek a szandéknak fontos befolydsold tényezdje a szocidlis
kornyezet. Ugyantigy megjelenik az abran a mar emlitett személyes vallalkozoéi tulajdonsagok,

az énhatékonysag, és a kontroll is. Fontos szerepet tulajdonitanak a tanulmanyban a kivalto
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eseménynek is, azaz az egyén egy esemény bekovetkezése miatt valasztja a vallalkozoi 1étet.
Elsddlegesen a csalad hat az egyénre a vallalkozodi szandékkal kapcsolatban, de az oktatés, a

kurzusok is nagy befolyassal birnak.
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2. FIATAL VALLALKOZOK JELLEMZOI

A kovetkezOkben a fiatal vallalkozok altalanos jellemz6it mutatom be, majd kiilon kiemelem

crer

bemutatasa eldtt fontos definialni, mit is értek az egyes jellemzok alatt.

2.1. ALTALANOS JELLEMZOK

Jellemzben vallalkozoi jellemvonas példaul a  sikeresség elérése, kontrollhely,
kockazatvallalasi hajlandosag, és a kétértelmiiség elfogadasa (tolerance of ambiguity) (Boyd -
Vozikis 1994). Schwartz (1999) megalkotott egy 7 értéktipusbdl allé modellt, melyet 3
dimenziora lehet felosztani: beagyazottsag és autondmia, hierarchia és egyenléség, uralom és
harmonia. Ezeken beliil a hét érték a kovetkezo: konzervativizmus, intellektualis autonomia,
affektiv autondémia, hierarchia, uralom, egalitarius elkotelezettség, valamint harmonia. A
vallalkozok esetében az értékek hasonloak az 6nfoglalkoztatottak értékeivel. Az Oniranyitas, a
sikeresség ugyanannyira fontos szdmukra, mig a biztonsag, a konformitds és a hagyomany

kevésbé (Hechavarria - Reynolds 2009).

Chavez kutatasa (2016) azt mutatta meg, hogy van kiilonbség a személyiség teriiletén a
vallalkozasok vezetdi €s a cégvezetok kozott. A vallalkozasok vezetdi nagyobb szintli belsd
kontrollal, motivacioval, kockazatkezelési képességgel, és ambiciokkal rendelkeznek, mint a
cégvezetdk. Kutatasabol az is kiderill, hogy a vallalkozéi személyiség befolyasolja a
vallalkozas teljesitményét (Chavez 2016). A vallalkozas viszont fliggdvé teheti a vallalkozot,
tovabba a vallalkozok gyakran jok a szerencsejatékokban is a kockazatvallalasi hajlandosag

miatt (Keskin et al. 2015).

Hofmeister-Toth és szerz6tarsai (2016) kutatasukban feltiintetik, hogy a vallalkozok sikeréhez
kimutatott és legfontosabb személyiségjegyek az alabbiak: sikerorientaltsag, innovativitas,
fliggetlenség, énhatékonysag, kontrolligény, valamint a kockazatvallalas. Tovabba kiemelik,
hogy az extrovertalt személyiségli embernek nagyobb a lehetdsége a sikerre, mint az
introvertaltaknak. Egyetemistdk esetében is kimutathatd ez az eredmény — az extrovertalt
hallgatokat jobban vonzza a vallalkozoi 1ét (Hofmeister-Toth et al. 2016). Azok, akik
megfelelnek a vallalkozo6i elvarasoknak személyiség tekintetébdl, képesek megbirkozni a

vallalkozoi feladatokkal, vagy legalabbis jobban teljesitenek, mint masok (Ep Chedli 2016).
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Borgulya (2012) szerint K6zép-Kelet Eurépaban a munkavallalok a legfontosabbnak a magas
fizetést tartjdk. Ezt koveti a munkahely biztossdga, érdekessége, valamint a kellemes
munkatarsak fontossadga. A j6 id6beosztas és a kevés stressz szintén fontos a munkahelyekkel
kapcsolatban, ezeket pedig kiegésziti szamos mas jellemzd, mint példdul a tarsadalmi

hasznossag, vagy a képességeknek megfelel6 munka (Borgulya 2012).

Gedik ¢és szerzotarsai (2015) is végeztek kutatast a vallalkozok személyiségérol. A vizsgalt
személyek eredményei arra mutatnak, hogy a fiatalabb korosztaly szivesebben vallalkozik.
Tovabba azok, akik beszélnek idegen nyelvet, szintén ebbe a csoportba tartoznak. A legtébb
vizsgalt személy korabban részt vett vallalkozassal kapcsolatos kurzuson. A héarom
legjellemzdbb tulajdonsag rajuk nézve, hogy hatékony dontéseket tudnak hozni a vallalkozéasuk
jovojére vonatkozdan, ezek a dontések hasznosak az tizletben, valamint hogy fontos szdmukra,
hogy minél jobban teljesitsenek. A legkevésbé jellemzd harom dolog, hogy mindig olyan
feladatokat végeznek, amelyek segitik béviteni a latokoriiket, hogy nincs gondjuk az Uj
szituaciok adaptalasaval, valamint hogy nem félnek hibat elkdvetni az iizleti ¢letben (Gedik et

al. 2015).

Egyéni véllalkozasok esetében a magas érzelmi stabilitds és a fliggetlenség elengedhetetlen
jellemvonas. A sikeres vallalkozoi léthez még hozzajarul, ha az egyén magabiztos,
kockazatvallalo, rugalmas, és jol koordinalt. A vallalkozasok esetében a rosszul szervezett

személyiségi struktira azok bukasanak egyik f6 oka (Brandstatter 1997).

Luca és tarsai (2012) szerint szignifikdns kiilonbség van a személyiség szempontjabol
véllalkozok és nem vallalkozok tekintetében, €és igazolddott a vizsgalt hipotézise, miszerint a
vallalkozast tanuld fiataloknak magasabb szintli vallalkozo6i jegyeik vannak, mint példaul

szocialis és tizleti készségek, kreativitas, fliggetlenség, belsé kontroll (Luca et al. 2012).

A kis-és kozépvallalkozasok szama még mindig magasan vezet, viszont a 21. szazadban valt
igazan népszeriivé a vallalkozas. Gyakran hivjak ,,E Generation-nek”, tehat vallalkozoi
generacionak ezt a korosztalyt, mivel sokkal erdsebb vallalkozo6i hajlanddsagot mutatnak, mint

elodeik (Staniewski et al. 2015).

A mai fiatalok, tehat az Y és Z generacio, igénylik a kreativ kdrnyezetet, és jol alkalmazkodnak.

Ez mellett viszont motivalatlanok, szétszortak. Mivel az internet vilagdban néttek fel,
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hozzaszoktak a gyors informacid-aramlashoz, és mindennek utana tudnak nézni egy pillanat

alatt (S. Gubik — Farkas 2016).

Allen (2015) egy ujabb kategorizalast talalt a fiatal vallalkozokra. A Kontéar (Dabbler) az, aki
teljesen U a véllalkozoi életben, rendelkezik 6tletekkel, de azok még nem kiforrottak. A Kitarto
Uldéz6 (Persistent Pursuer) az, akinek mar van tapasztalata vallalkozoi téren, a Csaladi Kovetd
(Family Follower) pedig a csaladi vallalkozasokat képviseli. Kutatdsa alapjan a valaszadok
nagy része az elsd kategoriaba tartozik, ezt kdveti a Csaladi Kovetdk csoportja, akiktdl nem

sokkal marad le a Kitarté Uldoz6 (Allen 2015).

2.2. ENHATEKONYSAG

Az énhatékonysag fogalma Banduratol szarmaztatott, éppen ezért a szdmos meglévo definicid
koziil az 6 megfogalmazasat hasznalom most. Bandura (1995) szerint az énhatékonysag az
egyén képességeibe vetett hitét jelenti, azaz hisz abban, hogy végre tud hajtani bizonyos
cselekedetek sorozatat. Az énhatékonysdg szintje befolyésolja, hogy az ember hogyan érez,
hogyan gondolkodik, hogyan motivélja sajat magat, illetve hogy hogyan cselekszik (Bandura
1995).

Didkok esetében is jelen van az énhatékonysag, tobbek kozott az egyetemi tanulmanyaik soran.
Az O helyzetiikben az énhatékonysag szintje befolydsolja a tudomanyos tevékenységek
elsajatitasanak motivaciojat, hat a céljaik kitlizésére, megvalositasara, és torekvéseikre,
valamint a karrier valasztasukra is. Az alacsony énhatékonysagi szint novelheti az aggodalmat

a tanulményaikkal kapcsolatban (Bandura 1995).

Bandura (1995) szerint azok, akik motivaltabbak, és jobban torekednek a sikeres iskolai
végzettségre, azok eldtt szélesebb munkahelyvalasztasi lehetdségek vannak, és a lehetd legjobb

lehetdséget ragadjak meg.

A vallalkozok egy olyan kornyezetben miikodnek, ami bizonytalan és gyakran valtozik.
Rendelkezésre allo eréforrasaik nem feltétleniil biztositjadk mindig a folyamatos és zavartalan
miikodést. Eppen ezért a rogtonzésnek nagy szerepe van a vallalkozok életében. Viszont fontos,
hogy ezek a személyek biztosak legyenek a tudasukban, és az improvizacio6 soran jol is tudjak
azt hasznalni. A vallalkoz6i magabiztossag, énhatékonysag segitheti csokkenteni az

improvizaci6 okan kialakuld stresszt, valamint a bizonytalansagi érzést. Tovabba ez a tényezd
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jarul hozza legnagyobb mértékben a teljesitményhez, és sikerhez, a magas énhatékonysagi
szinttel rendelkezd egyének magasabb célokat is tliznek ki maguk elé. Kimutattak, hogy azok,
akik 0j tizletbe, vallalkozasba kezdenek, magasabb énhatékonysaggal rendelkeznek, mint azok,

akik elutasitjak a lehetéséget (Hmieleski - Corbett 2007).

Az énhatékonysag egy olyan tulajdonsag, amikor az egyén hisz abban, hogy képes sikeresen
betolteni a vallalkozéi szerepet és megoldani az ahhoz kapcsolodo feladatokat (Chen et al.
1998). Létezik negativ énhatékonysag is, amely azt jelenti, hogy az egyén kevésbé bizik a
sikerében, és hajlamosabb a kudarcokra. Chen és szerzotarsai (1998) kutatasa alapjan azok a
didkok, akik magas vallalkozdi énhatékonysaggal rendelkeznek, hajlamosabbak véallalkozast

inditani.

2.3. KONTROLLHELY

Az énhatékonysaghoz nagyon hasonlé a kontrollhely. Mindkett6 befolyasolja a teljesitményt,
¢s mindkettOnek a része a kontroll. Viszont mig az énhatékonysag a teljesitmény alapjan, addig
a kontrollhely tapasztalatok alapjan alakul ki (Chen et al. 1998). A kontrollhely esetében
megkiilonboztethetd belso és kiilsé kontroll. Mig a belsé kontroll szerint az egyén gy gondolja,
hogy 6 az oka sajat sikerének, addig a kiilsé kontrollos személy a szerencsében, a véletlenben,
kiilsé6 kornyezetében hisz (Rotter 1966). Mivel a vallalkozok egy definicio szerint sajat
indittatasbol alapitanak vallalkozast, igy elmondhatd, hogy tobbségiik belsé kontrollal
rendelkezik. Azok, akik kiils kontrollos személyek, inkabb kockézatkertilok, és nem tliznek ki
magas c¢lokat maguk elé. Mueller és szerzdtarsai (2000) szerint az egyediség, Onallosag segiti

novelni, kialakitani a belsd kontroll szintjét az egyénekben.

Azok az emberek, akikre jellemz6 az énhatékonysag, altalaban sikeresebbek a munkajukban,
jobban képesek megbirkozni az akadalyokkal, valamint a bukasokon is hamarabb tul teszik

magukat (Bradley - Roberts 2004)

2.4. ERTEKEK

Schwartz (1999) szerint az érték az, ahogyan egy ember kivalasztja a cselekvési modjat,
elmagyardzza a tetteit, és értékeli az embereket és az eseményeket. Ezek az értékek
megmondjak, hogy egyes helyzetekben mi a megfeleld, és mi nem. Csite és szerz6tarsai (2012)

kutatasai alapjan a vallalkozokban ko6zds, hogy az Onallésagra torekednek, és nem
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tulajdonitanak kiemelkedd jelentéséget a biztonsagnak ¢és az univerzalizmusnak. Minél
nagyobb a vallalkozas, anndl erdsebbek ezek a vallalkozdi értékek. Farkas és szerzdtarsai
(2014) kutatasukban kifejtették, hogy azok, akik vallalkozasba fognak, altalaban a fiiggetlenség
¢€s az donmegvalositas miatt kezdik el, nem mellékesen magasabb jovedelmet remélve. A magyar

vallalkozoknak fontos a biztonsag, a teljesitmény, valamint az izgalmas kihivasok (Farkas et

al. 2014).

Az elmult fejezetekben bemutattam, hogy hogyan tdmogatja az Eurdpai Unio, valamint
Magyarorszag a fiatal vallalkozokat, tovabba ismertettem a vizsgalt jellemzok definicioit. A
kovetkezd fejezetben ratérek az empirikus kutatds bemutatasara, amit a moddszertan

ismertetésével kezdek.
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3. KUTATAS MODSZERTANA

Az elozd fejezetekben egy teljes képet kaptam a mar ismert eredményekrdl a vallalkozok
személyiségjegyeivel kapcsolatban. Masrészt a fiatalok karriervalasztasi preferencidit is
felvazoltam. Ennek kovetkeztében sikertiilt 6sszegezni, hogy milyen kérdésre keresem a valaszt,

¢s milyen eredményekre szamithatok.

3.1. MODSZERTAN

A modszertan tipusanak véglegesitése utan Osszeallitottam a kérdéivet. Mivel kvantitativ
modszerre volt sziikségem, a kérdéives megkérdezést valasztottam, ugyanis ezzel a modszerrel

lehet a legegyszeriibben sok valaszt gylijteni.

Az elsd kérdésblokk a demografiai adatokra vonatkozott, tigy, mint a valaszadok neme,
¢letkora, lakhelye, valamint a jelenlegi képzési szint. A demografiai adatok fontosak voltak,
ugyanis a kutatdsom célja a vallalkozni szandékoz¢ fiatalok vizsgélata. Ezen szempont miatt

fontos volt tudni a valaszado korat, illetve képzési szintjét.

A masodik kérdésblokk a tanulmanyaik utani tervekre koncentral. Itt fontosnak tartottam, hogy
felmérjiik, a valaszadok mekkora hanyada dolgozik a tanulmanyaik mellett, illetve hogy mi az
a képzési szint, ami utan mar nem terveznek tovabbtanulni. A karriervalasztashoz kapcsolodott
még az a kérdés is, melyben arra kerestiik a valaszt, hogy a hallgatok mivel foglalkoznanak
szivesen a tanulmanyaik utan. Kitértem ez mellett arra is, hogy terveznek-e vallalkozni a
fiatalok, és ha igen, milye tipusu vallalkozéasba fognanak bele szivesen. Utols¢ kérdésként még

kitekintettem arra, hogy rendelkeznek-e kiilf6ldi ambiciokkal a megkérdezettek.

A harmadik kérdésblokk a vallalkozoi orientaciora tér ki (Bolton — Lane 2012). A vallalkozoi
orientacio felmérésénél a valaszadoknak egy 6t pontbol allo Likert skalan kellett osztalyozniuk,
hogy az adott allitds mennyiben igaz rajuk. Az 1-es valasz a ,,hatarozottan nem igaz”, mig az
5-0s a ,,teljes mértékben igaz” valaszt takarta. Az eredmények megmutatjak, hogy a valaszadot

innovativitas, kockazatvallalas, vagy proaktivitas jellemzi.

A kérddiv negyedik blokkjaban az énhatékonysag, teljesitménymotivacié szintjének felmérése
keriil elétérbe Lang €s Fries 2006-0s kérddive alapjan. Egy négy pontbol allo Likert skéalan

jelolhették meg valaszaikat a kitltok, ahol az 1 a “hatarozottan nem értek egyet”, a 4 pedig a
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“hatarozottan egyet értek” valasz volt. Ennek eredményeként megkapom, hogy a valaszado
kudarckeriild vagy sikerorientdlt. Ebben a blokkban talalhat6 a kérddiv egyetlen nyitott
kérdését, ami a vallalkozoi értékekre kérdez ra. Itt a valaszadok szabadon harom értéket

adhattak meg, hogy szerintiik milyen értékek szlikségesek egy vallalkozonak.

A kérdéiv utolso, 6todik blokkjaban a kontrollhely kérdését vizsgalom meg (Sapp — Harrod
1993). Ahogy a szakirodalmi attekintd részben mar feltartam, a vallalkozok sikerességében
nagy szerepet jatszik a kiilso, illetve belsé kontroll (Rotter 1966). A valaszadok egy 7 pontbdl
allo Likert skalan jelolhették meg, hogy mennyire jellemzd rajuk az adott allitas. Az 1 a

“hatarozottan nem értek egyet”, mig a 7 a “hatarozottan egyet értek” valaszadasi lehetdség volt.

3.2. HIPOTEZISEK

1. Hipotézis: Egyéni vallalkozas vagy tarsas vallalkozas inditdasat tervezo, vagy
csaladi vallalkozas irdanyitdsanak dtvételét tervezd fiatalok kozott nincs szignifikans

kiilonbség a kontrollhely, énhatékonysag, és az értékek kozott.

Ez a hipotézis a kutatas kozéppontja, elsddlegesen ezt a feltevést tdimasztom ala, illetve cafolom
meg a kérddivezéssel. Vallalkozdi személyiségjegyekrdl mar végeztek kutatasokat, viszont
még nem vizsgaltdk meg a véllalkozni szdndékozo fiatalokat vallalkozoi tipusok szerint (pl.:
Hofmeister-Toth et al. 2016). Mivel a kutatas soran szamos témat felvetettiink, igy lehet6ség

adddott, hogy tobb hipotézist megfogalmazzunk.

2. Hipotézis: A vallalkozni szandékozo és nem szdandékozo fiatalok kozott eltérést

talalhatunk a kontrollhely, az énhatékonysag, valamint az értékek kozott.

A kérdéssel mar tobb kutatas (pl.: Boyd-Vozikis 1994, Hofmeister-Toth et al. 2016) is
foglalkozott. Alapvetden az az elképzelés, hogy a belsé kontroll, az énhatékonysag alapvetden
vallalkozo6i jellemvondsok. Ezek mellett érdekesnek taldltam megvizsgélni, hogy az értékek

tekintetében vannak-e kiilonbségek vallalkozé és nem vallalkoz6 fiatalok kozott.

3. Hipotézis: A4 fiatalabb korosztaly erdsebb vallalkozoi szandékkal rendelkezik,

mint az idosebb korosztaly.
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Gedik és szerzétarsai (2015) kutatdsaban arra az eredményre jutottak, hogy a fiatalabbak

szivesebben vallalkoznak, igy arra szamitok, hogy a hipotézis beigazoldodik.

4, Hipotézis: Azok a fiatalok, akik belsé kontrollal rendelkeznek, inkdabb
hajlamosak vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem

rendelkeznek belso kontrollal.

A belsé kontroll szerint az egyén hisz abban, hogy a sajat sikere kovacsa. Ez jellemzden lehet
egy vallalkozoi tulajdonsag, ezért kivantam megvizsgalni, hogy van-e kapcsolat a két valtozo

kozott.

5. Azok a fiatalok, akik magas énhatékonysdaggal rendelkeznek, inkdabb hajlamosak
vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem rendelkeznek

magas énhatékonysaggal.

Hmieleski és Corbett (2007) szerint azok, akik 1j iizletbe, vallalkozasba kezdenek, magasabb
énhatékonysagi szinttel rendelkeznek. Ezt a kérdés érdekes lehet megvizsgélni a fiatal
véllalkozok és nem vallalkozok kozott is. A szakirodalmi hattér miatt arra szamitok, hogy a

hipotézisiink beigazolodik.

6. Azok a fiatalok, akik magas kockdzatvallaldsi szinttel rendelkeznek, inkabb
hajlamosak vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem

rendelkeznek magas kockdzatvallalasi szinttel.

Chavez kutatasa (2016) szerint a vallalkozok magasabb kockazatvallalasi szinttel rendelkeznek,
mint azok, akik nem vallalkoznak. Ez alapjan alapozhatok arra, hogy a vallalkozni szandékoz6

¢és nem szandékozo fiatalok kozott is megfigyelhetd eltérés a kockéazatvallalds szintje kozott.

3.3. MINTA BEMUTATASA

A kérddiv online volt elérhetd barmely magyarorszagi felsdoktatasban részt vevd személy
szamara. Nem volt elsddleges szempont, hogy csak egy intézmény, vagy csak egy kar hallgatoit
kérdezziik meg, ugyanis a vizsgalt csoport a vallalkozni szandékoz¢ fiatalok voltak. A

kérddivezésem soran holabda mintavételi technikat alkalmaztam, tehat az elsédlegesen csupan
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egy kozgazdasagtudomanyi karon tanul6 hallgatdinak kikiildott kérddivet az érintettek tovabb
kiildhették a fels6oktatasban tanuld ismerdseiknek. A mintaba 6sszesen 107 hallgato keriilt be,
alap-, mesterképzésrol, felséfoku szakképzésrol, és posztgradualis képzésrdl egyarant érkeztek

kitoltések (1. tabldazat). A minta nem reprezentativ. A kérdéiv kitoltése 8-10 percet vett igénybe

atlagosan.

1. tablazat A megkérdezettek kor és jelenlegi tanulmanyi szint szerinti megoszlasa

Jelenlegi képzési szint
BA/BSc | FSZ | MA/MSc Posztgradualis 65?:;; en

18 5 5

19 9 9

20 25 1 26

21 18 1 1 20

22 15 1 3 19

Eletkor | 23 3 2 5
24 7 1 2 1 11

25 1 1 2 1 5

26 1 3 4

27 1 1 2

28 1 1
Osszesen (f6) 84 5 15 3 107

Forras: sajat szerkesztés
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4, EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYEI

A vélaszokat Microsoft Office Excel 2016 programban rdgzitettem, majd IBM SPSS Statistics
22 statisztikai elemz0 program segitségével elemeztem. Az eredményeket az elkdvetkezd

részben ismertetem.

A vélaszadok 63,6%-a nd (68 £6), mig 36,4%-a férfi (39 £6). Elmondhat6 tehat, hogy a kérddiv
kitoltéinek tobb mint 3/5-e nd volt. A valaszadok atlagos életkora 21,58 év, és a legtobbjiik 20
éves (24,3%). 45,8%-uk (49 f6) megyeszékhelyen vagy megyei jog varosban él, 28%-uk
varosban (30 f6), és 13,1%-uk a févarosban (14 £6). 78,5%-ban 18-23 év kozé tartoztak a
valaszadok (84 f6), 24-28 év kozott minddssze a 21,5%-uk tartozott (23 6). A 18-23 év
kozottieket tekintettem a fiataloknak, a 23-28 év kozottieket pedig az iddsebbeknek. A
hallgatok 78,5%-a BA/BSc (84 f6), 14,0%-a MA/MSc képzésen vesz részt (15 f6), és

mindGssze a 7,5%-uk tanul FSZ-en, vagy posztgradualis képzésben (8 6).

A valaszadok 50,5%-a dolgozik a tanulmanyai alatt (54 f6). Kereszttabla-elemzéssel
megvizsgaltam, hogy van-e szignifikdns kapcsolat az életkor és a munka kozott. A
nullhipotézisem tehat, hogy az életkor és a tanulds melletti munkavégzés kozott nincs
szignifikans kapcsolat. Mivel a p értéke kisebb, mint 0,05 (p=0,03), ezért azt mondhatjuk, hogy
a nullhipotézist elvetjiik, tehat van szignifikans kapcsolat az életkor és a munkavégzés kozott.
A kapcsolat a két valtozo kozott gyenge (C=0,291). Ez azt jelenti, hogy a 24-28 éves korosztaly

78,3%-a, mig a 18-23 éves korosztaly csupan 42,9%-a dolgozik a tanulmanyaik alatt.

A valaszadok nagy része (82 {6 - 76,6%-a) MA/MSc szint utdn mar nem tervez tovabb tanulni.
Ezen feliil 56,1%-uk a tanulmanyaik befejezése utan belfoldon dolgoznanak a legszivesebben
(60 f6). Kiilfoldon kevesebb, mint 5 évig 20,6%-uk dolgozna (22 f6), ennél tovabb pedig
18,7%-uk (20 f6). A Karriertervek tekintetében a valaszadok tobbsége (49 f6 - 45,8%-uk)
nagyvallalatnal dolgozna alkalmazottként a tanulményaik utdni els6 5 évben. Egyéni
vallalkozast 10,3%-uk (11 f6), tarsas vallalkozast 8,4%-uk inditana (9 f6). Sajat, csaladhoz
kot6d6 vallalkozasban mindossze a valaszadok 6,5%-a dolgozna (7 £6). Latszik tehat, hogy
Pethetd 2013-as megallapitasai, miszerint a fiatalok nagy része alkalmazottként képzeli el a

munkajat a tanulmanyaik befejezése utan, még mindig valtozatlan (3. dbra).
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3. abra A hallgatok tervei az egyetem utani elsé 5 évre (%)

Alkalmazottként dolgoznék nagyvallalatnal | 45,8
Alkalmazottként dolgoznék Kkv-nal  [NNNENEG 15,9
Egyéni véllalkozast alapitanék [ 10,3

Tarsas véllalkozast inditanék masokkal kézésen [N 8,4

Még nem tudom [ 7,5

Sajat, csaladhoz k6t6d6 vallalkozasban dolgoznék [ 6,5

Allami szférdban dolgoznék/csak pihennék és/vagy
utazgatnék

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Forras: sajat szerkesztés

Ami az adatokbol megallapithato, az az, hogy mindossze 27 valaszado rendelkezik mar jelenleg
is vallalkoz6i ambiciokkal, mig 80 valaszadé mashogy képzeli el a karrierjét a tanulmanyaik
befejezése utan. Ez 25,23%-0t jelent, ami az Osszes valaszadd negyedével egyenld. Ha
megvizsgalom, hogy van-e kapcsolat a nem ¢és a karriertervek kozott, akkor elmondhat6, hogy
nincs szignifikans kapcsolat a két valtozo kozott (p=0,555), azaz a karrierterv nem fiigg a
nemtdl. A férfiak 30,77%-a (12 £6), mig a nék 22,06%-a inditana vallalkozast (15 f6). Kor
tekintetében is erre az eredményre jutok, tehat nincs szignifikans kapcsolat a kor és a
karriertervek kozott. Mind a 18-23, mind a 24-28 éves korosztaly kozel 25%-a rendelkezik csak

vallalkoz6i tervekkel.

A kérdéiv kitoltdinek 61,7%-anak (66 f6) nincs olyan csaladi véllalkozéasa, amelyet atvehetne
ajovoben. 17,8%-uk (19 o) olyan, aki atvenné a csaladi vallalkozast, de csak abban az esetben,

ha az el6z6 generacidé mar nem tudja ellatni a vezetés napi feladatait.

A hallgatokat arrdl is megkérdeztem a kérddivben, hogy szerintiik milyen esetben kezd el valaki
vallalkozni. A kitolték egy 5 fokozata Likert-skalan jelolhették be, hogy az alabbi esetek

mekkora részben jarulnak hozza a vallalkozas inditasahoz (4. dbra).
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4. abra A vallalkozas kezdésének valosziniisége az alabbi okok miatt

4,14 4,12 3.99
I I I 3!12

Szeretne a ,sajat Sajat elképzeléseit Egy jo lizleti Belekényszertil, hogy
fénoke” lenni szeretné megvalodsitani  lehetdséget talal eltartsa magat vagy
csaladjat

Forrds: sajat szerkesztés

Az abran lathato, hogy a véalaszaddk tobbsége szerint a vallalkozo a ,,sajat fondke” szeretne
lenni, vagy a sajat elképzeléseit szeretné megvalodsitani, amikor vallalkozéasba fog. Legkevésbé

jarul hozza az, hogy egy kényszerhelyzetbe kertiil az illetd, és ez miatt indit vallalkozast.
4.1 VALLALKOZOI ORIENTACIO MERESE

A kérdoiv sordn a vallalkozoi orientacid kérdésére is kitértem. A valaszadoknak el kellett
donteniiik, hogy egy négyfokozati Likert-skalan mennyire lennének igazak rajuk a felsorolt
allitdsok abban az esetben, ha egy vallalkozast kellene vezetnilik. Az els valasz az ,,Egyaltalan
nem”, a masodik az ,,Inkabb nem”, a harmadik az ,,Inkabb igen”, mig a negyedik lehetdség a
,, Teljes mértékben volt”. A valaszok modusza 3, azaz a leggyakrabban inkabb igazak lennének
az allitasok a valaszaddkra, a median szintén 3. A valaszok alapjan harom csoportot allapitottam
meg. Az elsé csoport az alacsony, a masodik csoport a kozepes, mig a harmadik csoport a magas
véllalkozoi orientacioval rendelkezd személyek csoportja lett. A Likert-skala fokozatait
pontokként fogom kezelni a kovetkezdkben. A csoportok esetében személyenként atlagoltam
a kérddiv sordn adott pontokat, ezek utan pedig az atlagpontszamok atlagat néztem.
Osszességében atlagosan 3,18 pontot adtak a valaszadok. A harom csoportot az Aatlag
segitségével allapitottam meg, vettem az atlagtdl vald egy szdrasnyi tavolsagot pozitiv és

negativ iranyba is. Igy alacsony vallalkozoi orientacioval rendelkeznek azok, akik atlagosan
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2,82 pontnal kevesebbet adtak a valaszokra, kozepes vallalkozéi orientacioval az atlagosan 2,82
¢s 3,54 pontot elérék, és magas vallalkozoi orientacioval rendelkeznek azok, akik 3,54 pontnal

magasabbat értek el atlagosan.

2. tablazat A valaszaddk vallalkozoi orientacid szerinti megoszlasa

Elemszam (f6) Szazalék (%)
Alacsony 21 19,6
Kozepes 67 62,6
Magas 19 17,8
Osszesen 107 100,0

Forras: sajat szerkesztés

Az els6 csoportba 21 {6 tartozik, mely az 6sszes valaszado 19,6%-a. A masodik csoportba 67
6 (62,6%), mig a harmadik csoportba 19 f6 (17,8%). Elmondhatd, hogy legtébben kozepes
vallalkoz61i orientacioval rendelkeznek, és a legkisebb csoport a magas vallalkozoi

orientacioval rendelkez6k csoportja (2. tabldzat).

Az els6 csoportba tartoz6 személyek 71,4%-an6 (15 £6), mig a 28,6%-a férfi (6 £6). A masodik
csoportban ez a megoszlas 59,7% ( 40 {6 - n6), 40,3% (27 £6 - férfi), a harmadik csoportban
pedig 68,4% (13 f6) a ndi és 31,6% (6 f6) a férfi valaszadok megoszlasa. BA/BSc szakra jar az
elsé csoport 81,0%-a (17 f6), MA/MSc-re ¢és FSZ-re egyarant az alacsony vallalkozoi
orientacioval rendelkezok 9,5%-a (4 6). A képzés szintje, valamint a vallalkozoi orientacid
szintje kozott szignifikdns kapcsolat van (p=0,034), melynek erdssége gyenge (C=0,252). Az
elsé csoport 76,2%-a nem dolgozik a tanulmanyuk alatt (16 f6), azaz jellemzdéen alacsony
véllalkozoi orientacidval rendelkeznek azok, akik nem dolgoznak. A harmadik csoportban
ehhez képest a véalaszadok 78,9%-a dolgozik a tanulméanyaik mellett (15 f8). Szignifikans
kapcsolat figyelhet6 meg a munka és a vallalkozoi orientacio kozott (p=0,002), egy

megkozelitdleg kozepes erdsségli kapcsolati mutatoval (C=0,337).

24



Vizsgaltam tovabba azt is, hogy van-e kapcsolat a vallalkozoi orientacid, valamint a
vallalkozasi tervek kozott. Itt a nullhipotézis szerint a vallalkozoi orientacio €s a vallalkozasi
tervek kozott nincs szignifikans kapcsolat. A teszt lefuttatdsa utan a nullhipotézist elfogadom
(p=0,766), azaz 5%-o0s szignifikancia szint mellett a két valtozo kozott nincs kapcsolat. A
vallalkozasi tervekkel rendelkezok 18,5%-a (5 f6) tartozik a 3. csoportba, a vallalkozni nem
szandékozoknak pedig a 17,5%-a (14 £6). A vallalkozni nem szandékozokon beliil 21,3%-a (17

f0) tartozik az els6 csoportba, a vallalkozni szandékozoknal ez az érték csak 14,8% (4 £6).

4.2 ENHATEKONYSAG

Az énhatékonysag vizsgalatakor két csoportra bontottam a valaszadokat aszerint, hogy
atlagosan hany pontot adtak a kérdésekre valaszként. Az elsd csoportban szerepelnek az
alacsony énhatékonysagi szinttel rendelkezok, a masodik csoportba pedig a magas
énhatékonysagi szinttel rendelkezéket soroltam. A valaszok mdodusza a négyfoku Likert-skalan
a4, ami az ,,hatarozottan egyetértek” valasznak felel meg, median 3. A nék esetében 60,3%-uk
(41 f6) tartozik az elsé csoportba, és 39,7%-uk (27 f6) tartozik a masodik csoportba. A
férfiaknal 61,5% (24 f6) tartozik az elsd, és 38,5% (15 f6) a masodik csoportba. Ha
Osszehasonlitjuk a kapott adatokat, akkor elmondhatd, hogy nem sokkal, de a ndk képezik a
magas énhatékonysaggal rendelkezOk csoportjat, dsszességében viszont a férfiak mutatnak
nagyobb énhatékonysagi szintet. Hogy van-e kapcsolat a nemek, illetve az énhatékonysag
szintje kozott, kereszttabla-elemzéssel teszteltem. A nullhipotézisiink, hogy a nem ¢és az
énhatékonysag szintje kozott nincs szignifikdns kapcsolat. A teszt elvégzése utan 5%-0S
szignifikancia szinten a nullhipotézist elfogadom (p=0,899), azaz nincs szignifikans kapcsolat

a nem ¢€s az énhatékonysag szintje kozott.

Az életkor €és az énhatékonysag tekintetében hasonloan jartam el, és ott sem tapasztaltam
szignifikans kapcsolatot a két valtozo kozott (p=0,470). A vallalkozoi ambiciok és az
énhatékonysag szintje sem fligg Gssze, nincs szignifikdns kapcsolat a két valtozd kozott

(p=0,855).
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4.3 KONTROLLHELY

A kontrollhely kérdésében két csoportot hataroztam meg, melyeket a Likert-skala pontjai
alapjan allitottam meg. A valaszok médusza 2, azaz az allitdsokkal a megkérdezettek tobbsége
nem értett egyet. A medidn 3. A hétfoku skalan az atlagosan adott pont a 3,7 volt, a szoras 0,69.
Az elsO csoportba, azaz a kiilsé kontrollhellyel rendelkezdk csoportjaba az keriilt, akinek a
pontszama 3,7, vagy annal kevesebb, a belsé kontrollos csoportba pedig a 3,7-nél tobb pontot

elérok kertltek.

3. tablazat A valaszadok kontrollhely szerinti megoszlasa

Elemszam Szazalék (%)
Kiils6 kontroll 58 54,2
Bels6 kontroll 49 458
OSSZ@SQI’I 107 100,0

Forras: sajat szerkesztés

Ahogy a 3. tdbldzatban lathatd, 58 ember tartozik a kiils6 kontrollosok csoportjaba, mely az
Osszes valaszadd 54,2%-at jelenti. Belso kontrollal 45,8%, azaz 49 6 rendelkezik. Lathato,
hogy a valaszadok tobbsége kiilsd kontrollal rendelkezik, azaz szerintiikk az életiiket kiilsd

tényezOk hatarozzak meg.

A kiils6 kontrollos csoportba 36 n6 és 22 férfi valaszado tartozik. Ez a nékoén beliil 52,9%-ot
jelent, mig a férfiakon beliil 56,4%-ot. Tehat igaz, hogy tobb nd van a csoportban, mint férfi,
viszont ha aranyositjuk a 1étszamot, lathatjuk, hogy a férfiakra inkdbb jellemzd a kiils6 kontroll,
mint a nékre. Bels6 kontrollal rendelkezik 32 n6 és 17 férfi, az el6bbi 47,1%-kal, mig az utobbi
43,6%-kal. Ha megvizsgalom a nem ¢és a kontrollhely csoportok ko6zotti kapcsolatot, akkor azt
lathato, hogy nincs szignifikans kapcsolat a két valtozé kozott, ugyanis a p értéke nagyobb,
mint 0,05 (p=0,841), tehat a nem tipusa nem befolyasolja, hogy milyen kontroll jellemzi az
illetdt. A kor és a kontrollhely kapcsolatat vizsgalva is erre az eredményre jutok (p=0,637),

tehat a valaszad6 kora nem befolyasolja a kontrollhely tipusat.

Ha megvizsgalom az aldbbi tablazatot, hogy nagyon kevés azoknak a valaszaddknak a szama,

akik alacsony énhatéknysaggal és belsé kontrollal rendelkeznek (4 £6). Bels6 kontrollal és
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magas ¢énhatékonysaggal csak 7 valaszado

jellemezhetd, a

énhatékonysaggal és kiilsé kontrollal rendelkezik (4. tablazat)

4. tablazat Az énhatékonysagi és a kontrollhely csoportok jellemz6i

legtobbjiik  kozepes

Kontrollhely

Kils6 kontroll

Bels6 kontroll

Osszesen

Enhatékonysdg  Alacsony énhatékonysag
Kdzepes énhatékonysag

Magas énhatékonysag

Osszesen

9
41

8
58

4
38

7
49

13
79

15
107

Forras: sajat szerkesztés

4.4 KOCKAZAT

Kockazatvallalas esetén is folytattam a csoportok készitését a mar ismertetett mdédon. Az 6tfoka

Likert-skalan az elért atlagos pontszamok atlaga 3,63, a szoras 0,54, a valaszok modusza és

medianja is 4. Az els6 csoportba tartoznak az alacsony kockazatvallalassal rendelkezdk, azok,

akik atlagosan 3,63 pontnal kevesebbet értek el. A masodik csoportba tartoznak a kozepes

kockazatvallalassal rendelkezdk, 0k 3,63 és 4,17 pont kozott helyezkednek el, a harmadik

csoportba pedig a magas kockazatvallalassal rendelkezok tartoznak, tobb mint 4,17 ponttal.
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5. tablazat A kockazatvallalési csoportok elemszdmai

Elemszam Szazalék
(f6) (%)
Kockazat Alacsony kockazatvallalas 13 12,1
Kbézepes kockazatvallalas 78 72,9
Magas kockazatvallalas 16 15,0
Osszesen 107 100,0

Forras: sajat szerkesztés

Az 5. tablazatban lathato, hogy alacsony kockazatvallalassal rendelkezik 13 6, mely az 6sszes
valaszadd 12,1%-at jelenti, kdzepes kockazatvallalassal 78 f6 (72,9%), valamint magas
kockazatvallalassal 16 6 (15%). A valaszadok tobbsége tehat kozepes kockazatvallalassal

rendelkezik.

A nem tekintetében szamos megallapitas tehetd. A ndk esetében egyenld ardnyban szerepelnek
az alacsony illetve a magas kockazatvallalas csoportjaban (10 f6 — 14,7%), a legtobben (48 6
- 70,6%) pedig kozepes kockazatvallalassal rendelkezik. A férfiak esetében ez masként alakult,
76,9%-uk (30 f6) kozepes kockazatvallalassal rendelkezik, 15,4%-uk (6 f6) magas

kockazatvallalassal, és 7,7%-uk (3 f6) alacsony kockazatvallalassal.

A nem és a kockazatvallalas kapcsolatat vizsgalva 5%-0s szignifikanciaszinten a nullhipotézis,
hogy a nem és a kockazatvallalas szintje k6zott nincs kapcsolat (Wilson et al. 2007, Byrnes et
al. 1999). Mivel p=0,563, igy 5%-0s szignifikanciaszinten a nullhipotézist elfogadom, azaz a
kockézatvallalas szintjét nem befolyasolja, hogy nd vagy férfi az illetd. A kor és a tanulmanyi
szint esetén is ezt az eredményt kapjuk, azaz egyik valtozo valamint a kockézatvallalés szintje
kozott sincs kapcsolat. Frdekesnek tartottam megvizsgalni, hogy van-e kapcsolat a
kockazatvallalas és a kozott, hogy dolgoznak-e a hallgatok a tanulmanyaik mellett. A
nullhipotézis 5%-os szignifikanciaszint mellett az alabbi: A tanulas melletti munkavégzés és a
kockazatvallalas szintje kozott nincs szignifikans kapcsolat. A teszt lefuttatdsa utan a p értéke

0,023 (p <0,05), azaz a nullhipotézist elvetem, tehat a munkavégzés befolyasolja, hogy az
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illetének milyen a kockazatvallalasi szintje. A kapcsolat er6ssége gyenge. 16-an rendelkeznek
magas kockazatvallalasi szinttel, koziilik 8-an dolgoznak, 8-an pedig nem. Kozepes
kockazatvallalassal 78 f6 rendelkezik, 56,4%-uk dolgozik, 43,6%-uk nem. Az alacsony
kockazatvallalas csoportjaba 13-an tartoznak, 15,4%-uk dolgozik (2 £6), 84,6%-uk nem (11 £6).
Lathato, hogy bar a legtobben a kdzepes csoportba tartoznak, akar dolgoznak, akar nem, akik

dolgoznak, mégis magasabb értékeket mutatnak, mint nem dolgoz¢ tarsaik.

Kereszttabla-elemzéssel kimutattam azt is, hogy (egy gyenge) kapcsolat van a vallalkozoi
szandék, valamint a kockazatvallalas szintje kozott. Ez azt jelenti, hogy aki rendelkezik
vallalkoz6i ambicidkkal, a magas, illetve a kdzepes kategéridba tartozik foként. A vallalkozok

mindossze 15,4%-a, mig a nem vallalkozok 84,6%-a tartozik az alacsony kategoriaba.

4.5 ERTEKEK

Ertékek tekintetében azt vizsgaltam, hogy a megkérdezettek szerint milyen értékekkel kell,
hogy rendelkezzen egy vallalkoz6. A nyitott kérdés soran harom fogalmat kellett megadniuk.
A valaszokat Excel-tdblaban Gsszesitettem, majd — a valaszok sokszinlisége miatt — hdrom
csoportot hoztam létre azok alapjan. Az els6 kategorianak a ,,Vallalkozé meglévo tulajdonsaga™
nevet adtam. Ezzel azt fejeztem ki, hogy rengeteg olyan vélasz érkezett, mint példaul
intelligencia, kockazatvallalas, vezetoképesség, vagy tiirelem, amelyek az embert stabilan
jellemzik, megvaltoztatni ezeket a jellemzOket nem, vagy csak nehezen lehet. A masodik
kategoria a ,,Vallalkoz6 megszerezhetd tulajdonsaga”, ahové azok a fogalmak keriiltek, melyen
a vallalkozni szdndékoz6 fiatal tud fejleszteni, tudja magat formalni. Ilyen példaul a jo
kommunikécios készség, a tudds, a tapasztalat, vagy akéar az elkotelezettség. A harmadik
csoport a ,,Vallalkozast jellemzd tulajdonsadgok™, ahova azok a jellemzOk keriiltek, ami nem
feltétleniil kotddik csak magahoz a vallalkozohoz, hanem a véllalkozashoz is. Ilyen példaul a
jo kapcsolati halo, innovacio, a piac ismerete, folyamatos fejlodés. Ezek a tulajdonsagok
magara a vallalkozora is érthetk lehetnek, viszont a véllalkozasra is fontos, hogy jellemzd

legyen az innovativitas, vagy a fejlodés (6. tablazat).
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6. tablazat A véllalkozokat és a vallalkozast jellemz6 értékek

A villalkozo El6fordulas | A vallalkozo El6fordulas | A vallalkozast El6fordulas

meglévo gyakorisaga | megszerezhet6 | gyakorisaga jellemzé gyakorisaga

tulajdonsagai (db) tulajdonsagai (db) tulajdonsagok (db)
kitartas 22 magabiztossag 8 kapcsolatok 16

j6
megbizhatdsag 14 kommunikacids 5 kreativitas 14
készség

hatdrozottsag 11 szakértelem 5 pénz/téke 11

becsiiletesség 6 tapasztalat 5 innovacié 5
tirelem 6

Forras: sajat szerkesztés

Excel segitségével megvizsgaltam, hogy van-e eltérés a vallalkozni szandékozo és nem
szandékozo fiatalok kozott az értékek tekintetében. Az elsd helyen a vallalkozni szdndékozo
fiatalok tekintetében a hatarozottsag, magabiztossag, kitartas helyezkedik el. Természetesen ide
soroltam minden olyan fogalmat, amely a megemlitett értékekkel kapcsolatban allnak. Masodik
helyen az ismertség, kapcsolatok, valamint ezek rokon értelmii szavai vannak. A harmadik
leggyakoribb értéknek a tapasztalatot adtdk meg. A véllalkozni nem szdndékozo fiatalok kozott
leggyakrabban eldéforduld érték a kreativitas, talalékonysag volt, a masodik helyen a kitartas
all, mig a harmadik helyet az innovacio, folyamatos fejlédés volt. Meglepd, hogy mig a nem
véllalkozok csoportjaban a pénz, téke, mint érték is gyakran megjelent, addig a vallalkozoknal

ennek a fogalomnak az eléforduldsa nagyon alacsony volt.

4.6 HIPOTEZISVIZSGALAT

Az el6zdekben egy atfogd képet kaptam a kérddiv valaszaibdl kinyert adatokbodl arrél, hogy
milyen Osszetételll is a vizsgalt csoport, valamint hogy milyen kiilonbségek és hasonlosagok

vannak a vallalkozok és nem vallalkozok, a jellemzdk, vagy akar a képzési szintek kozott.
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A kovetkezOkben — az el6zbéek alapjan — a megfogalmazott hipotéziseim teszteléseinek
eredményeit prezentalom. Mivel a kérd6iv sok teriiletet vizsgalt, igy lehetdségem volt tobb,

kiilonboz6 hipotézist tesztelni.

1. Hipotézis: Egyeni vallalkozas vagy tarsas vallalkozas inditasat tervezo, vagy
csaladi vallalkozas irdanyitdsanak dtvételét tervezd fiatalok kozott nincs szignifikans

kiilonbség a kontrollhely, énhatékonysag, és az értékek kozott.

Az elézéekben a vallalkozni szdndékozd ¢és nem szandékozo fiatalokat vizsgaltam az
énhatékonység, kontrollhely, valamint az értékek tekintetében. Az elsd hipotézis a kutatas {6
kérdése, elsddlegesen ezt az allitast timasztom ala vagy vetem el. A szakirodalmi attekintés
soran mar talalkoztam véllalkozo6i személyiségjegyekkel, dm kiilon-kiilon nem emlitették az
altalam vizsgalt hirom vallalkoz6i forma egyikét sem; minden alkalommal csak
véllalkozasokrol, és vallalkozokrol beszélnek a kutatok. Eppen ezért feltételezem azt, hogy
nincsen szignifikans kiilonbség az egyéni, tarsas, valamint a csalddi vallalkozasba belépd
fiatalok kozott. Elsé 1épésként SPSS segitségével kiilonvalasztottam a vallalkozni szdndékozo

fiatalok csoportjat.

1. tablazat A véllalkozni szdndékoz6 és nem szandékozo fiatalok megoszlasa

Elemszam Szazalék
Tervez-e Igen 27 25,2
vallalkozni?
Nem 80 74,8
Osszesen 107 100,0

Forrdas: sajat szerkesztés

Ahogy a 7. tabldzat is mutatja, a legtobben nem szeretnének vallalkozasba fogni (80 f6), vagy
még nem tudjak, hogy mit szeretnének csindlni a tanulmanyaik utan. Ez a lehetdség a valaszok
74,8%-4t teszi ki. A vallalkozastipusok koziil az egyéni vallalkozas all az els6 helyen, azaz a

legtobben egyéni vallalkozast inditananak az egyetem utani elsé 6t évben (11 6 - 10,3%). A
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tarsas vallalkozas gondolata a masodik helyen all 8,4%-kal (9 £6), és csaladi vallalkozasban

dolgozni minddssze a valaszadok 6,5%-a szeretne (7 £6).

Kiveszem a tablazatbol azokat, akik nem akarnak vallalkozni, igy csak a vallalkozni
szandékozo fiatalok maradnak bent a vizsgalatban. Az elsé nullhipotézisem miszerint 5%-0s
szignifikanciaszinten a vallalkozni szandékozé fiatalok és az énhatékonysag szintje kozott

nincs szignifikans kapcsolat.

A teszt lefuttatasa utan lathato, hogy a p értéke 0,089 (p>0,05), tehat a nullhipotézisemet

elfogadom. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozas tipusa nem befolyasolja az énhatékonysag szintjét.

Masodik esetben a vallalkozoi orientacio valamint a kontrollhely ko6zotti kapcsolatot
vizsgaltam. Hasonloan az el6z6 teszthez, az eredmény itt is azt mutatja, hogy nincs kapcsolat a

két vizsgalt valtozo kozott (p=0,353).

Ertékek szempontjabol is azt talaltam, hogy nincs lathaté kiilonbség a harom vallalkozétipus

kozott.

8. tablazat A legfontosabb értékek a harom vallalkozoi tipus esetében

Egyéni vallalkozas

Csaladi vallalkozas

Tarsas vallalkozas

hatarozottsag megbizhatdsag kapcsolatok
magabiztossag kitartas kreativitas
kapcsolatok kapcsolatok kitartas

Forras: sajat szerkesztés

Lathato, hogy vannak hasonlosagok, de eltérések is a csoportok kozott (8. tabldazat). Van Praag
¢s Versloot (2007) kutatdsukban felismerték, hogy bar el6fordulnak eltérések az értékek kozott
a vallalkozok és nem vallalkozok kozott, szamos esetben éppen az ellenkezdjét latjuk. Szerintiik

példaul az innovacié mindkét csoportnak fontos lehet (Van Praag — Versloot 2007). Ami a
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jelenlegi eredményekbdl kideriil, az az, hogy a vallalkozas tipusa nem hatarozza meg az

értékeket.

Osszességében elmondhaté, hogy a hipotézis beigazolodott, tehat az, hogy milyen véllalkozéi
forma irant érdeklédik az illetd, azt nem befolyasolja az énhatékonysag, a kontrollhely szintje,

vagy az értékek.

2. Hipotézis: 4 vallalkozni szandékozo és nem szandékozo fiatalok kézott eltérést

talalhatunk a kontrollhely, az énhatékonysag, valamint az értékek kozott.

Ezt a hipotézist gyakorlatilag mar megvizsgaltam az el6zdekben kiilon-kiilén a harom jellemz6
szerint. Az énhatékonysag tekintetében a nullhipotézisem, hogy a vallalkozni szdndékozo és
nem szandékozo fiatalok, valamint az énhatékonysag szintje kozott nincs szignifikans
kapcsolat. A teszt lefuttatasa utan lathato, hogy a p értéke 0,855 (p> 0,05), ami azt jelenti, hogy
a nullhipotézist elfogadom, tehat az, hogy valaki vallalkozni szandékozik vagy nem, nem

befolyasolja az énhatékonysag szintjét.

A kovetkezOkben a kontrollhely csoportja, valamint a vallalkozasi ambiciok kozott vizsgalom
a kapcsolatot. A nullhipotézis — hasonléan az el8z6 esethez — az alabbi: Otszdzalékos
szignifikanciaszinten a vdallalkozni szandékozo és nem szandékozo fiatalok, valamint a
kontrollhely csoportja szerint nincs szignifikans kapcsolat. Mivel a p értéke alacsonyabb, mint
0,05 (p=0,025), igy a nullhipotézist elutasitom, azaz gyenge kapcsolat van a vallalkozoi tervek

és a kontrollhely szintje kozott.

A harmadik jellemzd, azaz az értékek vizsgalata nem lehetséges a koriilmények miatt SPSS-
ben. Mivel a hallgatok szoveges valaszt adhattak, igy csupan Excel segitségével 6ssze tudjam
hasonlitani, hogy vannak-e hasonlosagok vagy eltérések a valaszok szerint a két csoport kozott.
A vallalkozni szandékozo fiatalok esetében eldtérbe keriiltek a szakmai értékek, mint példaul a
J0 kapcsolati halo, a szakértelem, a vezetoképesség. A vallalkozni nem szandékozoknal is jelen
voltak ezek az értékek, de sokkal kevesebb szamban fordultak eld, mint vallalkoz6 tarsaiknal.

Ok elsésorban a kreativitast, innovaciot, magabiztossagot tartjak fontos értéknek (9. tabldzat).
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9. tablazat Példa az értékekre vallalkozo és nem vallalkozo fiatalok esetében

., Ertékek a
Ertékek a ) .
, . vallalkozni
vallalkozni
. 4z ! nem
szandékozo . s ;
szandékozo

fiatalok szerint . i
fiatalok szerint

Szakértelem Innovacid

Tapasztalat Kitartas

Kapcsolatrendszer | Intelligencia

Magabiztossag | Megbizhatdsag

Fejl6dés Tirelem

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében tehdt a vizsgalt hipotézist elvetem, azaz nem taldlhaté szignifikéans kapcsolat
akozott, hogy valaki véllalkozni szandékozik vagy nem, €s hogy milyen szintli kontrollhellyel,

énhatékonysaggal, vagy értékekkel rendelkezik.

3. Hipotézis: A4 fiatalabb korosztily erdsebb villalkozoi szandékkal rendelkezik,

mint az idosebb korosztaly.

A hipotézis tesztelése elott megvizsgaltam, hogy hanyan tartoznak a vallalkozni szandékozdk
¢s nem szandékozok kozé. A 18-23 éves korosztaly 25,0%-a (21 {6) rendelkezik vallalkozoi
ambiciokkal, mig a 75,0%-uk nem tervez véllalkozni (63 f6). A 24-28 éves korosztalyban
26,1%-uk vallalkozna (6 f6), mig 73,9%-uk nem (17 £6). A vallalkozni szandékozé fiatalok
csoportjaba a 18-23 évesek 77,8%-a, mig a 24-28 évesek 22,2%-a tartozik. A vallalkozni nem
szandékozok esetében 78,8% a 18-23 éves korosztalynal, és 21,3% a 24-28 évesek kozott a
megoszlas. Ami lathatd, hogy az idésebb korosztaly jobban mutat véllalkozo6i hajlandosagot,

mint a fiatalabb, de ez a szdzalék nagyon kevés.
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A kereszttabla-elemzéshez a nullhipotézisem, hogy Otszazalékos szignifikanciaszinten a
vallalkozoi szandék és a kor kozott nincs szignifikans kapcsolat. A p értéke 0,555 (p> 0,05),
tehat a nullhipotézisiinket elvetjiik. Ez azt jelenti, hogy nincs kapcsolat a kor és a vallalkozoi

szandék kozott.

Az eredeti hipotézisemet tehat elvetem, ugyanis elsé 1épésként bebizonyitottam, hogy inkabb
az id6sebb korosztalynal 1atszik magasabb vallalkozoi szandék, masodik 1épésben pedig arra a

kovetkeztetésre jutottam, hogy a kor nem befolyésolja a vallalkozo6i szandékot.

4. Hipotézis: Azok a fiatalok, akik belsé kontrollal rendelkeznek, inkabb
hajlamosak vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem

rendelkeznek belso kontrollal.

Arra mar valaszt kaptam a 2. hipotézisem vizsgéalatdnal, hogy van kapcsolat a vallalkoz6i
szandék és a kontrollhely szintje kozott, és a kovetkezOkben megvizsgalom, hogy a kapott

valaszok alapjan mégis melyik csoport vallalkozik inkébb szivesebben.

Kiils6 kontrollal 20, belsé kontrollal pedig 7 vallalkozni szdndékozo fiatal rendelkezik.
Elmondhat6 tehat, hogy a legtobben a kiilsé kontrollosok csoportjaba tartozik. A vallalkozni
nem szandékozo fiatalok esetén kiils6 kontrollal rendelkezik 38 f6, belsoé kontrollal 42 6. A
hipotézisiinket tehat elvetjiik, ugyanis bar van kapcsolat a két valtozé kozott, az eredmény azt

mutatja, hogy inkabb a kiils6 kontrollosok rendelkeznek vallalkozo6i szandékkal.

5. Azok a fiatalok, akik magas énhatékonysdggal rendelkeznek, inkdabb hajlamosak
vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem rendelkeznek

magas enhatékonysaggal.

Ahogyan a kontrollhelynél is, az énhatékonysagnal is megvizsgaltam mar, hogy létezik-e
kapcsolat a jellemz6 és a vallalkozoi szandék kozott, és arra az eredményre jutottam, hogy

jellemzden nincs kapcsolat a két valtozo kozott.

16 alacsony énhatékonysagu f6 és 11 magas énhatékonysagl f6 szeretne vallalkozni. Ezzel
szemben nem szandékozik vallalkozni 49 6 az alacsony énhatékonysaguak csoportjabol és 31

f6 a magas énhatékonysaguak csoportjabdl. Amennyiben a megoszlasokat is figyelembe
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veszem, lathato, hogy a magas énhatékonysagtak 26,2%-a vallalkozna (11 f6), mig az alacsony
énhatékonysaguak csoportjan beliil ez a megoszlas 24,6% (16 6). Tehat a nullhipotézisemet
elvetem, azaz nem igaz, hogy a magasabb énhatékonysaggal rendelkezok szivesebben

vallalkoznak, mint az alacsonyabb énhatékonysaggal rendelkezok.

6. Azok a fiatalok, akik magas kockdzatvaillaldsi szinttel rendelkeznek, inkdbb
hajlamosak vallalkozast inditani, vallalkozasba bekapcsolodni, mint azok, akik nem

rendelkeznek magas kockdzatvallalasi szinttel.

Kockazatvallalas esetében arra az eredményre jutottam, hogy van kapcsolat a kockazatvallalas
szintje, valamint a vallalkozo6i hajlandésag kozott. Ez azt jelenti, hogy az, hogy az illetd

vallalkozasi tervei Osszefiiggésben allnak a kockazatvallalési szintjével.

A 10. tdabldzatban azt lathato, miszerint az alacsony kockazatvallalassal biro személyek inkabb
nem vallalkoznak, valamint hogy a kozepes vagy magas kockézatvallalassal rendelkezd
személyek pedig inkabb terveznek vallalkozni a jovében. Kereszttabla-elemzés segitségével le
is teszteltem a két valtozd kozotti kapcsolatot és p=0,042 mellett kijelenthetd, hogy a

kockazatvallalas szintje befolyasolja a vallalkozéi hajlandoséagot.

Az alacsony kockazatvallalassal rendelkezok mindossze 15,4%-a tervez vallalkozni (2 6), mig
ez az arany a magas kockazatvallalasnal 50% (8 f6). Tehat a hipotézisem beigazolodott, a
nagyobb kockazatvallaldssal rendelkezOk inkdbb vallalkoznak, mint az alacsony kockazattal

rendelkezok.
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10. abra A kockazatvallalasi csoportok megoszlasa a vallalkozoi szandék szerint

Vallalkozé akar lenni

Osszesen
Igen Nem
|Kockazatvallallas Alacsony kockazatvallaldasElemszam 2 11 13
% Kockazatvallalason 15 4% 84 6% 100.0%
belil e 7 e
% Vallalkozdi szandékon 7 4% 13.8% 12.1%
belil e o =
% Osszesen beliil 1,9% 10,3% 12,1%
Ko6zepes kockazatvallalds Elemszam 17 61 78
% Kockazatvallalason 21 8% 78 2% 100.0%
belil o e e
% Vallalkozdi szandékon
63,0% 76,3% 72,9%
belil 0 ° °
% Osszesen beliil 15,9% 57,0% 72,9%
Magas kockazatvallalds Elemszam 8 8 16
% Kockazatvallalason
50,0% 50,0% 100,0%
belil 0 ° °
% Vallalkozdi szandékon
29,6% 10,0% 15,0%
belil 0 ° °
% Osszesen beliil 7,5% 7,5% 15,0%
|Osszesen Elemszam 27 80 107
% Kockazatvallalason
25,2% 74,8% 100,0%
belil 0 ° °
% Vallalkozdi szandékon 100.0% | 100.0% | 100.0%
belil e e e
% Osszesen beliil 25,2% 74,8% | 100,0%

Forrdas: sajat szerkesztés
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OSSZEGZES

A dolgozatom célja az volt, hogy valaszt kapjak az aldbbi kérdésre: Megfigyelhetok-e
kiilonbségek az értékek, kontrollhely, valamint az énhatékonysag tekintetében a vallalkozni
szandékozo fiatalok kérében?; azaz feltérképezzem, milyen hasonlosagok, illetve kiilonbségek
vannak a vallalkozni szandékozo fiatalok kozott a személyiségben.
Meghatérozza-e az, hogy kiils6 vagy belsé kontrollos az illeté azt, hogy milyen tipusa

vallalkozasba kezd.

A dolgozat elsd részében arrdl adtam egy attekintd képet, hogy ezek a vallalkozo fiatalok,
milyen szerepet toltenek be az Eurdpai Uni6 vagy Magyarorszag életében. Annak ellenére,
hogy mindkét helyen kiemelt fontossaggal tamogatjak a vallalkozni szandékozo fiatalokat, a
kérd6ivbol meritett adatok is jol mutatjak, hogy sajnos még manapsag is kevesen szeretnének
vallalkoz6i tevékenységbe fogni. Pedig a lehetdség ott van benniik, hiszen a belsdé kontroll,
magas énhatékonysag, magas kockazatvallalasi szandék mind olyan jellemzd, amely hozzajarul

ahhoz, hogy valaki jo vallalkozoé legyen.

A dolgozat masodik részében egy fejezetben a vallalkozas szerepét mutattam be az oktatasban.
Még ma is jelentds kérdés, hogy be kell-e vezetni a vallalkozoi oktatast, vagy nem, és ha igen,
mindez hogyan tehetd meg. Bar kordbbi kutatasok foglalkoztak mar vallalkozoi
személyiségjegyekkel, ismereteim alapjan ilyen megkdozelitésbdl — lebontva harom vallalkozoi
tipusra — még nem keriilt a kutatok nagyitoja ald a kérdés. Pedig az eredmények segitségiil
szolgalhatnanak a jovOben, ha a vallalkozas oktatdsba torténd integralasardl van szo. Az
eredmények ismeretében tudni lehet, hogy milyen személyiségjegyeket kell erdsiteni, milyen
értekeket kell k6zolni a hallgatok felé, ha a vallalkozéasinditas irdnydba akarjuk Oket terelni.
Egytéle személyiség profil van a vallalkozni szandékozoknal, tehat a mért személyiségjegyeik

nem azt befolyasoljak, hogy milyen vallalkozast inditanak, hanem, hogy véllalkoznak-e.

Az empirikus kutatasom eredménye azt tiikr6zi, hogy atlagosan a vilag nem fekete és fehér.
Nem lehet két szélsOséges csoportra osztani az embereket, mert altaldban mindenkiben
jellemzden jelen van mind a két sz€ls0ség is egyarant. A vizsgalt jellemzdok csoportjaindl is ez
az eredmény latszik. Nem lehet élesen elkiiloniteni a kiils6 és belsé kontrollos embereket, mert
— bar lesz egy-két sz€lsdséges egyén — a legtobben az atmeneti csoportban helyezkednek el. A

megfogalmazott kérdéseimre éppen ezért volt nehéz vélasz talalni, ugyanis a szélsOséges
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csoportokban csak alacsony szamu valaszado szerepelt. Ahogy az empirikus kutatisom elején
is kijelentettem, ekkora és ilyen vegyes mintaval az eredmény nem reprezentativ, csupan egy

iranyadas, betekintést enged a vizsgalt témaba.

Hipotéziseim tesztelésének eredménye bemutatja, hogy az, hogy valaki alacsony vagy nagy
énhatékonysaggal rendelkezik, nem befolyasolja a vallalkozas tipusat, vagy a vallalkozoi
ambiciokat. Az értékek tekintetében is ez az eredmény figyelhetd meg, tehat a vallalkozassal,
vallalkozokkal kapcsolatosan mind a vallalkozoknak, mint a vallalkozni nem szandékozoknak
hasonl6 értékek meriilnek fel. Kontrollhely esetén viszont megfigyelhetd, hogy az, aki kiilsd

kontrollal rendelkezik, val6sziniibb, hogy vallalkozni kezd, mint a belsd kontrollos személyek.

A kérddives kutatasom eredménye azt tiikrozi, hogy a fiataloknak, hallgatoknak még mindig
nagyon alacsony a vallalkozoi hajlandésaguk. A 2011-es GUESSS felmérés szerint a fiatalok
kozel 33%-a tervez vallalkozast inditani a tanulméanyaik utdni 5 évben, a felmérés évében
ténylegesen a valaszadok 2,37%-a tevékenykedett vallalkozasban (S. Gubik - Farkas 2013).
Erdemes lenne a kutatast par év mulva hasonléan elvégezni, és Osszehasonlitani a jelenleg

kapott eredménnyel.

A kockézatvallalds szintjével kapcsolatos hipotézis beigazolddott, tehdt a nagyobb
kockazatvallalasi szint hozzajarul a vallalkoz6i ambicidkhoz. Ez azért is fontos, mert ahogy
mar a bevezetésben is emlitettem, az egyéni, tarsas €s csaladi vallalkozasok esetén is jelentds
tényez0 a kockazatvallalas. Ezzel szemben kockézatkeriildbbek azok, akik nem terveznek

vallalkozast inditani.

A jovOben érdekes lehet megvizsgalni, hogy egy reprezentativ minta esetén milyen eredmények
sziiletnek, mennyire tliikrozte helyesen a jelenlegi kutatds a valos helyzetet. A kutatast a
késobbiekben érdemes kibdviteni mas jellemzokkel, melyekrdl a szakirodalomban emlitést

tesznek (pl.: fliggetlenség, sikerorientaltsag).

Ugy gondolom, hogy a 6 kérdést, miszerint van-e kiilonbség a véllalkozni szandékozo fiatalok
korében az érték, kontrollhely €s énhatékonysag kérdésében, sikeriilt megvalaszolni. Az
eredmények azt prezentaljadk, hogy nincs jelentdsége annak, hogy egyéni, tarsas vagy csaladi

vallalkozasba vesz részt az illetd, a személyiségjegyek nem térnek el.
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Ahogy korabbi kutatdsok eredményei igazoljak, szamos személyiségjegy hozzajarul ahhoz,
hogy valakibdl jo vallalkozé legyen. A jovOben pedig, ha a vallalkozdi forma népszertisitését
tervezik az oktatasban, akkor érdemes lesz figyelembe venni ezeket a személyiségjegyeket,
ugyanis ezek azok a tulajdonsagok, melyeket erdsiteniink kell az egyénekben a vallalkozoi

ambiciok felébresztéséhez.
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MELLEKLETEK
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1. MELLEKLET: Kérdéiv
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Kérdoiv a vallalkozoi szandékrol

Nemed*

()NG
() Férfi

Eletkorod*

() 18 év alatt
()18
()19
()20
()21
()22
()23
()24
()25
()26
()27
()28
()29
()30
()30 év felett

Lakohelyed*

() Fovaros

() Megyeszékhely/megyei jogu varos
() Véros

() Falu
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Jelenlegi milyen szintii képzésre jarsz?*

() BA/BSc

() MA/MSc
()FSz

() Posztgradualis

Dolgozol-e tanulmanyaid alatt?*

() lgen
() Nem

Melyik az a képzési szint, melynek elvégzése utan mar nem tervezel tovabbtanulast?*

() BA/BSc

() MA/MSc
()FSz

() Posztgradualis

Az egyetem utani elsd S évben mivel foglalkoznal a legszivesebben?*

() Alkalmazottként dolgoznék KKV-nal

() Alkalmazottként dolgoznék nagyvallalatnal

() Sajat, csaladhoz k6tddo vallalkozasban dolgoznék

() Tarsas vallalkozast inditanék mésokkal kézosen

() Egyéni véllalkozast alapitanék

() Allami szféraban dolgoznék/csak pihennék és/vagy utazgatnék

() Még nem tudom

Amennyiben van mar a csaladodban miikodé vallalkozas, tervezed-e atvenni az
iranyitasat?

() Nincs ilyen vallalkozas
() Egyaltalan nem tervezem az atvételét

() Nem tervezem az atvételét, de hosszl tavon abban képzelem el a jovomet
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() Tanulméanyok befejezése utan
() Mas cégnél szerzett elegendo tapasztalat utan
() Csaladi vallalkozasban szerzett elegendd tapasztalat utan

() Amennyiben az el6z0 generacié mar nem tudja ellatni a vezetés napi feladatait

() Egyéb:

Hol dolgoznal szivesebben tanulmanyaid befejezése utan?*

() Belfoldon

() Kiilfoldon kevesebb, mint 5 évig
() Kiilfoldon 5-10 évig

() Kiilf61don tobb, mint 10 évig

() Nem tudom

Ha holnaptdl vezetned kellene egy vallalkozast, akkor mennyire éreznéd igaznak az
alabbi allitasokat magadra nézve?*

Egyaltalan Inkabb Inkabb Teljes
nem nem igen mértékben

1. Mindig () 0 0 0
sikeriil
megoldanom a
nehéz
feladatokat, ha
nagyon akarom.

2. Ha 0 0 0) 0

valamilyen
akadalyba
litkd6zom,
megtalalom a
modjat, hogy
elérjem, amit
szeretnék

3. Nem esik @) @) @) @)
nehezemre, hogy
Kitartsak
szandékaim
mellett és
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elérjem
céljaimat.

4.
Otletességemnek
koszonhetden
tudom, miként
kezeljem a
varatlan
helyzeteket.

0

0

0

0

5. Biztos vagyok
benne, hogy jol
tudok
boldogulni a
varatlan
helyzetekben.

0

0

O

O

6. Megfelelo
erofeszitéssel
majdnem
minden
problémara
talalok
megoldast

0

0

0

0

7. Meg tudom
Orizni
nyugalmamat a
nehézségekkel
szemben, mert
tamaszkodni
tudok megoldé
képességemre.

0

O

0

0

8. Ha
szembesiilok
egy feladattal,
altalaban tobb
Otletem tamad a
megoldasra.

0

O

O

O

9. Ha sarokba
szoritanak,
rendszerint
kitalalom,
mitévo legyek.

0

0

O

O
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10. Barmi () 0 0 0
torténik,
altalaban kezelni
tudom a
helyzeteket.

Kérlek, jelold be a megfeleld oszlopban, hogy rad igaz-e az allitas vagy sem!*

1- 5- Teljes
Hatarozottan 2 3 4 mértékben
nem igaz igaz

1. Altalaban () O101]0 0)

elorelatoan cselekszek
a jovobeli
problémakkal
kapcsolatban

2. Hajlamos vagyok 0 01010 0

elbre tervezni.

3. Jobban szeretek @) O10O 110 O
"felallni" és elkezdeni
cselekedni, mint
varni, hogy mas
valaki elkezdje.

4. Batran belevetem () OO 10 ()
magam az
ismeretlenbe.

5. Hajlando vagyok 0 01010 0
sok 1d6t és/vagy pénzt

fektetni valamibe, ami
magas nyereséggel
kecsegtet.

6. Hajlamos vagyok 0 01010 0

vakmeroOen cselekedni
kockéazatos
helyzetekben.

7. Altalaban szeretek () OO 10O ()
kiprébalni 0y és
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szokatlan
tevékenységeket,
amelyek nem
szlikségszerlien
kockézatosak.

8. Altalaban nagyobb () O10O10 @]
hangsulyt helyezek az
egyedi
megkozelitésekre
ahelyett, hogy bevett
¢s kiprobalt
modszereket
hasznalnék.

9. Szeretem () 01070 ()
kiprébalni a sajat
modszereimet, amikor
1j dolgokat tanulok
ahelyett, hogy ugy
csinalnam, mint
mindenki mas.

10. Elényben () O]101]0 ()
részesitem a

kisérletezést és az
eredeti megkdzelitést
a
problémamegoldasban
ahelyett, hogy ugy
oldanam meg, ahogy
altalaban masok
teszik.

Kérlek, jelold be a megfelelé oszlopban, hogy mennyire értesz egyet az alabbi
allitasokkal:*

1- 4 -
Hataro,zottan 2 3 Hatarozottan
nem értek egyetértek
egyet 8y
1. Szeretem az () 010 ()
olyan
helyzeteket,
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amikben
megtudhatom,
hogy mennyire
vagyok képes.

2. Félek, hogy
hibazom a
nehezebb
helyzetekben,
amikor sok
mulik rajtam.

0

0

0

0

3. Vonzanak az
olyan
helyzetek,
amikben
probara
tehetem a
képességeimet.

0

0

0

0

4,
Kényelmetleniil
érzem magam,
ha valami olyat
kell tennem,
aminek nem
vagyok biztos a
sikerében.

0

0

0

0

5. Elvezem az
olyan
helyzeteket,
amelyekben
hasznalhatom a
képességeimet.

O

0

O

0

6. Még ha
senki sem veszi
észre a
kudarcom,
akkor is félek
az olyan
feladatoktol,
amelyeket nem
vagyok képes
megoldani.

0

0

0

0
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7. Amikor egy 0 O 0 ()
olyan
problémaval
talalkozok,
amit
valésziniileg
meg tudok
oldani, akkor
csabit, hogy
azonnal
elkezdjek rajta
dolgozni.

8. Még akkor is () O 0 ()
nagyon ideges
vagyok 1j
helyzetekben,
ha senki sem

figyel.

9. Az olyan 0 O] 0 ()

munkak
vonzanak,
amelyekben
lehetdségem
van tesztelni a
képességeimet.

10. Ha nem 0 O 0 0)

értek meg
azonnal egy
problémat,
akkor elkezdek
aggodni.

Véleményed szerint mennyire gyakori, hogy valaki az alabbi esetekben vallalkozni
kezd?*

1- 5-
Nagyon Nagyon
ritka 21314 gyakori
eset eset
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1. Egy jo lzleti
lehetdséget
talal.

0

0

0

0

O

2.
Belekényszerdiil,
hogy eltartsa
magat vagy
csaladjat.

0

0

0

0

O

3. Sajat
elképzeléseit
szeretné
megvaldsitani.

0

0

0

0

0

4, Szeretne a
"sajat fonoke"
lenni.

O

0

0

O

O

Véleményed szerint mi a harom legfontosabb érték az iizleti élettel kapcsolatban?

Kélek, jelold be a megfelelé oszlopban, hogy mennyire értesz egyet az alabbi

allitasokkal!*

tudom védeni a
sajat érdekeimet.

1 -

. -
Hatarorz ottan 2 3 4 5 6 Hatarozottan
nem értek tértek

egyet i

1. Az életemet a () O]10707107]0 0

sajat tetteim

hatarozzak meg.

2. Altalaban meg () O]10707107]0 0
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3. Elég jol meg
tudom hatarozni,
hogy mi fog
torténni az
¢letemben.

0

0

0

0

O

O

O

4. Az életemet
nagymértékben
véletlen
események
iranyitjak.

0

0

0

0

O

O

O

5. Gyakran nincs
esélyem
megvédeni az
érdekeimet a
balszerencsével
szemben.

0

0

0

0

0

0

O

6. Amikor
megkapom, amit
akarok, az
altalaban a
szerencsémnek
koszonheto.

0

O

0

0

O

O

O

7. Az olyan
embereknek, mint
én, nagyon kicsi
esélyiik van
megvédeni
személyes
érdekeinket, ahol
Osszeiitkozésbe
kertilnek az erds

érdekcsoportokkal.

0

0

0

0

0

0

O

8. Az életemet
elsosorban mas,
hatalommal
rendelkezo
személyek
iranyitjak.

0

0

0)

0)

0

0

0)

9. Ugy érzem,
hogy ami az
¢letemben
torténik, azt foleg

0

0

0

0

0

0

0
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a hatalmat
gyakorlé emberek
hatarozzak meg.
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