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1. Bevezetés

Napjainkban a kornyezeti problémdk, a kornyezetszennyezés, a fenntarthatdsag, a
pozitiv vagy negativ tarsadalmi, illetve kornyezeti hatdsok, valamint az emlitett témakkal
kapcsolatosan a vallalatok tarsadalmi felelossége egyre inkabb eldtérbe kertil. A kornyezeti
hatasok szamviteli szempontbo6l torténd kimutatasa, mérése, €és a megbizhat6 és valos 6sszkép
filozofiajahoz vald hozzajaruldsa viszonylag fiatal tudomanyteriilet. Egyes nagyvallalatok
korében mar eléfordul a kornyezeti kontrolling alkalmazasa, ugyanis ezzel az eszkozzel
maguk is pontosabban képesek meghatarozni befektetéseik varhatdé megtériilését, ténylegesen
elért eredményiiket, valamint segitségével a tarsadalom, a fogyasztok és a partnerek részérdl
IS kedvezdbb megitélésben részesiilhetnek; tehat a hosszi tavi versenyképesség egyik
feltételét jelenti (Pete—Nagy 2007). A kornyezeti katasztrofak, a kornyezet
vesz€lyeztetésének, a természeti erdforrdsok szlikosségének a ténye, valamint a
fenntarthatésag egyre inkdbb teret nyeréd gondolata kovetkeztében, minden teriileten (ipari
szektor, mezOgazdasagi szektor, szolgaltatasi szektor) novekszik a kornyezetkdozpontusag
jelentésége (Csutora 2001).

Az emlitett kornyezetterhelés és negativ kornyezeti hatasok tekintetében tehat a
mezdgazdasdg mint nemzetgazdasagi ag hozzdjaruldsa sem elenyészé. Ezt a tényt
alatamasztja, hogy 2013-ban Magyarorszag teriiletének tobb mint 57%-a mindsiilt
mezbgazdasagi teriiletnek, amely arany a 2000-es évek elején még a 65%-ot is meghaladta
(KSH 2014). Emellett a mezdgazdasag vizfelhasznalasa is jelentésnek tekinthetd, kiemelten a
term6foldek Ontdzése, és a halgazdalkodas tekintetében: 2011-ben Magyarorszagon az
Ontozésre és halasto-cllatasra értékesitett vizmennyiség, az Osszes kitermelt felszin alatti
vizkészlet 70,38%-a volt (KSH 2012a; KSH 2012b). A foldre, valamint a vizre gyakorolt
negativ kornyezeti hatdsok mellett 1ényeges kiemelni a mezégazdasag mint nemzetgazdasagi
ag légkorre gyakorolt hatasait iSs. Magyarorszagon, 2000 és 2011 kozott a nemzetgazdasagi
agak szerinti besoroldsban a villamosenergia-, gaz-, gOzellatds, légkondiciondlds éagat a
masodik helyen a mezégazdasag koveti liveghazhatasu gazok kibocsatasa tekintetében (KSH
2013).

A széles korben alkalmazott szamviteli eszkoztar rendkiviil keveset foglalkozik a
vallalatok kornyezetszennyezésével, a kornyezeti tényezok kimutatasdval, amely részben a
koltség-haszon O0sszemérésével foglalkozd szamviteli alapelvvel magyarazhaté. Azonban a
szamvitelnek a dolgozatban vizsgalt aldga, a kornyezeti szadmvitel, kifejezetten azzal

foglalkozik, ami a hagyoményos szadmvitel hidnyossidgaként emelheté ki. A kutatds



kozéppontjaban pedig a vizsgalt mezdgazdasagi vallalat hagyomanyos 6nkoltségszamitasanak
kornyezeti tényezdkkel valo kiegészitése all.

Kornyezeti vezetéi szamviteli szempontbol az Onkoltségszamitassal kapcsolatosan
felmeriild f6 probléma, hogy bizonyos ,,szennyezd” termékek kornyezeti koltségeit is részben
az un. ,tiszta” termékek viselik (Csutora 2001), a széles korben alkalmazott, kornyezeti
szempontbol hatékonynak nem nevezhetd koltségfelosztasi modszerek miatt. Az esetek
tobbségében a kornyezeti koltségeket az altalanos koltségek kozott tartjak nyilvan, illetve egy
résziikk az lizemi altalanos koltségek koziil felosztasra keriil a termékekre, szolgaltatasokra.
Azonban ez a felosztés, altalaban az egyes termékekbdl termelt mennyiségen, esetleg az egyes
termékek eldallitdsdhoz felhasznalt munkaer6 koltségén, az altaluk eldidézett forgalmon, vagy
a rajuk kozvetleniil elszamolt kdltségek Osszegén alapul. Ezek a modszerek nem szamolnak a
kornyezeti koltségek felosztasakor az egyes termékek eldallitdsanak toxicitasaval (Csutora
2001), tehat a termékek kornyezetterhelésétdl fiiggetlentiil osztjak fel a kornyezeti koltségeket.
Az emlitett problémara megoldast jelenthet a kdrnyezeti szamvitel alkalmazasa. A kornyezeti
vezetdi szamvitel abbol a szempontbdl is segitheti a vallalatot, hogy ugy legyen képes akéar
koltségmegtakaritasi lehetdségeket kimutatni, és ténylegesen koltségmegtakaritast elérni,
hogy ahhoz nem sziikséges magat a technoldgiai folyamatot lecserélni, korszersiteni;
elegend6 a gyartasi folyamatban rejlé hatékonysagveszteségeket kiszlirni (Csutora—De Palma
2008).

A téma szempontjabdl Iényeges kiemelni, hogy a mezdgazdasag szamviteli
szempontbol szamos sajatossdggal bir. Az agazati sajatossagok ellenére a kornyezeti
kontrollingnak be kell tdltenie a funkcidjat, és ki kell elégitenie a vezetdség informaciods
igényét. Kornyezetorientalt vezetés esetén, az emlitett funkcio6 betdltése, az onkoltségszamitas
tekintetében kornyezeti koltségfelosztas alkalmazasaval is torténhet. A kornyezeti koltségek
azonositasa, ¢és elkiiloniilten torténd kezelése sziikséges ahhoz, hogy ezek a koltségek
megbizhatd mutatok alapjdn hozzarendelhetdvé valjanak a véllalati teljesitményekhez.
Hoffmann—Somogyi (2006) szerint is indokolt lehet a kornyezeti koltségek elkiiloniilt
vizsgélata a mezdgazdasagi tevékenységli vallalkozasoknal is, ugyanis akar jelentds onkoltség
modosulashoz vezethet a koriiltekintébb figyelembevételiik, és 1) logika alapjan torténd
felosztasuk.

A fentiek alapjan a mezdgazdasag kornyezeti jelentésége nyilvanvald, ezért a kutatés
a kornyezeti szamvitel és kontrolling allattenyésztésben megjelend sajatossagaira

0sszpontosit.



A dolgozatom kozponti kérdése, hogyan lehetne hatékonyabbd tenni az
allattenyesztesi, jelen példaban szarvasmarha tenyésztési tevékenység kornyezeti hatdasainak
szamviteli eszkozokkel torténé mérését, elszamolasat és az onkoltségszamitasba torténo
bevonasat. A kérdés a kornyezetkozponti dontéstdmogatas szempontjabol 1ényeges, ugyanis
ehhez olyan kontrolling mutatéoszamokra van sziikség, amelyeknek mar a kiszamitasakor
érvényesiilnek a kdrnyezeti szempontok.

A dolgozatom felépitése a kovetkezo logikat koveti. A kdrnyezeti vezetdi szamvitellel
foglalkoz6 szakirodalmi forrasok alapjan, a kornyezeti vezetdi szamvitel eszkoztaran beliil a
kornyezeti mérleget, és a kornyezeti koltségek csoportositasi modszerét mutatja be, majd
kifejezetten az Onkoltségszamitasi modszerekkel foglalkozik. A dolgozatban sor keriil a
felsorolt modszereknek a szarvasmarha tenyésztési tevékenységhez igazitasara is. Lényeges
tény, hogy a nyilvanosan elérhetd, szekunder adatforrasokon feliil, a kutatas elvégzéséhez
sziikséges primer adatgytijtést is végezni. Ugyanis az elméleti attekintés utan egy konkrét
vallalati esetpéldan keresztil mutatom be a felsorolt modszereknek, mar a vizsgalt
tevékenységhez igazitott valtozatinak alkalmazasat az Onkoltségszamitasban. Primer
adatgytijtési formdnak mindsiil az 6nkoltségszamitds modszerének és menetének feltarasat
tekintve, a vallalat szarvasmarha-agazatanak kontrollerével vald egyeztetés, az
onkoltségszamitasi szabalyzat, valamint a vallalati adatok tanulmanyozasa is. Egy
magyarorszagi vallalatcsoport egyik mezdgazdasagi tevékenységi korli vallalata biztositott
empirikus alapot a kutatas elvégzéséhez, amely szdmos mas tevékenysége mellett, tejtermeld
szarvasmarha tenyésztéssel is foglalkozik. A vallalati adatok hozzéjarulnak ahhoz, hogy a
mezOgazdasagi vallalati sajatossdgoknak megfelelé kornyezeti kontrolling eszk6zok
épiiljenek be a létrejovo kornyezeti onkoltségszdmitasi modellbe, ugyanis a vizsgalt vallalat
Onkoltségszamitasanak bemutatasa utan, azt a Kornyezeti szempontokat elétérbe helyezd
Onkoltségszamitdssa alakitom, végiil pedig dsszevetem a két modszer 6nkoltségi ertékeit.

A kutatas eredményeként elvart a vallalati gyakorlatban alkalmazhato, kornyezeti
szempontokat is el6térbe helyezd onkoltségszamitasi modszer megtalalasa, amely a lehetd
legjobban illeszkedik a vizsgalt mezégazdasagi vallalkozas sajatossagaihoz, jelen esetben az
allattenyésztés, a szarvasmarha tenyésztés sajatos vonasaihoz. Legfébb célkitlizés, a
vallalatnal felmeriild kornyezeti koltségek feltaradsaval, és azoknak kdrnyezeti szempontokon
alapuld vetitési alap szerinti felosztasaval, termékekhez rendelésével, egy olyan
Oonkoltségszamitasi modszer kialakitdsa, amely eldsegitheti a hatékonyabb, a kdrnyezeti

szempontokat is mérlegeld vezetdi dontéshozatalt.



2. Szakirodalmi attekintés

Jelen dolgozat az altalanos szamvitel, és két teriiletének, vagyis a pénziigyi és a
vezetol szamvitel elkiilonitése utan, a vezetdi szamvitellel, és a vele sokszor rokon
fogalomként hasznalt kontrolling-rendszerrel foglalkozik, majd a téma mezdgazdasagi
vallalatok szamviteli sajatossagaira iranyul. Lényeges elem, hogy bemutatasra keriil a
szamvitelnek a kontrolling-rendszerben val6 elhelyezkedése, ugyanis a kontrolling egyik
legfontosabb informacioforrasa maga a szamviteli rendszer (Hanyecz 2003). Ezen tulmenben
a dolgozatban bemutatasra keriilnek a kornyezeti szamvitel és a kornyezeti kontrolling
alapvetd fogalmai és eszkozei, valamint azok a sajatossagok, amelyek a mezdgazdasagi
vallalatok szamviteli elszamolasaval kapcsolatosan jelentkezhetnek; ugyanis a kutatas
kozéppontjaban a mezdgazdasaggal, elsdsorban allattenyésztéssel foglalkozd vallalatok
szamara gyakorlatban is alkalmazhatd, kornyezeti szempontokat is szem el6tt tarto,

onkoltségszamitasi modszer kidolgozasa all.
2.1. A hagyomanyos szamviteltdl a mezégazdasagi kornyezeti kontrolling rendszerig

A szamvitel, valamint a szamvitelen beliil a pénziigyi és vezetdi szamvitel egyértelmii
definialasat kovetéen, a téma szempontjabdl elengedhetetlen a kontrolling rendszer fogalmi
meghatarozasa. A vezetdi szamvitel, mint a szamvitel egyik aldga Osszekotd kapocsként
szolgdl a kontrolling valamint a szadmviteli informécids rendszer kozott (1. abra). Az
alfejezetben attekintésre keriilnek a szamvitel mas megkozelitésben vett alagai, mint a
kornyezeti és mezdgazdasagi szamvitel, amelyek nyilvanvaloan a szamviteli rendszer szerves
részét képezik. Az attekintés legfOképpen azért indokolt, mert a kornyezeti szamvitel
viszonylag fiatal tudomanyteriiletnek, mig a mezdgazdasagi szamvitel kevésbé kutatott
teriiletnek szamit. Az egyes teriiletek 0sszehangolt miikodésébdl all dssze a mezdgazdasagi

kornyezeti 6nkoltségszamitasi modszer a 3.4. alfejezetben.



1. dabra: Szakirodalmi attekintés, a téma lehatarolasanak logikaja

Szamvitel Kontrolling

Vezetoi /

Mezogazdasagi
szamvitel

szamvitel l

Kornyezeti Kornyezeti
szamvitel kontrolling
Kornyezeti /
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Forras: sajat szerkesztés

2.1.1. A szamvitel és kontrolling mint elméleti keret

A szamvitel mint tudomanyteriilet definidldsa tekinthetd az elsé 1épésnek. Ez a 1épés

azért is lényeges, mert a dolgozat tovabbi megallapitasai és eredményei is a szamvitel

eszkozeire €s a nemzetkozi, illetve inkdbb nemzeti szintii jogszabalyok altal megengedett

keretekre tamaszkodnak.

Szdamvitelként értelmezhetjiik (Baricz—Roth 2006, 5. 0.):

. azt a modszertant, amely a vagyon és vagyonvaltozdsok tartalmi
megragaddsdra, nyomonkovetésére és megjelenitésére iranyul, és amely a szamviteli
szabalyozasban olt testet;

o azt a gyakorlati tevékenységet, amelynek eredményeként a szervezet
vagyondarol és vagyonvaltozasairol valosaghii képet nyeriink;

o azoknak az okmanyoknak, dokumentumoknak, adatoknak és
informacioknak az osszességét, amelyek a gyakorlati tevékenység eredményekent

létrejonnek, illetve képzodnek.”



A fenti definicio a szamvitelrél kiemeli, hogy maga a szamvitel nem csupan egyetlen
aspektusbol vizsgalhato. A szamvitel értelmezése attol fiigg, hogy egy adott kérdés
megoldasara épp miként kell felhasznalni. Jelen esetben a magyarorszagi mezdgazdasagi
vallalkozasok kornyezetkdzpontu szamviteli elszamolasat tamogatd Onkoltségszamitasi
modszer meghatarozasa érdekében sziikséges felhasznélni.

A szamvitel alapvetd célja az informécioszolgaltatas. Attol fliggden, hogy a szamviteli
informacios rendszer kinek szolgaltat informaciokat, megkiilonboztetjiik a pénziigyi és a
vezetdi szamvitelt. A pénziigyi szamvitel a kiilsé érdekhordozok részére szolgaltat pénziigyi
informdaciokat, illetve célja a megbizhaté és valds 0Osszkép biztositasa a beszamolo
tekintetében. Ezzel szemben a vezet6i szamvitel a szamvitelnek az a részteriilete, amely a
vezetok részére olyan informacidkat szolgaltat, amelyek segitségével az eredmény
maximalizdlhatd, a teljesitmények novelése, a koltségek (raforditdsok) csokkentése altal
(Kardos et al 2007). Kormendi—Toth (2011) szerint foleg angolszasz szakirodalmak elterjedt
megkozelitése az, hogy azonositjak a vezetdi szamvitelt a kontrollinggal, mig masok a
kontrollingot a vezetés alrendszereként definialjak, és a vezetdi szamvitelt a kontrolling
alapveté modszer és eszkdzrendszerének tekintik. A masodik megkdzelités szerint a vezetdi
szamvitel és a kontrolling kozotti Iényeges kiilonbség, hogy a vezetdi szamvitel a
kontrollingot informaciés rendszerével, koltség- ¢és eredményszamitasi metodikaival
tdmogatja, a kontrolling pedig a bedraml6 informaciokat képes menedzselni, megfeleléen
rendszerezni (K6rmendi—To6th 2011).

A controllingrendszer tehat a szervezetek iranmyitdsi rendszerének egyik kiemelt
alrendszere, amely az iranyitds (vezetés) funkcioi koziil a tervezést (stratégiai és éves
operativ) vallalja fel és a terv-tény adatok tervmegvalosulasanak feliigyeletével, illetve azok
osszevetésével az eltérések elemzését végzi. Ezen feladatok koordindlasat, szabdlyozasat sajat
szervezettel és informdcios rendszerrel latja el. Ebbol adodoan megfelelo iranyitastechnikai
és dontés-elokészitési segédeszkozt ad a vezetés szamara a kornyezeti valtozasok dinamikus
kovetéséhez” (Kormendi—Toth 2011, 43. 0.).

A hivatkozott mii szerint, a kontrollingrendszerekkel szemben tamasztott alapvetd
kovetelmény, hogy az emlitett harom funkcio, a tervezés, a terv-tény eltéréselemzgs, illetve a
dontés eldkészité informacidszolgaltatas kozott megfeleld 6sszhang alljon fenn, egységes
egészet alkossanak, mind stratégiai, mind operativ szinteken. Szamos elfogadott kontrolling
modszer all rendelkezésre a felsorolt funkciok egyidejii érvényesitésére. A vezetdi szdmvitel a
kontrolling rendszer informécioigényét kielégitd eszkozként funkcionalhat. A kontrolling és

vezetdi szamvitel hatékony miikodéséhez a vizsgalt folyamatot, iparagat, vagy tevékenységet



legjobban jellemzdé mutatoszamokra, indikatorokra van sziikség. Viszonylag kevés szdmu
informaci6 is képes a vezetd figyelmét rairanyitani a kedvezd, vagy akar kedvezodtlen iranya
valtozasokra, ha azok megfeleléen keriilnek kivalasztasra (Kardos et al 2007). Kifejezetten
kornyezetk6zpontu kontrolling rendszer kialakitasakor azonban érdemes ezeket a
modszereket a meghatarozott stratégiai célhoz, jelen esetben a kdrnyezetkdzponta tervezéshez
¢s elszamolashoz igazitani. Valdjaban a vizsgalat kozéppontjdban 4llo, kornyezeti
szempontokat is mérlegelé 6nkoltségszamitas is olyan mutatoszam lehet, amely a vezetdi
dontéseket jelentésen meghatdrozza. Kardos et al (2007) szerint az Onkoltségszamitas
tulajdonképpen nem egyetlen mutatészamot eredményez, ugyanis beszélhetiink el6-,
kozbenso- és utokalkulaciorol is, a tervezésben és a tény elszdmolasban is megjelenik. Az
elékalkulalt onkoltség, tehdt a vezetdi dontéshozatalt tdmasztja ald, mig az utdkalkulalt
Onkoltségre a vezetdi dontések utdlagos értékelése alapozhato.

A szamvitel, valamint a kontrolling éltaldnos definidlasa utdn a feldolgozand6 téma

fokozatosan sziikiil a szamvitel és kontrolling kornyezeti, illetve mezégazdasagi vetiiletére.

2.1.2. Kérnyezeti szamvitel és a kornyezetkozpontu megkozelités helye a magyar

szamviteli informdcios rendszerben

A téma szempontjabol sziikséges tisztazni a kornyezeti szdmvitel elhelyezkedését a
szamviteli rendszerben, illetve ehhez kapcsolododan a kdrnyezeti kontrolling 1ényegét, amely a
kornyezeti szamvitel informéacioit is felhasznalja a vezetéi dontések tdmogatisara. A témat
sziikité masik kritérium a mezdgazdasagi jelleg lesz, amelynek sajatossagai mar a szamviteli
nyilvantartas, és informacios rendszer teriiletén is megmutatkoznak. Ezzel azonban csak a
2.1.4. alfejezet foglalkozik.

Térjiink ra a kornyezeti szamvitel fogalmi lehatarolasara, valamint a kornyezeti
kontrolling szerepének bemutatasara. A  kornyezeti szamvitel viszonylag fiatal
tudomanyteriilet a szamvitelen beliil, amelyet szamtalan kihivas ér a kornyezetvédelmi
tevékenység er0sodése altal (Van 2012a). A fenntarthatdsagi szamvitel, a tarsadalmi
szamvitel és a kornyezeti szamvitel hierarchikus rendszert alkotnak, ahol a fenntarthat6sagi
szamvitel tekinthetd a legtdgabban értelmezhetd kategoridnak, benne helyezkedik el a
tarsadalmi és a kornyezeti szdmvitel, illetve a kornyezeti szamvitel a tarsadalmi szdmvitelen
beliil értelmezhet6 (Van 2012a).

A fenntarthatosagi szamvitel (sustainability accounting), a tarsadalmi és gazdasagi
fenntarthatosaggal foglalkozik, tulajdonképpen, magéaba foglalja a szervezet gazdasagi,

tarsadalmi és kornyezeti vetiiletét is (Van 2012a) Lathato, hogy a fenntarthatésagi szamvitel



nem egyértelmli fogalom. A harom f6 teriilet, mint a gazdasagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti
elemek eltérd aranyban lehetnek jelen kiilonféle esetekben torténd alkalmazasakor.

A tarsadalmi szamvitel (social accounting) pedig, ,egy szervezet gazdasdgi
tevékenységenek tarsadalmi és kérnyezeti hatasait kozvetiti a tarsadalom felé, a hangsuly a
szervezetek atlathatésdgan van” (Van 2012a, 470. 0.). Erzékelhetd a killonbség a
fenntarthatosagi szamvitelben még szerepel a fenntarthatosdg mindharom teriilete, a
gazdasagi, a tarsadalmi, illetve a kornyezeti elem is, azonban a tarsadalmi szamvitelben mar
csak ezek koziil kettd szerepel.

»A kornyezeti szamvitel a szamvitel olyan aldgaként definialhato, amely azokat a
tevékenységeket, modszereket és rendszereket foglalja magaba, amelyek egy meghatarozott
gazdasagi rendszer kérnyezetvédelmi problémdit vagy a kornyezetvédelmi tevékenység
gazdasagi hatdsait tarjik nyilvan, elemzik és jelentésbe foglaljak” (Schaltegger 2000, 63.0.).
Tehat a kornyezeti szamvitel a kornyezet €s a vizsgalt szervezet kolcsonds egymasra hatasat
mutatja ki (Van 2012a). Vagyis a tarsadalmi szamvitelen beliil elhelyezkedd kornyezeti
szdmvitel mar a fenntarthatésagnak csak a kdrnyezeti vetiiletét veszi gorcso ala.

Kornyezeti szamvitel részteriiletei kozé tartozik (Csutora—Kerekes 2004, 71.0.

Schaltegger alapjan):
J kornyezeti vezetdi szamvitel: vezetdi dontések aldtdmasztasa,
J kornyezeti pénziigyi szamvitel: kiilsé érdekhordozoi kor tajékoztatasa,
J bels6 okologiai szamvitel,
o kiils6é 6kologiai szamvitel.

Maga a kornyezeti szamvitel nem 6nélldan, elkiiloniilten 1étezik; dnmagaban nem is
alkalmazhat6, hanem a hagyomanyos szadmviteli informacios rendszert egésziti ki kdrnyezeti
informaciokkal, és biztositja egyrészr6l a megbizhaté és valds 0Osszkép hatékonyabb
érvényesiilését (Van 2012b) a kornyezeti pénziigyi szamvitel tekintetében. Masrészr6l a
vezetdi dontéshozatal megfeleld elOkészitését biztositjia a kornyezeti vezetéi szamvitel
vonatkozasaban.

Osszességében a kérnyezeti vezeti szamvitel a kdrnyezeti kontrolling mitkodését
tamogatd modszer és eszkozrendszer, amelynek feladata, Kérmendi—Toth (2011) szerint, a
kornyezeti mindségvédelmi feladatok tervezési, koltséggazdalkodasi, hatasellendrzési dontés-
elokészité folyamatainak koordinaldsa. Az emlitett kornyezeti kontrolling sok esetben az
okoszamvitel, vagy ,,z0ld szamvitel” szamitasi €s becslési moddszerein alapul, és ezek

felhasznalasaval mutatja ki a szervezetek kornyezeti raforditasait, mint ,,a kornyezetvédelmet



szolgalo targyi eszkozok (és azok amortizacioja), a veszélyes hulladékok mennyiségének
valtozasai, a kornyezetvédelem karosszegei, és a kornyezetvédelem garancidlis kéltségei”
(Koérmendi—Toéth 2011, 196. o.).

A Kornyezeti kontrolling tehat a kontrolling rendszer részrendszere (Kormendi—To6th
2011), amellyel a tovabbiakban jelen dolgozat foglalkozik. Jelentéségét az adja, hogy
napjainkban egyre erds6dd tendencia a karos kornyezeti hatdsok kivédésére vald torekvés,
mind az egyének, mind a vallalatok, mind pedig az allam részérdl. A kornyezeti vezetdi
szamvitel szintén 0sszekotd kapocsként szolgal a kdrnyezeti szamviteli informacids rendszer,
illetve a kornyezeti kontrolling részrendszer kozott (1. abra), pontosabban a kornyezeti
kontrolling rendszer részben a kdrnyezeti szamviteli informacios rendszer informacidira
tamaszkodik.

A vallalatvezetés szempontjabol, a kontrolling rendszer egyik leglényegesebb eleme a
koltségtervezés, valamint a raépiillé eredménytervezés. A koltségek és az eredményesség
vizsgélata a legatfogdbban az dnkoltségszamitasban Olt testet, ezért jelen dolgozat elsésorban
majd a példaban szerepld, mezOgazdasagi vallalkozas szarvasmarha tenyésztési dgazatdnak

Onkoltségszamitasaval, illetve annak kornyezeti vetiiletével foglalkozik.

Térjiink ra annak a részletezésére, hogy a kdrnyezeti és kdrnyezetvédelmi koltségek,
kotelezettségek, beruhazasok, és egyéb elemek, hol kapnak helyen a magyar szamviteli
szabalyozasban. A magyar szamviteli torvény, vagyis a 2000. évi C. térvény a
kornyezetvédelmi koltségekrdl a céltartalékokkal kapcsolatosan tesz emlitést, ugyanis ezek
varhatd jovobeni kotelezettségek, helyreallitasi koltségek altalaban. A kornyezetkdzponta
megkozelités elterjedésével novekedhet a valdszinlisége annak, hogy a kornyezettel, a
kornyezet védelmével kapcsolatos tételek bemutatdsa a mérlegben ¢és az
eredménykimutatdsban is bevett gyakorlattd valik, az emlitett kimutatdsok tovabbi
tagolasaval. Ugyanis napjainkban a kiegészitd melléklet és az éves beszdmolohoz tartozod
tizleti jelentés tartalmaz csupan kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciokat, valamint a
vallalatok altal onkéntesen készithetd fenntarthatosagi jelentések (2000. évi C. torvény a
szamvitelrol).

Jelen alfejezetb6l a magyar szamviteli szabalyozas ¢€s a kornyezetkdzponta
megkozelités kapcsolata ismerheté meg, mind a pénziigyi, mind a vezetdi szamvitel
tekintetében. A kovetkezOkben tisztdzasra keriil a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tételek
beszamoloban elfoglalt helye, tehat a kornyezetkdzponti szemléletmdéd és a pénziigyi

szamvitel talalkozasi pontjai. A kdrnyezeti szamvitelnek a beszamold szamszaki és szoveges



részeivel kapcsolatos Osszefiiggéseit Van (2012a) alapjan tarom fel a soron kovetkezd
bekezdésekben.

A mérleg eszkoz oldalan a befektetett és a forgoeszkozoket kiilonboztetjilk meg. A
targyi eszk6zok kozott a vallalat nyilvantarthatja a kornyezetvédelmi beruhazasait, feljitasait,
valamint kdrnyezetvédelmi célbol beszerzett targyi eszkdzoket (ezek nettod értékét), illetve a
kornyezetvédelemmel  kapcsolatosan  megvasarolt  hasznélati  jogokat, kibocsatasi
engedélyeket, kvotdkat az immateridlis javak kozott. A mérleg forras oldalan talalhatdak a
jovében varhaté kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalékok, ¢és a
kotelezettségek korében is taldlhatunk kornyezetvédelmi vonatkozast tételeket, hiteleket,
kolesonoket; de ezek Osszege nem kiiloniil el az egyéb célu és eredetii kotelezettségektol.
Mindezek a mezdgazdasagi tevékenység esetén is értelmezhetd elemek.

Az eredménykimutatas is tartalmazhatna részletesen bemutatott kornyezeti bevételeket
¢és koltségeket, azonban jelenleg a gyakorlatban nem ez a jellemzd. Kornyezetvédelemmel
kapcsolatosan a bevételek kozott elkiiloniilten bemutathatd lenne a kornyezetbarat termékek
értékesitésébdl szarmazo arbevétel, vagy esetleg a hulladékértékesitésbdl szarmazo bevételek.
Koltségek, raforditasok kozott az ismert csoportositason beliil is tovabb bonthatéak lennének
a koltségek. Anyagjellegti raforditasok kozott, az anyagkoltségen beliil kiemelhetnénk a kéaros
hatastt nyersanyagok felhasznalasat, igénybe vett szolgaltatdsok koltségei kozott a
hulladékkezelés koltségeit, vagy akar a veszélyes hulladékok elhelyezési koltségeit is. A
hivatkozott mii alapjan, a személyi jellegli raforditdsok koziil kiemelhetd lenne a
kornyezetvédelmi szempontokért felelds vezetd vagy a hulladékok kezelésével foglalkozok
bére, jarulékai, és egyéb juttatasai. Ertékcsokkenési raforditasok kozil példaul a
kornyezetvédelmi célokat szolgadlé eszkozok értékcsokkenése birna jelentdséggel a
kornyezetkdzpontl elszamolas szempontjabol. A felsorolt koltségtipusok napjainkban egyre
inkdbb a mezdgazdasigban is ismertté valnak, elsdsorban a tdmogatasok, palyazati
lehetdségek hatasara, amelyek eldirhatjak a koltségek kornyezeti szempontok alapjan torténd
nyilvantartasat. De az egyéb raforditasok ¢és bevételek kozott is megjelenhetnek példaul a
kornyezetvédelmi célu targyi eszkozok értékesitésével kapcsolatos tételek, a pénziigyi
raforditasok tekintetében pedig megemlithetnénk a kdrnyezetvédelmi beruhazasi célu hitelek
kamatait.

A szadmszaki részek mellett, természetesen, jelentds szerepe van a kornyezetvédelmi
hatasok kimutatdsakor a szoveges részeknek, vagyis a kiegészitd mellékletnek és az iizleti
jelentésnek, amely kozvetleniil nem része a beszamolonak, esetenként {lizleti titkot is

tartalmaz, tehat nem kotelezd a nyilvanossagra hozatala. A kiegészitd mellékletben, ha a
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beszamold mas részében nem is, megtalalhatd a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tételek
részletezése, mig az iizleti jelentés a jovobeli tervezett ilyen iranyultsaghh eseményeket,
akciokat is tartalmazza. A kiegészitd mellékletben kiilon be kell mutatni a kornyezet védelmét
kozvetleniil szolgalo targyi eszkozoket; a veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok
nyito és zarokészletének mennyiségi és értékadatait, veszélyességi osztalyok® alapjan (2000.
évi C. torvény 94. §). Uzleti jelentés tekintetében a kornyezetvédelemnek a véllalkozd
pénziigyi helyzetét befolyasoldo szerepe, a kornyezetvédelmi varhatd fejlesztések és
tdmogatasok, valamint a kornyezetvédelmi intézkedések ¢és végrehajtdsuk keriilhet
megemlitésre. Mezdgazdasagi tevékenységi korben is jellemzoek lehetnek az anyag- és
energiafelhasznalas csokkentését, vagy a kornyezet védelmét célzd fejlesztések, illetve
ezeknek a kiegészitd mellékletben torténd megjelenitése.

A megismert kornyezeti elemek tlikrében, térjiink at a kdrnyezeti elemek és a vezetdi
szamvitel kapcsolddasi pontjaira. A szdmviteli szabalyozas szigora, vagyis a szabalyrendszer
kotottsége szempontjabol a vezetdi szamvitel Onmagédban joval kevésbé szabalyozott
terliletnek tekinthetd a pénziigyi szamvitelhez képest. Ez az allitds a kornyezeti szamviteli
szabalyozasra fokozottan érvényesiil, ugyanis a kornyezeti megkdzelités rendkiviil fiatal
tertilet, ezért még a pénziigyi szdmvitel szabalyrendszere is csak egyes kiemelt tételek
esetében foglalkozik vele. A kornyezeti vezetdi szamviteli és kontrolling rendszer kiépitése,
¢s kornyezeti informaciok szambavétele a vallalatok szdmara nem kotelezd. A vallalatok
onkéntes jelleggel készithetnek a kornyezeti hatasokat bemutatd jelentéseket, valamint

értékelhetik kdrnyezeti teljesitményiiket (Nagy 2012).

2.1.3. Mezogazdasagi szamviteli sajatossagok

A kornyezeti szadmvitel eddigi ismert elméleteit és gyakorlati alkalmazasait,
kontrolling mutatoszdmrendszert tamogatd eszkozeit sziikkséges a mezdgazdasagi
vallalkozdsok vonatkozédsdban relevans formaban értelmezni. Az emlitett mezdgazdasagi
tevékenységre jellemzd kornyezeti elemek kapnak majd szerepet a kornyezetkdzpontu
onkoltségszamitdsi modszer kialakitdsdban, ezért sziikséges tisztazni a mezdgazdasagi
tevékenység szamviteli sajatossagait. Az emlitett sajatossagok megmutatkoznak targyi
eszkozok, a készletek elszamolasaiban, illetve a koltségelszamolas, az eredménymegallapitas,
valamint az Onkoltségszamitas teriiletén is. A felsorolt tényezdk tekintetében, a jelen
alfejezetben vizsgalt mezdgazdasagi sajatossagok eldszor szamviteli, majd kontrolling

szempontbol keriilnek bemutatasra.

! Veszélyességi osztalyokat tartalmazza a 72/2013. (VIIL 27.) VM rendelet a hulladékjegyzékrol.
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A targyi eszkézok tekintetében a mezdgazdasagi vallalatok szamviteli sajatossaga,
pontosabban az allattenyésztési tevékenységet is folytatdé vallalkozdsok sajatossdga a
tenyészallatok elszamoldsa. Mas targyi eszkozokkel ellentétben a tenyészallatokat mar a
beszerzéssel egyidejiileg aktivalni kell, illetve olyan eset is eléfordulhat, hogy készletekbdl
(ndvendék allatokbol) keriilnek atmindsitésre a tenyészallatok kozé (Miklosyné et al 2006). A
forgoeszkozokbol a befektetett eszkozok kozé torténd atmindsités a bioldgiai eszkdozoknek
abbol a sajatossagabol adodik, hogy a valtozas képességével rendelkeznek, azaz biologiai
atalakulasra képesek (Eurdpai Bizottsag 1126/2008/EK rendelete; IAS 41.). A fent emlitett
atmindsitések, vagy mas néven kikorosbitas, ¢és a kovetkezd korcsoportba bekorosbitas
jelentéséggel bir az onkoltségszamitas teriiletén is.

Kontrolling és mez6gazdasagi szempontbol, a targyi eszko6zok kozil a biologiai
eszk6zok szamviteli elszamolasaval kapcsolatos kérdések elssorban az operativ tervezés
tekintetében lehetnek fontosak, ugyanis az operativ tervezés magaba foglalja a teljesitmény-, a
koltség-, az eredmény-, a finanszirozas-, valamint a likviditastervezést (Kormendi—Toth
2011). Allattenyésztési agazatnal maradva azt mondhatjuk, hogy a teljesitménytervezésnél
figyelembe  tudjuk  venni az  allatok  esetleges  korosbitdsabol  szarmazd
teljesitménynovekményt mind a fétermék, mind a mellék- vagy ikertermékek
vonatkozasaban; ugyanis a korosbitas az allat kora, azaz az id0 fiiggvényében torténik meg.
Természetesen a teljesitménytervezésnél szdmolni kell az allatok elhulldsdval is, ami
nyilvanvalodan teljesitménykiesést vonhat maga utan.

Mezdgazdasagi készletek sajatossaga a csoportositasukban van, ugyanis a termelésben
betoltott szerepiik alapjan lehetnek termelési készletek és késztermékek. A termelési
készleteken beliil beszélhetiink mezei leltarrdl (ami a befejezetlen termelést jelenti), és persze
késztermékekrol. A felhasznalt készletek fajta szerint lehetnek mezdgazdasagi vagy ipari
eredetliek; mig megjelenési formajuk szerint lehetnek anyagok, termények, allatok, és egyéb
készletek (Miklosyné et al 2006). Mas nemzetgazdasagi aghoz tartozé vallalkozasok
készletelszamolasdhoz képest a legnagyobb eltérést a mezei leltar jelenti. A mezei leltar
tartalmilag két részre oszthatd, ugyanis segitségével szamolhatoak el a targyévben, de a
kovetkezd év novénytermelése érdekében felmeriilt tételek, illetve a tobb évet érintd munkak
is (Miklosyné et al 2006). Az emlitett tobb évre vonatkozd munkék jelentenek kiilonbséget a
hagyomanyos szamviteli elszamoldsban megismert befejezetlen termelés szamldhoz képest,
amely 4ltalaban csak olyan el6z6 évi teljesitményeket tartalmaz, amelyek a targyévi
tevékenység soran felhasznaldsra keriilnek. Allattenyésztés tekintetében pedig nagy

jelentdséggel bir a készleteken beliil, a novendék-, hizd- és egyéb allatok kategoridja,

12



amelyeket kiilonb6z6 életkori csoportokban tartanak nyilvan, és meghatarozott idokozonként
az egyes csoportok kozotti atmindsitések torténnek.

Kontrolling rendszer szempontjabol a készletekkel kapcsolatosan is az operativ tervezési
folyamat, ezen beliil a teljesitménytervezés, valamint a koltségtervezés kiemelendd. A mezei
leltdr szdmla tartalmi sajatossaga nem teszi lehetdvé, hogy a teljesitménytervezés rovid
iddtavot, legfeljebb egy évet oOleljen csak fel, ugyanis a tobb évre vonatkozé munkak
hatasaival a kovetkezd évek vonatkozasaban is foglalkozni kell, az azokkal kapcsolatos
adatokat tervezni sziikséges. Kormedi—Toth (2011) szerint, a mez6gazdasagi tevékenységhez
kapcsolodoan a folyamat-koltségtervezés a legjellemzobb koltségtervezési metddus, amely azt
jelenti, hogy a tevékenységet résztevékenységekre, részfolyamatokra bontjak, és ezekhez
rendelik a felmeriild koltségeket. A bioldgiai folyamatokban rejld jelentds ciklikussag
megneheziti a mezdgazdasdgi tevékenységhez  kapcsolodd — koltségtervezést. A
novénytermesztés példdja mutatja a legjobban, hogy az eldkészitd munkak €s a vetés jelentds
koltségeket jelentenek a termelési ciklus elején, majd a biologiai atalakulas soran csak
ismétlddd kisebb koltség volumenek jelentkeznek, végiil pedig a betakaritdsi munkak
ismételten magas koltségeket jelentenek a termelési ciklus végén (Koérmendi-To6th 2011).
Biociklusok az allattenyésztésben is jelentkeznek, itt a folyamat-koltségtervezés a
koltségeknek az allatok egyes életszakaszaihoz vald hozzarendelését jelentheti. A klasszikus
koltségtervezési logika nem tudnd kezelni az egyes munkafdzisokra rakodo koltségeket,
illetve még tovabb bonyolitja a koltségtervezést a mezdgazdasagban, hogy egyes termékek,
egy kovetkezd termelési szakasz alapanyagat is jelenthetik.

A realizdalt eredmény szamitdsa mezOgazdasagi vallalatok esetében 1donként
problémakba {itkdzik, ugyanis a realizacidos elv alkalmazhatosaga vitatott kérdés a
szakirodalomban mezdégazdasagi vallalkozasok tekintetében (Miklosyné et al 2006). A
realizalt eredmény, az adott iddszakban kibocsatott termékek és szolgaltatasok értéke
csokkentve a kibocsatas eldallitasi  koltségével (Baricz—Roth 2006). Mezdgazdasagi
vallalkozasok esetében akar jelentds vertikalitasrol is beszélhetiink a tevékenységiiket
vizsgélva, amely azt jelenti, hogy egyes dgazatok egymasra épiilése figyelheté meg, vagyis
Miklosyné et al (2006) szerint az egyik agazat outputja a masik agazatban inputként
funkcional.

A fentiekben ismertetett vertikalitassal jellemezheté mezOgazdasagi vallalatoknal
bizonyos sajatossdgok figyelhetdk meg, amelyek az eredményelszdmolas teriiletén
jelentkeznek leginkabb. Ilyen sajatossag lehet példaul, hogy a mezdgazdasagi raforditasok a

termelési kapacitassal aranyosak (vetésteriilet, vagy allatlétszam) és nem a végtermék
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mennyiségével. Ennek oka, hogy a végtermék mennyisége, vagy a termelés atfutdsi ideje
leggyakrabban természeti vagy bioldgiai tényezoktol is fiigg (Miklosyné et al 2006). Az
altalanos kontrolling koltségcsoportositasaban az aranyosan valtozo koltségek a tervezésnél a
koltségeknek a termeléssel aranyos valtozasat vetitik el6 (Kérmendi—Toth 2011), azonban a
mezdgazdasagi elszamolasban ez nem feltétlenill igaz, ezért jelentkezd kiilonbségeket a
kontrolling koltségtervezésnél is kezelni kell. Masik sajatossag, ami a vertikalitassal
Osszefiiggésben jelentkezik, hogy az eldallitott teljesitmények sokszor nem Keriilnek
értékesitésre, kibocsatasra, hanem a termelési vertikumban tovabbfelhasznalasra keriilnek
(Miklosyné et al 2006). Ezt a problémat a mezdgazdasagi tevékenység kontrollalasakor a
folyamat-koltségtervezési logika sziinteti meg. F6 probléma tehat, hogy az eredmény, a
vertikalitds hatdsara, nem feltétleniil anndl az dgazatnal keletkezik, realizalodik, amelyik azt
megtermelte. Példaul a takarmanyon 1év6 nyereség vagy adott esetben veszteség az allatok,
vagy az allati termékek értékesitésekor realizalodik (Miklosyné et al 2006), vagyis nem
érvényesiil maradéktalanul a realizacios elv.

Szintén sajatossagokkal bir a mezOgazdasagi vallalkozasokndl az onkéltségszamitas,
ami egy kalkulacios mechanizmus, amelynek kozéppontjaban ,,a [létrehozott javakhoz
felhasznalt erdforrdasok pénzben kifejezett értékének meghatdrozasa all” (Kardos et al 2007).
Az 0Onkoltségszamitas, olyan muszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel megallapithaté a
termék vérhato (tervezett), illetve tényleges kozvetlen onkoltsége eldallitasi értéke (Vallalati
Onkoltségszamitasi szabalyzat 2013). A kalkulacid pedig, a hivatkozott ma szerint,
onmagaban egy olyan gazdasagi szamitas, amely valamilyen termékkel vagy tevékenységgel
kapcsolatos  paraméter eldzetes vagy utdlagos meghatirozasara torekszik. Az
onkoltségszamitas feladata kettds. Egyrészrél a 2000. évi C. torvény eldirdsainak vald
megfelelés, a beszdmoléasi kotelezettség teljesitése hivta életre, masrészrdl az eldzetes
kalkulaciok segithetik a dontések eldkészitését, mig az utdlagos kalkulaciok a meghozott
dontések értékelésében jatszhatnak szerepet (Kardos et al 2007).

A tobbféle oOnkoltségszamitasi modszer kozil a mezdgazdasagi sajatossagoknak
leginkdbb megfeleld, a miiveleti kalkulacid, amikor az egyes termelési munkafazisokra késziil
kalkulacio és az egyes munkafdzisokra meghatdrozott onkoltségek Osszesitésébdl adodik a
késztermék értékelés alapjaul szolgaldo onkoltség. Onkoltségszamitas tekintetében szintén
fontos fogalom a kalkulacios iddszak, amely mar a mérhetd teljesitményegység eldallitasahoz
sziikséges iddintervallumot jelenti (Kardos et al 2007). A mezdgazdasagi sajatossagok

tekintetében leggyakrabban ez az iddintervallum egy termelési ciklust jelenthet.
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Mezbgazdasagi vallalatnal az utokalkulacio elkészitéséhez akar alapul szolgalhat a
mezdgazdasagi termények, termékek és allati termékek dsszevont kalkulacidja (1. tablazat).
Az 1. tablazat OsszegzO, altaldnos kalkulacios sémajabol kiolvashatd, hogy az
onkoltségszamitasnal figyelembe kell venni a tevékenységgel, termékkel, teljesitménnyel
kapcsolatosan felmeriilt kozvetlen koltségeket. Allattenyésztés tekintetében az egyéb
koltségeken belill kiemelenddek a fenntartd tizemek koltségei és a segédiizemek koltségei,
amelyek a kovetkezok lehetnek: példaul traktorlizemi koltségek, tehergépkocsi ilizemi
koltségek, valamint az egyéb lizemi koltségek (Sabjan—Sutus 2009). Lényeges megemliteni,
hogy allattenyésztés nem létezik ndvénytermesztés nélkiil, tehat a segédiizemi koltségek
kozott megjelenhetnek kombéjniizemi, 6ntdz6- és szaritd lizemi koltségek is (Sabjan—Sutus

2009).

1. tablazat: Mez6gazdasagi javak onkoltség kalkulacios sémdja

Mezogazdasagi teljesitmények 6sszevont 6nkoltség kalkulacidja

1. |Kdzvetlen anyagkoltség

a. | felhasznalt vasarolt készletek értéke

b. | felhasznalt sajat termelésii készletek értéke

Igénybe vett szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok értéke
Kozvetlen bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok
Ertékesokkenési leiras

Njo gL

Egyéb koltségek
a. | fenntartd lizemek koltségei

b. | segédiizemek koltségei
c. | kiilonféle egyéb koltségek

8. | Le: ndovénytermesztés kareseményei miatt elszamolt 6sszeg

9. |Osszes kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6+7-8)

10. | Le: Melléktermék értéke

11. | Fétermék kozvetlen koltsége (9-10)

12. | Fétermék kozvetlen 6nkoltsége (Ft/db, Ft/t)

Ertékesitési koltségek, egyéb altalanos koltségek, felosztasra nem
13. | keriilt igazgatasi koltségek

14. | Teljes koltség (11+13)

15. | Teljes 6nkoltség (Ft/db, Ft/t)

Forras: Sabjan—Sutus 2009,127.0. és Kardos et al 2007, 143.0. alapjan sajat szerkesztés

A hivatkozott mi alapjan, a felmeriilt kozvetlen koltségeket csokkenteni kell a
karesemények miatt elszamolt Osszeggel, amennyiben volt ilyen. Illetve ha a termelési

folyamatban a fOtermékkel Osszefiiggésben hasznosithatdé melléktermék jon létre, akkor a
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melléktermék értéke is a fotermék onkoltségét csokkentd tételnek szamit (Kardos et al 2007).
Melléktermékként kezelendd példaul a ndvénytermesztési dgazatban a képzddd szalma, vagy
az allattenyésztés tekintetében a keletkez6 szerves- és higtragya (Kardos et al 2007).

A kontrolling szervezetben joval részletesebb kalkulacids sémat készitenek, amelynek
segitségével folyamatosan (havonta, negyedévente) a nodvénytermesztési vagy az
allattenyésztési dgazat koltség-hozam és eredménytervének teljesitését vizsgaljak (1. szamu
melléklet) (Sabjan—Sutus 2009). A részletezd séma tobb koltségoszlopot is tartalmazhat:
elkiilonitheti a valtozo és allandd koltségeket, vagy akar lehetdvé teheti a tervezett és a
tényleges koltségek dsszehasonlitasat is.

A hivatkozott mli szerint a mezdgazdasagi tevékenységgel kapcsolatosan emlitett
munkafolyamatonkénti onkoltségszamitast, mas néven miiveleti kalkuldcionak is nevezik. A
miiveleti kalkuladcios modszer célja, hogy elkiilonitse részfolyamatonként, vagy akar miivelet
csoportonként a koltségeket, azonban ez nem minden koltség esetében lehetséges (pl.
értékcsokkenés, foldbérleti dij). A miiveleti Onkdltségszamitdshoz hozza tartozik, hogy a
koltségtervezés is részfolyamatonként torténjen, a kozvetleniill miiveleti I1épéshez nem
rendelhet6 koltségek pedig utdlag keriilnek felosztasra az egyes munkafolyamatokra.

Az allattenyésztési agazatban az onkoltségszamitas kozéppontjaban a novendék-, hizo-
és egyéb allatok él6tomeg-6nkoltségének’ meghatarozasa all (Sabjan—Sutus 2009). A
hivatkozott mii alapjan, az allatok é16tomeg-O6nkoltsége tartalmaz minden olyan koltséget, ami
az allat sziiletésétdl kezdve felmeriil. Létezik ajanlott tdblazatos forma az él6tomeg-onkoltség
kiszamitasahoz (2. tablazat). Esszerli az egyes korcsoportok él6tomeg-onkoltségét elkiiloniilt
nyilvantartadsokban vezetni, a korcsoportok kozotti mozgasokat ilyen moddon is

ellendrizhetové tenni.

2. tablazat: Séma az él6tomeg-onkoltség elszamolasahoz (szarvasmarha tenyésztés)

. Mennyiség | Tomeg | Koltség
Megnevezés
s (db) ko) | (FD)

Nyitéallomany

Novekedés vasarlasbol
Novekedés korosbitasbol és hizdba allitasbol

Tenyésztésbol kiselejtezett és hizdba allitott allatok

Szaporulat, tomeggyarapodas

I AR E RN I

El6tomeg és a arra jutd Osszes koltség (1+2+3+4+5)
Forras: Sabjan—Sutus 2009, 151. o.

2 E18tomeg-onkoltség: allattenyésztés onkoltségszamitasaban alkalmazott kategoria, az dsszes érték és az osszes
suly hanyadosaként hatarozhaté meg.
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Osszefoglalva az egyes részteriiletek fogalmi és tartalmi jellemzdit, attérek azok
Osszekapcsoldsara, egymassal vald viszonydnak meghatarozasara. A kapcsolddasi pontok
attekintése kovetkezik, azzal a céllal, hogy az elkésziil6 mezdgazdasagi kornyezeti
koltségeket figyelembe vevd Onkoltségszamitds megfeleld informéciokat nyujtson majd a

kornyezetkdzpontl vezetdi dontések meghozataldhoz.

2.1.4. A kornyezeti vezetdi szamvitel és a mezogazdasdg viszonya

Mezdgazdasagi tevékenység esetén a kontrolling €s a vezetdi szamvitel is helyenként
eltér az altalanos megkdzelitéstl. Mezdgazdasagi termeld tizemeknél a lehetséges kontrolling
eszkoztarat agymond specializaltan alkalmazzak. Kormendi-Toth (2011) szerint, ez a fajta
specializacid6 megmutatkozik a mar emlitett koltségtervezésnél, az eredménytervezésnél,
valamint az 6nkoltségszamitasnal is. Ett6l fiiggetleniil a kontrolling informacios rendszer, az
elemzett informaciokbol képes dontés elokészitd informaciokat szolgaltatni a vezetés részére
(Kormendi—T6th 2011), a mezégazdasagban is.

Ma maér a kontrolling rendszereknek tobb formaja is ismert, figyelemmel az eltérd
szervezeti formakra és tevékenységi korokre. Koltségtervezés tekintetében érdemes kiemelni,
hogy mezdgazdasagi termelésnél a ndvénytermesztés és az allattenyésztés biociklusai nem
teszik lehetévé a klasszikus koltségtervezés alkalmazasat, amelynek kovetkeztében a
folyamat-koltségtervezés, onkoltségszamitas tekintetében pedig a miveleti kalkulacio az
elterjedt forma, amire mar korabban is utaltam. A folyamat-koltségtervezés tekintetében is
meg kell jelolni a koltséghelyeket és koltségviselOket, azonban az egyes munkafazisok szerint
kiilon-kiilon. Az emlitett koltségtervezési technika alapja a ndvénytermesztési dgazatban
példaul az egységnyi foldteriiletre esd termékhozam (tonna/hektar) és a kapacitas (hektar vagy
darab); allattenyésztési agazatban pedig az Gin. é16tomeg-6nkoltség (Kormendi—To6th 2011).

Alapvetden, az elsddleges probléma, a vallalat tevékenységi korétdl fliggetleniil, hogy
a kornyezettel és a kornyezeti hatdsokkal foglalkoz6 munkatarsak rendelkeznek bdvebb
ismeretekkel a kornyezettel kapcsolatos kérdésekrdl egy vallalat életében, illetve a miiszaki
osztaly rendelkezik informacidokkal az anyagok és az energia felhasznalasardl, azonban
keveset tudnak a szamviteli elszamolési rendszerrdl (IFAC3 2005). Emellett a szamvitellel és
kontrollinggal foglalkozé6 munkatarsak is keveset tudnak a kérnyezettel kapcsolatos tigyekrol,
valamint a fizikai er6forrasok tényleges felhasznalasarol (IFAC 2005). Kimondottan

érvényesiil ez az informdacids hianyossdg a mezdégazdasigban. Az esetek tobbségében a

*IFAC: International Federation of Accountants, azaz Szamviteli Szakemberek Nemzetkozi Szovetsége
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kornyezettel kapcsolatos koltségek rejtve maradnak a kdzponti (altalanos) koltségek kozott,
mint az engedélyezés koltsége, jogi tandcsadas dija, kornyezetvédelmi képzés koltsége (IFAC
2005), a mezdgazdasagban pedig kifejezetten jellemz6 a koltségek elrejtése a kozponti
altalanos koltségek kozott. Ebben az esetben a fo probléméat az jelenti, hogy ezeknek a
koltségeknek a felosztdsa, amennyiben visszaosztasra keriilnek a tevékenységekre,
teljesitményekre, nem a kornyezeti hatdsuk aranyaban torténik. A fenti problémara akar
megoldast jelenthet a vallalatnal elkiiloniilt kornyezeti koltséghelyek és koltségtipusok
l1étrehozasa, vagy az ABC-modszer alkalmazasa (Activity Based Costing), amelynek alapja a
vallalati er6forras-felhasznalds megtervezése (ERP — enterprise resource planning) és a
veszteség-arany” becslése (IFAC 2005).

A masik problémat az jelenti, hogy szamos kornyezettel kapcsolatos informacié nem
olvashato ki kozvetleniil a szamviteli nyilvantartasokbol, amely a szamviteli rendszer
multorientalt szemléletmddjabol adodik (IFAC 2005). Lehetnek olyan, mar nehezen
szamszerusithetd koltségek, mint a kornyezetterhelés miatti piacvesztés, vagy az értékesitési
lehetdségek csokkenése, illetve a finanszirozasi forrasok, és a biztositasi lehetdségek
besziikiilése, amelyek valos fenyegetést jelenthetnek a vallalat szempontjabol (IFAC 2005).

Osszefoglalva, a 2.1. alfejezetben megtortént az alapvetd szakirodalmi forrasok
attekintésével a legfontosabb fogalmak meghatarozasa. Tulajdonképpen a kdrnyezeti
szamvitel, a mezO6gazdasagi szamvitel pontos definidlasa, illetve a mezdgazdasagi
sajatossagok kiemelése. A kovetkezOkben a definialt témakdr, a kdrnyezeti vezetdi szamvitel

néhany, a vizsgalatban felhasznaland6 eszkozének bemutatasa kovetkezik.
2.2. Felhasznalt kornyezeti és mezégazdasagi eszkoztar

A 2.2. alfejezet a kornyezeti vezetéi szamvitelnek, vagyis az EMA® rendszernek
néhany kiemelt eszk6zét mutatja be, kiillonds tekintettel azokra az eleméleti modszerekre,
amelyek az empirikus kutatds elvégzésekor felhaszndldsra keriilnek. A bemutatott modszerek
tobbek kozott, a kornyezeti koltségek feltérképezését, kimutatasat és csoportositasat, valamint
onkoltségszamitasi logikaba torténd beépitését szolgaljak. Egyrészrél kérdés, hogy vannak-e
kornyezeti, kornyezetvédelmi koltségek az adott vallalatndl, és melyek ezek, masrészrol
kérdésként mertiilhet fel, hogyan csoportosithatoak, valamint milyen logika alapjan végezhetd

el a kornyezetorientalt koltségfelosztas.

* A veszteség-arany azt fejezi ki, hogy a felhasznalt anyagok mekkora része nem épiil be kbzvetleniil a
létrehozott teljesitményekbe.
® EMA: Environmental Management Accounting
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2.2.1. Kornyezeti vezetdi szamvitel

Alapvetden a kornyezet gazdasagi értékelésének a jelentdségét az adja, hogy felhivja a
figyelmet az okozott kornyezeti karokra, és a keletkezd kornyezeti hasznokra, valamint képes
dontéshozok dontéseit befolydsolni, egyes esetekben igazolni a mar meghozott dontések
helyességét, helytelenségét (Schuijt 2003). A kornyezeti vezetdi szamvitel (EMA), a
kornyezeti szamvitel részteriilete, amely viszonylag uj tudomanyteriilet, azonban jelentésége
folyamatosan ndvekszik, és napjainkban egyre fontosabba valik a vallalati gyakorlatban (Van
2012a). A kornyezeti szamvitel a CSR (Corporate Social Responsibility) elterjedésével egyiitt
indult az 1960-as években, de jelentdsége és elfogadottsaga az 1970-es években visszaesett.
Az 1980-as években indult meg az ,j hullama”, amelyet mar a témateriilet iranti
folyamatosan novekvo érdeklédés kisér (Van 2012a).

Az emlitett novekvd érdeklédés jellemzi a kornyezeti kontrolling eszkozeit is,
amelyek jelentdséggel birhatnak a kornyezeti koltségek pontosabb értékelése és felosztasa
soran. A vezetdi dontéshozatal megfeleldé megalapozasat szolgdlja a kornyezeti vezetdi
szamvitel teljes eszkoztara. A megbizhatd, realis kép, amelyet a koltségadatok
kornyezetkdzpontu  kiegészitésével kaphatunk, lehetdové teszik a termékek tényleges
jovedelmezdségének meghatdrozésat, az eladési arak, valamint a termék-eldallitas, a termelési
eljaras sziikségszerli atrendezését, amelyek mind a vezetdéi dontéshozatalhoz kapcsolhatdak.
A kornyezeti 6nkoltség szintén a kornyezeti kontrolling mutatdszamanak tekinthetd, amely a
vezetdi dontések meghatarozo eleme lehet.

A kornyezetorientaltsag Onkoltségszamitasba torténd beépitése a dontések kapcsan
szamos teriiletet érinthet. A vezetdi dontéshozatallal dsszefliggésben felmertiilhet a termékek
arképzése a kornyezeti tényezOk figyelembevételével, a kornyezetvédelemmel ¢és
kornyezettudatossaggal kapcsolatos tréningek, képzések engedélyezése, a
hulladékgazdalkodéssal, valamint a megel6z6 kornyezetvédelemmel kapcsolatos beruhazasok
jovahagyasa, de akar a kornyezeti szempontokat szem el6tt tartd valasztas is a beszallitok
koziil.

Tehat elsOsorban belsd dontések meghozataldban nyUjthat segitséget a kornyezeti
vezetdi szamvitel informacios kore, amely egyrészrdl fizikai, naturdlis mértékegységben méri
az anyag ¢és energiafelhasznalast, illetve a végsd kibocsatast; masrészrél pénzértékben
kifejezett, azaz monetaris adatokat szolgaltat a felmeriilt koltségekrol, keletkezett hasznokrol,
amelyek a kornyezetre hatast gyakorld tevékenységhez kapcsolhatoak (IFAC 2005; UNDSD
2001). Az EMA rendszerb6l nyerheté adatok alapul szolgdlnak a kornyezetkdzponta
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menedzsment rendszerek (pl.LISO 14001) és a vezetdi dontések szamara, illetve kontrolling és
viszonyitasi (benchmarking) célokat szolgalnak a beldliik szamithatd mutatok, indikatorok
(Jasch 2009). Az EMA rendszer, vagyis a kornyezeti vezetdi szamvitel célja, hogy a
kornyezeti koltségek felismerésével és elkiiloniilt kimutatdsaval lathatéva tegye a
menedzsment szamara a hatékonysagveszteséget, amelyet a kdrnyezetbe juttatott hulladékok
¢s a kibocsatott karos anyagok idéznek el6 (UNDSD 2001).

Az els6 megvalaszoland6 kérdés, hogy vannak-e ilyen kornyezeti, kornyezetvédelmi
koltségek a vizsgalt vallalatnal, és hogy melyek lehetnek ezek. Erre a kérdésre példaul a
kornyezeti mérleg modszer segitségével adhaté meg a valasz, amely a vallalat kdrnyezeti
hatasait mutatja be, ezaltal segitséget nyujthat abban, hogy feltarasra keriiljenek a kornyezeti
koltségek.

2.2.2. Kornyezeti mérleg modszer ismertetése

Az dkologiai mérleg, kornyezeti mérleg modszer egyik eszkoze a mitkodési kimutatas
elkészitése (3. tablazat), amely egyrészrél a szervezet anyag- ¢és energiafelhasznalasait
vizsgalja, masrészrol az eldallitdst, valamint az energiaveszteségeket, a karosanyag-
kibocsatasokat mutatja ki (Pete—Nagy 2007). Lényege, hogy Osszeveti a vallalat
szempontjabol a bemend anyagokat és energiahordozokat, a vallalati miikodés eredményével,
azaz az eldallitott termékmennyiséggel, valamint a termékbe nem épiiléd kibocsatasokkal
(NPQ®) (Jasch 2009). A médszer jelentdségét az adja, hogy a hulladékok és az emissziok
megjelenése eldtt az anyagokkal kapcsolatosan szamos tétel felmertilhet. Ilyen tételek példaul
az anyag beszerzési ara, a szallitasi raktarozasi koltségei; a feldolgozas soran a berendezések
értékcsokkenése, a munkaidd, egyéb segéd- és fenntartdsi anyagok koltségei, valamint
finanszirozasi koltségek is. A termelést kovetden a keletkezd hulladékokat kezelni, tarolni
kell, ami szintén koltségekkel jar; csak a legvégsdként felmeriild koltség a kibocsatassal,
szennyezéssel kapcsolatosan fizetendd dij (Jasch 2009).

A kornyezeti mérleg modszer abban az esetben nyujthat segitséget a kornyezeti
koltségek feltérképezésében, jelen kutatds szempontjabol, ha az empirikus vizsgalat soran az

agazat-specifikus valtozatat készitem el (5. tablazat, Isd. 3. fejezet).

® NPO: Non-Product Output
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3. tablazat: Kornyezeti mérleg altalanos felépitése

Anyag- és energiaaramlasi mérleg - miikodési kimutatas

Inputok Outputok
1. Anyagok 1. Termékek
a) nyersanyag a) eléallitani kivant termékek
b) segédanyag b) melléktermékek
¢) csomagoldanyag ¢) csomagolt termékek
2. Energiahordozok 2. Emissziok

a) szilard hulladékok, reciklalhato
anyagok, értékesithetd hulladékok, veszélyes

a) szilard hulladékok
b) gaznemii b) vizszennyezés
c) folyékony c) levegdszennyezés
d) villamos d) hokibocsatas
3. Viz e) zajkibocsatas
4. Fold (talajhasznélat) f) egyéb (pl. sugarzas)

Forras: Pete-Nagy (2007), 10-11.0. Magness alapjin

Az attekintést az input oldal targyaldsaval kezdem. A vallalat kornyezeti
megkozelitése szerinti bedramlo erdforrdsok, az anyagok, energiahordozok, felhaszndlt viz,
valamint a mezdgazdasagi tevékenység allattenyésztési dgazatat vizsgalva kiemelten fontos a
gaz- ¢és aramfelhaszndlas, valamint a gépek tlizemeltetéséhez felhasznalt iizemanyag.
Anyagokon beliil megkiilonboztethetjiik az alap-, segéd- és csomagoldanyagokat (3. tablazat).
Az alapanyagok a termék jelentds részét teszik ki, legnagyobb hanyadban beépiilnek a
létrehozott teljesitménybe, valamint a beszerzésiik soran meghatarozodik a beszerzési aruk, az
értékiik, és a beldliik felhasznalt mennyiségrdl is rendelkezésre allnak informacidk (Jasch
2009). A mezbégazdasagi tevékenység novénytermesztési agazatanak vonatkozasaban
alapanyagként sorolhaté fel a vetOmag, részben a szerves tragya €s a miitragya; illetve
segédanyagként a novényvéddszerek, illetve az ontdzéshez felhasznalt viz. (Sabjan—Sutus
2009). Allattenyésztéssel kapcsolatosan alapanyagnak tekinthetdek a vésarolt és a sajat
termelésti abraktakarmdnyok és tomegtakarmanyok is, illetve segédanyagok lehetnek az
allategészségiigyi célokat szolgald anyagok, valamint a vasarolt szaporitdé anyagok (Sabjan—
Sutus 2009).

A segédanyagok is beéplilnek a létrehozott teljesitményekbe, azonban nem
nevezhetdek a terméek fO alkotoelemének. A vallalatok gyakran nem tesznek kiilonbséget a

segédanyagok és a fenntartdsi anyagok kozott, azonban a fenntartdsi anyagok a miikddés
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fenntartasahoz sziikségesek, és egyértelmiien nem épiilnek be a létrehozott termékekbe,
ehelyett termékben nem épiild kibocsatasok lesznek (Jasch 2009).

Csomagoldanyagok tekintetében fontos kiilonbséget tenni, a beszerzett és felhasznalt
csomagoldanyagok kozott. Utdbbiak elhagyjak a vallalatot; azonban a beszerzett egyéb
anyagokkal szallitoktdl beérkezd csomagoléanyagok egyértelmiien nem épiilnek a létrehozott
termékbe (Jasch 2009). A felhasznalt energiahordozokrdl szintén egyszerlien szerezhetlink
monetaris és naturalis informaciokat is els6sorban a koziizemi vagy egyéb szallitdi szamlak
alapjan. Az inputok koziil a viz is sajatos nyilvantartast igényel, ugyanis az élelmiszeriparban
akar termékbe is épiilhet, azonban ha példaul hiitésre hasznaljak fel, akkor termékbe nem
¢épiil6 kibocsatasnak mindsiil (Jasch 2009).

Az input oldal bemutatdsit kovetden az output oldal tdrgyaldsa is sziikséges. A
kornyezeti mérleg output oldalat vizsgalva megallapithatd, hogy alapvetéen kétfajta
kibocsatast jelenit meg. Egyrészrdl a szandékos kibocsatast, ami a létrehozando, 1étrehozott
terméket jelenti csomagolassal egyiitt; masrészrol a nem szandékos kibocsatast, ami pedig a
melléktermékeket, valamint az emissziokat jelenti (Pete—Nagy 2007). A termékek
mennyiségérol, a termelési statisztikakbol juthat informécidkhoz a vallalat, vagy a forgalmi
adataibol képes a kibocsatott mennyiséget meghatarozni (Jasch 2009).

A hivatkozott mi szerint a hulladékok vagy termékbe nem épiilé kibocsatasok harom
csoportjat kiilonbozteti meg a kornyezeti mérleg megkdzelités; elkiiloniti a szilard, folyékony
¢és légnemi halmazallapoti emissziokat. A hulladékokkal és a kibocsatott karos anyagokkal
kapcsolatosan azonban, a pénziigyi szamviteli informaciok kozott mindGssze a
hulladékkezelési és elhelyezési koltségek, valamint a hulladékok értékesitésébdl szarmazod
bevételek talalhatok meg. A legfébb probléma a kdrnyezeti és kornyezetvédelmi koltségekkel
altalaban az, hogy beolvadnak az altalanos koltségek kozé, nem elkiiloniilten mutatjak Ki

példaul kornyezeti koltséghelyekhez rendelve (Jasch 2009).

2.2.3. Kornyezeti kéltségek csoportositisinak EMA szerinti modszere

Az elsd kérdés megvalaszolasat kdvetden, tehat hogy vannak-e kornyezeti koltségek a
vizsgalt véllalatnal, és hogy melyek ezek; a kovetkezd felmeriild kérdés lehet, hogy hogyan
csoportosithatdéak ezek a kornyezeti koltségek. A kornyezeti vezetdi szamvitelben szamos
modszer létezik a kornyezeti koltségek csoportositasara. A csoportositas, vagyis a kdrnyezeti
koltségek rendszerezése, megkiilonboztetése abbdl a szempontbdl Iényeges, hogy az
empirikus részben késziild kornyezeti szemléletli koltségfelosztasban, varhatéan nem minden

kornyezeti koltséget lehet azonos logika szerint a teljesitményekhez rendelni. Akar az is
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el6fordulhat, hogy a kornyezeti koltségesoportok —sajatossagaibol adodéan nem
megvaldsithatd az azonos logikan alapuld koltségfelosztas. Azonban ekkor az eltérd
koltségfelosztasi logika indokldsahoz sziikséges az emlitett sajatossagok kiemelése, és a

sajatossagok mentén a kornyezeti koltségek megkiilonboztetése.

4, tablazat: Kornyezetvédelmi koltségek és bevételek csoportositasa

Kornyezetvédelmi koltségek:

1. Hulladék és emisszio kezelés
1.1. Berendezések értékcsokkenése (pl. szennyvizkezeld)
1.2. Mikodési és karbantartasi koltségek: anyagok és szolgaltatasok
1.3. Személyi jellegli kdltségek
1.4. Dijak, adok
1.5. Birsag, biintetés
1.6. Kornyezeti feleldsségbiztositas
1.7. Karmentesitésre, helyreallitasra elkiilonitett céltartalék
2. A megeldz6 kornyezetvédelem koltségei
2.1. Kornyezetvédelmi szolgaltatasok koltsége
2.2. Személyi koltségek
2.3. Kutatas ¢és fejlesztés
2.4. Tisztabb technologiak miatt felmertilt pluszkiadas
2.5. Egyéb kornyezetvédelmi szolgaltatasok koltsége
3. A termékbe nem keriilé kibocsatasok anyagkoltsége
3.1. Alapanyagok
3.2. Csomagolas
3.3. Adalék anyagok
3.4. Miikddtetés soran felhasznalt anyagok
3.5. Energia
3.6. Viz

4, A termékbe nem keriilé kibocsatasok feldolgozasi koltségei

Kornyezetvédelmi bevételek: tamogatasok, egyéb bevételek

Forras: Csutora—Kerekes 2004, 74. o., valamint UNDSD 2001, 19. o.

A kornyezeti koltségeket alapvetden két csoportba sorolhatjuk. Megkiilonbdztetiink
internalis és externalis koltségeket, amelyek a kornyezetterheléssel kapcsolatosan, illetve a
kornyezetvédelmi tevékenységgel Osszefliggésben meriilnek fel (UNDSD 2001). Ezek a
kornyezetvédelmi koltségek lehetnek preventiv, vagy reaktiv akcidobol ereddek, attol fliggden,
hogy a szennyezés elleni fellépés ugynevezett ,,csévégi” beruhazas formajaban torténik, vagy

alapvetden megel6z6 kornyezetvédelmi beruhazas altal (UNDSD 2001). Azonban a hulladék
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¢s emisszio kezelés koltségei tobbet jelentenek a szennyezést megel6z6 intézkedéseknél,
valamint az utdlagos beavatkozasoknal. Ugyanis a hulladék kifejezés egyrészrél azt az
anyagmennyiséget jeloli, amely nem kertil felhasznalasra a termelési folyamatban, de
beszerezte a vallalat; vagyis a termelésben jelentkez0 hatékonysagveszteséget jelenti
(UNDSD 2001). Masrészrél megkiillonbozteti a szakirodalom a szilard hulladékot, a
szennyvizet, valamint a levegOszennyezést, amelyek szintén a hulladék (,,waste”)
gylijtéfogalom ala tartoznak (UNDSD 2001).

A kornyezeti koltségek els6 csoportjaban a hulladékok és a kibocsatott karos anyagok
kezelésének koltségei szerepelnek, amelyek nem csupan a hulladékkezelés érdekében igénybe
vett szolgaltatasok koltségeit jelentik (4. tablazat). Ide tartoznak a hulladékok
artalmatlanitasat, valamint a kdrosanyag-kibocsatas csokkentését szolgald sziiréberendezések
értékesokkenése, de a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan az allam részére megfizetett dijak,
adok és esetlegesen a birsagok is.

A masodik kornyezeti koltségcsoportban a szennyezést megeléz0 intézkedések
koltségei talalhatoak meg (Csutora—Kerekes 2004). A kornyezetpolitika tekintetében mar a
2000-es ¢évek eleje oOta a reaktiv hozzdallds irdnyabol egyre inkébb a preventiv kornyezeti
magatartas felé tolodik el a hangstly; vagyis kiemelkedd fontossagra tesz szert a megeldzés,
az eldvigyazatossag a kornyezetvédelem terén, felvaltva a helyreallito, utélagosan 1épéseket
tevO magatartast, igynevezett ,,cs6végi” beavatkozasokat (Kerekes—Kiss 2001).

A harmadik és a negyedik koltségcsoport kialakitdsa azon a megallapitason alapul,
hogy az anyagkoltségek, valamint a feldolgozas soran felmeriild koltségek nem teljes
egészében tekinthetoek elkeriilhetetlennek, nem feltétleniil épililnek be maradéktalanul a
létrehozott teljesitményekbe. Vagyis, az elmélet szerint, mindig szamolni kell az
anyagkoltségeknek azon részével, amely nem feltétleniil sziikséges az eldallitashoz, és a
ténylegesen sziikséges anyagmennyiség aranyaban kell a feldolgozas koltségeit figyelembe
venni (Csutora—Kerekes 2004).

Az empirikus kutatas soran, az ismertetett kornyezeti koltség feltérképezési és
csoportositasi modszer mezdgazdasagi tevékenység korében torténd alkalmazasara kertil sor.
Tulajdonképpen, a vizsgalt szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozo vallalkozéas esetpélddjan
keresztiil, a mezdgazdasagi sajatossagokhoz igazodo kornyezeti koltségtajtak feltérképezése,
csoportositasa alapozza meg a kutatdst. A megalapozast kovetden az onkoltségszamitasra,
illetve a feltart kornyezeti koltségeknek az Onkoltségszamitasba torténd koriiltekintd

bevonasara térek at, igy érdemes foglalkozni az 6nkdltségszamitasi modszerekkel.
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2.2.4. Onkdiltségszamitds lehetséges modszerei

Az onkoltségszamitasnak szamos modszere 1étezik, amelyek megismerése sziikséges
az Onkoltségszamitas kornyezeti szemponti megvalositasahoz is. Mivel az empirikus
kutatasban, a vizsgalt mezdgazdasagi vallalat onkoltségszamitasanak kornyezetkdzpontava
alakitdsa a cél, ezért tisztazanddak a mezdgazdasagi vallalatok koltségelszamoléasaval
kapcsolatos jellemzok, valamint a kornyezeti onkoltségszamitas soran alkalmazhat6 felosztasi
alapok. Az Onkoltségszamitasi modszereket tekintve, Kardos et al (2007) szerint, tobbek
kozott megkiilonboztethetd az osztdkalkulacid, poétlékold kalkulacid, tevékenység alapu
kalkulaci6é, normativ kalkulaci6é, valamint a vegyes kalkulacido (a felsorolt modszerek
egyidejiileg torténd alkalmazasa). A kovetkezd részben az Onkoltségszamitasi modszereket
Kardos et al (2007) alapjan mutatom be.

Beszélhetiink egyszer(i osztokalkulaciorol, amely lehet egylépcsos, kétlépesos, de akar
tobblépcsos is, amely foként egyféle termék gyartdsanal alkalmazhatd. Ezzel szemben az
egyenértékszamos osztokalkulacio, szintén lehet egylépcesds vagy kétlépesds, rokontermékek
onkoltség-megallapitasakor alkalmazhato, az un. vezértipus megallapitasa sziikséges hozza.

A potlékold kalkulacid soran a hazai szabdlyozas szerint fel nem oszthatd kozvetett
koltségeket is hozza kell rendelni az egyes tevékenységekhez, tulajdonképpen eldszor a
termeld tizemekhez, majd a termékekhez. Potlékolo kalkulacional nehézséget jelenthet, ha az
egyéb koltséghelyek egymasnak is szolgaltatasokat nyujtanak, ugyanis ekkor a felosztas
sorrendjének kijeldlése nem egyértelmli. A koltségek termelésre torténd felosztasakor
mindenképpen keresni kell egy olyan koltségjellemzodt, amely a felosztandd koltség és a
termelés kozotti egyértelmll kapcsolatot tadmasztja ald. Potlékold kalkulacional megoldést
jelenthet egy vetitési alap meghatarozasa, amely egy természetes mértékegységben vagy
értékben meghatarozhat6 termelési tényezd, amely a kozvetlen koltségek 0sszegét, és fajlagos
mértékét a leginkdbb meghatarozza. A potlékkules és a vetitési alap kozotti Osszefiiggés a
kovetkezdképpen irhato le: Potlékkulcs = felosztando koltség/vetitési alap.

Tevékenységalapu kalkulacional (ABC modszer, activity-based-costing) sziikség van a
tevékenységek beazonositasara, majd az egyes tevékenységek erdforras sziikségleteinek
meghatdrozasara, és ennek alapjan a tevékenységek teljes koltségének megallapitasara. A
tevékenységek teljes koltségének termékekhez rendeléséhez a vetitési alapok sajatos
rendszerének kialakitasa szilikséges; a tevékenységkozpontok koltségeit, a tevékenység

legjellemzObb koltségokozojaval elosztva, a tevékenységkodzpontok potlékkulesait kell kapni.
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Szintén ismert 6nkoltségszamitasi modszer a normativ kalkulacid, amelynek Iényege,
hogy a norma megmutatja, hogy egy termék gyartasahoz varhatéan mennyi erdéforras keriil
felhasznalasra. A moédszer hatranya, hogy a normavaltozasokat folyamatosan nyomon kell
kovetni, €s azokrdl normanyilvantartast kell vezetni, és a normaelértéseket az Onkoltség
részévé lehet tenni.

Kiilonds esetnek szdmit az Onkoltségnek az eladédsi arbol, Un. feliilrél torténd
kiszamitasa, amelyet a hazai szabdlyozas az egyszerisitett éves beszamolot készitd
gazdalkodoknak enged meg. Ebben az esetben a kalkulalt haszon, vagy fajlagos fedezeti
hanyad kalkulacioja torténhet termékenként, termékcsoportonként, de akar tevékenységenként
is. A kalkulalt haszon a fajlagos fedezet (eladasi ar €s onkoltség kiillonbsége) €s az eladasi ar
hanyadosaként adodik.

A 3.2.3. alfejezetben majd kiemelésre keriil a fent bemutatott modszerek koziil a
tevékenységalapu kalkulacio, ugyanis a vizsgalat targyat képezd vallalat szarvasmarha
tenyésztési agazatat tekintve ez nevezhetd relevans moddszernek. A mezdgazdasagi
tevékenység esetében 4ltalaban az emlitett moddszert alkalmazzdk, amelyet mas néven
miiveleti kalkulacionak is neveznek.

A lehetséges onkoltségszamitasi modszerekhez kapcsolodoan lényeges megemliteni,
hogy sajatos modon torténik a mezdgazdasagi villalkozasok koltségelszamoldsa, amelynek
megismerése szintén szilkséges az agazati sajatossagoknak megfeleld kornyezeti
onkoltségszamitas kialakitasahoz. Bar a mezdgazdasagban is lehetdség lenne barmely input
koltségelszamolasi mod alkalmazaséra, vagyis csak koltségnem szerinti elszamolasra, vagy
kombinalt formékra, azaz az elsddleges koltségnem, mésodlagos koltséghely-koltségviseld
elszamolasra, vagy az elsddleges koltséghely-koltségviseld, masodlagos koltségnem
elszdmolasra, a nagyobb informaciotartalom biztositdsa végett a kombinalt formak
alkalmazasa a jellemz6 (Miklosyné et al 2006).

Mezdgazdasagi vallalkozasok esetében a vezetdi szamvitel informécio igényének
kielégitése érdekében az elsddleges koltséghely-koltségviseld, masodlagos koltségnem szerinti
elszamolas a széles korben alkalmazott forma (Miklosyné et al 2006). A tevékenység
altalanos koltségei a 6. szamlaosztalyban keriilnek elszdmoldsra a kdvetkezd bontédsban:
fenntartd lizemek altalanos koltségei, segédiizemi koltségek, fodgazati altalanos koltségek,
alaptevékenységen kiviili altaldnos koltségek, valamint kozponti, igazgatdsi altalanos
koltségek (Miklosyné et al 2006; Sabjan—Sutus 2009). Az altalanos koltségek egy része,
meghatarozott mutatok alapjan felosztasra keriil a koltségviselokre (Miklosyné et al 2006).
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Kiilonbséget kell tenniink a tevékenységek altalanos koltségei €s a gazdasagi altalanos
koltségek kozott. A tevékenységek dltalanos kéltségei (szamvitelben: fodgazati altalanos
koltségek) azok a koltségek, amelyek egy-egy féagazat iranyitasaval, mikdodtetésével
kapcsolatosak, ¢és kozvetleniill nem szamolhatoak el a tevékenységekre, de késébb
meghatarozott mutatdoszamok alapjan megbizhaté modon feloszthatoak (Sabjan—Sutus 2009).
Ezzel szemben a gazdasagi dltalanos kéltségek azok a koltségek, amelyek az egész
vallalkozas mukodésével, iranyitasaval kapcsolatban mertltek fel, hagyoméanyos szamviteli
értelemben a fel nem osztott koltségeket jelentik (Sabjan—Sutus 2009).

Kornyezeti szamviteli megkozelitésbol ezek a tevékenységek altalanos, valamint a
gazdasagi altalanos koltségkategoriakba sorolt koltségek tovabb bonthatoak az el6zéekben
bemutatott koltség-elszdmoldsi modok, modellek irdnymutatdsai alapjan. A gazdasagi
altalanos koltségeken beliil megtaldlhatéak a kornyezetvédelmi koltségek, de a kornyezetre
gyakorolt karos hatasok nehezen szamszertsithetd koltségei is (rejtett, feltételes, intangibilis
¢és externalis koltségek), amelyeket a koltségek felmertilését okozd termékhez, szolgéltatashoz
rendelve, ugymond a koltségeket internalizalva, a kornyezeti hatasokat hiien tiikr6z6
onkoltségi értékhez lehet jutni. Azonban a felsorolt koltségek meghatarozasa rendkiviil
nehézkes, csak kozelitd becslés adhatd a mértékiikre, ezért jelen dolgozat ezeket a koltségeket
nem vonja be a vizsgalatba.

A kovetkezdkben a kérnyezeti koltségek felosztasaval kapcsolatos elméleti alapokat
mutatom be, ugyanis a kornyezeti kdltségek szerepe az onkoltségszdmitasban az alkalmazott
koltségfelosztasi modszertdl is fiigg. A kornyezet védelmét célzo, vezetdi dontéshozatalt
segitd, kornyezetorientalt Onkoltségszamitas esetében a kornyezetvédelmi koltségek
felosztasakor alkalmazandd elszamoldsi kulcs és vetitési alap meghatarozasahoz érdemes
koltségokozokban gondolkodni (Csutora 2001). A hivatkozott mii alapjan, koltségokozo lehet
kornyezetvédelmi koltségek tekintetében akar a keletkezett hulladék mennyisége, vagyis a
kibocsatasok volumene, vagy a kornyezeti hatds, azaz a kibocsatasok toxicitasa, de akar a
kettd kombinacidjaval is meghatarozhatod az elszdmolasi kulcs. Ahogyan az a kovetkezdkben
részletesen is bemutatasra kertil Csutora (2001) alapjan.

A fenti esetekben az elszdmoléasi kulcs a kovetkezOoképpen hatarozhaté meg.
Amennyiben a koltségokozo a kibocsatasok volumene, ekkor az elszamolasi kulcs, vagyis a
kulcs, amivel a kornyezeti koltségeket fel tudjuk osztani az egyes termékekre, a
kornyezetvédelmi altalanos koltségek és a kibocsatasok Osszvolumenének hanyadosaként
adodik. Ebben az esetben minél tobb karosanyag-kibocséatassal jar egy termék eldallitasa,

anndl tobb kornyezetvédelmi koltség keriil ra felosztasra.
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Ha azonban a koltségokozo a kibocsatott anyagok toxicitasa, akkor az elszamolasi
kulcs, ugy adodik, hogy a kornyezeti altalanos koltségeket az egyes anyagok toxicitasainak
reciprokaibol ad6do dsszeggel kell elosztani. Ebben az esetben minél mérgezobb egy termék
eldallitasa, annal tobb kornyezetvédelmi koltség keriil rd felosztasra.

Akar egyszerre is figyelembe vehetd a kibocsatott anyagok volumene ¢€s toxicitasa.
Ekkor az elszamolasi kulcs meghatarozasakor, a kornyezeti altalanos koltségeket egy olyan
Osszeggel kell elosztani, amely az egyes anyagokbdl kibocsatott volumenek és toxicitdsok
hanyadosaibol adodik. Ekkor, annal tobb kornyezeti koltség keriil felosztisra az adott
termékre, minél tobb karosanyag-kibocsatassal jar az eldallitasa, és minél magasabb a
kibocsatas toxicitasa.

Mindezek utin elmondhatd, hogy valaszt talalhatunk azokra a kérdésekre, hogy a
vizsgalt mezdgazdasagi dgazatban vannak-e kornyezeti koltségek, és egészen pontosan mely
koltségek tartozhatnak ide, a kornyezeti mérleg modszer agazat-specifikus alkalmazasaval.
Valamint arra, hogy hogyan csoportosithatdak ezek a kornyezeti koltségek, és az egyes
kornyezeti koltségesoportok milyen lehetséges logika szerint rendelhetdek hozza a vallalati
teljesitményekhez. Tulajdonképpen, a vallalatnal feltart, nyilvantartott kdrnyezeti koltségek
kornyezeti onkoltségszamitasba torténd beépitése akar a felsorolt modszerek egymas utani
alkalmazasaval is lehetséges. A szarvasmarha-agazat kornyezeti mérlege (5. tablazat, Isd. 3.
fejezet) segitségével a vallalati koltségadatok kozott fellelhetéek a kornyezeti koltségek,
amelyek az EMA szerinti csoportositdsban egyrészrél a kibocsatott hulladékokkal és
szennyezO anyagokkal kapcsolatosak, masrészrdl a megel6zéssel kapcsolatos, sok esetben
jogszabalyi kotelezettségekbdl eredé koltségek. Mindketté emlitett koltségesoportban
megtalalhatd koltségek kornyezetorientalt felosztdsa, teljesitményekhez rendelése a
szennyezés, a kornyezetterhelés aranyaban kellene hogy torténjen, ha kornyezeti

megkozelitést alkalmazunk.
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3. A jelenlegi onkoltségszamitas kornyezetorientaltta alakitasa

A fejezetben vallalati esetpéldan keresztiil mutatom be a kdrnyezeti 6nkoltségszamitas
lehetséges kialakitasat, a vizsgalt tejtermeld szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozo
vallalkozas esetében. A vallalat tevékenységi korének, ezen beliil a tejtermeld szarvasmarha
tenyésztési tevékenység bemutatasat kovetden a 2.2. alfejezetben kialakitott sorrendet
betartva, az ott bemutatott kornyezeti vezetdi szamviteli eszkozoket a vizsgalt agazat
sajatossagaihoz igazitom. Ugyanis az ismertetett modszerek agazat-specifikus alkalmazasaval
feltérképezhetdek, megallapithatoak, ¢és csoportosithatoak a vallalat szamszertien
nyilvantartott kornyezeti koltségei. Tulajdonképpen, az empirikus vizsgalat arra iranyul, hogy
a vallalatnal jelenleg alkalmazott Onkoltségszamitasi logika bemutatasat kovetden, az
Onkoltségszamitast  kornyezetkdzpontva  alakitom, a  meghatarozott  kornyezeti
koltségesoportositds, valamint az egyes koltségesoportokhoz tartozd koltségfelosztasi modok

kovetkezetes alkalmazasaval, majd megvizsgalom a két szemléletmod kozotti eltéréseket.
3.1. A vizsgalt vallalat bemutatasa

Térjiink 4t a vizsgalt vallalat bemutatdsira, amely azonban csak a tevékenységi kor
tekintetében lehetséges. A vizsgalt vallalat ugyanis nem jarult hozza, hogy a dolgozatban
megnevezésre keriiljon, azonban a dolgozatban a szamitasok soran felhasznalt adatok a
valdsadgnak megfeleldek.

A kutatas kozéppontjdban all6 vallalat mezdgazdasaggal foglalkozik, amelyen beliil
novénytermesztési ¢€s allattenyésztési tevékenységeket is folytat. A vallalat szamos
tevékenységet €s agazatot foglal magaba, amelyek kozott egymasba épiilések tarhatoak fel.
Az egyes tevékenységekkel kapcsolatosan Iényeges kiemelni, hogy az egymasba
kapcsolodasok kovetkeztében, a koltségelszdmolds ¢és az 0Onkoltségszamitds sordn is
koltségeket adnak 4t egymasnak, vesznek at egymastol.

A vallalat tevékenységi korei egymasra épiilnek, igy kalkuldcios hierarchia is
meghatarozhato (2. abra). A gépjavitasi és szolgaltatasi tevékenységre épiil a géplizemi
szolgaltatds. A géplizemi szolgaltatasra épiil részben a szant6foldi novénytermesztés és az
allattenyésztés (szarvasmarha, sertés, baromfi) is. Azonban a szant6foldi ndvénytermesztésen
alapul a vetdmagfeldolgozasi tevékenység €és a keveréktakarméany gyartasi tevékenység is.
Illetdleg az allattenyésztési tevékenység részben sajat eldallitasti takarmanyokon alapszik,

tehat a keveréktakarmdny gyartasi tevékenységre is épiil. Tulajdonképpen, a teljes vallalat
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onkoltségszamitasat tekintve, az allattenyésztéshez a gépilizemektol, javitdiizemektol a

tarolassal kapcsolatos koltséghelyekrol, és a takarmanyagazattol is koltségek rendelédnek.

2. abra: Tevékenységek egymasra épiilése

. szarvasmarha
Allattenyésztés sertés
/1 baromfi
Vetdmag-eloallitas Takarmanygyartas

Novénytermesztés

Géplizemi szolgaltatas

1

Gépjavitas és szolgaltatas

Forras: sajat szerkesztés

Jelen kutatas szempontjabdl az allattenyésztési agazaton beliil is csak a szarvasmarha
tenyésztést emelem ki, ugyanis a vizsgalt mez6gazdasagi vallalat ezen agazatanal mutatnak ki
¢és tartanak nyilvan kornyezeti koltségeket. A tejhasznll szarvasmarha tenyésztés a vizsgalt
vallalatnal 2012 dsze 6ta minddssze két telephelyen folyik (Csipdtelek és Satorhely). Szamos,
a vallalaton beliil megtalalhaté tevékenység jarul hozzd az Aallattenyésztési agazat
miitkddéséhez is. Tobbek kozott a ndvénytermesztési agazat, a takarmany-eldallitassal
foglalkoz6 4gazat, valamint a miiszaki dgazat és a miiszaki dgazaton kiviili segédiizemek is
tamogatjak magat a szarvasmarha tenyésztési agat, és annak miikodését.

A telephelyek szerinti tagolas, valamint a miikodést tamogatod dgazatok a koltséghelyi
struktiraban is megmutatkoznak, amely az 0Onkoltségszamitds szempontjabol sem
elhanyagolhat6 tényezd. Ugyanis a telepi altaldnos koltségeken beliil, telephelyenként kiilon-
kiilon kell foglalkozni a kutatds tovabbi részében a kornyezeti és kornyezetvédelmi
koltségekkel, és azokat az egyes telephelyeken végbemend folyamatok ¢€s szarvasmarha
¢letkori csoportok koltséghelyeihez kell majd rendelni.

A vizsgalt  mezOgazdasdgi  vallalatndl  Onkoltségszamitds  tekintetében
megkiilonboztethetd el6- és  utdkalkulacio. Az eldkalkulacid, tulajdonképpen, a

tervkalkulaciot jelenti, vagyis a termékkoltségek tervezését; mig az utdkalkulacid 1ényege a
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tényonkoltség  kiszamitasa. A dolgozatban azonban az Onkoltségszamitasi mod
kornyezetkdzpontuva alakitasat tervadatok felhaszndlasdval végzem el, vagyis kizarolag az

eldkalkuléciot érintem.
3.2. Vizsgalati mdédszerek bemutatasa

A 3.2. alfejezet arra szolgél, hogy a 2.2. alfejezetben ismertetett kornyezeti vezetdi
szamviteli eszkozoket, a dolgozatban bemutatandd vallalat meghatarozott &agazatanak
sajatossagaihoz illeszthetové tegye. Az 2.2 alfejezetben bemutatott kornyezeti mérleg
modszer szarvasmarha tenyésztési tevékenységre torténd atforditasaval, a koradbban szintén
ismertetett kornyezeti koltségcsoportositas segitségével, valamint az agazatnak megfeleld
Onkoltségszamitdsi mod kivalasztdsaval torténik a vizsgalat megalapozdsa. Valamint a
felsorolt mddszerek célzott alkalmazdsaval megvalaszolhatoak a kordbban felvetett kérdések a
kornyezeti koltségek 1étezésével €s csoportosithatdosagaval kapcsolatban. A modszertani
megalapozast kovetden sziikséges a vizsgalat kozéppontjaban allo vallalat szarvasmarha
tenyésztéséhez tartozd Onkoltségszamitasi modszer megismerése, annak érdekében, hogy a

kornyezetkdzpontiva alakitdsa megvalosithato legyen.

3.2.1. Kornyezeti mérleg a szarvasmarha tenyésztésben

Els6ként arra a kérdésre sziikséges valaszt taldlni, hogy a vizsgalt vallalat
szarvasmarha tenyésztési tevékenységével kapcsolatosan milyen kornyezeti hatasokkal
érdemes foglalkozni, felmeriilnek-e kornyezeti koltségek és, hogy pontosan mely koltseégek
sorolhatoak ide.

Az ismertetett kornyezeti mérleg modszer 4gazat-specifikus alkalmazasaval
megallapithatd, hogy a vizsgalt mezdgazdasagi vallalat szarvasmarha agazatat tekintve
szamos koltségtétel sorolhatd a kornyezeti koltségek korébe. A szarvasmarha dgazat sajatos
tételeit, és jellemzd vonasait magaban foglald kornyezeti mérleg alapjan (5. tablazat),
megbizhatd modon végezhets el a kdrnyezeti koltségek feltérképezése, a vizsgalt vallalatnal
nyilvantartott koltségek korében. Kornyezeti hatast tekintve megallapithatd, hogy a hulladék-
¢és karosanyag-kibocsatdsok, valamint a természeti er6forrasok felhasznaldsa jelenthetik a

leglényegesebb koltségtényezoket.
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5. tablazat: Kornyezeti mérleg a szarvasmarha dgazat esetében

Okomérleg - miikodési kimutatas a vizsgalt Agazat vonatkozasiaban
Inputok Outputok

1. Anyagok 1. Termékek
a) szalas és tomegtakarmanyok; allati
termékek; el6z6 korcsoportbol torténd a) nyerstej és alomborju (ikertemék)
bekorosbités

b) egyéb allattenyésztési segédanyagok, o )
miikddés soran felhasznalt egyéb anyagok; b) higtragya, szerves tragya
allatgyogyszerek

c) silozashoz felhasznalt takar6 folia

2. Energiahordozok 2. Emissziok

a) szilard hulladékok, reciklalhaté anyagok,
b) gdznemii: gazfelhasznalas értékesithetd hulladékok, veszélyes
hulladékok keletkeznek

c) folyékony: ilizemanyag, kendanyag

felhasznalas b) vizszennyezés

d) villamos: aram felhasznalas

3. Viz

4. Fold (talajhasznalat) c) levegdszennyezés

Forras: Pete—Nagy (2007), 10-11.0. alapjan sajat szerkesztés

A kornyezeti mérleg Osszedllitisa a vizsgalt vallalat szarvasmarha tenyésztési
tevékenysége tekintetében, alapot biztosit a kornyezeti koltségek feltérképezéséhez. Az
agazat-specifikus kornyezeti mérleg input oldalarél elmondhatd, hogy a szarvasmarha
tenyésztés tekintetében a legnagyobb mennyiségli alapanyagot a szalas- és tomegtakarmanyok
felhasznalasa, valamint a bekorosbitott allatok jelentik (5. tablazat). A szarvasmarha
tenyésztés segédanyagai elsdsorban az Aallatgyogyszerek, a kiilonféle allattenyésztési
segédanyagok, valamint azok az anyagok, amelyek a miikddéshez szintén sziikségesek, mint
példaul a kiilonféle alkatrészek, munkaruhak, vegyszerek is (5. tablazat). A vizsgalt vallalat
szarvasmarha tenyésztési tevékenységénél csomagoldanyagként kizardlag a takarmany-
eldallitashoz felhasznalt takar6foliat tartjak nyilvan, amely egyébként mas megkdzelitésben
segédanyagnak is tekinthetd.

A szarvasmarha tenyésztés soran felhasznalt energiahordozok korében megjelenik a
géz, a villamos energia és a fosszilis energiahordozok felhasznéléasa is, amelyek a tevékenység
nagysagrendjébdl adodoan jelentds mennyiséget tesznek ki. Valamint a vizsgilt
mezOgazdasagi tevékenység jellegébdl addddan a foldhasznédlat és a vizfelhasznalas is

kiemelkedének tekinthetd.
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A kornyezeti mérleg output oldala tekintetében lényeges tény, hogy a szarvasmarha
tenyésztés foterméke, a tej mellett melléktermék és ikertermék is képzddik. Szarvasmarha
tenyésztési tevékenységhez kapcsoloddan melléktermékre példa lehet a szerves tragya, mig a
tej ikertermékének tekinthetd a sziiletett borji alomsulya, vagy a novendék allat

tomeggyarapodasa is (Sabjan—Sutus 2009).

3.2.2. Kornyezeti kéltségek csoportositasa a szarvasmarha tenyésztésben

A szarvasmarha 4gazatban nyilvantartott kornyezeti koltségeket csoportositani
sziikséges, ugyanis a késobbiekben a vizsgalat targyat, a vallalat Onkdltségszamitasat
atalakitva adodo kdrnyezeti onkoltségszamitas képzi, amelynek kézéppontjaban a kdrnyezeti
koltségek felosztasi modszere all. A kornyezeti koltségek nem feltétleniil alkotnak homogén
csoportot, ezért varhatban nem végezhetd el minden kdrnyezeti koltség azonos modszerrel
torténd  felosztdsa. Az emlitett elkiilonités szakmailag korrekt megvaldsitasahoz
elengedhetetlen a kdrnyezeti koltségek meghatarozott csoportokba sorolasa.

A korabban ismertetett kornyezeti koltségcesoportositas alapjan, a kornyezeti koltségek
egy része azokat a koltségeket jelenti, amelyek a kibocsatott és mérhetd szennyezdanyag
mennyiséggel kapcsolatosan meriilnek fel, mig masik része azokat a koltségeket jelenti,
amelyek a jogszabdlyi kornyezetnek valé megfelelés kovetkeztében meriilnek fel, illetve
amelyek a kornyezetterhelés csokkentését célzd vallalati intézkedésekhez kapcsolhatoak. A
kornyezeti koltségek harmadik része azokat az externalis koltségeket jelenti, amelyek
kiilonféle anyagoknak a levegdbe, vizbe vagy a talajba juttatasa kovetkeztében meriilnek fel,
¢és nehezen szamszerlsithetoek. Ez utobbiakkal jelen kutatds nem foglalkozik.

A vizsgélt mezdgazdasagi vallalat szarvasmarha agazatanal, az emlitett mindkét
telephely vonatkozasaban nyilvantartanak kornyezeti, kornyezetvédelmi koltségeket. Ilyen
koltségek, a kdrnyezetvédelmi szakértdi dijak, a hiit6kor nyilvantartas dija, az emisszidomérés
dija, a szemétszallitds, a szennyvizszallitds dija, veszélyes hulladékszallitas, allati hulla
megsemmisités koltsége, valamint szamos esetben a hatosagi dijak is.

A felsorolt koltségek kozott kozvetleniil elszamolt koltségek, mint az allati hulla
megsemmisités; illetve kozvetett modon koltséghelyhez rendelt koltségek (szemétszallitas,

szennyvizkezel€s) is megtalalhatoak.
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6. tablazat: Kornyezeti koltségesoportositas a vizsgalt vallalat koltségeit tekintve

Kornyezeti koltségesoportok Kornyezeti koltségek a vizsgalt vallalatnal

e kornyezetvédelmi termékdij

o kornyezetterhelési dij

e  allati hulla megsemmisités koltsége

1. Hulladék és emisszi6 kezelés e  kommunalis hulladékszallitas koltsége
koltségei

e kommunalis szennyviz szippantas koltsége

o veszélyes hulladék gytijtésének koltsége

e vizkészlet-jarulék

e  hiitékor nyilvantartasi dij
e  cmissziomérés koltsége
e figyel6kutak monitoring koltsége

2. A megel6z6 kornyezetvédelem s o o 1
g 4 e hiitdgépek szivargasellendrzésének koltsége

koltségei
e kornyezetvédelmi szakértdi dij (szakmai
tervezés)
e mindségvizsgald intézetnek adott megbizas
koltségei
3. A termékbe nem keriilé kibocsatasok A k’i')l"c'sé’gcsoport nem tartozik jelen vizsglat
hatokorébe.

anyagkoltsége

A koltségesoport nem tartozik jelen vizsgalat

4, A termékbe nem keriil6 kibocsatasok hatokérébe.

feldolgozasi koltségei

Forras: sajat szerkesztés vallalati adatok alapjan

A 2.2.3. alfejezetben ismertetett kornyezeti vezetéi szamviteli elmélet alapjan, az els6
koltségesoportba a hulladék- és emissziokezelés koltségei tartoznak (Csutora—Kerekes 2004,
UNDSD 2001), amelyek a vizsgalt dgazat tekintetében lehetnek a szemétszallitas dija, a
szennyvizkezelés dija, az allati hulla elszallitas és kezelés koltségei, valamint a miikodés és a
karbantartas soran felhasznalt anyagok és szolgaltatasok egyes koltségei (6. tablazat). Szintén
ebbe a csoportba sorolhatéak a kiilonféle kornyezetvédelmi hatosagi dijak, mint a
kérnyezetvédelmi termékdij’, a kdrnyezetterhelési dij®, illetve a vizkészlet-jarulék. Az emlitett
koltségeket, a kozvetleniil elszamolt allati hulla megsemmisitési koltség, valamint az
anyagfelhasznalasok és igénybe vett szolgaltatasok kivételével, eredendden a telepi irdnyitas
koltséghelyhez rendelik Satorhely és Csipdtelek tekintetében is.

A szennyvizszallitas a kommunalis szennyvizkezelés koltségeit foglalja magaba,

azonban termelddik olyan szennyviz és hulladék is a telepeken, amelyek veszélyes

72011. évi LXXXV. torvény a kornyezetvédelmi termékdijrol
$2003. évi LXXXIX. torvény a kornyezetterhelési dijrol
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hulladékként kezelenddek, ezek koltsége a szemétszallitdsi dijban jelenik meg. A
szemétszallitdsi dij ezen felill, szamos tételt foglal magaba. Kezdve a szilard kommunalis
hulladék elszallitasaval, a silozas utan keletkez6 nagy mennyiségli miianyag csomagolo folia,
az elhasznalt fejokehely gumi, az Aallatgyogyaszati hulladékok és a tligyljté edények
elszallitasan keresztiil, a véres szennyviz és a vizkezelés soran keletkezd iszap elszallitasaig
terjedéen minden hulladékkezelés a szemétszallitdsi dijhoz kapcsolodik, még a
hulladéklerakasi jarulék is.

A tomegtakarmanyok tarolasa kovetkeztében jelentés mennyiségli mianyag
csomagolofolia hulladék is keletkezik, amelynek elszéllitasa szintén komoly terheket r6 a
vallalatra, a szemétszallitasi dijat tekintve. Az emlitett csoportba tartozhat még a kdrnyezettel,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kiadasokra képzett céltartalék is. Illetdleg a vizsgalt
vallalat beszamolojanak kiegészitd mellékletében feltiintetésre keriilt a kornyezeti koltségekre
képzett céltartalék.

A masodik kornyezeti koltségcsoportba a megeldzd kornyezetvédelem koltségei
tartoznak (Csutora—Kerekes 2004; UNDSD 2001), amelyeket szintén a szarvasmarha agazat
telepi iranyitasi koltségei kozott tartanak nyilvan, a vizsgalt vallalatnal telepenként kiilon-
kiilon (6. tablazat). Ilyen koltségek a kornyezetvédelem koltségein beliil, a fiistgdzokra vagy a
szilard anyagokra irdnyuld emissziomérés koltségei, a hlitokor nyilvantartas dija, valamint a
kiilonféle szakértdi dijak, mint a kornyezetvédelmi atalanydij vagy a tandcsadasi dijak,
mindségvizsgald intézetnek adott megbizas koltsége. A szakértdi dijak, tulajdonképpen
havonta fizetendd kornyezetvédelmi atalanydijat jelentenek a vizsgalt vallalatnal.

A kornyezeti koltségek harmadik csoportjaba a termékbe nem keriild kibocsatasok
anyagkoltsége, mig a negyedik csoportba a termékbe nem keriild kibocsatasok feldolgozasi
koltsége tartoznak (6. tablazat), azonban ezek a kategoridk a vizsgalt vallalat esetében nem
keriilnek nyilvantartasba, nincsenek szamszerGsitve. Jelen dolgozat nem foglalkozik
szambavételiikkel, ugyanis megbizhatd becslés a tényleges mértékiikre csak korlatozottan
adhato.

Jelentés koltségtétel még az allati hulla megsemmisités dija, amelynek mértéke az
allati hulladékkezelés és elszallitas koltségeibdl all. Az allati hulladékkezelés koltsége
hulladék kilogrammban meghatdrozott mennyiségétdl, mig az allati hulladék elszallitas
koltsége a szallitasi tavolsag kilométerben meghatarozott mértékétdl fiigg. Az emlitett tételt
nem a telepi altalanos koltségek kozott gyijtik, hanem kozvetlen koltségként szamoljak el,
eleve a megfeleld szarvasmarha-korcsoporthoz rendelik, ezért kornyezeti hatasat tekintve

megfeleld aranyban terheli az egyes koltséghelyeket. Kozvetlen modon torténd
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elszamolasabol adodoan az allati hulladék megsemmisités koltségei a késdbbiekben
alkalmazott szdmitasokat nem befolyéasoljak, a koltségfelosztast nem érintik, azonban a

kornyezeti koltségesoportositas els csoportjdban mindenképpen helyet kell kapniuk.

3.2.3. Szarvasmarha tenyésztésben alkalmazott onkoltségszamitasi modszer

A vizsgélat kozéppontjaban all6 mezdgazdasagi vallalat Onkoltségszamitasa, a
tevékenységalap kalkulacio moddszerén alapul, illetve a mezdgazdasagban ez a leginkabb
célravezetd 6nkoltségszamitasi mod, mas néven miiveleti kalkulacionak is nevezik.

Tevékenységalapt kalkulacidoban a tevékenységekhez rendelt tervezett anyagigények
¢s teljesitményigények alapjan torténik az eldkalkulacid, mig a periodus vagy a tevékenység
lezaruldsakor az utokalkulacioval, az el6kalkuldlt 6nkoltség tényre helyesbitése torténik meg.
Rendkiviil fontos tulajdonsdga a miiveleti vagy tevékenységalapu kalkulacionak, hogy
miveleti Iépésenként, vagy technoldgiai folyamatonként lehet az 0Onkoltségszamitast
elvégezni. Ez a mezdgazdasagban kiemelten jellemzo, tevékenységi egymasba épiilések miatt
is Iényeges.

Kifejezetten a szarvasmarha tenyésztés vonatkozasdban is megtaldlhatoak az emlitett
tevékenységi egymasba épiilések, mas szdval a tevékenység vertikalitdsa, ezért érdemes a
tevékenység alapu Onkoltségszamitasi logikanal maradni, és ezt kiegésziteni a vizsgalat

targyat képez6 kornyezetkdzpontli 6nkoltségszamitas jellemzdivel.
3.3. A vizsgalt vallalat jelenlegi 6nkoltségszamitasanak bemutatasa

Mivel a dolgozatban a kutatas kozéppontjaban all6 vallalat, ltalam kiemelt agazatanal
alkalmazott jelenlegi Onkoltségszamitasi mddszer kornyezetkdzpontava alakitasat célzom
meg, ezért elengedhetetlen a vallalat szarvasmarha tenyésztési tevékenységét jellemzo,
jelenlegi Onkoltségszamitasi logikdjanak részletes ismertetése. Az Onkoltségszamitasba
bevont koltségtipusok bemutatasat kovetden ismertetésre keriill az Onkoltségszamitas
folyamata a termelési folyamaton végigvezetve (5. abra). A termelési folyamat rendkiviil
Osszetett és bonyolult, ezért érdemes kiemelni egyetlen részfolyamatot. Erre a részfolyamatra
fokuszalva részletesen szemléltetni lehet, hogyan torténik az egyes korcsoportok
koltséghelyei kozott a koltségek atterhelése, valamint hogy az egyik szarvasmarha-korcsoport
allomanycsokkenése, a kovetkezd korcsoportndl allomanyndvekedésként jelentkezik. Az
onkoltségszamitashoz hozzatartozik a koltségfelosztasi modszer is, amely szintén bemutatasra

kertil a vizsgalt vallalat vonatkozéasaban.
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3.3.1. Onkdltségszamitds alapjdaul szolgdlo koltségtipusok

A vizsgalt vallalat Onkoltségszamitasi szabalyzata alapjan, a termelés kozvetlen
koltségei korében megkiilonboztetik a ndvénytermesztés és az allattenyésztés kozvetlen
koltségeit. Jelen dolgozatban csak az dallattenyésztési tevékenységgel foglalkozom.
Allattenyésztési tevékenység tekintetében él6tomeg-onkoltséget hataroznak meg, amelyet
csokkent a termelés soran keletkez6é melléktermék (Szerves- és higtragya) értéke.

Az allatok vonatkozasaban kiilonbozd koltséggylijté objektumokat alakitanak ki,
amelyeken a kiilonb6z6 korcsoportba tartozo allatok koltségeit tartjak nyilvan. Az egyes
csoportok megkiilonboztetése életkor, telephely, illetve allapot alapjan torténik. Igy
alomborju, itatdsos borju, valasztott borju, ndvendékmarha, és 7 honapnal régebb 6ta vemhes
isz0 korcsoportok kertiltek kialakitasra.

Megkiilonboztetik a segédiizemi koltségeket, amelyek kozé tartoznak a traktoriizem, a
tehergépkocsi ilizem, a kombéjnlizem, az Ontdzdiizem, a szaritdiizem, a munkagépek, az
autdbuszok, az onjar6 munkagépek, valamint a bérelt gépek koltségei. A felsoroltakon kiviil
vannak a miszaki agazaton kivili segédiizemek, mint a tarolds, rakodas iizemei. A
segédiizemekkel kapcsolatos koltségek felosztdsra keriilnek az egyes 4agazatokra,
szarvasmarha tenyésztés esetén az egyes allat életkori csoportokra (3. abra). Ilyen felosztasra
keriild koltségek anyagkoltségeket tekintve az ilizem- és hajtdéanyagok, kendanyagok,
alkatrészek, egyéb anyagok, raktari ferttlenité anyagok, munka- és véddruhazat, ipari eredetli
takarmany, allatgydgyszerek, aram; igénybe vett szolgéltatasokat tekintve a raktarak kozotti
mozgatas, kiilsd laborvizsgalatok, allategészségiligyi vizsgalatok koztisztasagi munkalatok,
valamint a dolgozok bére és jarulékai.

Az egyes allat €letkori csoportokat a vallalatnal alkalmazott integralt vallalatiranyitasi
rendszer alapjan, a segédiizemi koltséghelyekhez hasonléan, szintén koltséghelyeknek
nevezik. Azonban érezhetd, hogy ezek az allatok termékeket, eldallitott teljesitményeket is
jelentenek, tehat a koltséghely sz6 alatt, az allatok csoportjait tekintve, szamviteli értelemben
koltségviseldt kell érteni. Tulajdonképpen, a koltségviseldk a tehenészet koltséghelyen beliil a
termelt tej és a sziiletett alomborju; mig az itatdsos borju, a valasztott borja, a
novendékmarha, valamint a hét honapot meghaladéan vemhes {isz6 koltséghelyek,
onmagukban korcsoportonként megkiilonboztetett allatok, azaz koltségviselok. Ezekre a
koltséghelyként megnevezett koltségviselokre rendelddnek a telepi iranyitds koltségei,

mindkét telephelyen, illetve a segédiizemi koltséghelyekrol atterhelt koltségek is (3. abra).
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3. dbra: Koltséghelyek, koltséggyiijté objektumok megjelenitése

Csipotelek

Sdtorhely

Allatok életkori csoportjai Telepi Allatok életkori csoportjai Telepi
(kozvetlen koltségek altalanos (kozvetlen koltségek gytjtohelyei) altalanos
gylijtéhelyei) koltséghely koltséghely
kozvetett . kozvetett

Tehenészet ( e s Valasztott ( 1o s
koltségek borju koltségek
Itatsos ) | gylijtdhelye) gylijt6helye)

3

Gépiizem, Takarmany Labor- Kozponti
javitéiizem (el6allitasa és szolgaltatasok iranyitas
raktarozasa)

Segédiizemi koltséghelyek

Forras: sajat szerkesztés

A fenntartd tizemek kozé a kozponti labor, valamint a javitd iizemek sorolhatéak, a
vizsgalt véllalat onkoltségszamitasi szabalyzata szerint (3. dbra). A kdzponti labor koltségei
atterhelésre keriilnek az igénybe vevd tevékenységre az elvégzett vizsgalatok szdma alapjan.
A javitomihely koltségeit egyrészrdl karbantartdsi rendeléseken szdmoljak el kdzvetlen
moédon, masrészrol kozvetetten, és egy technikai koltséghelyrdl keriilnek felosztasra az
eldallitott teljesitményekre iizemanyagkoltség, bérkoltség, vagy gépkoltség alapjan. A
géplizemi koltséghelyek a traktoriizem, kombéjn-, tehergépkocsi, ont6z6- és szaritolizemi
koltségeket gylijtik, mig a miiszaki agazaton kiviili segédiizemek a takarmany-eldallitassal és
raktarozassal foglalkozo részlegeket jelentik.

A telepi altalanos koltségek tulajdonképpen az egyes telepek iranyitasi, igazgatasi és
adminisztracios koltségeit jelentik, amelyek szarvasmarha tenyésztésnél szintén atterhelésre
keriilnek az egyes korcsoportokat megjelenitd koltséghelyekre, a koltséghelyekre tervezett
kozvetlen koltségek ardnyaban (3. abra). Az emlitett atterhelés, a felmeriildé kozvetlen
koltségek aranyaban, mar a tervezés soran meghatarozott szazalékok szerint torténik. Ezek a
szazalékos aranyok modosithatok, amennyiben a tény hozzajarulasok jelentdsen eltérnek a

tervezett értéktdl, azonban nem ez a jellemzd. A foagazati altaldnos koltségek a teljes dgazat
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iranyitasi koltségeit jelentik, mig a gazdasagi altalanos koltségek minden olyan koltséget
magukba foglalnak, amelyek az agazatoknal mashol nem jelentek meg. A telepi iranyitasi
koltségek kozott jelenik meg a kornyezetvédelmi koltség kategoria is, mindkét vizsgalt
telephely vonatkozasaban, amelyekkel a dolgozatban a késdbbiekben behatobban
foglalkozom. Tulajdonképpen, a segédiizemi koltséghelyeket a késdbbi szamitasok soran, a

vizsgalatban nem érintem.
3.3.2. Onkéltségszamitds technikai lépései

A vizsgalt véllalatnal a termelési folyamatban Onkdltségszamitds szempontjabol is
Iényeges egymasba épiilések figyelhetéek meg. Tulajdonképpen, kiilonb6zd korcsoportok
keriiltek meghatarozasra az 4llatok vonatkozdsdban. A korcsoportokat elkiiloniilt
koltséggytijté objektumokon tartjak nyilvan, vagyis rajuk koltségek terhelddnek kozvetlen és

kozvetett modon.

4. abra: Szarvasmarha-tenyésztés termelési folyamata a vizsgalt vallalatnal

Tehenészet Itatasos Valasztott Novendék 7 honapot
> borju > borju > marha > meghaladoan
Tej Alomborjl vembhes {isz6
( ] \ J J
Y 1 —
Csipételki telephely Satorhelyi telephely Csipételki telephely

Forras: sajat szerkesztés

A termelési folyamatban lényeges tényezd, hogy a termelés a vizsgalt vallalat
szarvasmarha agazatdban két telephelyen valosul meg, a satorhelyi és a csipdtelki telephelyen
(4. abra). Mivel a vallalat tejtermeld szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozik, igy a termék,
amelynek az eldallitasa elsddleges, a termeldi nyerstej. Azonban ikertermékként alomborju is
sziiletik, amely a tovabbiakban a tenyésztési folyamat részévé valik, majd késébb a
tejtermeléshez fog hozzéjarulni, ugyanis tenyészallatként kezelik majd. Kiilonbozo életkori
csoportokban tartjak nyilvan élete folyaman, amig az alomborju eléri azt az érettségi szintet,
hogy vemhesitsék, illetve elsd ellését kdvetden tejet adjon (4. dbra). A termelési folyamat
kiindul6 pontja, a tehenészet Csipdtelken talalhato, ahol a tej mellett ikertermék, az alomborjt
is vilagra jon. A borji nem tolt el hosszu 1d6t a csipdtelki telephelyen, ugyanis néhdny héten
beliil Satorhelyre szallitjak, ahol itatdsos vagy mas néven valasztott borjuként folytatja €letét,

majd novendék marhavéa mindsitik (7. tdblazat). Az itatasos €s a valasztott borju elnevezések,
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csak a telephelyek kozotti mozgas szemléltetésére szolgald megkiilonboztetd elnevezések (4.
abra). Novendék marha korcsoportban hosszabb id6t tolt az allat, ugyanis ezalatt
megkozelitleg egy éves kora felett vemhesitik majd tovabb tartjak, és a mar hét honapja
vemhes liszOket visszaszallitjak Csipdtelekre, ahol az elsé ellést kovetden mar tehénként,

tenyészallatként tartjak nyilvan Oket (4. abra).

7. tablazat: Szarvasmarha-korcsoportokhoz tartozo tenyésztési idék

Szarvasmarha tenyésztés
Korcsoport Korcsoportban toltott idéo | Megjegyzés
itatadsos/valasztott borju 2 honap 60 nap
névendék marha 18 honap 545 nap 20 honapos koraig
7 hénapja vemhes {isz6 2 honap 60 nap Osszesen 9 honapig vemhes
tenyészallat 3 év 1080 nap

Forras: sajat szerkesztés, vallalattal valo egyeztetés alapjan

Az egyik telephelyen tehat, kizarolag valasztott borjak nevelése, ndvendék marhak
nevelése, valamint a 12 hoénaposndl idésebb allatok vemhesitése és tartdsa, mig a masik
telephelyen a vemhes iiszOk és tehenek tartasa, tejtermelés, valamint néhany hetes korukig
(atlagosan 25 napig) alomborjak tartdsa torténik (7. tablazat). Emellett, mindkét telephelyen
foglalkoznak szélas és tomegtakarmanyok eldallitasaval, mint a szalma baldzas, lucerna
balazas, fiikkeverék balazas, rétiszéna balazas, illetve sile? és a szenazs'® készitése. A
Csipételki telephelyen sajat kat mikodik, igy itt sajat viz kitermeléssel is foglalkoznak.
Mindezek a tevékenységek kiilon segédiizemi koltséghelyeket jelentenek a vizsgalt vallalat
szempontjabol. Azonban a dolgozatban, a tovabbi szamitdsok soran ezekkel a koltségekkel
kiilon nem foglalkozom, ugyanis a takarmany-eléallitas és a vizkitermelés koltségei a
tényleges felhasznalads aranyaban terhelddnek az egyes é€letkori csoportok koltséghelyeire, igy
a kornyezeti szempontl szamitasokat nem befolyasoljak.

Tulajdonképpen, a termelési és Onkoltségszamitasi folyamat tobb részre bonthato,
amelyekben valojaban ugyanaz a lépéssorozat jatszodik le, és ezek egymast kovetik. Ez a
1épéssorozat uigy indul, hogy a koltségek rakodnak az adott koltséghelyre, mind kozvetlen,
mind pedig kozvetett mdédon. A koltségek alapjan meghatarozott érték, az allat esetében az

¢l6tomeg-Onkoltség. A folyamat minden egyes elemében feltlinik, hogy az

® Silézott takarmany (szilazs): erjesztés soran keletkezett tejsavval tartdsitott, egy menetben betakaritott takarmany.
10 gzendzs: az eldzetes fonnyasztast kovetéen besilozott, meghatarozott szdrazanyag-tartalmu, erjesztéssel tartositott
takarmany, amelyet altalaban kdzepesen erjeszthetd fiifélékbol és nehezen erjeszthetd pillangds viragtiakbol készitenek.
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allomanynovekedéseket  allomanycsokkenések  kovetik (5. abra). Tehat minden
részfolyamatban a nyitéallomanyra rarakodik a megel6z6 korcsoportbol atjovo érték, illetve
az adott korcsoportban eltoltott id6 alatt felmeriilé kozvetlen, és a hozzarendelt kozvetett
koltségek. A novekedéseket kovetd csokkenés pedig szintén eltérd elemekbdl all Gssze,
legnagyobb mértékli csokkenést altaldban a kovetkezd korcsoportba torténd atmindsités,
vagyis kikorosbitas jelenti, mindemellett csokkenhet az dllomény értékesités vagy az allatok
elhullasa kovetkeztében is (5. abra). Az egyes korcsoportok kozott pedig tovabb dramlanak az
elszamolt koltségek, annak kovetkeztében, hogy az allatokat folyamatosan a kovetkezd, majd
az azt kovetd korcsoportba tartozénak mindsitik.

A 4. és az 5. dbran ismertetett termelési folyamatban, a minden szarvasmarha életkori
csoport kozott az dllomanyndvekedések és -csokkenések jatszodnak le mas-mas volumenben.
Ugyanis az itatasos borjaknal példaul a tobbi korcsoporthoz képest nagyobb aranyt képvisel
az értékesités. Ennek az az oka, hogy a megsziiletett borjak koziil a himivaru egyedeket nem
tartjak meg, hanem értékesitik, hiszen a vallalat tevékenységébe a tejhasznu szarvasmarha
nevelés tartozik. Késdbbi korcsoportokban az értékesités mar nem nagy tomegl, kizarolag a
tenyésztésre alkalmatlannak itélt egyedeket értékesitik.

Azt mondhatjuk, hogy a szarvasmarha tenyésztés Onkoltségszamitasa is kiilonb6zo
koltséghelyekre épiil. Ezek a koltséghelyek a tejtermeld tehenészet, a borjunevelés (itatasos
borjutél, 2 honapos korig), a ndvendékmarha nevelés (20 honapos korig, illetve
vemhességig), 7 honap feletti vemhesnevelés (még 2 honapig); illetve ezeken beliil
telephelyenkénti bontas figyelhetd meg (5. abra; 7. tablazat). A felsorolt allattenyésztéshez
kapcsolodo koltséghelyek egymasra épiilnek, igy az allatok korosbitasabol kovetkezden a
koltségek is atvezetésre keriilnek az egyes koltséghelyek kozott. Valamint a telepi altaldnos
koltségek is felosztasra keriilnek az egyes korcsoportokhoz tartozo tevékenységek
koltséghelyeire (3. abra).

Ratérve a termelési folyamat alapjan az Onkoltségszamitasra, elmondhatd, hogy
elékalkulacio tekintetében elsddleges szempont a tervezés. Egész évre vonatkozdan, havi
bontasban terv késziil a megtermelt tej mennyiségérdl, valamint a sziiletendd borjak sulyarol
¢s darabszamarol, amelynek értéke az dgazatban hasznalatos atszamitasi kulccsal (1 kg his =
8 kg tej) keriil meghatarozasra. Ezt kovetden, a tervezett tej mennyiség eldallitasahoz
sziikséges koltségeket tervezik meg, szintén egész évre vonatkozoan, havi bontasban. A
sziiletett alomborju sulyat (kg) szorozzak atszamitasi kulcs segitségével, a tej onkoltséggel,

igy adodik az értéke, amely szinte azonnal atmindsitésre keriil itatasos borjuva.

41



Tehenészet

5. abra: Szarvasmarha-tenyésztés onkoltségszamitasa

Jelmagyarazat:

Csokkenés Tenyésztésbe allitas
(CslpGtelek) ERTEKESITES
KIINDULAS ) .
7 ho feletti
Termeldi Selejtezes vembhes iisz
nyerstej Hel el (Csipotelek)
) Csipételek s .. i
E (Csip ) (fehtatas. Novekedés 4 e | nyitokeszlet ‘
S < alomborjtval) Bl B ckorosbitispi o
: marhabol)
2 Alomborju o | tartasi koltség
Q (Csipételek) > <
T Csokkenés o | értékesités
Novekedés .
Szaporulat (tenyésztésbe allitas,
_tehenészetbe)
Csokkenés K. elhullas (selejtezés) )
(itatasos . . Korosbitas
borjuba) \ Itatasos Noven:ek
bOrjl’l marna
Korosbitas \ (Csipételek) (Satorhelv) .
Novekedés *  nyitokészlet
Novekedés |\ nyicokesie Valaszoft . N
° ol " o (\'/alasztott bor’Jubol
(alomborjubol) (Satorhely) orosbitas e sulygyarapodas
e sulygyarapodas y \
4 bt
- < é At (i Novekedés e nyitokészlet R o cértékesités
B ke () D cLcorosbitisTU S corosbitof GRS
o [FTOTTYITE (valasztott > o1 s vemhes iiszébe)
borjtiba) Korosbitas borjubol) fh 1 ’S l(ls lote »
] A o clhullas (selejtezes
o clhullds (selejtezés) \ *  sulygyarapodas \_ :
- -
Csokkenés o értékesités
o [ATRERIIREN (novendék
marhaba)
. elhullas (selejtezés)
\

Forrds: sajat szerkesztés
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Csipotelki koltséghelyek

Satorhelyi koltséghelyek

Alloméanynovekedések

Adott korcsoporthoz tartozo
koltségek:

Szaporulat (alomborjunal)
Sulygyarapodas (ktg. —
melléktermék érétke)

Allomanycsokkenések

Ertékesités: bikaborjak

értékesitése, korosabb egyedeknél

a nem megfeleld allatok
értékesitése
Elhullas: selejtezést jelenti

Korosbitas

Kovetkez6 korcsoportba beépiilést,

a koltségek atvitelét jelenti.




A termelési folyamat a csipotelki tehenészetben indul, ahol termel6i nyerstejet
allitanak eld, illetve ikertermékként alomborju is sziiletik. A képz6do kétfajta termék, a tej és
az alomborji, mennyiségaranyosan (kilogrammban meghatarozva) viseli a koltségeket. Az
alomborju sulyat atszamitjak tejre, azt feltételezve, hogy 1 kg borju 8 kg tejjel egyenérték,
majd a két mennyiség 0sszegeként adodo Gn. bruttd tejmennyiséggel elosztva a tervezett éves
Osszes koltség melléktermék hozamaval (szerves- ¢és higtragya értékével) csokkentett
Osszegét, megkapjuk egy kilogramm tej Onkoltségét. A tej mennyisége, ¢és a tej
mennyiségében kifejezett alomborji mennyisége ardnyaban osztodnak ketté a koltséghelyen
gyljtott  koltségek. A kapott 0Onkoltség elszamold arként funkciondl majd az
alloméanycsokkenések értékelésekor, mint a felhasznalads (sziiletett borjuval megitatott tej, 7
kg tej/takarmdnyozédsi nap), illetve értékesités, valamint a selejtezés. Tej esetében
zarokészlettel nem terveznek, vagyis nullanak tekintik. Vele kapcsolatosan az 5. dbraban csak
csokkenések szerepelnek.

A csipotelki tehenészet koltségeit tekintve a legnagyobb tételt a sajat termelésii
késztermék (sajat eldallitasu tapok, szalas és tomegtakarmanyok, illetve a sajat kitermelési
viz) felhasznalasa jelenti, amelyet maga a véllalat allit eld, ugyanis névénytermesztéssel €s
takarmany-eldallitassal is foglalkozik. Emellett megéllapithatd, hogy a kovetkezd
legjelentOsebb koltségtétel a vasarolt ipari eredetli takarményok vonatkozasdban mertl fel.
Nyilvanvaldan a takarmény-felhasznalast kovetd legnagyobb koltségelemet a bérkoltség és
annak jarulékai jelentik, illetve jelentds tétel még az allatgyogyszer felhasznalds, a vasarolt
allati termék felhasznalas (tkp. sperma-felhasznalas), tisztito- és fertStlenitdszer felhasznalas,
energia felhasznalas, miiszaki anyag ¢és alkatrész felhasznalas, karbantartasi koltségek, illetve
az allati hulla megsemmisités dija.

A tervezett tej mennyiség mellett a sziiletett alomborju sziikitett Onkdltségének
meghatdrozasa is a tejbdl torténik, ugyanis a mar emlitett modon atszdmitjak a borjut tejre, és
ezt az értéket osztva a mennyiséggel, eredményiil egy kilogramm alomborji 6nkdltségét
kapjak, amelyet szaporulatként konyvelnek 581-es (STKAV™) f8kényvi szamlaval szemben.
Az igy kapott Onkdltségen torténik az alomborjuval kapcsolatos allomanycsokkenések
értékelése, mint az itatdsos borjuva torténd atmindsités, amely az onkoltség meghatarozasa
utan azonnal megtorténik (5. abra).

Az itatasos borju korcsoportban 1étezik terv nyitodllomany el6zé idészaki kalkulalt

érteken, illetve a novekedést jelenti az alomborjubol dtmindsitett borju 6nkoltsége, valamint a

I STKAV: Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa
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csipOtelken itatasos borjakkal kapcsolatosan elszamolt koltségek csokkentve a melléktermék
értékével, mas néven a sulygyarapodas (5. abra). A felsorolt harom tétel 6sszegeként adodo
Osszes novekedést elosztva a tervezett osszes stllyal, megkapjuk egy kilogramm itatasos
borju ¢16tomeg-onkdltségét, amellyel majd a csokkenések arazodnak (értékesités, atmindsités
novendék marha korcsoportba, selejtezés). A csipotelki telephelyen az itatdsos borjunevelés
korében a legmagasabb koltséget a sajat termelést tapok, tomegtakarmanyok, valamint a
kitermelt viz jelentik, amelyet a vasarolt ipari eredetli takarmanyok, valamint a bérek és azok
jarulékai kovetnek. Szintén jelentds tétel a muszaki agazattol atterhelt gépi teljesitmények
koltsége. Ezzel szemben a satorhelyi telephelyen a legnagyobb részt az Onkoltségbdl a
vasarolt ipari eredetli takarmanyok, illetve a bérek jelentik, és nagysagrendileg csak ezeket
koveti a sajat termelésii tapok, tomegtakarmanyok koltsége.

Tulajdonképpen az itatdsos és a valasztott borjak kozott nincs kiilonbség, csupan
annyi, hogy az itatasos borjakat 3-4 hetes korukban Satorhelyre szallitjak, és a masik
koltséggyiijté objektum kezelhetdésége miatt megkiilonboztetd elnevezés sziikséges (5. abra).
A vdlasztott borju tekintetében szintén van tervezett nyitdallomany, el6z6 iddszaki kalkulalt
értéken, amelyhez hozzaadodik az alomborjubdl atmindsitett érték, valamint a
sulygyarapodas, amely satorhelyen a valasztott borjuval kapcsolatosan elszdmolt koltségeinek
Osszege csokkentve a melléktermék értékével. A nyitdallomany, a bekorosbitds, valamint a
stlygyarapodas Osszegét a mennyiséggel (kilogramm) elosztva megkapjuk, hogy mekkora
egy kilogramm valasztott borju él6tomeg Onkoltsége, amellyel majd a csokkenések is
arazodnak (értékesités, &tmindsités ndvendék marha korcsoportba (kikorosbitas), elhullas).

Satorhelyen a névendékmarha korcsoportban szintén terveznek nyité allomannyal,
el6z6 iddészaki kalkulélt értéken, illetve ndvekedésként kell nyilvantartani a valasztott
borjubdl atmindsitett értéket (bekorosbitds), illetve a sulygyarapodast, amely a
novendékmarha korcsoportra elszamolt koltségeket jelenti csokkentve a melléktermék
értékével. A halmozott novekedés értékének és a mennyiségnek a hanyadosaként adodik az az
érték, amelyen a csOkkenések arazddni fognak. Csokkenések leginkabb a vemhesités
kovetkeztében torténd kikorosbitasok, illetve ritkdbb esetben az értékesités vagy az elhullés
(5. abra).

Novendékmarha nevelésnél a legjelentdsebb koltségtételt szintén a sajat termelésii tapok
¢s tomegtakarmanyok jelentik, valamint a miiszaki &gazatrdl, illetve a telepi altalanos
koltségekrdl atterhelt koltségek. Emellett jelentds tétel a bérkoltség és a jarulékok, valamint

az allatgyogyszer felhasznalas is.
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A szarvasmarhakat 12 hénapos, azaz egy éves korukat kovetden vemhesitik, és hét
honapot meghaladé ideig vemhes allapotban keriilnek vissza Satorhelyrél Csipételekre, ahol
az ellésig még atlagosan 2 honap telik el. A tervezett nyitokészlet mellett novekedésként
itélhetd meg a novendékmarhabdl atmindsitett érték, valamint a 7 Adnap feletti vemhes
iszovel kapcsolatosan felmeriilt koltségek, amelyeket ebben a korcsoportban nem
sulygyarapodasnak, hanem tartasi koltségnek neveznek. A nyitéallomany értékének, a
bekorosbitasnak, valamint a tartdsi koltségnek az Osszegét elosztva az tervezett
darabszammal, megkapjuk 1 darab vemhes iisz6 élotomeg-onkoltségét, amely majd elszamolo
arként funkcional a csokkenéseknél (ellés utani tenyésztésbe allitas, vagyis kikorosbitas,
esetleg értékesités vagy elhullds). A tenyésztésbe allitast kdvetden ezek az allatok a tej és az
alomborju el6allitasat teszik lehetdvé; tovabbi koltségek nem épililnek az értékiikbe, hanem a
tehenészetben felmeriild koltségek a tej, valamint az ikertermék alomborjii onkoltségének

részét képezik. Tehat a teljes folyamat vijra indul, a tejtdl és alomborjutol kezdve (5. abra).

3.3.3. Koltségek felosztasanak jelenlegi modszere

Jelenleg a koltségeknek az egyes koltséghelyekre torténd  konyvelése
teljesitményfajtdk alapjan torténik. Hat teljesitményfajtat kiilonboztetiink meg, amelyek az
allattenyésztési korcsoportokhoz, vagyis koltséghelyeikhez rendelhetéek. Ezek a telepen
dolgozdk munkabérét (6ra), a felhasznalt villamos energiat (kilowattora), a felhasznalt gazt
(kobméter), az allatok értékcsokkenését (kilogramm alapjan, vagy darab alapjan
tenyészallatoknal), illetve az egyéb altalanos koltségeket jelentik (kilogramm alapjan, vagy
darab alapjan tenyészallatoknal). A takarmény eldallitdsnal egyetlen teljesitményfajtat
hasznalnak, a takarmanybdl felhasznalt tonna alapjan szamoljak el a koltségeket az egyes
koltséghelyekre. Emellett, a kitermelt viz vonatkozasdban kobméter alapjan torténik az egyes
tevékenységekhez rendelés. Kivételt képeznek a telepi iranyitds koltségei, amelyeknek az
egyes korcsoportokhoz rendelése a kozvetlen koltségek aranyaban torténik, teljesitményfajta
helyett; ugyanis ebbe a kdltségkategoriaba a koltségek homogénnek nem nevezhetd csoportja
tartozik.

A novénytermesztési valamint az allattenyésztési agazat kozvetlen és kozvetett

koltségei is lathatoan meghatarozott logika alapjan hozzarendelésre keriilnek a termékekhez.
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3.4. Kornyezeti vezet6i szamviteli eszkoztar alkalmazasa

A 3.2. alfejezetben megtortént a vizsgalt vallalat szarvasmarha tenyésztési dgazataban
felmeriild6 kornyezeti koltségek feltérképezése, valamint egy lehetséges csoportositasi
formatum kialakitdsa a feltart kdrnyezeti koltségek tekintetében. Emellett a 3.3. alfejezetben
ismertetésre kertilt a vallalatnal jelenleg ténylegesen alkalmazott 6nkoltségszamitasi mod.

A kovetkezd 1épés a jelenlegi Onkoltségszamitds kornyezetkozpontiva alakitidsa az
ismertetett modszerek felhaszndlasaval. Jelen esetben, mivel a feltart kornyezeti koltségek a
telepi irdnyitasi koltségek kozott talalhatoak, igy az onkdltségszamitas kornyezetivé alakitdsa
példaul a koltségfelosztasi méd megvaltoztatdsaval valosithatd meg.

Az Ujitdas a kozvetett kornyezeti koltségek termékekhez rendelésének moddszere,
amelyben a kornyezeti hatdsoknak megfeleloen torténik a koltségek felosztasa. A kdrnyezeti
hatasokat el6térbe helyezd koltségfelosztas soran, a két telephelyet szintén elkiiloniilten kell
kezelni, ugyanis minden egyéb koltségiiket kiilon kezelik, tobbek kozott a telepi altalanos
koltségeket is. A kapott kornyezeti onkoltségszamitas eredményeit pedig érdemes Gsszevetni

a jelenleg alkalmazott, nem kornyezetkozpontu onkoltségszamitas eredményeivel.

3.4.1. Kornyezeti koltségek jelentdsége a telepi irdnyitds koltségein beliil

A vizsgalat alapjaul szolgald vallalatnal a telepi irdnyitds koltségei minden, a
szarvasmarha tenyészt6 telep iranyitasaval, mitkodtetésével kapcsolatos koltségeket jelentik.
A satorhelyi és a csipdtelki telephely tekintetében is 1étezik az emlitett koltséghely, ahonnan a
koltségeket a megfeleld szarvasmarha korcsoport koltséghelyéhez rendelik, mar a tervezéskor
meghatarozott szdzalékos arany alapjan. Satorhelyen a vélasztott borju és a névendék marha
koltséghelyek; mig CsipOtelken a tehenészet, az itatdsos borju és a hét honapot meghalad6
ideje vemhes iisz6 koltséghelyek osztoznak ezeken a koltségeken.

A telepi irdnyitds koltségein beliil jelentds ardnyt képviselnek a mar emlitett
kornyezeti, kornyezetvédelmi koltségek (2. szamt melléklet). Ugyan kevésbé jelentds, de 8%-
ot meghaladd6 mértéket képviselnek a kornyezeti koltségek a satorhelyi telepi iranyités
koltségein beliil. Azonban rendkiviil jelentds 25%-ot is meghaladé mértékben vannak jelen a
nyilvantartott kornyezeti koltségek a csipdtelki telephely telepi iranyitasi koltségein beliil.
Osszességében vizsgalva a két telephelyet, az dsszes telepi iranyitasi koltségen beliil jelentds,
17,66%-o0s aranyt képviselnek az ismertetett kornyezeti koltségek.

Az ismertetett kornyezeti koltségtipusok tehat kiemelked6 jelentéséggel birnak a telepi

iranyitas koltségein belill, vagyis a jelenleg alkalmazott Onkoltségszamitasi logika
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megvaltoztatasaval, a koltségfelosztas atstrukturalasaval; az eredetitél lényegesen eltérd

¢16tomeg-onkoltségi értékeket varhatunk az egyes korcsportok vonatkozasaban.

3.4.2. Megfelelo vetitési alap megtaldldasa a kornyezeti 6nkoltségszamitdishoz

Tisztazott tehat, hogy a kornyezeti koltségeket a telepi iranyitasi koltségek kozott
tartjak nyilvan; illetve, hogy minden koltség tekintetében a két telephelyen kiilon-kiilon kell
vizsgalodnom, ugyanis a koltségeket telephelyenként tartjdk nyilvan. igy a kornyezeti
koltségeket is telephelyenként kell a telepi altalanos koltségek koziil kiemelni, és a kdrnyezeti
hatasokat jobban tiikr6z0 logika alapjan felosztani. Tovabbra is kérdés azonban, hogyan
torténjen a kornyezeti koltségeknek az egyes telephelyeken nyilvantartott szarvasmarha
korcsoportokhoz rendelése.

A szarvasmarha tenyésztés kornyezeti  Onkoltségszdmitdsa, a  jelenlegi
Oonkoltségszamitdsi modszer egymadsra éEpiiléseit megtartva, azaz a korosbitasok, ¢és a
sulygyarapodasok figyelembevételével alapozhatdé meg. Maga a tevékenységek folyamata, és
az egyes koltséghelyek egymashoz kapcsoloddsa, a mivelettervek, a darabjegyzékek, a
tervezett anyag- ¢s energiafelhasznalasok nem valtoznak meg az 0jfajta onkoltségszamitasi
logikaban sem. Tehat a kordbban kiemelt kdrnyezeti koltségtipusokon kiviili minden egyéb
koltség valtozatlansdga mellett végzem el a kornyezeti koltségek 0j logika alapjan torténd
felosztasat.

Az eredeti modszerhez képest a kiilonbség abban fedezhetd fel, hogy az egyes
koltséggylijté objektumokra a kdzvetlen koltségek ardanyaban felosztott kornyezeti koltségek,
kornyezetkdzponti logika alapjan keriilnek majd felosztasra. Ennek kovetkeztében, az
emlitett egymasra ¢€piilésekben, korcsoportonként megkiilonboztetett koltséghelyeken is mas
részeredmények szolgalnak a tovabbi szdmitasok alapjaul. Ugyanis az egymasra épiilések azt
is jelentik, hogy a szamitdsok soran az egyik korcsoport vonatkozasaban kapott eredmény,
bementeni adatként szolgal a kovetkezd koltséghely, vagyis szarvasmarha-korcsoport
onkoltségének kiszamitasahoz, és igy tovabb. Végiil pedig az egyes életkori csoportba sorolt
allatok ¢l6tomeg-Onkoltségei is, feltételezhetéen, a kordbban ismertetett, hagyoményos
szamitasi modtodl eltérd eredményeket mutathatnak.

Tovéabbiakban a vizsgalat a két telephelyen megvaldsuld szarvasmarha tenyésztés
telepi irdnyitasi koltségeinek elemzésére Osszpontosul. A vizsgéalat kozéppontjaban allo
vallalat kornyezeti koltségeit tehat, a telepi iranyitds koltségei kozott tartjadk nyilvan,
amelynek kovetkeztében sziikséges ezeket a koltségeket kiemelni, elkiiloniteni, hogy a

késdbbiekben eltérden lehessen 6ket kezelni. A telepi iranyitas koltségei jelenleg (a korabbi
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évek adatai alapjan kiszamitott) a koltséghelyeken tervezetten felmeriilé kozvetlen koltségek
aranyaban, a vallalat altal meghatarozott szazalékok alapjan oszlanak meg az egyes
korcsoportok kozott. A csipdtelki telephely vonatkozasaban a legnagyobb aranyt a tehenészet
képviseli, mig joval kisebb mértékben részesiilnek a koltségekbdl az itatdsos borjak és a hét
honapot meghalado ideje vemhes iisz6k koltséghelyei. Satorhelyen pedig a névendék marha
koltséghelyre osztodik a telepi iranyitas koltségeinek nagyobb hanyada, és a valasztott borju

koltséghelyre a kisebb (6. abra).

6. abra: Telepi iranyitas koltségeinek felosztasa, jelenleg alkalmazott aranyok

y Tehenészet
Telepi iranyitas koltségei

0,
(Csipételek) '% Itatasos borju
%
7 ho feletti vemhes {isz6
e 15% . .,
Telepi iranyitas koltségei Valasztott borji
Satorhel
( y) 8506
kornyezeti koltség Novendek marha

Forras: sajat szerkesztés

Tulajdonképpen, a telepi altalanos koltségek 6. abran lathatdé modszerrel torténd
felosztasanak eredményeként, a kornyezeti koltségek is, az emlitett szizalékos ardnyban
kerlilnek felosztasra egyes szarvasmarha életkori csoportokra, és épiilnek az él6tomeg-
onkoltségekbe. A vallalatndl szdmszerlien nyilvantartott kornyezeti és kornyezetvédelmi
koltségek, ugyanis a telepi altalanos koltségek, vagy mas néven a telepi irdnyitas koltségeinek
részét képezik.

Kornyezeti kontrolling megkozelitésben, az 0Onkoltségszamitds modositdsdhoz
sziikséges kiemelni a telepi iranyitds koltségei koziil a kornyezeti koltségeket (Isd. 3.2.2
alfejezet), és ezeket akar az egyes korcsoportok kornyezetterhelése, szennyezdanyag
kibocsatasa alapjan hozzajuk rendelni (7. abra). A kornyezeti koltségfelosztas soran
felhasznalt vetitési alap, eredeti elképzelésem szerint, a kibocsatott szennyezdanyag
mennyisége, a kibocsatasok toxicitasa, esetleg a ketté kombinacidja lehetne; amennyiben a
vizsgalt vallalatndl rendelkezésre allndnak erre vonatkozé adatok az egyes szarvasmarha
¢letkori csoportok vonatkozédsaban kiilon-kiilon. A nem kornyezeti mindsitésii koltségeket

pedig tovabbra is az ismertetett, jelenleg alkalmazott logika alapjan célszeri a korcsoportok
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koltséghelyeihez rendelni, megadott szazalékos arany alapjan, hogy a szamitasok soran a
tobbi tényezd valtozatlansagat fenntartsam. A 7. dbra abban kiilonbozik a 6. abratol, hogy a
kornyezeti koltségek nem a telepi iranyitas koltségeinek részét képezik, hanem elkiiloniilten
kezelendéek. Mig az igy megmarado telepi iranyitasi koltségek felosztdsa, a jelenlegi és a
kornyezeti onkoltségszamitas sordn is, ugyanazon aranyok alapjan torténik, addig a kiemelt

kornyezeti koltségek felosztasa lathatoan mas logika alapjan torténik (7. abra).

7. abra: Kornyezeti koltségek elkiilonitése és uj logika szerinti felosztasa

Telepi iranyitas koltségei 95% Tehenészet
(Csipotelek) ,
0,
350 Z Itatasos borju
4 -
<26
_ > 7 ho feletti vemhes iiszd
O st T Vet 15% , .
Telepi iranyitas koltségei Vélasztott borju
Satorhel
( 2 85%.
Novendék marha

kornyezeti koltség

Forras: sajat szerkesztés

3.4.3. Kornyezeti koltségfelosztdas megvalositisa

Kornyezetkozponti koltségfelosztds megvalositasahoz, sziikségszerli megvizsgalni a
kornyezeti koltségek felmertilési helyét, illetve minden olyan koltséggyiijt objektumot, ahol
ezeket a koltségeket nyilvantartjak. Ezt kovetden, a vallalat karosanyag-kibocsatasait kell
goresd ala venni, mind a kibocsatas mennyisége, mind a szennyezés mértéke tekintetében. A
szennyezéssel kapcsolatos informaciokat az Onkoltség szamitds soran alkalmazott, a
korcsoportokat megjelenité koltséghelyekhez kell rendelni, és ennek alapjan lehet a
kornyezetkdzponti  Onkdltségszamitashoz bemeneti elemként szolgald koltségadatokat
meghatarozni az egyes koltséghelyekre.

Kiemelendd tényezd, hogy a vallalat szennyezdanyag kibocsatasdval kapcsolatos,
természetes mértékegységben (naturdlidban) kifejezett adatok nem allnak rendelkezésre a
szarvasmarha-agazati koltséghelyek szerinti bontasban. Ennek kovetkeztében, az eredeti
elképzelés szerinti kornyezeti vetitési alap meghatarozasahoz nem all rendelkezésre megfeleld

informaci6. Az egyes szarvasmarha ¢életkori csoportokra vetitett kornyezeti hatasok,
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kibocsatott szennyezOanyagok naturalidban mért adatai nélkiill, nem tudom az eredeti
elképzelés szerinti felosztasi alapokat hasznalni. A leirt informacid hidny, onkdltségszamitas
tekintetében kikiiszobolhetd azzal a megoldassal, hogy a nyilvantartott kornyezeti koltségek
koziil bizonyos kornyezeti koltségtipusokat az alapjan rendelem a korcsoportokhoz, amennyi
idét az allat atlagosan elt6lt az adott ¢letkori csoportban. Vagyis a hulladék- és
emisszidkezelés koltségeinek 1) logika szerinti felosztasa azt jelenti, hogy az allatok egyes
¢letkori csoportjait jellemzd tenyésztési napok alapjan képzett vetitési alap segitségével
rendelem 6ket a koltséghelyekhez (7. tablazat). Az igy meghatarozott vetitési alap helyessége
azzal indokolhatd, hogy minél hosszabb ideig tart az allatok nevelése a valamely életkori
csoportban, annal tobb hulladék, szennyviz, veszélyes hulladék keletkezhet, tehat annal
jelentdsebb kornyezeti hatasa lehet. Vannak azonban olyan kdrnyezeti koltségek, amelyek
kornyezeti hatasa fliggetlennek tekinthetd attdl, hogy az allat hany napot tolt adott életkori
csoportban, és az ebbdl kovetkezd kornyezeti hatasoktol. Példaul ilyen a kornyezetvédelmi
szakmai tervezés dija, vagy a kiilonféle berendezések ellendrzése, amelyet kornyezetvédelmi
szempontbol végeznek el.

A 3.2.2. alfejezetben ismertetett kdrnyezeti koltségcsoportositas alapjan, a hulladék- és
emissziokezelés koltségei, valamint a megel6z6 kornyezetvédelem koltségei kiillonboztethetok
meg a vizsgalt vallalat kdrnyezeti koltségeit tekintve. A hulladék- és karosanyag-kibocsatas
koltségeit tenyésztési napok alapjan meghatarozott vetitési alapok szerint rendelem az emlitett
koltséghelyekhez (8. és 9. tablazat). A megel6z6 kornyezetvédelem koltségeit egyenld
aranyban  érdemes hozzarendelni adott telephelyen  megtalalhato  korcsoportok
koltséghelyeihez. Ugyanis, azt mondhatjuk, hogy ezek a koltségek jogszabalyi eldirasok
miatt, illetve megel6z6 kornyezetvédelmi intézkedések kovetkeztében meriilnek fel, tehat
mindenképpen kotelezoek barmely koltséghely vonatkozasaban, vagyis kornyezeti
szempontbol mindegyiket egyforman terhelik.

Valgjdban a kornyezeti koltségfelosztas tigy valosul meg, hogy a telephelyenként
feltart kornyezeti koltségeket a fent megfogalmazott logika alapjan két részre bontjuk, és
egyik résziiket a tenyésztési napok szdmabol adddoé vetitési alappal, mig masik résziiket
egyenld aranyban rendeljiik hozzd az egyes szarvasmarha-korcsoportok koltséggytijtd

objektumaihoz.
Kornyezeti koltségek felosztasa, Csipotelek

A szemétszallitas, a veszélyes hulladék széllitas, és a szennyvizszippantas koltségei, a

vizkészlet-jarulék fizetési kotelezettség, valamint a kornyezetvédelmi termékdij, illetve a
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kornyezetterhelési dij koltségeknek a kornyezeti onkoltségszamitasban torténd felosztasa
alapulhat azon, hogy az allat atlagosan hany napot tdlt az adott életkori csoportban (8.
tablazat). Ugyanis minél hosszabb iddtavot vesziink figyelembe, annal tobb kommunalis
hulladék, veszélyes hulladék és szennyviz termelddik, illetve annal tobb viz felhasznalassal
lehet szamolni, vagyis annal jelentésebb a kornyezeti hatas, igy a fizetend6 kérnyezetvédelmi

hatosagi dijak is magasabbak lehetnek adott szarvasmarha életkori csoport vonatkozasaban.

8. tablazat: Csipotelki kornyezeti koltségek

Csipdtelek

Fokonyvi szamla neve Megjegyzés Vez; ts)szeg felosztas logikaja
Kéryezetvédelmi termék dij Termékdij 65 000 | tenyésztési napok alapjan
Kornyezetterhelési dij Leveg6terhelési dij 100 000 | tenyésztési napok alapjan
Szemétszallitas, Kommunélis hulladék szallitas 960 000 | tenyésztési napok alapjan
szennyvizszippantas

Kommunalis szennyviz szippantas 3 000 000 | tenyésztési napok alapjan
Veszélyes hulladék szallitds Veszélyes hulladék gylijtése 1 600 000 | tenyésztési napok alapjan
Koltségként elszamolt hatosagi
dijak, illetékek Vizkészlet-jarulék fizetés 2 000 000 | tenyésztési napok alapjén
Hulladék- és emissziékezelés koltségei 7 725 000
Hiit6kor nyilvantartasi dij Nyilvéntartasi dij 120 000 | egyenld 3 részre
Bovéh ko rvédeln Emissziomérés 270 000 | egyenld 3 részre

¢éb kornyezetvédelm

szgo}i géltatésy e ! Figyel6kutak monitoring 420 000 | egyenl 3 részre
Hiit6gépek szivargasellenbrzése 450 000 | egyenld 3 részre
Kornyezetvédelmi szakmai

Kornyezetvédelmi szakértdi dij | tervezés dija 40 000 | egyenld 3 részre

Minéségvizsgalod intézeteknek

adott megbizas koltségei Ivovizmintavétel 220 000 | egyenld 3 részre

Megel6z6 kornyezetvédelem koltségei 1 520 000

| Osszesen 9 245 000

Forras: sajat szerkesztés, 2014-es terv adatok alapjan

Hosszabb idéintervallum alatt tehat feltételezhetéen tobb veszélyes és nem veszélyes
hulladékot, szennyvizet kell kezelni, valamint feltételezhetéen nagyobb a véllalat
kornyezetterhelése, mint egy rovidebb iddintervallumban; vagyis a szemétszallitas, és a
szennyvizkezelés koltségeivel megegyezd mobddon sziikséges kezelni az  egyéb,
kornyezetvédelemhez kapcsolodod hatosagi dijakat is (8. tablazat). Ebbdl kovetkezden, a
véllalat kornyezetterhelésével hozhatd Osszefliggésbe a korabban mar emlitett vizkészlet-

jarulék'? fizetési kotelezettség mértéke is, amely a felhasznalt viz mennyiségétdl fiigg. Mivel

© Magyarorszag vizkészlete allami tulajdon, kinyerése, gazdasagi céli haszndlata utan jarulékot kell fizetni. Uzemi
fogyaszto az, aki ivovizet szolgaltatd kozmiirdl a sajat gazdasagi céli vizhasznalatahoz telepiilésenként évi 10.000 m3-nél
nagyobb vizmennyiséget hasznal fel. A viziigyi céleldiranyzat javara a ténylegesen igénybe vett vizmennyiség utan
vizkészlet-jarulékot kell fizetnie. (http://www.vkj.hu/)
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szintén jogszabdly alapjan fizetend0 kotelezettségrol van sz6, az ismertetett
onkoltségszamitasi logika alapjan, nem egyenld ardnyban, hanem szintén a tenyésztési napok
alapjan meghatarozott vetitési alap szerint kertil felosztasra a korcsoportok koltséghelyeire,
ugyanis a vizfelhasznalds is szamottevé kornyezeti jelentéséggel bir a mezOgazdasag
tekintetében (KSH 2012Db).

A wvallalat altal kibocsatott szennyvizzel, hulladékkal, szeméttel és egyéb karos
anyagokkal kapcsolatos kornyezeti koltségek felosztasa a csip6telki telephelyen a
kovetkezOképpen alakul. A wvallalat szarvasmarha-agazatanak képvisel6jével torténd
beszélgetés alapjan rendelkezésre allnak adatok arra vonatkozoan, hogy az allatok
Csipotelken atlagosan 25 napot toltenek el itatdsos borjuként, majd az ebbdl a korcsoportbol
hatralévé 35 napot mar Satorhelyen toltik. Ugyanakkor, Csipdtelekre érkeznek vissza azok az
iiszOk, amelyek mar a 7 honapot meghaladtdk a vemhességiik idejével, és még 2 honap, azaz
atlagosan 60 nap van hatra a megellésiikig (7. tablazat), vagyis a tenyésztésbe allitasukig. Ezt
kovetden a tehenészetben tenyészallatként tartjak nyilvan oket, esetiikben értékcsokkenés
szempontjabol harom éves hasznalati id6t hataroznak meg, tehat 33%-os leirasi kulcsot
alkalmaznak. Ez a harom év a honapokat a tovabbiakban is atlagosan 30 napnak tekintve 1080
napot jelent (7. tablazat). Osszességében az allatok atlagosan 1165 napot tdltenek a csipdtelki
telephelyen. Az igy kapott adatokbdol megképezhetéek azok az aranyszamok, amelyek alapjan
majd a csipdtelki telepi irdnyitds koltségei koziil kiemelt, szennyezéssel kapcsolatos
kornyezeti koltségek felosztasra keriilnek. A csip6telki telephelyen, ahogyan az a 3.3.2.
alfejezetben is olvashatd, a csipdtelki telephelyhez kapcsoldddan harom szarvasmarha életkori
csoport koltséghelyét kiilonboztetik meg. Az itatdsos borju, a 7 honap feletti vemhes-nevelés,
valamint a tehenészet koltséghelyei ezek.

Az egyes koltséghelyekhez rendelendd koltség az alabbi képlettel szdmithato ki:

adott korcsoportban toltott napok szama
3 korcsoportban toltott napok szamanak 6sszege

Csip6telek, hulladék és emisszidkezelési koltségek *

Mindemellett, a feltart kornyezeti koltségek kozott szerepelnek olyan tételek, mint a
kornyezeti szakmai tervezés koltségei, kornyezetvédelmi nyilvantartasi dijak, egyéb
kornyezetvédelmi szolgéltatasok koltsége, minds€égvizsgald intézet megbizasi dija, amely
ivoviz mintavételezést végez, valamint az egyéb kornyezetvédelmi szolgaltatasok koltségei.
Az egyéb kornyezetvédelmi szolgaltatdsok koltségei kozé tartoznak, tobbek kozott, az
emisszidmérési szolgaltatas, vagy a hiitégépek szivargasellendrzésére iranyuld vizsgalatdhoz

kapcsolodo koltségek. A felsorolt koltségtipusok, a korabban bemutatott koltségcsoportositas
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alapjan, a megel6zé kornyezetvédelemmel hozhatoak Osszefiiggésbe, tehat a masodik
koltségesoportba tartoznak. Ezek a koltségek, a csipdtelki telephely vonatkozasaban azonos
aranyban terhelik mindhdrom koltséghelyet, ugyanis megel6z6 kdrnyezetvédelemmel azonos
mértékben kell foglalkozni minden koltséghelyen, fliggetleniil attol, hogy tenyésztési napok
alapjan, mennyi 1d6t toltenek az allatok az adott €letkori csoportban. Tehat a koltségfelosztas
ezen koltségek esetén ugy valosul meg, hogy a felsorolt koltségeket egyenld aranyban
osztom harom részre, és az egyes részeket a csipdtelki szarvasmarha-korcsoportok
koltséggyiijté objektumaihoz rendelem (8. tablazat).

A kiszamitas modja a kovetkezo:

Csip6telek, megel6z06 kornyezetvédelmi koltségek
3

Kornyezeti koltségek felosztasa, Satorhely

A csip6telki telephelyhez hasonléan végezhetd el a telepi irdnyitds koltségeibdl
kiemelt kornyezeti koltségek felosztasa Satorhely tekintetében is. Ugyanazok a koltségtételek
jelennek meg a satorhelyi telephelynél is (azzal a kivétellel, hogy a szennyvizkezeléssel
kapcsolatosan itt nem jelenik meg koltség) tehat ugyanugy elkiilonitheté a kornyezeti

koltségek két csoportja.

Q. tablazat: Satorhelyi kornyezeti koltségek

Satorhely

Foékonyvi szamla neve Megjegyzés Evezlg ts)szeg felosztas logikaja
Kornyezetvédelmi termék dij Termékdij 40 000 | tenyésztési napok alapjan
Kérnyezetterhelési dij Levegbterhelési dij 60 000 | tenyésztési napok alapjan
Szemétszallitas,
szennyvizszippantas Kommunalis hulladék szallitas 336 000 | tenyésztési napok alapjan
Veszélyes hulladék szallitas Veszélyes hulladék gylijtése 1 000 000 | tenyésztési napok alapjan
Koltségként elszalmolt hatosagi
dijak, illetékek Vizkészlet-jarulék fizetés 170 000 | tenyésztési napok alapjén

Hulladék- és emissziokezelés koltségei 1 606 000
Hiit6kor nyilvantartasi dij Nyilvantartasi dij 40 000 | egyenld 2 részre
—— wvedelmi Emissziomeérés 270 000 | egyenld 2 részre
Siﬁzé]t;g:yeze vedetmt Figyel6kutak monitoring 195 000 | egyenld 2 részre
Hiitégépek szivargasellendrzése 225 000 | egyenld 2 részre
Koérnyezetvédelmi szakmai
Kornyezetvédelmi szakértéi dij tervezés dija 120 000 | egyenl$ 2 részre
Mindségvizsgalo intézeteknek
adott megbizds koltségei Ivovizmintavétel 200 000 | egyenld 2 részre
Megel6z6 kornyezetvédelem koltségei 1 050 000
| Osszesen 2 656 000

Forrds: sajat szerkesztés, 2014-es terv adatok alapjan
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Az egyik csoportba azok a koltségek tartoznak, amelyek a tenyészési napok szamaval
Osszefliggésbe hozhatoak (a hulladék- és emissziokezelés koltségei); a masik csoportba pedig
azok a kornyezeti koltségek tartoznak, amelyeket egyenld aranyban érdemes a satorhelyen
nyilvantartott két koltséghelyhez rendelni (a megel6z6 kdrnyezetvédelem koltségei), ugyanis
kornyezeti megkozelitésben, a csipdtelek vonatkozéasaban is ismertetett logika alapjan, a két
korcsoport egyforman részesedik ezekbdl a koltségekbdl (9. tablazat).

A tenyésztési napok alapjan Satorhely tekintetében is megképezhetdéek azok az
aranyok, amelyekkel majd a kornyezeti koltségek els6 csoportjanak felosztasa végbe megy. A
valasztott borji korcsoport az itatdsos borjak hatralévo 35 napjat jelenti, ugyanis atlagosan 25
napot még csipOtelken toltenek az itatdsos borjak, és csak azutan kerililnek &t Satorhelyre. A
novendék marha korcsoport 20 hénapos korukig tart (atlagosan 545 napot jelent), amikor a
vemhességi idejiik meghaladja a 7 honapot és ismét visszakeriilnek majd Csipdtelekre. Ez
alapjan az éllatok Osszességében atlagosan 580 napot toltenek a satorhelyi telephelyen (7.
tablazat). A satorhelyi telephelyen, a 3.3.2. alfejezetben ismertettek alapjan tehat kettd
szarvasmarha-korcsoport koltséghelyét kiilonboztetik meg, a valasztott borju és a ndvendék
marha koltséggytijté objektumokat.

Az egyes koltséghelyekhez rendelendd koltség az alabbi képlettel szamithato ki:

adott korcsoportban toltott napok szama

Satorhely, hulladék és emisszidkezelési koltségek * —— — —
2 korcsoportban toltott napok szamanak 6sszege

A kornyezeti koltségek egyenld aranyban felosztandd részét, a megeldzo
kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségeket (9. tablazat) pedig szintén a satorhelyi
telephelyen nyilvantartott két koltséggylijté objektumhoz sziikséges rendelni, egyenld
aranyban.

A korcsoportokra jutd koltség a kovetkezd egyszerti mdédon adddik:

Satorhely, megel6z8 kornyezetvédelmi koltségek
2

Osszességében az Onkoltségszamitas folyamata — a 3.2. alfejezetben ismertetett
egymasba épiiléseket megtartva — a kornyezeti koltségek kiemelésével, és megvaltoztatott
vetitési alapokkal torténd felosztasaval zajlik. A szamitas soran a vallalat 2014 évi terv adatait
hasznaltam fel, mind értékek, mind mennyiségek tekintetében, tehat a megvaltoztatott
onkoltségszamitasi logika is ugyanezeket az értékeket €s mennyiségeket veszi at. A
kornyezeti koltségek megvaltoztatott felosztasat végig vezetve a szarvasmarha teny€sztés
onkoltségszamitasi  folyamatdn, a  hagyoméanyos  koltségfelosztds  eredményeitdl

koltséghelyenként eltérd onkoltségi értékek addodnak.
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4. Vizsgalat eredménye

A kutatds kozéppontjaban egy olyan Onkoltségszamitasi modszer kidolgozasa Aall,
amelynek célja, hogy a tényleges kdrnyezeti hatdsoknak megfeleléen rendelje a kornyezeti
koltségeket a megfeleld teljesitményekhez, szamviteli értelemben koltségviselokhoz. A
vizsgalat célkitlizéseként emlitett, a kornyezeti hatasokat szem el6tt tartdo koltségfelosztasi
logikaval adodo él6tomeg-onkoltségi értékek, eltéréseket mutatnak a vallalatnal jelenleg
alkalmazott szamitasi modszerrel adodd oOnkoltségi értékekhez képest. A 4. fejezetben a
szamitas lépéseinek Osszefoglalasat kovetden, Osszehasonlitom a kimutatott kornyezeti

onkoltséget €s a vallalatnal jelenleg szamitott onkoltségi értékeket.
4.1. Szamitasi modszer menetének osszefoglalasa

Els6é 1épésként, minden életkori csoport koltséghelyére az utdlag rdosztott koltség
tekintetében, a telepi altalanos koltségek koziil a kornyezeti koltségek kiemelését kell
elvégezni. Tulajdonképpen, ezzel az Onkoltségszamitdsi folyamat tobb pontjan, tehat a
kiindulé és a kovetd korcsoportok koltséghelyeibe tovabb épiild koltségek is csokkennek a
kornyezeti koltségkategoridkkal. A telepi altalanos koltségek kozott megtalalhatd egyéb
koltségek (pl. allatgyogyszer felhasznalas, segéd- ¢és csomagoldanyag felhasznalas,
energiafelhasznalds, alkatrész €s miszaki anyag felhasznalds, karbantartds, oktatas ¢&s
tovabbképzés koltségei, telepi iranyitas bérkoltségei, értékesokkenés...sth.) azonban a 3.4.2.
alfejezetben emlitett szazalékos aranyban maradnak az egyes koltséghelyeken. Mar ezzel a
1épéssel érzékelhetd valtozasok kovetkeznek be az eredetileg kiszamitott onkdltségekhez
képest. Az életkori csoportok szerint elore haladva az O6nkoltségszamitasban, az egymasba
épiilések egyre tobb rétegli formaiban, egyre jelentsebb eltérések mutatkoznak a kdrnyezeti
koltségek kiszlirése altal.

Kovetkezd 1épésként, a kornyezeti hatasokat megfelelden reprezentald vetitési alapot
kell talalni az el6z6 1épésben kiemelt kornyezeti koltségek felosztasahoz, szarvasmarha
¢életkori csoportokhoz rendeléséhez. A rendelkezésre allo informdaciok fliggvényében, a
vetitési alap képzéséhez felhasznalt adatot az egyes koltséghelyekhez rendelhetd tenyésztési
napok jelenik. Ugyanis az egyes koltséghelyek karos, illetdleg szennyezd anyag
kibocsatasaval kapcsolatos mennyiségi, naturalis adatok olyan mélységben nem allnak
rendelkezésre, hogy azok alapjan a kornyezeti koltségeket a szarvasmarha életkori csoportok
koltséghelyeihez lehessen rendelni. A tenyésztési napok alapjan meghatarozott vetitési alapok

azonban nem alkalmazhatéak minden feltart kdrnyezeti koltségre, azok egyedi sajatossagabol
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adodoan. Ez a sajatossag azzal magyarazhaté, hogy kozvetleniil nem hozhatdak
Osszefiiggésbe a wvallalat, illetve a vizsgalat tekintetében az d4gazat szennyezdanyag
kibocsatasaval, nem a hulladék- és emissziokezelés koltségesoportba tartoznak. Azok a
koltségek, amelyekre nem alkalmazhatd a tenyésztési napok alapjan meghatarozott vetitési
alap, egyenld aranyban keriilnek felosztasra az egyes koltséghelyekre, ugyanis kornyezeti
megkdzelitésben azonos aranyban terhelhetik valamennyit, hiszen ezek a megel6zo
kornyezetvédelmi koltségek.

Az elvégzett kutatds, és a kapcsolddd szamitasok alapjan a vizsgalt vallalat
szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozo agazatinak onkoltségszamitasa kornyezetkozpontiva
alakithato. A kornyezeti 6nkoltségszamitasi modszerrel kapott élotomeg-onkoltségek az egyes
¢letkori csoportokban, valtozd mértéki és eldjelu eltéréseket mutatnak a jelenleg alkalmazott
onkoltségszamitas él6tomeg-onkoltségeihez képest (3. és 4. szamt melléklet). Tekintve, hogy
azonos mennyiségi és értékadatok szolgéltak alapul a jelenleg alkalmazott, és az ismertetett
kornyezeti Onkoltségszamitasnak, a tapasztalhato eltérések teljes egészében a szamitasi
modszer, a koltségfelosztds megvaltoztatasabol adoédnak. Az eredendden alkalmazott modszer
bemend adatai tehat nem valtoznak meg az uj modszer szerinti szamitasok soran sem. Csupan
a telepi iranyitas koltségeinek egy része, a kornyezeti koltségek az eredetitdl eltérd vetitési
alapok szerint keriiltek a felosztdsra az egyes korcsoportok koltséghelyeire. Ebbdl
kovetkezden, az ) onkdltségi adatok Osszehasonlithatdak maradnak a véllalatnal alkalmazott
szamitadsi moddal adodo onkoltségi adatokkal. A telepi altaldnos koltségek kozott feltart
kornyezeti koltségek kiemelésére, és kornyezeti hatasokat szem el6tt tartd koltségfelosztasara
azért van sziikség, hogy a vizsgalt mezdgazdasagi termékek; mint a tej, alomborj, itatdsos
borju, novendék marha, és a tehén Onkoltségei, megfelelé informaciokat szolgaltassanak a

kornyezetkdzponta vezetdi dontéshozatalhoz.
4.2. Kornyezeti és jelenlegi 6nkoltségszamitas 6sszehasonlitasa

A dolgozatban ismertetett kornyezetkozpont koltségfelosztasi logika, hatissal van a
vizsgalat kozéppontjaban allo vallalat tejhaszni szarvasmarha tenyésztéssel foglalkozo
agazatara, ugyanis az eldallitott termékek Onkoltségi adatai eltérdek a jelenlegi
onkoltségszamitast €s a kornyezeti onkdltségszamitast Gsszevetve.

A tej-onkoltség és a szarvasmarha él6tomeg-Onkoltség értékek, az ismertetett
kornyezetkdzponti  6nkoltségszamitds eredményeit, jelenleg a vallalatnal alkalmazott
onkoltségszamitas eredményeivel 0sszevetve kapott eltéréseit a 3. és a 4. szamu mellékletek

tartalmazzak. A 3. szamu melléklet, egyenérték szamitassal indul, amely arra szolgél, hogy a
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tehenészet koltséghely koltségeit megbizhaté mddon szét lehessen osztani a termeldi nyerstej
¢és az alomborju kozott. Erre azért van sziikség, mert az alomborju kdltségei teljes egészében

tovabb épiilnek az itatasos borju koltségeibe, tehdt azonnal az itatdsos borju koltséghelyre

kertlnek.

10. tablazat: Kornyezeti €s jelenlegi onkoltségi értékek eltérései

El6tomeg-onkoltség
Koltséghelyek . N .

gele“nlegl I?OI‘I}‘yeZ'etl Mértekegység Eltérés a jelenlegi

onkoltség onkoltség médszerhez képest
72111 | Tehenészet (Tej) 94,20 93,16 | Ft/kg -0,04 | Ft
72111 | Tehenészet (Alomborji) 746,59 745,24 | Ft/kg -0,35 | Ft
72112 | Ttatasos borji 84 540,61 84 675,37 | Ft/db +138,02 | Ft
72112 | Vailasztott borji 144 792,04 | 145053,99 | Ft/db +261,95 | Ft
72113 Novendékmarha 431 450,85| 431 485,51 | Ft/db +34,66 | Ft
72114 7 ho feletti vemhes 642 779,66 | 642 121,71 |Ft/db +657,94 | Ft

Forras: sajat szamitas

A 3. ¢és 4. szamu melléklet tiblazataiban lathatdo, hogy a vallalatnal jelenleg
alkalmazott Onkoltségszamitassal kapott eredmények Osszevetésre keriilnek a dolgozatban
ismertetett kornyezetkdozponti Onkoltségszamitas eredményeivel. Eltérések mutatkoznak a
targyévi termelés sziikitett onkoltségében, a targyévi termelés halmozott onkoltségében,
valamint abban az értékben, amelyen az allomanycsokkenéseket értékelni kell az egyes
termékek (tej vagy allat kiilonboz6 korcsoportban) vonatkozasaban. Eltomeg-6nkoltségnek a
vallalatnal azt az értéket tekintik, amelyen az allomanycsokkenéseket értekelik, vagyis azt az
értéket, ami a kovetkezOképpen adodik: a nyitdoallomany értékének, a targyévi sulygyarapodas
értekének, valamint az el6z6 korcsoportbol bekorosbitott allomany értékének dsszegét, el kell
osztani a nyitéallomany, illetve a bekorosbitott allatok darabszamaval (10. tablazat). Az
¢l6tomeg-onkoltseg kilogrammban torténd meghatarozasa, az ismertetett Osszes értek és a
nyitéallomany, a bekorosbitott allatok, valamint a sulygyarapodas kilogrammban megadott
mennyiségének hanyadosaként torténik.

A targyévi termelés szikitett Onkoltsége, alapvetden a sulygyarapoddsra jutod
koltségek, és a stlygyarapodas kilogrammban meghatarozott értékének hanyadosaként
szamithato ki. Azonban tej és alomborju esetén, azt az értéket jelenti, amely a tej és alomborju
koltségeinek és mennyiségeinek hdnyadosaként adodik. Ezzel szemben a targyévi termelés
halmozott Onkoltségének kiszamitdsakor figyelembe kell venni a nyitd6 egyenlegekben

szerepld értek és mennyiségi adatokat is. Tejnél €s alomborjunal nincsen nyitdoegyenleg, ezért
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azonosak adott Onkoltségszamitasi modszeren belill a targyidészaki és a targyid6szaki
halmozott dnkoltségek. Tejnél és alomborjundl nincsen el6zd korcsoporttdl atvett érték sem,
tehat itt az allomanycsokkenéseket is a targyiddszaki vagy a halmozott targyiddszaki
onkoltségi értéken kell arazni.

Az allomanynovekedéseket lathatban minden korcsoportban allomanycsokkenések
kovetik (5. abra), a csokkenések elszamold ara pedig az Onkoltségszamitasban a
nyitéallomény, a sulygyarapodas valamint az el6z6 korcsoporttol atvett, bekorosbitott érték és
mennyiségi adatainak hanyadosaként hatarozhaté meg. Tehat ebben az 6nkoltségi értékben,
amelyet csak az itatdsos borju, a valasztott borju, a novendék marha, valamint a 7 h6 vemhes
iisz0 korcsoportokra lehet ténylegesen meghatarozni, a targyidészaki halmozott 6nkoltség
kiszamitasi képlete kiegésziil a megel6z6 korcsoportbol atvett mennyiségi és értékadatokkal
(10. tablazat). A 10. tdblazatban a tej és az alomborjii Onkoltségei, vilagosabb szinnel
szerepelnek, ugyanis a tablazatban szerepld tobbi érték darabra vetitett ¢lotomeg-onkoltségi
érték, mig ezek kilogrammra vetitett termék-onkoltségek.

Attérek a kiszamitott kornyezeti onkoltségek, valamint a véllalatnal jelenleg
alkalmazott szamitas eredményeként adodd oOnkoltségi értékek Osszehasonlitasara. A
tehenészet koltséghelyen eldallitott kétfajta termék, a tej és az alomborji onkdltségében is
tapasztalhatd eltérés a kétféle onkoltségszamitasi modszert tekintve. A kdrnyezetkozponta
koltségfelosztasnak koszonhetden a telepi iranyitds kornyezeti koltségek nélkiili Osszege,
valamint a tehenészet koltséghelyre felosztott kdrnyezeti kdltségek dsszege alacsonyabb, mint
a jelenlegi onkoltségszamitas szerinti telepi iranyitasi koltségek. Ebbol kovetkezéen, mind a
tej, mind az alomborji Onkoltsége az 1Uj logika alapjan alacsonyabb lesz. A tej
kilogrammonkénti onkdltsége 0,04 forinttal, mig az alomborju €l6tomeg-onkdltsége 0,35
Ft/kg-mal alacsonyabb az 0j mddszerrel (3. szamu melléklet).

A kornyezeti onkoltségszamitas elvégzése utan lathatd, hogy a csipdtelki telephelyen
beliil, alacsonyabb aranyban rakodtak kornyezeti koltségek a tehenészet koltséghelyre, mint
ahogyan az a jelenlegi 0nkoltségszamitas soran torténik, azonban joval magasabb aranyban
kertiltek kornyezeti koltségek az itatasos és 7 ho feletti vemhes iiszé korcsoportokra (10.
tablazat). A satorhelyi telephelyen mindként nyilvantartott korcsoport éltomeg-6nkdltségét
tekintve emelkedés figyelhetd meg, amely azzal magyardzhatdo, hogy a megel6z6
korcsoportbdl bekorosbitassal atvett koltségek is épiiltek a valasztott borju és a ndvendék
marha korcsoportok ¢16tomeg-onkoltségeibe.

Az itatdsos borji koltséghelyre az 0j modszerrel felosztott kdrnyezeti koltségek

szamottevéen megemelik a telepi irdnyitds valamint a kiemelt és erre a koltséghelyre
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felosztott, kornyezeti koltségek Osszegét, a jelenleg alkalmazott 6nkoltségszamitas szerinti,
telepi iranyitasi koltségekhez képest. Ezért csokkenések elszdmold értékét tekintve, tehat
138,02 Ft/db-bal magasabb az itatdsos borju Onkdltsége a kornyezetkozpontu
onkoltségszamitassal (10. tablazat).

A satorhelyi valasztott borju korcsoport ¢€l6tomeg-onkoltsége a kornyezeti
koltségfelosztast alkalmazva 261,95 Ft/db-bal magasabb, ugyanis a telepi iranyitas koltségei a
kiemelt kornyezeti koltségek nélkiil, valamint az erre a koltséghelyre felosztott kornyezeti
koltségek egylittesen magasabb értéket képviselnek, mint a hagyomanyos modszer szerint ide
rendelt telepi iranyitasi koltségek. A szamottevé Onkoltség emelkedés részben azzal is
magyarazhat6, hogy a megel6z6 korcsoportban pozitiv eltérés volt tapasztalhatd, igy az onnan
beépiil koltségek is novekedést generalnak az onkoltségben.

A novendékmarha darabonkénti kornyezeti 6nkoltsége 34,66 forinttal magasabb a
jelenleg alkalmazott 6nkoltségszamitassal meghatarozott értéknél (10. tablazat). A korabbi
korcsoportoknal joval alacsonyabb mértékii pozitiv onkoltségi eltérés, az adott korcsoportra, a
jelenlegihez képest alacsonyabb aranyban felosztott kdrnyezeti koltségekkel magyarazhato.

A hét honapot meghaladéan vemhes liszOket mar elsésorban nem kilogrammban,
hanem darabban tartjak nyilvan. A bekorosbitott mennyiséget is darabban hatarozzak meg. A
korabbi korcsoportokban stulygyarapodasként megnevezett értéket itt tartdsi koltségnek
nevezik, éppen ezért nem kapcsolodik hozza mennyiségi adat (4. szamu melléklet). Ebbdl
kovetkezden, a 7 honapos vemhes iisz0 korcsoport vonatkozasaban, az ismertetett logikat
kovetve, nem hatarozhaté meg a targyévi termelés sziikitett onkoltsége, mert a tartasi koltség
csak értékadat, hozza kapcsolodd mennyiség nélkiil. A ndvendék marha korcsoportbol
bekorosbitott értékhez mennyiségi adatok is kapcsolodnak, igy a nyitéallomany adatival és a
tartasi koltség értékadataval kiegésziilve szamithato ki az é16tomeg-onkoltség. Tehat a tartasi
koltség csak az értékhez adodik hozza, a darabszam csak a nyitéallomany és a bekorosbitas
Osszegét jelenti. A vemhes iisz6 kornyezeti Onkoltségszamitassal meghatarozott €16tomeg-
Onkoltsége darabonként 657,94 Ft-tal haladja meg a hagyomanyos modszerrel szamitott
€16tomeg-onkoltséget (10. tablazat). Ez az eltérés azzal magyarazhato, hogy a dolgozatban
ismertetett kornyezeti Onkoltségszamitassal, magasabb Osszegii koltség osztodik a vemhes
isz6 koltséghelyre, illetve a megeldz6 korcsoportoknal tapasztalhatd 6nkdltségi ndvekmény is
hozzéjarul a pozitiv irdnyu 6nkoltségi eltéréshez.

Mivel az Onkoltségi adatok eltéréseket mutattak a jelenleg alkalmazott és az
ismertetett kornyezeti Onkoltségszdmitasi moddokat Osszevetve; igy feltételezhetd, hogy

kellden nagy volumenek esetén ezek az Onkoltségi értékkiilonbségek, eltérd dontéseket
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eredményeznek egy kornyezeti vezetdi szamvitelt kovetd vallaltnal, mint a kdrnyezeti
kérdéseket figyelmen kiviil hagyo vallalatnal. A legszamottevobb mértékti onkoltségi eltérés
Satorhelyen a valasztott borji korcsoportokban, Csipdtelken a 7 hdé vemhes iisz6
korcsoportokban tapasztalhatd. Mivel ezeknek a termékeknek Onkoltsége a kornyezeti
koltségfelosztas alapjan joval magasabbnak bizonyul a jelenlegi modszerrel meghatarozott
onkoltséghez képest, igy érdemes lehet a termelési volumen, esetleg a tenyészidd
csOkkentésében, vagy a felmeriild kornyezeti koltségek mérséklésében, illetve a karos anyag

kibocsatasok visszafogasaban gondolkodni, a kdrnyezetorientalt vezetés részérol.
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5. Osszegzés

Jelen dolgozatban a kornyezeti vezetdi szamvitel eszkozeinek, mezdgazdasagi
tevékenységli kozép- ¢és nagyvallalatok altali alkalmazasat helyezem a vizsgalat
kozéppontjaba. Elsésorban a  kornyezeti  koltségek  feltardsaval, valamint az
onkoltségszamitasi logikaba torténd beépitésével foglalkozom, egy mezdgazdasagi vallalat
tejtermeld szarvasmarha tenyésztési agazatit alapul véve. A kutatds célja, kornyezeti
onkoltségszamitasi modszer kialakitdsa a vizsgalt dgazatban; annak érdekében, hogy a
kornyezeti hatdsok kiemelt figyelmet kapjanak a szdmitdsok soran is. Valamint Iényeges
szempont annak megallapitasa, hogy a kornyezeti onkoltségi értékek jelentsen eltérnek-e a
hagyomanyos logikaval szamitott Onkoltségektél. A dolgozatban a kornyezeti
Onkoltségszamitas a kornyezeti koltségeknek, a vallalat tényleges kornyezeti hatdsain alapuld
felosztasat jelenti.

Annak érdekében, hogy a kiemelt kornyezeti koltségeket fel lehessen osztani a
szarvasmarha ¢életkori csoportok ¢€l6tomeg-Onkoltségeinek meghatarozasahoz, vetitési
alapokra van sziikség. A kornyezeti hatasokat megfelelden tiikr6zo vetitési alapok, az egyes
koltséghelyeket, jelen esetben korcsoportokat jellemz6 tenyésztési napokbdl adodnak.
Azonban a tenyésztési napokon alapuld vetitési alap csak azon kornyezeti koltségek
tekintetében alkalmazhat6, amelyek a vallalat hulladék- és emissziokezelésével kozvetleniil
Osszefliggésbe hozhatdak. A kornyezetk6zponti 6nkoltségszamitas elvégzésével, és a kapott
onkoltségi értékeknek a vallalatndl jelenleg alkalmazott Onkdltségszamitassal adodo
értekekkel vald Osszevetésével megallapithatd, hogy a két modszer Onkoltségi értékei
eltérnek. Vagyis ugyanazokat a koltségeket kornyezeti alapon felosztva egészen mas
onkoltségi értekek adodnak az egyes termékek vonatkozasaban. Az ismertetett eltérések nem
minden Kkorcsoportban jelentdsek, azonban az Onkoltségi értékek, vagy a fedezet alapjan
meghozott vezet6i dontéseket, akar az arazads, akar a termelési volumen tekintetében
befolyasolhatjak. Emellett 1ényeges kiemelni, hogy a segédiizemi koltséghelyeken is lehetnek
kornyezeti koltségek, amelyekkel jelen dolgozatban nem foglalkoztam. Azonban ezen
koltségek feltérképezésével, €s az onkoltségszamitasba torténd bevonasaval, még jelentésebb
mértékll lehet az eltérés a kornyezeti és a jelenlegi onkoltségi értékek kozott. A két modszer
onkoltségi eltérései abbol a szempontbol Iényegesek, hogy milyen iranyba képesek terelni a

vezetol dontéseket.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Részletes allattenyésztési kalkuldcios séma (pl. szarvasmarha tenyésztés)

Koltségek

Sor- Megnevezés - "
szam Valtoz6 (a) | Allando (b) | Osszesen (c.)
1. Sajat termelésii abraktakarmany
2. Vasarolt (abrak) takarmany B
3. Sajat termelésii tomegtakarmany B
4. Vasarolt tomegtakarmany B
5. Egyéb takarmanyok B
6. Allategészségiigyi anyagok 3
7. Egyéb anyagok -
8. Kozvetlen anyagkoltség (1+2+3+4+5+6+7) -
9. Természetes és mesterséges megtermékenyités ktg-i - -
10. Teljesitmény vizsgalat koltségei B B
11. | Biztositasi dij B
12. | Bérleti djj -
13. Kiilonféle ig. vett és egyéb szolg.kdltsége -
14. Igénybe vett és egyéb szolg.koltsége (9+10+11+12+13) B
15. | ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK (8+14)
16. Bérkoltség B
17. Személyi jellegii egyéb kifizetések -
18. | Bérjarulékok -
19. | SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (16+17+18) -
20. Epiiletek, épitmények értékcsokkenési leirasa B

Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek értékcsdkkenési )
21. leirasa
22. Tenyészallatok értékcsokkenési leirdsa -
23. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS OSSZESEN (20+21+22) =
24. Agazatra kozvetleniil elszimolt koltségek (15+19+23)
25. Javitomiihely fenntartasi koltségei
26. EpitSbrigad fenntartasi koltségei
27. Fenntartési koltségek (25+26)
28. Traktoriizemi koltségek
29. Tehergépkocsi tizemi kdltségek
30. Egyéb segédiizemi koltségek
31. Segédiizemi koltségek (28+29+30)
32. Fdagazati ltalanos koltségek -
33. Kozvetlen koltségek dsszesen (24+27+31+32)
34. Gazdasagi altalanos koltségek -
35. | OSSZES KOLTSEG (33+34)
36. Fedezeti hozzajarulas 1. (ezer Ft) Term. Erték - 24/a.
37. Fedezeti hozzajarulas II. (ezer Ft) Term. Erték - 33/a.
38. Agazati eredmény (ezer Ft) Term. Erték - 35/c.
39. Fétermék onkoltsége (Ft/1) Osszes véltozo ktg./fétermék mennyisége

Forras: Sabjan-Sutus 2009, 150. o.




2. szamu melléklet: Telepi altalanos koltségek és kornyezeti koltségek a vizsgalt vallalatnal

Kornyezeti koltségek jelentésége a telepi altalanos koltségeken beliil (Ft) 2014 terv adatok
Telepi iranyitas
Csipotelek koltségei januér februar marcius aprilis méjus jlnius julius augusztus  szeptember  oktober november  december  (Jsszesen
Termeldi nyerstej 3097 796 2874554 3100266 2701544 2534071 3553490 2561811 2572336 2612841 2644098 2562331 3401210 34216348
Itatasos borji 97 825 90 775 97 903 85312 80 023 112 215 80 899 81232 82 511 83 498 80916 107 407 1080516
7 ho vemhes 65217 60517 65 269 56 875 53 349 74 810 53 933 54 154 55 007 55 665 53 944 71604 720 344
Telepi
iranyitas
koltségei OSSZESEN 3260 838 3025846 3263438 2843731 2667443 3740515 2696644 2707722 2750359 2783261 2697191 3580221 36017 208
Ebbdl
kornyezeti 340 000 440 000 955000 340000 340000 2670 000 340 000 340 000 890 000 340 000 340000 1910000 9
korny/0sszes 10,43% 14,54% 29,26% 11,96% 12,75% 71,38% 12,61% 12,56% 32,36% 12,22% 12,61% 53,35% 25,67% ’
Telepi iranyitas
Sdtorhely koltségei januér februar marcius aprilis méjus jlnius julius augusztus  szeptember  oktober november  december  Osszesen
Valasztott borju 413 052 391623 466 229 359512 393 247 446 988 338 400 333 169 311763 434731 385439 432713 4706 866
Novendék marha 2 340 628 2219199 2641967 2037237 2228402 2532929 1917597 1887957 1766659 2463474 2184152 2452038 26672240
Telepi
iranyitas )
koltségei OSSZESEN 2753681 2610822 3108197 2396750 2621649 2979917 2255997 2221126 2078422 2898205 2569590 2884751 31379106
Ebbél
kornyezeti 38 000 98 000 128 000 38 000 38000 1298000 38 000 38 000 173 000 38 000 38 000 693 000 2
korny/dsszes 1,38% 3,75% 412%  159% 1,45%  43,56% 1,68% 1,71% 832%  131% 148%  24,02% 8,46% )
januér februar marcius aprilis majus jinius julius augusztus  szeptember  oktober november  december  Osszesen
TELEPI IRANYITAS
OSSZESEN: 6014 519 5636668 6371635 5240480 5289092 6720432 4952640 4928849 4828781 5681465 5266781 6464971 67 396314
Ebbél
kornyezeti 378 000 538000 1083000 378 000 378 000 3968 000 378 000 378 000 1 063 000 378 000 378000 2603000 11
korny/Ssszes 6,28% 954%  17,00%  7,21%  715%  59,04%  7,63% 7.67% 22,01%  6,65% 7,18%  40,26% 17.66% 1)

Forras: sajat szerkesztés (2014-es terv adatok alapjan)



Eltérss 2 jelentagi

3. szamu melléklet: Egyenérték szamitas €s az Eevenérték szimitds Koltség szétosztasa alomborjura és tejre
onkoltségszamitas, szamszerti eltérések a kornyezeti és a o ) Tmnemél | egyeninith Foteemck —
: . Fé- és ikertermék tarmészates szorz6 eryanitil salriltsiz
jelenlegi modszer kozott (1. rész) S—— eayaighen i menmyisége loatin
ke ke Ft
Tej 25175916 1 25175 916, 2345 275 344]
Alombonu 106 543 3 832363 79 402 Jml
; Osszesen: 25282 462 26028279 2424678 145'

modszerher képast
Termék (igazat ) megnevezése: 72111 Tehenészet (Tej)
Nivekedések dh kg Ft Csikkenések dh kg Ft

Targyévi termelés srikitett

onkiltsézen: 93,16 Ft'ke -0.04 Ft nyitd 0 0|Felhasznalas 466 664 43472317
Halmozott dnkéltség: 93,16 Ft/kg -0,04 Ft TE] 25175916 2 345 275 844| Extékesités 24 678 000 2298 892 187
Csikkenés elszdmold dra 03,16 Ft'kg -0.04 Ft Selejtezés 31252 2011341

Osszes nivekekdés 25175916 | 2345275844 Osszes csilkenés 25175916 | 2345275844

Eltérés 2 jelentagi

Zird

mbdszerhez képest
Termék (igazat ) megnevezése: 72111 Tehenészet (Alomborji)
Nivekedések db kg Ft Csikkenések db kg Ft
Targyévi termelés srikitett
onkiltségen: 745,24 Ft'kg -0.35 Ft nyitd 0 0 0]
Atadas més dgazatnak
Halmozott énkéliséz: 745,24 Ft'keg -0.35 Ft ALOMBORIU (szaporulat) 2 469 106 543 79 402 300| (itatdsos borja) 2 469 106 545 79 402 300
Csolkkenés elszamold ara 745,24 Ft'kg -0,35 Ft Selejtezés 0 0 0
Osszes nivekekdés 2 469 106 545 79 402 300 Osszes csikkenés 2469 106 545 79 402 200

Eltéess 2 jelenlagi

Zird

madszarhes lépast
Termék (agazat ) megnevezése: 72112 Itatiasos borju
Nivekedések db kg Fi Csikkenések db kg Ft
Targyévi termelés sritkitett
onkoltségzen: 6 337.84 Ft'kg 19,80 Ft nyitd 182 10 044 16 097 125|Ertékesités 942 33028 86924 829
Atvétel mas agazattol Atadis mas dgazatnak
Halmozott dnkiltség: 4773,05 Ft'kg 1325 Ft (alomboryi) 2 469 106 343 79 402 300 (valasztott borjiz) 1376 67 619 110 342 762
Csalkkenés elszimols dra 1 639,23 Ft/kg 2.68 Ft Silygyarapodis 203350 128 974 76| Setejtezes 121 5790 9 490 003
84 675,37 Ft/db 138,02 Ft Osszes nivekekdés 2651 136 939 224474401 I Osszes csikkenés 2439 126 437 207 258 585
Zir 212 10 502 17 215 817

Forras: sajat szerkesztés, 2014 évi terv adatok alapjan



4. szamui melléklet: Onkoltségszamitas, szamszerii eltérések a kdrnyezeti és a jelenlegi modszer kozott (2. rész)

Eltérés a jelenlegi
mdodszerhez képast

Termék (igazat ) megnevezése:

Targyévi termelés srikdtett

72112 Vailasztott borji

dnkbltségen: 1913.46 Ft/kg
Halmozott dnkoltség: 185134 Ft'ke
Csildkenés elszamolo dra 1 739,84 Fi/kg

145 053,99 Ft/db

Termék (igazat ) megnevezése:

72113 Nivendékmarha

4.69 Ft

3.67 Ft
3.14 Ft
261.95 Ft

Eltérés a jelenlzsi
modszerher képast

Nivekedések db kg Ft Csikkenések db Ft
nyitd 167 13 359 21 770 386|Ertékesités 64 10021 501
Atvétel mas agazattol Atadds mas dgazatnak
(itatdsos boji) 1376 67 619 110 842 762|(nivendék marha) 1216 179 330 271
Sulygyarapodas 47 663 91 205 162] Selejtezé 23 2092532
Osszes nivekekdés 1543 128 643 223818311 Osszes csikkenés 1303 192 844 304
Zird 240 30 974 007

Targyévi termelés sritkitett

dnkiltségen: 905,67 Ft'kg
Halmozott snkéltség: 065,39 Ft/kg
Csiokkenés elszamold dra 1 030,87 Ft/kg

431 485,51 Ft/db

040 Ft

020 Ft
0.09 Ft
34.66 Ft

Eltérés 2 jalenlegi
modszerhez képest

Nivelkedésel db kg Ft Csikkenéselk db Ft
nyitd 1703 356 337 570 886 084|Ertékesitas 61 24008 404
Atvétel mas dgazattdl Atadds més dgazatnak (7
(valasztott borji) 1216 103 360 172 830 271|ho vemhes) 1021 610679 204
Sulygyarapodas 362733 309 632 820] Selejtezés 13 3721425
Osszes nivekekdés 2921 1222 632 1260369176 Osszes csikkenés 1085 639390213
Zird 1826 620 969 963

Termék (igazat ) megnevezése:

Targyevi termelés soikitett
dnkéltségen:

Halmozott onkiltség:

72114 7 ho feletti vemhes

nem
értelmezhetd  Ft/db

92646966 Ft/db

Csikkenés elszamold dra

Forras: sajat szerkesztés, 2014 évi terv adatok alapjan

1087.10 Ft/kg
642 121,71 Ft/db

459916 Ft
111 Ft
657.94 Ft

Nivekedések db kg Ft Csikkenések db Ft
nyito 158 104 009 102 937 396|Extékesités 3 1793706
Atvétel mas dgazattdl
(névendék marha) 1021 592 3935 610 679 204] Tenyésztésbe allitas 1033 640271 196
Tartasi kiltség 43 444 310) Selejtezés 3 18553558
Osszes nivekekdés 1179 696 404 757 061 500 Osszes csilkenés 1039 652 920 461
Zird 140 104 141 039



