VAN HAJNALKA!

A vallalati kornyezettudatossag és a verseny osszefiiggései

Napjaink egyik legtobbet hasznalt fogalmava valt a versenyképesség, mely alapvetéen
meghatarozza a versenyben valé helytallast és sikerességet. A fokozott
versenyhelyzetben a vallalatok sok esetben a kornyezeti tényezioket figyelmen Kkiviil
hagyjak, azért, hogy minél nagyobb versenyelényre tegyenek szert, ami egy masik igen
fontos tényez6t von maga utin, a kornyezetvédelmet és a vele egyiitt jaré egyre
erételjesebb kornyezetvédelmi szabalyok bevezetését. A kornyezetvédelmi intézkedések
bevezetésének a versenyképességre gyakorolt hatisat tekintve két nézet all egymassal
szemben.

Tanulmanyom célja az emlitett két elmélet oOsszevetése a szakirodalmi hattér
alatamasztasaval. A két elmélet alapvetéen abban kiilonbozik, hogy a neoklasszikus
nézet szerint a kornyezetvédelemi intézkedések bevezetése a vallalatoknal plusz
koltségeket jelentenek és csokkentik a vallalati versenyképességet. Ezen a téren valtozast
Porter djszerii nézetei hoztak, mely szerint a kornyezetvédelmi intézkedések bevezetése
innovaciora oOsztonzi a vallalatokat, mely noveli a vallalatok versenyképességét. A
vallalati versenyképességet meghatarozo determinansokat Porter egy piramis modellbe
rendezi amely alapjan elemzés ala veszem a versenyképességet meghatarozo tényezok
kornyezeti vonatkozasait. Az elemzés célja, hogy bemutassam a versenyképességet
meghatarozo tényezéknek vannak kornyezeti hatasai, melyet figyelembe kell venni az
egyes versenyképességet meghatarozd modellek kialakitisianal. Véleményem szerint a
vallalatoknak hosszi tava gondolkodasra van sziiksége ahhoz, hogy a kornyezetvédelmi
intézkedések bevezetésében a fejlodési lehetoséget felleljék, valamint egy céliranyos, és
hatarozott feliilrél jové intézkedés kell a kornyezetvédelmi szabalyozas megfelel6 szinten
torténé végrehajtasahoz. Egy tovabbi elemzés targya lehet az, hogy a modelleknél ezen
tényez6 milyen fontossagi sullyal szerepel.
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1. A versenyképesség meghatarozasa

A versenyképesség napjainkra mar talan a gazdasagi szakirodalom egyik legtobbet hasznalt
fogalmava valt. A versenyképesség egy tobb szinten értelmezhetd fogalom, mely magaba
foglalja a ,,versengésre valo hajlamot, (...) a versenyben vald pozicidszerzés és tartds
helytallas képességét” (Lengyel 2003, 171.0.).

A 90-es években dolgoztak ki a versenyképesség egységes fogalmat, amit elGszor
1999-ben A Hatodik Periddikus Jelentésben kozoltek, mely szerint (EC 1999 a, 75. o.,
Lengyel 2003, 278. 0.):

! Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasdgtudomanyi Kar, Kézgazdasagtani Doktori Iskola
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,»a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative
magas jovedelem ¢és relative magas foglalkoztatottsagi szint tartds 1étrehozasara, mikozben a
kiilgazdasagi (globalis) versenynek ki vannak téve”.

Az éltalanos definici6 azonban arnyalatbeli kiilonbségeket tartalmaz a verseny tipusa
alapjan:

A vallalatok akkor tekinthetok versenyképesnek, ha ,termékeik, szolgaltatdsaik
értékesithet6k a nemzetkozi piacokon, magas jovedelmet érnek el gy, hogy nem csokken
foglalkoztatottjaik szama, azaz 0j technologia alkalmazasakor, a termelékenység novelésekor
sem kell elbocsataniuk foglalkoztatottjaikat” (Lengyel 2003, 279. o.). A teriileti egységek
akkor tekinthetdk versenyképesnek, ,ha gazdasaguk nyitott és a az egy lakosra jutd
jovedelmiik tartésan magas ¢és novekvO, valamint magas szintli és nem csokkend a
foglalkoztatottsagi rata, azaz ebbdl a jovedelembdl a lakossag széles rétegei is varhatéan
részesiilnek” (Lengyel 2003, 279. 0.).

A tanulmany tovabbi részében alapvetden a vallalati versenyképességre koncentralok
¢és az ezzel kapcsolatos kérdéseket jarom kortil.

A kornyezetvédelem fogalmat alapvetden a World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD 1996) altal elfogadott oko-hatékonysag fogalmara sziikitem, mely
szerint: az Oko-hatékonysagot akkor lehet elérni, ha a versenyképes termékek és
szolgaltatasok az emberi sziikségleteket kielégitik és ndvelik az életmindséget, mikdzben
csokkentik az kdrnyezeti terhelés és az er6forrasok fajlagos felhasznalasat a teljes életcikluson
keresztlil. Vagyis az érték maximalizalasat jelenti a koOrnyezeti hatds minimalizalasan

keresztiil.

2. A versenyképesség és a kornyezetvédelem kapcsolatanak hagyomanyos (statikus)

felfogasa

A neoklasszikus kozgazdasagtanban a kornyezetszennyezés egy negativ kiilsé hatasként
jelenik meg, vagyis a tarsadalmi és az egyéni koltséggorbék nem esnek egybe, ezért a
tarsadalmi jolét elmarad az optimdlis szintt6l (Boda-Pataki 1995). Vagyis ezek szerint a
kornyezetszennyezés egy negativ externalia, amit internalizalassal lehet kezelni.

A neoklasszikusok modellje a kovetkezoket feltételezi: tokéletes verseny, profit
maximalizald szennyez6 vallalatok, és a versenyzok kibocsatasa adott a kutatas-fejlesztési
koltségek mellett. A modell feltevései alapjan a kornyezeti standardok bevezetése noveli a

vallalatok koltségeit, és sziikiti a rendelkezésre allo er6forrasokat, vagyis rontja a nemzetkozi

562



versenyképességet (Boda-Pataki 1995, Lengyel-Mozsar 2002). A vallalatok hagyomanyosan
akkor versenyképesek, ha alacsony az inputok ara (t6ke, munka energia, nyersanyag). A jelen
elgondolas szerint a komparativ elonyok hordozzak a versenyeldnyoket, mivel a technologia
valtas lassu. A hagyomanyos nézet szerint a kdrnyezeti szabalyozasnak csak tarsadalmi
haszna van, ami a vallalatoknal plusz koltségként jelenik meg (Boda-Pataki 1995).

A kornyezeti szabalyozas sziikségszerlien emeli a vallalati hatarkoltségeket, ami a
vallalatot rosszabb helyzetbe hozza, az el6z6 id6szakhoz képest. A vallalatoknal nincs meg az
0sztonzés arra, hogy a kornyezetbarat technologiat bevezessék a rendszerbe, mivel vallalati
koltségeket noveli a kornyezetvédelmi szabalyozds. Nem értenek azzal egyet, hogy a
vallalatok nem a termelési lehetdségek hataran vannak, ami implicit dolog Porternél (Altman

2001).

2.1. A kapesolat dinamikus felfogasa

Az uralkod6 szemléletbe Porter hozta be az attord valtozast, mivel az altala képviselt nézet
szerint a vallalatok egy dinamikus rendszerben miikodnek, ahol az innovacios folyamatok
nyujtjadk a megoldast, mivel csokkentik a termékek koltségét, és ndvelik a mindséget. Tehat
nem helyes a kdrnyezeti szabalyozast statikus folyamatként tekinteni, melyben a technologiai,
keresleti igények nem valtoznak (Porter-Linde 1999).

Manapsadg a globalizaci6 folyamata tudatositotta, hogy a komparativ elényok
regiondlis szinten mar elavultak, a vallalatok barhol hozza tudnak jutni az olcsé inputokhoz,
¢és a gyorsan valtozo technologia kiegyenlitheti a koltséges inputokbol eredd hatranyokat. Az
teszi manapsag a vallalatokat versenyképessé, hogy hatékonyan hasznaljak fel a forrasaikat.
Az er6forrasok hatékony felhasznalasat azzal tudjak novelni, hogy novelik a termelési
hatékonysagot, és a fogyasztok szamara értékesebb termékeket allitanak eld. A gyorsan
valtozo technoldgia pedig megkoveteli a gyors innovacios képességet. Ez az 0j nézet magaba
foglalja egyszerre a kornyezetvédelmet €s a versenyképességet is. A kdrnyezeti iranyelvekkel
¢s innovacioval vald szembenallas kornyezeti karokat okoz, valamint csokkenti a globalis
versenyben valo helytallast, a versenyképességet. A kornyezetvédelmi kihivasokra egy
versenyz0 vallalkozas innovacidval valaszol, mig a nem versenyzd vallalkozas megkisérel
harcolni az 0 szabalyok ellen.

Porter altal felallitott modell a kovetkezd feltételezéssel ¢él: a vallalatok dontéseik

soran nem minden esetben a neoklasszikus kozgazdasagtan altal hirdetett optimalis dontést
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hozzék az inputkombinacié kivalasztasdnal, a technoldgiai valtasnal valamint, ha kiilsé

kornyezeti szabalyozasra megoldast keresnek (Altman 2001).

Porter a szennyezést, mint a kdrnyezetbe jutatott hulladékot, elpazarolt energidt veszi
figyelembe. Mindez a hatékonytalansag, illetve a forrasok nem megfelelé felhasznaldsanak
tekinthetd. Tobb olyan rejtett koltség is van, ami a termék életgérbének barmely szintjén
el6fordul (pl. csomagolas, raktarozas koltsége), melynek koltségét teljes egészében a vasarlok
viselik. A hagyomanyos kornyezet javité intézkedések figyelmen kiviil hagyjak a forras-
felhasznalas hatékonytalansdganak koltségét (pl. az elpazarolt forrasok, a csokkend termék
mindség a vevok szemében), a szennyezés ellendrzésére fokuszalnak, a szennyezés jobb
azonositasara, az elhelyezésére. Manapsag a vallalatok és a szabalyzd szervek inkabb a
szennyezés megeldzésére kell, hogy koncentraljanak (pl. er6forras csokkentés, helyettesitd
forrasok hasznalata). Mindez magaval hozza az erdforrasok hatékony felhasznalasat, ami
kikiiszoboli a szennyezést, a koltségeket csokkenti, valamint a termékek értékét noveli. A
hatékony erdforras-felhasznalas szintjén a kdrnyezetvédelem és a versenyképesség egy szintre
keriil. Azok a wvallalatok, melyek a szennyezést megel6z0 innovativ technoldgiak
kifejlesztésére aldoznak, azok hosszabb tavon koltségmegtakaritast tudnak elérni, valamint a
termelékenységiik novekszik, és a fejlett technologiat eladhatjak mas cégeknek, orszagoknak
is. Az er6forrasok hatékony felhasznalasa segitségével a kornyezetvédelem és a
versenyképesség kozos szintre keriilt (Porter-Linde 1995).
lehet megkiilonboztetni (Porter-Linde 1995):

. azon 1j technologiak bevezetése, melyek minimalizaljak a szennyezés koltségeit pl. Gjra
feldolgozas, masodlagos felhasznalasi formak felkutatasa, ellenérzése,

. azon innovacid, mely a szennyezés gyokereit célozza meg az eréforrds hatékonysag
javitasa altal pl. az inputok hatékonyabb felhasznalasa, jobb mindségli termékek.

Porter az altala felallitott modellben kiemeli az allam szabalyzé szerepét, mely a
kornyezeti standardok bevezetésével innovacidra Osztonzi a vallalatokat. A helyesen
kidolgozott kérnyezeti szabalyozas tobb célt is szolgalhat Porter szeint (Porter-Linde 1995):

. a szabalyozas jelzi a vallalatoknak a forrasok kihasznalatlansagat, valamint a potencialis
technologiai javitdsokat, mivel a vallalatok nem tudjdk megmérni a sajat
szennyezésiiket, a forrasok nem hatékony felhasznalasat stb.

. Osszegyljti az informaciokat, nagyobb hasznot ér el azzal, hogy emeli a cégek

egylittmiikodési tudatossagat,
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. a szabalyozas csokkenti a bizonytalansagot, amit a beruhazasok pozitivan értékelnek,

. a szabalyozas innovaciot és fejlodést serkent,

. a szabalyozas biztositja a technologiai valtas idoszaka alatt, hogy egy cég sem tud nyerd
pozicidba keriilni azzal, hogy elkeriili a kdrnyezeti beruhdzasokat,

A fent bemutatott nézet egy mondatban a kovetkezOképpen fogalmazhaté meg: a
kornyezetvédelmi szabalyozas a vallalatokat arra 6sztonzi, hogy j kornyezetbarat termékeket
allitsanak eld, ami a nemzetkozi versenyt javitja, és serkenti a gazdasag versenyképességét
(Altman 2001), melyet a szakirodalom Porter-hipotézisnek nevez.

A kovetkezo alfejezetben alapvetd célunk a két szemlélet dsszevetése, a hasonlosagok

¢s a kiilonbségek feltarasa a szakirodalomban kozdltek alapjan.

2.2. A két elmélet osszevetése

Porter és kovet6i azzal vadoljak a neoklasszikusokat, hogy figyelmen kiviil hagyjak az
innovaciot. A neoklasszikusok szerint ez nem igy van, mert a kornyezeti kdzgazdaszok mar
régen bevezették az 0sztonzd politikan alapuld intézkedéseket (pl. kibocsatasi engedélyek,
melyekkel lehet kereskedni) (Palmer —et al. 1995).

Porter valasza az, hogy a kornyezetvédelmet tekintsiik egy versenyképes keresletnek,
amivel megalapozzuk azt, hogy a szabalyozas a megeldzésre iranyuljon sokkal inkabb, mint a
szennyezés eltlintetésére, vagy a csokkentésére. A szabalyozasnak nem szabad korlatoznia az
innovaciot, koltségérzékenynek kell lennie, €s piaci 6sztonzoket kell tartalmaznia. Porter
véleménye szerint az erds kdrnyezeti politika 6sztonzi a versenyképességet (1. tablazat).

Porter szerint a gazdasag szereploi figyelmen kiviil hagyjak a profitképes
megoldasokat, de a kormanyzas javitani tudja ezt a piaci problémat, viszonylag alacsony
koltségek mellett, €és az egyéni hasznot pedig noveli, vagyis a szennyezés csokkentése egy
»ingyen ebédnek” tekintheto (Altman 2001).

A szabalyzohatosag abban a pozicidban van, hogy a piaci problémat megoldja, vagyis
meginditja az innovaciot, amin keresztiil a cégek felfedezik a kihagyott lehetdségeket. Ez a
szabalyozas egy Uj szerepét sugallja, amely szerint a felvilagosult szabdlyozd szerv
gondoskodik a sziikséges 0sztonzordl, ami koltség megtakaritd, illetve mindség javitd
innovaciora serkenti a cégeket, amit a verseny elhibazott megtenni. A szabalyzo, ahogy Porter
¢s a tobbiek allitjak, segiti a cégeket a szervezeti tehetetlenségen tuljutni, és kreativ

gondolkodasra 6sztonzi dket, amivel novekszik a profitjuk (Altman 2001) (1. tablazat).
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1. tablazat

A neoklasszikus és a porteri szemlélet Osszevetése

Megnevezés Neoklasszikus nézet Porter szemlélete
Kornyezetszennyezés Egy negativ externalia, ami .
) Elpazarolt energia
felfogasa rontja a versenyképességet
Komparativ eldnydk regionalis
Elényok forrasa Komparativ eldnyok

szinten elavultak

Tokéletes verseny, profit o o
Nem mindig optimalis

Modell feltételek maximalizalo vallalatok, adott
dontéshozatal
K+F koltség
) Nincs 0sztonzés a vallalaton Dinamikus rendszerszemlélet,
Innovacio ) ) ) o
beliil az innovaciora innovacio jelentosége
Kornyezetvédelem és
versenyképesség Nem 06sszeillesztheté fogalom Egymas erdsito folyamat

fogalmanak viszonya

Nincs tokéletes informaltsag,
Informacio ellatottsag Tokéletes informaltsag szabalyoz6 hatdsag 0j szerepe,

»tokéletlen” informaltsag

Forras-felhasznalas

hatékonytalansaganak Nincsenek koltségei Ezen koltségét figyelembe veszi
koltsége
Kornyezetpolitika Szennyezés csokkentése Szennyezés megeldzése

Forras: Porter-Linde (1995,1999), Palmer et al. (1995) alapjan sajat szerkesztés

2.3. A két nézet hasonlésagai

A két nézet abban megegyezik, hogy a kdrnyezeti szabalyozas potlolagos koltséget vet ki a
vallalatokra ¢és a gazdasdgra egyarant (mivel ezen koltségeket a végsd felhasznalok fizetik
meg). Ez a koltség tartalmazza azon direkt kiadasokat, amellyel alkalmazkodnak a kérnyezeti
iranyelvekhez (pl. magasabb input arak, mivel a kdrnyezeti szabalyozas miatt ndvekednek a
tényezO arak) illetve tartalmazzak a felszerelések arat, a mitkddési kiadasokat, a kutatas-

fejlesztési kiadasokat, €s a kiillonbozo kdrnyezetvédelmi dijakat (Altman 2001).
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Azon alternativ koltségek is ide tartoznak, melyek az egyik kornyezetvédelmi
technologiardl vald lemondast jelenti a masik valasztasa esetén. Ezen koltségek részét képezik
a kormanyzat azon kiadasai is, melyek a szabdlyok betartdsdnak ellendrzését foglaljak
magukba. A f6 oka annak, hogy a koOrnyezeti szabalyozdsnak nincs negativ hatasa a
gazdasagra Porter szerint az, hogy ezen koltségek jelentéktelenek a teljes koltséghez
viszonyitva. Azonban a hagyomanyos nézet szerint e koltségek nem hanyagolhatok el (Palmer
—et al. 1995).

A neoklasszikusok egyetértenek abban Porter és kovetdivel, hogy a torvények és az
ellendrzés helyett sokkal nagyobb hatasa és jelentésége van a bizalomnak és az ezen alapuld
0sztonz6 szabalyozasoknak. Illetve abban is egyetértenek, hogy a kordbban megbecsiilt
koltségek, melyek a szabalyozas miatt lépnek fel, elkezdenek csokkenni a szennyezés
megeldzés és ellendrzés varatlanul bekdvetkezo technologiai fejlédése miatt. Valamint hogy a
szabalyozas néhany esetben koltség-megtakaritd, vagy mindség javitdé innovaciokhoz vezet,
de nem hiszik, hogy a vallalatok mindig a hatékonysagi hatarukon mitkkddnek (Palmer —et al.
1995).

2.4. Az Eurdpai Unié allaspontja a versenyképesség és a kornyezetvédelem kapcsolatat

tekintve

Az Eurdpai Bizottsagban a kornyezetért felelds miniszter (Stavros Dimas) kifejtette
allaspontjat a versenyképesség ¢s kornyezetvédelem kapcsolatat érintéen, melybdl kideriil,
hogy alapvetéen a porteri nézettel ért egyet. Szerinte a kornyezetvédelem ¢és a
gazdasagpolitikai iranyelvek kozott a kovetkezo kapcesolatot Iehet felfedezni:

Az egyik ut, ami Osszekoti a kornyezetvédelmi politikat a ndvekedéssel az innovacio
tamogatasa, és a hatékony termelés (Stavros 2005). A kornyezetvédelmi szabalyok emelik a
versenyképességet két ok miatt (Stavros 2005):

— a kornyezetvédelmi elirasok innovaciora serkenteken, ami a koltségeket csokkenti,

- a szennyezés csokkentése hatékonysaggal €s jobb er6forras-gazdalkodassal parosul.

A masik ut, ami 6sszekoti a kdrnyezetet a munkaval és a ndvekedéssel, az egyre
er6sodo kornyezeti technologia szektora. Ez mogott a kdrnyezeti szabalyozas huzodik meg,
mivel egyre inkabb novekszik az igény a jobb kdrnyezeti teljesitményre (Stavros 2005).

A kornyezetvédelmi standardok bevezetésével szembeni ellenallas okai lehetnek
(Stavros 2005):

— a gazdasagi haszon hosszl tivon mutatkozik meg, és nem rovid tdvon,
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— a koltségek az adott iparagra, vagy régiora koncentralodnak,

- a rovid tavu szemlélet dominal és nem a hosszu tavu,

— az Osszes érintett felet meg kell vizsgalni egy-egy véleményalkotasnal,

— az embereknek maguknak kell kornyzettudatosnak lenni, ezt nem lehet torvényekkel
szabalyozni.

A kornyezetvédelem jelentdsége az Europai Unidban is egyre fontosabba valik, és
egyre tobb helyen hangstlyozzak a kdrnyezetvédelem és a versenyképesség egymast erdsitd
folyamatat. A 2006/702 Tanécsi hatarozat a ,,(...) kornyezetvédelemnek a novekedésben, a
versenyképességben ¢és a foglalkoztatasban betoltott szerepét” hangstlyozza, valamint rogziti,
hogy a ,kornyezetvédelmet (...) figyelembe kell venni a programok és a projektek
elokészitése soran”, illetve a ,tagdllamoknak és a régioknak (...) serkenteniiik kell a
gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezetvédelmi dimenziok kozotti dsszhangot” (EC 2006, 14. o.).

Itt tartom sziikségszerinek megemliteni, hogy a kornyezetvédelem ¢&s a
versenyképesség kapcsolata regionalis szinten is értelmezhetd fogalom, hiszen pl. az Eurdpai
Teriiletfejlesztési Perspektiva harmas célkitiizésébol ezen két tényezd kiemelten érinti a
természeti erOforrasok ¢és kulturalis Orokség megdrzését, valamint az eurdpai teriilet
kiegyensulyozottabb versenyképességét, mint a legfobb célkitiizéseket a méltanyossag mellett
(EC 1999 b). Jelen tanulmanynak azonban nem célja a regionalis versenyképesség és a
kornyezetvédelem kapcsolatanak elemzése.

A kovetkezd fejezetben a vallalati versenyelonyok forrasait kivanom bemutatni a
szakirodalom alapjan, Porter nézeteit kdvetve, mellyel az a célom, hogy bemutassam a modell

tényezoinek kornyezettel valo kapcsolatat (3. abra).

3. A Porter rombusz és a kornyezeti hatasok

Porter elméletében nagy hangsulyt fektet arra, hogy a versenyképesség alapvetd
meghatdrozdja a hazai gazdasagi kornyezet, illetve hogy nincs értelme az egész iparag
versenyképességét hangsulyozni, mivel a legfejlettebbek is csak néhany iparagban hordoznak
versenyelonyoket.

Proter szerint a vallalti versenyelényok forrasai a kdvetkezoképpen alakulnak:
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2. abra

A vallalati versenyelényok forrasai

Politikai, jogi €s makrodkonomiai kdrnyezet

< Regionalis >

kornyezet
A vallalati mikodés és A mikrogazdasagtani iizleti
stratégia kifinomultsaga < kdrnyezet mindsége

Mikrogazdasagtani alapok

Forras: Lengyel - Rechnitzer (2004)

A vallalati versenyelonyok forrasai két nagy csoportba sorolhatok, az egyik a
makrodkondmiai hattér, a masik nagy csoport a mikrodkonoémiai. A makrookonomiai
tényezok (pl. gazdasagpolitika, adotorvények stb.) orszagonként kiilonbozoek, de jelentOs
mértékben meghatarozzak a vallalatok mikodési lehetdségét (Lengyel 2000). A kornyezeti
tényezOknek a makrodkondmiai hattér esetében nagyon nagy szerepiik van. Porter szerint a
kornyezetvédelmi iranyelvek megalkotasanal, a betartasanal, ellenérzésénél az allamnak és a
hatoésagoknak nagyon nagy szerepiik van, mivel alapvetéen meghatarozzdk egy-egy orszag
kornyezetvédelmi bedllitottsagat. A mikrookénomiai kornyezet két nagyobb részre oszthato, a
vallalaton beliili tényezokre (pl. vallalti kultara, menedzsment), a vallalati stratégiara, ¢és a
vallalaton kiviili tényezore (rombusz-modell), az iizleti kornyezetre (Lengyel-Rechnitzer
2004). A vallalaton beliili tényezék nagy mértékben meghatarozzak a kornyezetvédelmi
iranyultsagat egy-egy cégnek, mivel alapvetéen a vallalat menedzsment ¢s tulajdonosi
rendszere hatdrozza meg a cégek kornyezetvédelmi bedllitottsagat. Nekik kell meglatni a
fejlodési lehetdséget a kdrnyezeti iranyelvek betartasaban, és 6k képesek mindezt beépiteni a
vallalati stratégiaba, a szervezet egész rendszerébe. A regionalis kornyezet jelentdsége mind a
két nagy csoportra hatdssal van (Lengyel-Rechnitzer 2004). A regionalis kornyezet
kiemelkedd a kornyezeti szempontok figyelembevételénél, kiemelt jelentdsége van, hogy pl. a
helyi kornyezetben mennyire kornyezettudatosak az ott miikodd vallalatok, mennyire
kornyezettudatosak a vevok, mennyire 6sztonzik a kdrnyezetvédelmi szempontok betartasat
helyi szinten, valamint a megjelend eréforrasok is dontd jelentdséggel birnak.

A kovetkezokben a mikrogazdasagi iizleti kornyezet elemzését részletezem ki, melyet
4 determinans hataroz meg (Lengyel 2000):

— tényezd (input) feltételek,

569



- kereseti feltételek,
- vallalati versengés €s stratégiai Osszefliggései,
— tamogato (kiszolgalo) és kapcsolodo iparagak.

A determinansok kdrnyezeti jelentdsége nem elhanyagolhato, melyet a kovetkezékben
mutatok be.

A tényezo feltételek azon er6forrasokat tartalmazzak, melyek a vallalati miikodéshez
sziikségesek, mind az altalanos és mind az iparag specifikus tényezoket. A versenyelonyt nem
a boségesen rendelkezésre allo olcsod erdforrasok képviselik, mivel azok csak rovid tdvon
jelent elonyt, illetve a természeti er6forrasok barhol fellelhet6 (Lengyel-Rechnitzer 2004). A
kornyezetvédelmi szempont ezen feltételek kozott ugy jelenik meg, mint a eréforrasokkal
valé hatékony gazdalkodas, kiilondsen a korlatozottan rendelkezésre allokkal. A nem
megfeleld mindségli, vagy az erdforras hiany innovaciora Osztonzi a vallalatokat. Az
innovacio segitségével nemcsak megtakaritasokat tudnak eszkdzolni, hanem uj tényezdket is
tudnak eléallitani. A tényezd ellatottsdg magaba fogalja a megfelel6 mindségli infrastruktura
meglétét is, és kornyezeti szempontbdl ide tartoznak az alkalmazott kdrnyezetkiméld
technologiak is, amelyek kialakitdsdban a kornyezeti politika szabalyozdsanak nagy szerepe
van (3. abra).

A keresleti feltételek azon tényezdket foglaljak magukba, melyek a kereslet
mennyiségi és mindségi mutatoit gyljti Ossze, vagyis a kifinomult és az igényeket eldre
jelezni képes hazai kereslet megléte a dontd fontossagu (Lengyel-Rechnitzer 2004, Boda-
Pataki 1995). Ezen Gjonnan eldbukkand igények a vallalatokat innovéaciora, fejlesztésekre
0sztonzi, mely nagymértékii versenyelényoket hordoz mind hazai, mind nemzetkozi szinten.
A kornyezettel valo kapcsolat itt abban ragadhat6é meg, hogy a vallalatnak mérlegelnie kell az
elébukkano fogyasztoi rést annak érdekében, ha az egyre nagyobb piacot jelent, akkor is ki
tudja elégiteni a kdornyezet lerombolasa nélkiil. A kdrnyezet ligye megjelenik abban is, hogy
egyre tobb kornyezetvédelmet szem el6tt tartdé vasarld jelenik meg, egyre tobben valnak
kornyzettudatossa, €s ez magaval hozza, hogy a vallalatoknak sziikséges a kornyezetvédelmi
intézkedéseket bevezetni sajat rendszeriikbe is, mely nemcsak a hazai kérnyezetben hordozza
a versenyelonyodket, hanem nemzetkdzi szinten is (3. abra).

Tamogato (kiszolgadlo) iparagak biztositjak a szinergikus hatasok meglétét, mivel az
inputokat beszallité valamint a kapcsolodo iparagak helyi jelenléte versenyelonydket hordoz
magaban, ¢és mindez egy iparagi klasztert képezhet (Lengyel-Rechnitzer 2004). Kdrnyezeti
szempontok itt mérvadoak, hiszen csokken a szallitas altal okozott kornyezeti terhelés az
inputok beszallitoinal, de pl. a melléktermékek elszallitasa, hasznositasa is koltségelonyoket
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jelent, ami a kornyezet terhelését csokkenti. A masik igazan kiemelt tényez6 az, hogy a
kornyezetvédelmi iparon belill is megjelennek a tamogatd és kapcsolodd iparagak, ami
lehet6vé teszi ezen iparagon beliil is a klaszterek kialakuldsat, és megfeleld kutatas-fejlesztési
potenciallal ¢és innovaciés képességgel nagyfoki versenyelonyt szereznek a szigoru
eloirasokat betartd vallalatok (3. abra).

Vallalati stratégia és a versengés Osszefiiggései azt a pozitiv tényezot hordozza
magaban, hogy a verseny, a versenyelonyok egyik forrasanak tekinthetd. Az erds verseny a
piacon arra Osztonzi a vallalatokat, hogy egyre jobb technoldgiaval egyre jobb mindséget
allitsanak eld, és hogy rivalisaikon feliil teljesitsenek (Lengyel-Rechnitzer 2004, Boda-Pataki
1995). A kornyezetvédelmi iparagon beliil kialakuldo versenyt el kell kiiloniteni a tobbi
iparagba tartozo vallalattol (Németh 2005). A kornyezetvédelmi ipari vallalatok célja a
technologiak, gépek, berendezések kifejlesztése, €s ennek a tovabbadas, versenyelonyt hordoz
szamukra a jobb mindség, a hatékonysag. A tobbi ipardg vallalata a kornyezetvédelmi
tevékenységiikon keresztiil is versenyeznek egymassal — minél nagyobb a fogyasztok
kornyezettudatossdga, annal nagyobb a verseny - annak érdekében, hogy minél nagyobb
keresletet tudjanak kielégiteni. Ezen tényezd serkenti legjobban az innovacidt, ami a

kornyezeti terhelés csokkentését hozza magaval (3. abra).
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3. abra

Rombuszmodell kérnyezeti 6sszefiiggései

A vallalati stratégia és
versengés osszefiiggései

- iparagon beliili
verseny innovacio
0sztonzo hatasa
(kornyezetvédelmi
iparag is)

Tamogato (kiszolgalo) és
kapcsolodé iparagak

- transzformacios
koltségek csokkenése,

- kémyezetvédelmi ipar
klaszteresedése

\

A
Tényez6 (input) Keresleti feltételek
feltételek
- kornyezeti
- er6forrasokkal szempontok
valo lrlatékﬁ)ny figyelembe vétele
gazgalkordals3 , < > az uj kereslet
- erof(?rr‘e}s hiany felbukkanasakor,
innovacié - kdrnyezettudatos
0sztonzo hatasa, vasarlok egyre
- kornyezetkiméld nagyobb kore
technologiak v

/

Forras: Lengyel - Rechnitzer (2004), Boda - Pataki (1995) alapjan sajat szerkesztés

A versenyelonyoket nem az egymastodl fiiggetlen tényez6k hatdrozzak meg, hanem a
rombusz egésze, ¢s a koztiik 1évo kolcsonhatasok. Ezeket 6sszevetve azt lehet mondani, hogy
Porter szerint a kdrnyezetvédelmi intézkedések nemhogy rontjak a versenyképességet, hanem
hosszl tavon emeli azt, a kdvetkezo tényezokon keresztiil (Boda Pataki 1995):

—  koltségmegtakaritas a pazarlo er6forras-felhasznalas megsziintetése miatt,

—  ndvekvd hatékonysag az inputok kihasznaltsaga tekintetében,
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- mindez innovacidra 6sztondz,
- kornyezetvédelmi technoldgiak erbteljes terjedése,

— novekvo kereslet a kornyezetbarat termékek irant, ami 0j és boviilo piacot jelent.

4. Osszegzés

Az elozdekben bemutatasra keriilt a versenyképesség és komyezetvédelem kapcsolatat
targyald két nézet, valamint a versenyképességet meghatarozd porteri tényezofeltételek
kornyezeti hatdsa. Véleményem szerint a Porter gondolata sokkal inkabb a globalizalodott
vilag felé terelik el az elméleti sikot, mint a neoklasszikus felfogas, mi sem bizonyitja jobban,
mint a kovetkez6 adatok: a World Economic Forum 2006-2007 évi Versenyképességi
jelentésében (WEF 2007) Svéajc, Finnorszag és Svédorszag voltak a vezetd orszagok. Ezen
orszagok az Eurdpai Unid Eurdpai innovacios Téablajan (European Innovation Scoreboard) az
elso orszagok kozott szerepeltek (Hollanders-Arundel 2006). Mindezek mellett ezen orszagok
szigoru kornyezetvédelmi eldirasokkal rendelkeznek. Véleményem szerint Porter elgondolas
igazolja a globalis versenyben jelenleg fenndllo helyzetet, és valoban a kornyezetvédelmi
eléirasok betartasa versenyelonyoket hoz a vallalatoknak hosszi tdvon. Megfontolandé dolog
azonban az is, hogy a kevésbé fejlett teriiletek nagy beruhdzasokat igényelnek a
kornyezetvédelmi intézkedések véghezviteléhez, és hosszabb tavon érzddik csak a hatasuk, de
Porter hangstulyozza, hogy a kiilonb6z6 fejlettségii terlileteken kiilonb6z6 eszkdzokkel lehet
fejleszteni, és igy van ez a kornyezetvédelemmel is. A masik igen kiemelt tényezd a
kornyezetvédelem {iigyét tekintve a vallalatok magatartasa, melyet nagy mértékben
meghataroz a kornyezeti politikdhoz vald viszonyulast. A passziv vallalatok magatartasa (a
kornyezeti standardok betartasa koltségnoveld) nem allithatd a versenyképesség szolgalataba,
ami egy vallaltbarat, 0sztonzé politikaval javithatd. A jovoben minden irdnyité hatdosagnak
partnerként kell kezelnie a vallalatokat, a kdrnyezetvédelmet mint legfobb 0sztonzot kell
alkalmazniuk annak érdekében, hogy a menedzserek és a tulajdonosok versenyeldnyoket

lassanak a kdrnyezeti kihivasokban.
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