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BEVEZETES

Ma mar tudjuk, hogy a tudasalapt tarsadalom sziikségszeriien hozza magéaval a human
eréforrasok jelentoségének felértékelését, mivel a gazdasagok versenyképessége
nagymértékben fiigg a rendelkezésre all6 humén er6forrasok mennyiségi és foként
mindségi jellemzobitél. A rendelkezésére all6 humaneréforras-allomany képzésének
kulcselemei az egyetemek, melyek egyre fontosabb szerepet toltenek be a fejlett
gazdasagokban. Ezen orszdgokkal kapcsolatban az is elmondhat6, hogy az egyetemek
szerepe a lokalis térségiik ¢életében a két tradiciondlis tevékenységen (oktatas €s kutatas)
feliil - a fokozott tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalds miatt - egyre inkabb kiegésziil a
klasszikus funkciokhoz nem kotheté elemekkel (harmadik misszid). Napjaink modern
egyetemeinek egyre inkabb meg kell felelnie a tudasalap tarsadalom igényeinek és
sziikségleteinek, az ebbdl eredd kovetelményeknek. A modern, nemzetkozileg is elismert
egyetemek rengeteg szallal kotédnek a helyi gazdasaghoz, napi kapcsolatban allnak annak
szereploivel.

Magyarorszagon ezen nemzetkdzi trendek leképezddése még korlatozottan érhetd
tetten. Hazankban jellemz6en az tapasztalhato, hogy a nagyobb egyetemek stratégiajukban
nemzetkdzi sikerek elérésére torekszenek, ugyanakkor a helyi gazdasagba csak korlatozott
mértékben illeszkednek, vagy attol majdnem teljesen elszigetelve miikddnek. Tovabba
olyan esetek is tapasztalhatok, hogy bar helyi szinten azonosithaté a kapcsolat az
egyetemek, illetve a helyi gazdasag és tarsadalom igényei kozott, a sokszor nemzetkdzi
szinvonall kutatasi eredmények mégsem a helyi gazdasagban hasznosulnak.
Magyarorszagon az egyetemek funkcior kozil foként az oktatasra €s kutatdsra
Osszpontosul a hangsuly. A nagyobb egyetemeken mar megkezdédott bizonyos harmadik
misszios tevékenységek megvaldsitisa, de a helyi gazdasagba és tarsadalomba valo
beilleszkedés még nem tortént meg teljes mértékben.

A sikeres egyetemek ismérvei funkcionként megadhatdak, ugyanis a felsdoktatasi
rangsorok sajat szempontrendszeriik szerint hatdrozzdk meg, hogy mi alapjan tekintik
sikeresnek az egyetemeket oktatdsi €és kutatdsi szempontbol. A harmadik misszidhoz
tartozo sikerességi faktorok kozvetetten a sikeres egyetemek stratégidin keresztiil szintén
megfoghatoak.

A dolgozat célja az, hogy megvizsgalja, hogy megadhatéak-e egy nemzetkdzileg

sikeres, ugyanakkor a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehetd legnagyobb



mértékben kielégité egyetem ismérvei? Tehat olyan virtualis egyetem modelljének, kvazi
,prototipusanak™ létrehozésara toreksziink, mely rendelkezik mindazon tulajdonsagokkal,
amelyek a kiilonb6z6 szempontrendszerek szerint sikeressé tehetnek egy egyetemet. Ezen
kérdés megvalaszoldsahoz 3 f0 fejezeten at vezet az ut.

Elsé f0 fejezetiinkben bemutatjuk a globalis-lokélis paradoxon elméleti hatterét,
Porter rombusz-modelljét, feltarjuk a tanuld régiok jellegzetességeit, szemléletmodjait,
valamint a Triple Helix modell jellemzoit és alapmodelljeit.

Misodik 6 fejezetiinkben az egyetemek sikerességi faktorait, kitorési lehetdségeit
fogjuk megvizsgalni, globalis egyetemi rangsorok ¢és kilfoldi benchmark példak
segitségével, hogy képesek legylink megalapozni egy sikeres ,,negyedik generacios”
egyetem keretfeltételeinek megadasat.

Dolgozatunk harmadik f6 fejezetében pedig kisérletet tesziink egy sikeres,
,hegyedik generacids” egyetem keretfeltételeinek 1étrehozasara ugy, hogy megadjuk a
sikeresség keretfeltételeit, modellezzikk az egyetemi kontextusu globalis-lokalis
paradoxont, elkészitjiik a ,,negyedik generacios” egyetem rombusz-modelljét, valamint a
Triple Helix modellt is ujraértelmezziik.

Fontosnak tartjuk kihangsulyozni, hogy a felsdoktatassal kapcsolatos jelenlegi hazali
oktataspolitikai elképzeléseket dolgozatunkban nem targyaljuk, kizarolag arra a kérdésre
keressiik a valaszt, hogy a nemzetk6zi szakirodalom és a sikeres benchmark példak
alapjan hogyan valaszolhatd6 meg a dolgozat alapkérdése. Tovabba jelen dolgozatunkban
nem foglalkozunk a felsdoktatasi intézmények keresleti oldalaval, vagyis azzal, hogy az
egyetem kornyezetének van-e egyaltaldn igénye az intézményi oktatasi-kutatési, illetve
harmadik misszids tevékenységére, hiszen ennek a kérdéskornek a tovabbi taglaldsa egy
teljesen kiilonalld dolgozat targya is lehetne, mely egy jovdébeli potencialis kutatdsunk
témaja lehet. Tovabbi kutatdsi irdanyként vazolhatdo fel annak vizsgalata, hogy a
fels6oktatasi intézmények magatartasara milyen hatast gyakorolnak a globalis

felsdoktatasi rangsorok.



1. AZEGYETEMEK GLOBALIS-LOKALIS KONTEXTUSANAK
KERETRENDSZERE

A globalizacids folyamatokkal parhuzamosan teret hoditott a tudéasalapu gazdasag, az
informacios tarsadalom fogalma is. E fogalmak az Europai Unidhoz valo csatlakozas, a
Lisszaboni Stratégia ota kiilonosen aktualissa valtak hazankban is (Lengyel 2004). A
Lisszaboni Stratégia kimondta, hogy az Eurdpai Uniénak 2010-re a vilag
legversenyképesebb ¢€s legdinamikusabban fejlodé tudasalapt gazdasagava kell valnia
(EC 2000). Ennek megvaldsitasahoz pedig sziikséges az oktatds és kutatds fejlesztése,
tehat nagy szerep jut az egyetemeknek is e célok elérésében. Az egyetemeken torténik
ugyanis a kvalifikalt emberi toke képzése, a kutatasok révén pedig olyan j megoldasok
eldallitasa, amely hozzajarulhat a vallalatok szaméra versenyeldnyok szerzéséhez, a régio
versenyképességének noveléséhez. Az egyetemeknek tehat fontos szerepe alakulhat ki €s
kell, hogy kialakuljon a térség gazdasagfejlesztésében. Ez a gondolat, hogy az egyetemek
kulcsfontossagiiak a helyi gazdasdg novekedésének Osztonzésében, mar megtalalhatd a
Nemzeti Fejlesztési Tervben is. A Kozosségi Stratégiai Iranymutatisok (CSG') pedig mar
kiemeli az egyetemek és az ipar kozotti kapcsolatok fontossagat, a tudast, a kutatast és az
innovaciot nevezi meg a gazdasagélénkitd eréiként (EC 2005).

Napjainkban tehat az egyetemek kiemelten fontos szerepet toltenek be a fejlett
orszagok gazdasagaban. Ezek az intézmények nemzetkozileg elismertek, az oktatds és
kutatds teriiletén nemzetkdzi sikereket érnek el. Ezzel parhuzamosan szorosan
kapcsolodnak a helyi gazdasaghoz, annak motorjaként funkcionalnak. Ehhez sziikséges
minél komplexebb kapcsolat kialakitdsa mind a versenyszféraval, mind a kormanyzattal.

Jelen fejezetben ezzel kapcsolatban fogjuk tisztazni a legfontosabb alapfogalmakat,
igy részletesen bemutatjuk a globalis-lokalis paradoxont, Porter rombusz-modelljét,
alaposan koriljarjuk a tanuld régiok jellemzdit, jellegzetességeit, valamint kitériink a

Triple Helix modellre is.

1.1. GLOBALIS-LOKALIS PARADOXON

Napjainkban a véllalatok versenystratégiai atlépik a nemzetkozi piacokat, nemzetkdzi
stratégiakat dolgoznak ki. Ugyanakkor ezeknek a vallalatoknak a kulcskompetenciai egy

kisebb térségben koncentralédnak. Ez a pici térség nagyon sok szempontbdl jelentds,

! CSG = Community Strategic Guidelines



amely altaldban egy lokalis térségként definidlhat6. Ennek nagysagit nem tekintjiik
fontosnak, az a fontos, hogy mi talalhaté az adott térségben. Fontos a tudasbézis, amire a
térség tdmaszkodik.

Ezt a jelenséget globalis-lokalis paradoxonnak nevezziik, melynek legfontosabb
ismérve, hogy a globalizacios folyamatok mellett egyre fontosabb szerep jut a lokalizacios
tényezoknek is egy-egy vallalat palyafutasa soran (Lengyel 2010). Ezt a gondolatmenetet

a kovetkez6 abra szemlélteti (1. dbra).

1. dbra A globalis-lokalis paradoxon

GLOBALIS LOKALIS
o A piaci verseny a legtobb agazatban egyre e A nemzetek, régiok, varosok gazdasagi
inkabb globalissa valik: teljesitményében:
- aivéllalatok globalis stratégiakat - fennmaradnak a jelentds kiilonbségek,
kidolgozva versenyeznek egymassal, - nem a fizikai és pénztéke, hanem fSleg a
- aglobalis stratégiak atlépik a nemzeti és Lhem targyi javak™ valnak dont6vé.

regionalis hatarokat.

o Barmelyik tlizletag vezetd globalis
vallalatainak:
- ,hazai bazisa” egyértelmtien megadhato,

¢ A hagyomanyos termelési tényez6k
barmely vallalat részére elvileg korlatlanul

elérhetdk: : ’ i
- amobil tényezbk tetszés szerinti helyre - a t’UIaJd(’)nOSOk orszaga viszont nem
szallithatok, mérvado.
- az immobil tényez6khoz részlegeket
telepithetnek.

o A tudasalapt gazdasagboél szarmazo Ui o Az agazatok tobbségében a vilag vezetd

ismeretek és technoldgiak globalisan versenyzo (’:egelne'k:' .., .
terjednek: - kulcsrészlegei, innovacids kapacitasai

- azyj eljarasok, eszkozok szinte csak néhany orszagban, azon beliil

mindegyik orszadg mindegyik 4dgazatat gyakran I}é}lény centrumtérségben
atalakitjak koncentralodnak,

- atermeld és kiszolgalo részlegek

- apiaci szereplék kozotti informéciok > ) [EsLL e
dekoncentralodnak a félperifériakon.

aramlasa ,,egyidejli és hatartalan”.

= globalis verseny és piac = 1ij regionalis/lokalis specializacié

= barhonnan-barmit-barhol-barhova @

= a tartds versenyelényok forrasai
lokalisak

Forras: Lengyel Imre (2010, 82. 0.)

Lengyel Imre (2010) részletesen kifejtette e paradoxon globalis és lokalis oldalat is.
A globalis oldalon jellemzd, hogy szdmos 4dgazatban nemzetkdzivé valik a piaci verseny,
az egyes szervezetek globdlis stratégidkat készitenek, melyek nem allnak meg az adott
térség hatarainal, hanem atlépik azokat. A mobilitas is igen lényeges tényez6 napjainkban,
ugyanakkor az immobil eszk6zokhoz részlegeket lehet 1étrehozni, igy ezek is elérhetdvé

valnak. A tudés, informacid, innovacio és kreativitas szerepe felértékel6dott, az uj tudas és
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technologia is atlépi a nemzeti és regionalis hatarokat, mindenki szamara elérhetéek. Az
informacidaramlas gyors ¢és korlatlan, barki szdmara hozzaférhet, a 1étrehozott Uj
technologidk pedig hatassal vannak minden 4gazatra minden orszadgban, hamar
megvaltoztatjak az dgazatokban kialakult berendezkedéseket.

A vallalatok nemzetkoziesedése, nemzetkézi versenytorekvései mellett azonban
létezik egy parhuzamos, ugyanakkor ellentétesnek tekinthetd folyamat is, a lokalis térség
adta elényok, melyet Lengyel Imre (2010) a paradoxon lokalis oldalan fejt ki aprélékosan.
A térségek gazdasagi teljesitményében ugyanis nem tiinnek el a nagy kiilonbségek, igy a
lokalis gazdasag az, ahonnan egy adott vallalat legfontosabb versenyelonyei szdrmaznak.
Itt elsésorban a szellemi téke lényeges, a fizikai €s pénztdke kevésbé dontd szerepet
jatszik. A paradoxon lokalis oldaldra jellemzd, hogy a nemzetkdzi vallalatok esetében
egyértelmiien meghatarozhat6 az az orszag, térség, ahol aktivan tevékenykednek, azonban
az nem lényeges szempont, hogy az adott vallalat tulajdonosai mely orszagokbol
szarmaznak. A vilagon legsikeresebb vallalatok meghatarozo, kulcsfontossagu részlegei a
kozponti térségben helyezkednek el, a termeld ¢és kiszolgdldo részlegek pedig a
félperiféridkra szorulnak ki.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy mig a vallalatok a nemzetkdzi piacokon
versenyeznek, ott tartds sikerekre torekszenek, mégis a hosszu tavu versenyelényoket a
lokalis térségben tudjak megszerezni, nagyon fontos a helyi térségbe valo bedgyazddas, a
helyi szereplokkel kialakitott minél sokoldalibb kapcsolatrendszer. Ezt szemlélteti a
globalis-lokalis paradoxon. E paradoxon kovetkezménye az ujjaszervezddd regionalis
specializacido, melynek legjellemzObb ismertetdjegyei, hogy tujfajta munkamegosztas
alakul ki a tudasalapti gazdasagban, a térbeli koncentracié-dekoncentracio jelensége, mely
azt jelenti, hogy a legfontosabb, magas hozzdadott értékli tevékenységek a centrum
térségekben talalhatok, mig az alacsony hozzaadott értékiiek dekoncentralodnak. Uj
folyamatok alakulnak ki, mint pl. az iizleti szolgaltatdsok gazdasagi jelentOségének, a
tudasalapti gazdasag szerepének novekedése, a tranzakcios koltségek emelkedése,
ugyanakkor a szallitas és kozlekedés koltségének csokkenése (Lengyel 2010).

Megvizsgalva ezt a modellt, megfigyelhetd, hogy az egyetemek esetében is
értelmezhetd lehet a globalis-lokalis paradoxon. Parhuzam vonhat6 a vallalatok globalis
versenye ¢€s helyi versenyelOnyei, valamint a felsdoktatdsi intézmények hasonld

tevékenysége kozott.



1.2. A ROMBUSZ MODELL

Mint az el6z6 alfejezetben ravilagitottunk, egy-egy vallalat hossza tavu versenyeldnyei a
lokalis térségben gyokereznek. Ezek a versenyeldnyOok azonban szamtalan tényezo6tol
fiiggenek, melyeket Porter (2008) négy nagy csoportba osztott, ezaltal 1étrehozva a
rombusz-modellt. A rombusz modell tehat egy-egy régi6 meghatarozo szerepldi esetében
az iparagi versenyeldonyok forrasait osztdlyozza négy nagy csoportba, tulajdonképpen a
helyi tzleti kornyezet sajatossagait kategorizalja. Ez a négy determinans pedig a
kovetkez6 (Porter 1998):

- A vallalati stratégia és versengés Osszefiiggései

- Tényezo (input) feltételek

- Keresleti feltételek

- Téamogat6 (kiszolgalo) és kapcsolodo iparagak.

Ezek alkotjak tehat Porter rombusz-modelljének négy csucsat, melyek kolcsonosen
hatnak egymasra, szoros kapcsolat figyelhetd meg kozottiik. Amennyiben mind a négy
tényez6 hozzajarul az adott iparag versenyel6nyeihez, az adott térség igen sikeres ebben
az iparagban. Az iparagi versenyelonyok forrasainak kategorizalasat a kovetkezd abra

szemlélteti (2. dbra).

2. abra Az iparagi versenyeldnydk forrasainak csoportositasa

A vallalati stratégia és
versengés osszefiiggései

A vallalati befektetések
for-mai, az alkalmazhato

stratégiak tipusai, és a helyi
z versengés intenzitasa &
AN

Tényezo6 (input) feltételek Keresleti feltételek
Az alapvet6 vallalati A hazai kereslet kifino-
inputok mindsége ¢s multsaga és a helyi
specializalt- vasarlok (felhasznalok,
saga, amire a vallalat a fogyasztok) nyomasa
piaci versenyben ++
tamaszkodik

- Er6forrasok (természeti,
human, t8ke)

- Infrastruktara
(miszaki, kézigazgatasi,
informatikai, tudo-
manyos ¢és technologiai)

hd

& Tamogaté (Kiszolgald) és z

kapcsolédé iparagak

A helyi tAmogato
(kiszolgald) és kapcsolodo
iparagak elérhetésége,
mindsége

Forras: Lengyel Imre (2010, 57. 0.)




A tényezd (input) feltételek azokat az erdforrasokat és infrastrukturat jelentik,
amelyekre egy-egy vallalat a verseny soran tamaszkodik, fontos tehat az adott tényezo
mindsége ¢s egyedisége. Az eréforrasok kozé sorolhatjuk a természeti eréforrasokat, a
huméan erdforrasokat, valamint a pénziigyi forrasokat. Lényeges versenyelonyt jelenthet
ugyanis tobbek kozott a természeti erdforrasok jO mindsége, konnyl elérhetdsége, a
human eréforrés kivald szakértelme, a megfeleld mennyiségli téke megléte. Masik fontos
csoport a tényezo feltételek kozott az infrastruktara, mégpedig a miiszaki, adminisztracios,
informatikai, valamint a tudomanyos és technoldgiai infrastruktira. Versenyel6nyhoz
juttathatja a vallalatokat a muszaki infrastruktura kedvezd koltsége (pl. szallitasok). Az
adminisztraciés infrastruktura esetében pl. azt kell vizsgalni, hogy a jogszabalyok
megkonnyitik-e a vallalatok miikdodését; emellett fontos azt is megnézni, hogy mennyire
kiépiilt egy cég informatikai infrastrukturaja, milyen gyorsan és hatékonyan aramlanak az
informaciok. A tudomanyos, technikai ismeretek a termékek €s szolgaltatasok eldallitasa,
nyujtasa szempontjabol jelentOsek, melyek szamos forrasbol beszerezhetdek, mint pl.
egyetemek, kutatointézetek (Porter 1998 in Lengyel 2010).

A keresleti feltételek magukban foglaljak a helyi lakossag vasarlasait, valamint a
vallalatok beszerzéseit is (gépek, nyersanyagok). Mint a tényezd feltételek esetében, a
keresleti feltételeknél sem a mennyiség jatszik dontd szerepet, hanem a minéség. A hazai
kereslet szerkezete, novekedésének iiteme donté a versenyeldnydk formalodasaban,
valamint az a folyamat, ahogyan kiilfoldi piacokat is megcéloz a vallalat. Azokban az
iparagakban, ahol a helyi vasarlok eldrejelzik azt, hogyan fognak véltozni a fogyasztasi
szokasok, ott alakulhatnak ki komoly versenyelényok az adott ipardg vallalatai szamara,
mert ez innovativitidst és versenyt indukal. Lényeges versenyelOny lehet a kifinomult
izlésti vasarlok megléte, mert termékdifferencidldsra, kivaldé mindségli termékek
készitésére adodik lehetdség, melyet az adott, helyi térség vesz észre elészor. A kereslet
novekedése méretgazdasagossagi szempontbol jelent elonyt, valamint 0j innovacidk
fejlesztését is motivalja. Szamos vallalat nemzetk6zivé kivan valni, ez azonban csak akkor
lehet hosszl tdvon eldny0s, ha emellett erds a hazai bazisuk is. Célravezetd eszkoz lehet
pl. a belfoldi fogyasztasi szokasok meghonositasa kiilfoldon, mely versenyelényhoz
juttathatja a vallalatokat (Porter 1998 in Lengyel 2010).

A tamogato és kapcsolédo ipardgak azokat az iparagakat jelolik, ahonnan a
véllalatok inputjaikat beszerzik. Ahhoz, hogy egy vallalat sikeres legyen, kivald partneri
kapcsolatokra van sziiksége. A hazai bazisban tevékenykedd, nemzetkdzi, megbizhatd

partnerek jelentenek elsdsorban versenyeldnyt egy-egy cég szamara. Az is hasznot hajtd
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lehet, ha a wvallalat és partnerei kozott tartés az egyiittmikodés, folyamatos a
kommunikécio, és még akar egymas vallalataiba is befektetnek, tehat nem rivalizalnak
egymassal. A kapcsolddo iparagak annyiban kiilonboznek a tdmogato iparagaktol, hogy a
vallalattal nem ugyanazon termékpiacon vannak jelen, nem versenyeznek egymassal,
hanem kiegészitik egymast (pl. tevékenység-megosztas), ezzel kolcsondsen erdsitve
egymast (Porter 1998 in Lengyel 2010).

Porter rombusz-modelljének negyedik pillére a vdllalati stratégia és verseny
osszefiiggései. EQy-egy térség versenyképességét nagyban meghatarozza a vallalatok
stratégiaja, hogy milyen célokat tliznek ki maguk elé, ezek azonban orszagonként,
nemzetenként nagymértékben eltéréek lehetnek egymastol. Egy vallalat elsdsorban akkor
lehet sikeres, ha olyan vezetési és szervezeti strukturat dolgoz ki, amely illeszkedik a hazai
bazis sajatossdgaihoz. Ennek az alkalmazkodéasnak folyamatosnak kell lenni, ha sikeresek
akarnak maradni, e nélkiil nem tudjék tartosan megtartani versenyelonyeiket (Porter 1998 in
Lengyel 2010).

Osszegezve, szamtalan tényez6 befolyasolja, hogy egy véllalat mekkora sikereket
tud elérni, hogyan juthat versenyeldnyokhoz. A felsdoktatdsi intézmények esetében is
kimondhatjuk, hogy szamos determinans hatarozza meg a sikert, hogy egy egyetem
mekkora szerephez jut egy adott térségben, mennyire képes felvenni a helyi gazdasag és

tarsadalom fejlesztésének vezetd, domindns szerepét.

1.3. A TANULO REGIOK

Maga a tanulo régio komplex fogalom, mely részben pedagogiai (tanuld) és részben
foldrajzi (régio) diszciplindkhoz kapcsolodo elemekbdl tevodik Gssze. Morgan példaul
pont ennek a kettének az Osszeolvasztasaval probalta definidlni a tanuld régiot (Morgan
1997). Szerinte a tanuld régids csoportositas alkalmas arra, hogy a kiilonbozé térségeket,
mint innovacids haldzatokat kezeljiik, ezaltal az adott teriiletek eldnyeit figyelembe véve
testre szabott stratégiai célkitlizéseket tudunk megfogalmazni a fenntarthatd fejlodés
megalapozéasa érdekében (Kozma 2010). Le kell szdgezniink azonban, hogy a tanuld
régiok esetében a foldrajzi lehatarolhatosag joval jelentéktelenebb tényezd a tanulasi
potencialhoz képest. A gazdasagi berendezkedésnek eredményeképp a tanuld régidkon
beliil kialakulnak egyfajta vonzaskorzetek, vagy varoskornyéki régiok. Bizonyos
esetekben a tanuld régié még az orszaghatarokon is atnyulik, példaul az Oresund tanuld

régio esetében (Németh 2006).



A tanuld régiok vizsgalata terén kettésség mutatkozik meg az észak-amerikai és
eurdpai szemléletmoédban. Ami mindkét szemléletben kozds, az a tanulasi folyamat
fontossadga. Wolfe szerint a tanuldsi folyamat két meghatarozo tényezobdl épiil fel: az
sizleti intelligencia (business intelligence) jelenlétébdl és a tuddstomeg elérhetdségétol
(availability of knowledge) (Holbrook J. A. — Wolfe D. A. 2002).

Az észak-amerikai szemlélet tekintetében a tanuld régidhoz a vonzd tarsadalmi és
kornyezeti teret, illetve az ugyanezen térben jelen 1év6 kutatdintézetek, kutatoegységek
stirti, kiépiilt halozatat kapcsoljak (3. abra). Florida definicidja szerint a tanul6 régiok ,,a
tudas és otletek gyiijtoi és raktarozoi, melyek alapvetd kornyezetet vagy infrastruktarat
biztositanak a tudas, az otletek és a tanuldsi folyamatok aramlésanak eldsegitése végett”
(Florida, R. 1995). Florida emellett Gigy véli, hogy a regionalis szintli min6ségi novekedés
nem attol fligg, hogy az adott régié mennyire tudja bevonzani a technoldgiai vallalatok
miikodéséhez sziikséges magas képzettségli munkaerdt, hiszen ez csak rovidtava
perspektivakat tesz lehetévé. Hosszutavon a kulcstényezé a magas képzettségli munkaerd
megtartasa, ami a vonzo tarsadalmi miliének kdszonhetden valdsulhat meg (Florida, R.

2000).

3. dbra A tanul6 régiok észak-amerikai szemléletmodja

Tanuld
régio

Vonzo
tarsadalmi
és

Magas képzettségli munkaerd koérnyezeti
tér

Kutatointézetek
halozata

Forras: Holbrook J. A. — Wolfe D. A. 2002 alapjan sajat szerkesztés

Az europai szemlélet szerint a tanuld régioban igazi szerepet az interaktiv tanulds
folyamatdnak jelenléte és az ipari kapcsolatok kiépiiltsége kapja (4. dbra). Ezt a két
tényezot erdsiti az adott régid6 human és bizalmi tékéje, mely azt fejezi ki, hogy a
tarsadalmi kornyezet mennyire hajlandé tdmogatni az innovacids folyamatokat és a
gazdasagi-ipari kultira fejlédését. Eurdpai szinten tovabba a regiondlis fejlesztési
iigynokségek jarulnak hozza a regionalis fejlddés €s tanulasi folyamatok beinditasahoz,

illetve fenntartasahoz (Holbrook J. A. — Wolfe D. A. 2002).
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4. abra A tanul6 régidk eurdpai szemléletmodja

Tanuld
régio

Interaktiv
tanulas

Human és bizalmi toke
‘

Ipari kapcsolatok

Forras: Holbrook J. A. — Wolfe D. A. 2002 alapjan sajat szerkesztés

A tanul6 régio tulajdonképpen egy kooperativ szemléletmodon alapuld rugalmas
termeld rendszer, mely a fizikai termékek létrehozasa mellett joval nagyobb hangsulyt
fektet a szellemi termékek 1étrehozasara. Egy ilyen berendezkedés esetén azt feltételezziik,
hogy az adott régio tarsadalma igényt tart a tudas befogadaséara és atadasara, igy az a
tanulési folyamatokbdl hosszatdvon prosperalni képes.

Németh éppen ezt a jellegzetességet emeli ki, szerinte a tanuld régid szereploi
tudatosan hasznaljak fel a tanuldsi folyamatokbdl szarmaz6 eredményeket, hogy a
tarsadalmi kdrnyezetet innovativ moédon alakitani tudjak. Harom olyan egyedi tényezot
ismertetett, melyek jellemzdek a tanuld régiok elméleti-strukturdlis felépitésére: az
innovacios térség jelenléte, az lizleti szféra partneri kapcsolatainak korszertisodése, illetve
az komplex tanulasi-tanitasi folyamatok jelenléte (Németh 2006).

Amig korabban a tanulasi tevékenység elsdsorban az iskolarendszer(i keretekben
realizalddott, addig az élethosszig tartd tanulas kihat minden tanuldsi — tanitdsi komplex
tevékenységre, melyben megvaldsul az ismeretek szerzése, a készségek és kompetencidk
fejlesztése (5. dbra). A tanulas 11j értelmezése mindenkire értelmezhetd, nemtdl, életkortol,

munkaerd-piaci statustol, intézményi és tarsadalmi keretekt6l fliggetleniil (KSH 2004).
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5. abra A komplex tanulasi tevékenység keretei

Erésebben formalizalt keretek

Formalis
oktatas
Fiatalabb népesség

—\

Id6sebb népesség

~— =
Informalis tanulas
Kevésbé formalizalt keretek

Forras: KSH (2004, 5. 0.)

Ehhez azonban sziikséges az, hogy a tarsadalom ¢és a gazdasag fobb aktorai képesek
legyenek stratégiai gondolkodasra. Az élethosszig tartd tanulds koncepcidjanak regionalis
szintli beagyazasa ebben nagy segitséget nyujthat.

A tovabbiakban harom példaval bemutatjuk, hogy a gyakorlatban hogyan jelenik
meg a tanuld régiok milkddése és milyen kapcsolatok alakulnak ki a regionalis szintii
gazdasag f0szerepldi kozott.

Az andaluz tanulo régio fejlodését sok jellemzo befolyasolta az évek soran.
Indulasképp, mar foldrajzilag is hatranyosabb helyzetben van, mint egy Ko6zép-Eurodpai
orszag, hiszen ez az EU legdélebbi fekvésli régioja, igy a periférian helyezkedik el.
Andaluziat a szegényebb EU-s régiok kozé sorolhatjuk, éppen ezért hatalmas potencial
van abban, hogy gyorsabban fejlddjon, mint a gazdagabb régiok. Eleinte a régio6 kizardlag
a turizmus promotalasara koncentralt, mara azonban egy joval szélesebb skalaju
stratégiaval, illetve kortars koncepciokkal rendelkezik, igy nemcsak a kvantitativ, hanem a
kvalitativ dimenziok is teret nyernek. Az ipar diverzifikalodik, a kormanyzat nagy
hangsulyt fektet arra, hogy modern iparagakat hozzanak be a régidba (pl. audiovizualis
eszk6zok gyartasa). Mindenféle bovités és korszeriisités az Eurdpai Unids elképzelésekkel
Osszhangban torténik, igy a femntarthatosagot, mint elvet figyelembe veszik és a
fenntarthatosag tizenetét a lakossag felé is kozvetitik. Andaltizia esetében a gazdasagi
fejlodés trendjét két fontos faktor hatarozta meg, méghozza az Andaluziai Technologiai

Park (PTA) és a Sevilla Technopolis jelenléte a kutatasban, képzésben. Ipari tekintetben a
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marvany szektor tevékenysége a jelentds, hiszen itt nemcsak lizemi munkalatok folynak,
hanem joval Osszetettebb stratégiai, kooperacios, K+F folyamatoknak is meg kell felelni.
Az egyik legkomolyabb siker a régié fenntarthatosagaval kapcsolatban a Donana Nemzeti
dokumentum, ami a kompatibilitasra helyezi a hangsulyt a természeti kornyezet és a
gazdasagi fejlodés dimenzidi mentén. A régid fejlodését nem-szakmai oldalrol nézve az
andaluz kulturdlis egység segiti el6 (Del Rio et al. 2001). A régio fejlddéséhez tovabba az
is hozzajarulhat, ha a vilagpiaci folyamatokat 6sszhangba hozzdk a térség turisztikai
erdsségeivel, hiszen a globalizal6do vilagban a befektetok szemében hangsulyos szempont
lehet a teriilet vonzereje (Larsen, K. 1999).

Az Oresund tanulé régié egy nemzetkdzi térség, mely magaban foglalja a Dél-
Svédorszagban taldlhatd Skane megye teriiletét, illetve dan oldalon Sjellandot és az azt
korbevevd szigeteket. A teriilet egyik demografiai érdekessége, hogy az Oresund
Tudomanyos Régidé népessége csak magdban nagyobb mértékben nd, mint Dénia ¢és
Svédorszag barmely mas teriiletének népessége. A modern tudomanyok Kiemelt szerepet
kapnak a térségben, biotechnoldgiai €és orvosi kutatdsok tekintetében csak London és
Parizs el6zik meg. Tovabbi jelentds szerepe van a térségben a gyodgyszeriparnak,
infokommunikécids tevékenységeknek, épitdiparnak, turizmusnak, lizleti €s pénziigyi
szolgaltatasoknak. Az Oresund-hid nemcsak az infrastrukturat szinesiti, hanem egyben a
régio jelképévé is valt. Koriilbeliil 20 felsdoktatasi intézmény talalhatdo az Oresund
régioban, mely koziil 14 az Oresund Egyetem (Oresund University) koncepcidjaban is
helyt kapott. Ez tulajdonképpen egy hdalozat, melynek célja tobbfokuszu: a kutatdsi
tevékenység maximalizaldsa, optimalizalasa, illetve a humant6ke fontossdganak
hangsulyozasa a partnerek kozotti kapcsolatok létrehozéaséaval, erdsitésével. Ebbe szintén
beletartozik az oktatasi és kutatdsi tevékenységek kozos megtervezése, az infrastruktira
megosztasa, végsd soron egy olyan hatarokon atnyulé tudomanyos é€s oktatasi kdzpont
1étrehozasa, mely képes hozzdadott értéket nytjtani a helyi gazdasagnak. Hogy ezt elérjék,
a régio arra torekszik, hogy a helyi gazdasagfejlesztés legjelentosebb érintettjeit
(iizletemberek, regionalistak) oOsszehozza. A térségben hatalmas fejlédési potencidl
mutatkozik meg, bar a kormanyzati tamogatds szempontjabol Oresund egyedi és nehezebb
helyzetben van. Nemzetkozi tanul6d régié révén a helyi gazdasagfejlesztés fobb érintettjei
ugy érzik, hogy egyik kormanyzattol sem kapjak meg a kell6 figyelmet, tovabba a régidba
bearamlé tamogatisok mind fenyegetettségként jelennek meg az Oresundon kiviili régiok

szemsz0gébol (Garlick et al 2006).
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A Gwydir Shire tanulé régié Uj-Dél-Wales tartomanyban talalhatd, mely
Ausztralianak az oktatés és a gazdasag fejlettsége szempontjabol valamelyest gyengébben
szerepld térsége. A tanuld régid kezdetben harom megye (shire) partnerségén alapult,
majd 2002-ben emlitik meg eldszor a Gwydir Shire tanul6 régio 1étrehozasanak vizidjat.
Mara a kozosen lefektetett céloknak és az eltokélt vezetésnek kdszonhetden valoban egy
aktiv tanuld régiova nétte ki magat. A Gwydir Shire tanuld régié esetében tobb
kulcsfontossagu XXI. szazadi stratégiai koncepciot megtalalunk, ami hozzajarul annak
mukodéséhez: innovacid, élethosszig tartd tanulas, tanuld kozosségek, fenntarthato
vidékfejlesztés. Maga a tanulo régidé nemcsak szakmai oldalrdl jarul hozza a fejlédéshez,
hanem egy joval szubjektivebb oldalrol is, hiszen a helyi tanacs, az oktatasi
tevékenységben érintettek, illetve a kozosség is azt vallja, hogy effajta dinamikus
kooperacio nem johet létre a kolcsonds bizalom megléte, illetve a kézds célok, kozos
elhatarozasok ¢€s elkotelezettségek nélkiil. A meglévd infrastruktira nem az feltétleniil az
oktatdsra helyezi a hangsulyt, hanem arra, hogy olyan elérheté kornyezetet, illetve
intézményeket hozzon létre, ahol a tanuladst, az 6nképzést tudjék eldsegiteni, tovabba
lehetdséget biztosit arra, hogy az egyén is teljesiteni tudja gazdasagi vagy tarsadalmi
céljait. A Gwydir modell hdrom aspektusban jarul hozza a gazdasag fejlesztéséhez: az
oktatas, a kormanyzat és a gazdasagfejlesztés szemszogébol. A legkiemelkeddbb, a régio
stratégiajanak egyik alapjat nyujtdo egyetemek a New England University és a Southern
Cross University. A hangstily mégse magukon az egyetemek képzd tevékenységén van,
hanem a folyamatokon. Az a fontos, hogy milyen lehetdségek vannak az egyetemre valo
bejutasra, illetve, hogy az egyetem utan milyen lehetdsége van az egyénnek a
munkaerdpiacon. A Gwydir modell jellemzése esetén nemcsak az egyetem, mint oktatasi
szintér kap kiemelt szerepet, hanem sokkal inkébb a kapcsolat- és a halézatrendszer. A
tanuld régio6 fejlodése, és a halozatosodas sordn a kapcsolat-alapu tevékenységek
mindegyikének megvan a szerepe, igy a kolcsonds bizalomnak ¢€s innovacio-

orientaltsagnak jelentds nyoma van (Mitchell 2006).

1.4. A TRIPLE HELIX MODELL

A tanuld térségekben rendkiviil komplex halozatok és kapcsolatrendszerek miikddnek,
ennek modellezésére egy kivalo példat nyajt a Triple Helix modell. A Triple Helix
koncepcio egyik f6 gondolata, hogy adott régidban az egyetem — ipar - kormanyzat

haromszog szerepléi bar megtartjdk jol elhatarolhatd tevékenységkoriiket, bizonyos
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funkcidkban osztoznak, vagy akar részben at is adnak egymasnak (Etzkowitz 2008). Ez az
Osszefonddas egy ujfajta szemléletet eredményez regiondlis szinten, mely a tudésalapu
gondolkodas ¢s gazdasag alappillérét képezheti. A Triple Helix modellben az egyetem
képezi a f0 oktatdsi, a kormanyzat a f6 tarsadalmi, az ipari szféra pedig a f0 gazdasagi
pillért. Osszességében megallapithatjuk, hogy a Triple Helix modell az egyetemek teremtd

szerepét hangsulyozza a regionalis gazdasagban (6. dbra) (Gunasekara 2004).

6. abra A Triple Helix modell teremtd szerepe

Triple Helix modell A regionalis

innovacios rendszer

Teremtd szerep kul | ’
uicseiemel

TudastOkésitési és
tGketeremtési -
projektek

Regionalis agglomeracio
illetve ipari klaszterek

Oktatasi és
tUdéSteremtéSi teVé' — Huma’n tBke alakita’sa
kenységek integracidja

Regionalis innovacids Egylttm(ikodé
stratégia megalkotdsa . kormanyzas

Egyetem, ipar,
kormanyzat kap- -
csolatok hagyomdnya

Regionalis kulturalis
normak

Forras: Gunasekara (2004) alapjan sajat szerkesztés

A felséoktatasi intézmények harmadik misszioja keretében alapvetd feladattd valik
az egyetem  kOrnyezetére  gyakorolt gazdasagfejlesztd  hatdsa, a  térség
versenyképességének javitdsa. Ennek megvalositdsa érdekében napjaink egyetemeinek
kiemelt célja kell, hogy legyen minél szélesebb korti kapcsolatrendszer kialakitasa, mind a
gazdasag, mind a kormanyzat irdnyaba. Ezt a haromiranyu kapcsolatrendszert nevezziik
Triple Helix modellnek (Lengyel B. 2004).

Az egyetemeknek tehat szoros egyiittmiikddést kell kialakitaniuk egyrészt a
gazdasag szerepldivel, masrészt a kormanyzati szervekkel. Erre szlikség van, hiszen egy

adott térség szerepldinek minél szorosabb Gsszefogdsa nélkiilozhetetlen a tertileti fejlodés
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szempontjabol (Lengyel 2004). Az egyetem és a piacorientalt szféra szoros kapcsolata
révén ugyanis lehetévé valik az egyetemen képzOdott tudas adott térségben torténd
felhasznalasa, amely javithatja a helyi vallalkozdsok versenyképességét, ezen keresztiil
pedig az adott térség versenyképességét (Lukovics 2010). Napjainkban egyre tobb
felsdoktatasi intézmény kivan részt venni ebben a folyamatban, kérnyezetiikben kialakitott
kapcsolatokkal 6sztondzni a fejlesztési folyamatokat, mintegy kdzponti htizoerdként.
Szamos olyan tényezc’i2 definidlhatdo, amely az eredményes Triple Helix
egylittmikodések iranyaba mutat. Ezek koziil néhany (Lengyel B. 2005):

» Rugalmassag és alkalmazkodoképesség a kutatas soran: Annak érdekében, hogy
egy probléma orvoslasa minél komplexebben valdsulhasson meg, mas-mas
tudéssal rendelkez6 kutatoknak kell egyiittmiikddnitik a kutatasi projekt soran.

» Dinamikus tuddsteremtés és tudasfelhasznalds: Amellett, hogy az egyetem
kutatdintézetei atadjak tudasukat a gazdasagi szféra szerepldinek, fontos a
visszacsatolas is, hogy a kutatok értesiilhessenek arrdl, hogy az adott otlet
mennyire hasznosithat6 a piacon.

> Erdekellentétek kezelése: Fontos, hogy egy kutatasi projekt soran a kiilonbozo
lataismodokat Ossze lehessen egyeztetni, az ellentétes érdekeket sikeresen
orvosoljak.

> Formadlis szerzédések létrehozdsa: Eppen az elézé pontban emlitett érdekellentétek
feloldasara, a problémamentes egyiittmiitkddés biztositasa érdekében fontos egy
projekt elokészitése, irasban rogzitve.

» Intézményi atalakulasok: a Triple Helix modell egyiittm{ikodo szerepldi kozott az
intézményi hatarok elhalvanyulnak. Az egyes szektorok 1j szerephez jutnak, pl. az
egyetemi kutatointézetek tevékenyen kozvetitenek maguk és a piacorientalt szféra
kozott.

» Kormdnyzati pénziigyi tamogatdisok és beavatkozdsok. a sikeres Triple Helix
kapcsolatokban fontos szerepe van a kormanyzati szerveknek is, mind a

finanszirozas, mind a tudastranszfer eldsegitésének esetében.

1.4.1. Triple Helix alapmodelljei

A Triple Helix modell alkalmazasa tehat azt feltételezi, hogy az egyetem — ipar -

kormanyzat szerepldinek tevékenységi kore kozott atfedés alakul ki az interakciok

2 Lengyel Baldzs esettanulmanyaban els6sorban skandindv orszdgokban vizsgélta a Triple Helix

egylttmiikodéseket, ez alapjan vont le kovetkeztetéseket.
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megvaltozasa kovetkeztében. Bar a Triple Helix modellnek meghatérozott szerepldi
vannak, ezen szereplok egymashoz képest valo elrendezkedése, illetve a szereplok egymas
kozti kapcsolatanak fejlettsége és struktirdja szerint hdromféle Triple Helix alapmodellt
kiilonboztethetiink meg.

Az etatista alapmodell esetében a legdominansabb szerepld maga a kormanyzat
(Etzkowitz — Leydesdorff 2000). Az allamositas alkalmazasanak kdszonhetéen a vallalati
szféra is a kozponti kormanyzat befolyasa alé kertilt, igy az allam szdmara lehetévé valt,
hogy foként kdvetendd stratégiakat fogalmazott meg (Etzkowitz et al 2007). Ennek és a
kozvetlen (direkt) beavatkozasoknak koszonhetéen a bottom-up kezdeményezések
rendkiviil hattérbe szorultak, igy az innovacios kezdeményezéseknek kevés tere volt az
alsobb tervezési szinteken (Mezei 2008). Az etatista berendezkedés fOként a volt

Szovjetuniora, Kinara, illetve Latin-Amerikara jellemz6 (7. abra).

7. abra Az etatista Triple Helix alapmodell

Kormanyzat

Forras: Etzkowitz — Leydesdorff (2000 111. 0.) alapjan sajat szerkesztés

A laissez faire alapmodell (8. dbra) az etatista modellhez képest joval inkabb
elszeparalja egymastol a szereploket és egy inkabb autonom berendezkedést reprezental.
A modell szemléletmo6djat tovabba tiikrozi az a felfogas, miszerint a szereploknek a sajat
tevékenységi koriik hatdran beliil kell maradniuk. Mivel a szerepldk és azok tevékenységei
egymastdl élesen elvalaszthatok, a szereplok csakis kozvetett (indirekt) mddon, vagyis egy
masik szereplén keresztiil tudnak hatassal lenni a harmadik szereplére. Ez a modell

miitkodott eleinte az USA-ban és Kanadaban (Etzkowitz et al 2007).
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8. dbra A laissez faire Triple Helix alapmodell

Ipari
szféra

Forras: Etzkowitz — Leydesdorff (2000 111. 0.) alapjan sajat szerkesztés

A trilateralis alapmodell (9. dbra) reprezentdlja leginkabb a Triple Helix
alapelképzelését, vagyis azt, hogy a kormdnyzat, az ipari szféra és az egyetemek
tevékenységei kozott az 1) megkozelitésii interakcioknak koszonhetden atfedések
sziilethetnek. Ez a modell leginkabb a modernebb berendezkedésti gazdasagokra jellemzd
(Kotsis - Nagy 2009). Ma mar altalanosan elfogadott tény, hogy az orszagok, régiok ezt a
tipust Triple Helix berendezkedést kivanjak elérni. A trilateralis modell jellemzdje a
szereplok kozotti interaktivitds magas foka, mely a tudasalapu gazdasagi fejloédés

Osztonzésével parosul (Etzkowitz et al 2007).

9. abra A trilateralis Triple Helix alapmodell

Kormanyzat

Ipari szféra Egyetem

Forras: Etzkowitz — Leydesdorff (2000 111. 0.) alapjan sajat szerkesztés

1.4.2. A Triple Helix életszakaszai

A Triple Helix-alapti tarsadalmi ¢és gazdasagi berendezkedés létrejotte eldre
meghatarozhatatlan id6 alatt kovetkezik be, ami természetesen fiigg mind mikro-, mind a

makroszintli gazdasagi, infrastrukturalis és tarsadalmi valtozoktol egyarant (10. dbra).
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Etzkowitz a Triple Helix modell kialakulasanak és miikddésének folyamatat rendkiviil

precizen irja le (Etzkowitz 2008).

10. abra A Triple Helix életszakaszai

Sziiletési Kontakt Kitorési Atalakulas Erettség

fazis fazis fazis fazis fazis

Forras: Etzkowitz (2008) alapjan sajat szerkesztés

A leiras alapjan 6t, egymastol jol elkiilonithet6 szakaszt lehet megkiilonboztetni:

1. szakasz: Sziiletési fazis
A sziiletési fazisban elsddlegesen a Triple Helix koncepcié alapfeltételének kell
teljesiilnie. Olyan alapfeltételeknek, mint az egyetemi, ipari és Onkormanyzati szféra
jelenléte adott legyen a szdban forgd régidban, hiszen a tovabbi szakaszokban az imént
emlitett harom szerepld kozotti interakciok mindsége jatssza majd a kulcsszerepet

(Etzkowitz — Leydesdorff 2000).

2. szakasz: Kontakt fazis

Ebben a fazisban a 3 szféra kozott kialakulnak a kooperacids kapcsolatok, melynek
alapja egyre inkabb a mindségi fejlodés lesz. Regiondlis szinten a gazdasdgot harom
kiemelt tényez6 hajtja: a munka, a rendelkezésre allo téke, valamint a technikai tudas
(Lengyel - Rechnitzer 2004). Igy, mivel tudasteremté térségekrdl beszéliink, fokozott
hangsulyt kap az innovacid, a tudastranszfer, valamint a haldzatosodas, klaszteresedés is.
A 3 szerepld 0 kapcsolati spirdljat arra hasznalja fel, hogy — egymdsnak kolcsonds
elénydket nyujtva — képesek legyenek pozitivan hatni a helyi €s regionalis gazdasagra,
eldsegitsék annak fejlodését (Etzkowitz 2008). A helyi és regiondlis gazdasagfejlesztés
céljai és eszkoztara és jellegzetességei hasonloak lehetnek, de mégis kiilon kell
targyalnunk 6ket, hiszen a helyi gazdasagfejlesztés dontden egy adott telepiilésre fokuszal,
mig a regionalis gazdasagfejlesztés célteriilete egy joval nagyobb térséget oOlel at
(Baymocy 2011). A helyi gazdasagfejlesztés tekintetében fontos kiemelni, hogy ez a
folyamat egy tudatos beavatkozéas kiemelten a helyi szereplok aktiv bevondséaval és

részvételével (Mezei 2006). Bajmocy a helyi gazdasagfejlesztésre nemcsak, mint célra,
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hanem mint eszkozre is tekint (Bajmoécy 2011). Ezzel szemben a regionalis

gazdasagfejlesztés eszkoze a regionalis versenyképesség novelése (Lukovics 2004).

3. szakasz: Kitorési fazis

A masodik szakaszhoz szorosan kothetd a harmadik szakasz. Itt a szellemi
tOketeremtés, a kutatas-fejlesztési tevékenységek iranti igénynek koszonhetéen az
egyetem szerepe Oridsit nd, hiszen ez az intézmény a Triple Helix legdominansabb
tudasteremtd egysége. A cél mind korményzati, mind ipari oldalrdl nézve — gazdasagi
megfontolasbdl — a kutatoegységek tevékenységének Osztonzését vagy éppen
kutatokozpontok 1étrehozasat szorgalmazza (Etzkowitz 2008). DOry és Rechnitzer az
innovacios képességet a regiondlis fejlodés egyik legjelentdsebb tényezdjeként azonositja
(11. abra). 6 tényezét gyljtottek Ossze, melyek befolyasolni képesek az adott régid
innovacids potencidljat, ezek pedig: a technoldgiakindlat, innovacids szolgaltatasok,
politikak, regionalis kornyezet, vallalkozasok kozotti kapcsolatos, illetve a véllalkozasok

K+F tevékenysége (Déry - Rechnitzer 2000).

11. abra A regionalis innovaciot meghatarozo tényezok
Technologia-
kinalat
Innovécios
szolgaltatasok

Resiondl; Villalkozéasok
egionalis

kornyezet kozotti

Regionalis
innovacios
potencial
elemei

kapcsolatok

Villalkozasok
K+F
tevékenysége

Forrds: Lengyel - Rechnitzer (2004/c, 267. 0.) alapjan sajat szerkesztés

A modern tudésalapu tarsadalmak nem a tékére, mint a fejlédés elsddleges
tényezdjére Osszpontositanak, hanem a szellemi inputra. Ennek koszonhetden iparagak

alakulnak at, tlinnek el, vagy éppen jelennek meg (Toth 2010). Ez a szakasz kiemelt
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fontossaggal bir, hiszen a Triple Helix egyik jellegzetessége, hogy a tudds aramoltatisa

mellett a tudas megteremtésére is hangsulyt fektet (Lengyel B. 2005).

4. szakasz: Atalakulds fazis
A negyedik szakaszban a 3 szféra szerepkore némileg kiboviil, hiszen kdlcsondsen
megosztjak egymas kozott a tevékenységeiket. A tevékenységi korok részleges
atvételének nem lenne jelentdsége akkor, ha a tevékenységet atvevd intézmény innovativ
megkozelités nélkiil tekintene 0j szerepkorére (Etzkowitz 2008). A szervezetek kozotti
korlatok elmosodasanak egyik eredménye a kordbban ismeretlen, a helyi gazdasag
fejlodését elésegitd intézmények 1étrejotte, mint példaul az innovacidés kozpontok,

tudomanyos parkok vagy éppen az inkubatorhazak (Lengyel B. 2005).

5. szakasz: Erettség fizis

Bar a szerepkor diverzifikaciojarol beszéltiink az el6zé szakaszban, az érettség
szakaszaban az elsddleges tevékenységek még inkabb megszilardulnak. Az egyetemek
bekapcsolodnak az tizleti és kormanyzati folyamatokba is (pl. start-upok, spin-off cégek,
inkubdtorhazak, ipari parkok létrehozasa), de f6 feladatuk mégis a tudas elterjesztése €s
létrehozasa marad. Hasonloan a korméanyzatnak elsdsorban a jogi kdrnyezet megteremtése
¢s fenntartisa a f6 feladat, amellett, hogy tokét is biztosithat a kezdd vallalkozasok
szdmara. Az ipari szféranak a javak, termékek létrehozasa, illetve a szolgaltatasok nytjtasa
marad a f6 feladata, amellett, hogy a kutatasi tevékenységek lebonyolitdsdhoz is

aktivabban hozz4jarul (Etzkowitz 2008).

1.5. EGYETEMEK FEJLODESTORTENETE, GENERACIOI

A globalis-lokalis paradoxon, a rombusz modell, a tanuld régiok és a triple helix modell
ismertetése utan a tovabbiakban az egyetemek fejloddésével fogunk foglalkozni. Wissema:
Towards the Third Generation University c. munkdajaban kifejti, hogy az egyetemek harom
generacioba sorolhatok. A tovabbiakban e generaciok jellegzetességeit fogjuk részletesen
ismertetni.

Wissema szerint tehat az egyetemek fejlodésiik soran egyik generaciobdl a masikba
Iépnek. Napjainkban a legtobb felsGoktatasi intézmény még masodik generacios, de egyre
tobben keriilnek kozel a generaciovaltashoz. A masodik és a harmadik generacios
egyetemek kozott az egyik legjellemzObb eltérés abban rejlik, hogy mig a masodik
generacios egyetemek célja az oktatas és a kutatas, a harmadik generacios egyetemeknél

ez a valtozo tarsadalmi és gazdasagi elvarasokhoz igazodva kiegésziil az un. harmadik
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missziéval. Ez az Gn. harmadik misszi6® az egyetemen kiviili partnerekkel létesitett
kapcsolatokat, illetve az ez(ton keletkezett know-how hasznositasat oleli fel. A
felsdoktatasi intézmények ugyanis folytathatnak kiilonb6z6 tipusu iizleti tevékenységeket,
mint pl. tudassal kapcsolatos szolgaltatas nyujtasa, felesleges kapacitasok kdlcsonzése (pl.
egy egyetemi éplilet bérbeadasa), valamint kiilsé finanszirozas megszerzése, szerepel az
OECD* jelentésében (OECD 2004). A harmadik misszio jelentése egy masik
megfogalmazasban a kovetkezo: ,,Az egyetemek gazdasagi és tarsadalmi szereplokkel
kialakitott kozvetlen kapcsolata. Az egyetemi output tdarsadalmilag fontosnak tartott
hatdsainak tudatos elésegitése” (Bajmocy 2011, 130. 0.).

A kovetkezékben a masodik és harmadik generacios egyetemek jellemzoit fogjuk

Osszevetni, az dsszehasonlitas logikéjat az 1. tabldzat szemlélteti.

crer

Masodik Generacios Harmadik Generacios
Egyetemek Egyetemek

Oktatas, kutatas és harmadik

Célok Oktatas és kutatas ..
misszio
Miikodés Helyi piacon Nemzetkozi versenypiacon
Szerep A természet felfedezése Ertékteremtés
Médszer Monodiszeiplinaris Wnerampatirns philortotii 63
interdiszciplinaris
Létrehoz Szakembereket és tudosokat Szakemb,ereket, tEldOSOkat e
vallalkozokat
Képzés Foleg elitképzés Tomeg- ¢és elitképzés
Orientdcio Nemzeti Globalis
Nyelv Nemzeti nyelvek Angol nyelv
Szervezodés Egyetemi karok Egyetemi intézetek
Finanszirozdas Direkt finanszirozas Indirekt finanszirozas

Forras: Majo (2004) alapjan sajat szerkesztés

® http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/AVIR_strat_gondolk_tanulmkotet/AVIR_TanKotet_Bevezeto.pdf
* OECD: On the Edge: Securing a Sustainable Future for the Higher Education. Paris, 2004
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Mint azt mar emlitettiik, a masodik generacids egyetemek célja az oktatds és a
kutatds, nem foglalkozik azonban a tudas hasznositasaval, ellentétben a harmadik
generacios egyetemekkel (3GE), melyeknek mar igenis fontos céljava valik a létrehozott
tudas, know-how kamatoztatasa is, kiegészitve az oktatdsi és kutatdsi funkciot. A
harmadik generacids egyetem esetében tehat teljesiilnie kell az oktatds — kutatds —
tudasmegosztas egységének (Majo 2004). A harmadik generacios egyetem tudashatasanak
nagyobbnak kell lennie, a helyi gazdasag szerepldivel fokozottabb kapcsolatot kell
kialakitania. Az egyetem tudéashatisa ,,az egyetemrol a gazdasagi szféeraba dramlo
tudomanyos, miszaki, technologiai és gazdasagi ismereteket jelenti” (Varga 2004, 260.
0.). A 3GE ugyanis olyan tudaskozpont kivan lenni, mely meghatarozo szerepldje
kornyezete gazdasagfejlesztésének, tovabba szdmara a tudds hasznositdsa egyfajta
tarsadalmi missziot is jelent, a kozdsséget szolgalja. Természetesen a masodik generacids
egyetemek esetében is eléfordul, hogy hasznositjak az altaluk létrehozott tudast, de ez a
tevékenység a harmadik generacids egyetemeknél valik alapvetd feladatta, egyfajta
kotelességgé.

Mig a masodik generacios egyetemek (2GE) elsésorban helyi piacon
tevékenykednek, addig a harmadik generdciok egyetemek nemzetkdzi versenypiacon
vannak jelen. Versenyt folytatnak annak érdekében, hogy megszerezzék a legkivalobb
oktatokat, kutatokat és hallgatokat, valamint kozds kutatdsokat folytatnak az ipari
szféraval. Fontos célkitlizésiik ugyanis, hogy jelentds kdzponttd valjanak, hogy kutatoi
egylttmikodjenek a kornyezetiikben tevékenykedd véllalatokkal, intézményekkel, hogy
megvaldsuljon az Un. tudastranszfer, vagyis a tudas atadasa, kozvetitése. Kivald példa az
egyetemek és az ipar szoros kapcsolatara a Stanford University, ahol teljes korlien
megvalosul az egyetem ¢és a Szilicium-volgy vallalatai kozotti tuddsmegosztas,
tudéstranszfer (Wissema 2009).

A masodik generacids egyetemek még nem rendelkeztek formalis kapcsolatokkal
mas szervezetekkel, a 3GE-k viszont mar szamottevé kapcsolatot alakitanak ki kiilonb6zo
partnerekkel. Osszekottetésben allnak az iparral, magancégekkel és mas egyetemekkel is.
Fontos azt is megemliteni, hogy ebben a kapcsolati hdloban az egyetem vezetd szerephez
jut, a know-how intézmények kozéppontjava valik.

Monodiszciplinaritas jellemzi a 2GE-t, amely azt jelenti, hogy kutatasukban csak
egyetlen tudomanyagra koncentralnak. A masodik generacios egyetemen az egyetemi
karok dominancidja érvényesiil, éppen ezért nehéz feladat szamukra egy egységes tudas

létrehozéasa. Ezzel szemben a harmadik generacioés egyetemeken a karok fontossaga

22



fokozatosan elhalvanyul, az egyetemi intézmények jutnak nagyobb szerephez. A kutatés
mar nem monodiszciplindris, inkdbb a transzdiszciplinaritds ¢€s interdiszciplinaritas
jellemzi, tehat a kutatds igen széleskorli, szamos tudomadnyteriiletre kiterjedd. A
kiilonb6z6é karokon dolgozd munkatarsaknak, kutatoknak egyiitt kell mikodnitik, hogy
hatékonyan megvaldsulhasson a tudas egységessé tétele, hogy az egyes karok altal
létrehozott tudast mas karok is felhasznalhassak, eredményesebbé téve az egyetemi szintii
kutatoi tevékenységet (Wissema 2009).

A masodik generacios egyetemek foként a modosabb rétegek képzését szolgaltak ki,
a harmadik generacids egyetemeken viszont mar egyiitt van jelen a tomegképzés és az
elitképzés is. Napjainkban a felsdoktatasi intézmények tOmegegyetemmé valtak, oriasi
hallgatoi 1étszammal, amely az ,,egyenld esély mindenki szdmara” elvre vezethetd vissza.
Az oktatok talterheltsége is abba az irdnyba mutat, hogy kevesebb figyelem jut a
tehetségesebb diakok szamara. A 3GE-k fontos feladata, hogy ezt a nehézséget megoldjak.
Amellett tehat, hogy tomegoktatast folytatnak, igyekeznek egyedi lehetdségeket 1étrehozni
a legtehetségesebb didkok, oktatok és kutatok szamadra (pl. tehetséggondozd programok),
illetve lehetdséget nyudjtani tudomany-orientalt targyakon vald részvételre a legkivalobb
hallgatok szdmara. Ezért a 3GE-eket kétiranyu egyetemeknek is nevezik, kettds
funkcidjuknak koszonhetéen (Wissema 2009).

Mig a masodik generdcios egyetemek nemzeti egyetemek, a 3GE-k mar sokkal
inkabb vilagi egyetemnek tekinthetok. Ennek legfobb jellegzetessége, hogy az egyetemek
kozos nyelve az angol lesz, ezt a nyelvet haszndljdk minden egyetemi eldadason és
minden irott anyag esetében. Ez nem azt jelenti, hogy a nemzeti nyelvek eltlinnek, de az
egyetemeken az angol nyelv lesz hasznalatos, hiszen a nemzetko6zi életben is ez a nyelv a
legelterjedtebb. Ezek az egyetemek tehat multikulturalis intézmények, ahol ki lehet €s ki is
kell hasznalni ezt a sokféleséget. Ez a soksziniiség jellemz6 volt a kdzépkori egyetemekre
is, ezt a hagyomanyt a harmadik generacios egyetem is vissza kivanja hozni. A
nemzetkdziesedés szamos jele napjainkban is megfigyelhetd, amelyek egyre inkabb a
harmadik generacids egyetemek irdnyaba mutatnak, mint pl. a tanar- és diak-mobilités,
kiilfoldi szakirodalom forditasa, idegen nyelven folyd képzések novekvd aranya (Beracs
2009).

A masodik generacids egyetemek finanszirozdsidban meghataroz6 szerepet kap az
allami pénziigyi tAmogatas ¢és beavatkozas, az egyetemek tokéjének nagy része az allamtol
szarmazik. Ezzel szemben a harmadik generacids egyetemek esetében nem jut ilyen fontos

szerephez az allam, az egyetemek nincsenek nagymértékben rautalva az allam anyagi
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tamogatasara. Tovabbra is kapnak juttatdsokat, de mar kozvetitokon keresztiil torténik a
finanszirozés. Arra is sor keriilhet, hogy teljes mértékben fiiggetlenednek az allamtol a
finanszirozas teriiletén. A 3GE-k esetében megjelenthet egy 0j bevételi forras is, az
adomanyok, amelyet negyedrendii bevételi forrasnak neveznek. Ez a fajta bevételszerzési
lehetdség Amerikédban nagy sikereket ért el, bar Eurépaban még nem jellemzé (Wissema
2009).

Elmondhat6, hogy elsésorban a harmadik generacids egyetemektdl varhato el egy-
egy régid versenyképességének javitdsa, ahol az oktatas €és kutatas mellett a tudas
hasznositasa all a kozéppontban (Lukovics 2010). Mindehhez sziikség van az egyetem, az
ipar és a kormanyzat kozott kialakitott tartds egylittmikodésekre, melyre a kovetkezd
alfejezetben térek ki részletesen. De mit is értlink pontosan versenyképesség alatt? , A
vdllalatok, ipardagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relativ magas
jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozdsara, mikézben a
nemzeti (globalis) versenynek ki vannak téve” (Lengyel 2000, 974. o.).

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy Wissema szadmos jellemvondst felvazolt, hogyan
is fognak kinézni a jovo egyetemei. Irdnyt mutat ahhoz, hogyan érdemes fejleszteni a
felsdoktatasi intézményeket, hogy modern, harmadik generacidos egyetemmeé valjanak.
Természetesen fontos kihangsulyozni azt, hogy napjaink felsdoktatdsi intézményei
Wissema tipizalasanal joval heterogénebbek, a generaciok kozotti hatarvonal nem ilyen
éles és egyértelmii, tehat elsdsorban leird jelleggel lehet rola beszélni. Az azonban
bizonyos, hogy szamos harmadik generacids jel megjelent mar napjaink felsGoktatasi
intézményeiben, ennek vizsgalatat néhany kiilfoldi egyetem vonatkozasaban a kovetkezd

fejezetben végezziik el.

1.6. EGY UJFAJTA GONDOLATKISERLET: A ,,NEGYEDIK GENERACIOS” EGYETEM

A harmadik generacios egyetemekr6l mar szdmos szakirodalom jelent meg,
korvonalazodott, mit jelent pontosan a fogalom, milyen célkitiizéseket értenck alatta, és
szamos kiilfoldi egyetem (melyek koziil néhany példa vizsgalata a kovetkezo fejezet egyik
témaja) célul tlizte ki hosszu tava stratégiai dokumentumaiban a harmadik misszios
torekvések megvalositasat. Egy lengyel szerzd, Krzysztof Pawlowsi azonban mar
,hegyedik generacids” egyetemekrdl ir, a ,,negyedik generacios” egyetem hatdsat vizsgalja
a lokalis fejlodésre. Klasszikus jelentését véve, a vallalkoz6 egyetem igen szoros,

tevékeny kapcsolatot tart fenn a helyi gazdasdg és tdrsadalom szerepldivel, ennek a

24



kapcsolatrendszernek célja az egyetem belsé fejlddése is. El lehet azonban képzelni egy
ilyen tipusu egyetem joval fejlettebb modelljét, amely a novekedésének felgyorsitasa
érdekében megprobal valtoztatni kornyezetén kiilsé kezdeményezéseken keresztiil, és ez
az egyiittmiikodés a megvaltozott kdrnyezettel erdteljesen atalakitja magat az egyetemet
is. Ahhoz, hogy a szerz6 definialja ezt az emlitett modellt, a ,negyedik generacios
egyetem” kifejezést alkalmazza. A masodik és harmadik generdcios egyetemek is
megteremtik a kornyezetiikket, de a ,negyedik generacios” egyetemek esetében a
felsdoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy befolyasolja a kornyezet valtozasat, a
tudas-alapt gazdasag igényeinek megfeleléen (Pawlowski 2009).

Pawlowski cikkében egy lengyelorszagi egyetemet mutat be, a Nowy Sacz
székhelylt WSB-NLU-t, amely vallalkozo6 egyetem véleménye szerint elindult a ,,negyedik
generacidos” egyetem iranyaba vezetd valtozds utjan. 1991-92-ben alapitottdk az
egyetemet, mely egy magankezdeményezés volt egy elit egyetem létrehozasanak céljaval.
A kezdeményezdk nem fogadtak el a lengyel hagyoméanyos megoldasokat, a programokat
¢s a szervezeti kulturat egy amerikai partner gondolataira alapoztdk. A kezdetben {6
veszElyt okozd tényezOk valtak végiil a siker forrasava. Az egyetemet magas foku
innovacid és korszerll infrastruktara jellemezte és jellemzi, az alapitast kdvetd 6t éven
beliil mar a legjobb lengyel maganiskolak kozott szerepelt. Kezdetben kifejezetten csak
oktatassal foglalkoztak, de ez hamar kibéviilt a tudomanyos kutatas teriiletével, amely a
kutatas olyan kis specialis teriileteire fokuszal, amelyeket eddig nem fejlesztettek
Lengyelorszagban. Mar a kezdetektdl fogva erds kapcsolatot tart fenn a kornyezetével,
iizleti és helyi szinten, az Europai Unidhoz valo csatlakozas utdn pedig egyre gyarapodott
a szolgaltatdsok nyljtasa a helyi gazdasdg szdmara, pl. tréningek, kozos kutatds, vagy
didaktikus innovacidk formajaban. 2006-ban pedig mar az egyetem tevékenységeket
kezdeményezett tarsadalmi és gazdasagi kornyezetének megteremtésére. Ennek érdekében
létrehoztak egy Onallo szervezeti egységet, melynek alapcélja az volt, hogy innovativ
szervezetként 1) megoldasok létrehozasara koncentraljon, idében eldrevetitve a helyi
igényeket. Hozzaférést akarnak nyujtani a legujabb technoldgidkhoz, hozza kivannak
jarulni a csucstechnologidk transzferjahoz (Pawlowski 2009). Pawlowski tehat mar
,hegyedik generacios” egyetemekben is gondolkodik, amely annyi pluszt ad a harmadik
generacios egyetemekhez, hogy nagyobb szerep jut az egyetemnek a helyi gazdasag ¢€s
tarsadalomra vald hatds tekintetében, a ,,negyedik generaciéban” mar ahelyett, hogy
igyekezne minél inkdbb megfelelni a helyi gazdasag ¢és tarsadalom tdmasztotta

igényeknek, az egyetem maga alakitja tarsadalmi és gazdasagi kornyezetét. Ez szoros
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Osszefiiggésbe hozhat6 a Triple Helix kapcsolatok kiterjesztésének gondolatmenetével is,
melyrdl a kdvetkezd fejezetben lesz sz6.

A dolgozat témajahoz szorosan kapcsolddo szakirodalmi hattér attekintése utan a
kovetkezd fejezet az egyetemek sikerességi faktoraira koncentral, mely tobbek kozott
bemutatja az egyetemek harom missziojanak értékelését egyetemi rangsorok, illetve

nemzetkdzi benchmark példak alapjan.
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2. AZ EGYETEMEK SIKERESSEGI FAKTORAI

Jelen fejezetben az elméleti alapok tisztazdsa utdn vizsgaloddsunk szempontjabol két
fontos témara tériink ki. Az egyetemek sikerességi faktorait fogjuk megvizsgalni,
mégpedig egyetemi rangsorok és kiilfoldi benchmark példak segitségével. Az egyetemek
harom misszidjat fogjuk goércsd ald venni, elemzésiink logikaja a kovetkezd: az egyetemi
rangsorok tanulmanyozasa alapjan kovetkeztetések vonhatéoak le az egyetemek
sikerességét, teljesitményét illetden az elsé két misszio, azaz az oktatas és a kutatds
tekintetében. Ezek a rangsorok ugyanis kiemelt szerepet jatszanak a leendd hallgatok
palyavalasztasaban, nagymértékben befolyasolja 6ket az egyetemek oktatasi — kutatési
tevékenysége, hirneve, teljesitménye. A felsdoktatasi intézmények szempontjabol is
fontosak ezek a rangsorok, hiszen Iétfontossdgi a megfeleld hallgatéi 1étszdm, a
folyamatos utanpoétlas biztositasa. Ezek a rangsorok nem foglalkoznak azonban az
egyetemek  harmadik  missziojaval, ezért nemzetkdozi  benchmark  példak
tanulmanyozasaval potoljuk e hianyt, hiszen ahhoz, hogy teljes képet kapjunk, sziikséges a
harmadik misszio alapos attekintése is. Ezek a vizsgalodasok kozelebb visznek
dolgozatunk céljadhoz, hogy kisérletet tegylink egy sikeres ,,negyedik generacids” egyetem
keretfeltételeinek megadasara. Mindamellett, hogy jelen fejezetiinkben az egyetemek
harom misszidjahoz kapcsolodo sikerességi faktorokat vizsgaljuk, nem szabad elfelejteni

azt, hogy az egyetemek {6 funkcigja napjainkban is az oktatas.

2.1. OKTATAS — KUTATAS SIKERESSEGI FAKTORAI RANGSOROK ALAPJAN

A harmadik generéacios egyetemek a regiondlis térségek azon kiemelt intézményei, melyek
dontd szerepet jatszanak a régid felndttoktatasaban, kutatdsi €s ugynevezett harmadik
misszios  tevékenységben. Egy  fokozatosan  tudasalaptivda  valo  tarsadalmi
berendezkedésben nem csoda tehat, ha figyelmiink ezen intézmények koré dsszpontosul.
A XXI. szazad els6 évtizedében eldszor keriilt sor az egyetemek globalis szinten, egységes
modszertan alapjan torténd rendszerezésére. A vildgon ma mar szdmos globalis (pl.
Academic Ranking of World Universities, Scimago Institutions Rankings, University
Ranking by Academic Performance), nemzeti (pl. FELVI), regionalis rangsor all
rendelkezésiinkre, melyek a lehetd legkiilonfélébb indikatorok figyelembevételével allitjak
0ssze sajat egyetemi ranglistajukat. Ezen rangsorok eredményei, bar kdzvetett modon, de

szerepet jatszanak abban, hogy hogyan alakul hosszi tdvon az adott terlileten a
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rendelkezésre allo tudastomeg. Ebben a fejezetben kiemeliink hat ismert vilagrangsort,
szemléltetjiik modszertanukat, illetve az alkalmazott indikétoraikat, illetve felvazoljuk a
helyi gazdasagfejlesztés szempontjabdl relevans kihatasokat is.

A rangsorok elsddleges célja, hogy a felsGoktatdsi intézményeket rendszerbe
illesszék az alkalmazott rendezdelvek alapjan. Igy akar lokalis, akar globalis szinten is
képet kaphatunk arrdl, hogy egymashoz képest mely egyetemek hol helyezkednek el a
rangsorokban elért eredményeik alapjan. Barmely rangsorrol is besz€liink, az eredmények
minden esetben komoly elemzési munka eredményeképpen sziiletnek egyedi mddszertan
alapjan, igy a ranglista eredményei rangsorrdl rangsorra valtozhatnak a vizsgalt és a mért
valtozoktol fiiggden.

A héarom legtekintélyesebbnek mondhaté globdlis szintli elemzési tevékenységet
veégz0 rangsorok a kovetkezok:

» Academic Ranking of World Universities (2003 6ta),
» Times Higher Education World University Rankings (2009 6ta),
» Quacquarelli Symonds World University Rankings (2004 6ta).

A listak egyarant hasznosak lehetnek a hallgatok, valamint az intézmények oldalarol
is, hiszen amellett, hogy a leendd hallgatok sajat prioritasaiknak megfeleld
Osszehasonlitasi alapot kapnak, az intézmények a ranglistak alapjan kutatoi vagy egyéb

kapcsolatok 1étrehozasat is kezdeményezhetik egymassal.

2.1.1. Academic Ranking of World Universities rangsor

A fels6oktatasi rangsorok koziil méltan ismert az Academic Ranking of World Universities
rangsor, melyet 2003 6ta a Shanghai Jiao Tong University allit 6ssze évente. Az ARWU
mogott a Jiao Tong University kutatoegysége, a Centre for World-Class Universities
(CWCU) all. A CWCU kezdeményezésére jott létre a ,,First International Conference on
World-Class Universities” konferencia (WCU-1) 2005-ben, melyet azota kétévente
rendeznek meg. Maga a konferencia rengeteg résztvevot vonz a vildg meghatarozo
orszagaibol. A CWCU a fobb kutatéegyetemi adatbazisok kiépitése mellett, egyetemi &s
onkormanyzati szintii tandcsadéssal is foglalkozik. Bar a legjobb 500 egyetemet publikalja
évente a lista, a vizsgalt egyetemek szdma meghaladja az 1200 darabot. Kezdetben maga a
rangsor a kinai egyetemek globalisan elfoglalt helyére fokuszalt, 4m késobb hatalmas
igény volt globalis mérések elvégzésére is, igy a vizsgalatok kore vilagszintre terjedt

(ARWU 2012a, ARWU 2012b). A rangsor Osszeallitasakor minden olyan egyetemet
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szamitasba vesznek, melyek kutatoi, tandrai Nobel-dijjal, Fields-éremmel biiszkélkednek,
tovabba a magas idézettségli kutatok, valamint a természettudomanyok teriiletén publikalt
cikkek 1s meghatarozok az Osszeallitasban. Az ARWU 6, kiilonb6z6 sulyozottsagu
objektiv indikator szerint rangsorolja a vilag egyetemeit (2. tabldzat). Fontos kiemelni,
hogy a rangsor nem abszolut, hanem relativ, tehat a legjobban teljesité intézmény végiil
100 pontot, a rangsor tobbi egyeteme pedig egy ehhez viszonyitott szazalékos
teljesitményt kap (ARWU 2012/c).
2. tablazat Az ARWU rangsor indikatorai

Kulcsteriilet Indikatorok Sulyozas
Az oktatds mindsége Alumni 10%
AK, Lo Dijazottak 20%
ar minosege Idézettség 20%
Publikaciok 20%
Kutatdsi output A”’Science Citation Index-expanded” és ,,Social 20%
Science Citation Index” altal jegyzett cikkek szama 0
Egy fore juto teljesitmény | Egy fore juto akadémiai teljesitmény 10%

Osszesen: | 100%

Forras: ARWU (2012/c) honlap alapjan sajat szerkesztés

Az ARWU indikatorait a kovetkezd leirasok alapjan lehet értelmezni:

Az ,,Alumni” indikdator az intézmény Alumni-csoportjanak azon tagjait veszi
szamitasba, akik Nobel-dijjal vagy Fields-éremmel rendelkeznek. Az értékeléshez
kiilonbozd stlyozasokat hasznalnak: 100%-os stly az 2001-2010 kozott végzetteknek,
90%-o0s suly az 1991-2000 kozott végzetteknek, 80%-os suly az 1981-1990 kozott
végzetteknek, és igy tovabb egészen az 1911-1920 kozott végzettekig, ahol 10%-0s
sulyozast alkalmaznak. Egy személy egyszer keriil szamitasba még akkor is, ha tobb
fokozatot végez el az intézményben.

Az ,, Dijazottak™ indikdtor az intézmény azon tagjait veszi szamitasba, akik fizikai,
kémiai, orvosi vagy kozgazdasagi Nobel-dijjal, vagy Fields-éremmel rendelkeznek. Az
értékeléshez kiillonbozo sulyozasokat hasznalnak: 100%-os stly a 2011 utdn dijazottaknak,
90%-o0s suly az 2001-2010 kozott dijazottaknak, 80%-0S suly az 1991-2000 kozott
dijazottaknak, €s igy tovabb egészen az 1921-1900 kozott dijazottaknak, ahol 10%-0s
sulyozast alkalmaznak. Ha ugyanazon dijat tobb személy is megkapta, akkor is egyéni
sulyozast alkalmaznak.

Az , Idézettség” indikator a legmagasabb idézettséggel rendelkez6 kutatokat veszi

szamitasba 21 kiilonbo6zo teruleten.
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Az ,, Publikaciok” indikator azon természettudomanyos cikkeket veszi szamitasba,
melyeket egy meghatarozott iddintervallum alatt publikéaltak (a friss rangsor esetében:
2007-2011).

Az ,,SCI és SSCI altal jegyzett cikkek szama” indikator az 0sszes SCI-Expanded ¢és
SSCI altal adott évben jegyzett tudoméanyos cikkeket veszi szamitasba.

Az ,Egy fore juto akadémiai teljesitmény” indikatort ugy kapjak meg, hogy az
imént emlitett 5 indikatort elosztjak a teljes munkaidés akadémikusok szamaval (ARWU

2012/c).

2.1.2. Times Higher Education World University Rankings rangsor

A Times Higher Education World Universtity Rankings az Egyesiilt Kiralysag egyik
leghitelesebb informacidforrasanak tekinthetd a felsdoktatds terén. A lista Osszedllitol az
adatgylijtést és az elemzési fazist is magas szinvonalon végzik, olyannyira, hogy a
rangsoron dolgozok tigy gondoljak, megalkottak az etalont az egyetemek rendszerezése
terén. Egy igen érdekes és egyedi gondolat altal vezérelve a Times Higher Education
World University Rankings a vilag legjobb egyetemeinek listaja mellett, a 100 legjobb 50
évnél fiatalabb egyetem rangsorat (The 100 Under 50) is Osszeallitja. Mindkét esetben
ugyanazon kritériumrendszert alkalmazzak, viszont az utobbi rangsor esetén az akadémiai
presztizs kevesebb stlyt kap. A publikaciok éves gyakorisaggal torténnek (THE 2012a). A
Times Higher Education World University Rankings rendkiviil bonyolult pontozasi
metodikat alkalmaz, melyben 13 indikatort 5 kulcsteriiletre tagol (3. tdbldzat).
3. tablazat A THE rangsor indikatorai

Kulcsteriilet Indikatorok Sulyozas

Hirnév-felmérés — oktatas (15%)

Egy akadémikusra juto hallgatok szama (4,5%)
Oktatds Kiadott PhD és Bachelor fokozatok szama (2,25%) 30%
Egy akadémikusra jutéo PhD fokozatok szama (6%)
Egy akadémikusra juto intézményi bevétel (2,25%)

Hirnév-felmérés — kutatas (18%)

Kutatas Kutatéi bevétel (6%) 30%
Egy akadémikusra/kutatora juto cikkek szama (6%)

Idézettség Idézettség hatdstényezdje 30%

Ipari bevételek Innovdcié 2,5%

Hazai és kiilfoldi hallgatok aranya (2,5%)
Hazai és kiilfoldi alkalmazottak aranya (2,5%)

Nemzetkozi egyiittmiikodésben publikalt cikkek aranya
(2,5%)

Nemzetkozi kilatasok 7,5%

Osszesen: 100%

Forras: THE (2012b) honlap alapjan sajat szerkesztés
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Meg kell emliteni, hogy bizonyos egyetemek nem keriilhetnek be a Times Higher
Education World University Rankings rangsoraba, ha az alabbi kritériumok barmelyike
nem teljesiil:

» nem oktatnak hallgatokat (undergraduate students);

» kizardlag egy targyat oktatnak;

» a kutatasi output nem éri el az 1000 cikket 2005 és 2009 kozott (ez éves szinten
koriilbeliil 200 publikacidt jelent).

A legutobbi kritérium aldl bizonyos intézmények kivételesen mentesiilhetnek abban
az esetben, ha altalanosan alacsony szdmu publikacid a jellemzod, az altaluk oktatott
tudomanyteriileteken, mint példdul a mérndki vagy bolcsésztudomanyokra fokuszald
intézmények esetén (THE 2012b).

Az THE indikatorait a kovetkezd leirdsok alapjan lehet értelmezni:

A |, Hirnév-felmérés — oktatas” indikator mérésére a Thomson Reuters egy
akadémiai hirnév felmérést kiild ki tudoésoknak vildgszerte, mely az intézményi presztizst
vizsgalja az oktatas terén. Stly: 15%.

’

Az ,,Egy akadémikusra juto hallgatok szama” indikéator esetében a kapott értékek
arrdl arulkodnak, hogy a hallgatok feltételezhetben mennyire kapnak minél nagyobb
mértékli egyéni figyelmet oktatoiktol. A teljes hallgatol 1€tszamot viszonyitjdk az
akadémikusok szdmahoz. Suly: 4,5%.

A |, Kiadott PhD és Bachelor fokozatok szama’ indikator nemcsak a kiadott PhD és
Bachelor fokozatok szamat, hanem aranyat is vizsgalja: Stly: 2,25%.

1

Az | Egy akadémikusra juto PhD fokozatok szama” indikédtor egy aranyszam, az
intézmény altal kiadott PhD fokozatok szamat méri az intézmény akadémikusainak
szamahoz viszonyitva. Suly: 6%.

Az ,Egy akadémikusra juto intézményi bevétel” indikator szintén egy aranyszam,
mely az intézmény bevételeit viszonyitja az akadémikusok szaméhoz. Suly: 2,25%.

A | Hirnév-felmérés — kutatas” indikdtor mérésére a Thomson Reuters egy
akadémiai hirnév felmérést kiild ki tudosoknak vildgszerte, mely az intézményi presztizst
vizsgalja kutatés terén. Suly: 18%.

A, Kutatoi bevétel” indikdtor az intézmény kutatéi bevételeit vizsgalja az
alkalmazottak szamahoz viszonyitva, vasarlder6-paritason. Stuly: 6%.

Az , Egy akadémikusra/kutatora juto cikkek szama” indikator a kutatdsi output

mennyiségét viszonyitja az alkalmazottak szamahoz. Suly: 4,5%.
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Az |, Ideézettség hatastényezoje” indikator az egyetem kutatasi befolyéasat vizsgalja,
aszerint, hogy a publikaciok mekkora idézettséget kapnak vilagszerte. Suly: 30%.

Az , Innovacio” indikator a kutatdoi bevétel meértékének és az akadémikusok
szamanak aranyat vizsgalja. Suly: 2,5%.

A |, Hazai és kiilfoldi hallgatok aranya” indikator segitségével a hazai és kiilfoldi
hallgatok 1étszamanak aranyszamat kapjuk meg. Suly: 2,5%.

A |, Hazai és kiilfoldi alkalmazottak aranya” indikator segitségével a hazai és
kiilfoldi alkalmazottak 1étszamédnak aranyszamat kapjuk meg. Stly: 2,5%.

A ,, Nemzetkozi egyiittmitkodesben publikalt cikkek aranya” indikator segitségével
azon publikalt cikkek ardnyszamat kapjuk meg, melyeket legaldbb egy kiilfoldi tarsszerzo
bevonasaval sziilettek. Suly: 2,5% (THE 2012b).

2.1.3. Quacquarelli Symonds rangsor

A Quacquarelli Symonds egy tobbfokuszi szervezet, mely egyrészt a legnagyobb, un.
,business education” rendezvényeket szervezi a vilagon (mint példaul a QS World MBA
Tour, a QS World Executive MBA Tour vagy a QS World Grad School Tour), mésrészt
egy hatalmas héalozat, mely a globalis karrierlehetdségekre és az oktatasra épit. Olyan
céltudatos személyeknek nyljt segitséget, akik egyénileg €s szakmailag is fejlédni
szeretnének.

A QS tovabba a legfelsd prioritdsanak tartja azt, hogy a leendd hallgatok és mar
létezé vallalkozasok kezébe egy olyan tdjékoztatd eszkozt adjon, mely professzionalis
modon segit a jovot illetd dontéshozatalban. A QS vilagszerte rendelkezik irodékkal, igy
az alkalmazottak kore multikulturalis (QS 2012a). A QS értékelési procedirajaban
koriilbeliil 2000 egyetem vesz részt. A legjobb 400 egyetemet egyénileg értékelik, illetve
publikdljak, a TOP 400-bdl kiesé egyetemeket pedig a 401. helytél csoportosan
rangsoroljak.

A felhasznalt adatok négy kulcsteriiletet fednek le, ezek a kovetkezOk: kutatoi
tevékenység, munkavallalasi készség, oktatas és nemzetkOziesedés (4. tdbldzat). A

tablazatban szemléltetett 6 indikator adatai alapjan jon létre a rangsor (QS 2012b).
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4. tablazat A QS rangsor indikatorai

Indikatorok Sulyozas
Akadémiai hirnév 40%
Munkadltatoi feedback 10%
Akadémiai alkalmazottak/hallgatok ardanya 20%
Egy karra juto idézettség 20%
Nemzetkozi karok aranya 5%
Kiilfoldi hallgatok ardanya 5%
Osszesen: 100%

Forras: QS (2012b) honlap alapjan sajat szerkesztés

A QS indikatorait a kdvetkezd leirasok alapjan lehet értelmezni:

Az ,, Akadémiai hirnév” indikator mérése egy, a témahoz kapcsolodd felméréssel
torténik, melyet vilagszerte akadémikusoknak kiildenek ki. Az akadémikusokat megkérik,
hogy azonositsdk be azon egyetemeket, melyek szerintiik a legkivalobb kutatdsokat végzik
a szakteriiletiikon. A valaszadok nem voksolhatnak sajat intézményiikre, illetve nem
tolthetnek ki egy évben tOobbszor ilyen jellegi felmérést. Mivel a kitoltések aranya
foldrajzi teriiletenként és tudomanyaganként is valtozhat, a QS itt egyfajta stlyozast
alkalmaz.

A |, Munkaltatoi feedback” indikator mérése egy globalis online felmérésre alapul,
melyet munkaltatoknak kiildenek ki. A felmérésben megkérik a munkéltatokat, hogy
azonositsdk azokat az egyetemeket, melyek szerintiik a legkivalobb diplomasokat, igy a
legkivalobb munkaerdt képzik. A QS f6ldrajzi teriiletek szerinti sulyozast alkalmaz.

Az |, Akadémiai alkalmazottak / hallgatok ardnya” indikator az akadémiai
alkalmazottak és hallgatok konnyen elérhetd és mérhetd aranyszamat méri.

Az , Egy karra juto idézettség” mérése a Scopus adatbdzisa alapjan torténik és a
legutdbbi 5 év értékeit veszi figyelembe. A teljes idézettséget az Osszes kar aranyaban
mérik, igy az intézmény nagysagat is figyelembe veszi.

A, Nemzetkozi karok ardnya” indikdtor az intézmény kari diverzifikaltsagat
vizsgalja.

Az | Kiilfoldi hallgatok aranya” indikéator az intézmény hallgatoi diverzifikaltsagat
vizsgalja.

Bar nem indikatorként tartjdk szamon, a ,, Hirnév” elnevezésii tényezo is a részét

képezi a vizsgalatnak. Ez egy akadémiai hirnévvel kapcsolatos felmérés alapjan
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generalodik ¢és az aldbbi szakteriileteket veszi szamitasba: bolcsésztudomany,

mérndktudomény, orvostudomany, természettudomany, tarsadalomtudomany.

2.1.4. Scimago Institutions Rankings rangsor

A Scimago Institutions Rankings egy 2009 6ta 1étez6 tudomanyos értékel6 rendszer, mely
vilagszintii egyetemekre ¢és kutatds-orientalt intézményekre fokuszal. A rangsorolasi
modszertan és az értékelés nagyban ¢épiil a vizsgalt intézmények (egyetemek, kormanyzati
igynokségek, kutatdéegységek, laborok, korhazak) tudomanyos outputjara. A SIR
hosszabb periddust analizél, a jelenlegi legfrissebb (2012-es kiadvany) a 2006-2010-es
idészakot vizsgalja. Azon intézmények keriilhettek a listara, melyek a Scopus adatai
szerint legalabb 100 tudomanyos dokumentumot publikaltak barmely témaban 2010-ig
(SIR 2012a).

A SIR hét indikatorral dolgozik, és stlyozottsag helyett mindegyik kiilonb6zd
mértékegységek vagy skaldk mentén rendszerez. A lista 106 orszag 3290 intézményét
vizsgalta. Ez a vizsgalt 3290 intézmény adja a vilag tudomanyos outputjanak 80%-at. A
2012-es kiadvany bevezet egy 1j, ,,Leadership”-re keresztelt indikatort, mely azt vizsgélja,
hogy adott szdmu tudomanyos publikécié szerzéi mely intézményhez tartoznak. A rangsor
nem sulyozason alapul, az indikatorok kiilon-kiilon egyedi pontszdmot kapnak. A SIR
indikatorait a kovetkezé leirasok alapjan lehet értelmezni (SIR 2012b):

O — Output: A Scopusban jegyzett publikaciok szama.

IC - International Collaboration (Nemzetkézi egyiittmiikodés): Egy intézmény
output aranyat méri, figyelembe véve azokat az egyiittmiikodéseket, melyek egynél tobb
orszag kozremiikodését jegyzik.

NI - Normalized Impact (Normalizalt impakt faktor): Az itt 1évé szézalékos érték az
adott intézmény impakt faktordnak kapcsolatat mutatja meg a vilagatlag impakt faktorral
(1-es érték) szemben. Tehat ha egy intézmény NI pontszama 0.8, akkor az intézmény a
vilagatlagnal 20%-kal kevesebb idézettséget tudhat magaénak. Ha az NI érték 1.3, akkor
az intézmény a vilagatlagnal 30%-kal nagyobb idézettséggel biiszkélkedhet.

Q1 - High Quality Publications (Szinvonalas publikdciok): Ez egy aranyszdm, mely
megmutatja, hogy az intézmény 4altal publikalt cikkek mekkora része keriil be a

legbefolyasosabb tudomanyos folyodiratokba.
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Spec - Specialization Index (Specializacios index): Ez szintén egy aranyszam,
melyet ugy szamolnak ki, hogy a tematikus koncentraci6 mértékét elosztjak az intézmény
tudomanyos outputjanak szorasaval. A kapott érték 0 és 1 kozé esik majd.

Exc — Excellence Rate (Kivalosagi rata): Ez az érték megmutatja, hogy az
intézmény tudoményos outputjanak hany szazaléka jut be a vildg leggyakrabban idézett
publikécidinak 10%-aba az adott tudomanyteriileten.

Leadership: Azt vizsgalja, hogy adott szamt tudomanyos publikacié szerz6i mely

intézményhez tartoznak, mely intézmény outputjahoz jarulnak hozza.

2.1.5. University Ranking by Academic Performance rangsor

Az URAP rangsort a Middle East Technical University Informatikai Intézete alapitotta
2009-ben. A célja a tobbi rangsorhoz hasonld volt: egy olyan rangsoroldsi rendszer
kialakitasat céloztdk meg, ami az akadémiai teljesitményen alapul, melyet pedig a
tudomanyos publikéciok mennyisége és mindsége hataroz meg. Az URAP rangsora, mely
2000 egyetemet vizsgal, 2010-t6] kezdve éves gyakorisaggal jelenik meg és tesz eleget a
korabban emlitett célkitlizésnek (URAP 2011a). Az URAP rangsor modszertana 6
akadémiai teljesitmény-indikator adatain alapszik (5. tdblazat).

o. tablazat A URAP rangsor indikatorai

Indikatorok Sulyozas
Cikkek szama 21%
Idézettség 21%
Osszes dokumentum szdima 10%
Folydirati impakt faktor 18%
Folydirati idézettség 15%
Nemzetkozi egyiittmiikodések 15%
Osszesen 100%

Forrds: URAP (2011b) alapjan sajat szerkesztés
A URAP indikatorait a kdvetkez6 leirasok alapjan lehet értelmezni (URAP 2011b):

Cikkek szama: A Web of Science altal jegyzett tudoméanyos produktivitdst méri, a
lista kiad4sat megeldzo évét figyelembe véve. Stly: 21%.

ldezettség: Az ISI altal jegyzett, publikalt cikkek idézettségének mérdszamat veszi
alapul egy adott iddintervallumra nézve az Onidézés figyelmen kiviil hagyésaval.

Stly: 21%.
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Osszes dokumentum szama: Ez a tudoméanyos produktivitas fenntarthatosagat és
folytonossadgat méri az dsszes intézményhez kotheté dokumentumot alapul véve, melyek
tudomanyos irodalomnak szadmitanak. A méréshez az adatokat a Web of Science
szolgéltatja. Stly: 10%.

Folyoirati impakt faktor: A véltozoval kapcsolatos adatokat az ISI szolgéltatja. Ez a
mérdszam a vizsgalt idéintervallumban az adott egyetem 4altal a folyodiratokban publikalt
cikkek impakt faktoranak osszessége. Stly: 18%.

Folydirati idézettség: A valtozdval kapcsolatos adatokat szintén az ISI szolgaltatja.
A mérdszam abban kiilonbozik az ,Idézettség” indikatortdl, hogy itt az idézettség
,,mindségét” is figyelembe veszik, mely az adott szakfolyoirat impakt faktorabol és a cikk
idézettségeébdl adodik. Suly: 15%.

Nemzetkozi egyiittmiikodések: Az adott egyetem globalis ,,elfogadottsagat” méri a
vizsgalt iddintervallumban. A végsd érték a nemzetkozi egylittmikodések adataibol
adodik, mely magaban foglalja az Osszes olyan publikacidt, melyek létrejotte kiilfoldi

egyetemekkel valosult meg. Suly: 15%.

2.1.6. Ranking Web of Universities rangsor

A Ranking Web of Universities rangsor bemutatasa kapcsan érdemes az elején leszogezni,
hogy maga a rangsor egy rendkiviil szlik spektrumot vizsgél, név szerint az egyetemek
internetes teljesitményét. Igy a rangsor eredményeit a koribban vizsgilt 6t rangsor
tiikkrében vagy ezektdl eltekintve is érdemes fenntartdsokkal kezelni.

A Ranking Web of Universities eredeti célja, hogy az akadémiai internetes jelenlétet
promotalja, illetve rendszerbe foglalja. A lista nem az intézmények weboldalainak
mindségét, design-jat, felhasznalo-orientaltsagat, vagy tartalmat vizsgalja. Az alkalmazott
webkozpontu indikatorok az egyetemek globalis internetes teljesitményét mérik az
internetes aktivitas, outputok, relevancia altal.

A rangsor 2004 o6ta, évente két alkalommal publikdlja a rangsorat (januar és julius
elsé heteiben torténik az adatgytijtés), melynek soran tobb mint 20 000 fels6oktatasi
intézményt vizsgalnak (RWoU 2012a). A Ranking Web of Universities rangsora négy
indikator értékeinek alakulasat veszi figyelembe a lista Osszeallitasanal (6. tablazat).

Minél kisebb az indikator értéke, annal jobb az intézmény teljesitméye (RWoU 2012b).
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6. tablazat A Ranking Web of Universities indikatorai

Indikator Stlyozas
Jelenlét 20%
Hatastényezo 50%
Nyitottsdg 15%
Kivadlosag 15%
Osszesen 100%

Forras: RWoU (2012b) alapjan sajat szerkesztés

A RWoU indikatorait a kovetkezd leirasok alapjan lehet értelmezni:

Jelenlét: Az indikator az internetes jelenlétre utal, igy azt vizsgalja, hogy a
legnagyobb, illetve legelterjedtebb keresomotor (Google) hany darab, az adott
egyetemmel kapcsolatos weboldalt foglal magaba a f6 webdomain-en keresztiil. Suly:
20%.

Hatastényezo: A tartalmak mindsége egy un. ,virtudlis referendum” 4ltal
generalodik, mely Osszeszamolja az Osszes kiilsé linket, mely harmadik félt6l az adott
egyetemre utal. Az indikator a linkeket és a domain-eket is szdmolja, igy nemcsak a
népszeriiséget, hanem a linkek diverzifikaltsagat is szamitasba veszi. Suly: 50%.

Nyitottsag: Ez az indikator a Google Scholar altal jegyzett formatumu (.pdf, .doc,
.docx, .ppt) adattomeget, igy az intézményi kutatisok tarhédzénak nagysagat vizsgalja.
Suly: 15%.

Kivalosag: Az indikator a magas impakt faktorral rendelkezd nemzetkdzi
szakfolyoiratokban megjelent akadémiai cikkeket veszi szadmitasba. Mivel az 0Osszes
publikalt cikk figyelembe vétele megtévesztd adatokkal szolgalhat, igy azon tudomanyos
output keriil az indikéator alapjan szdmitasba, melyek a leggyakrabban idézett szaklapok

fels6 10%-ban benne vannak. Suly: 15%.

2.1.7. A rangsorok hatasa a felsdoktatasi keresletre és kinalatra

A felséoktatasi intézmények kozott a verseny az utobbi évtizedekben nemcsak
feler6sodott, hanem foldrajzilag is joval kiterjedtebbé is valt (Taméandl 2011). Ezalatt azt
értjik, hogy napjainkban az egyetemek kozotti verseny mar nem az kizardlag
allamhatarokon beliil zajlik, hanem globalissa valt a legkivalobb hallgatok megszerzése

érdekében.
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A vilagranglistdk eredményei a helyi, hazai és nemzetkdzi kapcsolatokra ¢és
egylttmiikodésekre is befolyassal vannak. A listdk élén szerepld intézményeknek fontos
az, hogy jovobeli partnereik hasonldan a rangsorok szerinti elitbdl keriiljon ki. Jellemzden
azt allithatjuk, hogy az eldkeld pozicid ndveli a keresletet a felsdoktatasi intézmény iranyt,
legyen sz6 leendd hallgatokrol vagy leendd partnerkapcsolatokrol egyarant (Hazelkorn
2007).

Mivel a legtobb rangsor az egyetemekre (ezeken beliil is a kutatéegyetemekre)
fokuszal, elkeriilhetetlenné valt, hogy a felsdoktatasi rangsorok léte €s eredményei ne
valtsanak ki valamiféle reakciot a felsGoktatasi kereslet és a kindlat oldalarol egyarant
korében (Tamandl 2011).

Ma mar az egyetemek — kiemelten a kutatdegyetemek® — az intézményi stratégia
kialakitasa mentén is arra torekednek, hogy nemzetkozi szintereken is megjelenjenek,
hazai ¢és kiilfoldi kereteken beliil is ismert és elismert legyen oktatdsuk szinvonala,
kutatomunkajuk és egyéb harmadik misszids tevékenységiik értéke.

Ezt a helyzetet még tovabb fokozzdk a felsoktatasi rangsorok &ltal évrdl évre
publikalt eredmények, melyek a felsdoktatas keresleti és kindlati oldalara — még ha csak
kozvetett modon is, de — hatni képesek. Azt is mondhatjuk, hogy a hallgatoi, azaz a
keresleti oldal alakulasara, igy a human t0ke aramldsdra a rangsorok eredményei
mesterségesen gerjesztett mechanizmusokat idéznek eld. Hallgatéi szemmel az egyetem
kivalasztasanak folyamata joval komplexebb tényezdk alapjan torténik, legtobb esetben
figyelembe véve a karrierépitési lehetdségeket €s a munkaltatok igényeihez valo
alkalmazkodast (Torok 2006).

Torok (2006) tovabba kiemeli, hogy az egyetemek — vagyis legfoképpen a
kutatoegyetemek — esetén az intézményi K+F tevékenység szinvonala is a keresleti oldal
egyik huzotényezdje. Ennek az a magyarazata, hogy a kutatasi és fejlesztési tevékenység
végzése arra enged kovetkeztetni, hogy a finanszirozas hattere, ezaltal pedig a szakmai-
kutatoegyetemi eldremenetel egyarant biztositott.

Az egyetem versenyképességét a kindlat oldalardl tobb tényezd is befolyasolhatja.
Tamandl (2011) szerint ezek a kovetkezok: az intézmény szellemi tokéje, az intézmény
finanszirozésa, technologiai-modszertani szinvonal, foldrajzi elhelyezkedés és az oktatés

nyelve. Ezen a tényezok ,értékét” — olykor a rangsorok hatasara is — allami illetve

A magyar kutat6 egyetemek hatterét az alabbi jogszabaly targyalja: ,,79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet a
felsdoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol”
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jogszabalyi intézkedések is befolyasolhatjdk akar pozitiv vagy negativ iranyba. Az
intézkedéseknek ugyanakkor akar elére nem latott, szintén pozitiv vagy negativ hatasa
lehet az adott egyetem jovObeli helyezéseinek a kiilonbozdé vilagranglistdkon. A
felsdoktatasi rangsorok modszertanat idordl-idére finomitjak, feliilvizsgaljak, modositjak,
igy nemcsak az szamit, hogy az adott indikatort illetéen az adott egyetem milyen
tényértékkel rendelkezik, hanem az is, hogy hogyan alakul az adott indikétor stulyozasa
vagy pontozasi metodikéja az évek soran.

Amiota léteznek, a felsdoktatasi rangsorok mindig vita targyat képezték. Ez
tulajdonithaté a mddszertannak, az indikatoroknak vagy éppen a listak eredményeinek is.
Bar a felsdoktatasi rangsoroknak nem az a f0 célja, hogy egyfajta ,,versenytablaként”
miikddjenek, akarva akaratlanul is lesznek olyan rétegei a tarsadalomnak vagy éppen a
gazdasagnak, ahol ez a hatds érvényesiil. A rangsorok 1étével kapcsolatosan Torok az
alabbi harom tényezot emeli ki, melyeket a rangsorok elsédleges céljainak lehet tekinteni
(Torok 2006):

» az egyetemek tudomanyos szinvonalanak 6sszehasonlitésa,

» a diplomaszerzés, mint beruhdzas varhato jovedelmezdségére iranyuld becsléseket
segitd informécidk rendszerezése,

» az egyetemek helyzetének felmérése a hallgatokért, a forrasokért és az oktatokért

foly¢ kiizdelemben.

2.2. A HARMADIK MISSZIO SIKERESSEGI FAKTORAI NEMZETKOZI BENCHMARK

PELDAK ALAPJAN

Miutan vazoltuk a harom legismertebb egyetemi rangsort, azok jellemzodit ¢és
modszertanat, ebbdl kovetkeztetéseket levonva az egyetemek oktatasi és kutatési
teriiletérdl, a kovetkezokben benchmark példakkal fogunk foglalkozni. Szamos kiilfoldi,
mind eurdpai, mind amerikai egyetemet megvizsgaltam annak érdekében, hogy olyan
gondolatokkal gazdagodjam, melyek hasznosak lehetnek egy modern harmadik generacios
egyetem alappilléreinek meghatarozasakor.

Elészor is tisztazzuk, mit is jelent a benchmarking. A benchmarking a legjobb
gyakorlatok keresését jelenti, ezt Osszeveti a szervezet sajat gyakorlataval, és a szervezet
fejlesztésének érdekében levonja a tanulsagokat €s alkalmazza azt. Jelszava a best
practice, azaz legjobb gyakorlat, vagyis az a gyakorlat, amely mas szervezetnél kiemelten

j61 mitkdstt (Maczo 1999).
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c ey

Aalto, Aarhus Denmark, Arts London, Aston, Cardiff, Charles Sturt, Edinburgh Napier,
Leeds, Melbourne, Nottingham, Oregon State University, Oxford, Stanford, St. Andrews,
Southampton, Waikato, Warwick és Western Australia. Emellett magyar egyetemek

stratégidit is attekintettiik, mégpedig a Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem és a Debreceni

crer

crer

megvizsgalni. A déaniai University of Aarhusra, a brit Southamptonra, Astonra és
Nottinghamre, az amerikai Oregon State of University-re, valamint az ausztral University
of Melbourne-re esett a valasztasunk, melyek hossza tavia stratégiaiban talalhatunk olyan
pontokat, melyek értékes oOtleteket adhatnak egy mai modern egyetemmel szemben
tamasztott lehetséges elvarasok kdrvonalazasahoz.

Az 1. sz. mellékletben osszefoglaltuk az altalunk attekintett egyetemek® atfogd
céljait, és specifikus céljait (1. sz. mellékiet).

A kovetkez6 alfejezetekben részletesebben bemutatjuk a Universtity of Aarhus,
Southampton, Oregon State University Aston University, The University of Nottingham

¢s The University of Melbourne hosszu tavu stratégiait.

2.2.1. A University of Aarhus (Denmark) stratégiaja

crer

céljait.

El6észor is definialjuk ezeket a fogalmakat. Vizio (jovokép) alatt a vallalat altal elérni
kivant jovobeli allapotot értjiik, a misszio pedig kiildetést jelent, megfogalmazza, hogy az
adott cég a jovOben milyen szerepet kivan betdlteni, hogy mi a létezésének oka’.

Az Aarhusi Egyetem misszidja a tudas, jolét és a kulttra fejlesztése, a kutatdson és a

kutatds alapu oktatdson keresztiil, valamint a tudds terjesztésén és kiils6 tanacsadason

® A vizsgalt egyetemek pdf formatumban kiadott stratégiai dokumentumai alapjan
" http://intezmenyi-kommunikator.blog.hu/2008/12/05/szervezeti_filozofia_jovokep_vizio_kuldetes_misszio
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keresztiil. Vizidja, hogy az elit egyetemekhez tartozzék, és hogy hozzajaruljon a nemzeti
¢s globalis joléthez (Aarhus 2008).

Az Aarhusi Egyetem értékei olyan etikai eszményeken alapulnak, mint a szabadsag
és fiiggetlenség, melyek az Eurdpai Egyetemek Magna Chartajaban® szerepelnek. A
hallgatok és oktatok elszantan és kritikusan dolgoznak, nyitott és dinamikus interakciéban
a kornyezetiikkel, mely fontos értéke az egyetemnek.

A University of Aarhus sajatos szerepet jatszik a tarsadalomban. Az egyetem
tevékenysége a tarsadalom valamennyi agazatara kiterjed, egyik f6 feladata az objektiv,
kutatas-alapu tanacsadas a hatdésagoknak.

A vilag egyre tobb nemzete egyre nagyobb mértékben fligg egymastol, és egyre
jobban sziikség van nemzetkdzi kompetencidkra, globdlis megértésre, valamint az
emberek ¢és tarsadalmak kozos felelosségvallaldsara. Az egyetem ezért kiilonds hangsulyt
fektet a nemzetkozi kitekintés és elkotelezettség elsajatitasara (Aarhus 2008).

Az egyetem Dania 1) felsGoktatasi rendszerének €lén szeretne jarni, és a tarsadalmi
igényeknek megfeleléen kivanja diakjait képezni. Fontosnak tartja, hogy nyitott legyen
mas daniai felsGoktatasi intézményekben tanuld és kiilfoldi diakok felé is, tehat tamogatja
a hallgatoi mobilitast.

Mindezek alapjan az egyetem stratégidja négy pilléren nyugszik: oktatds, kutatas,
tehetséggondozas, valamint tandcsadas. Az egyetem célkitlizéseit és az azokat tdmogato

bels6 eszkozoket és prioritasokat a kovetkez6 abra szemlélteti (12. dbra).

® 1988-ban az eurdpai egyetemek rektorai megallapodtak szamos szempontrél, melyek az egyetemek
tarsadalomban betoltott szerepét hataroztak meg.

41



12. abra Az Aarhusi Egyetem stratégiaja

Fokuszalt Fokozott Vilagszinvonali ALAP TEVEKENYSEGEK
tehetség konzulticio és oktatas és tudas

Kivalé
kutatas

fejlesztés tudastranszfer terjesztése

Professzionalis menedzsment BELSO TAMOGATAS

Hatékony tamogatas és szolgaltatas

Elso osztalyu létesitmények és infrastruktira

Atfog6 mindéségbiztositas

Kutatasi kornyezet PROIRITASOK

Tanulasi kornyezet

Internalizacio

Kompetencia-fejlesztés

Arculat

Forras: Aarhus (2008) alapjan sajat szerkesztés

Az egyetem vizidjat és misszidjat az abran lathato alap tevékenységek hivatottak
biztositani. Az eurdpai egyetemek hagyomanyai szerint az egyetem sarokkovei az oktatas
és a kutatas. Ezért az Aarhusi Egyetem fontos torekvései kozé tartozik a kutatas, a kutatas-
alapt tanacsadas, valamint a nemzetkozi sztenderdeknek megfeleld0 magas szinvonala
oktatas. Mindezek mellett kiemelt feladatanak tekinti a fiatal tehetségek felkarolasat. Ezen
alap tevékenységek megvaldsitasa érdekében fejlesztenie kell szamos belsé tamogato
funkciot (1d. 12. dbra), valamint kijeloli azokat a teriileteket (prioritasok), amelyekre
kiilonos figyelmet kivan forditani az elkovetkez6 években (Aarhus 2008).

A stratégia alap tevékenységeinek elsé pillére a kivald kutatds. Itt a legfontosabb
célkitlizések a kovetkezok: 1 kutatds-fejlesztés Osztonzése, nemzetkdzileg is elismert
kutatas megerdsitése, valamint a kutatécsoportok hozzajaruldsa minden teriileten a front-
line kutatdshoz. Ezek megvalositdsa érdekében tdmogatni kivanja az attoré kutatasokat,

valamint az olyan kutatdsi munkat, amely tobb tudomanyos teriiletet 6lel fel. A kutatasi
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tevékenységet erdsiteni szeretné tehetségesebb kutatok toborzasaval, a kutatdi mobilitas
fokozasaval és csereprogramokkal. Novelni kivanja az elismert folydiratokban megjelent
tudomanyos cikkek szamat, kiilonb6z6 cselekvési terveket tervez kidolgozni a kutatasi
személyzet szdmara, korra, nemre, allampolgarsagra vald tekintettel. Forrdsainak 75%-at
kozvetve, vagy kozvetleniil kutatasra kell forditania. Mindezen tevékenységeknek
tamogatniuk kell az egyetemet abban, hogy az elit egyetemek kdz¢é pozicionalhassa magat
(Aarhus 2008).

A stratégia masodik pillére a célzott tehetséggondozds (vagy fokuszalt
tehetségfejlesztés), melyen beliil fontos cél, hogy a doktori programok mindsége a legjobb
legyen a vildgon, valamint hogy a legnagyobb tehetségeket vonzzak belfoldrol és
kiilfoldrdl egyarant, ahol egyedi kornyezetben folytathatjak tanulméanyaikat. Emellett meg
szeretnék duplazni az egyetemen tanuld kutatokat, és a legnagyobb tehetségek szdmara
folyamatos fejlesztd programokat kivannak biztositani. Mindezek eléréséhez az egyetem
elhatarozta, hogy erdsiteni fogja stratégiai nemzetkozi szdvetségeit, hogy 1) pénziigyi
keretet hoz 1étre, amely lehet6vé teszi a kutatok fejlesztési programjainak biztositasat. A
kutatok szamadra létrehozott fejlesztési programokat hosszu tavira (5 évesre) tervezik, az
alapszaktol a Ph.D-ig, vagy a mesterszaktol a posztdoktori képzésig, azért, hogy a
szakképzett személyek minél hosszabb ideig az egyetem rendelkezésére allhassanak
(Aarhus 2008).

Az egyetem stratégidjanak harmadik alap tevékenysége a fokozott konzultacio és
tudastranszfer, mellyel az a céljuk, hogy a kutatas-alapti tandcsadoi szolgaltatdsok és
kommunikécié hozzajaruljon a politikai, kdzigazgatasi dontésekhez, hogy felhasznalo-
orientdlt, nemzetkozileg is versenyképes tanacsadds alljon a hatésagok rendelkezésére,
valamint hogy egyiitt dolgozzanak az iizleti szféraval, 0j vallalkozasok megalakulasat
segitsék eld, és noveljék Dania versenyképességét. Mindezek érdekében bdviteni és
erésiteni kivanjdk az 1) kutatdsi terlileteken alapuld tanacsadast, valamint az
interdiszciplinaris kutatasokat annak érdekében, hogy néveljék a technoldgiatranszfert és a
kutatas-alapt innovacid aramlasat az egyetem ¢és az tizleti szféra kozott (Aarhus 2008).

A stratégia negyedik alapkdve a vilagszinvonal oktatas és tudas terjesztése, mely
keretében olyan kivald mindségli képzési programokat szeretnének kinalni, amely
megfelel a jovo igényeinek, amellyel odavonzzék a legtehetségesebb didkokat, és amellyel
az egyetem a belfoldi és kiilfoldi didkok szamdra is vonzd valasztassa valik. Emellett
fontos célkitlizés megerdsiteni a tuddsalapu tarsadalmat a tudas terjesztésével, dtadasaval.

Mindezek valéra valtasahoz az egyetem elhatarozta, hogy korlatozni fogja az alapképzési
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szakok szamat, a mester szakok korének bovitésével egyidejlileg. Tovabba egy olyan
rugalmas kreditrendszer kidolgozasat tervezik, amely lehetdvé teszi a hallgatok szaméra
szokatlan targy-kombinaciok felvételét is, hogy a kutatds-alapu tudas a polgéarokhoz,
politikusokhoz, a tarsadalom kulcs-szektoraihoz eljusson, és megerdsitse az egyetem
szerepét kdrnyezetében (Aarhus 2008).

A University of Aarhus felismerte tarsadalmi szerepvallaldsanak fontossagat, a
tudastranszfer jelentdségét. Véleményiink szerint egy mai modern egyetem szamara
kiemelten fontos, hogy nyisson a nemzetkozi piac fel¢, amelyet az Aarhusi egyetem
kivaléan példaz. Mindezek a célkitlizések egy harmadik generacids egyetem szadmara is

kovethetd példak lehetnek.

2.2.2. Az Oregon State University (USA) stratégiaja

A daniai benchmark példa részletes attekintése utan a kovetkezOkben ratériink a
University-re esett, amelynek elemzése szintén hasznos informaciokkal szolgalhat
javaslatokhoz egy modern harmadik generacios egyetem pilléreire. Az Oregon State
melynek pontos elnevezése: ,,Stratégiai Terv a 21. szdzadra” (A Strategic Plan for the 21st
Century).

Ahogyan az el6zd alfejezetiinkben tanulmanyozott egyetemnél, itt is az egyetem
legjobban tudja szolgalni az oregoni embereket, az Oregon State University a top 10
tamogatott amerikai egyetem kozé fog tartozni. Magas szinvonali oktatasa révén
diplomésai versenyképesek lesznek barhol, nem csupan az altaluk valasztott teriileten.
Céljuk tehat, hogy végzett hallgatoik képesek legyenek komplex problémak kezelésére,
kiilonboz6 kornyezetekhez torténd alkalmazkodasra. Vizidjuk szerint vilagszerte elismert
lesz oktatasuk, kutatasuk, tovabba gazdasagi és tarsadalmi értéket fognak teremteni
allamuk polgarai és kozosségei szamara. Az Oregon State University kiemelten fontosnak
tartja a valtozo vildg kihivasaihoz valo alkalmazkodast, biztositva a vildgszinvonala
oktatast, kutatast és a kozosség szolgalatat. Ugy véli, hogy a legjobb gyakorlatok és a
legmodernebb technologidk biztositasa altal fokozhatja a gazdasagi novekedést, segitheti
lakoi életmindségének javitasat. Az Oregoni Tudomanyos ¢és Gazdasagi Tanacs 2002. évi

beszamoldja szerint Oregon gazdasdgi, egészségiigyi, nemzeti ¢és  globalis
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versenyképessége viszonylag gyenge. Ugyanakkor megallapitotta, hogy az egyetem képes

versenyezni a globalis és tudasalapu gazdasdgban. Mindezeknek megfeleléen keriilt sor

crer

tehat a gazdasagi novekedés és tarsadalmi fejlédés motorjaként jelolte meg (Oregon
2009).

crer

kovetkez6 abra szemléltet (13. dbra):

13. abra Oregon State University stratégidja

Oregon State University
Stratégiaja

LS e Kivé}l(? o?tatést és Be’Véterlek ni?ye}ése a
programok biztositdsa a Fanul’a > 1.<0fnyeuze:tet . magan penzeyl] tesekb,oL
e bthOSltal:l'l, (?SZtOHOZl:ll kapcsolat?kbol, 1§ut,ata51
e Gt a hallgatO} sikereket és eredmgnyekbol és
a kitartast technologia transzferbdl

Forras: Oregon (2009) alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan az abrarol is leolvashatd, a vizsgalt egyetem elsd fontos célkitlizése kivalo
egyetemi programok biztositasa a teljesitmény és kivalosag érdekében. A meglévo
erosségekre €s kivalosagi kozpontokra épitve kiemelt figyelmet kivannak forditani 1;j
beruhazasokra olyan gazdaségi, tarsadalmi, kulturdlis és kornyezeti teriileteken, amelyek
jelentds haszonnal kecsegtetnek. Egyedi kezdeményezéseket és programokat kivannak
fejleszteni, mint pl. nagyobb hallgatoi részvétel Osztondijas tevékenységekben, illetve
mélyebb ¢és tartosabb egylittmiikodés mas egyetemekkel, vallalatokkal, kormanyzati
partnerekkel (Oregon 2009).

Az Oregon State University masodik fontos célkitlizése a kivalo oktatasi és tanulasi
kornyezet biztositdsa, a hallgatoi sikerek és a kitartds 6sztonzése. Egy dinamikus és élénk
tanulasi kornyezetet kivannak megteremteni, amely mélyen bevonja a hallgatokat az
egyetem életébe. Olyan kezdeményezéseket szeretnének megvalositani, melyek eldsegitik
a hallgatok magas szintli elkotelez6dését, és fokozzak a hallgatéi sikereket. Olyan
tudomanyos tapasztalatokhoz kivanjak hozzéasegiteni didkjaikat, melyek segitségével

diplomasaik sikeres vezetok, illetve a tarsadalomért feleldsek lesznek (Oregon 2009).
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A stratégia harmadik pillére pedig bevételek novelése magan pénzgyiijtésekbol,
kapcsolatokbol, kutatdsi eredményekbdl és technologia transzferbdl. Hatékonyabb
befektetéseket kivannak megvalositani, és erdsiteni kivanjak képességiiket a forrasok
hatékony elosztasa teriiletén. Uj forrasokra kivannak szert tenni, valamint a meglévé
forrasok olyan irdnyu atcsoportositasat, amely segiti elérni az 1. és 2. stratégiai célokat. Az
Oregon State University Alapitvannyal és az egyetem oregdidkjaival egyiittmiikodésben
egy atfogd egyetemi kampanyt kivannak kidolgozni és végrehajtani, amely segitségével 0;j
tamogatasokhoz juthatnak, melybdl fejleszthetik a karokat, programokat és a hallgatoi
Osztondijakat, 0j Ilétesitményeket épithetnek, fejleszthetik szolgaltatasaik mindségét,
melyek novelhetik az egyetemi kivaldsagot (Oregon 2009).
szerint az egyetem a gazdasagi ndvekedés €s tarsadalmi fejlddés Osztonzdje kivan lenni.
Véleményiink szerint ennek az Un. harmadik misszionak szerepelnie kell egy modern

harmadik generacids egyetem célkitlizései kozott.

2.2.3. University of Southampton (UK) stratégiaja

Az amerikai egyetemi példa kifejtése utan egy Egyesiilt Kirdlysagbeli egyetemi stratégia
bemutatasaval folytatjuk a benchmark példék sorat. A University of Southampton hossza
stratégiai céljaival. Stratégiai dokumentuménak® pontos elnevezése: ,,Changing the world”
(Megvaltoztatni a vilagot), melybdl kitlinik, hogy nagy hatassal kivan lenni a globalis
folyamatokra is.
jobba fogjak tenni a vilagot a kutatdson, oktatdson, innovacion és vallalkozason keresztiil.
Elkotelezettek abban, hogy tovabb javitsdk pozicidjukat, mint nemzetkozileg elismert,
vezetd kutatd egyetem. Arra torekszenek, hogy egy olyan inspirald és lehetdségekkel teli
kornyezettel rendelkezzenek, amely vonzza a tehetséges munkavallalokat és hallgatokat
egyarant. 2015-re egyértelmiien sikeres €s befolyasos nemzetkdzi egyetemmé szeretnének
valni, erés ,,gyokerekkel” a helyi kdrnyezetben, emellett jelentds globalis jelenlétre is szert
kivannak tenni (Southampton 2010).

Mindezek alapjan az egyetem négy stratégiai célt jelolt meg, melyek a kovetkezok:

kutatasi kivaloésag, az oktatds atalakitasa, vezetd szerep a vallalkozasban ¢és az

® http://www.southampton.ac.uk/strategy/university _strategy.pdf
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innovacioban, valamint hatds gyakorlasa a tarsadalomra és a gazdasagra, melyek
megvalositasa érdekében 17 kezdeményezést gylijtott Ossze az egyetem. Az emlitett

célokat a kovetkezo abra szemlélteti (14. abra):

14. abra University of Southampton atfogo célja és specifikus céljai

Jobba tenni a vilagot kutatason,

innovacion és vallalkozason

keresztiil
Kutatési kivalosag Oktatas atalakitasa
Vezetd szerep a vallalkozasban és Hatas gyakorlasa a tarsadalomra és
innovacioban gazdasagra, kulturalis elkotelezettség

Forras: Southampton (2010) alapjan sajat szerkesztés

A stratégia elsé pillére tehat a kutatasi kivalosag, melynek keretében olyan
fokozatos valtozast kivannak végrehajtani, amelynek kovetkeztében teljes mértékben ki
tudjak hasznalni a képességeket és az infrastrukturat. E cél megvalositdsahoz a kovetkezd
kezdeményezéseket fogalmaztak meg: a mar meglévo vildgszinvonalu kutatas fejlesztése,
innovativ kutatds tdmogatasa a globalis kihivasok kezelésére, novekvd bevételekre szert
tenni kutatdsi tdmogatasokbol, magas teljesitoképességli munkatirsak odavonzasa,
fejlesztése és megtartasa, valamint a fiatal és posztgradualis képzésben tanulod kutatok
tamogatasa €s szamuk novelése (Southampton 2010).

A University of Southampton stratégidjanak masodik alapkove az oktatas
atalakitasa, pontosabban a szerkezet, a mindség, rugalmassag és az oktatdsi programok
atalakitasa azért, hogy diakjai szadmara biztositsa a southamptoni hallgatoi élményt. E cél
eléréséhez azt kell biztositani, hogy az egyetem kutatéasi és vallalkozasi kultiréaja alakitsa
az oktatast, hogy egy rugalmasabb, személyre szabott oktatas valdésuljon meg. Mindezek
mellett fontos a hallgatok szdmara biztositott tanuldsi lehetdségek és tamogatod
szolgéltatasok javitdsa, fejlesztése; a posztgradudlis és felsdéfokli oktatds atalakitidsa a
szakmai fejlédés érdekében; valamint a fenntarthatd ndvekedés biztositdsa a hallgatoi
1étszam mérete €s sokfélesége szempontjabol.

cres

véllalkozasban és az innovacidban, azaz kézzelfoghatd gazdasagi hatast kivannak elérni
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tudastranszfer, lizleti elkotelezettség és a vallalkozasban betoltott vezetd szerep révén.
Ehhez célként tlizték ki vallalkozasi és innovacios képességiik tovabbfejlesztését, a
nemzeti €s nemzetkdzi szervezetekkel 1étesitett stratégiai kapcsolatok megerdsitését, az
iparral és tlizleti szféraval egylittmiikodésben végzett kutatasok fejlesztését, illetve az
alkalmazott kutatas és tanacsadas novelését (Southampton 2010).

A negyedik és egyben utolso stratégiai cél: hatds gyakorlasa a tarsadalomra és a
gazdasagra, valamint kulturalis elkotelezettség. Southampton felismerte a tarsadalmi
felelosségvallalas fontossagat, ezért pozitiv hatassal kivan lenni a helyi kozosségre,
régiora és az egész orszagra is. Ezért a kovetkezd kezdeményezéseket fogalmaztak meg:
egylttmiikodés a kozélet minden teriiletén kulcsfontossaghi dontéshozokkal, partnerség
erdsitése regionalis vezetokkel és nemzeti szervekkel, valamint kolcsondsen eldnyos
kapcsolatok fejlesztése oregdidkokkal és tdmogatokkal (Southampton 2010).
napjainkban, egy harmadik generacids egyetem szamara is 1ényeges kell, hogy legyen az

alland6 innovacid, a folyamatos fejlddés és megujulas.

2.2.4. Aston University (UK) stratégiaja

crey

crcr

célkitlizéseit vessziik gorcsd ald. Aston 2020-ra megfogalmazott stratégiai dokumentuma®®

szolgal a vizsgalddas alapjaul.

Aston University vizidja, azaz jovOképe, hogy 2020-ra nemzetkdzi hirneve lesz,
mint aki otleteket ad a jovO vallalkozasainak és kozosségeinek. Misszidja, hogy Aston az
Egyesiilt Kiralysag vezetd lizleti egyeteme legyen, ahol eredeti kutatas, vallalkozas és
oktatas folyik globalis hatassal (Aston 2010).

Aston el szeretné érni, hogy a vilag legjobb egyetemeinek legjobb 1%-aba soroljak,
kivételesek szeretnének lenni végzett hallgatéik foglalkoztatottsaganak teriiletén
vilagszerte, olyan kivalo kutatast kivannak biztositani, amely valos megoldasokat keres a
helyi és globalis kihivasok szamara, amely biztositja 1) véllalkozasok alapjait. Az iizleti
vallalkozasok igényeire szeretnének Osszpontositani olyan tanfolyamokkal és kutatassal,
melyek erdsségeikre épitenek. Novelni tervezik az oktatasi és kutatasi egyiittmiikodéseket

nemzetkdzi partnerekkel és innovativ vallalatokkal. Szem el6tt tartjak a kornyezetvédelmi

19 http://wwwa1.aston.ac.uk/about/strategy/
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eldirasokat, ezeknek maximalisan meg kivannak felelni, kdzéppontban a fenntarthatosag
gondolataval. Osszességében egy olyan baratsagos kozdsség szeretnének lenni, ahol jo
tanulni és dolgozni egyarant.

Mindezek alapjan az egyetem vizidja és misszidja két fo stratégiai célt tlizott ki
maga elé: nemzetkdzileg keresett astoni diplomésok fejlesztését, illetve a vilagon vezetd
kutatdsi tevékenység megvaldsitasat. Ezt a két fo célkitlizést még tovabbi két fontos
stratégiai c¢l tamogatja: partneri kapcsolat és iizleti elkotelezettség, valamint nemzetkozi
kapcsolatok €és halozatok (Aston 2010). Ezt a célhierarchiat a kdvetkezd adbra szemlélteti

(15. dbra):

Nemzetkozi hirnév; oktatas,

kutatas és vallalkozas globalis
hatassal

Astoni diplomasok Vilagon vezet6 kivalo kutatas
Partneri kapcsolat és tizleti Nemzetkozi kapcsolatok és
elkdtelezettség halézatok

15. abra Aston University atfogd €s specifikus célkitiizései
Forras: Aston (2010) alapjan sajat szerkesztés

A stratégia elsé alappillére az astoni diplomasok. Aston University nyitott
kiilonboz6 hattérrel rendelkezd hallgatok felé, segiti szakmai karrierjiik megvaldsulasat, és
tamogatja a tarsadalmi mobilitast. Mindezt mentori programokkal, iskolai 6nkéntességgel
tervezik megvaldsitani, a hatranyos helyzetliekre kiilon figyelmet kivannak forditani,
Osztondijakkal, mas helyi oktatasi intézményekkel vald egyiittmiikddésekkel szeretnék
segiteni e célok megvaldsitasat. Osztondzni szeretnék a hallgatoi sikereket innovativ
oktatas és tanulas altal, olyan kulcsfontossagu teriiletek tdmogatasaval, mint a matematika
vagy a szamitastechnika. Biztositani kivdnnak munka-alapti €s nemzetkozi tanulasi
lehetdségeket, vallalkozoi programokban vald részvételi lehetdségeket, szektor-vezetd
karrierszolgaltatasokat (Aston 2010).
kutatas. A kutatocsoportok szoros, kozos munkdjat kivanjdk elérni az tizleti és

korményzati szféraval, kozosségekkel annak érdekében, hogy innovativ, gyakorlati
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valaszokat adhassanak valds problémakra. Nemcsak orszagon beliili, hanem nemzetkdzi
partnerekkel is szeretnének kapcsolatot kialakitani, hogy ez ndvelje munkdjuk
hatékonysagat ¢€s hatasait. Magukra a kutatokra is kiilon figyelmet kivannak forditani,
Osztondijakkal és tamogatasokkal 0sztonozve a kutatasi kivalosagot. Meg szeretnék adni
minden hallgatonak a lehetdséget, hogy részt vegyenek kutatdsi projektekben (Aston
2010).

tamogatni: partneri kapcsolat és lizleti elkotelezettség. Erds kapcsolatot kivannak kiépiteni
az lzleti, szakmai és kozszektor szervezeteivel, melyek elsddleges célja a hallgatoi
tamogatasok és diplomés elhelyezések, szakmai ¢és vezetdi fejlesztések, diplomas
vallalkozasok alakuldsdnak tamogatdsa, valamint egyiittmiikodésen alapuld kutatis és
szaktandcsadas. Hozza szeretnének jarulni Birmingham és a régi6 innovativ és gazdasagi
fejlodéséhez, tobbek kozott innovativ kkv-k (Kis- és kozépvallalkozasok) tamogatasaval,
hallgatok, kutatok vagy egyetemi oktatok altal létrehozott kiporgetett vallalkozasok
tdmogatasaval, a korai iizleti ndvekedés segitésével, kutatdsbol szarmazd szellemi
tulajdonjogok kiaknazasaval, egyiittmiikddve a birminghami Aston Science Parkkal
(Aston 2010).

Aston University stratégidjanak negyedik sarkalatos pontja a nemzetkozi
kapcsolatok és halozatok, melynek elsddleges célja az egyetem nemzetkdzi hirnevének és
ismertségének elOsegitése. Boviteni szeretnék korlatozott szdmu partneri koriiket,
elsésorban Azsia 1ij piacai felé nyitndnak. Ennek keretében egy nagy horderejii kulturalis
egylttmikodeést terveznek, melynek elsé 1épése a Konfuciusz Intézet 1étrehozésa.
Nemzetkdzi kutatasi egylittmiikddéseiket is ndvelni szeretnék, valamint k6zos nemzetkozi
nemzetkozi egyiittmiikddést, kapcsolatokat emelnénk ki. Véleményiink szerint
napjainkban egyre lényegesebbé valik, hogy az egyetemek nyissanak az 4zsiai orszagok
fel¢, kiemelve a rohamosan fejlodo Kinat. Ez egyrészt a hallgatoi 1étszam novekedése,
masrészt gazdasagi kapcsolatok szempontjabol is igéretes lehet. Mésik kiemelend6 pont a
hatranyos helyzeti hallgatok tdmogatisa, amely szintén fontos célkitlizése lehet egy
modern, harmadik generacios egyetemnek (amely a kozdsségi fOiskoldk egy fontos

funkcidja).
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2.2.5. The University of Nottingham (UK) stratégiaja

kifejtése kovetkezik. Elemzésiink alapjat a The University of Nottingham 2010-15 k6zotti
1d6szakra megfogalmazott hossza tav stratégiaja képezi.

A University of Nottingham vizioja, hogy elismert legyen az egész vilagon,
valamint hozzajaruljon elsdsorban a globalis élelmiszerellatashoz, energidhoz,
fenntarthatosaghoz ¢és egészséghez. Tovabba, ambicidzus ¢€s tehetséges diakok,
alkalmazottak és iizleti partnerek vonzasaval el szeretnék érni, hogy az Egyesiilt Kiralysag
egyetemeinek top 10-es listajaban szerepeljenck (Nottingham 2010).

Az egyetem missziojaként a kovetkezoket fogalmazza meg: Elkotelezettek amellett,
hogy didkjaikat megfeleléen Osztondzve oktatasuk nemzetkozileg elismert, kutatasuk
vilagvezetd legyen, valamint fontosnak tartjdk kélcsondsen eldnyds kapcsolat fenntartasat
az Egyesiilt Kirdlysagban, Kindban és Malajziaban talalhaté kampuszaikkal. Céljuk, hogy
javitsak az egyéni és a tarsadalmi életmindséget vilagszerte, innovacion €s kivalésagon
keresztiil, mely kival6sag mindenre kiterjed, amit tesznek (tudas, felfedezések).

Ahhoz, hogy a megfogalmazott jovOképet elérhessék, az egyetem harom specifikus
célt tizott ki maga elé: kivalosag az oktatasban, vildgot megvaltoztatd kutatas, valamint
osszekapcsolodas az tizlettel. A kovetkezOkben nézziikk ezeket a célkitlizéseket kicsit
részletesebben (Nottingham 2010).

Nottingham elsd specifikus célkitlizése kivalosdg az oktatasban. Az egyetem
erOsnek érzi magat tanulasi technologia-fejlesztésben, és lelkesen alkalmazza a legujabb
innovaciokat a tanitds és a tanuldas minden szintjén egyarant, a mobilitas, rugalmassag ¢s
szélesebb korli hozzaférés biztositasa érdekében. Céljuk, hogy didkjaik minél
képzettebbek, kornyezettudatos és feleldsséget vallalni képes polgarok legyenek szerte a
vilagon, akik szembenéznek a tarsadalom globalis problémaival és értékes oOtleteikkel
hozzéjarulnak azok kezeléséhez. Ezt a célt tovabbi kisebb célkitlizések megvalositdsaval
lehetséges elérni. Az elsé ilyen célkitlizése a University of Nottinghamnek, hogy
beliil is a technologia-alapu tanitds és tanulds teriiletén. Emellett 1étre kivan hozni egy
kampuszt Azsiaban, mely a régioban az oktatas minSségét tekintve vezetd intézmény lesz.
Erdteljes fejlesztéseket terveznek azokon az oktatési teriileteken, ahol a didkok tobbsége
elégedetlen, kiilonds figyelmet forditva az ¢értékelésekre és visszacsatolasokra

(Nottingham 2010).
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Az egyetem masodik specifikus célkitlizése a vilagot megvaltoztatd kutatds. Céljuk,
hogy kulcsfontossagu kutatasi teriileteiken tapasztalataik és felfedezéseik fenntarthatod
gazdasagi, kornyezeti €s kulturalis elonyoket biztositsanak a nemzetkozi, orszagos €s helyi
kozosségek szamara. Tovabbra is nagy figyelmet kivannak forditani a mar létrehozott
terliletekre, melyeket fejleszteni kivannak a megjelend igényeknek megfelelden, a
lehetdségeket kihaszndlva. Az egyik legfontosabb kihivéds az, hogy a kutatasokat és az
ismeretek atadasat finanszirozni tudjak. Az egyetem fontos célnak tartja, hogy kutatasa és
tudastranszferje az Egyesiilt Kiralysagban a top 5-ben, globalis szinten pedig a top 50-ben
szerepeljen. Novelni kivanjak a kutatasi bevételek mértékét és a kutatdsokhoz sziikséges
fedezet nagysagat. Tovabba 2015-re el szeretnék érni, hogy az 4zsiai kampuszon is olyan
kutatési profilt alakitsanak ki, amely a kulcsfontossagu teriileteken Osszehasonlithato a
nottinghami kampusszal. Mindemellett pedig a kutatasi- és tudas transzfer-kapcsolatok,
egyittmikodések ¢és kozos vallalkozdsok szamanak, hatékonysdganak novelésére
torekednek (Nottingham 2010).

A harmadik célkitlizés: elkotelezddés az iizlettel, szorosan Osszefiigg az eldbb
kifejtett méasodik specifikus céllal. Ezen beliil az egyik legfontosabbnak tartjdk elérni,
hogy noveljék azokat a bevételeket, melyek nem a kormanyzattol szirmaznak. A nemzeti
¢s nemzetkozi ipar igényeit igyekeznek kielégiteni €s innovacion, belsd beruhazasokon és
exportszolgaltatdsokon keresztiil segiteni kivanjak a gazdasagi fellendiilést. Terveznek
olyan személyzeti fejlesztési lehetdségeket, melyekkel novelhetik az elkdtelezettséget az
izlet ¢és az tizleti vezetok irdnyaban, egy modern iizleti menedzsment gyakorlatot
integralva. Céljaik eléréséhez kolcsondsen elonyds kapcsolatokat szeretnének kialakitani
hasonldéan gondolkodd szervezetekkel, novelni kivanjak ipari és kereskedelmi
bevételeiket, sajat piaci részesedés elérésére hajtanak, valamint novelni szeretnék jelenlegi
kiils6 szerepvallalasi tevékenységiik hatékonysagat (Nottingham 2010).
létesitésének tervét. Aston mellett Nottingham is felismerte az dzsiai orszagokkal valo
kapcsolatfelvételben rejlé lehetdségeket, melyet mi is fontos potencidlnak tartunk.
Tovabba azt is kiemelenddnek tartjuk, hogy Nottingham kiilonds figyelmet fordit a
kornyezettudatossagra ¢€s tarsadalmi feleldsségvallalasra, didkjait ebben a szellemben

oktatja, mely napjainkban egyre jelentéségteljesebb feladat (/6. abra).

52



16 dbra University of Nottingham vizidja és specifikus céljai

Elismertnek lenni az egész vilagon,
hozzajarulni elsésorban a globalis

élelmiszerellatashoz, energiahoz,
fenntarthatosaghoz és egészséghez.

Kivalésag az Vilagot megvaltoztatd Osszekapcsolodas az
oktatasban kutatas lizlettel

Forrads: The University of Nottingham (2010) alapjan sajat szerkesztés
2.2.6. The University of Melbourne (Australia) stratégiaja

A brit benchmark példak utdn a kovetkezOkben egy ausztriliai egyetem példajat fogjuk
attekinteni. A University of Melbourne 2010-ben létrehozott stratégiai dokumentuma
valamint az ezek eléréséhez megfogalmazott specifikus célkitiizésekre fokuszalva.

The University of Melbourne altal megfogalmazott jovékép, hogy az egyetemnek
folyamatosan alkalmazkodnia kell a nemzetkdézi standardokhoz, a valtozd piaci
kondiciokhoz ¢és az Uj szereplok megjelenéséhez a felsGoktatasban. Mégis, a szoros
kozepette a legnagyobb kihivas az, hogy az egyetem miikddése erds és szilard legyen,
rugalmasan alkalmazkodjon az 1j feltételekhez, megtartva sajatos jellemzéit. Ugy véli,
hogy bar a nemzetkdzi rangsorok elsdsorban a kutatasi tevékenységre fokuszalnak,
Melbourne egyenldé mértékben szeretne fejlddést elérni mind az oktatds, mind a kutatas
teriiletén, valamint tovabbra is bdviteni kivanja Osszekapcsolodasanak mértekét a
tarsadalom ¢és az ipar szerepldivel egyarant. Jovojét attol teszi fliggdvé, mennyire képes a
Triple Helix modell alapelvének megfelelni, ennek hatékony megvaldsitasara kiemelt

figyelmet fordit (Melbourne 2010).

crer

cres

kihivasoknak megfelelni, hatékonyan reagalni a felmeriilé6 problémaékra. A kutatasi
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tevékenyégnek azonositania kell és valaszt kell adnia a fébb tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti kérdésekre, széles korti kapcsolatokat kialakitva, melyek siettethetik a
felfedezéseket. Az egyetem tovabbra is torekszik arra, hogy fejlesztéseire minél tobb
kormanyzati tamogatast lehivhasson, emellett pedig ujabb finanszirozasi forrasokat
felkutasson. Tovabba, olyan programokat fog inditani, melyek szisztematikusan értékelik
a multidiszciplindris  tevékenységeket, melyek hozzajarulhatnak a legnagyobb
teljesitményhez (Melbourne 2010).
pillér. Az egyetem alapvetd fontossdgunak tartja, hogy hallgatdi élményt biztositson
didkjai szamara, ezt 6tvozi tanuldssal és kutatassal, Osszekapcsolodva technologiailag
fejlett kornyezettel. Ehhez az egyetem modern hallgatéi tereket, vezeték nélkiili
kapcsolatokat biztosit, hogy a didkok és az oktatok iddbeli és térbeli korlat nélkiil is
kapcsolatban legyenek. Még mindig vannak kihivasok az oktatas mindségének javitasa
terén, a legfontosabb szempont az egyetem szdmara ugyanis a hallgatéi élmény. Oktatasi
modelljiik igyekszik a didkok tobb készségére épiteni, 6sztondzve dket tobb tudomanyagat
fel6leld tanulmanyok folytatasara. A doktori programokra is nagy hangsulyt fektetnek,
kifejezetten az egyes szakmakra, kutatdsi programokra fokuszalva, el0segitve a szakmai
fejlédést (Melbourne 2010).
szerepvallalas. Az egyetem 2005-ben vezette be tevékenységének e harmadik {6 teriiletét,
mely az egyetem ¢€s a sz€lesebb tarsadalom kozotti kapcsolatokat dleli fel. A kihivas az
volt, hogy az egyetem hatékony kapcsolatokat épitsen a nem akadémiai kozosségekkel.
Tovéabba azokra a tevékenységekre dsszpontositottak €s dsszpontositanak, melyek a tudas
transzfer teriilete ala tartoznak, ezzel hozzéjarulva a szellemi, tdrsadalmi és gazdasagi élet
mindségének  javitasahoz. A kiils6é  szerepvallalds  magaban  foglalja a
»tudaspartnerségekbdl” szarmazd eldnyoket, az oOregdidkokkal vald kapcsolatokat,
fejlesztési tevékenységeket és nemzetkdzi programokat is. A tudéaspartnerségek alatt az
egyetem ¢és a kiilsé csoportok vagy egyének kozotti interakciokat értik, melyek lehet6vé
teszik a novekedést és a tudas hasznositasat, tehat tagabb fogalomként értelmezik, mint a
tudastranszfert. Melbourne tovabbra is bdviteni kivanja e tudéaspartnerségek szadmat és
korét (Melbourne 2010).

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy Melbourne is nagy hangsilyt fektet a

harmadik misszids célkitiizésekre az oktatas és kutatds mellett. Nagyon fontosnak tartja
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Triple-Helix kapcsolatok kialakitasat hasonléan mas nemzetkozi egyetemekhez (17.
abra).

17 abra The University of Melbourne vizioja és specifikus céljai

A Melbourne-i egyetemnek
alkalmazkodnia kell a nemzetkozi

standardokhoz,
a valtozo piaci kondiciokhoz és az uj
jelentkezokhoz az oktatasban.

Kutatas Oktatas ¢és tanulas Kiilsd szerepvallalas

Forrads: The University of Melbourne (2010) alapjan sajat szerkesztés

Az attekintett egyetemi rangsorok és a megvizsgalt hat nemzetkdzi benchmark példa
segitségével a kovetkezé 3. f0 fejezetben kisérletet fogunk tenni arra, hogy
megfogalmazzuk egy jol miikodo ,,negyedik generacids” egyetem keretfeltételeit, modellt
készitstink arr6l, hogyan is kellene kinéznie egy ilyen tipusi intézménynek, milyen
pillérekkel és jellemzoOkkel kellene rendelkeznie a siker érdekében, korunk kihivasainak, a

helyi gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelden.

2.3. OSSZEGZO TABLAZATOK

Jelen alfejezetben Osszegeztik az altalunk megvizsgalt felsGoktatasi rangsorokat és
nemzetk6zi benchmark példakat. Kiemeltik a legfontosabb szempontokat, melyek
szerepeltek az elemzett rangsorokban ¢&s stratégidkban, és megnéztik, ezek
megtalalhatoak-e a tobbi rangsorban, illetve stratégiaban. Vannak ugyanis olyan elemek,
amelyek a legtobb vizsgéalatban megtalalhatoak, mely szempontok Iényegesnek

tekinthetdek, igy sajat modelliinkben is szerepeltetjiik oket.

A felsboktatasi rangsorok rendszerképzé paramétereit Osszegezve az alabbi

tablazatot kaptuk eredményiil (7. tabldzat).
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7. tablazat Osszegzd tablazat a vizsgalt felsdoktatasi rangsorok altal elemzett
1. és 2. misszids tényezok alapjan

WU

Vizsgalt rangsorok

THE
QS
SIR

URAP

RWoU

Alumni

Dijazottak

Idézettség

Publikaciok

Egy fore jutd akadémiai teljesitmény
Hirnév — Munkaltato6i feedback

Hazai és kiilfoldi hallgatok/alkalmazottak
széma/aranya

Fokozatok szama

X X X X X AR
X X
X
X

Szempontok

Egy akadémikusra jut6 intézményi bevétel

X X X X X

Kutatas - innovacio
Nemzetkozi karok aranya X

Nemzetkozi egylittmiikodések
Impakt faktor

Forras: Sajat szerkesztés

X X
X X
X

A 7. tablazatra pillantva lathatjuk, hogy a vizsgalt fels6oktatdsi rangsorok esetén
harom olyan kiemelt szempont van, ami a vizsgalt hat rangsor indikatorait dsszegezve
szignifikansabb. Lathatdo, hogy az idézettség ¢és a publikaciok valamilyen
szempontrendszer alapjan torténd mérése a vizsgalt hat rangsorbol négy-négy rangsorban
megtalalhatoak. A kovetkezd jelentds szempontként a vizsgalt rangsorok alapjan az
impakt faktor jelenlétét allapithatjuk meg, bar észre kell venni, hogy a vilag harom
legismertebbnek mondhaté rangsora koziil (ARWU, THE, QS) egy sem alkalmazza, mint
indikatort. Meglepd, hogy kutatasi tevékenységet mérd indikator csupdn egyetlen egy
rangsorban (THE) kap helyet, pedig tény, hogy rengeteg kutatoegyetem keriil a rangsorok
vizsgalatanak korébe. Egyetlen egy rangsor kezeli tovabba a dijazast is, mint indikatort
(ARWU). Lathato, hogy bar a globalis felsGoktatasi rangsorok mind-mind egyetemeket
(kiemelten kutatéegyetemeket) vizsgalnak, modszertanukban rendkiviil szerteagazoak, a
néhany atfedés ellenére eléfordulnak olyan indikéatorok, melyek adott rangsor esetén
egyediek.

A nemzetkdzi benchmark példakban felfedezhetd legfontosabb szempontokat pedig

a kovetkez6 tablazatban foglaltuk 6ssze (8. tablazat).
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8. tablazat A benchmark példak 6sszefoglalasa

>
Y 3 Y— "U:) Y Y—
se 2238 § 2§38
o s 222 %€ 2 55 %3
Vizsgalt benchmark példak SS §L 58 5 5 58
2 RE 2 T 2B =273
§° 5553 § 5252
<
Hallgat6i mobilitas X X X
Kutat6i mobilitas X
Nemzetkdzi kapcsolatok X X X X X
Belfoldi kapcsolatok X X X X X X

«  Triple Helix kapcsolatok X X X

‘2 Tanacsadas, vallalkozasok tamogatasa X X X X

8  Tudastranszfer X X X X

£  Technologia transzfer X X X

N = .

U] pénziigyi forrasok ndvelése, felkutatasa X X X X X
Tarsadalmi feleldsségvallalas X X X X X
Hatranyos helyzetti hallgatok X
felzark6ztatasa
Gazdasag és tarsadalom fejlesztési igénye X X X X X X

Forras: Sajat szerkesztés

Ha ratekintiink a 8. tdbldzatra, vildgosan latszik, hogy szamos olyan szempont
megtalalhat6é benne, melyek a legtobb elemzett stratégidban szerepelnek. Minden vizsgalt
egyetem belfoldi kapcsolatok kiépitésére, illetve kiszélesitésére, megerdsitésére torekszik,
ezen beliill pedig néhany egyetem kiillon hangstlyozza a Triple Helix kapcsolatok
kiépitésének fontossagat, elsdsorban erre torekszik. A nemzeti kapcsolati hald mellett
fontos szerepet szannak a nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasara is, a legtobb vizsgalt
egyetem stratégidjaban ez is kiemelt célként jelenik meg. Az elemzett felsGoktatasi
intézmények kétharmada igyekszik tandcsadassal, vaéllalkozasok tamogatdsaval
hozzdjarulni a helyi gazdasag ¢és tarsadalom fejlesztéséhez. A tudastranszfert és
technologiatranszfert is nagymértékben alkalmazzak, ezzel is segitve kornyezetiiket. Az
elemzett benchmark példdk dontd tobbsége a kormdnyzati finanszirozas mellett egyre
inkabb torekszik ) pénziigyi forrasokat felkutatni, a fenntarthato, hatékony és eredményes
mukodés érdekében. Itt a legtobb egyetem elsdsorban a kutatasi eredmények nagyobb
mértékli hasznositasabol remél tobbletbevételt, de van olyan egyetem is, mely az
adomanyokat jeloli meg plusz bevételszerzési lehetdségként. A legtobb vizsgalt egyetem

hangsulyozza a tarsadalmi feleldsségvallalas fontossagat, és Osszegzésként elmondhato,
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hogy minden elemzett felsdoktatasi intézmény a gazdasag ¢€s tarsadalom fejlesztéséhez

kivan hozzajarulni a fent emlitett eszk6zok kiilonbdz6 kombinaciodival.
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3. KISERLET EGY SIKERES ,,NEGYEDIK GENERACIOS” EGYETEM
KERETFELTETELEINEK MEGADASARA

Jelen fejezet az elméleti alapok és a harmadik fejezetben vazolt egyetemi rangsorok és
nemzetkdzi benchmark példakbol levonhatd kovetkeztetések segitségével kisérletet tesz
arra, hogy meghatarozza, hogyan is kellene kinéznie egy jol mikodé ,,negyedik
generacios” egyetemnek. Igyeksziink megadni a sikeresség keretfeltételeit, megprobaljuk
modellezni, hogyan értelmezheté a globalis-lokalis paradoxon egyetemi dimenzidban,
elkészitjiik a ,,negyedik generacios” egyetem rombusz-modelljét, valamint a Triple Helix

modellt is Ujraértelmezziik mindezek fényében.

3.1. GLOBALIS-LOKALIS PARADOXON EGYETEMI KONTEXTUSU ERTELMEZESE

Mint mér az els6 fejezetben megfogalmaztuk, a globalis-lokalis paradoxon azt a jelenséget
irja le, hogy mig a vallalatok nemzetk6zi sikerekre torekszenek, a nemzetkdzi piacokon
versenyeznek, mégis tartés versenyelOnyeiket a lokalis térség biztositja szamukra
(Lengyel 2010). A globalis-lokalis paradoxont vizsgalva parhuzam vonhat6 a vallalatok és
a felsdoktatasi intézmények kozott. A fejlett gazdasdgokban megfigyelhetd, hogy az
egyetemek szintén nemzetkozi sikereket érnek el, nemzetkdzi hallgatéi koriik van,
nemzetkdzi kutatdsi eredményekkel rendelkeznek, emellett azonban rendkiviil szorosan
kapcsolodnak a helyi gazdasaghoz, a helyi gazdasag és tarsadalom motorjaiként irhatoak
le. Legfébb torekvésiik, hogy a nemzetkoziesedés mellett a lehetd legnagyobb mértékben
kiszolgaljak a helyi gazdasag és tarsadalom tdmasztotta igényeket. Magyarorszagon ez a
jelenség még nem figyelheté meg ilyen mértékben. A hazai egyetemek bar nemzetkozi
sikerek elérésére torekednek, mégis a legtobb esetben elhatarolodva miikodnek a helyi
gazdasagtol, tarsadalomtdl és munkaerdpiactdl. Fontos célkitiizésiik kell, hogy legyen
ennek az elszigeteltségnek a csokkentése, hogy minél nagyobb mértékben szolgaljak a
helyi gazdasagot és tarsadalmat.

Egy sikeres ,,negyedik generacios” egyetem mar a helyi gazdasag és tarsadalom
motorjanak szamit, igen nagymértékben kielégiti az ott keletkezd igényeket, s6t, maga
teremti meg kornyezetét. A kovetkezd abran osszefoglaltuk, véleményiink szerint hogyan

néz ki az egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon (18. dbra).

59



18. abra Egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon

GLOBALIS LOKALIS
Nemzetkozi verseny a legjobb Az egyes egyetemek teljesitménye
hallgatokért és kutatokeért elsosorban nem a

) ) nemzetkodziesedéstdl fiigg,
- nemzetkozi hallgatéi kor
- lényeges kiilonbségek

tapasztalhatok azon térségek kozott,
— ahol az egyetemek miitkodnek

- nemzetkozi kutatasi
egylittmiikddések, eredmények

- hallgatoi €s kutatoi mobilitas - a létrehozott tudas, a szellemi téke

tamogatasa jatszik fontos szerepet
Fontos a helyi kormanyzattal és
Az egyetemek nemzetko6zi tizleti szféraval kialakitott
stratégiakat dolgoznak ki, kapcsolatrendszer, a folyamatos
nemzetkozi hirnévre torekednek konzultacid, egyiittmiikodés, kdzos
projektek
Az egyetemeken létrehozott tudas
globalisan terjed:
- az Uj technologiak atlépik a térség > A tudés és technologia helyben
hatérait, barmely orszagban valo hasznosulésa helyi
elterjednek gazdasagfejleszt6 hatast

- a tudas aramlasa gyors és barmely
szerepld szamara hozzaférhetd

hosszu tavi eredményesség

nemzetkozi verseny forrasa a lokalis beagyazottsag

Forrds: Sajat szerkesztés

Az egyetemi kontextusu globélis-lokalis paradoxon elsé fontos megallapitasa, hogy
a felsdoktatasi intézmények globalis versenyt folytatnak a legjobb hallgatokért és
kutatokért. A fejlett gazdasdgokban mar igen szamottevd a nemzetkozi hallgatéi kor,
valamint a nemzetkozi kutatasi eredmények szama. Stratégiaikat is ennek jegyében
fogalmazzédk meg, melyben igen hangsulyos szerepet kap a nemzetkdzi elismertségre,
hirnévre vald torekvés. Az egyetemi rangsorok is tevékenyen hozzajarulnak az
egyetemekrdl kialakult képhez, mely fontos az intézmények szamara a legjobb
hallgatokért és kutatokért folytatott verseny szempontjabol.

A masodik fejezetben elemzett egyetemi stratégidkban is tetten érhetd az egyetemek

ilyen irany( torekvése. A legtobb intézmény atfogd célként megfogalmazza, hogy
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nemzetkozi elismertségre, hirnévre vagyik, a vilag top egyetemei kéz¢é igyekszik tartozni.
Misszioként legtobben azt jeldlik meg, hogy hozza kivannak jarulni a globdlis joléthez,
hatassal szeretnének lenni a globalis és a regionalis tudas, valamint kultira fejlédésére is.
Tehat gazdasagi és tarsadalmi hatdsokat is ki akarnak valtani tevékenységiik altal, amely
mar a paradoxon lokalis oldaldra vonatkozik.

sikeres egyetem kiildetése a kovetkezOképpen nézhet ki: Az egyetem misszidja, hogy
nemzetkdzileg elismert, elit egyetemként hozzédjaruljon a nemzeti és globalis joléthez,
jobba tegye a vilagot oktatasi, kutatasi funkci6ja, innovacion és vallalkozason keresztiil,
valamint gazdasagi és tarsadalmi értéket teremtsen orszaganak lakoi szdmara.

Ez a kiildetés-megfogalmazas magaban foglalja az egyetemek altaldnos torekvését,
a legtobb megvizsgalt egyetem jovOképe ugyanis az, hogy a vilag egyik vezetd egyeteme
legyenek nemzetkozi hatdst gyakorolva. A nemzetkozi elismertség a hatarokon tuli
piacokra Iépést is magaban foglalja. Fontos tehat, hogy egy ,negyedik generacios”
egyetem nemzetkdzi piacokon mozogjon, globalisan gondolkodjon. Lényeges a jolét, az
¢letszinvonal novelése, tehat egy modern egyetem vallalja fel azt a funkcidt, hogy értéket
teremt a vilag szamara, mellyel ¢lhetébbé teszi azt.

A legtdbb tanulmanyozott egyetem nagyban tdmogatja a hallgatéi mobilitast. Ehhez
az intézményeknek jelentdés nemzetk6zi kapcsolati haloval kell rendelkezniiik, mely altal
biztosithatnak diakjaik szamara mobilitdsi programokat megfelelé anyagi tdmogatassal,
ugyanakkor nyitottnak kell lennitik kiilfoldi hallgatok fogadasara a vilag barmely tajarol.
Szamos megvizsgalt kiilfoldi egyetem a kutatdsok teriiletén is kialakitott nemzetkozi
kapcsolatokat, és tdmogatja a kutatdi mobilitast. A kutatdsnak is nemzetkdzi piacra kell
tehat 1épnie, novekednie kell a kutatdsok hatdrokon atnyuld finanszirozasdnak. Ennek
segitségével a kutatok tanulhatnak egymadstol, 0j, hasznos otletek sziilethetnek, novelhetik
munkajuk hatékonysagat, valamint koltségeiket is megoszthatjak. A legjobb kutatokat kell
az egyetemhez vonzani és ott tartani, €piteni kell a kutatok egyéni otleteire, tamogatni kell
az attord kezdeményezéseket.

A paradoxon globalis oldalara még az is jellemzd, hogy az egyetemeken 1étrehozott
tudas globalisan terjed. Az 1j ismeretek, technologiak atlépik a térség hatarait, €s szinte
barmely orszdgba eljutnak. A tudas d&ramldsa gyors ¢és barmely szerepld szadméara

hozzaférhet6. Magyarorszagon ezzel szemben éppen az az egyik legnagyobb probléma,
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hogy ezek, az egyetem létrehozott technoldgiak nem maradnak helyben, hanem elhagyjak

a térséget, igy nem tudjak fejleszteni a helyi gazdasagot.

Szamos egyetem elszigetelten mukodik a helyi gazdasagtol, tarsadalomtol,
munkaerdpiactol, igy egyaltalan nem indukaljak ezek fejlodését. A nemzetkdzi sikerekre
valo torekvéssel parhuzamosan ¢és ellentétben az egyes egyetemek teljesitményét hosszu
tdvon elsdsorban nem a nemzetkdziesedés hatdrozza meg. Lényeges kiillonbségek
tapasztalhatok azon térségek kozott, ahol ezek az egyetemek tevékenykednek. Ahhoz,
hogy a felsdoktatasi intézmények tartos eldnyokre tegyenek szert, lokalis bedgyazottsagra
van sziikség. A 1étrehozott tudas, a szellemi toke jatszik fontos szerepet, mégpedig ennek
helyi szinten torténd hasznosulasa, az egyetem, a vallalkozoi szféra és a kormdanyzat
kozotti tudastranszfer megléte a donto.

Lényeges tehat az egyetem — ipar — kormanyzat kozotti kapcsolatrendszer, a
folyamatos konzultacio, egylittmikodés. Egy ,negyedik generdcios” egyetemen a
harmadik misszids célkitlizés megvaldsitasa teljesen magatol értetddd, feladatai kozé
tartozik kozvetlen kornyezetének jobba tétele, a helyi gazdasag fejlesztése. Tamogatja a
térségben miikodo és induld vallalkozasokat, egylittmiikodik az iparral és a kormanyzattal,
hozzajarul az adott régi6 versenyképességének noveléséhez. A gazdasagi hatdsok kivaltasa
mellett a helyi tarsadalmi igényeket is a leheté legnagyobb mértékben kielégiti. Nem csak
reagal a koOrnyezete altal tamasztott igényekre, hanem maga alakitja gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetét.

Az egyik legfontosabb a paradoxon lokalis oldalan, hogy a létrehozott tudas és
technologia helyben hasznosuldsa a helyi gazdasagra fejlesztd hatassal bir. Lényeges tehat,
hogy ezek a technologidk ne hagyjak el a térséget, hanem a helyi véllalatok hasznositsdk
oket, mellyel komoly versenyeldnyre tehetnek szert.

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy értelmezhetd a globalis-lokalis paradoxon
egyetemi kontextusban. Az egyetemek nemzetkdzi sikerekre torekednek, megjelennek és
versenyeznek a nemzetkozi piacon, emellett ezer szallal kotédnek a helyi gazdasaghoz és
tarsadalomhoz. Tartés versenyeldnyeik a lokalis térségben gyokereznek, a lokalis

beagyazodas jatszik dontd szerepet sikerességiik szempontjabol.

3.2. A MODERN EGYETEMEK ROMBUSZ MODELLJE

A szakirodalmi attekintés keretében bemutatott Porter-féle rombusz modellt jelen

alfejezetben megkiséreljiik atiiltetni egyetemi dimenzidba. Porter modelljét megvizsgalva
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ugyanis arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az egyetemek sikerét is szdmos determinans
hatdrozza meg, melyek osztalyozdsa parhuzamba éallithaté a vallalatok iparagi
versenyelényeit meghatarozé tényezOk csoportositasaval. Ezek alapjan megvizsgaljuk,
hogyan értelmezheté a rombusz modell négy determinansa egyetemi kontextusban, mely

logikat a kovetkez6 abra szemlélteti (19. dbra).

19. abra Az egyetemek rombusz modellje

Egyetemi stratégia ¢és
versengés osszefiiggései

Egyetemi stratégia,
nemzetkozi és helyi verseny,
bevételszerzési lehetéségek

Tényez6 (input) . .
feltételek Keresleti feltételek
Az egyetemi inputok < >
mindsége ¢és egyedisége A hallgatoi kereslet
- er6forrasok kifinomultsaga
- infrastruktara

Tamogato (kiszolgald) és
kapcsolodé iparagak

A helyi €s orszagos tamogat6
és kapcsolddo intézmények
mindsége ¢és elérhetdsége

Forrds: Sajat szerkesztés

Most pedig nézziik meg részletesebben, mit is értiink az egyes determindnsok alatt
egyetemi kontextusban.

A tényezé feltételek ebben az esetben is olyan erdforrdsokat €s infrastruktirat
jelentenek, melyekre az intézmény a verseny soran tdmaszkodhat. Az egyetemek esetében
elsdsorban a human erdforrasnak és a tokének van kiemelt szerepe. Jelentds versenyelonyt
jelenthet ugyanis tobbek kozott olyan kutatok, doktorok alkalmazasa, akik nagy
mennyiségli és kivald mindségli publikaciot €és kutatdsi eredményeket tudhatnak
magukénak, illetve olyan oktatok, akik mind oktatasi, mind publikéacios tevékenységiiket
tekintve elismertek. A tényezé feltételek kapcsan éppen azon versenyelényok keriilnek

szamitasba, melyeket bizonyos rangsorok is (pl. ARWU) indikatorként tart szamon.
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Az egyetemek szamara is elengedhetetlen a fenntarthatosdg, a nagyszabasu
tervekhez pedig megfeleldé mennyiségli téke sziikséges. Ezért az éallami tdmogatasok
mellett gondoskodniuk kell plusz bevételszerzési lehetéségekrdl is. Ahogy Wissema is
korvonalazta, a harmadik generacios egyetemek esetében a direkt finanszirozast egyre
inkabb felvaltja az indirekt finanszirozas, amely a ,,negyedik generacios” egyetemek
esetében pedig mar alapvetd sajatossagga is valhat. Szert tehetnek plusz bevételekre
kutatasi eredményekbdl, technologia transzferbdl. Az egyetemen létrehozott tudasnak a
helyi gazdasagba kell dramlania, gyakorlati hasznosithatésagénak koszonhetden szamos
vallalkozast tdmogathat, novelve a térség versenyképességét. A keletkezett szellemi
tulajdonjogok, pl. szabadalmak, know how kiakndzasaval jelentds pénzbevételre tehet
szert a felsdoktatdsi intézmény. Tovabba a kormdnyzati €s ipari szféra szdmara nyujtott
tanacsadas (pl. segitségnyljtas palyazatirdsban) is plusz jovedelemhez juttathatja az
egyetemeket. Szamottevd bevétel szadrmazhat kiilfoldi hallgatok vonzasabol, akik
kozvetleniil is pozitiv hatassal vannak az egyetem koltségvetésére (koltségtéritéses
formaban val6 tanulds miatt), ugyanakkor kozvetett mddon a helyi gazdasagra is,
elsddleges és masodlagos regionalis multiplikator-hatas kivaltoi ok is.

Bevétel szarmazhat magéan pénzgytijtésekbdl, illetve adoméanyokbdl is. Wissema is
megemliti, hogy az adoméanyok valhatnak az egyetemek negyedrendii bevételeivé. Az
egyetemek tudatosan készithetnek olyan kampanyokat, melyekkel 0j tdmogatasokhoz
juthatnak. Ezt az 0j bevételi forrast Européaban is célszerli lehetne megvalositani.

Az altalunk elemzett egyetemi stratégidkban tehdt mar megjelennek ezek a
bevételszerzési lehetdségek. Legtobbjiiknél technologia transzferbdl, szabadalmak bérbe
adasaval vagy eladasaval tesznek szert tobbletbevételre, valamint az egyetem tandcsadasi
szolgaltatasai is novelik a pénziigyi forrasokat. Kevésbé elterjedt még a magan
pénzgylijtés, csupan egy-két egyetem ismerte fel az adomanyok gytijtésének lehetoségét,
mint példaul Aston.

A tényez0 feltételek masik nagy csoportja az infrastruktara. Nagyon fontos, hogy a
felsoktatasi intézményekben jol kiépiilt internetes haldézat miikodjon, amely segiti a gyors
informéacidaramlast. A kutatdsok szempontjabol elengedhetetlenek a korszerli
berendezések, melyek beszerzése szintén komoly tékét igényelhet. Ujszerti, versenyképes
megoldasok, technoldgidk eldallitadséhoz ugyanis alapfeltétel a modern miszaki,

technologiai infrastruktura.
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A keresleti feltételek az egyetemek esetében elsGsorban a hallgatoi keresletet
takarjak. Egy sikeres, magas hozzéadott értéket nyujtd egyetem szamara kiilondsen fontos,
hogy magas szinvonalon torténjen mind az oktatds, mind a kutatas, mind a harmadik
misszios tevékenységek. A legjobb hallgatokat és kutatokat kell az intézményhez vonzania
¢s meg is kell 6ket tartania. Mindehhez magas mindségli szolgaltatasokat kell nyujtania,
hogy kialakulhasson egy kifinomult hallgat6i kereslet. Bar a vallalatok esetében a keresleti
feltételek esetében elsdsorban a mindség fontos, nem a mennyiség, az egyetemek esetében
a mennyiség is dontd szempont, hiszen a magas mindség biztositdsa mellett meg kell
lennie a kritikus tomegnek is.

A mindségi, tudomanyos oktatds mindig is az egyetemek kozponti feladata volt. Bar
az 1d6k sorédn a felsdoktatdsi intézmények feladatai boviiltek, ez mindig 1ényeges maradt.
Napjainkban azonban el6térbe keriilt a gyakorlati oktatas sziikségessége, a hallgatok minél
hatékonyabb felkészitése a munka vildgara. Ennek megfelelden fontos biztositani a didkok
szamara, hogy nagyobb ardnyt gyakorlati jellegli kurzusokon vehessenek részt. Emellett
ugyanakkor az is elengedhetetlen, hogy az egyetemek eldre tudjak vetiteni, milyen
iranyban kell alakitaniuk oktatdsi tevékenységiiket, melyek azok a szakmak, gyakorlati
képzések, melyekre a jovOoben az adott térségben sziikség lesz, erre a kihivasra is
reagalniuk kell. Tudniuk kell, milyen kiaknazhaté potenciél rejlik abban a régidban, ahol
tevékenykednek, és ennek megfelelden kell alakitaniuk képzési portfolidjukat. Nem elég
tehat az utdlagos alkalmazkodas a megvaltozott igényekhez, meg kell becsiilni és keresni
azokat az irdnyokat, amelyek a jovObeli igényeket fogjak kielégiteni. E két stratégiai
iranynak pedig meg kell talalni a megfeleld egyensulyat.

Keresleti szempontbol fontos a kiilfoldi hallgatok megcélzasa is. Egy jo példa erre,
amely az elemzett benchmark példakbal kidertil, hogy tobbek kozott Aston is felismerte,
mekkora lehetdségek rejlenek az dzsiai orszagok felé torténd orientdloddsban. Megkezdte
a Konfuciusz Intézet Iétrehozasat, amely a kezdd I1épés Kina hallgatéinak ide
csalogatasahoz. Egy modern egyetemnek is rendelkeznie kell 4zsiai kapcsolatokkal, hiszen
rendkiviil gyorsan fejlodd allamok taldlhatok ezen a foldrészen, melyekkel rendkiviil
elényos lehet a kapcsolatfelvétel.

A tamogato és kapcsolodo ipardgak egyetemi kontextusban azokat a partnereket
jelolik, amelyek az egyetem sikeréhez hozzajarulnak. Ilyen kapcsolodo partnerek lehetnek
az izleti szféra azon vallalatai, melyekkel az egyetem pl. kdzds projektekben vesz részt.
Ez a kapcsolat elényds mind az adott véllalat, mind az egyetem szdmara, utobbi plusz

pénziigyi forrasokhoz is jut az egylittmiikodés révén. Tamogatd partnerek lehetnek
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belfoldi és kiilfoldi egyetemek is, melyek ugyan azonos piacon vannak jelen, de
kolesondsen eldnyods lehet az egyiittmiikodés (pl. mobilitds, vagy kdzos kutatasi projektek
szempontjabol).

Az egyetemi stratégia és verseny dsszefiiggéseivel kapcsolatban elmondhatd, hogy
egy-egy egyetemi stratégia nagymértékben hozzdjarulhat az adott térség
versenyképességéhez. Az egyetemi stratégiaknak ugy kell kinézniiik, hogy illeszkedjenek
a helyi térség igényeihez, sajatossagaihoz, azokhoz rugalmasan alkalmazkodniuk kell a
tartos siker érdekében.

Definialhat6 tehat egy modern egyetem rombusz modellje, amely Porter rombusz
modelljének logikajat kdvetve nevezi meg azokat a tényezOket, melyek az egyetemek
tartos versenyeldnyeinek forrasai lehetnek. Mind a tényezd feltételek, keresleti feltételek,
tdmogatd ¢€s kapcsolddo iparadgak, partnerek, mind egy egyetemi stratégia és verseny
Osszefiiggéseit levezettiikk jelen alfejezetben mindezek alapjan. A kdvetkezOkben
gondolatmenetiinket folytatva, a Triple Helix modell sulyeltolodasat fogjuk megvizsgalni

a ,,negyedik generacids” egyetemek esetében.

3.3. A TRIPLE HELIX MODELL UJRAERTELMEZESE, KITERJESZTESE

Az egyetemek az oktatds sordn szakképzett munkaerdt képeznek, a kutatds soran 1j
lehetdségeket teremtenek. A két tevékenységben mégis az a kozos, hogy outputjaikkal a
jelen igényeihez igazodva egyben a jovot is formaljak (Boulton — Lucas 2011). Hosszt
ideje ezt teszik, azonban napjainkban a korabbinal joval nagyobb figyelmet szentelnek az
egyetemek tevékenységének. A globalis felsoktatasi rangsorok jegyzik, mérik, pontozzak
tevékenységeiket €s sikereiket. Benchmark példékon keresztiil mas egyetemek szdmara
nyujtanak kivalo gyakorlati példat. A hattérben a globalizacidos folyamatok allnak,
valamint a kordbban mar emlitett tény, hogy az egyetemek egy lokalis térségben
miikddnek, mégis globdlis szinten versenyeznek egymassal. Az egyetemi stratégidk, az
oktatds, valamint a tanulasi folyamatok 0sztonzése mar az Eurdpai Unio keretein beliil
sem a hattérintézkedések koze tartozik, hanem kiemelt prioritasként kezelik.

A Triple Helix modellben az egyetemeknek alapértelmezett esetben is kiemelt
szerepe van. Azonban a szerepkorok, melyeket az egyetemek képviselnek, napjainkban
folyamatosan felértékelddnek. Emellett ki kell emelniink azt a tényt, hogy a tudasalapi
gazdasag létrehozasa és fenntartdsa, valamint a tudasteremtés folyamata akadozna az

egyetemek tevékenysége nélkiil. Azt se felejtsiik el, hogy amerikai és europai tanul6 régié
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szemléletmodjabol is kiragadhatéak egy tudasteremtd intézmény — az egyetem —
prioritasban élen jard ismérvei.

Ezek a tények sulyponti eltolodast sejtetnek, melyet a Triple Helix modell keretén
beliil megkisérliink reprezentalni.

Napjainkra az egyetemek tevékenységeik kapcsan nem kizarolagosan az oktatasra,
illetve kutatasra fokuszalnak, hiszen a helyi gazdasag €s a tudasalapu tarsadalom igényei
ezt megkovetelik. Két dolgot fontos kihangsulyozni: az egyik az az, hogy a tevékenységek
kore csupan kibdviilt, az egyetemek elsd €s masodik misszids tevékenységeit prioritasban
nem valtotta fel. Mivel a helyi gazdasagban vald aktiv és tartos részvétel az egyetem
lokalis szerepének ujraértékelését kivanja meg, kisérletet tesziink arra, hogy egy negyedik
spirallal egészitsiik ki a Triple Helix modellt, melyben a helyi tarsadalom és gazdasag
igényei fogalmazddnak meg.

A legkézenfekvobb gondolat az az, hogy a Triple Helix modellt a tarsadalom
hozzéadasaval négyes spiralla alakitjuk. Azonban Leydesdorff és Etzkowitz is tgy véli,
hogy a Triple Helix esetében a harom spirdl a tarsadalom figyelmen kiviil hagyéasaval
eleve miikddésképtelen lenne. A tarsadalom pedig nem egy iranyitott struktira, hanem a
kiilonféleképpen kodolt kommunikacios folyamatok interakcidinak halmaza (Leydesdorff
2012).

Ehelyett arra tesziink kisérletet, hogy a helyi gazdasagot jelenitsiik meg a negyedik
spiralként, igy egy mas szemszogbdl le tudjuk képezni lokalisan az egyetemek és a masik
két szerepld szerepét.

A korabbi gazdasagi berendezkedésekre jellemzd, hogy a Triple Helix szerepldi
egymastol élesen elszeparalt tevékenységi korben miikddtek a helyi gazdasdgban. Mara
ezzel szemben egy olyan tendencia figyelhetd meg, hogy a szereplok rengeteg szallal
kapcsolddnak egymashoz joval inkabb kozvetlen, mint kozvetett modon. Azt is
mondhatjuk, hogy valtds torténik a laissez faire berendezkedésrél a trilateralis
berendezkedésre (Etzkowitz et al 2000).

Az egyetem harom misszidjanak megjelenése a helyi tarsadalom és gazdasag
szemsz0gébdl is kiemelten fontos.

Az oktatasi tevékenységet nem csupan ugy jellemezhetjiik, mint az adott egyetem
egyik 16 tevékenységét, illetve indikatorat. Ha kissé absztrakt mddon tekintiink ré, akkor
az oktatasi tevékenység lehet reakcio is a helyi tarsadalom és gazdasag igényeire, valamint
mindez megjelenhet a helyi gazdasdgban manifesztalodd gyakorlati tudasként is. Az

egyetemek a helyi gazdasadg versenyképességére az oktatds segitségével oly modon is
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tudnak hatni, hogy a képzések kinalatat a potencialis igényeknek megfelelden alakitjak,
ezzel biztositva a lokalis térségbe esetlegesen betelepiilé cégek munkaerd-keresletét.

A kutatasi tevékenység, illetve az innovaciok szintén megjelenhetnek helyi
versenyképességi tényezoként, azzal a feltétellel, hogy a 1étrehozott innovacio a térségben,
igy outputként a felhasznal6i oldalon is alkalmazasra keriil. A kutatasi tevékenység
folyhat a felsGoktatasi intézményeken beliil vagy akar olyan egyetemi kotédésii hibrid
intézményekben is, melyek 1étrehozasa az egyetem harmadik misszidjahoz kapcsolhato.

Az egyetem harmadik misszioja tekintetében nemcsak az egyetemi stratégiai
dokumentumok, hanem ugyanliigy a nemzeti vagy éppen az Eurdpai Unids stratégiak is
mérvaddak. A top-down irdnytl elméleti kezdeményezések gyakorlati eldsegitdi,
kozremiikddoi a regionalis fejlesztési ligynokségek. Azonban a legoptimalisabb az lenne,
ha a kezdeményezések nem stratégidhoz lennének kotve, hanem a gazdasag altal,
,athatatlanul”, vagy akar bottom-up moddon lennének vezérelve. Emellett a harmadik
misszids tevékenységhez sorolhatjuk azokat a 1épéseket is, melynek eredményeképp az
egyetemek az intézményteremtés folyamataba is bekapcsolddnak, példaként olyan hibrid
intézményeket létrehozva, mint példdul az inkubdtorhdzak vagy ipari parkok, melyek
optimalis esetben a helyi gazdasag igényeit latjak el, igy erdsitve a lokalis jelenlétet a
regionalis, nemzeti és nemzetkozi térben egyarant.

Az éltalunk felvetett stlyponti eltolodasok ¢és uj megkozelitések vizualis

reprezentalasa végett 1étrehoztuk az Gjraértelmezett Triple Helix modell abrajat (20. dbra).
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20. dbra Az jraértelmezett Triple Helix modell

gazdasag

Forras: sajat szerkesztés

Az tUjraértelmezett Triple Helix egyetemi dimenzidjaba abbol a megfontolasbol
jelenitettik meg az egyetemek hdrom missziojat, miszerint ezek kulcstényezék a
rangsorok és a benchmark példak alapjan is. A negyedik spiralként integralt helyi
gazdasagot pedig egy felhdként jelenitettiik meg. Ez az elképzelés tobb olyan tényezén
alapul, melyet parhuzamba Aallitottunk a helyi tarsadalommal. A helyi tarsadalmat
mindenképpen gy kivantuk megjeleniteni, mint egy virtualis teret mely tilnyulik az
egyetem-kormanyzat-ipari szféra harmas rendszerén. A helyi gazdasag — akarcsak a
mozgasban 1év0 felhd — hataraival nem egyértelmiien megadhatd, tovabba folyamatosan

valtoz6, dinamikus tényezdként van jelen.
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3.4. KIiSERLET EGY MODERN, ,,NEGYEDIK GENERACIOS” EGYETEM EPITOKOVEINEK

MEGADASARA

Az elozé fejezetben megkiséreltiik megadni egy sikeres ,,negyedik generacios” egyetem
keretfeltételeit, Gjraértelmeztiik a globalis-lokalis paradoxont, valamint Porter rombusz
modelljét egyetemi kontextusban. Végiil pedig kiterjesztettiik a Triple Helix modellt.

Modelliink jellegzetessége, hogy egyrészt rendszerbe foglalja és szemlélteti globalis
felsdoktatasi rangsorok, valamint a nemzetk6zi benchmark példak alapjan kikovetkeztetett
sikerességi faktorokat, masrészt a harmadik fejezetben Ujraértelmezett ismert modelleket
egyetlen abran foglalja 0ssze.

Az egyetemi rangsorok masodik f0 fejezetiinkben tortént modszertani bemutatasa
alapjan elmondhatjuk, hogy mind az ARWU, mind a THE, mind a QS esetében az
indikatorok, valamint az indikatorok sulyozottsdga nagymértékben eltéré. Szamos
indikator (mint példaul az ARWU esetén a ,,Dijazottak”, valamint ,,Idézettség” vagy a QS
esetén az ,,Akadémiai alkalmazottak / hallgatok ardnya”) szorosan kothetd az altalunk
egyetemi kontextusba helyezett rombusz modell tényez6 feltételeihez.

Az altalunk felépitett struktira egy lokalis térségben foglal helyet. Ez az elképzelés
parhuzamba hozhat6 az el6z6 fejezetiinkben kiterjesztett Triple Helix modell negyedik
spiraljaval. A helyi gazdasagba ¢€s tarsadalomba vald bedgyazddas ugyanis egy modern
egyetem sikerességének sziikséges, de nem elégséges eldfeltétele.

Virtudlis egyetemi modelliink alapjat az altalunk egyetemi kontextusba athelyezett
rombusz modell képezi. Ez alapozza meg az egyetem hatékony miitkodését, egészen az
egyetem fenntarthatésagat ¢és rentabilitdsat biztositdé pénziigyi forrasoktél kezdve a
magasan kvalifikalt human eréforrasokon at az infrastrukturalis keretekig.

Az alapon allo két pillér az egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthetd oktatés-
kutatds, valamint a harmadik misszi6. Ez a logika a masodik fejezetiinkben kifejtett
egyetemi rangsoroknak és nemzetkozi benchmark példaknak felel meg. E két oszlopban
kapnak helyet az altalunk legjelentdsebbnek vélt azon épitékovek, melyek az egyetem
eredményes miikodését segitik eld abban az esetben, ha azokat a miikddési keretbe
integraljak. A kovetkezOkben a két pillér kozelebbi vizsgélatat tessziik meg néhany,
véleményiink szerint Iényegesebbnek tartott épitdkd részletesebb kifejtésével.

Az oktatasi és kutatasi pillér és a harmadik misszids pillér modelliinkben egyarant 4-
4 ¢épitdkobol all ossze. Fontos megemliteni, hogy az épitdkovek az egyes pilléreken beliil

nem hierarchikus felépitésiiek.
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Az oktatasi és kutatasi pillér elsd épitékove a mobilitas. A mobilitdson beliil pedig
beszélhetink hallgatoi és kutatéi mobilitasrol egyarant. A nemzetkozivé valassal
Osszefiiggésben egy ,negyedik generacios” egyetemnek nagyban tdmogatnia kell a
hallgat6i mobilitast. Jelentds kapcsolati haloval kell rendelkeznie, mely altal biztosithat
didkjai szamara mobilitasi programokat megfeleld anyagi tdmogatassal, ugyanakkor
nyitottnak kell lennie kiilfoldi hallgatok fogadasara is a vilag barmely t4jarol. Szamos
altalunk vizsgalt kiilfoldi egyetem nemzetkozi kapcsolatokat is kialakitott a kutatdsok
teriiletén és tdmogatja a kutatdi mobilitast. A kutatasnak is nemzetkdzi piacra kell 1épnie,
novekednie kell a kutatdsok hatarokon atnyuld finanszirozésanak. Ennek segitségével a
kutatok tanulhatnak egymastol, uj, hasznos oOtletek sziilethetnek, novelhetik munkajuk
hatékonysagat, valamint koltségeiket is megoszthatjak. Osztondijakkal, timogatasokkal is
0sztonozni kell a kutatdsi kivalosadgot, ehhez pedig jelentds pénziigyi forrdsokra van
szilkség. A legjobb kutatokat kell az egyetemhez vonzani és ott tartani, épiteni kell a
kutatok egyéni Otleteire, tdmogatni kell az attoré kezdeményezéseket, mindennek szintén
van anyagi vonzata. A kutatdsban viszont van potencidl plusz bevételek szerzésére,
elsésorban kutatasi szerzOdések révén a gazdasagi szféraval. Nagyon fontos tehat, hogy
egy modern egyetemen a kutatok és a vallalkozoi szféra kozds projektekben vegyenek
részt, novekedjenek az intézmények €s a gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikddések,
olyan megoldasokat dolgozzanak ki, amely altal az adott vallalkozas versenyel6nyre tehet
szert, ugyanakkor az egyetem jelentds, uj bevételi forrasra.

A pillér masodik eleme a képzési portfolio, mely szamos tényezdét foglalhat
magaban, mint példaul BA/Bsc, MA/Msc, PhD képzések, felnottképzés, felzarkoztatasi
programok, valamint a képzésfejlesztés. A human téke felértékelddésével az egész életen
at tartd tanulds jegyében mar az altalunk megvizsgalt kiilfoldi egyetemek is
nagymértékben nyitottak a felndttképzés felé, ezen belill is nagy aranyban a mar dolgozo
felndttek iranyaba (pl. személyre szabott, specialis szakmai tovabbképzésekkel). A
képzési portfolid tekintetében két szélsdséges eset fordulhat eld, ezek pedig a ,,pull” és
»push” megkozelitések. Pull megkdzelités alatt azt értjiik, hogy a kereslet adott, igy a
képzési kinalat a kereslethez igazodik. Push megkozelités alatt pedig éppen ennek
ellentétét értjiikk, vagyis az intézmény teremt keresletet a képzési kinalathoz (lasd
Pawlowski ¢és a ,negyedik generacids” egyetemek koncepcidja). Természetesen a
valdsagban nem ilyen éles a hatarvonal a két megkozelités kozott, finomabban fogalmazva
az allapithat6 meg, hogy gyakorlatban az intézmények a két szélsdség lokalis térségének

megfeleld optimumahoz igazodva alakithatjak képzési portfolidjukat.
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A pillér harmadik eleme az innovdcio. Az oktatas mellett a kutatés is az egyetemek
alapvetd feladataihoz tartozik, nélkiilozhetetlen a felsGoktatdsi intézmények életében. Egy
,hegyedik generacids” egyetem esetében fontos, hogy a kutatds jelentds gyakorlati
haszonnal rendelkezzen, valos problémékra adjon valaszt. Napjaink allanddéan valtozo
vilagaban elengedhetetlen a folyamatos innovacid, az uj otletek, megoldasok
vallalkozasok sikereinek zalogai lehetnek. A kivald kutatds és allandd innovacios
tevékenység altal az egyetem bekapcsolodhat a térség vallalatainak tamogataséba,
fejlesztésébe. Ehhez a kutatocsoportok és az ipari, vallalkozoi szféra egyiittmiikodésére
van sziikség. Itt lathato, hogy modelliink oktatéasi-kutatasi pillére kapcsolddik a harmadik
misszids pillérhez, hiszen az innovaciés tevékenység az maga a folyamat (kotodés az
oktatasi és kutatasi pillérhez), melynek outputja az intézmény kérnyezetében hasznosulhat
(mely mar a harmadik misszids pillérhez kothetd).

Az oktatasi és kutatasi pillér negyedik, egyben utolsod épitékdve a paraméterek és
teljesitmények, melyek a globalis felsGoktatasi rangsorok altal alkalmazott mutatok
barmelyikéhez kapcsolodhatnak (pl. idézettség, K+F bevételek, doktori fokozatok szdma,
stb.).

A kovetkezékben modelliink masodik pillérjének épitdkdveit ismertetjiik.

A harmadik misszios pillér els6é épitékove a transzferek. Ezen beliil
megkiilonboztethetjiik a tudastranszfert, illetve a technoldgiatranszfert. A tudastranszfer
megkozelitése esetlinkben a tacit (azaz hallgatolagos) tudasra, mig a technoldgiatranszfer
a kodifikalt tudasra, informacidaramlésra iranyul.

A pillér masodik épitékove a kapcsolatok, melyen beliill megkiilonboztethetiink
belsd ¢és kiilsé kapcsolatokat. Belsd kapcsolatok alatt f6ként a hazai szinten
(nemzetgazdasagi szinten) értendd ipar-kormdnyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl
beszéliink (Triple Helix modell). Mig kiilsé kapcsolatok alatt a nemzetk6zi halozatépitést
vagy egyiittmiikodéseket értjiik szintén az ipar-kormanyzat-egyetem szintjén. Egy modern
egyetem szamara eldnyos lehet az, ha egyiittmiikodést kivan kialakitani mind az iizleti
szféraval, mind a helyi szervekkel. Lényeges célként jelenik meg ugyanis, hogy egy ilyen
felsdoktatasi intézmény jelentdés gazdasdgi hatast indukaljon. Emellett 1ényeges a
tarsadalmi felelosségvallalas fontossaganak felismerése, tehat nem csak a gazdasagra kell
pozitiv hatdssal lennie, hanem a helyi tarsadalomra, k6zosségre, és a kornyezetre is. A
piacorientalt szektor mellett a helyi kormanyzatokkal is j6 kapcsolatot kell &polnia a jovo

egyetemének, fontos a folyamatos kommunikacid, hiszen szdmos benchmark példa
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tanasitja, hogy e szervek szoros egyiittmiikodése pozitiv hatdssal van az adott térség
fejlodésére.

Pillériink harmadik épitokove az ASR, mely az adaptiv struktira és rendszer
mozaikszava. Ezt ugy definialhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkodo szervezeti
felépitést az intézmény tervezése-szervezése-vezetése-ellendrzése szempontjabol, mely
felismeri, hogy hogyan tudna leghatékonyabban miikddni az egyetem az adott lokalis
térségben.

A harmadik misszids pillér negyedik épitdkove a szolgdltatisok, mely alatt Uj
bevételszerzési lehetdségek nyilhatnak az egyetemek szamara, emellett az intézmény
hozzéajarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, induld és muikodd vallalkozasok
fejlesztésének tamogatasahoz, itt gondolunk példaul az egyetemek tanacsadasi
tevékenységére (pl. palyazatiras).

Mindezek alapjan jelen fejezetiinkben megprobaljuk felvazolni egy sikeres, modern
,hegyedik generacios” egyetem épitokovetit. Kisérletet teszlink arra, hogy modellezziik,
hogyan is kellene felépiilnie egy modern, kortars szemléletmodu ,,negyedik generacios”

egyetemnek. Elképzeléseink a kovetkez6 modellben dltenek testet (21. abra).
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21. abra Egy nemzetkdzileg sikeres, a helyi gazdasag €s tdrsadalom igényeit kielégitd

virtudlis egyetem modellje

Sikeres, nemzetkozileg
elismert, a helyi gazdasagba
beadgyazodott ,,negyedik
generacids” egyetem

Oktatasi és Harmadik
kutatasi pillér misszios pillér

Mobilitas p o?t)i?(ﬁ?:’) Transzferek Kapcsolatok

arameere €S

Innovacio Szolgaltatasok

teljesitmények

Forras: sajat szerkesztés

Virtudlis modelliink épitékoveinek legfelsd eleme az egyetemi stratégiai célt
szemlélteti, vagyis annak elérését, hogy maga az egyetem nemzetkozileg is elismert, a
helyi gazdasagba integralddott ,,negyedik generacios” egyetemmé valjon. A modern
egyetemek vizidja a nemzeti €és globalis jolét elérése és fenntartasa az imént vazolt
épitdelemek megvalositasan keresztiil. A sikeres, nemzetkozileg eclismert, a helyi

gazdasadgba bedgyazodott ,,negyedik generacids” egyetem, mint vizid a ,,Mit?” kérdésre
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valaszol, azonban a ,,Hogyan?” kérdés nyitott marad. Ezt ugy tudjuk feloldani, hogy a
végso stratégiai célt minden esetben leképezziik az adott helyi gazdasdg és tarsadalom
sajatossagainak megfelelOen, azaz az egyetemek altal l1étrehozott hozzaadott értékeket a
lokalis térség adottsagaihoz igazitva wjrakonfiguraljuk. Tehat modelliink legfelsé eleme
egybefoglal statikus és dinamikus elemeket is.

Modelliink ismertetését a lokalis gazdasagban elfoglalt hely fontossaganak
ismertetésével kezdtiik és a globalis szerepvallalas legalabb ilyen fontos koncepciojaval
zarjuk, igy az altalunk egyetemi kontextusba helyezett globalis-lokéalis paradoxon is helyet
kap abrankon. Ezen a virtualis egyetemi abran testesiilnek meg a harmadik fejezetben

ujraértelmezett modellek.
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4. OSSZEGZES

Jelen dolgozat elsédleges célja az volt, hogy valaszt adjon a bevezetésben felvetett
kutatasi kérdésre, mely igy szol: megadhatoak-e egy nemzetkozileg sikeres, ugyanakkor a
helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehetd legnagyobb mértékben kielégitdé egyetem
ismérvei? Masképpen fogalmazva: feloldhato-e az egyetemi kontextusu globalis-lokalis
paradoxon?

E kérdés megvalaszolasahoz harom f6 fejezetre osztottuk fel dolgozatunkat. Az elsé
fejezetben tisztaztuk a témahoz szorosan kot6dé elméleti hatteret, igy bemutattuk, mit
jelent pontosan a globalis lokalis paradoxon, hogyan épiil fel Porter rombusz modellje, mit
jelent a tanuld régié kifejezés, milyen jellemzokkel irhatd le. Megismerhettiik a Triple
Helix kiilonb6z6 felfogdst modelljeit, hangsulyt fektetve a trilateralis modellre. Ezutan az
egyetemek fejlddéstorténetével foglalkoztunk, bemutatva a felsdoktatdsi intézmények
generacidvaltasait, Osszehasonlitottuk a mdasodik ¢és harmadik generacids egyetemek
sajatossagait. Az elsé fejezet zarasaként pedig egy lengyel forras alapjan kitekintettiink
egy lehetséges jovOképre, miszerint ,,negyedik generdcios” egyetemek irdnyaba is
elmozdulhatunk koncepcionalisan.

A masodik {6 fejezetben az egyetek sikerességi faktorait tekintettiik 4t az egyetemek
harom misszidja adta logika alapjan. Az egyetemi rangsorok alapjan prezentalhato volt az
egyetemek oktatasi és kutatdsi tevékenységének értékelése, a nemzetkdzi benchmark
példak pedig szemléltették, milyen harmadik misszios célkitlizéseket érdemes kitliznie egy
modern, sikeres egyetemnek.

Mindezek alapjan a harmadik f6 fejezetben megkiséreltiik megadni egy sikeres
,hegyedik generacios” egyetem keretfeltételeit. Elséként Gjraértelmeztiik a globalis-lokalis
paradoxont, melyet egyetemi kontextusba helyezve megallapitottuk, hogy maga a
paradoxon értelmezhetd egyetemi dimenzidban is, ugyanis a felsdoktatasi intézményekre
i1s igaz az az alapkoncepcid, hogy mikozben nemzetkozi sikerekre torekednek, tartos
sikereik a lokalis térségben gyoOkereznek. Masodik alfejezetiinkben Porter rombusz
modelljét iltettiik at egyetemi dimenzidba, meghatarozva, hogy ebben a kontextusban
hogyan értelmezhetdek a tényezd feltételek, keresleti feltételek, tdmogatd és kapcsolodo
iparagak, valamint a stratégia és a verseny Osszefiiggései. Modellt készitettiink errdl, mely
jol szemlélteti, hogy a vallalatokhoz hasonldoan az egyetemek hosszu tavu

versenyelonyeinek forrdsai szintén e négy tényezd alapjan kategorizalhatok. Végiil a
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Triple Helix modellt is ujraértelmeztiik, kiterjesztettiik. Az altalunk kibdvitett modell
kivaloéan példazza, hogy egy sikeres, ,,negyedik generacios” egyetemnek a Triple Helix
kapcsolati haléban a leghangsulyosabb szerepet kell betdltenie, és mindezt a helyi
kornyezetbe szervesen beagyazodva.

A harmadik fejezetben Ujradefinidlt, a regiondlis gazdasdgtan teriiletén mar jol
ismert modelleket negyedik f6 fejezetiinkben arra hasznaltuk fel, hogy kisérletet tegylink

2

egy olyan virtualis egyetem ,,prototipusanak” megalkotadsara, mely magdban foglalja
mindazon tulajdonsagokat, amelyek a kiilonb6zé szempontrendszerek szerint sikeressé
tehetnek egy egyetemet. Az altalunk Iétrehozott keretrendszer egy abran reprezentalja
mindharom, altalunk ujraértelmezett modellt.

Felvetett kutatdsi kérdésiinkre tehdt az a valasz fogalmazhatd meg, hogy
megadhatoak egy nemzetkozileg sikeres, emellett a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit
a lehetd legnagyobb mértékben kielégité egyetem ismérvei, azaz a globalis-lokalis
paradoxon feloldhatd. Ezek az ismérvek nem abszolut faktorként kezelenddk, csupéan a
sikeres miikddés elemeiként értelmezheték. Fontos uwjra kihangsulyoznunk, hogy
modelliink sokkal inkdbb egy keretrendszer, mint médszer. A legoptimalisabb megoldast
minden esetben az altalunk vazolt keretrendszer alapjan a helyi gazdasag és tarsadalom
igényeit ¢és szlikségleteit figyelembe vevd alkalmazasmadd nytjthatja.

A tarsadalom és a gazdasdg egyre inkdbb a mennyiségi termelésrél a mindségi

teremtésre all at. Ebben a paradigmavaltdsban a kreativ tarsadalomnak foként az

egyetemeken keresztiil adodik talan a legnagyobb lehetdsége a jovO formalasara.
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hozzéjaruljon a joléthez,
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fejlodéséhez. . .,
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Aarhus Denmark
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és a kutatas alapt oktatason
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Tanacsadas és tudas transzfer

Arts London
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Gyakorlatorientaltsag

Hallgatoi élmény

Kiszélesitett részvétel

Tudomanyos portf6lio

Kutatas

Nemzetkoziesedés

Vallalkozas

Aston

Viziénk: 2020-ra nemzetkozi
hirneviink lesz, mint aki
oOtleteket ad a jovo
vallalkozasainak és
kozosségeinek. Misszid: az
Egyesiilt Kiralysag vezeto tizleti
egyeteme legylink, ahol eredeti
kutatas, vallalkozas és oktatas
folyik globalis hatassal.

Fejleszteni a nemzetkozileg
keresett astoni diplomasokat

A vildgon vezetd kutatas

Partneri kapcsolat és iizleti
elkotelezettség,
0sszekapcsolodas

Nemzetkdzi kapcsolatok és
halézatok




Cardiff

A vilag egyik vezetd egyeteme
lesziink elismert tudomanyos
kozosséggel, nemzetkozi
hirnévvel és hatassal.

Vilag-vezetd kutatas és
Osztondijak

Osztonzod és gazdag hallgatoi
¢lmény

Globalis hatast gyakorolni a
tudomanyos kivalosag altal

Charles Sturt

Novekedés, viragzas és jolét.

Oktatas

Kutatas

Hallgatoi élmény

Debreceni Egyetem

A Debreceni Egyetem a hazai
fels6oktatas meghatarozo
intézményeként a legmagasabb
szintli, sokoldalq,
interdiszciplinaris képzéssel,
kutatassal €s fejlesztéssel jarul
hozza az egyetemes tudomany és
a magyar tarsadalom
fejlédéséhez.
Kutatéegyetemként, mint a
gazdasagi fejlesztés egyik
kulcsszereploje, elésegiti a
versenyszféra, az lizleti élet, a
helyi 6nkormanyzat és a
kozponti kormanyzat
Osszefogasat a regionalis és a
hatarokon ativel$ oktatasi,
kutatasi és fejlesztési
programokban.

Az oktatés szervezeti
feltételeinek, tartalmanak és
modszereinek folyamatos,
mindségkdzpontu fejlesztése,
rendszeres hozzaigazitasa a piaci
elvarasokhoz

Az alap és alkalmazott kutatasok
nemzetk6zi szinvonala
miivelésének fejlesztése a hazai
¢és nemzetkdzi halozati
kapcsolatokban rejlé lehetéségek
kihasznaldsa

Az egyetem kiilso és belsd
szolgaltatasainak,
koltséghatékony mikddtetésének
fejlesztése

A kutatasi eredmények
gyakorlati felhasznalasat, az
innovacios folyamatok régiobeli
kibontakozasat hatékonyan
szolgald partnerkapcsolatok,
szervezetek

A sziikebb és tagabb régio
gazdasagi, kulturalis és
tarsadalmi felemelkedését
szolgal6 programok
kezdeményezése és eredményes
mitkodtetése

Edinburgh Napier

Vizié: 2015-re egyike lesziink az
Egyesiilt Kiralysag vezeto,
modern, professzionalis
egyetemeinek. Nemzetkozi
hirneviink lesz diplomésaink
elhelyezkedésében és
szaktuddsdban, amely
kozvetleniil ndvelheti az
emberek ¢és a kozosség kilatasait,
javithatja az életmindséget.

Tudomanyos kivalosag

Magabiztos, munkaképes
diplomasokat képezni

Tudast teremteni, kiaknazni és
koézvetiteni

Legyiink nemzetk6zi egyetem

Legyiink preferalt partner

Elérni a legmagasabb szervezeti
standardokat




2015-re vilagklasszis kutatas,

Erdsiteni a poziciot, mint
nemzetko6zi egyetem

Elérni egy befolyasos

Leeds Osztondijazas és oktatas a vilagvezet kutatasi profilt
ce!u,nk, biztositva a helyu.pk..et a Oszténdzni a didkokat, hogy
vilag top 50 egyeteme kozott. fejlesszék a tehetségiiket
Fokozni a hatast lokalis és
globalis szinten
A Melbourne-i egyetemnek Kutatas
Melbourne alkalmazkodnia kell a

nemzetkozi standardokhoz, a
valtoz6 piaci kondicidkhoz és az
Uj jelentkez6khoz az oktatasban.

Oktatas és tanulas

SzerzO6dések

Miskolci Egyetem

A nemzetkozi szinvonala
alkalmazott kutatas-fejlesztési
tevékenység végzésével - a régio
meglévo tudasbazisara
tamaszkodva -, a kutatas-
fejlesztési infrastruktiara
koncentralasaval és a
vallalkozasokkal egyiittmikodve
olyan k+f+i tevékenység
végzése, amely hosszu tavon
hozzajarul az Eszak-
magyarorszagi Régio gazdasagi
felemelkedéséhez. A Miskolci
Egyetem nemzetkozileg
versenyképes kutatbegyetemmé
tétele. FO iranyvonal az egyetemi
szintll kapcsolatok tartdsa a
vallalati partnerekkel, az oktatasi
bazis javitasa, Miskolc és a régio
fejlesztése, illetve tamogatasok
megpalyazasa a képzésekhez.

A régi6 szakmai oktatasi
szinvonalanak emelése

A tudomanyos tevékenység
fejlesztése

Az innovacios és az lizleti
szemlélet erdsitése a
fels6oktatasban

A fiatal oktatok, kutatok, PhD
hallgatok nemzetkozi
kommunikécios készségének
fejlesztése, szakmai
kapcsolatainak timogatasa

Nottingham

Vizié: Elismertnek lenni az
egész vildgon, hozzéjarulni
elsGsorban a globalis
¢élelmiszerellatashoz, energiahoz,
fenntarthatosaghoz és
egészséghez. 2015-re az
Egyesiilt Kiralysag
egyetemeinek top 10-es
listajaban benne szeretnének
lenni.

Kivalosag az oktatasban

Viladgot megvaltoztatd kutatas

Osszekapcsolodas az iizlettel




Minéségi, magas szinvonalu, a
felvevo piac altal folyamatosan
elismert, hagyomanyosan
gyakorlatorientalt képzés
erényeit megtart6 alapképzés

Az egyetem alapvetd kiildetése a
tudas, az ismeretek, magas
szintii atadasaval, fejlesztésé-vel
és innovacioval a tarsadalom, a

gazdasag szolgalata. Az Obudai
Egyetem a globalis felsdoktatasi
piac aktiv és elismert
szerepldjeként mindségi és

A human és targyi
er6forrasokkal kell6en lefedett
teriileteken mester é€s doktori

Obudai Egyetem képzések

versenyképes szolgaltatast
nyujt6 intézmény kivan lenni.
Az eurdpai felsGoktatasi
térséghez csatlakozva

Nemzetkozileg jegyzett kutato-
fejleszté munka

tevékenyen és elkotelezetten
részt vallal a tudasalapt
tarsadalom és gazdasag
létrehozéasaban.

A XXI. szazad elvarasainak
megfeleld infrastruktira

Biztositani kivalé egyetemi
programokat a teljesitmény és
kivalosag érdekében.

Biztositani a kivalé oktatast és
tanulasi kornyezetet, hallgatoi
Oregon State University | Vizio: Oregon a top 10 amerikai sikereket elérni, kitartast és
egyetem kozé fog tartozni. sikerességet 0sztondzni

Novelni a bevételeket a magan
pénzgytiijtésekbol,
kapcsolatokbdl, kutatasi
eredményekbdl és technologia
transzferbdl

Az Oxfordi Egyetem misszioja a
kivalosagot elérni és fenntartani Oktatas
az oktatas €s kutatas minden

teriiletén, fenntartva és fejlesztve

srer

o/ : z Kutatas
Oxford . yllggklassms e.gy.etern, s

javitani a nemzetk6zi, nemzeti €s
regionalis kozosségeket a kutatas

eredményei és dregdiakjai

készségei altal, valamint Szoros egyiittmitkodés a
megjelentetni tudomanyos tarsadalommal
anyagokat.
Kutatasi kivalosag
Mint egyetemi k6zosség, jobba Az oktatas atalakitasa
Southampton fogjuk tenni a vilagot a

kutatason, oktatdson, innovacion | Vezetd szerep a vallalkozasban

és vallalkozason keresztiil. és innovacidban

Hatast gyakorolni a tarsadalomra
¢és a gazdasagra




St. Andrews

A St. Andrews Egyetem
misszidja megvalositani a
kivalosag legmagasabb
nemzetkozi standardjait, amely a
kutatas minéségében ¢€s a
diplomasok képzettségében
nyilvanul meg.

Kutatas

Tanulas és oktatas

Hallgato6i élmény

Vezetdség

Szervezeti hatékonysag és
eredményesség

Infrastruktura és birtok

Pénziigyi eredményesség

Waikato

A Waikato-i Egyetem vizioja:
létrehozni vilagszinvonala
oktatasi és kutatasi portfoliot,

Vilagszinvonalu, fontos és
fenntarthato program a
tanulashoz és tanitashoz

Nemzetkozileg és nemzeti

elismertség, hozzajarulva az 0j-

z¢landi felsGoktatashoz és
kutatasi szektorhoz

A nemzetkdzi perspektivaval,
hozzajarulni az oktatasi,
szocialis, kulturalis, kdrnyezeti
¢és gazdasagi fejlodéshez a
régidban, orszagban

egy teljes és erételjes egyetemi
élményt nyujtani, valamint erds
nemzetkozi kapcsolatokat
folytatni a tudasteremtés

Nemzetkozileg és nemzeti
elismertség, kivalosag a
kutatasban

érdekében.

Vezetdi és operativ kivalosag a
tanitas, tanulas, tudomany és
kutatas teriiletén

Er6s vezetést és a legjobb
gyakorlatot alkalmazni annak
érdekében, hogy az iranyito6 és

vezetdi tevékenységek
koordinaltak és hatékonyak
legyenek az egyetem céljainak
megvalositasaban

Warwick

Warwickot vitathatatlanul
vezetOve tenni a kutatas €s az
Osztondijak terén.

Biztositani egy magas
szinvonalu hallgatoi élményt

Vizio: Warwick egy altalanosan
elismert vilagkdzpontja a magas

Nemzetkozivé valni az egyetem
missziojanak minden teriiletén

szinvonald oktatasnak, benne
van a vilag top 50 egyetemében

Allamokban és a tengeren tillon.

Erdsiteni az elkotelez6dést,
kommunikacidt a
stakeholderekkel, novelni az
egyetem hirnevét az Egyesiilt

Biztositani az egyetem

fenntarthat6sagat




Western Australia

A Western Australiai Egyetem
nemzetkozileg elismert lesz a
kivalo oktatas és kutatas
tertiletén, vezetd értelmiségi €s
kreativ er6forrasként szolgal a
kozosségek szamara.

Oktatas és tanulas

Kutatas és kutatd képzés

Kiils6 kapcsolatok (fejleszteni,

javitani az egyetem helyzetét és

hirnevét, stratégiai kapcsolatok
¢és kozosségi elkotelezettség)

Emberek és er6forrasok
fejlesztése

Forrads: Az egyetemek altal kiadott hosszu tavu stratégiai dokumentumok alapjan sajat szerkesztés
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